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DOMEL

Domel, proizvodnja elektromotorjev in gospodinjskih aparatov Zelezniki, d.d.

Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija, tel.: +386 4 51 17 100,
fax: +386 4 51 17 106, info@domel.com; www.domel.com

MOZAIK - brezplacno glasilo podjetja Domel d.d. )

naslov urednistva: Glasilo Mozaik - Domel, Otoki 21, 4228 Zelezniki

tel.: 04 51 17 192, fax. 04 51 17 193; e-mail: stefan.bertoncelj@domel si
Uredniski odbor: glavni in odgovorni urednik: Stefan Bertoncelj;

¢lani odbora: Tadeja Bergant, Anita Habjan, Danica Jelenc, Romana Lotric,
Andreja Kenda, Katarina Prezelj, Darinka Sekli;

foto: Anita Habjan, Simon Lotri¢, TomaZ Lunder, Stefka Jeram, Janez Pipan,
Tomaz Frelih, Bojan Okorn, Stefan Bertoncelj;

graficno oblikovanje: Klemen Budna; lektorica: Majda Tolar;

tisk: Tiskarna GTO Kosir; Leto 2007, Stevilka 3; Letnik 27; lzvadov: 1700
Stalisca avtorjev ne odrazajo nujno stalis¢ urednistva.

Od sameqga zaletka izhajanja internega glasila pred skoraj tremi
desetletji je bila prva naloga ¢asopisa predstavljati aktualne dogodke
s podrodja delovanja podjetja, éemur sledimo 3e danes. Pred nami so
prazniki Dan upora proti okupatorju in Praznik dela. Prvi soupada z 61.
rojstnim dnevom Domela in celotne moderne kovinskopredelovalne
industrije v Zeleznikih.

Za obujanje spominov objavljamo pomembne mejnike, ki so
zaznamovali Domel in intervju z Albinom Lavtarjem, ki se ga Ze mnogi
nasdi upokajenci spominjajo iz ¢asov, ko so z njim sklepali pogodbo o
zaposlitvi.

Iz uvodnika boste izvedeli, kaj se dogaja s prodajo lastniskega deleza,
ki ga ima v lasti drzava, preostali del glasila namenjamo temam, ki smo
jih obljubili ze v prej3nji stevilki in so povezane z razmerami na trgu,

ki vodijo Domel v iskanje novih trgov za izbolj3ane trzne pozicije in v
iskanje novih prednosti, ki bi bile uravnotezene z realnimi moznostmi.

V nasledniji stevilki, ki bo iz3la v drugi polovici junija, bomo vec¢ prostora
namenili bolj spros¢enim temam dopustniskega poletnega Casa kot
so: rafting na Neretvi, izlet sindikata in sveta delavcev, otroci med
pocitnicami, igra na prostem Sveta Lucija v Drazgosah;

Poletna vrocina nima neposredne povezave s prihajajocim razpletom
prodaje lastniskega deleZza Domela, ki ga ima v lasti drZava. Vsekakor pa
so ti dogodki dokaj vrodi, ne samo za Domel pac pa tudi za sirse okolje
in ker je poslanstvo ¢asopisa pisati 0 aktualnem dogajanju, bomo tudi o
tem porocali.
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Podjetje Domel zaposluje v skupini skoraj 1000 ljudi in dodatno se daje kruh delavcem iz agencij. Imeti delo - biti
zaposlen je velika vrednota, ceprav se tega ne zavedamo, ko se vsak dan spopadamo z novimi problemi in teZavami
na delovnem mestu in v nasi okolici. Ce sprejemamo svoje delo kot pomemben del nasega Zivljenja, ki nam s pomocjo
zasluzka omogoca preostali del nasih dejavnosti, bormo z vecjim veseljemn opravljali svoje delo in tudi na tem podrocju
nacrtovali svojo osebno rast. TeZave in problemi se v Zivljenju vedno pojavijo zato, da spremenimo in izboljsamo svoj

UVODNIK

DRZAVA SE UMIKA 1Z DOMELA

nacin dela in odnos do sebe in drugih. Domelove vrednote so naravnane v ustvarjalnost, sodelovanje in napredek, ki

prinasajo tudi osebno rast in zadovoljstvo.

Enainsestdeseti rojstni dan Domela bomo
praznovali 27. aprila in 1. maja odsli v lepoti
pomladnega zelenja na bliznji hrib. Oba
praznika sta simbol dela. V vsakem obdobju

je delo prinasalo svoje izzive, v katerem so
zaposleni rasli. Bodimo ponosni, da smo
zaposleni v Domelu in hvalezni da imamo svoj
kruh.

Vodstvo Domela v svojem strateSkem
nacrtu nacrtuje rast Domela na podrocju
Siritve programov, ki 5o trenutno 3e v
manjsem obsegu, vendar delno ze v
proizvodni in razvojni fazi, predvsem na
podrogju elektronsko komutiranih motorjev
in nadgradenj.V tem preoblikovanju bo

potrebno vlagati v razvoj in opremo za zagon
proizvodnje. Ce bomo zdruzili svoje mogi,
sodelovali in imeli iste cilje, jih bomo dosegli.
Poleg tega pa bomo morali 3e korenito
izboljsali izkoristek svojega dela v smislu delati
prave stvari na pravi nacin, drzati besedo za
dogovorjene naloge v roku in se zavedati
ucinkovitosti sodelovanja.

Poleg vodstva se morajo z nacrti strinjati tudi
lastniki. Zato je pomembno, da v Casu razvoja
podjetja, kot smo sedaj ni bistvenih sprememb
v lastniski strukturi, ki bi imela drugacne
interese, predvsem v smislu kratkoro¢nih
dobickov in odprodaje premozZenja.

V Domelu so poleg vecinskega lastnika Domel
Holding (Pooblascenka) se preostali vedji
lastniki. KAD, SOD, Poteza in Imp, ki imajo
skupaj 47,83 % delnic Domela, so objavili
razpis za prodajo celotnega paketa delnic.
Vodstvo Domela podpira in se zavzemna

za odkup delnic preostalih lastnikov, da
bomo lahko 5e bolj samostojno nadaljevali
dolgorocno zastavljene cilje. Pricakujem,

da bi povecanje deleza notranjih lastnikov
dalo $e dodaten motiv in impulz za boljse
gospodarjenje in delo v Domelu, Pricakujem,
da bi tako velik lastninski delez se povecal
samozavest zaposlenih v Domelu in da se

bo vsak zavedal, da je sam odgovoren za svoj
prispevek k skupnem uspehu, Ce bo vsak
zaposleni in lastnik Domela vsak dan naredil
en droben napredek v usmerjenosti k skupnim
ciliem, poglobljenem nacinu razmisljanja,
odnosu do dela in sodelovanju, bomo zgradili
Domel na katerega bomo resni¢no ponosni
in v katerem bomo vsi uspedni in zadovoljni.
Rast v ljudeh in skupnosti prinada zavedanje,
gotovost in varnost, kar si vsi Zelimo dosedi.




PRELOMNICE
IN NASIH 61 LET

27. aprila 1946 je datirana ustanovna listina zadruge Niko in ta dan Stejemo za rojstni dan Domela in celotne
kovinarske industrije v Zeleznikih, v katero spadajo $e podjetja Niko, Tehtnica in Indramat. Lani smo se ustanovitve
spomnili s spominsko svecano sejo, posveceno Sestdesetemu jubileju. Nakljucje ali pa tudi ne je, da sta prav v tem
casu drzavna sklada KAD in SOD skupaj s Potezo objavila javni razpis za prodajo lastniskega 47-odstotnega deleza
Domela. Drzava se bo iz Domela umaknila in tako bo le-ta dobil novega lastnika ali pa celo ve¢ lastnikov. Za nakup
Domela se poteguje poleg druzbe pooblaséenke Domel holding e znano slovensko kovinsko- predelovalno podjetje.
KAD in SOD sta se obrnila na DruZbo pooblaséenko Domel Holding, da dopolni ponudbo do 20. aprila in dokoncéno
oblikuje namero o nakupu 47,83-odstotnega deleZa skladov. Ce bo pooblascenka uspela na javnem razpisu, bo
imela v lasti skoraj vse premozenje Domela, d.d.. 5 tem bi Domel ohranil samostojnost, proizvodnjo, delovna mesta,
iskal bi nove programe in osvezitev obstojecih, obenem pa prevzel celotno odgovornost za nadaljevanje uspesne poti
Domela ter kovinarstva v Zeleznikih. Ce pa pooblascenka na razpisu ne bo uspela, bo lastnistvo razpeto med dva
velika lastnika, vsakega s svojimi interesi. Domel je vsekakor pred novo pomembno prelomnico.

27. april 1946 — ustanovitveni obéni zbor Za zadrugo, ki se je iz leta v leto krepila, je izvedel tudi ameriski Slovenec in pisatelj Louis Adamic.
Niko z. 0. ]. Obiskal je kovinarje v Zeleznikih in jih opozoril na razlike v avtomatiziranosti ameriske in sorodne

e 5 T e o Zeleznikarske industrije.
Zadruzno organizacijo sta vodila izvoljena

upravni in nadzorni odbor, Pogoj za sprejem Zadruzna skupscina je spremenila pravila in zniZala zadruzni delez z 10.000 na 1.000 dinarjev.
v ¢lanstvo je bilo delovno razmerje v zadruzni Proizvodnja kovinskih izdelkov je dosegla mnogo boljso kvaliteto. Na nekaterih delovnih mestih so
proizvodnii. Vsak ¢lan je bil dolzan vplacati uved|i Ze placilo po ucinku.

tudi delez v znesku 10.000 din v delezno

varcevanje. Odlocili so se za 10-urni delavnik. Leta 1953 tzdelajo prvi elektromotor

Projzvajali 50 pisafniikg galanterijo, iZdIC|0\fa|i To leto je zadruZzna uprava sklenila, da pri¢ne projektirati nove industrijske prostore. Na podlagi
so stedilnike, kljucavnicarji so opravljali razna posebne delovne pogodbe so sprejeli v zadrugo Draga Perkona, ki je uspesno vpeljal proizvodnjo
dela za dolinsko gospodarstvo. centrifug in medalnikov od prototipnih do stalnih izdelkov. Za te aparate so izdelali prve

Do leta 1950 e vet kot 300 zadruznikov elektromotorje v NIKU meseca maja leta 1953,

V Beogradu so zadrugi dodelili proizvodnjo Leta 1956 kovinarji priredijo proslavo ob 10-letnici obstoja

laboratorijskih aparatov in priprav. Z novim Kovinarji, vseh je bilo 331, so priredili slovesnosti, ki so trajale teden dni, program pa je vseboval
proizvodnim podrodjem so zadrugo tudi vrsto prireditev. Priprave za gradnjo nove tovarne so se nadaljevale po odobritvi elaborata, ki
vkljucili v petletni nacrt razvoja SFR. je vklju¢eval zamisel okroglega obrata predvsem zato, ker je v kovinsko- predelovalni industriji

orodjarna predstavljala osrednjo dejavnost.
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Leta 1958 prvi izvoz v ZDA

Z dograditvijo industrijske zgradbe se je dokonéno odpravila bojazen, da
Di ukinili kovinarsko dejavnost. Tovarna je bila zgrajena v pogodbenem
roku, tako da se je 5. junija v nove prostore vselila tovarniska orodjarna.
Pisarne so se 16. junija preselile kot zadnje. Tako je 1. julija pricela tovarna
poskusno obratovati, V tem letu so Ze izvozili prvi elektromotor v ZDA.

Leta 1962 - prikljucitev tovarne k Iskri

Tudi to leto je bila v tovarni se vedno prisilna uprava. Obdobje prisilne
uprave je bilo hkrati tudi obdobje pripravljanja integracije tovarne
Niko z Iskro iz Kranja. Kranjsko tovarno je zanimala vrsta izdelkov iz
proizvodnega programa Nika. Sodila je, da bi elektromotorji morali biti
del njene proizvodnje. 29. marca so se slednji¢ odlodili za prikljucitev
Iskri. Ime Iskra Tovarna elektromotorjev Zelezniki je dobila tovarna

1. julija 1962. Z reorganizacijo tovarne se je pricelo tudi poskusno
obratovanie, ki je trajalo do konca decembra tega leta. Uspeh je bil
precejsen. Vilustracijo: Iskra je morala v letu 1962 izvoziti za 1.456.000
dolarjev izdelkov. Tovarna v Zeleznikih je prevzela obveznost za 256.000
dolarjev, izvozni naért pa Je presegla za 23 odstotkov, kar pomeni, da je
dosegla za 314.899 dolarjev izvoza in se uvrstila na drugo mesto med
tovarnami Zdruzenega podjetja Iskra.

Vletih 1966 - 1968 - ponovne tezave s poslovanjem

V drugi polovici leta 1966 je tovarna zasla v hude tezave. Takratna kriza
njene proizvodnije je bila posledica neizkugenosti prodajne sluzbe, ki
s€ je pri izvozu vezala zgolj na enega kupca. Tudi v letu 1967 je bila
tovarna se v hudih tezavah. Tovarna je trzig¢u prilagojen letni plan
izpolnila le 86 odstotkov, po koli¢ini pa le 75 odstotkov. Najvedji kupec,
firma Empire Machines iz ZDA, je v teku leta storniral prvotna naroCila za
145.000 elektromotorjev oziroma za tretjino. Konéni rezultat realizacije
proizvodnje (leta 1968, ko je bila doseZena vrednostno v primerjavi

s planom 118 odstotkov, koli¢insko pa 102 odstotka) bi bil lahko &
mnogo ugodnejsi, ce ne bi vse leto prihajalo do ve&kratnih zastojev
zaradi neredne oskrbe z materialom.

Leta 1969 - preobrat

Rezultati gospodarjenja so bili v tem letu zelo ugodni oziroma najbolj3i,
Kar je tovarna poslovala. V letu 1970 so se zacele graditi velike montaZzne
hale z namenom proizvodnje kompresorskih motorjev za hladilnike,
poveceval pa se je tudi delez gospodinjskih aparatov; ki jih je tovarna Ze
nekaj let proizvajala v kooperaciji z italijansko firmo GIRMI, v letu 1970 pa
tudi z nemskim BRAUN-om.

Leta 1971 - selitev dela proizvodnje v Idrijo

V Zeleznikih zaradi pospesene rasti proizvodnje elektromotorjev leta
1971 ni bilo ve¢ proste delovne sile. Da bi proizvodnjo vseeno lahko
povedali, je tovarna v Zeleznikih v tem letu ustanovila obrat za montazo
elektromotorjev v Spodnji Idriji, kjer je 9. avgusta 1971 pricelo delati 71
delavcev v adaptiranih prostorih bivie mizarske delavnice na »UTle.

V letih 1973 in 1974 - reorganizacija

Konec leta 1973 (organizacija je bila uradno ustanovljena 1. 1. 1974) so
se delavci tovarne odlodili za samoupravno organiziranost v skladu z
ustavnimi amandmaji in ustanovili delovno organizacijo Iskra Tovarna
elektromotorjev in gospodinjskih aparatov Zelezniki. To delovno
organizacijo sta predstavljala dva TOZD-a, in sicer proizvodni oddelki
v Zeleznikih in montazni oddelki v Idriji. Tovarna se je ze pripravljala

na novo reorganizacijo v Iskri in ob koncu tega leta tudi Ze sprejela
samoupravni sporazum o zdruZevanju v delovno organizacijo Iskra

— Industrija Sirokopotrodnih izdelkov, katere prvotni sede? je bil v
Zeleznikih.

Leta 1975 - razvijejo prve motorje za sesalce

Intenzivno se je pripravljala proizvodnja novega izdelka — sesalne enote

na obstojecih osnovnih sredstvih za nemskega partnerja AEG in
Ceskega kupca EPH. Z obema je bila sklenjena dolgoro¢na kooperacijska
pogodba.

Vletih 1975 in 1976 - specializacija v manjse elektromotorje za
sesalce in druge gospodinjske aparate

Gospodarjenje tovarne je bilo v letu 1975 kljub mnogim tezavam dokaj
uspedno.Vtem letu je bilo izdelano 1.250.000 izdelkov, od tega 950.000
elektromotorjev in 300.000 gospodinjskih aparatov ter sesalnikov. Stevilo
proizvedenih izdelkov je v najvecji meri upadlo zaradi prestrukturiranja
proizvodnega programa (leta 1976) — uvedbe proizvodnije sesalnih enot
in sesalnikov ter prenosa kompresorskega motorja v Idrijo




Leta 1982 - zagon proizvodnje profesionalnih elektromotorjev

Podjetje osvoji novo tehnologijo za proizvodnjo elektromotorjev za
pogon in krmiljenje obdelovalnih strojev, kar pomeni popolnoma

nov proizvodni program, v katerega je vioZzeno veliko znanja. Z
zahodnonemskim podjetjem Indramat podjetje sklene kooperacijsko
pogodbo za proizvodnjo profesionalnih AC in DC motorjev, kasneje pa
program razsiri 5e na linearne motorje.

Leta 1987 - izstop iz Iskre

Iskra zabrede v krizo. Zdrava jedra podietij zdruzenih v Iskro vidijo
priloZnost v samostojni poti. Kot prva narusi integriteto Iskre Delta, ki
sproZi plaz izstopov. Iskra diroka potrosnja zacne ugasati, Elektromotorji
pa zano NOVO samostojno pot.

Leta 1992 - preimenovanje v Domel

Podjetje odlo¢no uresnicuje svojo izvozno usmeritev in se Zeli vse

bolj jasno profilirati v svetu s prepoznavnostjo, znanjem in kakovostjo.
Pridobi kot 18 pedietje v Sloveniji certifikat kakovosti in si nadene novo
ime Domel.
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Niko Zumer - ustanovitelj zadruge Niko

Leta 1996 - zakljuceno lastninjenje

V zadnjih dveh letih se je podjetje programsko dokaj odistilo, vse bolj je
prihajal do izraza program sesalnih enot (izdelujejo jih od leta 1975, v
proizvodniji pa imajo Ze 56-odstotni deleZ). Leto poprej so prvic izdelali
vec kot 2 milijona enot, v letu 1996 skoraj 2,5 milijona, za prihodnje

leto pa so racunali na 3 milijone sesalnih enot. Drug zelo pomemben
program so t.i. servo motorji oziroma profesionalni program, ki je na zelo
visoki tehnoloski ravni in angaZira predvsem kader, ki ima vec znanja.

Leta 1997 - Poskus prevzema podjetja Domel

Poslovna leto 1997 je bilo za delnisko druzbo Domel razburkano, a
kljub temu uspeino. Kot je znano, so se v Domelu v tem letu ubranili
prevzema s strani konkurencne ameriske druzbe Ametek. Odlocili so
se ostati v vecinski lasti notranjih lastnikov ter za samostojen nastop na
trgu, prilo pa je tudi do zamenjave uprave.

Leta 2000 - uvedejo nov program sesalnih enot

V Domelu so v za¢etku decembra 2000 slovesno odprli nov prizidek,

ki je bil zgrajen Ze spomladi tega leta in je proizvodnija stekla Ze maja.

V pritli¢ju so uredili skladid¢a konénih izdelkov in tako skladisC ni bilo
potrebno ve¢ najemati. V nadstropju se je zacela odvijati proizvodnja
nove generacije sesalnih enot. Razvili so hitro tekoce sesalne enote z vec
kot 45-odstotnim izkoristkom.

Leta 2006 - novo podjetje na Kitajskem

Kovinsko predelovalna industrija se je preselila na daljnji vzhod. Domel
postane najvecji izvoznik na kitajski trg in tam odpre svoje podjetje.V
Zeleznikih porusi okroglo dotrajano proizvodno halo in na tem mestu
zaéne graditi nove prizvodne prostore za program komponent.

Vira:

* Telezniki - 40 let kovinarstva (publikacijo izdale tovarne Iskra, Niko in Tehtnica ob praznovanju
40-letnice kovinarsiva v Zeleznikih) .

* Gorenjska 1995 - 2001 (letni almanahi Gorenjskega glasa)




Internet je najhitreje rastoci medij v zgodovini. V petih letih je dosegel petdeset milijonov uporabnikov, medtem ko je
radio za to Stevilo potreboval osemintrideset, televizija pa trinajst let. Glede na oceno podjetja Morgan Stanley smo

v letu 2005 presli mejo ene milijarde uporabnikov interneta. Glede na to, da je bila povprecna rast uporabe interneta
v zadnijih stirih letih 18-odstotna, lahko po njihovih ocenah pric¢akujemo dve milijardi uporabnikov okrog leta 2015.
Tudi ¢as, ki ga uporabniki preZivijo ob uporabi interneta, je precejsen. Raziskave kazejo, da je povprecno stevilo ur, ki
Jjih uporabniki interneta meseéno prezZivijo na internetu, 31,3. Svetovni splet (angl. World Wide Web) je uradno nastal

INTERNET

novembra 1990, ko so na institutu CERN v Svici postavili prvi spletni streznik in prvo spletno stran.

Internet je postal del vsakdanjega Zivljenja
kot pomemben vir informacij pri sodobnem
poslovanju, izobraZevanju in zabavi. Po definiciji
Je internet marketinsko orodje, ki podjetju lahko
pomaga povecati prodajo in zniZati stroske. Tako
kot pri drugih marketingkih orodjih se mora viozek
Vv ta medij povrniti. Ko brskamo po internetu,
najdemo zelo razli¢ne strani. Nekatere se nam
zdijo bolj ucinkovite, druge manj. Na spletno stran
obicajno pridemo z jasno dolocenim namenom:
radi bi poiskali informacije o dolocenem izdelku,
delovnem ¢asu ... ipd. Velikokrat se zgodi, da
€ moramo prebijati skozi razlicne animacije,
dolga nalaganja strani, nerazumljiva besedila. Na
oncu pa ugotovimo, da do Zelenih informacij ne
maoremao priti ali pa le-te sploh ne obstajajo. Kako
lahko to izboljs$amo? Postavimo se v viogo kupca in

Predstavljajmo si, da nekdo pride v nase podjetje in
nam rece: »Zanimam se za nakup vaseqga izdelka.
Ali mi lahko poveste, zakaj naj ga kupim pri vas in
ne pri konkurenci?« Ali mu znamo na to vprasanje
takoj odgovoriti jasno in prepri¢ljivo? Kaj je tisto,
Kar nas razlikuje od konkurence? Je to mogoée
kvaliteta, cena, dobavni rok, placilni pogoj? Zivimo
v €asu, ko je vse tefje pridobiti potencialne kupce
in jih pretvoriti v kupce, kajti konkurenca je vsak
dan hujgain stevilcnejsa.

Vzadnjem ¢asu se vse veé stvari ureja preko
Interneta. 18cejo se izdelki, kontakti, ponudbe,
sejmi. Funkcionalnost spletnih strani meri
sposobnost spletne predstavitve, da izpolni

lastnikov. Spletna predstavitev je funkcionalna, ce
je hkrati koristna in uporabna. Zaradi vsega tega
je potrebno tudi nae spletne strani prenoviti. To
pa zal ni enostavno. V ta namen je bil oblikovan
vpradalnik, s katerim naj bi bile zajete posamezne
strateske smernice za pripravo koncepta izdelave
novih spletnih strani. Vprasalnik zajema pet
sklopov vprasan;:

1. SPOROCILO SPLETNE STRANI:

a) Katero osnovno sporoCilo Zelite posredovati
obiskovalcem vage uvodne stani?

b) Katere cilje Zelite dosei s svojo spletno
stranjo?

¢) Kaj pricakujete od spletne strani?

d) Kdo so ciljni obiskovalci vase spletne strani?
Katere ciljne skupine bi e radi privabili?

e) Katera je Zelena konkurenéna prednost vase
spletne strani?

f) Katere so glavne razlike med vami in vaso
konkurenco?

2. PODOBA STRANI IN ZAZNAVANJE

a) Katero izmed nastetih moznosti bi izbrali kot
glavno vodilo pri vsebinskem in grafitnem
oblikovanju svoje strani: konzervativno,
umirjeno, Zivahno, barvito, orientirano glede
na dejavnost, sproétujoce, napredno, prijazno,
resno, duhovito, prepoznaven imidz ...7

b) Zelite na svoji spletni strani prikazati kakino
zanimivost ,..?

¢) Katere grafi¢ne / vizualne elemente bi radi
dodali svoji strani: fotografije, diagrame ...7

d) Katere spletne strani so vas najbolj pritegnile
in zakaj?

e) Nastejte spletne strani konkurence in kratko
pojasnite, zakaj so vam viec in zakaj ne?

3. DELOVANJE STRANI

a) Kaj Zelite, da obiskovalci na vasi spletni strani
storijo?

b) Bi Zeleli nekatere vsebine panuditi le specifitnim
strankam - dostop z geslom?

c) Kaj zelite, da obiskovalec stori, preden zapusti
vado stran?

d) Kateri elementi morajo biti obiskovalcem na vasi
spletni strani na voljo?

e) Katero je vade osnovno sporodilo, ki ga Zelite
posredovati obiskovalcu in zakaj?

4.VSEBINA

a) Ali nameravate uporabiti Zze obstojece materiale
in vsebine? Ali so ti materiali v elektronski obliki?

b) Kateri elementi naj bodo po vaiem mnenju
vidni na vsaki strani?

¢) Ali bo potrebna uporaba vase podatkovne
baze? Ce da, potem opisite podatkovno bazo,
programe in programsko opremao!

d) Ali boste potrebovali varne transakcije — opisite
zakaj?

5. MARKETING

a) Kateri so vasi ciljni trgi in kako se zelite
pozicionirati?

b) Kateri so vasi kratkoracni trzni cilji?

) Kateri so klju¢ni faktorji uspeha v vasi panogi?

d) Katere prednosti ima vade podjetje pred
konkurenti?

e) Katere priloZnosti je zaznati na trgu in kako jin
izkoristiti?

f) Kako vam bo spletna stran pomagala pri
doseganju teh ciljev?

g) Nastejte 5 - 10 klju¢nih besed, s katerimi bi
opisali svoje podrocje dejavnosti,

Ta vprasalnik najdete na nasi intranet strani in

ga lahko vsakdo tudi izpolni. Vsak predlog bo

dobrodosel, kajti le tako bomo lahko oblikovali

prijazno, funkcionalno in uporabno spletno stran.
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RUSKI

TRG

Bistvo obstoja in rasti podjetja je ustvarjanje dobicka. Le-to je neposredno povezano s povecevanjem obsega
prodaje. Obseg prodaje lahko pove¢amo na vec nacinov. Lahko povecamo prodajo obstojecim kupcem ali pa
poiséemo nove kupce. Globalizacija je povzrocila, da se razdalje v svetu krajsajo in moZnosti za poveéevanje
prodaje isemo tudi na novih trgih. Eden izmed rastocih trgov je tudi trg Ruske federacije (rast BDP je 7%).

Ruska federacija je po povriini najvecja drzava
na svetu (17,1 mio km2, Slovenija 20.256
km2) in je na sedmem mestu po Stevilu
prebivalcev (145 mio, Slovenija 2 mio). To sta
le dva podatka, ki nam pomagata narediti
prvi vtis o tem, za kakdno drzavo gre. Rusija
ima 13 mest z vec kot milijon prebivalci.
Velikost in rast ruskega trga blaga Siroke
potrodnje je povezana z razvojem srednjega
dohodkovnega razreda prebivalstva (11
milijonov gospodinjstev, 25% ruske populacije,
ocenjeno 36 milijonov prebivalcev). Politicna
ureditev Rusije je federativna republika in

jo sestavlja 89 subjektov federacij, in sicer
republike, oblasti in kraji, avionomne oblasti in
okrozja ter mesti zveznega pomena (Moskva
in 5t Peterburg). Moskva velja za najdrazje
mesto na svetu. Sef drzave je predsednik
Viadimir Vladimirovich Putin, ki uZiva izredno
visoko podporo prebivalstva. Vodenije drzave
je prevzel 31. decembra 1999, predsednik pa
je od 7. maja 2000. Odkar je na Celu drzave
Vladimir Putin, se drzava aktivneje vkljucuje

v eviopsko, v zadnjem Casu pa tudi svetovno
politiko. Leto 2008 bo eden najvedjih izzivov
za Putinovo administracijo. Ruska ustava jasno
doloca, da lahko posameznik predseduje
drZavi najve¢ dva mandata, kar pomeni, da
leta 2008 Putin ne bo mogel kandidirati. V
Rusiji obstaja za obdobje 2007-2008 veliko
politicno tveganije.

St. Petersburg

Ob odlocitvi za vstop na novi trg je zelo
pomembnao poznavanje zgodovinskih,
kulturoloskih in filozofskih ozadij, sprememb,
prepletenih z razmerami sodobnega
mednarodnega poslovanja. Teoreficna
spoznanja sem preverila z izkusnjami nekaterih
slovenskih poslovnezev, ki ze uspesno
poslujejo na ruskem trgu.

Ruska kultura je v obdobju spreminjanja
vrednot. Velika sprememba na politicnem

in socialnem podrodju je namrec znatno
vplivala tako na vrednote in potrebe
posameznikov kot tudi na kulturo naroda
nasploh. Spreminjajo se tudi poslovni
procesi in navade, saj je vse vec mladih
ruskih izobrazencev vzgojenih in izobrazenih
v multikulturalnih okoljih. Soocata se
pretekla tradicionalna kultura socialisticnih
in sodobnih, liberalno orientiranih ruskih
poslovnezev. Poseben pecat je celotni druzbi
pustilo obdobje 70 let socializma. Predvsem
je to povezano z dejstvom, da ni bil uveden
sistem nagrajevanja, torej motivacije. Ruska
kultura gradi na odnosih (»slovanska dusae),
kar pomeni, da delajo posel s clovekom in ne
s podjetjem. Tudi v prostem Casu pricakujejo,
da se bomo druzili z njimi (vecerje, sreCanja).
Nemalo je primerov, ko dolocen zaposleni
zapusti podjetje in je potrebno ponovno
vzpostaviti odnos. Podjetja, ki tradicionalno

delujejo na tem trgu, se le-tega zavedajo

in vzgajajo naslednike, da s tem zagotovijo
kontinuiteto. Rusi so mocno zaverovani v svojo
moc in veli¢ino. Splosna ruska mentaliteta
priznavanja absolutne modi je prisotna v vseh
dejavnikih zivljenja.

V takénih kulturah so neformalni odnosi

enako ali e bolj pormembni kot formalni. S
tem poznavanjem naredi sogovornik zelo
pozitiven vtis. Rusi zelo cenijo, Ce vidijo, da ima
sogovornik dolocena znanja o ruski literaturi,
zgodovini, vraZah in obiajih. Poznavanje

teh elementov omogodi, da si pridobimo
doloceno prednost v pogajanjih.

Ruska druzba je hierarhi¢na in hierarhijo

vsi spodtujejo. Zato je poznavanje pravih

ljudi izrednega ali celo klju¢nega pomena

za uspeh poslovanja. Odlocanje je le na
najvidjem nivoju. Nekateri anketiranci
pogojujejo uspeh s poznavanjem kljuénih
oseb in s tem, da imamo ustrezna priporocila.
Rusi kot osebnosti so zelo nezaupljivi, kar je
povezano z neizmerno razseznostjo drzave,
teznjo po kolektivizmu, usmerjenostjo vase in
nezaupanju do tujcev. Pomembno vlogo igra
osebna kredibilnost, ki je prakti¢no imperativ.

Stereotip birokracije je izredno prisoten in se
tudi dokazuje, ¢eprav se v toku sprememb
predvsem pri privatnih podjetjih opaZa, da je
birokracija vedno manjsa. Zal je $e prisotna pri
drzavnih poslih. Podobno je s korupcijo. Vsi se
je zavedajo in jo tudi posku3ajo odpraviti

Po letu 1991 zaznavamo velike spremembe
na trgu Ruske federacije, ki imajo vpliv na vsa
podrocja delovanija in Zivljenja, kakor seveda
tudi na poslovni svet.
Prehod iz socializma

v trzno gospodarstvo
se je zakljucil. To je

v ruski poslovni svet
prineslo zahodni nacin
dela, poslovanja in
obnasanja. Sestanki

se zacenjajo ob

to¢no doloceni uri,

so bolj planirani,

cilino usmerjeni in
krajsi. Te spremembe
zaznamo predvsem
pri mlajsi generaciji in
pri podjetjih s tujim ali
mesanim lastnistvom.




VIOSKVA

Prednost nas - Slovencev je v tem, da smo tudi mi, tako kot Rusi, Slovani
in se znamo z njimi dogovoriti. Dolocene izkudnje smo pridobili v ¢asu
Jugoslavije in tudi s socialisti¢nim sistemom, kar nam omogoca boljée
razumevanje.

Pozitivne izkugnje z ruskimi pogajalci so predvsem v tem, da so Rusi
izredno sprodceni v pogovorih, saj hitro vzpostavijo bolj oseben,

celo prijateljski odnos. So odkriti in direktni. Beseda velja enako kot
podpisana pogodba in v pogajanjih so spretni. Negativne izkusnje so

Yetersburg

takine, da od partnerja zahtevajo izredno hiter odziv, medtem ko si sami
radi vzamejo cas, lahko bi rekli, da celo zavlacujejo. So tudi primeri, ko so
Popolnoma neodzivni. Njihov nacin misljenja je abstrakten in velikokrat
Znajo presenetiti. Dajejo vtis neorganiziranosti.

Uporaba prevajalcev v pogajanjih je seveda mozna, vendar so skoraj

vsi anketiranci menili, da je uporaba ruskega jezika v pogajanjih nujna.

.
D

Podjetja, ki imajo resen namen trZiti na tem trgu, sistematicno in
permanentno izobraZujejo svoje zaposlene.

Ruska pogajalska taktika je zavlaéevanje, vedno so potrebni Se dodatni
sestanki. Cas ne predstavlja omejitve za razgovore. S to taktiko Zelijo
doseci, da bi nasprotna stran popustila. Vendar pogajanja zakljucujejo
na hitro.

Veliko slovenskih podijetij Ze deluje na tem trgu, vendar je moznosti
vsekakor 3e veliko. V podjetjih je zaznati pomanjkanje znanja in
pripravljenosti tvegati ter vztrajati. Stereotip je $e vedno birokracija,
neurejena administracija, dolgotrajne carinske formalnosti in korupcija.

Prednosti vstopa na ruski trg so naslednje: trg je obseZen, zaznati je
trend rasti BDP, vse vedji sta politicna in gospodarska stabilizacija, na tem
trgu je prisotna svetovna konkurenca, imamo sorodno kulturo in skupne
korenine. Priloznosti vidimo predvsem v hitrem razvoju posameznih
regij, moznosti skupnih nastopov in s tem vkljucevanje majhnih in
srednjih podjetij, trg je skoraj brez omejitev, naklonjen je slovanskim
narodom, med RF in Slovenijo so dobri politicni odnosi in obstajajo
moznosti uveljavljanja znanja, licenc in tehnologije.

Takrat, ko se odlocimo za vstop na ruski trg, se moramo zavedati

tudi slabosti in nevarnosti. Te so: pomanjkanje zaupanja do ruskega
trga, visoki fiksni stroski na tem trgu, kulturne in jezikovne ovire,
neprepoznavnost slovenskih blagovnih znamk in nase drzave kot drzave
izvora. Nevarnosti, ki prezijo na nas, ko se odpravljamo na ruski trg, so
nepoznavanje trga, pladilno tveganje, ruska specifi¢nost poslovanja,
pozna prekoracitev praga donosnosti, nekonkurencnost zastopanih
izdelkov, storitev in spremenljiva zakonodaja.

Z Rusko federacijo ze tradicionalno poslujejo naslednja slovenska
podjeta: Krka d.d, Iskratel d.o.0, Lek d.d., Gorenje d.d., PPG-Helios d.o.0.
in Helios Tovarna barv d.o.o.
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AVIOMOBILSKI

PROGRAM

program.

Verjamem, da vecina bralcev pozna dogajanja v podjetjiu Domel v preteklem letu in v zacetku letosnjega.
Precej sprememb je bilo tudi na podrocju avtomobilskega programa, zato bi v svojem prispevku rad predvsem
podal pregled dosedanjega dela na tem podrocju, opisal trenutno stanje ter povedal nekaj besed o razvoju v
prihodnje. Glede na to, da je ta trg zaznamovan z izredno konkurenco ter visokimi standardi kakovosti, ki jih
dobavitelji enostavno morajo poznati in obvladovati, se bom deloma dotaknil tudi te problematike ter njenega
obvladovanja prinas. Se beseda o sebi. V podjetju Domel sem od leta 2003, kjer sem najprej delal kot vodja
projekta razvoja motorja 463. Po vpeljavi osnovnega modela v proizvodnjo v sredini leta 2005 sem vse vec
svojega casa posvecal avtomobilskemu programu. Z letosnjim letom sem prevzel vodenje PE Avtomobilski

Avtomobilski program je v svetu najbolj zrela,
inovativno in produktno orientirana panoga
s priblizno 15% deleZem v industriji. Razvojno
delo v tem segmentu tudi sami neposredno
oblutimo, saj nam Ze bezen pogled na cesto
z najrazli¢nejsimi modeli avtomobilov in
resitvami ogromno pove,

Trzna situacija, v kateri se trenutno nahajamo,
narekuje 3irjenje proizvodnega programa tudi
na ostale trge. Eden od najhitreje razvijajocih in
spreminjajocih se je prav gotovo avtomobilski
trg, trg podsestavov ter komponent vgrajenih
v vorzila. Odlotitev, da podjetje Domel d.d.
vstopi tudi na to podrodje, je bila s strani uprave
dana Ze v letu 1996, ko smo zaceli z razvojem
kora¢nega motorja za regulacijo visine
zarometov. Takrat je razvoj ter industrializacija
izdelka potekala znotraj profitnega centra
elektronsko komutiranih motorjev, kjer je bil
postavljen tudi montazni trak za proizvodnjo
koracnega motorja. Nadaljnji razvoj produktov
za avtomobilske
aplikacije
se je nato
intenzivneje
zacel v letu
2004 v okviru
dejavnosti
bazi¢nega razvoja.

<IN
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Zacetih je bilo nekaj projektov na DC ter EC
motorjih, resneje pa je zazivel predvsem razvoj
DC motorja za pogon vakuumske Crpalke, kot
ojacevalnika zavorne sile.

Avtomobilski program zahteva poleg
drugacnega okolja delovanja motorja, kot

smMo ga navajeni iz sesalnega programa, in s
tem povezane zahteve po vzdrZljivosti, tudi
drugacne pristope v razvojni fazi ter v fazi
priprave proizvodnje. S tem namenom je bila
sredi leta 2005 formirana razvojna ekipa v
okviru profitnega centra kolektorski motorji, ki
je skrbela za razvoj produktov v tem segmentu.
Videli smo predvsemn moznost na razsiritvi
programa obstojecih DC motorjev. Temu se je
kasneje pridruzil 3e razvoj koracnega motorja
za pogon odbojne plosce radarskega senzorja.
Z zamenjavo uprave ter organizacijskimi
spremembami znotraj podjetja je bila v letu
2007 ustanovljena poslovna enota avtomobilski
program. Povabilu predsednice uprave za
prevzem vodenja tega programa sem se z
veseljem odzval. Odgovornost za izpeljavo
takinega projekta, kot je zagon nove poslovne
enote, je velika, vendar sem mnenja, da bomo z
nadaljevanjem zastavljenega dela to uspeli.

Strategija dela na avtomobilskem podrocju gre
v smeri razvojnega dobavitelja, kar pomeni,

da potencialnemu kupcu nudimo pogonske
reditve Ze v fazi nacrtovanja sklopa pri njih.
Prednost takinega pristopa je v industrializaciji
»custom made« motorjev, ki jih na trgu 3e ni, kar
pomeni vsaj v zacetni fazi proizvodnje manjio
konkurenco na trgu. Tak primer je trenutno
razvoj DC motorja za podjetje Hella ter razvoj
novega tipa kora¢nega motorja za podjetje CAS
(Continental Automotive Systems). Pri obeh
projektih je zahteva s strani kupca prakticno
samo prostor, ki ga imamo na razpolago, ter
nam pove, kaj mora motor funkcijsko znati.
Ostalo je prepuiceno nam. Ne gre za kopije
obstojecih resitev na trgu, temvec za iskanje
novih pristopoyv, tako razvojno-konstrukcijskih
kot tehnoloskih. Mnenja smo, da imamo tu

(v povezavi dela v razvojnem in tehnoloskem
oddelku) potencial, ki ga moramo izkoristiti.
Biti razvojni dobavitelj pomeni po drugi strani

relativno dolge, tudi do stiri leta trajajoce
razvojne cikle. Ce se izrazim »Sportnos, pomeni
to »tek na dolge proge«.

V zadnjem casu je bilo kar nekaj presoj
podjetja s strani potencialnih kupcev, kjer nas
je bilo vkljucenih kar nekaj zaposlenih. Med
potencialnimi kupci je predvsem izstopalo
podjetje Hella, kjer so nas presojevalci stalno
opozarjali na neskladnosti ter mozne izboljsave.
Naj v zvezi s tem, kot sem zapisal Ze uvodniku,
povem nekaj besed. Standardi na podrocju
avtomobilske proizvodnje so neizprosni. Ze
samo blizanje ppm nivoja proti nicli (3tevilo
slabih kosov na en milijon proizvedenih kosov)
pomeni dobro obvladovanje proizvodnih
procesov, dobro nacrtovanje izdelka v razvojni
fazi in dobro nacrtovanje tehnoloskih procesov.
Vkljuevanje oddelkov nabave, logistike ter
kontrole kakovosti je nujno v vseh fazah
procesa razvoja izdelka ter njegove vpeljave

v proizvodnjo. To, da moramo imeti ustrezen
red in gistoco v vseh oddelkih, je samo po

sebi razumljivo. Potencialni kupci to od nas
zahtevajo in temu se moramo enostavno
prilagoditi. Domel je v svoji zgodovini prezivel
Ze marsikateri vihar, zato verjamem, da bomo
uspeli narediti tudi ta korak ter dvigniti nivo
nasega delovanja.

Naj zaklju¢im. Avtomobilski program vsekakor
pomeni trdo delo, vendar po drugi strani,

vsaj kakor pravijo ostali ¢lani slovenskega
avtomobilskega grozda, zagotavlja relativno
stabilno poslovanie, kar si tudi v nasem podjetju
v prihodnje Zelimo.
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IN INFORMIRANOST

Med proizvodnimi delavci smo izvedli kratko anketo, in sicer smo jim zastavili naslednja vprasanja:

Andreja Kenda

Ali menis, da je za varnost na tvojem
delovnem mestu dovolj poskrbljeno? Kaj bi
bilo potrebno spremeniti?

- Na montazni liniji 8 je gledano z mehanskega
vidika dobro poskrbljeno za varnost. Problem
varnosti je v snoveh, ki jih uporabljamo za
sestavo sesalne enote. Ze sama plastika je
lahko problemati¢na glede obCutljivosti
zaposlenih na nekatere snovi oz. glede alergij.
Pri tem predstavljata velik problem aktivator in
lepilo, ki ju uporabljamo. Imeli smo Ze delavke,
ki so zaradi velike stopnje alergije na ti dve
komponenti, morale zapustiti delovno mesto
na liniji. Vendar se tudi glede tega ni ni¢
ukrepalo. Menimo, da bi bilo potrebno ventile
za dodajanje lepila zamenjati z novejdimi in

bi bilo posledicno lazje kontrolirati, kolikina
kolicina lepila ali aktivatorja se nanese.

Glede naprave za susenje lepila z UV Zarki

se ne mojstri ne delavci ne strinjamo s tem,
da je pri tej napravi poskrbljeno za zadostno
varnost, Ne verjamemo rezultatom meritev, ki
kazejo, da se nevarni Zarki ne odbijajo nazaj v
prostor, kot mi trdimo.

« Stroja na mojem delovnem mestu sta precej
stara in za&¢ita pri delu je bila v ¢asu, ko sta
bila le-ta nova, sprejemljiva. Vemo pa, da
50 se razmere glede varnosti v danasnjih
¢asih precej spremenile, prav tako pa tudi
nadzor. Lahko bi na stroja namestili 3e precej
zas¢itnih mreZ, ampak ¢e ne prijemamo, kjer
nas ne srbi, je sedanje stanje zadovoljivo.

se kaksna zadcita ne namesti
na svoje mesto. Tudi ée Se
tako pazis, lahko pride do
nesrece. Bolj umirjeno delo
bi gotovo pripomoglo k
zagotavljanju varnosti.

Mislim, da je za varnost
poskrbljeno, saj so na vseh
strojih zaprta vrata, tako da
do strojev ni dostopa, dokler
ne zapres dovoda zraka.

Na mojem delovnem mestu
je dovolj poskrblieno za
varnost.

Na mojem delovnem mestu
- izdelava statorskega
paketa - za varnost moramo
predvsem poskrbeti delavke
same. Lamele, ki ji jih
moramo naloZiti na mizo, so tezke in ostre

in lahko se nam posujejo na roke, e jih ne
zlozimo pravilno. Tezki so tudi vozicki, ki jih
uporabljamo na nasem delovnem mestu,

in Ce se kateri izmed njih zatakne ob na

tleh lezeco Zico ali kovico, se ti mimogrede
prevme na noge. Pri oskrbi linije je treba
stikalo vedno obrniti v poloZaj za rocni vklop
ali pa zapreti dovod zraka. Veliko je nevarnih
stvari, ki pa si jih varnostnik e ogledal ni. Da
pri nas ni nesre pri dely, je predvsem zasluga
samo nas delavk.

april 2007

Nisem pa povsem zadovoljen z zascitnimi
sredstvi, predvsem z zadcitnimi Cevlji, ki so
zelo nekvalitetni. Vprasljiva njihova zracnost,
pa tudi zad¢itne halje so za dolocena delovna
mesta neprimerne.

Ja, menim, da je za varnost kar dobro
poskrbljeno. Mislim pa, da bi moral tudi
vsak posameznik poskrbeti za svojo osebno
varnost.

Mislim, da je na mojem delovnem mestu
(oskrba rotorske linije 4) za varnost dovolj
poskrblieno, tako da nimam nobenih
pripomb.

Za varnost na mojem delovnem mestu je

Se kar poskrbljeno, na vratih so nalepke, ki
opozarjajo, da 5o naprave pod napetostjo.
Problem nastane, ko se naprave kvarijo. Takrat
se s popravilom velikokrat preved hiti (saj
veste, samo da se dela). Pri tem se zgodi, da

Si dovolj informiran o dogodkih in novostih
v podjetju?

+ Menim, da smo v Domelu dovolj informirani
preko obvestil na oglasnih deskah, pa tudi
preko sodelavcev in nadrejenih, Za dobro

informiranost pa poskrbi tudi asopis Mozaik.

« Informiranost v podjetju je dokaj dobra,
¢eprav pogresam informacije od vodstva
podjetja, na primer s kolegijev ali sestankov
oZjega vodstva. Zapisniki sveta delavcev in
sindikata pa so na oglasni deski objavijeni
dokaj pozno, pa e to v skreni obliki. Lahko
bi bili bolj obirni.

« Imamo svoj Casopis in &e ga vsaj prelistad
ter preberes naslove, Ze ves, kaj se dogaja v

podijetju. Seveda pa so tudi oglasne deske, na

katerih je dosti informacij.

+ Kot sindikalni zaupnik v montazi mislim,
da sem dovolj informiran o dogajanjih v

samem podjetju in novice prenasam tudi
med ljudi. Upam, da bo tudi naprej delo med
sindikatom in upravo potekalo na takem
nivoju kot sedaj ali e bolje.

Informacije o podjetju preberem v glasilu
Mozaik, ki je zelo obsirno in mi je zelo viec.
Tudi na oglasnih deskah so redna porodila o
sestankih, zato menim, da je za to kar dobro
poskrblieno. Pogresam pa informacije, ki se
ticejo oddelka, kjer delam. V¢asih se pojavijo
govorice, za katere ne vemo, ali so resni¢ne
ali ne. Dobro bi bilo, ¢e bi se dolocene stvari
obrazloZile preko obvestil na oglasnih deskah.
Zadovoljstvo ljudi bo s tem boljse.

O planu dela sem dovolj obvescen, o drugih
stvareh pa bolj malo.

Mislim, da bi dolocene stvari morali bolj
razloziti. Na primer, veckratno cakanje na
polizdelke.

O novostih in dogodkih sploh nisem
informirana. Na oglasnih deskah v glavnem
visijo bolj stare informacije. Novice pa se
prenasajo od ust do ust, iz Cesar véasih
nastane zadeva napihnjena, kakéne uradne
obrazloZitve pa ni. Zelo slabo je tudi
obvescanje med prvo in drugo izmeno, 53j
nasi nadrejeni ne znajo komunicirati niti med
sabo.

Na vprasanja so odgovarjali Gasper, Metod, Irena, Ales, Andreja,
lgor, Milena in Magda. Vsem najlepia hvala!
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ALBIN NAS PRVI KADROVNIK

Zivijenske poti vsakega posameznika so razli¢ne. Razli¢no je tudi poslanstvo, ki ga ¢lovek zakrozi skozi svoj
zivljenski opus. Za Albina Lavtarja, nasega prvega kadrovika, velja, da je zanj eno Zivijenje premalo. Stopa v
devetdeseta leta z vedrim in nasmejanim obrazom, ko srecuje znance in prijatelje, pa tudi bivse sodelavce.
Vedrina obraza Ze pripoveduje, da je v njem Zivijenja $e na pretek. Ko smo ga vprasali, ¢e privoli v intervju za
Domelovo glasilo Mozaik je v to z vesejem pristal, mnogo tezje pa je bilo uskladiti prost termin. Ob prihodu

_ o i me je toplo sprejel, pri cemer je iz njega vel optimizem in navdusenje. Oborozen z zapiski, polnimi natancnih
e e L informacij iz let njeqovega kadrovanja, je priel s svojo zanimivo pripovedijo.

Kaksna je bila vasa Zivljenjska pot pred
prihodom v podjetje?

Rojen sem bil v kmecki druzini s 15 otroki v
Doleniji vasi. Sam sem bil dvanajsti otrok. Solski
prag sem prvi¢ prestopil leta 1922 v Selcih,
kjer sem zakljucil pet razredov osnovne 5ole.
Leta 1949 pa sem v Kranju opravil tecaje za
pridobitev izobrazbe. Naj poudarim, da so

v takratnem ¢asu mladi zelo redko Studirali.
Zaposlil sem se na Okrajnem ljudskem odboru
v Skofji Loki, ki so ga kasneje preselili v Kranj,
zato sem sluzboval tudi v Kranju. Od zacetka
leta 1951 sem bil tudi tajnik Krajevnega
ljudskega odbora na Bukovici. Ko so se leta
1952 krajevni ljudski odbori zdruzili, pa sem
nastopil sluzbo na Obcini Selca, kjer sem
vztrajal vse do 28.02.1955.

Kaksino delovno mesto ste zasedali v
podjetju?

V podjetju, ki se je sprva imenovalo $e Niko
Zelezniki, sem bil zaposlen od 01.03.1955
do 31.07.1967.V €asu mojega sluzbovanja
se je zamenjalo sedem direktorjev. Od tega
je najdlje, do leta 1960, ostal Niko Zumer,
kasneje pa se jih je v 7 letih zvrstilo 3e 6. V
¢asu mojega sluZbovanja se je podjetje

organizirali kadrovski oddelek, katerega vodja sem bil. Zadnji dve leti mojega sluzbovanja je b

vodja inZenir Filip Smid.

Kaksna je bila fluktuacija delavcev v ¢asu vasega kadrovanja?

Ob mojem prihodu je podjetje stelo le 200 zaposlenih, ob slovesu pa se je stevilo povzpelo Ze na
600 do 700. V ¢asu mojega sluzbovanja smo tako zaposlili priblizno 500 delavcey, in sicer smo
povpre¢no sprejeli v delovno razmerje od 50 do 90 delavcev na leto, nekega leta pa celo 97. Po
drugi strani je odslo priblizno od 20 do 40 delavcev na leto. Poznalo se je tudi sluzenje vojascine,
zaradi katerega smo letno izgubili od 10 do 15 delavcev.

Kaksen kader ste zaposlovali?

Iskali smo predvsem strokovni kader, z iskanjem nekvalificirane delovne sile pa nismo imeli
posebnih tezav. Zanje smo organizirali posebne tecaje za pridobitev polkvalifikacije, na katerih so
si pridobili osnovna znanja.

Iskanje strokovnega kadra je bilo teZavno, ker ga preprosto ni bilo. |z tega razloga smo organizirali
izobraZevanje, na katerem smo urili svoje vajence. Vsako leto smo sprejeli od 10 do 15 novih
vajencev, ki so se vsak dan od 6. do 10. ure prakticno usposabljali v tovarni, teoreti¢no znanje pa so
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3 do 4 ure dnevno pridobivali v vajenidki Soli v Zeleznikih, ki je delovala
vse do leta 1960, Takrat je Obéina Zelezniki predla pod okrilje Ob¢ine
Skofja Loka, zato je bil tudi pouk organiziran v Skofji Loki. Vajenci so

se tako pol leta $olali v Skofji Loki, drugo polovico leta pa so opravjali
prakso v nasem podjetju. Po zdruZitvi z Iskro pa so se vajenci Solali v
Kranju. V ¢asu mojega sluzbovanja se samo eden izmed nasih vajencev
po koncanem izobrazevanju ni zaposlil v nasi tovarni.

Spomnim se, da je bil prvi inZenir v podjetju g. Noc, ki so mu pocasi
sledili 3e drugi, in sicer predvsem po letu 1960, ko smo bili ze zdruzeni z
Iskro.

Kako je bil urejen postopek sprejema delavcev na delo?

Pod zdruzeno Iskro so morali nekvalificirani delavci uspesno resiti teste
sposobnosti, ki so bili predpogoj za sprejem v delovno razmerje. Pri

tem smo jim seveda tudi malce pomagali, saj je bilo v obojestranskem
interesu, da jih zaposlimo. Prvi delovni dan je potekal po utecenem
postopku. Novozaposleni so se morali zglasiti na kadrovskem sestanku,
kjer smo se pogovarili o pomenu delovnega razmerja, postenosti,
prizadevnosti pri delu ter solidarnosti med clani kolektiva. Nato je
varnostnik vsakemu obrazloZil, kaksno je varno ravnanje pri delu ter kako
se uporablja zad&itna sredstva, e je bila to zahteva delovnega mesta. Po
tem, dve uri trajajo¢em, uvodu smo delavca peljali na njegovo bodoce
delovno mesto.

Ob tem naj omenim, da je bila v okviru Kadrovskega oddelka
organizirana tudi Komisija za sprejem in odpust delovne sile, katere
predsednik je bil Rafko Frzen z Rudna. Odpuscali nismo, saj je skoraj
vsem delovno razmerje prenehalo na njihovo lastno Zeljo. Spomnim se
le, da so okoli leta 1963 stiri dekleta zaradi pomanjkanja dela premestili
v ¢evljarno

Kaksen je bil takrat delovni cas?

Ze od nekdaj se je v podjetju delalo na tri izmene. Sprva smo vsi delali
tudi ob sobotah dopoldne. Za razliko od danes, si nekdaj moral priceti
z delom ob 6. uri zjutraj, ne glede nato, ali si bil inZenir ali proizvodni
delavec.

Kako ste prihajali na delo?

Zaposleni so bili vecinoma iz Selske doline, nekaj pa jih je na delo
prihajalo tudi iz Poljanske doline, ceprav smo sprejemali delovno silo iz
vse Slovenije. Na delo smo se sprva vozili kar s tovornjakom. Glavanov
Miha iz Zeleznikov nas je vsako jutro s tovornjakom pridel iskat v Dolenjo
vas. Z dela pa se nismo vedno vozili z njim, saj je vozil material. Ce nas

ni peljal, smo pocakali na avtobus. Pozneje smo skupaj z Alplesom
organizirali avtobusne prevoze po vsej dolini. Prevoz je bil organiziran
tudi v hribovske predele (v Lajie, Bukovicico, Podlonk, Prtovc in Davco),
iz Sorice pa je Ze takrat potekal reden prevoz.

Kako ste se sprostili po napornem delu?

Sindikat je organiziral vsakoletne izlete v slovenske turisticne kraje.
Odpeljali smo se na morje ali na Stajersko. Spomnim se, da smo si

ogledali postarski dorn in Ptujski grad. Sindikat nam je vsako leto
postregel tudi s kosarico ozimnice (npr. jabolka, krompir) po niZji ceni.

V tistem ¢asu so delavci imeli pravico do dopusta v trajanju od 15 do 20
dni, kasneje tudi do 30 dni. Dopust so lahko koristili po Zelji. V terminu,
ko so se delavci prijavili za letovanje v PortoroZu, kjer je Seldka dolina
imela svoj dom, so imeli odobren tudi letni dopust.

Omenili ste solidarnost. Kako se je le-ta izrazala med delavci?

V tistem ¢asu smo bili med sebaoj v veliko bolj prijateljskih odnosih,

kot dandanes. Med zaposlenimi je bila prisotna druZzabnost in prijetno
razpoloZenje, zaradi ¢esar je bilo ¢utiti veliko zadovoljstve med clani
kolektiva. Delavci so bili zadovoljni in so si v primeru potrebe pomagali
med sabo (tisti z manj obremenjenih delovnih mest so pomagali tistim,
ki so bili bolj obremenijeni z delom). Omenil bi, da smo tudi pri gradnji
nove tovarne - to je bilo leta 1960 - sodelovali vsi delavci. Opraviti smo
morali od 20 do 50 udarniskih ur. Med tem ¢asom smo predvsem urejali
okolico pri gradnii.

S ¢im se danes, ko ste v pokoju, ukvarjate v svojem prostem ¢asu?

Se vedno sodelujem pri Organizaciji zveze borcev ter obmocnem
zdruZenju invalidov Skofja Loka. Ravno ta teden se mi je zgodilo, da

sta bila sestanka obeh organizacij na isti dan, 3e sreca, da ob razlicnih
urah, da sem se lahko udelezil obeh. Srede pa so namenjene druzenju.
Ze ob pol stirih se dobimo s Pikcovimi brati iz Kalis ter igramo tarok do
poznih ur. Tudi gibanju se veliko posvecam, saj zelo rad hodim. Vsak dan
odidem pod Golico, kjer imam nekaj obdelovalne zemlje in gozda. Tudi
letos sem vsa drva naredil sam.
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STIHL

IN SPREMEMBE

Malokdo od zaposlenih v Domelu ne ve (veé ali $e?), da je STIHL eden zahtevnejsih Domelovih kupcev. Pa dejansko
poznamo kupca STIHL? Ali nam je vsem jasno, zakaj oznaka zahteven kupec?

STIHL je zavit v slogan »Preteklost je shramba prihodnosti«, saj je star Ze kar 80 let. Ze ko so I. 1926 priceli s svojo
prvo dejavnostjo — proizvodnjo opreme za parne kotle, so se tehniki in inZenirji ukvarjali z novimi idejami za
doprinos k novim prakticnim izdelkom, s pomacjo katerih bi bilo delo bolj u¢inkovito, Ze takrat je bilo vse v
STIHL-u absolutno popolno in zanesljivo in prav to jih je pripeljalo do poloZaja vrhunskih proizvajalcev motornih Zag
v svetovnem merilu.

STIHL ima Siroko ponudbo izdelkov: motorne
Zage, specialne Zage, motorne kose in naprave
za kosdnjo, rezalnike za Zivo mejo, cistilne
naprave, skropilne naprave, brusilno-rezalne
stroje, rocne vrtalne stroje ...

Pod grupo STIHL sodi tudi héerinsko podijetje
VIKING , ki ga poznamo kot proizvajalca
kosilnic, drobilnikov, elektri¢nih Skarij za Zivo
mejo, elektricnih pihalnikov in motornih
kultivatorjev. Njihove proizvode prav tako
odlikuje inovativna tehnolegija in tudi to
podijetje je nas kupec.

na rotorski liniji Stihl

Tomaz Rupnik - urejevelec

Blagovna znamka STIHL je danes ime, ki
pomeni visoko kvalitetne izdelke in vse, kar
je z njimi povezano. Zaposlujejo najboljie,
strokovno visoko usposobljene sodelavce in
isto zahtevajo od svojih sodelavcev v celotni
verigi od ponudbe do potroinje.

In glede na vse zgoraj nasteto, si lahko samo
predstavljamo, kaj pomeni sprememba samo
enega materiala v izdelku, ki ga dobavljamo
STIHL-u. Zakaj »skace« toliko ljudi, sluZb
okrog 7e ustaljenega izdelka, ce je samo
malenkostna sprememba materiala - pa ée to
lahko samo dobavitelj ...

Zato ker ...

Glede na strokoven pristop znotraj svojega
visoko kakovostnega delokroga posredujejo
v STIHL-u visoke zahteve po kakovosti tudi
svojim dobaviteljem - kar smo v tem primeru
mi. Postopek zahteva ogromno nadzora,
merjenj, statisticnih obdelav, opazovanj,
korekcij nastavitev, spet merjenj, podiljanja
vzorcey, takih in drugacnih ...

Pa zacnimo tam, kjer se vse za¢ne - pri dobavi
materiala od drugega dobavitelja - kolektorja,
kar je zadnja sprememba, ki se je dogajala
pred kratkim.

Ze na vhodu v samo skladisce je potrebno od
samega dobavitelja pridobiti vse meritve in
potrdila, s katerimi zagotavlja, da so kolektorji
kakovostni in s tem primerni za vgradnjo.
Poleg tega pa je potrebno vse to podpreti Se z
lastnimi meritvami, narejenimi *domas.

Konkretno pa za vse karakteristike, ki se merijo
na mestu prevzema (tudi v Retecah), nismo
usposobljeni, zato se dolocen naklju¢no
izbrani vzorec mora poslati v merilni
laboratorij v Zeleznike, kjer se opravijo vse
pomembne meritve. O rezultatih meritev

je potrebno voditi zapisnik (s standardom
SWN16015, z vsemi vpisanimi zahtevami in
merami, priloZzenimi risbami in poslanim
obrazcem). V njem se zapiejo vse meritve, ki
so oznacene na STIHL-ovi dokumentaciji kot
mere, ki se jih kontrolira na kolektorju. Podatke
je potrebno tudi statisticno obdelati. Poleg
tega se kolicina, ki je 5e vedno »na Cakanju« za
prevzem, pregleda z merilnim trnom (ta pa je
na razpolago v kontroli v Retecah). Ce je vse

v predpisanih mejah (predpisane dimenzije
na risbi in glede na testiranje z merilni trnom
na strani »gre« kolektor lepo »pase« na trn, na
strani »ne gre« pa se ustavi), to pomeni, da se
kolektor lahko prevzame v skladis¢e materiala,
kjer Caka na izdajo za v sam proizvodni
proces. Vse to se dogaja v sluzbi kakovosti (po
razli¢nih oddelkih).

Ko enkrat kolektor pride v proizvodni proces,
ga je potrebno spremljati po delovnih fazah.
To pomeni,da je potrebno spremljati »njegovo
obnadanje« od prve faze, ko se z njim nekaj

3 rotorja na liniji Stihl

zgodi (se ga natisne na gred), do zadnje faze,
preden se ga da v embalaZo in pripravi za
odpremo kupcu. Vse te izsledke (obic¢ajno
meritve) je potrebno zapisovati na zelo
velikem vzorcu preko ve¢ serij v proizvadnji in
podatke statistiéno ovrednaotiti

Pri tem spremljanju sodeluje sama proizvodnja
v sodelovanju s tehnologijo in kakovostjo.

Ko re¢cem v sodelovanju, to pomeni, da se
spremljajo nastavitveni parametri, ki vplivajo
na kakovost celotnega rotorja zaradi kolektorja,
da se vse dokumentira - s fotografijami,
zapisanimi komentarji, meritvami ...

Vsako odstopanje od Zelenega stanja
je potrebno analizirati skupaj z ekipo
strokovnjakov v Stihl-u, tako da je vzporedno

s samo proizvodnjo Se veliko usklajevanja in
porocanja ter izmenjave mnenj kako naprej, ce
se pojavi tezava. Pri teh usklajevanjih navadno
sodeluje vodja kakovosti, prodajnik, ki
komunicira s STIHL-om, konstrukter, ki pozna
izdelek (rotor) od njegovega »rojstvas, in
tehnolog, ki je ves ¢as prisoten v proizvodnem
procesu (kadar gre za kakrinokoli spremembo
pa e posebno).

Kratek opis sicer zelo dolge procedure uvajanja
spremembe vsak vidi z drugacnimi omi.

V proizvodniji recimo, ko se zaéne kaj takega
dogajati, prevladuje mnenje, da se po
nepotrebnem komplicira, ko pa je vendar nov
kolektor na videz popolnoma isti kot prejinji
in ¢e s prej$njim ni bilo tezav, zakaj bi bile
zdaj s tem novim. Sploh pa, ¢e gre za cenejsi
kolektor, ki ocitno velja tudi za slabSega. Zakaj
pa potem toliko dvignjenega prahu in 3e
ostrejse zahteve po nadzoru kot prej, ko je bil
kolektor draZji in potemtakem tudi boljsi?
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S stalisca doseganja planov in zagotavljanja
pravocasnih odprem take »akcije« niso ni¢

kaj sirokosréno sprejete, kajti vsako ponovno
nastavljanje parametrov, ponovno testiranje in
izdelovanje novih vzorcev povzroca izpade v
proizvodniji in nehote zakasnitve na ustaljenih
zadevah ter seveda izmet.

Kontrola, ki je ponavadi v viogi merilca, obicajno
mora prilagoditi splosni sistem merjenja -
vzorcenja na velikem vzorcu - sistemu nadzora
kakovosti na drugih podrogjih.

Tehnologija se zanasa na obstojeco statistiko, ki
je lahko tudi dobra (kar pomeni, da je kolektor na
rotorju dober po vseh zahtevanih karakteristikah),
pa vendar kupcu ni viec dolocen detajl (recimo
povriina kljukic kolektorja po varjenju je po
mnenju kupca taka, da to povzroca pomisleke, ali
je zvar dober ali ne).Torej je kljub dobri statistiki
potrebno posegati v nastavitve in delati ponovne
vzorce.

Konstrukcija in prodaja - vloga koordiniranja in
posredovanja - vzame kar nekaj casa glede na to,
da so bile prej ustaljene aktivnosti za izdelek, ki ga
dobavljamo Ze kar nekaj asa. Potrebno je iskati
nove podatke, meritve in jih skupaj z vzorci ¢im
hitreje podiljati do kupca ter spremljati povratne
informacije. Tudi mogoce nepredvidenih obiskov
kupca (Domel v STIHL) je vec.

Na koncu lahko recemo Stihl in spremembe

- GROZA, vendar Ze je to potrebno za dobro
sodelovanje in povecanje kakovosti samega
odnosa s kupcem ter konec koncev , ce

to doprinese poleg vsega e k obnovitvi in
podaljianju sodelovanja s kupcem, pa Ze lahko
recemo tudi STIHL IN SPREMEMBE - ZAKAJ PA

NE?

FINANCNA

SLUZBA

Bezen znanec me kdaj vprasa: »Ja, kje pa ti delas?«

»V financah,« sledi moj odgovor.

»Aja, v racunovodstvu. Ali ste nam Ze izracunali place?«
Potem sledi klasicno razlaganje z moje strani, kako je z
organizacijo dela v finanéni sluzbi in kaj delajo v racu-
novodstvu. Kot prvo moram povedati, da je izracun plac
zadolZitev racunovodstva, v financni sluzbi pa moramo
priskrbeti denar za njihovo izplaéilo.

Nasploh se v financni sluzbi
ukvarjamo z denarjem. Nasa
prva in glavna skrb je, da
pravocasno poravnavamo
vse obveznosti. Seveda denar
ne »prileti« kar sam od sebe
na nas racun. Sproti moramo
spremljati, katere terjatve do
kupcev e niso poravnane. Tu
veckrat nastanejo problemi

- predvsem, ko pri¢nes
terjati kupce, za katere ze
vnaprej ves, da jih je treba se
posebej prositi, da naj nam
eznikih - vendarle placajo fakture.

Ti kupci imajo Ze kar ustalieno navado, da s placilom zamujajo tudi po mesec dni ali 3e dlje.
Po pregovarjanijih in dopisovanjih preko elektronske poite nam s pomodjo komercialistov

na koncu le uspe. Vsaj za par dni se lahko oddahnemo. Denar pa brez problemov lahko
porabimo 3e isti dan, saj je treba placati racune nadim dobaviteljem. Vsaj za nekaj dni se

tudi telefoni malo odpocijejo od klicev dobaviteljev. Pri tem ne smemo pozabiti na dan,

ko je potrebno izplacati place. Pripraviti je treba nekakino skrito rezervo, dav dneh pred
izplacilom ves panicen ne racunas, ali bo kupec, ki je obljubil plailo, res placal, ali nas spet
vlece za nos.

Poslovalnica Gorenjske banke v Zel

Na ta nacin se zgodba ponavlja iz dneva v dan, iz meseca
v mesec, kot zacaran krog, ki mu ni videti konca. Toliko
na kratko o tem, kako se v firmi, kot je nasa, otepamo s
tezavo, ki se ji rece likvidnost.

Obstaja pa $e kup drugih nalog, za katere je zadolzen
skrbeti, da ¢im prej dobimo vse racune, ki nam jih
zaracunavajo dobavitelji. Na podlagi teh dokumentov
pripravimo obracun za glavno knjigo in davéni obracun.
Ob tem je bolje, da tudi pomislim ne, da sredi meseca
nasi telefoni skoraj pregorijo, ko po celi firmi prosimo
vse, ki so zadolZeni za potrjevanje racunov, naj jih vendar
Ze potrdijo, da jih bomo lahko knjiZili. Zato nas ni¢ ne
preseneti, ce kje za hrbtom poslusamo:

»Ze spet sitnarijo tiste sitnice tam gor? A nimajo nic bolj
pametnega poceti’«

Anica Jelenc - blagajnicarka

Vsega tega smo se 7e navadile. Saj tudi nam ni prijetno, ker moramo sitnariti za vsako
malenkost. Zavedati se moramo, da nase delo narekujejo davki in predpisi, ki so za povrhu
vsega tudi casovno omejeni.

Po vsej verjetnosti je zaposlenim najbolj znan del nasega dela poslovanje z blagajno. Z
blagajnicarko se je srecal Ze skoraj vsak izmed vas. Verjetno je tudi vsakemu delavcu najbolj
jasno, kaj je delo blagajnicarke. Poleg izplacil in vplagil je treba postoriti # mnogo stvari, da
je vse tako, kot mora biti. Treba je paziti, da ni preseZen blagajniski maksimum, da se stanje
denarnih sredstev v blagajni ujema s knjiznim stanjem. V nasi firmi vodimo ve¢ vrst blagajn:
blagajno za domaca placila, devizno blagajno za izplacilo deviznih dnevnic, porto blagajno za
izplacilo postnih znamk ...

Toliko na kratko o nasem delu. Potrudila sem se , da bi ga predstavila na kar se da preprost
nacin. Upam, da mi je to vsaj malo uspelo.
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AVTOKONTROLA

Prisel je 1. oktober in zacletek obvezne delovne prakse v podjetju Domel. Eden izmed ciljev te prakse je
napisati seminarsko nalogo o konkretni temi, ki si jo Student izbere sam, in jo tudi samostojno izvede. Ko sem
premisijeval o naslovu, me je naenkrat zacela zanimati kratica AK, ki sem jo opazil na domacdiintranet strani.
Najprej sem pomislil, da gre za kaksen aeroklub, avto-klub ali atletski klub. Vendar sem potem izvedel, da gre
za avtokontrolo. Qdlocil sem se in napisal seminarsko nalogo z naslovom Analiza in iskanje izboljSav sistema

avtokontrole.
zagotovitey
pogojev za
AK

SISTEM
AK

nadzor

operacij

predhodnih Hlssmegs dela

nadzor pozornost
na

spremembe

reakeija n;\ Izvedba korekcl]
spremembo XY (kisov
pristojnosti AK)

|| obveStanje

nadrejenh

% delo in nadzor v
novih pogojih

Sistem avtokontrole

Nekateri ne vedo, kaj je avtokontrola. Definicija
avtokontrole je naslednja:

Avtokontrola je sistem obvladovanja
kakovosti, v katerem pripravljalne sluzbe,
vodstvo oddelka in avtokontrolorji s skupnimi
aktivnostmi preprecujejo nastajanje slabe
kakovosti. Avtokontrolo izvajajo delavci
avtokontrolorji, ki so za svoje delo ustrezno
usposobljeni in s svojim Zigom jamcijo za
ustrezno kakovost in oznacevanije izdelkov.

Torej iz definicije sledi, da ¢e vsi avtokontrolorji
dobro izvajajo avtokontrolo, potem slabe
kakaovosti ni. To pomeni samo dobre koncne
izdelke in ni¢ izmeta. Ni¢ izmeta pa pomeni
tudi vedji dobicek podjetja in velik prihranek
ur.

Vendar v praksi temu ni tako. V tej seminarski
nalogi sem zbral podatke o stanju izvajanja
avtokontrole v preteklih treh letih. V vseh
oddelkih je bilo najvec avtokontrol z enim

barva aktivnosti pripravljalnih sluZb ki so
0j za utinkovito AVTOKONTROLO

slabim obhodom na mesec, tistih z dvema

ali vec slabimi obhodi pa je bilo zelo malo.
Stevilo avtokontrolorjev se je v oddelku PSD
zelo spreminjalo, v oddelku montaze in PC EC
pa je bilo dtevilo avtokontrolorjev konstantno
enako.

To so samo grobi podatki, ki kazejo, da
kakovost ni samo dobra, ampak je tudi slaba.

Trenutno delam v inZeniringu kakovosti, kjer
se stalno redujejo reklamacije in odstopanja
kakovosti (OK-1). BeleZijo pa se tudi podatki,
koliksni so bili stroski izmeta polizdelkov in
izdelkov. Podatki so zanimivi.

V letosnjern februarju so nastali najvedji stroski
pri izmetu gredi, narejene za podietje Stihl,
katere cena je 4,4 € na kos. lzmeta je bilo 38
kosov od 2051 izdelanih , kar pomeni 167,2

€. Najmanjsi stroski pa so nastali priizmetu
gredi, narejenih za podijetje Philips. Tako je bilo
v februarju za to podjetje narejenih 123916

gredi, od tega je bilo 1227 slabih, strosek
slabih gredi pa je bil 338 €. In tako se stroski
nabirajo in nabirajo. Gre pa tudi za veliko Casa,
ki se porabi za resitev izmeta. Tako traja resitev
izmeta od ugotovitve, da so izdelki slabi, do
izpeljave resitve tezave v povprecju od nekaj
ur do nekaj dni ali celo tednov. Vse je odvisno
od velikosti problema, $tevila slabih kosov in
drugih kriterijev, ki odlocajo o Casu resitve.

In tu je delo vsakega avtokontrolorja zelo
pomembno. Tako so samo stroski reklamacij,
odstopanja kakovosti (OK-1) in drugi stroski
slabe kakovosti stali kar 779.011 €, kar je
priblizno 65.000 € na mesec.

To pa je kar nekaj. Iz tega lahko ugotovimo,

da lahko vsak avtokontrolor pomembno
vpliva na uspesnost podjetja. Pa ne samo
avtokontrolor, vsi lahko pripomoremo k temu.
Vec avtokontrolorjev in zaposlenih odgovorno
opravlja svoje delo, bolje gre podjetju.

Upam pa, da bo s ¢asom ¢im manj zaposlenih
ob omembi kratice AK pomislilo na avto-klub
ali atletski klub, ampak bodo vedeli, da je to
avtokontrola in kako pomembna je.

EVIDENCNI LIST

| 450.2.223 |
KODA

[GP. DELAV.
600 il 5

153543 |
ST.NALOGA

DATUM | DOBRI |
T AL T » H
1 AK-

Obr.:05-09
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DELOVNA

USPESNOST POSAMEZNIKA

Po uvedbi obratuna plaé v SAP imamo priloZnost v informacijski sistem vkljuciti tudi ocenjevanje delovne uspesnosti
posameznika (osebna ocena). Z vpeljavo novosti, bodo vnosi ocenitev s strani nadrejenih vplivali na direktni obracun

plaée. Vnosi s strani racunovodstva, s tem ne bodo ve¢ potrebni.

Romana Kavcic

NOVOSTI SISTEMA: Izgled programa kamor se bodo vnasale

; : - e osebne ocene
1. Ocenjevalci bodo direktno nadrejeni.

2. Ocenjevalci bodo osebne ocene vnasali Osebna ocena
direktno v SAP. ®

3. Pred samim obraéunom plac je predvideno,
da vodje ocene pregledajo in potrdijo.

4. Prekoracitev mase nad 5% ne bo moZna, ker
se bo izdelela sistemska blokada nadaljne
potrditve vnosov ocen, v primeru presega
kvote.

5. Obdobje ocenjevanja je od 1 do 6 mesecev.

6. Po Sestih mesecih - junija in decembra,
gredo vse ocene delavcem na sredjo
vrednost placilnega razreda (100%).
Pomeni, da bodo morale biti ocene na novo
podeljene.

)

Prvi ekran — vnesemo osebno étevilko
nadrejenega (ocenjevalca) in mesec vnosa.

Avtorja programa: Majda Pipan, Egi Zaber|.

Splosne informacije o kriterijih in podrobnejiih
pravilih ocenjevanja so v Organizacijskem
predpisu Delovna uspesnost posameznika.

HVALA vsem, ki ste sodelovali pri oblikovanju
posodobitve sistema in vsem, ki ste omogocili,
da se je ta lahko izpeljalo.

Osebna ocena

=

Oseboa ocena 1

Osebna br. |Ine 1n priimek

Grupa| Tofke| Enolifnik|Maziv

CO0041TT| Bazi)e Nowek
00003192 Janez Kowad

Frey
oozm0| 24 06268 1,02 |Semestajni progremer - programer |
L 25 00T 1,05 |SERSNTOINL PEOJUARET - DIOJTABEE 1

I

Osebna ocena

Ewio todkZa @Hrano oEeB0 N

wesec 4 | Leto 2007

Privnek |Novak ]
me Mania

i 106K ko1

Sprenenjeno dne 11.04. 2007

Mo ki il 2 shuping: 107,39 |

Nove tocke za Marijo Novak.

Btedlotods 278 |
| Spremenienc one 30,03, 2007

Hov kot nik 23 sluping. 108,18

Nove tocke za Kovac JozZefa.

Grar

Foliémik ea sngimod |1,04

@ shreni scenas [prepis podathov v glavms tabels)

Prikaz trenutnega stanja.

Besec 04 Lets 2007 SIS TR, S R
Badzelenii 00002923 Francka Delimar L - T e e L Ry
Opebna Bt | Ine in priineR Ocena| Pre3| Gewpal Tolke| Kolibmik|Waciv
VO004ALTTY| Bar1)e Nowak 00291 00270 24| 00263 1,10 |Samostojni programer - progimser |
DO0K1152| Jumes Kovad oozme| oozso| 25| DOI76[ 1,01 [Samocatelni programer - programer 1
Kaliénik £ supinet 1,08

Novo skupno stanje,

[ oz o o4 7
- OTDA1TT S W

Graficni prikaz sprememb delovne uspesnosti
posameznika po mesecih

Od vsakeqga po njegovih sposobnostih, vsakemu po
njegovih potrebah.

Knlika programa 1z Gotha,..
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GLASBENA

SKUPINA LADY’S FIRST

Tomat Frelih se poleq sluzbe ukvarja Se s toliko stvarmi, da je kar teZko opisati vse, kar poéne. Na prvem mestu je
njegovo delovanje v glasbeni skupini Lady s first, poleg tega pa se ukvarja e z ozvoéevanjem, studijskim snemanjem,
editiranjem, masteringom ... Ob glasbi pa sta njegova konji¢ka e motorizem in ribiitvo.

V Domelu dela Ze dolgih 16 let.V tem Casu je

prekrizaril pot od kontrolorja do mojstra, in sicer

od rotorskih do statorskih linij.Trenutno je na
statorskih linijah 5 in 6, po potrebi pa vcasih 3e
na linijah 1in 2 ter na liniji 460, ¢e je potrebno
kaj naviti za oddelek razvoja. Glasbeno kariero
trenutno gradi z blejsko-trZisko rock skupino
Lady's first, v kateri nastopa kot solo kitarist,
back vokalist, tonski mojster, studijski mojster,
producent in avtor glasbe &tirih skladb na

lani izdanem prvencu 911. Poleg njegaso v
skupini e vokalist Domen Guzelj, basist Simon
Carman, ritem kitarist Miha Oman in bobnar
Miha Plesnicar. S skupino so obredli kar dober
kos Slovenije in samo lani odigrali ¢ez 40
koncertov. Najodmevnejsi so bili moto-zbori
v Besnici, Zireh, Ankaranu, najbolj noro pa

je bilo na predstavitvi videospota in albuma

v Rock baru na Bledu ter na promocijskem
koncertu, ko je lokal obakrat pokal po Sivih
od navdudene publike. Kje vse so igrali, lahko
preberete na njihovi internetni strani www.
ladys-first.net, kjer je tudi kar nekaj slik. Prav v
tem letu so nadtudirali Se koncert z akusticnimi
kitarami, s ¢imer so se priblizali publiki tudi v
lokalih s slab3o akustiko, kjer glasnost benda

s polno opremo ni bila sprejemljiva (beri
Zaganje). Pa Se kratka predstavitev prvenca
911; nanjem je 9 skladb in 3e ena v akusticni
podobi. Nastal je kar pri Tomazu v dnevni
sobi, kjer si je za ra¢unalnikom krajsal poletne

Tavy’s first

urice s snemanjem in miksanjem materiala

in po priblizno enem mesecu je nastalo tisto,
kar se da sedaj dobiti v konkretni obliki, kot
se 7a album spodobi. Pesmi so pretezno
rokersko Zagajoce, besedila so v anglescini z
iziemo dveh balad, ki sta v slovenskem jeziku.
Naslovna skladba 911, za katero so posneli
tudi videospot, opeva »filingex iz dni po
teroristiénem napadu na dvojcka z Manhattna
in nekako sporota zmago dobrega nad zlim
kljub visokim davkom ... Glede na to, da je to
sploh prvi poskus preriniti se s tem bendom
na povrije, je z uspehom Ze kar zadovoljen,

saj prodaja plodC gre proti koncu naklade, pa
tudi videospot se vrti po raznih TV-postajah, $e
najbolj pa na

A kanalu v oddaji E+, kjer so bili ve¢ kot tri
mesece na 1. mestu. Posledi¢no se je povecalo
tudi povpradevanje po bendu, saj sedaj ni treba
vec toliko po kolenih prositi za »3pile«. Prav

v teh dneh pa fantje snemajo Ze svoj drugi
videospot za skladbo Prazna cesta.

Tomaza pa se veckrat opazi tudi za mesalno
mizo na manjsih pa tudi vecjih kulturnih ali
zabavnih prireditvah, kjer z ekipo poskrbi za
dobro slisnost pa tudi osvetljenost prizorise
ter svetlobne efekte. Med odmevnejiimi je bil
prvomajski koncert benda Big foot mama v
Selcih, kjer so s pravo mero ozvocenja zadostili
potrebam tako organizatorja kot nastopajocih
in kon¢no tudi okrog dvatisocglave publike, ki
se je nagnetla v sotor. Odmeven pa je bil tudi
predstavitveni koncert skupine Lady’s first

v KUD-u France Preseren v Ljubljani, kjer so

odlicen zvok nadgradili 3e z mooving headi,

ki s0 s svojimi Zarki rezali po odru in naredili

vtis koncerta veliko vedjih dimenzij. Prevzeli

so tudi par moto-zborov, kjer je dobra glasba
tudi vaZen dejavnik obiska. Sodelujejo 2
narodnozabavnim ansamblom ZAKA PA NE, ki
je leta 2005 recimo igral na Domelovermn pikniku
v Selcih, tako da delujejo prakti¢no povsod in s
komerkoli.

Ko pa se pokaZe kancek prostega Casa, pa

ga vsaj v bolj toplih dneh izkoristi za kaksno
voznjo z motorjem. Relacije so zelo odvisne

od prostega ¢asa, ki ga ima na voljo, in se

Zna zgoditi, da se Ze pred 1. majem pelje kar
globoko v Dalmacijo, vsaj do Paga, ki mu je Ze
skoraj domac. Letni dopust preZivi obvezno

na dveh kolesih, saj je njegov motor tak, da na
njem lahko pelje tudi vedjo kolic¢ino prtljage
(ima namrec za ¢ez 150 litrov vsebine prtljaznih
kovékov in »tank torbe), ki jo potrebuje njegova
boljsa polovica, ki je tudi obvezna na motorju.V
lanskem letu sta tako pripotovala do Makarske
in si tam ogledala prav vse sosednje kraje in le
huda vrocina jima je prepredila, da nista &la prav
do Crne gore, za kar pa se Ze menijo s prijatelji
za letodnji dopust.

Najvec pa je nedeljskih popoldanskih izletov po
Sloveniji, kjer se da tudi kar dosti obresti, sploh
poleti, ko je dan dolg, le voljo je treba imeti. To
pa zaenkrat pri Tomazu se ni problem!

Prav na koncu pa je izdal e nacrte za letos:
»Preko Srbije v Crno goro, mogoce Makedonijo
in ¢ez Dolomite, pa kak brt ¢ez Vré¢, pa ... Pol bo
pa itak Ze zima.«




Tako, kot Ze prejsnja leta so se tudi nasi ekipi, udeleZile Ze 13. prvenstva v odbojki. Tekmovanje je organiziral

ODBOJKA
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Zavod za §port Skofia Loka in je potekalo v $portni dvorani Poden.

SPORTNIPOZDRAV!  /leksanderVoli

Rezultati PREDTEKMOVANJ, najboljse 5tiri
ekipe pri zenskah in moskih so na zakljuCnem
tekmovanju igrale za 1. mesto ostale ekipe za
5. mesto.

ZAKLJUCNI REZULTATI MOSKE ekipe

ZA 1. MESTO:

KAJBI : SD DRAZGOSE 2.0
ZIRI : KR » NEKI » 0.2
ZIR!; SD DRAZGOSE 2.0
KReMNEK« : KAJBI 2.0
ZA 5. MESTO:

DOMEL : TERMO mladi 2.0
TERMO miladi : SPORTNA ZVEZA 20
SPORTNA ZVEZA : DOMEL 0:2

VRSTNI RED EKIP :

EKIPA B TOUKE
KAJBI 14:1 20
7RI 125 16
KR »NEKI« 10:6 14
$D DRAZGOSE 9:8 11
DOMEL 7:8 10
KLUB SKOF. STUDENTOV ~ 8:9 9
SPORTNA ZVEZA 3:13

TERMO mladi 1:14 1

© ZAKLJUCNI REZULTATI ZENSKE ekipe

ZA 1. MESTO:

AVTOODPAD BINE :ZZD 2:0
VETERANKE : OK PARTIZAN 21
OK PARTIZAN : ZZD 2:0
AVTOODPAD BINE : VETERANKE 12
ZA 5. MESTO:

DOMEL : SKOKICE 2:0
SD DRAZGOSE : SKOKICE 12
DOMEL : SD DRAZGOSE 2:0

VRSTNI RED EKIP :

EKIPA B I TOCKE
AVIOODPAD BINE 13:4 17
VETERANKE 124 16
70K PARTIZAN 10:5 14
IVEZA ZAPOS. ZUNAJ OB.  9:6 13
DOMEL 7:9 9
8D DRAZGOSE 6:8 9
KLUB SKOF. STUDENTOV ~ 4:13 4
SKOKICE 2:14 2

REZULTATI tekmovanj MESANIH EKIP

SELCA : SAMARA 0:2
5D DRAZGOSE : SELCA 2:0
5D DRAZGOSE : SAMARA 0:2

VRSTNI RED EKIP:
1. SAMARA

2.5D DRAZGOSE
3.SELCA
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stvarjamo gibanje!




