Med izvajanjem odloka o zvifanju plaé
_in izdelavo novih tarifnih pravilmikov se
e izkazalo, da je velika vefina delovnih
Jolektivov ta ukrep pravilno razumela in
sprejela, predvsem ne samo kot ukrep za
- povetanje osebne pofroinje, temvel tudi
za_dajanje pobude bolj kvalificiranemu
delu ali pa vsaj za delno odstranitev ne-
katerih dosedanjih slabosti pri nagraje-

yanju.
Kﬁlub temu pa so se tu in tam pojavile
f nje, ita 0K I 0 uve-
{udi teinje, da bi odlok adn
ljavili, in to v dveh smerch. V posamez-
nih primerih so se usmerili k linearni raz-
Jﬁ\l‘n povisdanja, éeprav je bilo fo redko.
j pogosia je bila druga skrajnost, da
paj bi dobilo usluzben osebje neso-
razmerno veliko povidanje na radun de-
laveev iste kategorije. To se v&asih dela
baje v imenu boja proii linearnemu po-
vilanjn, proti >uravnilovkic. Tako prva
kot druga napaka prideta najpogosteje do
Jdzraza tam, kjer organi delavskega samo-
upravijanja niso kraja izpolnili svoje
‘dolinosti kot odloéilni Einitelj v gosgn—
ﬁdﬁ organizaciji, ali pa so jo izvrsili
alj formalno — imeli so sestanek in spre-
eli predlog brez resnejfe kriti®ne ana-

J
i

. V zvezi z izdelavo novih pravilnikov je
'h’:g«bn poudariti ¥e.eno neugodno okoli-
Od skupnih okrog 13.000 gospodarskih
organizacij v drzavi, ki izdelujejo nove
,||-. ifne pravilnike, jih je do februarja
izrotilo pravilnike le 2880, Od teh je bilo
dokonénn odobrenih zelo majhno Stevilo.

Brez Hrvatske im Crne gore je hilo do
10, februarja predanih okrog 40 odstotkov
_i&a_'ft'_rifnih pravilnikov, odobrenih pa okrog

Ov.

~ Kovinski zavod sTitoc v Skoplju ie prva
fovarna kovinske industrije v Makedo-
nifi, ki se je zafela razvijati Sele v letih
po osvobodityvi, Znani so njegovi sMagane
siroji za predelavo bombaza, ki je ena iz-
ed najvazneifih industrijskih knltur v
nadi republiki, mato hidravlifne ee-
in droge naprave za kompletiranje
melioracijskih objektov, sfopovic za umet-
no namakanje itd.

V zadetkn letofnjega leta se je zafela
8 proizvodnja tudi v obratu za zrad-
vore, Doslej smo zavorne naprave
ali iz inozemstva, fo pa je zahtevalo
velike materialne izdatke in devize. Ra-

jo, da bomo z uvedbo proizvodnje
i naprav prihranili okrog 1,200.000 do-
ra leto. Po svelovnih cenah je
treba za vsako garnitufe pladati
400 dolarjev, zmogljivost proizvodnje
atnih zavor pa ho v zavodun »>Titoc za
j znaZfala 2500 do 3000 garnitur na

re, ki so bile izmlelane med poskns-
ratovanjem v prvih- mesecih redne
. odnje, popolnoma ustrezajo potre-

im Zeleznic in pogodbenim pogojem. lz-
ne zavore prevzemajo nadzorni orga-
nakih eleznic. Seveda morajo zavore
¥ skladu todi z vsemi mednarodnimi
pisi, ki velinjo na znvorne naprave.
Proizvodnja je za sedaj usmerjena iz-
tno na zadovoljitevr domatih potreb.

hodnje leto pa bo prifle dolodeno
lo garnitur v poStev za izvoz, in to

lzdelava novih tarifnih pravilnikov.

Daoloteno je bilo, naj Bi vse delo po

vse] drzavi konéali do konca februarja.

Ce sodimo po dosedanjem ioku izdelave
in odobritve pravilnikov, pa to delo ne
bo moglo biti konéano v doloéenem roku,
razen, ¢e bodo vzeti izredni napori, da
bi delo pospesili.

ResnejSa zakasnitev v izdelavi novih
ravilnikov bi lahko povzrogila vefvrsino
kodo, PoviSanje plag, s lem pa tudi povi-

Sanje razpona in popravljanje nekaterih
nesorazmerij v plaéah, naj da ve¢ spod-
bude za povelfanje proizvodnje in delovne
storilnosti, Cim prej pride ta spodbuda
do izraza, toliko bolje.

Razen tega gre za realno plafo delay-
cev in usluzbencev, Povifanje plaé je pri-
ilo kot eden izmed ukrepov za poviganje
osehne potrodnje. To poviSanje bi moglo

fio dobro ulinkovati prav sedaj v
zimskih axcsecih, kolso izd::i#kid na trgu
vetji in ko se pojavljajo tudi drugi po-
sebni zimski stroski, kakor so kurjava.
obutev in obleka itd. Doloen porast Ziv-
lienjskih stroSkov v zadnjih mesecih bi
tl;il s povifanjem plaé¢ veé kakor nadokna-
en.

Konéno otezkofa zaviranje izdelave ta-
rifnih pravilnikov kolektivom. da bi pra-
votasno in uspeino refevali druge vaine
posle, kakrini so izdelava letofnjega pla-
na in delo pri oceni delovnih mest,

Ce bodo fospeiili izdelavo novega tarif-
nega Ersri nika in preprelevali padenja
tepa sklepa v njegovi uporabi v podjetju,
hodo organi de{a vskega samoupravljanja
delali ne samo v splednem interesu, tem-
veé tudi v interesn samega kolekiiva in

a posameznega njegovega Clana.

Proizvodnija zraénih zavor

ali vgrajene v vagone ali pa samostojno.
Potrebe nadih Zeleznic po zraénih zavorah
pa bodo po velfini krite e po treh do &ii-
rih letih proizvodnje, kasneje pa bodo
obéutno manjse,

Nad 90 odstotkov surovin, ki so potreb-
ne za izdelovanje zraénih zavor, izvira iz
domade proizvodnje aluminija in neka-
terih drugih kovin

D.

PRVI REZULTATI

analitiéne ocene delovnih mest
v tovarni »Fotokemikac

Novi plaéni sistem, ki so ga izdelali
in izvedli na temelju analititne ocene de-
lovnih mest, so zaéeli v tej tovarni upo-
rabljati v zafetku fjulija. Torej Sele pred
priblizno pol leta, Kljub temu pa so re-
zultati, ki so jih dosegli v tem sorazmerno
kratkem razdobju, zelo zadovaljivi.

Vrednost proizvodnje je bila v drugi
polovici lanskega leta za 70 odstotkov
veéja kakor v prvem polletju. V obratu
za izdelavo filmov je vsak delavee v prvi
polovici lanskega leta izdelal povprefno
220 kvadrainih metroy filma. V drugi po-
loviei leta ga je izdelal 580 kvadratnih
metrov. V obrain za izdelavo foiolgraf-
skega papirja pa je dotlej vsak delavec
izdelal 3300 m? fotografskega papirja, se-
daj pa ga izdela 3700 m2

S porastom proizvodnie se je povedal,
kar je razumljive, tudi (li)bil"."(:{i podjetja,
in to za skoraj 40 milijonov dinarjev. Do-
hodki delaveev pa so prav take v po-
vpreéjn za 1500 do 3000 dinarjev vedji.
Delaveem kakor tudi usluzbencem plaéu-
jejo v tej tovarni po njihovem delu. Kdor
ved izdela, kdor ved prigospodari, ali ka-
kor pravijo v tovarni, kdor doseie veé
todk, ta dobi tudi veljo plade. Zaio se
ljndje trudijo, da bi #im ve® napravili,
r]Ia bi ¢im bolje izkoristili delovni &as.

Ceprav je analitifna ocena studiozno
mn vazno delo — pravijo v tovarni — to
ne pomeni, da je to delo samo 2a stro-
kovnjake. Trudili smio se, da bi pri tem
delu zbrali ves kolekiiv. To omogoéa, da
povedo svoje munenje o delu na posamez-
nem delovnem mestu tako delavei kakor
vodilno osebje. To je vaino delo, ker bi
lahko veasih vodilno osebje, ¢e bi ta po-
sel prepustili samo njemu, morda podgé—
njevalo delo posameznega delovnega me-
sta. Vsak delavec pa vidi samo pomen
syvojega dela, pa bi morda precenjeval
delo svojega delovnega mesta, Toda. ko
dobimo taki dve v@asih nasprotujodi si
oceni, tedaj laZe pridemo do objektivne
presoje. Tako smo tudi ravnali. Ponekod
smo prifli do zanimivih in pomembnih
sklepov. Tako so bila na primer delovna
mesta osemdesetorice ljudi, ki delajo v
podjetju. ocenjena z niZjo kategorijo
strokovnosti kakor prej. ker se je z ana-
lititno oceno ugotovilo, da lahko dela na
teh delovnih mestih delavee ali usluZhe-
nec z nizjo kategorijo strokovnosti.

1. Padjan

KORISTNO SODELOVANJE

Med Tehnolofko-ekonomskim birojem v
Zagrebu, Tovarno sRade Kon¢are in sMe-
talnoc v Mariboru je bilo ustvarjeno so-
delovanje pri izdelavi elektriénega filtra.
ki je bif potreben plinarni v Mariboru.

Plinarna v Mariboru,  za katera je bil
izdelan ta elektriéni filter, ga je najprej
iskala v inozemstvu. Zaradi visoke cene
ga ni mogla kupiti in je %e naprej delala
z neprecidfenim plinom, ki je povzrodal
razne tezave, razeval proizvodnjo in
vedno znova zahteval, da so iz razvodne
mreze odstranjevali naplavljeno nesnago,
ki je oteZkofala ali celo prepredevala pre-

plina. Konfno se je plinarna ohrnila
na Tehnolofkn-ckonomski biro v Zagrebn,
naj %i izdela filter.

Tehnoloiko-ekonomski biro je izdelal
nacrt, mariborska tovarna sMeialnac pa
je izdelala vse mehani®ne naprave. V to-
varni sRade Kondare je bil izdelan viscko
napetostni popravljalec in elekiri¢ni fil-

ter je bil izdelan. V mariborski plinarni
so takoj zadeli s poskusi. Med poskusi je
bil elektriéni filter podvrzen raznim obre-
menitvam in konstrukeijsko izpopolnje-
van. Ta liller dela, ¢e ne rafunamo pre-
kinitev, Ze §est mesecev, Sedaj z njim,od-
pravljajo 96 odstotkov nesnage, kmaln
pa je bo lahko, tako vsaj pri¢akujejo, od-
stranjeval 98 odstotkov.

Tako je bila zaradi sodelovanja med
Tehnolodko-ekonomskim birojem v Za-
grebu in mariborsko plinarno ustvarjena
maoznost refitve tehniénega vpraSanja. ki
ne muéi samo plinarn, temved tudi neka-
}:?'3:1 druge veje, predvsem tovarna kar
ida.
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