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P OR O C I L O

o izvajarju zalfssnih ukrepov drufibenepgs varstvs v delo-mni oo
nizaciji PAT Ljubljans

cbdobje svgust - november 17B3

PCOROCIE VODERJA IF SFREMLJARIA TEECCIE COSFODARSKIH CIRAID

Zafasni KPO usmerja primsrnco skrb in nopore ze ofivitev oreoisved-
nje in za dosegenje plansko zastavljenih cilfev. Devet-mesedno
poslovanje je bilo zakljufeno pozitivrie, vendar izpod prifalkova-
nih rezultatov. Sredstve za skumulacije so bilas dosefenc 1le 8

36% napram plany, kar vee ka¥e, da nen e pi uspeleo devol] ofivi-
ti proizvednje in dosedi konmtiruiteto - p:oizvodne: pTOCesu,
1C-meseina reslizacija je bils doseZernn 706 na plan oziroma
1.050,000,000 din. Vzroki za nizke reu*lzael*o nigo toliko v
pomanjkanju dela, temved predvsem v nnslednjem:

- pogesto prekinjanje prolzvodnegh process na pusﬁmezu1 teh-
nolofki liniji oziroms delovnem nalogn

- neredna in pogosto neustrezna preskrbz 8 surevinami in reo-
remsteriali

- pomanjkljiv planeki pristnp in orgenisiranje preoizvednje

- neksJ je tudi v zaostajaniu pri uveljavljenju novih cen pri
naraffajofin izdelawvnih strofkih,

Nekatere temeljne orgarizacije so v ©-meesecih resnc zanst:jale
pri doseganju plana %Gradnje 47%, InZerniringi 5?%, Plastika 30%,
Kovina “4% =z izgubo 1.65%.000.- din), kar pomeni, da moramo v
sadnjem fetrtletju izkoristiti vse mofrnosti in sposcbnosti, da

ge regultati popravijo in porzitivoo zakljudi peslovno leto. Do-
lovno organizecijo pritiska preblen nelikvidnosti kot posledicn
povefanja zalog syrovin in repromabericlov, nedokondane prolz*ad-
nie in pomanjkanJg# trajnih cbratnihk svedstev. V tem Zosu primen
ku ‘e DO najmend 100.000.00C din cbratnih sredstev, kar se pokri-
va 5 kratkerofnimi krediti.

Nekateri premiki s¢ na gospodarskem podrodju Ze dosefeni. Vaduf-
je je bBolj delovnmo, ne moremc pa biti zadovoljni z csebro in
tehroloSko discipline. V teku je prestrukturirenje kadrov na
delovna mesta, kjer Je deficit oziroma ni ustreznih strokovnih
profilov. Preusmerjanje se izvaje predvesem iz reijskega delsn,
hkrzti pa se ustvarja in gradi vezdufje zaupsnja vote delo kot
rujno sestsvino skupnega rezultata geospodarjenja.

Y oizdelavi Je gcspodarski plan za lete 1984, igdelene so smer-
nice razvojs 1984 v kateril so opredeljeni predvsem nasledrnji
cilji razvoja:



dvig izkoriifenosti delowvnih sredstev in msterialov ter kadrov-
gkegs potencisala

dvig individuslne in skupne produktivnosti

zagotovitev kontinuiteto preizvednje

uveljavitev temel)nih principov nagrajevanja

dopolnitev oz.postavitev nove notrsnje organiziranosti in
planiranja proizvodnje

- nadrtovanje novih razvojnih pristopov na podrodju:
ag programskih usmeritevw
b) investicijske dejawnosti zz tehnolofko modernizacijo in
odprave ozkih grl
= dvig samoupravljalske odgovornosti in kulture ter medsebojnih
cdnosov v wveeh okoljih.

Osnovni pogodi in okviri gespodarjenja v letu 1984

Estegorija Ckvirne stopnje rasti
- celotni prohodek najmang 28

- M3 + AM 2o

- DOHOD:X najmanj 28

- SMD 15

Cisti dohodek 30

= 0D veaj 25

- SPP 2o

- RMCD 7o

= 0D/ delavze vaa] 25

- stop.zaposl, o

= igvos veijas rast kot v 1983
RECRGANIZACIJA

Zafasni KPO je pripravil elsberst o drufbono-ekonomski upravife-
nostl in smotrnosti obstoja sedenje organizirancsti s oredlogi za
spremembe. Temeljne izhodisde Jje bilo dogelfi teko orgenizirsnost,
ki bo zagotavljsla veijo racionslnost, ufinkovitost, smotrnost in
razvoe] v poslovanju.

DO PAP Je sedaj organizirana v lo TOZD in D383, predlog reorgs-—
nizacije pa je bil nove zdrufevanje v 4 TOZD in D28S.

0d organiziranja TOZD leta 1978 do seda]j, so nastale blastvene
spremembe v materislni osnovi dels oz. v proizvednji in v tehnifno-
tehnoloSkem pogledu, zato se Je pokazala potreba, da se dosedanja
organizirancst glede na programsko poslowvno usmeritev delowvne
organizacije, spremeni, )

Keustrezna organiziranost povzrefa tudi podvajanje in celo multi-
pliciranje posameznih poslovnih funkecij, takeo v sami neposredni
proizvednji, kskor tudi ns podrofju del in nalog skupnegas pomensa.
Vee teo ima za posledice obZutno in nadpovpre®no povedanje Ztevila
neproizvodnih delavcev, kar bistveno povefuje reZijo in s tem
zmanjsuje produktivnost dele ter ekonomifnost in rentabilnast
poslovanja. Konfna posledica takZnegs stanja je v tem, da ge
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ne ustvarja ustrezen dohodek, da je na tsko dosefensm dohodku
udelefeno preveliko Stevile delasveev in zaradi tega prevelika
poraba in v kondni posledici sgrazmernc nizek cosebni dohodek
zaposlenih delavcev in nizek standard na podroiju skupne porabe.
Ce nastanejo pozneje po organiziranju TOZD tak®ne spremembe na
podrod ju materialne osnove dela, na tehnidno-tehnolofkem rodro-
¢ju in ne podroéju proizvodne usmeritve, kot je ugotovljene za
delovne organizacijo PAP, poftem so delavel v smislu 326. Zlsna
zakeona ¢ zdrufenem delu, upravifeni in celo dolZni opraviti
ustrezne spremembe ¥ organiziranju TOID. V danem primeru gre

za spremembe pogojev iz F2o.8lena zakona o zdrufenem delu v tem
smislu, da je treba glede na delovno povezenost, moZnoet vredno-
tenja rezultetov dela na domsdem trgu in tujem tregu ter mofnost
uresnidevanja drufbeno-ekeonomskih in samoupravnih pravie delav-
cev, sedenje 3 temeljne organizacije s podrocéja proizvednie,
zdruZiti v eno temeljno organizascijo in sedsnje 3 temeljine orgs-
nizacije podrofje montaZe, zdrufiti v eno temeljne organizaeciin.
Iz ist%h razlogov in gtsme;jigev se_sedanje tri temeline organi-
zacije(Trienje,IRR, InZeniring) zdrufije v nove temeljnoc organi-
zacije.

Bedanjs TOEZD Avtoservis BMW po svoji naravi ne sodi v sestav
delowvne orgsnizacije PAP, niti v njeno programsko peslowvno usme=
ritev. Zato so podani pogoji, da se ta temeljne organizacijs
izlofi iz sestave DO PAF in zdrufi v druge, sorodno delowvno
organizacijo, v kateri bi bils medsebojns povezanost delovnegs
procesa vecja in tesnejZa.

Zastavl]s se vprafanje, kaj nam prinsfajo predlageane snremembe

v organiziranju temeljnih organizacij in delowvne orgasnizacije,

Z novo organigiranostjo Zelimo predvsem odpraviti pomenjkljivosti
sedanje organiziranosti, =ali drugafe povedanc uskladiti organi-
ziranost 8 Sircoke zastavljenim.in razdrobljenim dalownim proce-
som v DO PAP ter polobrtniZkim in msloserijskim nafinom proi-
zvodnje. To pomeni, ds bo delovni proces v DO PAP povezan po
normalnem in logldnem zaporedju njegovega ooteka in take koncen-
triran, da oblikuje gospodarne tehniéno-tehnolofke in delovne celo=
te.

Glede na povezan delowni proces in druge pogoje na podrofju pro-
izvodnje, montaie in del skupnega pomena, bode v novih TOZD, nas-
talih z zdrufitvijo, ustvarjeni objektivni pogoji zs povelanje

produktivneosti dela. To ia bistveno in ogrednje vprafsnje v celot-
nem poatooku reorganizacije, saj bo mogode z menjfim Etevilom
delaveey ustveriti-proizvesti ved mnovih nroizvodov.

Z zmsnjSevanjem Ztevila TOZD in organov bo predveem bolj poeno-
stavljene njihove medsebojne sodelovanje in usklsjevanje poslowvnih
in drugih funkeij. Poleg tega se bodo bistveno zmanjfall proiz-
vedni etrofki in strodki reiije.

N& nov nalin organizirane alurbe, ki opravljajo dela skupnega po-
mena, pa bodo bistveno zmanjfane in bol] uéinkovite.Tendenca jJe,

da se zmanjse Stevilo neproizvodnih delaveev na optimalni obse%.

Te aluibe naj bi bolj kot do sedaj uspednc in kvalitetno opravlja-
le dele ns podrofju ragvoja, nabave in prodaje,infenirings in dru-
gih podrodjih ter tako bistvenc prispevale k nemoteni proizwvednji in



doseganju prihodka oz.dohodka.

Zmenjssnje ftevila TOZD tore]j ne ‘pomeni tudi zmanjfsnje vpliva
delaveev na pogoje in rezultate njihovege dela. Wasprotno, z
ureditvijo razmer, z ustvarjanjem vedjega dohodka in z izboljfa-
njemsamoupravne organizirancsti bodo zagotovljene boljfe in bolj
ggjektivne moZnosti za to, da bodo delaswvei lahko wplivali na vse
kar je povezeno z njlhovim Zivljenjem in delem v TOZD in delovni
organizaciji.

Vel tisti, ki s svojim wvestnim delonm in previlnim odnosom deo
samoupravness socielistidnegs sistems, prispevajo ustrezen delef
Dri ust?arganju prinodks, widijo v novi samaupravn§ rganizi-
ranosti moZnost za 1zbolj§anje pogojev dela, zas wve 32 vpliv na
ndlofitve, kakor tudi za vefjo soecialno varnost.

V dneh od 3. do 11. oktobra so v wvseh TOZD in DSSS potekali zbord
delaveev na keterih so delavel razpravljeli o predlogih za Teor-
ganizacijo in v veliki weéini podprli in sprejeli predlsgene spre-
membe in derolnitve o organigiranju TOZD, DSSS in DO.

Predlog nove szmoupravne organizirasncsti je bil naslednji:
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7+ novembra 1983 so se delavci lo TOZD delowvne organizscije PAP
ne veliséih v I.-gubl,jani, na Vrhniki, v _Celju, v Sentjurju pri
Celju, W BodraZici in na deloviZdih v Crni gori, z veliko wvedine
glasov ZA , odlodili za novo organizirsnost DO PAP,

0d 817 volilnih upravifencev (delavci D385 niso imeli refrenduma)
je na wolifdih glasovalo 762 delavecew ali 93% in bile Z4 593
delaveev ali 72% volilnih upravidencev.

0dliéni rezultati £ voliZ& so ponoven dokaz, da je bils usmeritev
za reorganizacijo delovne orgsnizacije, za katero so se odlocili
na zborih delavecev v poprejsnji obravnavi, pravilne in umestna.
Tudi neuspeden izid referenduma v eni od desetih sredin (v TOZD
IRR je ZA glssovalo le 43% volilnih upraviencev) niti najmanj

ne zmanjiuje skupnegs uspeha in niti za korsk ne zsustavlja akecije,
ki smo si Jo zastavili.

Vzroki za neuspel referendum v TOZD IRR so predvsem v nerazumevsanju
in nepripravljencsti sprejeti predvi‘ene spremembe v organizira-
nostl ragzvojnega dela, ki povzroda tudl preusmerjanje dels delav-
cev v drugo temeljno organizacije. Z nadsljnim pojasnevanjem in
politidne akeije bo ustvarjeno razpolofenjie za ponovi=
tev referenduma.

V drugi fazi postopke recorganizacije bodo pripravijeni in sprejeti
ustrezni ssmouprawvni splofni akti, nova notranjes orgenizacijs
sluib-oddelkov in izvoljeni samoupravni organi ter konstituirsne
nove TOZD in DOPAF,

Po sprejetem rokovniku bo nsslednji referendum za sprejem teh
samcupravnih splesnibh sktov izveden pred koncem letz 198%, volitve
v gamouprawvne organe pa bodo izvedene v Jjanuarju 1984,

UGOTAVIJANJE ODGOVORNCSTI ZA STANJE V DELOVNI CRGANIZACIJT

Zafasni kolegijski poslovedni organ izvsja tudi postopek za ugo-
tavljanje odgovernosti dolofenih delavcev (zlesti poslovodnih
arganov in delavecev & posebnimi pooblastili in odfovarnngtmij za
stanje oz« napake in pomanjkljivosti, katerih posledica je bil
tudi sklep o uvedbi zadasnegs ukrepa drufbenegs wvarstva v delovni
organizgacifi in nekaterih TOZD. : ”

V ta nemen Je ZEPO imenoval posebno delovno skupine, ki & pomaljo
ustreznih strokovnih slufb izvaja celoten postoepek za ugotavljan-
nje edgovernoati. Pri ugotavljanju dejstev in dejanskega stanje

za pripravo ustreznih predlogov pristojnim orgsnom za izrekanje
ukrepov delovna skupina previema in uporablja ugotovitve organov
sluibe druZbenega knjigovodstva,lruZibenega pravobranilstva samoupra
Vlﬂﬂna , Skupifine obline, Ekonomskega centra Maribor in drugih.
Na po ingi ugotovljenege dejanskega stanja ZEPO glede na vae
okoliiéine in teZo ter narave krditev predlaga pristojnim organom
zoper odgovorne delavce ustrezne ukrepe ?519 e na to ali gre za
moralnopolitiéno nd%nvnrnast, discé&%inako materialno ali kazen-
sko odgovornost)s Ob tem je treba | omnitl y da =0 nekateri delawe
ci %e na delu v delovni organisaciji, medtem ko so nekateri drugi
delavel prenehsli delati v delovni organizaciji oz. temeljnih
organizacijah zdrufenega dela in DSSS.

Nekateri delavci s posebnimi pooblastili so Ze zapustili DO, za
druge pa so -bile izvedene premestitve ali pes so v pripravi v
akvgru izvedbe ciljev sanacije gospodarskega in organizacijskega



stanja in v okviru wresniéevanjs konceptes nove organiziranosti

DO PAP, ki predvideva zmanjSanje refijskega dela 1z medanjih 47%
na 35% v obsegu DO PAP, 2 predvideno reorganizacijo DO PAP bode
odprte nove moZnosti zs vee kadre, ki so strokovne sposobni,
predani in delovno usmerjeni v stabilizecijo goapodarskih in samo-
upravnih razmer w DO PAP.

Pri ugotavljanju osebne odgovornostl za prilike in razmere, ki se
pripeljale do uvedbe zafasnih ukrepov drufbenega varstva pa je
posebtna delovna gkupina #e pripravila predlog za konkretno ugotav-

ljanje cdgovornostil posameznlh delavcev na samoupravnih orgenih

(diesiplinski komisiji) oz. na drugihupristojnih organih.

V¥ teku je ugotavljanje moralne politiéne odgovornostl rv ckviru
osnovnil orgasnizaci] sindlksate in osnovnih organizacl] Zveze komu-=!
nistov. Tudi ta del odgovornosti Je gestavni del celovite vloge

posameznika v Zivljenju, delu in razveju DO PAP.

SAMOUFPRAVLJANJE

Uveljavljanju samoupravnega odlofznja delaves je posvefena noseb-
na skrb zadasnega KPO.

Izhajajod iz ugotovitve, da so nerazviti semouprawni odnesi v DO,
neuveljavljen mehanizem samoupravone odgovornosti za izvrievanje
sklepov samoupravnih organov in slabe informiranoati delavcev
slaba podlaga za odloéanjevie zatasni KPO v sodelovanju 2z DFO in
samoupravnimi organi zestavil delo tako, de pospefeno odpravlja
ugotovl jene pomanjkljivosti.

Delegatl za szmoupravne organe 5o bili nezadoveljni in so pogoste
izrafali kritiko na nepravofasnec in nestrokewvno priprave gradiv

g streni strokovnih slufb DSSS, revno tako tudi na nedosledno -
in neocdgovorno izvajanje sprejetih odloditev. Za te najoogostejae
zahteve, uveljavljamo ocdgovornost strokovnih slu¥b za jedrnate
veebino gradiv, dosledno spoitovanje rokov in uresnidevanje skle-
pov samoupravnih organov.

Teko s8¢ vsi temeljni dokumenti, posredovani ne samo delegatom

gamoupravnih organov temveZ vsem delavcem preke "informeterja"

ali preko glasila DO. Se vedno pa ni dosefen neposredni samouprav-

ni odnos v samoupravnih oz.sindikalnih skupinah.Na niveju DO imsjo
DFO zelo pozitiwmo vlogo na akcijsko udinkovitost in usklajenost,
konferenca O0OZS in akecijsks konferenca OOZK se z vsebino delowvanja

i z odgovornim pristopom do aktualnih nalog vese bolj uveljevljata.

V vaeh O0Z3 in COZK v TOZD-ih in DSBS pa Ze ni doseZena akcijska
ufinkovitost in Zeljena politifna mobilnoat.

Navajamo Se tudi pozitiven korak s poziwom ZEFO oz.konference sindi-
kata, da se vse sejs samoupravnih organov in DFO opravijo izven delov-
nega Zasa,V delovanju delegaciyj in konferenc delegauid se Ze vedno
zatika, to %e posebe] veljs za delegaclje SIS.Z ulinkovitejfim delo-
vanjem DPO predveem O0ZS in strokovnih sluZb ter z neposrednejéim
organiziranjem vodstvenih delaweev in otipljivejfimi rezultati delo-
vanja delegatnkega sistema bo tudi ns tem delu samouprawnegs odlofanje
dogeZen velJji premik.

Zefasni kolegijski poslovodni organ
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