Leto XXVII

Ravne na Koroskem,

15. januarja 1990

St 1

Zacetek novega

V Zelezarni Ravne smo izpeljali
formalno statusni vidik uskladitve z
zakonom o podjetjiih. S tem deja-
njem so nastali pogoji, da pri¢nemo
z reorganizacijo vsebine dela, poslo-
vanja ter upravljanja (tako samoup-
ravljanja kot soupravljanja). Tega
vsebinskega dela pa ne bo mogote
doseci v eni cg:-ovm toéki, marved
bo to proces. Ce po:zku.slm 0znaci-
ti glavne vsebinske tofke, kjer bo
prilo do bistvenih sprememb, po-
tem jih po lastni izbiri razvrSéam
takole:

1. Status lastnine se trenutno ni
spremenil, tako da poteka upravljal-
ski proces §e zmeraj na podlagi de-
la. To stanje v Zelezarni ne bo dolgo
trajalo. Po eni strani v drZavi inten-
zivno pripravljajo variante lastnins-
kega zakona, ki naj bi dolotil titu-
larja druZbene lastnine, po drugi
strani pa v Zelezarni iSCemo moz-
nosti obogatitve naSega poslovanja s
tujimi parinerji. Tako eno kot drugo
bo povzrotilo, da se bomo prelevi-
li iz druzbenega podjetja v meSano
druzbo. To bo seveda imelo Eisto
konkretne posledice na podro&ju up-
ravljanja, kjer delavski svet ne bo veé
nd_lvﬁ_u organ upravljanja in delo ne
bo vet edimi temelj upravljanja, saj
se mu bo pridruzil $e kapital.

2. »Ravenski del Zelezarne«, ki se
je organiziral v druzbeno podjetje,
predstavlja eno pravno osebo. Tu so
prakticne posledice vidne v tem, da
smo v leto 1990 startali kot okoli
5800 — Clanski kolektiv. Upravljanje
znotraj podjetja tefe samo na eni
ravnl, kar pomeni, da smo se poslo-
vili od 15 let trajajoce prakse in za-
teli z novim obdobjem, ki prinasa
vrsto drugate urejenih zadev, kot
smo jih bili vajeni, Tako npr. pos-
lovne enote niso pravne osebe, ni-
majo svojih organov upravljanja, ne
poznamo ve¢ medtozdovskih pre-
razporeditev, saj je delovno razmer-
je sklenjeno s podjetjem, skratka,
proces upravljanja in zagotavljanja
posamicnih pravic je urejen na ravni
podjetja.

3. Pri%lo je do nove opredelitve
pristojnosti in odgovornosti znotraj
podjetja. Zakon o podjetjih, temeljni
zakon o delovnih razmerjih, volilni
zakon in Se nekateri drugi so bist-
veno posegli v dosedanjo prakso.
Nedvoumno lahko postavimo nasle-
dnje trditve:

~ Poslovodni organ in pooblasée-
ni delavei so dobili bistveno vedje
pristojnosti, hkrati pa je zakon tudi
zaostril vprasanje odgovornosti. Ta-
ko so v pristojnosti poslovodnega or-
gana kompletna problematika na-
meStanja, premestanja, razpore-
ditve delovnega Casa, disciplinski
postopki (razen prekinitve delovne-

g4 razmerja), organizacija dela, vo-
denje vodilnih delavcev, vodenje
postopkov in vpliv na nekatere po-
membne sisteme.

— Delavski svet je dobil bistveno
velja pooblastila in prakti¢no odlo-
ta o najpomembnejsih zadevah v
podjetju. Tako sprejema cilje poslo-
vanja, poslovno politiko, odlota o
statusnih zadevah, imenuje in razre-
Suje poslovodni organ, odlota o
predlogih poslovodnega organa,

— Spremenila se je vloga drui-
benopolitiénih organizacij. Tako je
znotraj podjetja organiziran le sindi-
kat, medtem ko se bodo druge po-
lititne organizacije (stranke) organi-
zirale po lastnih pravilih.

Vse tri teze postavljajo viogo pod-
jetja v priblizno tak kontekst, kot ob-
staja v razvitem svetu, kjer je mo¢
poliarhitno porazdeljena, ali, ¢e se
1zrazim slikovito, kjer so trije vrhovi:

v rokah poslovodenja je stroka in
organizacija dela (skupaj z delovni-
mi razmerji), v rokah upravljalcev
je politika, cilji in postavljanje vodil-
ne ekipe, v rokah sindikata pa za-
gotavljanje posamiénih pravic za-
poslenih.

Vse to so dejstva, ki govorijo o
tem, da se bomo v letu 1990 sre-
cevali z novimi momenti, ki ne bo-
do vsem povieéi, na vse tudi nismo
v tem trenutku pripravljeni, vseh pa
tudi $e ne poznamo. Pomembno je,
da jih bomo zaceli obvladovati s
¢im manj bolegin, s &m manj ne-
potrebnega boja za ohranjanje stare
prakse, saj bo pred vsemi dovolj de-
lovno poslovnih problemov, za ka-
tere smo v prvi vrsti sklenili delov-
no razmerje.

Brane Zerdoner
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DELAVSKI SVET V DECEMBRU

ODGOVORNO
V LETO 1990

Delavski svet Zelezarne Ravne se
Je po odcepitvi tozda TRO in po
ustanovityi  druzb  Kovinarstvo,
Monter in Bratstvo skréil za deset
clanov, zato pa se je njegova velja-
va zaradi ukinitve tozdov in samo-
upravnih organov v njih nenadoma
motno povecala. Kako se bo v novi
vlogi in v stari sestavi obnesel (zas-
topanost po tozdih, neustrezna stro-
kovnost), bo pokazal Cas, na seji, ki
je bila 20. decembra 1989, pa se je
pokazalo, da vsaj nekaterim dele-
gatom ni vseeno, kako se stvari v
zelezarni razvijajo. VpraSanje je se-
veda, Ce je to dovol).

Kljub temu, da Se nismo bili
vpisani v sodni regisler, smo se v

elezarni Ravne Ze zaleli obnaSati
kot podijetje. Prenehala je organizi-
ranost po tozdih in delovnih skup-
nostih, s tem so izgubili funkcijo
njihovi delavski sveti in izvr3ilni or-
gani ter ravnatelji. Poslovodni odbor
Je zatasno pooblastil vodilne delav-
ce za vodenje dosedanjih organiza-
cijskih enot, dokler ne bodo obliko-
vane nove.

Po statutu se podaljSa mandat ¢la-
nom DS in izvrsilnim organom DO
do volitev. Dotlej nadaljuje delo tudi
sedanji poslovodni odbor. Delavski
svet in odbori DO so poleg PO in
strokovnih sluZzb prevzeli nekatere
naloge, ki so bile prej v pristojnosti
tozdov in delovnih skupnosti. Tako
se Je npr. na odbor za poslovanje
preneslo s komisij za gospodarjenje
odlotanje v zvezi z inovacijami, od-
bor za kadre je prevzel vso kadrov-
sko problematiko in odloganje o de-
lovnih razmerjih. Do volitev bosta
delovala Se stara disciplinska komi-
sija in odbor samoupravne delavske
kontrole, za varstvo pravic delav-
cev pa bo skrbel sam delavski svel.

Do ureditve zakonodaje v zvezi s
stanovanjsko in delovno problemati-
%0 ter do reorganizacijc s bomo v

elezarni Ravne ravnali po zacasnih
doloéilih, ki bodo veljala do sprejet-
ja novih samoupravnih aktov.

CILJEV NE BO LAHKO
URESNICITI

Poslovodni odbor Zelezarne Rav-
ne je zaértal za leto 1990 zelo viso-
ke cilje poslovanja -~ vsaj glede na
trenutno situacijo, ko »lovimo rezul-
tate, da bi ostali pozitivni« (predsed-
nik PO), in na ostre vladne ukrepe
za ozdravitev gospodarstva, Z njimi
naj bi dosegli 4 % akumulacijo v
metalurgiji in 6 % v mehanski pre-
delavi. lzdelali naj bi 218.000 ton je-
kla (10 % manj ogliikovih in 50 %
vet visokokvalitetnih vrst jekel kot
doslej) in prodali 150.000 ton izdel-
kov, pri éemer bi morali povecali
konvertibilni izvoz od 37 na 50
mio $.

Pozitivno bomo poslovali le, ¢e
bomo bistveno izboljSali delovno in
tehnolo$ko disciplino, tako da se bo
povetal izplen, zmanjsal izmecek,
skrajsal &as obdelave in zmanjSala

specificna poraba energije. Izboljsa-
ti moramo organizacijo dela ter se
organizacijsko prilagajati potrebam
dela — namesto enoizmenskega je
treba organizirati vecizmensko de-
lo, ¢e drugaCe naro€ila ne bi bilo
mo¢ izpolniti v roku. Uvedli bomo
t.i. evropski delovni Cas.

Velika odgovornost za poslovni
rezultat je tudi na komercialni sluz-
bi, ki mora spraviti na trg nove iz-
delke in za dosedanje programe najti
nova trzi§ta, pri domatih in izvoz-
nih poslih dosegati kar najboljse
ucinke, placilne pogoje v prodaji pri-
lagajati tistim v nabavi in omogoca-
ti niZjo raven cen nasih izdelkov z
nabavo cenejsih surovin.

V kadrovski politiki bomo §e na-
prej zmanjSevali Stevilo zaposlenih
(vsaj za 4 %), nekaj naj bi jih pre-
razporedili na nove programe. Opra-
vljanje pripravnistva bomo omogo-
tili predvsem Stipendistom Zelezar-
ne.

V letu 1990 bomo v Zelezarni
Ravne nadaljevali z Ze zaértanimi in-
vesticijami, sicer bomo investirali v
manjSe racionalizacije in odpravo
ozkih grl, glavni delez investicij pa
bo namenjen posodobitvi toplotne
obdelave in informacijskega (racu-
nalniikega) sistema v zelezarni.

V razpravi je bilo poudarjeno, da
bi morali izdelati zelo kvaliteten in
pretehtan delovni in poslovni prog-
ram, saj so razmere teZke in nego-
tove, uspesinost poslovanja kolektiva
in poslovodnega odbora pa bomo
merili ravno z uresniCevanjem tega
programa. Vprasljivo je govoriti o iz-
boljSanju strukture proizvodnje jekla
v Casu, ko zaradi pomanjkanja na-
rocil pol jeklarne stoji.

lzrecena je bila pripomba o smi-
selnosti uvajanja evropskega delov-
nega Casa, ko itak ni dovolj dela in
sedanjega delovnega Casa ne izrab-
ljamo dovolj uéinkovito; najprej bi
morali poskrbeti za bolj%o organiza-
cijo dela.

Predsednik PO je menil, da je Ju-
goslavija edina drzava, ki ima dru-
gacen delovni €as od evropskega in
Je 1o tudi ena od ovir za vstop va-
njo. Pozval je vse delavce v obratih,
kier Se imajo delo, k tehnolo3ki in
delovni disciplini, da ne bomo za-
radi slabega dela in zamujanja rokov
e naprej izgubljali narogil.

Na vpraSanje delegata, ali je res
polrebna zamenjava racunalniSkega
sistema, je ¢lan PO za razvoj odgo-

voril, da je centralni sistem doslej
res dobro deloval, vendar moramo
informacijski sistem speljati do sluzb
in delovnih mest, kjer potrebujejo
poslovne informacije.

V nadaljnji razpravi so nekateri
delegati menili, da bi morali biti
bolje obvesceni o delu izvrsilnih or-
ganov DS, kjer problematiko po-
drobneje in bolj kvalificirano obrav-
navajo kot na samem delavskem
svetu. Zato ni cudno, da se v kolek-
tivu premalo zavedamo, v kako res-
nem poloZaju smo in marsikje de-
lamo Se vedno po starem, namesto
da bi storili vse, da bi zadovoljili
kupce in si zagotovili delo za naprej.

lan PO za druZzbenoekonomske
odnose je dejal, da bo za obvesce-
nost delavskega sveta bolje poskrb-
ljeno, ko bodo po novem statutu
predsedniki izvrSilnih odborov Elani

UKREPI OB POMANJKANJU
NAROCIL

Obtasno v posameznih obratih
Zelezarne primanjkuje narocil, tako
da morajo ustaviti delo. Ze veCkrat
je po nekaj dni stala nova jeklarna,
najdalj v decembru, ko so jo usta-
vili Zze sredi meseca. Zastoji so bili
tudi Ze v Jeklolivarni in Pnevmatic-
nih strojih.

Ker bistvenega izboljSanja stanja
Se ni pricakovati, je delavski svet
sprejel dolo€ila, kako ravnati v
takih primerih. Delegati so se zav-
zeli za tak postopek:

- Ce je delo v drugih delih Ze-
lezarne, uveljavljamo clen zakona,
ki govori 0 zatasnem premeséanju
na znanju in sposobnosti primerna
delovna mesta.

- Delavci, ki ostanejo brez dela,
najprej izrabijo redni letmi dopust,
morebitne viske delovnih ur in nad-
ure, za kar dobijo polno nadomesti-
lo OD.

— Ce ni druge resitve, poslovodni
organ ali pooblaiteni delavec - v
sodelovanju sindikata - doloéi de-
lavce (iz neposredne proizvodnje in
vse tiste, katerih delo je povezano
z njo), ki bodo zatasno odsotni z
dela.

- Za Cas prisilne odsotnosti z de-
la so delavel upraviceni do 85 % OD
prejSnjega meseca, poveanega za
rast mesecnega OD,

Delegati so menili, da bi morali
v Zzelezarni razmiSljati o rezervnih

programih, da bi lahko zaposlili de-
lavce, ki obfasno ostanejo brez de-
la.

DVA OSNUTKA

_ Najprej je delavski svet razprav-
lial o osnutku Pravilnika o organi-

lan PO za druZbenockonomske
odnose je v uvodu dejal, da se v
nekaterih delih podjetja ne strinjajo
s predlogom reorganizacije in se zav-
zemajo za staro stanje. Poudaril je,
da poslovodni odbor ne bo popuséal
tistim, ki se branijo prehoda k pro-
izvodnim enotam, saj se je namenil
svojo zamisel speljati do konca.

V razpravi so sodelovali predstav-
niki Komerciale, Industrijskih noZev
in ETS. V Industrijskih nozih jim
ni prav, da bodo toplotno obdelavo
znova izgubili izpod svojega okrilja,
ker je to v preteklosti povzrotalo
velike teZave v njihovi proizvodnji,
v Komerciali menijo, da poslovo-
dni odbor v osnutku ni uposteval s
strokovnimi analizami utemeljenega
predloga, ki ga je pripravil njihov
tim, sedanji predlog PO pa pomeni
zanje korak nazaj. Delegat iz tozda
ETS je dejal, da nova organizacija
vzdrZevanja po mnenju njihovega
tima ni bila narejena na osnovi
analize stanja, ki bi pokazala, kaj
Jje bilo doslej dobro in kaj slabo.
Ker po njihovem ni utemeljenega
vzroka za razbitie obrata jaki tok,
predloga PO ne podpirajo.

lan PO za razvoj je dejal, da je
podlaga reorganizaciji analiza po-
slovanja celotne Zelezarne, in to
zadoica. Ker se PO zaveda odgo-
vornosti za realizacijo reorganizaci-
je, jo bo izvedel in e bo treba,
bogdo tim za vzdrZzevanje zamenjali.

“lan PO za druZbenockonomske
odnose je pojasnil, da je sedanja re-
organizacija le ena od faz procesa,
ki poteka v treh stopnjah. Najprej
smo se ustanovili kot podjetje, pri-
pravljamo sistem PE in nekaterih
skupnih sluzb, kar bo prevelika eno-
ta, zato bo sledila ustanovitev sa-
mostojnih manjsih specializiranih
podjetij z vsemi pripadajotimi sluz-
bami. Sedanje skupne sluZbe se
bodo morale temu prilagoditi.

Delavski svet je osnutek z vefino
glasov sprejel,

O osnutku Pravilnika o uresnice-
vanju samoupravljanja ni bilo ve-
liko besed, pripombe o njem, kakor
tudi o prvem bo mogote dati v
Javni razpravi, ki bo trajala do 16.
januarja.

Delavski svet se je strinjal s pred-
logom sluZbe za inovacije o inova-
torjih Zelezarne 1989, potrdil je novi
cenik maloprodaje ter investicijski
program Rudnikov svinca in topil-
nice MeZica, pri katerem bo Zele-
zarna Ravne finanéno sodelovala.
Tako namreé dolota SaS.

Na predlog predsednika PO je de-
lavski svet odloZil sprejem pogod-
be o ustanovitvi Poslovnega sistema
Slovenske 7elezarne. Ker za PO in
delavee Zelezarne Ravne nekatera
dolotila pogodbe tudi po usklajeva-
nju niso bila sprejemljiva, je delavski
svel na zadnji seji v letu, 27. decem-
bra 1989, glasoval proti vkljutitvi Ze-
lezarne Ravne v PS Slovenske Zele-
zarne.

Po zapisu s seje pripravila
Mojca Pototnik



5t 171990

INFORMATIVNI FUZINAR

Podpisali smo druzabniSke pogodbe

V torek, 12. decembra 1989, je
Kovinarstvo Ljubno postalo druzba
zomejeno odgovornostjo v druzbeni
lastnini. Pogodbo sta podpisala pred-
sednik poslovodnega odbora mag.
JoZe Zunec in direktor Kovinarstva
Bogomir Stradek, na slovesnosti pa
so bili navzodi Se predstavniki Ze-
lezarne Ravne, Kovinarstva in obgi-
ne Mozirje. Med Ravencani sta bila
tudi botra pridruzitve Kovinarsiva
ravenski zelezarni, njena bivia direk-
torja Gregor Klanénik in Franc Fale.

Direktor Stradek je v priloZnost-
nem nagovoru na kratko orisal dose-
danjo pot Kovinarstva in nakazal us-
meritev podjetja po podpisu druZab-
niske pogodbe,

Povedal je, da se za ustanovno le-
%1 Kovinarstva $teje leto 1972, tozd

elezarne Ravne pa je postalo leta
1978. V 12 letih soZitja z zelezarno
je kolektiv veliko pridobil, Ceprav so
bile Zelje in potrebe navadno vegje

logi, potrebovali pomoc¢ kolektiva
partnerja.

Perspektivo vidijo v dveh smereh:
v proizvodnji zobatih vencev in stro-
Jjegradnji.

Zmogljivosti in proizvodnjo zoba-
tih vencev bi morali posodobiti in
raz8iriti do te mere, da bi postali
konkurenéni na trgu evropske avio-
mobilske industnje.

V strojegradnji so se usmerili v
proizvodnjo strojev za rezanje kovin
z dodaynimi napravami. Proizvodnja
sloni predvsem na lastnem razvoju,
pri ¢emer so dokaj uspesni, saj so v
nekaj letih presli od proizvodnje kla-
sicnih strojev na stroje z numeric-
nim krmiljenjem. Uspeino jih pro-
dajajo na ceSkem trziscu, medtem ko
jim pri domacih kupcih e pi uspelo
vzbuditi zanimanja zanje. Zelijo do-
seci tako kakovost teh naprav, da b
lahko uspe$no nastopali tudi na za-
hodnih trgih.

Podpis pogodbe v Monterju

od moznosti. V pripravah na novo
organiziranoslt so ljudje izraZali boja-
zen, da bodo izgubili socialno_var-
nost, ki jim je bila v okrilju Zele-
zarne Ravne kot velikega sistema za-
gotovljena. Niso si Zeleli, da bi na
novo obliko povezave presli tako hi-
tro, ker pa ni bilo mogote drugace,
so to sprejeli. Menijo namre€, da so
kljub vsestranski pomoti Zelezarne
vsa ta leta Ziveli predvsem od svo-
jega dela, zato upajo, da bodo to
zmogli tudi v prihodnje. Povezavo z
gcr:‘lcwmo Ravne si Zelijo zato, da bi
bili s svojim delom uspeSnejsi in
moénejsi. Zato so v imenu firme ob-
drzali ime in znak Zelezarne. Zago-
tavljajo, da bodo s prizadevanjem za
kakovost in razvoj izdelkov to ime
upravicili.

Ob kapitalski povezavi z Zelezar-
no Ravne bi radi resili nekatera vse-
binska vpralanja svojega razvoja,
proizvodnje in poslovanja. Pred-
vsem morajo dotrajano proizvodno
opremo nadomestili s sodobno, da
bodo laZe dosegli izvozno kakovost.
Za sedanjo in bodoto razsirjeno pro-
izvodnjo si morajo zagotoviti trg, pri
temer bodo, enako kot pri prvi na-

Menijo, da so z lastnim prizade-
vanjem upravicili sredstva, ki so jih
pridobili kot zdruZena sredstva, in
upajo, da jim bo ob novi povezavi z
Zelezarno v doglednem Casu uspelo
uresnititi naérte, ki so si jih zastavi-
li.

Za StraSkomny je navzolim sprego-
voril §¢ mag. Zunec, ki je poudaril,
da je povezava s Koynarstvom lah-
ko koristna tudi za Zelezarno Rav-
ne, saj lahko njenemu imenu prine-
se dodaten image. lzrazil je prepri-
Canje, da bo prehod na podjetmski
nacin dela dal novo kvaliteto delu
in poslovanju Kovinarstva in Zele-
zarne Ravne ter jima omogo€il na-
daljnji obstoj in razvoj. Kovinarstvu
je pol naprej odprta Se toliko bolj,
ker so v poslovanju Ze doslej doseg-
li kakovost, ki je Se marsikateremu
tozdu znotraj Zelezarne tuja, pred-
vsem velja to za doseganje dobavnih
rokov. Boj za uveljavitev na zahtev-
nih inozemskih trgih je treba ener-
gitno nadaljevati, kajti le z uspes-
nim izvozom bomo lahko premaga-
li krititne razmere na domacem tr-
#i§¢u. V zadnjih dveh letih je Zele-
zarna povecala konvertibilni izvoz
za tretjino. S strojegradnjo smo pro-

drli na amerisko trzi$¢e, medtem ko
se Kovinarstvo uveljavlja na evrops-
kem. Velike naloge so pred naSim
razvojnim marketingom, v posodo-
bitvi tehnologije.

Delavei Kovinarstva so v nasem
skupnem obdobju veliko naredili
brez velikih elaboratov, v skromni
prototipni delavnici so razvili nume-
riéno krmiljene rezalne stroje. Tudi
v prihodnje bomo morali najti sred-
siva, da bodo razvojni delavci Kovi-
Furslva lahko svoje zamisli uresnii-
1.

s

Druzabnisko pogodbo sta Zele-
zarna Ravne in tozd Monter Dravo-
grad podpisala 19. decembra v sejni
sobi na Monterju.

Po pozdravu je ravnatelj te naSe
?slocir&me enote dipl. inz. Julijan
Zvikart poudaril, da ustanovitev
druZzbe ne pomeni odcepitve, am-
pak je to reorganizacija s ciljem ob-
likovanja novega podjetja. Preletel je
zgodovino Monterja. 1947. leta je bil
njegov zaletek v kleparski in vod-
noinstalaterski dejavnosti Dravo-
grada; 1960. se je 1z krajevne razvil
v obéinsko Obrtno podjetje in zacel
naérino razvijati izolatersko in klju-
cavnicarsko dejavnost; 1970. se je
preimenoval v Industrijsko gradbe-
no in montaZzno pogijetie (1IGMP);
1976. postane tozd Zelezarne Jese-
nice kot Industrijska gradbena in
montazna dejavnogt (IGMD) in 1.
1986. postane tozd Zelezarne Ravne,
kar pa bo s podpisom druZabniSke
pogodbe nehal biti. »Podpis pogod-
be predstavlja nov mejnik, pri po-
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stavljanju katerega se n
na doseZzeno,« je bilo rec
membno je. kako bomo zas
hodnost. Ta ne bo lahka, k:
Monterju je edina razvojna perspek-
tiva le vilicarska oprema, drugi pro-
grami so v krizi, Kljub temu smo pri
nas prepricani, da daje ustrezna in
kvalitetna pogodba pogoje za nadalj-
nje delo.«

Preﬂsednik PO v Zelezarni mag.
JoZze Zunec je v svojem priloZnosi-
nem govoru naglasil, da je ustanovi-
tev Monterja kot druzbe z omejeno
odgovornostjo v druzbeni lastnini
prvi korak k dejanski uveljavitvi
poslovnosti, Ta kvalitetna oblika naj
bi tako Monterju kot Zelezarni omo-
gotila kreativno in odgovorno so-
delovanje, ceprav bo to v letu, ki pri-
haja, oteZeno. Problem ne bo le, ka-
ko se razvijati, ampak Ze, kako rele-
vati sprotne tezave. Pri tem bo treba
vse moti usmeriti v izvoz. Monter
ima lu svoje mesto, S¢ razSiriti ga
mora skusati. Kot je poudaril pred-
sednik IS SO Dravograd Vinko Kra-
in, je bil podpis druzabniske pogod-
be med Monterjem in Zelezarno
Ravne dogodek in pomemben mej-
nik v nadaljnjem razvoju tudi za ob-
tino Dravograd. Po njegovem mne-
nju je dokaz, da nasa druzba uspes-
no stopa v trzno usmerjeno gospo-
darstvo. Zazelel je uspe$no uresni-
Cevanje vseh v pogodbi konkretno
dogovorjenih postavk.

Op.: Tri dm kasngje, 22. decem-
bra, so druzabnisko pogodbo podpi-
sali Se v Bratstvu v Varvarinu. Tako
ig tudi Bratstvo, ki je postalo tozd
Zelezarne Ravne leta 1982, zdaj
druZzba z omejeno odgovornostjo v
druzbeni lastnini.

M. Potoénik
H. Merkat

OD PARE DO LEDENE SVECE

V vroti zelji po snegu in ledu ho-
Ce zbujati posnetek, narejen sredi
decembra lani pred jeklarno 1, skoraj
nekaj romantike. Pa ne sme, kajti
vreden je vse kritike!

Vedno tarnamo, kako draga je
energija, tukaj v vakuumskem stolpu
v stari topilnici pa parni ventili ne-
tesnjeni prepuséajo paro. Ta se pri
nizjih temperaturah utekoCinja in
potem voda neusmiljeno pere vse,
kar je na njeni poti. Predvsem so
ogrozZene elektricne naprave in utica
postaje za zraéno poSto. Ta se, ko
pritisne mraz, spremeni v ledeno
kotico, okrog katere bi komajda bilo,
da bi plesal z drsalkami. Ko mraz
popusti, spet curlja voda, ko mraz
pritisne, je spet led in tako dalje, pri
tem pa pocasi, a zanesljivo nastaja
velika Skoda.

Naj odgovornim velja poziv za sa-
nacijo!

P.S.: ldejo za fotokritiko je dal

inZ. Branko Krautberger, vodja vz-
drzevanja ETS v Jeklarni.

H. Merkac




INFORMATIVNI FUZINAR

it 1/199%0

" INOVATORJI ZELEZARNE ’89

DRUGIC PRIZNANJE ALOJZU PECNIKU

Zate, zame je kladivo kladivo. Z
njim, recimo, najlaZe zabijes Zebelj.

Za Alojza Pefnika pa je kladivo
nekaj drugega. Ko slisi to besedo,
gotovo eno najpogostesih besed
svojega Zivljenja, vidi kladivo, ki mu
Ze lahko reéemo stroj. Pnevmatiéna
in hidravliéna kladiva so to, vrtalna
ali razbijalna, namenjena za uporabo
v rudnikih in kamnolomih.

»Vsako kladivo, ki je bilo nareje-
no v Zelezarni Ravne, je Slo tudi
skozi moje roke. Pri vsakem sem bil
tisti, ki ga je spravil, da je dalo glas
od sebe.«

Okrog 30 kladiv je bilo takih, od-
kar je Alojz Petnik 1949, zacel dela-
ti v Zelezarni. Pomemben mejnik je
bil leta 1985, ko je po vrsti pnev-
matiénih v Zelezarni zapelo prvo
hidravli¢no kladivo, pa tudi zadnja
leta so mejnik, ko v Pnevmati¢nih
strojih ne izdelujejo vet le posamez-
nih kladiv, ampak garniture. Tudi
inovacija, zaradi katere je Alojz Pec-
nik postal inovator Zelezarne '89 (od-
prava togosti in slabega prenaSanja
vibracije na sklopki rotacijskega ag-
regata in s tem poslediéno trganja
navojev in pokanja ¢lenov verige),
je opravljena na delu vrtalne garni-
ture STRMICA.

»V vseh teh letih sem naredil kar
veliko inovacij. Lahko celo retem,
da je pri mojem delu vsaka stvar,
ki jo naredim, inovacija, saj se mo-
jemu delovnemu mestu reCe preiz-
kuSevalec prototipov proizvodnje
oz. zdaj tehnolog za uvajanje novih
proizvodov.«

Kljub temu pa ima Alojz Pecnik
uradno prijavljenih in torej tudi pla-
anih le kak3nih 10 inovacij.

»Ko delam inovacijo, ne mislim,
da jo delam zato, da bi zasluZil. Jaz
sem zacel inovacije prijavljati, ko
sem videl, kaj vse nekateri zadnje
tase prijavljajo. Sele potem sem si
rekel, zaka) ne bi prijavljal tudi jaz.
Toda sem toliko, da tega ne izkoris-
tam. Inovacijo prijavim samo takrat,
ko menim, da resniéno predstavlja
nekaj novega za Zelezarno ali pa ce-
lo SirSe. Tudi inovacija, za katero
sem dobil leto$nje priznanje, je tak-
§na, da bi jo lahko Zelezarna brez
skrbi patentirala.«

To pove Alojz Petnik z golovost-
jo v glasu, da tega Zelezgrna ne bo
naredila. In nadaljuje: »Ce se ti lju-
bi, dela$ inovacije. Toda zadnje ca-
se se ti zmeraj manj ljubi, ker ni
interesa zanje pri vodstvenih delav-
cih. Ti najraje vidijo, da ni& ne pred-
laga$, ker je potem to za njih kar
dodatno delo. Ce bi bili na Zahodu,
bi bil direktor vsak dan tukaj, spra-
Seval, spodbujal, pritiskal... Tu pa,
¢e naleti§ na tehniéni problem, Se
ypraSati kaj ne more3 nikogar. Si-
cer pa nekaj dejstev: '82 sem prijavil
globinsko kladivo GK 20, s katerim
bi po izratunih imel tozd 20 - 30 %
manjse strodke priizdelavi, paSe zdaj
lezi prijava. Po tem lahko ugotovi-
te, kakSen je na§ interes za INova-
cije. Komay bi bilo, da bi inovator
§e sam delal raziskavo trga in prig-
nal kupce. Pa 3e nekaj: take stvan,
ki je na pogled Eisto enostavna, dela

pa skriva ogromno, se v Zelezarni ne
splata prijavljati, ni veliko vredna.
Hotem reéi, da merila za vrednote-
nje inovacij v Zelezarni niso prava.«
Bili pa so tudi na inovacijskem
podrogju v Zelezarni drugi Casi.
»Ko sem zacel, se spomnim, da je
direktor presojal inovacije in on

Alojz Petnik

predlagal prijavo. Tako je leta 1955
bila prav moja prva prijavljena ino-
vacija v Zelezarni. Drugace pa oce-
njujem, da je bil najvedji posluh za
inovacije v Zelezarni tam okrog leta
1970. Vedji interesi so bili in takrat
smo delali z vejim veseljem.«

Prav veselje, volja do dela pa je
tisto, kar Alojza Peénika spremlja v
veliki meri ves tas.

»Lahko recem, da delam z vese-
ljem. VEasih sem veliko hodil po rud-
nikih in kamnolomih, da sem videl.
kako delajo z naSimi izdelKki, in ugo-
tavljal, kako mora bili kaj narejeno,
da bo ustrezno za delo in da bo pre-
neslo razlitne vremenske razmere.
Tisti, ki je zmeraj za desko, in teh
pogojev ne spozna, si ne more pred-
stavljati prakse. Edino tako je bilo
moZno razvijati nove, bolje stvar,
kajti literature na tem podrogju ni
veliko. Potrebe pa so stalne. Tako so
zdaj zahteve po nehrupnih in anti-
vibracijskih kladivih.

Lahko $e enkrat reCem, da za vse
to delo ne bi rabil kakéne velike So-
le, ée ne bi imel volje. Volja mi je
veC pomagala kot izobrazba.«

Kljub vsemu volja torej, ceprav go-
vori Alojz Petnik o svojih 39 letih
dela v Zelezarni ves Cas s priokusom
grenkobe. Njegovo notranje bogast-
vo je ta volja, in prav zaradi nje je
v njegovem inovativnem delu neka)
postaj, pomembnih za inovalivno
dejavnost vse Zelezarne. Te so: Alojz
Petnik je imel leta 1955 prvo pri-
javljeno inovacijo v Zelezarni; za-
radi inovacije Alojza Pefnika se je
leta 1965 prvié sestal DS Zelezarne
zato, da je obravnaval odkup inova-
cije od svojega delavca, posledica
Cesar je bila ustanovitev inovacijske
sluzbe v Zelezarni; po predlogu Aloj-
za Petnika in sodelavca Mesnerja je
inovacijska sluzba zaCela Stititi ideje
inovatorjev — in nenazadnje: Alojz
Peénik je prvi v Zelezarni, ki je v
razmiku dveh let dvakrat inovator
zelezarne, Gotovo ne zaman!

Iskrene Cestitke!

PRVIC PRIZNANJE V ARMATURE

Letosnje drugo priznanje »inova-
tor Zelezarne« je §lo v Armature na
Muto. Prejela_ga je skupina avior-
jev Stanislav Srajner, Zdenko Top-
ler, Joze Verhnjak, Srefko Fak,
Maks Mori in JoZe Planingit.

tevilka inovacije 1642 in njen na-
slov »Obdelava ohija Jamesbury«
ne povesta zadosti, zato naj si po-
magamo z utemeljitvijo sluzbe za
inovacije. Takole so zapisali:

»Pri obdelavi ohi$ja krogelne pipe
Jamesbury na struznici CNC MDW
30 so pri dosedanjem delu imeli ve-
liko tezav in slabo kvaliteto. Odsto-
tek izmeta je bil 7 %, Navedeni av-
torji so spremenili tehnologijo obde-
lave ohisij in izdelali dodatno pri-
pravo. Z novim organizacijskim pri-
stopom dela so operacijo struzenja
1z SM 6428 prenesli na (n agregate
(SM 6321, 6427 in 6429) s ciljem, da

zmanjsajo izmet in da ne poveéajo
strodkov obdelave. To jim je v celo-
ti uspelo, saj se je ¢as obdelave skraj-
al kljub temu, da vsak kos Stirikrat
prepnejo, kvaliteta obdelave pa se je
izholj8ala tako, da je sedaj izmet pri
obdelavi pod 1 %. Ker pa so cene
struznih agregatov, na katerih se se-
daj obdelujejo ohisja, nizje od MDW
30, je tudi denarni prihranek oiten. «

Dodatno k temu je ¢lan skupine
Joze Verhnjak, ko smo jih obiskali
na Muti, povedal:

»lzdelek smo dobili v tovarno
pred Stirimi, petimi leti. To je dokaj
zahteven izdelek za trg ZDA, edini,
ki ga tja izvazamo. Zaceli smo ga
delati na najsodobnejSem stroju, a
ni dal kvalitete, ne glede obdelave ne
glede tocnosti. Posku3ali smo ga iz-
bolj3ati po drugih smereh, a nam ni
uspelo, potem pa smo stvar sami
vzeli v roke. V zatetku smo bili v
manjsi sestavi, polem pa se je zaradi
potreb, ker smo vse od osnutka in
priprave do izvedbe sami naredili,
krt_)lg razsiril.«

ako je steklo inovacijsko delo
med samostojnima programerjema
Verhnjakom in Toplerjem, tehnolo-
gom Morijem, orodjarjem Srajner-
Jjem, delovodjem orodjarne Fakom
in vodjem proizvodnje PlaninSitem.
Kol so povedali, jih je nekaj ze prej
delovalo na inovacijskem podrogu,
v kroZkih kvalitete, drugi so se s to-
vrstnim delom spopadli prvit. Bila
pa je to za njih prva prijavljena ino-
vacija.

Sretko Fak: »Seveda pa po tej
osvojeni inovaciji nismo prenehali
z inventivnim delom. Se vedno de-
lujemo v tej smeri, da bi kaj izbolj-
Salj, «

écpmv delo zaradi zahtevnosti
problema ni bilo lahko, je skupina
v en glas zatrdila, da so se v njej
ujeli in lepo delali. Vsi so se o tem
pohvalili.

Stanislav  Srajner: »Skupinsko
delo se ne obnese, ¢e so v skupini
taki, da si ne dajo kaj dopovedati.
Pri nas tega ni bilo.«

JoZe Planingit: »Bilo je samo nas-
protje idej, kar pa je dobro,«

Zdenko Topler: »Vsak je k skup-
nemu rezultatu prispeval nekaj svo-
Jega.«

Od leve proti desni: JoZe Planindit, Sretko Fak, Stanislav Srajner, Maks Mori, Zdenko Topler in JoZe Verhnjak
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DENAR JE ZACETEK IN KONEC VSEGA

Prejinji mesec, torej decembra la-
ni, se je v Zelezarni Ravne prvit
javno izrazila skrb, ali bo moZno
na redni datum izplatati osebne do-
hodke ali ne. Na sreo jih je bilo
moZno, kar je nedvomno tudi rezul-
tat maksimalnega prizadevanja na-
&ih finan&nikov.

Naprosili smo vodjo finantnega
planiranja v PFS, dipl. oec. Vido
Lotri¢, da je za FuZinar dala izjavo,
kako jim danes, ko je Zelezarna v
tezkem likvidnostnem poloZaju, us-
peva izvajati i finanéno funkcijo.

»Finanéna funkcija mora imeti po-
leg ostalih poslovnih funkcij (proiz-
vodne, komercialne, pravne...) ena-
kopraven poloZaj, V nafem sistemu
ni bilo vedno tako, saj ni imela ta-
kega pomena. Vemo pa, da je de-
nar zacCetek in konec vsega, vsaka
aktivnost ima neko finanéno posle-
dico. Podrogje financ je v Jugosla-
viji bila in je tudi S¢ domena raz-
nih kvazi strokovnjakov, ki s pred-
laganjem in sprejemanjem neustrez-
nih ukrepoy povzrotijo vet $kode
kot koristi. Cimprej je treba to pod-
rogje, tako kot tudi druga podrogia,
ki se nanaSajo na gospodarstvo oz.
ekonomski sistem, prepustiti pravim
strokovnjakom, ki morajo biti za do-
bre oz. slabe resitve ustrezno nagra-
Jeni.

V Jugoslaviji se imamo Ze vsi in
vsak po svoje za fi nan'.ne strokoy-
njake in na veliko »reSujemo« lastne
in SirSe probleme. pa je finang-
no podrogje zelo zahtevno in Siroko,
zato si amaterskega in nestrokovne-
ga obravnavanja ne smemo privos-
¢iti. Posledice so preved hude in
zahtevajo Ogromno naporov in tasa,
da se stanje normalizira. Pri nas je
Ze precej let stanje na tem podrogju
nenormalno, nekateri sistemski in
izvedbeni ukn:p[ neustrezni in temu
primerna je tudi situacija.

Delati na takem podrodju je svo-
jevrsten napor, saj tloveka tako delo,
sploh Ce se zavedas, da ni pravilno
zastavljeno in urejeno s predpisi, ni-
ti malo ne zadovoljuje. Veliko je
odvetnega dela, ki od vseh uéinkov
povzroca le stroSke.

Vida Lotri¢

Dana3nja situacija v Jugoslaviji in
seveda tudi v Zelezarni je v veliki
meri posledica (ne)sistemskih ukre-
pov in sploinih gospodarskih raz-
mer. Najmotneje se je ta slaba si-
tuacija odrazila predvsem na finang-
nem podro&ju. To pa naprej vpliva
na probleme na drugih podrodjih
poslovanja. Seveda je vpliv tudi ob-
raten. Torej gre za vzrotno-posledic-
ne povezave in uCinke, zato brez
strokovnega dela na teh podrogjih ne

gre.
Tudi o likvidnosti danes veliko
govorimo, ne samo v oZjih finantnih

Inovatorji iz Armatur so se lahko
pohvalili tudi z odnosom vodstva
kolektiva do njihovega inoviranja, pa
tudi na odnos sodelaveev niso imeli

sebnih pripomb. Le to je rekel
gﬂrﬂnef »Nekateri ljudje inovatorjev
ne razumejo. Sami hodijo mimo
problemov, pa jih ne vidijo, ti pa Se
doma Studiras. Ko je denar, so pa
konflikti. V ljudeh je premalo za-
vesti, da tudi oni z inovacijami dru-
gih pruﬁurmu «

Zato pa je skupina imela toliko
vetje lezave 2 uradno uveljavitvijo
svoje inovacije.

Joze Verhnjak: »Bilo je Ze tako
dalet, da smo se sklenili denarju za
inovacijo odpovedati, sl.rtktno pa
smo vztrajali, da priznajo njen po-
men.«

Zato je bila skupina nemalo pre-
senefena, ko je izvedela, da bo pre-
jela priznanje inovator Zelezarne.
Najprej so mislili, da se kdo $ali z
njimi.

Maks Mori: »Zdaj je bilo Ze vse
skupaj pozabljeno, novica o prizna-
nju pa je seveda vse spel nanovo

ozivila. Kljub temu ti takino prizna-
nje veliko pomeni.«

Joe Verhnjak: »Vsem nam priz-
nanje res veliko pomeni; zato, ker
gm'?ega dobili v takem sklopu, kot
Jje Zelezarna Ravne, in seveda smo
tudi ponosni, da smo ga dobili v
Armaturah, «

JoZe Planin8it: »Priznanje je go-
tovo tudi priznanje kolektivu, v ka-
terem je 25 % delaveev vkhuéemh
v oblilte inventivne dejavnosti. Vsem
je to priznanje priznanje.«

Po tem lahko sodimo, da je izbra-
ni skupini priznanje vendarle dobro-
doslo - predvsem kot moralno za-
doscenje; seveda poleg glavnega za-
doicenja, ki pa ga lahko obcutijo
vsak dan od aprila '88, odkar ino-
vacija uspe$no »dela«. In kar je naj-
veé: zaradi njih so Armature obdrZa-
le ameriski u'f' Ni Se dolgo, ko je v
tovarno prisel teleks s sporotilom,
da je kvaliteta armatur Jamesbury
super!

stitamo!

Helena Merkac

krogih, kjer ta problem najbolj ne-
posredno ob&utimo. Tezka likvidno-
stna situacija, ki v Zelezarni traja Ze
veC kot leto, zahteva od zaposlenih
na tem podrogju vsak dan veliko na-
porov, znanja in volje. Kljub temu,
da omejujemo stroske in skusamo
pripeljati v Zelezarno s prodajo za-
sluZeni denar, ne uspevamo vet za-
gotavljati sredstev za vsakodnevne
potrebe. Nada kratkorotna zadolze-
nost se je v zadnjih treh mesecih
precej povelala in bi s takim tren-
dom lahko Se bolj ogrozila nade po-
slovanje. ZadolZzenost naraita, ker
nasi kupm ne platujejo svojih obvez-
nosti, ce pa J:h pa ponujajo vred-
nostne papirje z zapadlostjo tudi do
6 mesecev. Nasi kupci nam trenut-
no dolgujejo Ze vet kot 2.000 novih
milijard din, od tega je po pogod-
bah Ze zapadlo okoli 1,35’0 milyjard
din. Po drugi strani Ze tudi mi vet
n¢ uspemo, kljub vse vedjemu za-
dolZevanju, nafim dobaviteljem po-
ravnavati obveznosti. Na investicijs-
kem podroGju Ze dalj ¢asa zadeve
omejujemo in platujemo le najnuj-

nejse. To je za nas dolgoroéni raz-
voj zelo slabo, sploh, ée omejujemo
naloZbe, ki naj bi prinesle boljse re-
zultate, nova delovna mesta in na-
sploh dolgorotno perspektivo Zele-
Zarne.

Kakorkoli so lezave na finanénem
podrodju (predvsem likvidnostne)
hude, me osebno 3¢ bolj skrbijo dej-
stva, da nimamo naroCil za naprej,
da nismo konkurenéni zaradi previ-
sokih stroSkov, da nas je Ze sedaj
preve zaposlenih za tak obseg pro-
izvodnje, da se dnevna politika »vti-
ka« v gospodarske zadeve itd.

Po drugi strani pa vendar obstaja
upanje, da bomo z ustreznimi ukre-
pi na makro gospodarskem nivoju
(upajmo, da je zadnji paket ukrepov
zvezne vlade za reformo gospodar-
skega sistema in zmanjSanje inflacije
tisti, ki bo to zagotavljal) ter angaZzi-
ranjem znanja in sposobnosti kadrov
v Zelezarni uspeli na tem podrodju
narediti red in normalizirati poslova-
nje.«

H.M.

OSKRBA Z ENERGIJO
V NOVEMBRU

Zaradi velikih podraZitev vseh vrst energije v novembru so tudi strogki
porabljene energije v tem mesecu moéno porastli. Po okvirnih izratunih,
ki smo jih naredili za november, znasajo sku g;m strodki porabljene energi-

je v Zelezarni (brez dislociranih tozdov) 1

1,2 milijarde din. Na tono

skupne proizvodnje znasajo stroski energije 3 '.-'8 milijona din, na blagovno
proizvodnjo pa Ze 12,51 milijona din. Oskrba porabnikov s primarnimi in
sekundarnimi energenti je bila v redu. Bilo je nekaj motenj pri oskrbi s
pitno vodo v starih stavbah na vzhodnem delu Zelezarne, vendar pomanj-
kanje ni vplivalo na motnje v proizvodnji. Za normailno oskrbo porab-
nikov s kisikom pa smo dodatno dobavili iz Tovarne dusika RuSe 163 500 kg
kisika, kar je 31,52 % od skupno porabljenega. Poleg ostale nabave in
oskrbe smo zbrali $e 6 750 | odpadnega olja, ki ga pokurimo na meta-

lurskih ogrevnih peceh.

Koli¢inske porabe energentoy so bile pri ve€ini energentov pod pla.nom
plammne kolitine smo presegli le pri sanitarno topli vodi, pari, Kisiku in
Cistem duSiku. Najve¢ja prekoraCitev plana je bila pri Cistem dufiku, in

to zaradi montaze Crpalke za poanE
1

merjave je ugotovlieno, da so kol
razmerju z manjso proizvodnjo,

nje tekocega kisika v jeklenke, Iz pri-
inske porabe energentov manje v so-

1. Primarni energenti Poraba __Str. v 000 din
Elektro energija 17.036.975 kWh 59.846.410
Zemeljski plin 5.778.401 Sm? 64.004.932
Butan propan 11.850 kg 236.173
Mazut 306.260 kg 4.381.370
Karbid 600 kg 225.956
2. Sekundarni energenti Poraba Str. v 000 din
Acetilen 3.361 kg 503.244
Industrijska voda 1.574.162 m3 3.236.728
Sanitarna topla voda 10.683 m3 603.278
Para 4.882.100 kg 9.521.382
Centralno ogrevanje - v ZR  4.583.000 MWh 13.973.066
-vMR 5.677,000 MWh 8.106.956
Kisik 533.460 kg 10.122.400
Epﬂ_lpr. zrak 5.623.530 m3 3.151.163
isti dusik 3373 m3n 285.661
Teh. dusik 30.374 m3, 195.624
Argon ]] 000 m3q 1.761.399
Robert Jamsek
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NasSe delo v novembru

Plan skupne proizvodnje smo v
novembru dosegli 86,6 odst., v ku-
mulativi 89,4 odst. Ta nam je od
minulega meseca padla za 1,0 odst.
Za 11.038 ton prodanih izdelkov
smo iztrzili 1.107,47 milijarde din,
kar je v povpregju 100.328 din/kg.
Od tega smo prodali na domacem
trgu 9,430 ton ali za 814,02 milijar-
de din, izvozili pa smo 1.608 ton
ali za 293,45 milijarde din, kar zna-
Sa prek 4,34 milijona dolarjev.

SKUPNA PROIZVODNJA
POD NACRTOM

Jeklarna je v novembru izdelala
16.542 ton jekla, kar je glede na
plan le 87,1 odst. Ceprav v tem me-
secu ni prislo do ustavitve 40 t pedi,
vseeno zaradi pomanjkanja narogil
in pogostega menjavanja asortimen-
ta niso dosegli pricakovanega uéin-
ka. Odvzem jekla za Jeklolivarno je
bil le 46,0 odst., za Valjarno 89,0
odst., medtem ko je bil za Kovaé-
nico preseZen za 4.4 odst.

Stanje pn pravilnem zbiranju in
sortiranju odpadkov in ostruzkov se
poslabSuje v vsej Zelezarni, saj je bilo
v novembru na zalogo zaradi napac-
nih raztalitev izdelanih skoraj 400
ton jekla,

Jeklolivarna tudi v novembru ni
imela dovolj naroCil, tako da so
plan dosegli le 59,2 odst.

Nekoliko boljse je bilo v Valjarni,
vendar so za planom zaostali 13,8
odst. Na tezki progi je bil plan do-
sezen 88,9 odst., na srednji 90,9 odst.
in na lahki progi 35 odst. Problem
Se vedno predstavljajo zastoji in po-
goste menjave valjev zaradi razdrob-
ljenosti asortimenta. DeleZ visoko
legiranih jekel je bil na srednji progi
11,9 odst. in na lahki progi 54,8 odst.

Zelo uspesno pa so zakhu ili mi-
nuli mesec v Kovaénici, saj so plan

presegli za 13 odst., kar je v tem letu
najvecja prekoracitev. Za december
so bila problematitna narocila za
1.800 t stiskalnico, mediem ko za
drugo leto stanje z naro€ili ni najbolj
obetavno. Tako izmecek kot tudi ne-
uspela proizvodnja sta bila nizja kot
v oktobru. Dostava vliozka iz Jeklar-
ne je potekala zadovoljivo.

V Jeklovleku so za planom zaosta-
li 31,1 odst,, in to najbolj pri viece-
nem jeklu. Tu je bil plan dosezen le
41,7 odst, pri luienem jeklu 73,0
odst. in bruSenem jeklu 89.0 odst.
Plan pa so presegli pri vleteni Zici
za 58,5 odst.

Vsem mehansko predelovalnim
tozdom Se naprej primanjkuje naro-
¢il, tako da so za planom zaostali
vsi, razen Orodjarma, kjer je bil
plan preseZen za 34,3 odsl. in Ar-
matur, ki so plan presegle za 6,7
odst.. V Strojih in delih zaostajajo
v strojegradnyi. Vzrok je slaba doku-
mentacija za stiskalnice, kar se je
pokazalo v zakljuZni montaZi, ki je
bila zaradi tega znatno podaljSana.

NABAVA SE
ZADOVOLJIVA

Oskrba z materiali je bila na vseh
podrogjih dokaj zadovoljiva. Mot-
nje, ki nastajajo pri nabavi, so bile v
tem Casu povezane predvsem s sla-
bo likvidnostjo. V nekaterih prime-
rih so poslovni parinerji Ze prekini-
li dobave, kar je povzroéilo doloce-
ne zastoje v proizvodnji. Srbsko ftr-
7iSCe se nam zapira, nekatera podjet-
ja s tega podrogja pa nudijo blago
izkljuéno samo s predplaéi{i. Zaen-
krat v proizvodnji zaradi tega ni bilo
posebnih teZav, ker is¢emo dobavite-
lje z drugih podroéi).

Od problemoy, s katerimi se sre-

ul!' e zadnje Case nabavna sluZba, so
zahteve tozdov po izredno kratkih

dobavah raznih materialov. Skoraj
nemogoce je v roku enega meseca
oskrbeti dobave litine, ki je vezana
Se na izdelavo modelov. To velja tu-
di za materiale z nckaterih drugih
podrocij.

S porastom cen osnovnih materia-
lov belezimo tudi znaten porast cen
vsem ostalim materialom.

PRODAJA NA DOMACEM
TRGU USIHA

Jeklolivarna je dosegla komaj 25,4
odst. koli¢inske prodaje, vzrok je v
pomanjkanju narocil. Valjarni pri-
manjkuje narocil za lahki palitasti
program in jeklo v kolobarjih, naro-
tila pa usihajo tudi na ostalem pro-
gramu. V Kovacnici so plan preseg-
li za 30,4 odst., naro&il pa primanj-
kuje pri fazonskih odkovkih. Vzrok
nedoseganja plana v Jeklovleku je
neustrezen asortiment, pomanjka-
nje vioZzka in zastoji zaradi okvar
strojev.
udi v Orodjarni planski cilji niso
bili dosezeni, narotil primanjkuje
predvsem za orodja. Nizko dosega-
nje planskih ciljev v Strojih in de-
lih je Se vedno posledica neuspele
proizvodnje teZkih Sipk za INO Za-
%’eh kakor tudi pilger valjev za

elezarno Sisak. Na skladistu goto-
ve robe je v Ind. nozih ostalo vec
kot 11 ton noZev. Narocil primanj-
kuje tudi v Pnevmatiki, saj nihée ne
naro¢a ve¢ na zalogo. Zasedenost
z narotili se nekoliko izboljSuje v
Vzmetarni. V Armaturah pa se je za-
dnje tase obtutno povetala prodaja
krogelnih pip, ki jo bo verjetno Se
bolj pospesila konsignacijska proda-
ja.

UVOZ V REDU

Oskrbljenost z uvoznimi materiali

ODSTOTEK DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZVODNJE

SKUPNA FAKTURIRANA

102D PROIZVODNJA | CDPREMA REALIZACLIA 1ZVOZ 1Zv0zZ DOMACI TRG
ton ton din _din __din

novem. | zbir |novem, | =blr |[novem, | =bir [novem zbir |novem. | zbir hovem zbir
JEKLARNA 87,1 90,3 | - - - - - - r = - =,
JEKLOLIVARNA 59,2 | 73,6 | 30,9 s8,1 |303,5 | 185,2 | 80,7 62,2 |753,2 | 236,7 |265,0 [148,2
VALJARNA 86,2 | 88,2 | 81,27 89,5 |770,6 =] 304,5 [ 85,4 |112,4 pawwo |363.0 [705,7 97,4
KOVACNICA 113,0 |105,0 [121,4 | 115,6 |l.os2,1 | 370,9 | 59.6 36,0 h.oods |209,3 |1.oms bass
JEKLOVLEK 68,9 | 87,6 | 46,7 88,1 |640,5 | 294,7 | 27.3 55,6 J419,1 |198,7 |664,6 [o0s,2
TEZK1 STROJNI DELI 66,6 |74,9 74,8 | 100,9 |688,9 |288,1 | - - - - 251,6 29,8
ORODJARNA 134,3 | 84,4 | 38,1 73,4 |324,7 | 1745 | - 119,6 483.9 [327,9 fQn,s
STROJI IN DELL 99,4 | 84,9 | 70,0 86.4 [632,1 |226,9 Jloa,5 [106,5 Joo6,0 |240,8 |332,6 P11,7
- NOZ1,BRZOREZ.OROD. | 81,9 | 76,8 | 78,6 73,7 |549,8 | 247,5 |143,8 91,0 p.oe08 |285,5 |262,1 P26.0
- GREDICE - 150,3 - - - - - - = = =
INDUSTRIJSKI NOZI 51,8 14,2 | 78,8 74,0 [5655,2 |249.8 ]i43,9 91,0 J.0688 [288,6 [268,2 P28l
PNEVMATICNI STROJI 53,4 91,9 |79.1 96,9 |621,8 |327,1 | - 181,9 267,6 16541 B30,?
VZMETARNA 68,9 | 77,9 | 58,8 78,0 |[514,0 |249,9 [95,0 82,8 77,2 2308 |a83,1  psz.|
REZALNO ORODJE 85,3 | 86,3 | 82,2 89,1 [1.2458 1382,1 194.7 101,01 64,9 [303,0 [1xw0,3 [aos,s
KOVINARSTVO 78,7 [ 77.8 |106.6 17,5 |L.08a0 |262,7 |20,4 5,1 L8 2215 |e3z,0 |275,1
ARMATURE 106,7 11,0 18,1 16,9 Nam6 [333,1 §30.9 |ue,9 h.oss3 [309,5 11,1 j8a,4
BRATSTVO - PILE 62,9 | 729 |n.z2 78,3 |908,6 |[331.6 | - - - . 908,6 p31,6
MONTER 81,9 | 92,4 |98,5 96,7 [960,0 [273.9 paa.5 [1s2,8  pesi,1 [a22,5 |eas.3  |a9,3
KALILNICA : = = - Jeosaa |are | - " L - |eos,s iare
STORITVE DRUGIH TOZD,DY . = = - 76,6 |215,5 | - - - % ]g;b.u 210,5
DELOVNA ORGANIZACLIA | 5.5 |'ss.4 | 79,9 90,6 [m.: 281.5 |84,7 91,9 1.140,9 |296,7 Im,z 219'4

Jje bila v novembru dobra. Uvoz re-
promaterialov se je realiziral po
kooperacijskih pogodbah, vendar pa
se definitivno carinjenje tega blaga ni
izvrsilo v tekotem mesecu zaradi po-
manjkanja dinarskih sredstev, am-
pak se je postopno preneslo na de-
cember,

Treba je poudariti, da se zaradi
zmanjsanja proizvodnje ter drzanja
zalog na minimumu povecuje pozi-
tivni saldo na kooperacijskih pogod-
bah. Nismo pa uspeli resiti vseh pro-
blemov za potrebe pri proizvodnji
stiskalnic, saj nam dobavitelji ne mo-
rejo zagotavljati tako kratkih dobav-
nih rokov, kol so nam potrebni za
izpolnitev dugovor_]cmh rokov priiz-
VOZU.

STRUKTURA
DELOVNEGA CASA

V novembru je bil delovni Cas
izkoriSten 72,42 odsl, odsotnosti
pa so znasale 27,58 odst., in so bile
razdeljene takole:

- druge placane odsotnosti
neplacane odsotnosti
Skupaj

thesha
= e

- letni dopust 4,76 %
~ izredno plagani dopust 0,42 %
- sluZzbena potovanja 0,36 %
— prazniki 12,60 %
~ bolezni 8,16 %
1,21 %
0,07 %
7,58 %

[~

Ure v podaljfanem delovnem
Casu so znaSale 0,98 odst. in so tako
glede na oktober manjSe za 0,18
odst. Tokrat so imeli najve¢ nadur v
Orodjarni 3,66 odst., Transportu
2,42 odst., KSZ 2,39 odst., Energiji
2,34 odst., Strojih in delih 2,19 odst.

PRI IZVOZU NAD
PLANOM

Z novembrsko realizacijo izvoza
na konvertibilno trZis¢e v vrednost
prek 3,26 milijona dolarjev smo ta
cilj presegli za 17,6 odst. Klirinski 1z-
voz pa smo dosegli v vrednosti prek
1,12 milyona dolarjev.

Meseéni nalrt so presegli v Valjar-
ni, Strojih in delih, Ind. nozih,
Pnevmatiénih strojih, TRO, Armatu-
rah in Monterju. Kljub teZkim pogo-
jem trZzenja skozi celo leto smo v 11
mesecih dosegli oziroma presegli za
14,0 odst. plan izvoza na konverti-
bilnem trgu. Izvozili smo 18.640 ton
izdelkov v vrednosti prek 33 milijo-
nov dolarjev. V novembru se je na-
daljevalo pridobivanje novih naroCil
za prihodnje leto.
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UTRINEK ZA JUTRI

Price smo velikim vsebinskim
spremgmbam doma, v tovarni, na
ulici. Cas nam neusmiljeno prinaSa
nova in nova presenecenja. Kar je
bilo vCeraj neverjetno, je danes Ze
del nove zgodovine. V nas se tudi
dogaja sprememba, i5temo novo
identiteto in vsebino. Poizkusamo
pozabili neuspe$no in zaupali no-
vim tokovom, ki nas obdajajo. Dve
zelo veliki spremembi bosta bistve-
no vplivali na na$ jutri v letu 1990:
preoblikovanje tovarne v podjetje
in druZbe, v kateri si Zelimo ustva-
riti spodobno Zivljenje.

Zelezarna Ravne bo v letu 1990
intenzivno nadaljevala preobliko-
vanje v sodobno evropsko podjetje.
S statutom podjetja smo si postavi-
Ii osnove za dinamiéno organizacij-
sko prilagajanje novim zahtevam,
ki so izrazene v filozofiji firme.
Postati moramo UrZno razvojni sis-
tem, ki temelji na znanju, kvaliteti
in humanosti. Pri delavcu ta spre-
memba pusta dgrenak priokus, da ni
ved potreben, da se z njim ravna kot
s Stevilom. Ni vel vCeraj$njih po-
trjevanj rezultatov, ko smo z godbo
slavili dosego plana. Malih radosti
vCerajSnjih navad ni vel, poiskati
si bomo morali nove. Brez nasme-
ha in toplega obCutka, da si v ko-
lektivu sestavni del novo ustvarje-
nega, kolektiv sploh ne more obsta-
jati in biti kreativen, kar je v tem
trenutku najpomembnejSa naloga
nas vseh.

Dosedanja struktura znotraj sis-
tema Zelezarne je bila grajena na
filozofiji dogovorne ekonomije.
Tem principom so bili podvrZeni
vsi segmenti proizvodnje od raz-
voja do delovnega mesta v proiz-
vodnji, od marketinikega nastopa
do prodaje nasih izdelkov. Pri tem
s¢ ne smemo obremenjevati, zakaj
je bilo tako. S sedanjim preobliko-
vanjem moramo spremeniti struk-
turo na principih trZzno razvojne fi-
lozofije, kjer je vsa aktivnost v pro-
izvodnji usmerjena v vrednost, rok
in kvaliteto izdelka. V taki organi-
zaciji dobi svoje pravo mesto raz-
voj, kvaliteta, marketing in proiz-
vodnja, med njimi mora izginiti po-
jem solidarnosti, ki ga nadomesti
pojem odgovornosti in_ sposob-
nosti posameznih strok. Zelezarna
Ravne je najuspeinejSa Zelezarna v
Jugoslaviji, vendar je po evropskih
merilih Se vedno dokaj skromno
razvita. Vzgon industrijske druzbe,
ki je pripeljal do sorazmerno dob-
rega blagostanja delovnip ljudi, se
pri nas hitro izérpava. Cimprej ga
moramo zamenjati z dolofenim de-
lom nove proizvodnje in natinom
gospodarjenja postindustrijske
druzbe. V sleherni ekonomski eno-
ti se mora povecati kolitina znanja,
razviti moramo ratunalniko pod-
poro vseh delovnih procesov, uves-
ti najdirSo uporabo sodobnih tele-
komunikacijskih povezav s svetom
in priznati nova upravljalska in or-
ganizacijska znanja, ki Ze postajajo
pogoj za preZivetje.

membno je, da nimamo vet
za uvajanje novih dejavnosti in pro-
izvodenj kriterijev, ki temeljijo na
ideoloSkih izhodis¢ih. Kriteri) mo-

ra biti utemeljen na tveganju in
trgu kot osnovnem merilu uspeha.
Le tako, ob Stevilnih novih pobu-
dah, ne pa z megalomanskimi pro-
jekti, se bodo lahko rojevale zasno-
ve in dopolnitve sistema Zelezarne.
Tak pristop aktualizira pomen last-
nega znanja in inventivnosti zapo-
slenih, notranjega izobraZevanja in
razvojno raziskovalne dejavnosti,
kar je pogoj, da bomo lahko sode-
lovali z najnaprednej§imi firmami
v svetu. Zato je %e kako potrebna
stalna prisotnost po krititnem pre-
misleku naSega razvojnega koncep-
ta, znanja in odnosa do trga.
Utrinek za jutridnji dan bo pome-
nil za vse zaposlene velik miselni

in delovni napor. Preskok v novo
kvaliteto Zivljenja ne bo lahek. Res-
nicno se pred nami gradi novi svet,
vzpostavljgjo novi odnosi ter gra-
dijo drugacne strukture v podjeyih
in druZbi. Sposobnost dobrega sis-
temia se bo ugotovila po tem, kako
bo reagiral na vse pozitivne spre-
membe v svetu in pri nas, oziroma
po tem, ali jih bo sploh dojel. Tudi
Zelezarma Ravne si i5Ce svojo iden-
titeto v novem, saj se zavedamo,
da s sledenjem pozitivnim spre-
membam nam bo omogoéen korak
s svetom, kar je danes edini garant
prezivetja.

Dr. Duian Vodeb

DELOVNA RAZMERJA
V PODJETJU

Ko sem pod naslovom »Podjetje
e, kaj pa zdaj?« v prejinii Stevilki
poleg oblike raz&lenjeval predvsem
vsebino podjetja, sem pri tem mis-
lil na ravnanje ljudi. Na drugace po-
razdeljene vloge torgj, iz katerih bo
nastalo novo zivljenje kot konéni
cilj tereforme. Povedal pasem tudi,
dazarigranje«novihvlog e nivseh
pravil. %no od takih podro¢ij so tu-
di delovna razmerja.

Imamo podjetniiko lupino, ve-
mo za nova pravila, nimamo pa Se
izvedbenih norm zanje. Neke vrsie
dvojnost (ne pa pat pozicija) bo za-
to trajala vse do veljavnosti nove,
republikega zakona o delovnih
razmerjih, zakona o pokojninsko
invalidskem zavarovanju in kolek-
tivne pogodbe. Ker obljubljeni as
za veljavnost nove zakonodaje
menda ne bo segel v april, bomo ¢a-
kanje nanjo izrabilizapripravo last-
nih pravilnikov ter ljudi, ki bodo
pravila izvajali. Pravne praznine pa
kljub temu ne bo, saj so naslednik
tozdovih organov upravljanja in
poslovodenja organi podjetja in ve-
ljavni normativni akti. To pa sicer
Se pomeni, da veline pooblastil, ki
krepijo viogo poslovodnega orga-
na, neposredno ne bomo mogli
uporabljati. Zvezni zakon namreé
za izvedbo najpomembnejdih pra-
vic in pooblastil pooblasca Ze ome-
njene zakone. Nekaj malega bisme-
li sicer izvajati, a je zaradi veljavne
sodne prakse in neizdelanih novih
procesnih dolo¢b tveganje velje od
trenutne koristi.

Ogleymo sinekatera nova podjet-
nikova pooblastila, kaj ta dolo¢ajo
in kaj se bo po sprejemu zakonov
zgodilo.

Delavec bo sklenil delovno raz-
merje s podjetjem na podlagi razpi-
sa ali oglasa. Delovno razmerje ta-
ko ni ve¢ medsebojno (z drugimi
delavci) iz tega zato izhajajo vse za-
konske izpeljave dolZnosti, odgo-
vornosti in pravic ter pooblastil.
Sklep o sklenitvi bo zato sprejel od-
bor za kadre, razporeditev na delo
in kasnejSe prerazporeditve in vrsta
drugih pravic pa je v celoti pristoj-
nost poslovodnega organa. Naér-
tovalec in organizator proizvodnje
ho tako iz dosedanjega predlagate-

lja kadrovskih zadev postal tudi iz-
vajalec; odgovornost in pravica se
sorazmerno spojita.

Ta vedja pravna pooblastila pos-
lovodnega organa so lansko polet-
je burila sindikalne duhove, iz be-
sedovanjao tem paje bilo mo¢ skle-
pati, da se z njimi Jugoslavija sko-
rajdavratanazaletno razvojno sto-
pnjo kapitalizma. Nekaj pa je to
oporekanje le doseglo. Zakon je bil
sprejet kar pol leta pozneje oziro-
ma izvedbene zakonodaje na za-
cetku leta 1990 zato nimamo, poob-
lastil pa v celoti §e nekaj mesecev
ne bo mogode izvajati.

Splosne pravice delavcev so z za-
konom analogno urgjene na podla-
gi mednarodnih pogodb in tore)
enako ali podobno kot v drugih dr-
Zavah.

Po sprejemu Zakona o temeljnih
pravicah je bilo veliko vpraSanj o
ureditvi letnega dopusta, ker dolo-
¢a le najniZje Stevilo dni in o deloy-
gg:m €asu oziroma njegovi razpore-

itvi.

Danes Ze vemo, da bo z republi3-
ko zakonodajo dologena tudi zgor-
nja meja enako kot doslej in datako
imenovani $esti dan v tednu (so-
bota) na izrabo ne bo vplival.

Tedenska delovna obveznost je
e vedno 42 ur z moinos%g skraj-
Sanja na 40 ur tedensko. Za skraj-
Sanje bodo morala podjetja izvesti
poseben postopek in izpolniti po-
goje. Zelezama lahko brez novega
postopka 40 urni delovni teden na-
daljuje.

_Letno razbitje delovnega fonda,
njegova razdelitev na delovno ob-
veznost, razporeditev delovnega
Casa, nadurno delo in drugo v tej
Zvezi je pristojnost in od_rovomost
poslovodnega org.ana. orej tudi
vse odsotnosti z dela. Delovni tas
in njegova izraba tako postajata
produkcijski tvorec, obveznost in
ne predvsem pravica.

Odgovornost za delovne obvez-
nostijejasneje dolodena, predvsem
padel ukrepov ni ved v izkljuéni pri-
stojnosti veljavnega disciplinskega
organa. Disciplinski organ je zato
tudi poslovodni organ. Izrekal bo
dva disciplinska ukrepa. Le za izk-

ljuditev ostane pristojna disciplin-
ska komisija.

Ukrepa javni opomin za laZje kr-
itve in denarna kazen do 15 %
akontacije osebnega dohodka za
teZje krSitve bo v enostavnejiem
postopku in hitreje izrekel poslo-
vodni organ. Predlagateljev posto-
pka bo vet in v ta krog bo smo-
trno zajeti tudi neposredne vodje
na vseh vodstvenih ravneh. Repub-
liski zakon bo oéitno samostojno
dolo¢al moZnost, da disciplinski
organ za izre¢eni ukrep izrece tudi
odloZitev njegove izvritve. Tako
imenovana pogojenost izvrditve
ukrepa naj bi imela dva uctinka:

— izrek tudi najteZjega ukrepa
brez kolebanja, kar zagotavlja za-
dostno ostrino

— zatasno odloZena izvriitev uk-
repa disciplinskemu organu omo-
gofa upostevati olajievalne okol-
nosti (vzgojni uéinek ukrepa, pre-
vencija...

Varstvo pravic bo zagotavljal po-
seben neposredno izvoljeni odbor
podjetja. Sodno varstvo pravic os-
tane kot doslej. Ni pa $e povsem
jasno, ¢e bodo to Se izvajala sodi3-
¢a zdruZenega dela ali pa bo pris-
tojnost rednih sodi3¢.

Veliko je vpraanj in tudi bojazni
o tako imenovanih preseZkih delav-
cev. Bojazen je razumljiva, vendar
tusamovolje, o tem paje bilo najveé
nasprotovanj zakonu, ne sme biti.
PreseZek je dejanska kategorija in
mora biti ugotovljen. Prenehanje
delovnega razmerja je zato zadnje
dejanje v postopku reSevanja prese-
Zkov, predtem pa morajo biti izrab-
llene moZnosti prerazporeditve
znoltraj podjelja, znotraj poslovne-
ga sistema ali v drugo podjetje.

Druga zahteva, kifc tudiobveznost

delavca.l_jc prekvalifikacija oziroma
dokvalifikacija. Po vsem tem pa so
naslednje vrste prenehanja:

— dokup let za zadnjih pet let za-
varovalne dobe

— 24 odpravnin, Ce delavec sam
poskrbi za nadaljnje Zivljenje (kme-
tija, obrt, delo v tujini in podobno)

- predcasna upokojitev

— invalidska upokojitey.

Smisel norme je v tem, da pod-
jetje preseZke refuje samo na ome-
njene nadine oziroma da vse druge
preseZzke refuje s svojim deleZem
solidarno prek SirSedruZbe. Podjet-
je se s tem primera ne otrese, kot
Je bilo dokazovano, temvet se raz-
bremeni tako imenovane socialne
problematike, ne pa tudi denarne
obveznostido druzbe, ki tak primer
»prevzemad nase.

Po novem zakonu se tudi ne bo
mogote odpovedati povefani za-
varovalni dobi in nadaljevati delov-
ncg razmerja.

_Zapis lahko strnemo z nasled-
njim:

podjetje, podjetnidtvo, podjetnik
so nedeljiva sprega. Vse skupgj in
na predstavljeni nalin je podjetje,
ali pa bo podjetje le nova modna
preobleka prek organizacije zdru-
Zenega dela. To sedaj zakon o pod-
jetjih preprefuje tudi tako, da bo
nepodjetnistvo neposredno kazno-
vano. Vpodjetju niprvegamed ena-
kimi, temvedje v porazdeljenih vio-
gah nekdo vedno pat prvi. Tega
morda ne bo tako teZko dojeti kot
pa izvajati. 4

Milan Zafodnik
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IZ DELA SINDIKATA

O REZULTATIH EVIDENTIRANJA

Ko se je novembra lani v Zelezar-
ni zatela faza evidentiranja kandi-
datov za najbolj odgovorne funkcije
v tej organizaciji, je hotel 10 kon-
ference najprej ustvariti klimo, v ka-
teri bi se vsi zaposleni zavedli, kako
pomembno dejanje je izbiranje ljudi
za novi sindikat. V ta namen je na
oglasne deske poslal posebno obve-
stilo. V njem je zapisal, da »spre-
membe ustave, upravljanje na podla-
gi kapitala in dela, soupravljanje in
sodelovanje zaposlenih pri odlota-
nju o temeljnih vpra3anjih njihovih
ekonomskih in socialnih pravic, de-
lovanje trga in ekonomskih zakoni-
losti bistveno spreminjajo poloZaj,
pogoje in odnose pri delu in Zivlje-
nju delavca. Vse to narekuje, da te-
mu primerno organizirgmo tudi sin-
dikalno organizacijo v Zelezarni Ra-
vne.« Da pa jo bomo lahko tako or-
ganizirali, so bili na koncu obvesti-
la vsi €lani sindikata pozvani, »da
predlagajo tak3ne kandidate, ki jim
Zaupajo.«

Seveda poziv prek oglasnih desk
ni bil edini poziv za odgovorno evi-
dentiranje. Nosilci akcije so bili po-
leg predsednikov osnovnih organi-
zacy) tudi ¢lani 1O konference.

Rok za oddajo imen je bil 8. de-
cember.

Predlaganih je bilo - brez predlo-
gov za predsednike aktivov - 14
kandidatov. Toda rok sam 3e ni bil
problem, saj se ve, da so za kasnit-
ve vedkrat objektivni razlogi, in se Ze
rok postavi z rezervo. Problem so
takoj ob sprejemu na predsednikovi
mizi postala imena. Najprej njihovo
Stevilo. Le 14 imen (oziroma 13, kaj-
ti eno je bilo treba takoj Criati, ker
predlagani - za predsednika konfe-
rence - ni ¢lan sindikata) od dobrih
6000 zaposlenih oz. od 30 osnovnih
organizacij! 1zhajajoc iz tega podatka
je 10 konference sindikata ugotovil,
da z opravljeno fazo evidentiranja
ne more biti zadovoljen. LaZe bi bi-

lo namre¢ izbrati najboljie, e bi bi-
lo moZno Sirse 1zbirati.

Drugi problem so potem povzro-
Cila predlagana imena sama. Ta so
bila: Jure Skudnik in Franjo Kocen
iz Kovatnice, Dudan Posedi iz Va-
liarne, Fanika Pusnik iz Jeklolivar-
ne, Berta Pori iz RPT, Anton Vus-
nik iz Transporta, Milenko Kobal
iz Energije, Viljem Frajzman iz PII,
Adolf Petri¢ iz NoZev, Helena Mer-
kat iz KSZ in zdaj$nji predsednik
10 konference Branke Kaker.

j povedo ta imena?

ovedo, da je veCina »starih sindi-
kalnih mackove, kar pomeni, da so
delavci iskali imgna za nov sindikat
kar v starem. Cez plol lorg niso
gledali, kar lahko pomeni dvoje: go-
tovo priznanje predlaganim, &e izha-
Jjamo iz poziva sindikata, »da predla-
gajo takdne, ki jim zaupajo«, druga-
Ce pa se da iz tega tudi sklepati, da
so Ui bili predlagani zato, ker drugih
ni ali jih osnovne organizacije niso
znale najti, torej reitev v sili, deja-
nje zaradi dejanja, ne z zavestjo o
pomembnosti odlo¢itve.

Zaradi tega je 10 konference sin-
dikata na Ze omenjeni seji 18. de-
cembra ugotovil, da tudi s predlaga-
nimi imeni ne more biti zadovoljen.
Ne s konkretnimi, gotovo so vsi vre-
dni zaupanja, saj so se vsi Ze bolj
ali manj izkazali v sindikalnem delu.
Novih imen ni, to je najvedja po-
manjkljivost in to vodstvo sindikata
zameri svojemu Clanstvu. Prvié mu
je bila ponujena popolna demokraci-
Ja pri evidentiranju, pa se ni obnes-
la! Kot da je Cisto izpadlo iz glave
najpomembnejie, da bomo namreé
imeli takSen sindikat, kot si ga bomo
izbrali.

Evidentiranje za najodgovornejse
funkcije v novem sindikatu Zelezar-
ne torej ni prineslo pricakovanih re-
zultatov. Potem, ko je veina predla-
ganih odklonila kandidaturo - na-
njo sta pristala le Branko Kaker in

Uprava SGV

Franjo Kocen za predsednika in pod-
predsednika ter Pudnikova, Skudnik
in Kobal za sekretarja - pa se pojavlja
tudi vpraSanje smiselnosti evidenti-
ramja, ko se ljudem izkazuje neko
zaupanje, ti pa v sindikatu sploh
nimajo namena delati. Tak$no evi-
dentiranje je zastonj, kajti zdaj - Ce
se vodstvo sindikata ne bo odloéilo
Se koga dodatno predlagati - je spla-

vala po vodi tudi lepa misel o svo-
bodnih, demokrati¢nih volitvah - ¢e
bosta na listi samo dva, eden za
profesionalnega predsednika, drugi
za profesionalnega podpredsednika.
Zaenkrat je namrel v Zelezarni za
delo v sindikatu zelena lut za dva
profesionalna delavea.

Helena Merkac

MODELARSTVU MESTO,
KI MU PRIPADA

Zgradbo, ki je poleg livarne tez-
kih odlitkov, lahko v¢asih v prispo-
dobi imenujemo tudi ebelnjak ali
mravljisce, ker je delo v njej tako
Zivahno in dinamiéno. Marsikdo, 3e
zlasti tisti, ki prvic obiste modelar-
no, si le stezka predstavlja vse Ste-
vilne oblike, ki nastajajo pod ves-
timi rokami modelarjev, kovinskih
in lesnih. Mnogi med njimi so spe-
cialisti svoje stroke in navadno taki
potem dobijo tudi izdelavo najzah-
tevnejiih modelov iz lesa, kovine ali
umetne mase za potrebe livarstva v
Zelezarni in izven nje.

Kdo bi bolje poznal senéne in &on—
¢ne strani le panoge kot Milan Ste-
harnik, vedja modelne mizarne, ali,
kot jo na kratko imenujejo, mode-
larne. Na tem mestu je Ze polnih de-
vet let, Se prej pa je izkusil vmesne
stopnje od modelnega mizarja dalje.
Milan Zivi z modelarstvom, €uti
vsak njegov utrip in pozna tudi vso
problematiko, ki je povezana z njim.
87 zaposlenih je trenutno v mode-
larni, ki je srce jeklolivarne. Izdeluje-
jo kovinske in lesene modele ter
modele iz umetnih smol, velike in
majhne, oblik pa je toliko, da si vseh
ni mogoce zapomniti. Nekateri mo-
deli so prave umetnine. lzdelavi
modela sledi kontrola, potem laki-
ranje, nato litie in model se ponovno
vrne v modelarno, kjer ga skladiscijo
in potem Caka na ponovno serijsko
ligje.

Milan je povedal, da se v modelar-
ni izdelujejo Stevilni kopirni mode-
li e zlasti za orodjarno ter industrij-
ske noze, veliko pa je tudi drobnih
stvari, Se zlasti iz lesa, za lega pa ta-
ko vsi vemo, kako toplo in mehko
deluje, kjerkoli je. Seveda pa velja
omeniti, da v kovinskem delu md-
delarne poleg modelov izdelujejo
Stevilne gravirne ploi€ice, najrazlic-
nejse miniaturne izdelke od nakoval,
znagilnih livarjev in $e bi lahko na-
Stevali. Upodabljajo pa Se Stevilne
plakete in umetniSke like tako na les-
nem kot kovinskem podro&ju, Vmo-
delarni so izdelali veliko Stevilo
plo3¢ za spominska in druga obe-
leZja v koro3ki Krajini in zunaj nje.

Milan je Se dodal, da trenutni kriz-
ni Casi Se zlasti v livarstvu vplivajo
tudi na modelarstvo. Bolj se to ob-
Cuti v lesnem delu. Kovinski ima
(kar je pogojeno tudi z mini livarno)
nekoliko bolj kontinuirano in stalno
delo. Prej$nja leta so veliko modelov
izdelovali za jeklolivarno Stevilni zu-
nanji kooperanti, ker modelarna s
svojimi kapacitetami in zmoZnostmi
tega sama ni zmogla, sedaj pa tudi
to v precej§nji meri vidno usiha. Les-
ni modelarji trenutno izdelujejo ene-
ga izmed vetjih projektov » VIHAR,
kjer je udeleZenih nekoliko vet mo-

delarjev, ostali pa opravljajo manja
popravila ali izdelujejo nove mode-
le. Skratka, dinami¢no je bilo tudi
ob koncu starega leta.

O novi organiziranosti Zelezarne
in Se zlasti jeklolivarne se nisva kdo-
ve koliko pogovarjala, novega utripa
Se ni bilo ¢utiti, najverjetneje pa pri
modelarstvu in dejavnostih, ki so z
njim povezane, ne bo bistvenih spre-
memb. Ob koncu pogovora se je ut-
rnila Se misel, ki je tudi nekakien
Milanov moto, in sicer nenehna skrb
za pretok in vzgojo mladega mode-
larskega kadra. Kar ob&utno je bilo
opaziti nekakSen generacijski osip
prejinjih let. Sedaj se stvari seveda
bistveno izboljSujejo. Nedvomno pa
drzi, da dobrega modelarja ne more$
narediti tez not, saj je to dolgotra-
Jjen proces, ki traja lahko vEasih ve-
liko let, modelarstvo pa& ima svoje
zakonitosti, ki se jim ni mo€ izogni-
ti. Modelarji so sedaj z mladim ka-
drom na najbolj§i poti, da naredijo
pomemben preobrat na tem podroé-
Ju. IzboljSati je treba Se motivacijski

Milan Steharnik

moment za dobro in kvalitetno delo

solidno plagilo, narediti Se kak ka-
drovski premik in tako lahko smelo
korakajo v prihodnost. Modelarstvo
ima svojo veljavo, pa Eeprav je veli-
kokrat zapostavljeno, podcenjego in
potisnjeno nekam na obrobje. Cetu-
di ne bi bilo dovolj dela za vse v
matiéni Jeklolivarni, se kaZejo moZ-
nosti navzven, kajti to je dejavnost,
ki se lahko prilagaja potrebam tr-
Zi5¢a. Znanja je dovolj, tudi oprema
je, pa Eeprav ni najbolj sodobna, in
modelarji so Ze velikokrat znali po-
kazati, da ustvarjajo prave CudeZe,
tako rekot iz nic.

In tudi tej trditvi velja verjeti.

Silvo Jas
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NAPREDOVANJE IN RAZVOJ

UvoD

Nadaljujem s predstavljanjem raz-
iskave NIRKO (Napredovanje in raz-
voj kadra v organizaciji) v Zelezarni
Ravne. Osnovni podatki o namenu
raziskave, metodah zbiranja infor-
macij in prvih sumarnih rezultatih
so bili objavljeni v avgustovski in
septembrski Stevilki IF, Na InStitutu
za sociologijo iz Ljubljane pa so op-
ravili §¢ bolj zapletene statistine iz-
ratune in povezave, ki preuevani
problem 3e bolj osvetljujejo. Ugoto-
vitve bom opisala v kratkih vsebin-
sko zaokrozenih poglavjih.

ALl JE NAPREDOVANJE
SPODBUDA ZA DELO?

Vpradanji o motivih za delo (Kaj
vas najbolj spodbuja k delu? Kaj vam
jemlje voljo za dobro in kvalitetno
delo?) sta bili vkljuteni v anketni
vprasalnik zato, da bi ugotovili, kak-
§no mesto med njimi zayvzemata na-
predovanje na strokovni in vodstve-
ni lestvici.

POGOSTOST MOTIVOV

Ob vsakem motivu so se anketi-
ranci odlogali med odgovorom o
tem, ali jih k delu spodbuja ali ne
in potem o tem, ali jih ovira ali ne,
Ce ni prisoten.

Pet najpogosteje izbranih moti-
vov, ki zaposlene najbolj spodbujajo
k delu, in odstoiek odgovorov:

. zanimivo in raznoliko delo 81 %
. pridobivanje novih znanj

in spretnosti 81 %

Najredkeje so bili izbrani nasled-
nji motivi: moZnost napredovanja v
vodstveni hierarhiji; moznost vpliva-
nja na odloéanje v organizaciji, po-
hvale in priznanja ter ustvariti si po-
klicni ugled. MoZnost napredovanja
v strokovni hierarhiji je srednje mo-
¢an motivator (71 % ali 9. mesto
med 15 motivi).

Kaj pa posameznikom najpogos-
teje jemlje voljo do dela? Pet naj-
pogosteje izbranih de-motivov od-
stotek odgovorov:

1. dobri odnosi s sodelavei 88 %
2. moZnost uporabe znanj in
sposobnosti 84 %
3. samostojnost in odgovor-
nost 82 %
4
5

1. nizek osebni dohodek 76 %
2. slabo organizirano delo 67 %
3. slabi delovni pogoji 58 %
4, moje delo ni cenjeno 56 %
5. neustrezni vodilni delavei 53 %.

Najredkeje so anketiranci naSteva-
li naslednje situacije: nimam moZ-
nosti za napredovanje v vodstveni
hierarhiji; nesamostojnost, odvis-
nost od drugih, slab poloZaj delovne
organizacije; nimam moZnosti vpli-
vanja na odloCanje v organizaciji in
negotovost zaposlitve. Pomanjkanje
moznosti za strokovno napredova-
nje je srednje mocan de-motiv. (44 %
ali 8, mesto med 16 de-motivi).

ZAPOSLENIH

(Povzetki rezultatov raziskave v Zelezarni)

POVEZANOST MOTIVOY

Ali med motivi, ki spodbujajo ozi-
roma zavirajo dobro delo, obstaja
povezanost? To je mogoce ugotoviti
z metodo razvritanja v skupine, ki
enote oziroma spremenljivke razpo-
redi tako, da so znotraj posamezne
skupine podobnej$e kot 1z razlitnih
skupin.

Izmed motivov, ki najbolj spod-
bujajo k delu, sta se izoblikovali dve
skupini:

1. statusni motivi (moZnost napre-
dovanja v vodstveni hierarhiji; moZ-
nost vplivanja na odloanje v orga-
nizaciji; pohvale in priznanja; moZz-
{L%sl, da si posameznik ustvari ug-

),

2. ostali motivi (dober osebni do-
hodek; zanesljiva, stalna zaposlitev;
dobri delovni pogoji; dobri odnosi
s sodelavei; dobri odnosi z vodilni-
mi: ustrezni vodilni delavei; moz-
nost napredovanja v stroki, zanimi-
vo in raznoliko delo; samostojnost
in odgovornost, pridobivanje novih
znan) in sposobnosti; moZnost upo-
rabe svojih znanj in sposobnosti).

Prvo skupino motivov, ki je dokaj
néista«, je mogole interpretirati ta-
ko: poloZaj v vodstveni hierarhiji
omogoéa vpliv v organizaciji, hkrati
pa je verjetno tudi priznanje za do-
sedanjo uspeSno uporabo moéi. Po-
vezanost poklicnega ugleda in polo-
Zaja v vodstveni liniji je manj nedvo-
umno, ker je posledica razlitnega
pojmovanja poklicnega ugleda; ali
napredujejo le tisti, ki imajo ustrezen
poklicni ugled ali pa gre za zoZeno
pojmovanje poklicnega ugleda kot
zgolj napredovanja na vodstveni lest-
VICL

Odgovori na vpraSanje, kaj posa-
meznikom najbolj jemlje voljo do
dela, se razporedijo v dve tipitni sku-
pini z naslednjimi osrednjimi Li. de-
motivi:

1. intrinziéni de-motivi (ni moz-
nosti za napredovanje v vodstveni
hierarhiji; ni moznosti za napredo-
vanje v stroki; nesamostojnost pri
delu in odvisnost od drugih; neza-
nimivo in monotono delo; ni moZ-
nosti za pridobivanje novih znanj;
ni moZnosti za uporabo znanj in
sposobnosti; ni moZnosti za vpliva-
nje na odlotitve v organizaciji).

2. ekstrinzitni de-motivi (nizki o-
sebni dohodki; slaba organizacija
dela; moje delo ni cenjeno; slabi de-
lovni pogoji).

RAZLAGA

Motivacijo poskusa razloziti vec
teorij. Nase rezultate najbolje (kljub
nekaterim  odstopanjem) razlaga
»klasicna« Herzbergova teorija o hi-
gienikih in motivatorjih.

Na osnovi Stevilnih raziskav je do-
kazal, da faktoni, ki povzrotajo za-
dovoljstvo z delom (in seveda mo-
tivacijo za delo) niso isti kot faktor-
i, ki vplivajo na nezadovoljstvo z
delom. (Torej - nasprotje zadovolj-

stva z delom ni nezadovoljstvo z
delom, ampak pomanjkanje zado-
voljstva z delom, ista logika velja za
nezadovoljstvo z delom). Ugotavlja,
da sta v teh procesih prisotni dve
vrsti potreb, ki izhajajo bodisi iz ¢lo-
vekove Zivalske narave {temegne bi-
oloske potrebe) in specificnih Cloves-
kih znacilnosti (mentalni razvoj). Na
podrocju dela prvo potrebo zadovo-
liuje primerno delovno okolje, drugo
pa ustrezna delovna vsebina.

Faktorji, ki omogolajo osebni
razvoj, ali motivatorji so intrinziéni
(kar pomeni, da so notranji): doseZki
in uspehi, priznanje, delo, ki pomeni
1zziv, odgovornost, osebni razvoj in
napredovanje. Njihova odsotnost ne
povzrota posebnega nezadovoljstva,
¢e pa so prisotni, pa spodbujajo k
delu. (Empiri¢no je dokazal, da 81 %
zadovoljstva z delom povzrotajo
motivatorji).

Druga skupina so higieniki, ki so
ekstrinzi€ni (zunaniji), ker izhajajo iz
delovnega okolja; politika in uprav-
ljanje podjetij, nadzorovanje, med-
sebojni odnosi, delovni pogoji, pla-
ta, polozaj in varnost. Povzrotajo
nezadovoljstvo, &e niso prisotni (63
0% nezadovoljstva z delom je posle-
dica higienikov, kot je Herzberg od-
kril v zelo obseZni raziskavi), ven-
dar pa ne povelujejo zadovoljstva,
tetudi obstajajo (Herzberg je na os-
novi raziskav predlagal L.i. obogati-
tev dela, ko se s spremembami v
organizaciji dela in vodenju zaposle-
nim daje ve¢ odgovornosti, priznanj,
se jim omogoda osebni razvoj, na-
predovanje in ucenje, saj je v ekspe-
rimentih dokazal, da to vodi k vet-
jemu zadovoljstvu z delom in zvi-
Sani produktivnosti).

Osnovne ugotovitve preucevanja
motivov za delo v naSi organizaciji
s0:

- Anketiranci so najvedji pomen
pripisali intrinzi¢nim motivom (mo-
tivatorjem).

— Anketiranci 50 najvedji pomen
pripisali ekstrinzitnim de-motivom
(higienikom).

- Motivi za delo se grupirajo v
dve skupini (statusni, ostali).

De-motivi za delo so razporeje-
ni v dve skupini (intrinzicni, ekstrin-
zicni).

~ Napredovanje v vodstveni hie-
rarhiji spada med statusne motive in
ima majhno motivacijsko kot tudi
demotivacijsko moc.

Napredovanje v strokovni hie-
rarhiji spada med intrinzitne moti-
ve in ima srednjo motivacijsko in
demotivacijsko moc.

Sklenemo lahko, da je zagotovitev
optimalnih delovnih pogojev s po-
mod&jo higienikov le nujen, ne pa
zadosten pogoj vecjega zadovoljstva
z delom in vecjega delovnega anga-
Ziranja. Prava motivacija izhaja iz
dela samega. V odsotnosti higieni-
kov tudi uCinki motivacije hitro pre-
nehajo. Dobri odnosi s sodelavci,
pridobivanje in uporaba znanj ler
sposobnosti, avionomno in raznoli-
ko delo itd. ne morgjo nadomestiti

neustreznih  plag, nesposobnega
vodstva, slabe organizacije dela, sla-
bih delovnih pogojev itd. (V prid tej
razlagi govori tudi dejstvo, da ob raz-
vrianju motivov v skupine ni prislo
do lo€itve med intrinzi¢nimi in eks-
irinznicnimi).

Po Herzbergu sta napredovanje (v
vodstveni hierarhiji) in osebni razvoj
(napredovanje v strokovni hierarhiji)
motivatorja. V nasi raziskavi pa se je
pokazalo, da napredovanje v vodst-
veni hierarhiji ni niti pomemben
motivator niti pomemben higienik.
Tak&no napredovanje je za vetino
ljudi neprivlaéno in ga tudi ne po-
gredajo (pomeni bolj priznanje, mo-
7nosti odlotanja, statusna zadeva).
Vprasanje je, kako obravnavati vode-
nje v prihodnosti — kot funkcijo ali
kot profesionalno dejavnost. Napre-
dovanje v strokovni hierarhiji pa je
srednje motan motivator in srednje
motan higienik. Njegova odsoinost
bistveno zniZzuje stopnjo zadovoljst-
va in delovno aktivnost, prisotnost
pa spodbuja k delu. Kot higienik se
povezuje z osebnim dohodkom in
upostevanjem dela posameznika,
kot motivator pa z vsemi mo&nimi
molivalorji - razen z najnovejsim:
dobrimi odnosi s sodelavcl. (Prob-
lem je torej, kako motivirati zaposle-
ne s strokovnim napredovanjem, Ki
mora biti selektivno, da ne bi trpeli
odnosi med zaposlenimi, ki temelji-
jo na egalitarni vrednostni usmerit-
Vi),

Andreja Cibron

UPORABLJENA LITERATURA
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ZELEZARNA RAVNE IN RAZVOJ DROBNEGA GOSPODARSTVA

Obéina Ravne je glede drobnega
gospodarstva ne le po evropskih,
temvec tudi po slovenskih merilih
povsem na dnu, Medtem ko je v
svetu delez malih podjetij v druzbe-
nem proizvodu do 40%, v Sloveniji
6,8% in v koroski regiji 5,9%, dose-
Ee v ravenski ob¢ini komaj 2 4%,

eprav nam obéutek, da smo Elani
velikega, motnega ko]ektiva, veliko
pomeni, moramo vendar priznati,
da je enostranska usmeritev gospo-
darstva obtine v dvoje velikih pod-
jetij povzrotila negativne posledice
za razvoj obtine kot celote in posa-
meznih krajev v njej.

Temu se je sklenil zoperstaviti
Ekonomski center Maribor, enota
Ravne, ko je zacel pripravljati pro-
jekte za razvoj drobnega gospodar-
stva v ob€ini, regiji in zunaj nje.

O bliznjih nacrtih za razvoj drob-
nega gospodarstva v obgini Ravne
smo se pogovarjali z vodjem raven-
ske enote Ekuz)mskega centra Ma-
ribor Ivanom Zagarjem.

wnZaradi enostranske usmeritve
razvoja gospodarstva, kate?ga no-
silca sta Rudnik MeZica in
na Ravne, je v ravenski ob&ini ne-
razvita vrsta gospodarskih dejav-
nosti. Ko zatenjate razvijati drobno
gospodarstvo, bi bilo pritakovati, da
boste poskusali najprej zapolniti ta
primanjkljaj?«

»wZa razvoj drobnega gospodar-
stva, ki je popolnoma nerazvito, je
veliko moznosti. Lahko bi zaCeli s
povsem novimi dejavnostmi, ven-
dar smo se odlocili, da najprej od-
premo vrata malemu gospodarstvu
v kovinsko predelovalni industriji,
s podporo Ze razvitega. To je nam-
re¢ mnogo hitrej$a pot, rezultati so
lahko vedii in hitreje vidni. Za 1o
smer smo se Qdlogili zaradi usme-
ritve vodstva Zelezarne Ravne, da
gre v programsko CiCenje. Poslovo-
dni odbor ugotavlja, da je Zelezarna
prevelika, ima preve¢ zaposlenih,
programi so premalo specializirani,
Po zgledu zahodnih podjetij naj bi
izloGili manj zahtevne proizvode in
storitve. Zaradi takih usmeritev smo
ponudili sodelovanje pri razvoju
drobnega gospodarstva. Ustanovili
smo skupen tim in pripravili Ze celo
visto projektov, S¢ vet pa imamo
zbranih idej.«

»Na Cem temeljijo vade razvojne
usmeritve?«

»lUsmeritev v razvo] malih podje-
tij kovinskopredelovalne industrije
temelji na resursih, ki jih ta indu-
strija ima. To so: ravenska jekla,
znanje, Solski sistem, izkusnje, tra-
dicija, tehnologija in kadri.«

»Obé&ina je bogata z lesnimi su-
rovinami, tovrsine indusirije pa
skoraj nimamo. Zakaj niste zateli
razvijati drobnega gospodarsiva v to
smer, saj nam s surovinami iz ob-
tine odteka tudi kapital?«

»V KoroSki regiji ima lesna indu-
strija vehkosemsko roizvodnjo ob
kateri je manj moZznosti za razvoj
malih podjetij. Vendar ni da tu
nismo nicesar naredili, V Crni bo
morda &ez leto ali kaj zatela obra-
lovali tovarna masivnega pohistva.«

»Neizkoridtene naravne moZnosti
so tudi $e v turizmu. «

»Tudi v tem pogledu je doslej
najvet naredila Zelezarna Ravne.
Rekreacijsko sredisce pod Ursljo go-
ro bo treba le e dopolniti s preno-
Citvenimi zmogljivostmi, za turizem
pa bo treba usposobiti Se obmoéje
Pece, za kar $e 15¢emo nosilca.«

»Usmeritev Zelezarne v turizem
nekako ni v skladu s tem, emur
pravite ¢istenje proizvodnih progra-
mov.«

»Res je Zelezarna doslej gradila
rekreacijske objekte za potrebe svo-
jih delavcev. Vendar jih presegajo.
Za uspeden turizem pa bodo Se po-
trebne naloZzbe. Ni mogoce, da bi
Zelezarna Se naprej sama vlagala v
te objekte; za to moramo pridobiti
zasebnike, domate ali iz inozem-
stva, ki bodo pripravljeni vloZiti ka-

pital v manj$e prenoCitvene zmoglji-
vosti s po najvet 30 leZis¢i. V oko-
lici Rimskega vrelca naj bi tako zra-
sla turistitna vas z vsega 600 pos-
teljami. To bo izvozno usmerjen tu-
rizem, ki pa ne bo pr?reéil razvoja
delavskega turizma. Zelezarna bo
lovrstno dejavnost svojim delavcem
e vedno lahko regresirala, hkrati pa
bo drugim gostom zaracunavala
ekonomske cene za usluge in upo-
rabo svojih objektov. To pomeni,
da bo zacela trZiti s tistim, kar je v
turizem vloZila.

Menim, da je usmeritev Zelezarne
v turizem pravilna, saj tudi na Za-
hodu podjetja veliko vlagajo v to
dejavnost.«

»¥ razvojnih programih Ekonom-
skega centra ni zaslediti programa
za oZivljanje propadlih kmetij, Ce-
prav bi se na njih lahko prezivlja-
lo veliko ljudi, ki pa ne morejo za-
Celi iz nit.«

»Ne drzi, da je kmetijstvo v nasi
obtini zaostalo ali »zafurano« Kme-
tijska zadruga je v zadnjih letih za
razvoj kmetijstva veliko naredila;
imamo vrsio naprednih, usmerjenih
kmetij.«

;:Pz tudi zelo veliko izpraznje-

"

»Da, a to so bolj lastninsko-prav-
ni kot ekonomski problemi. So lju-
dje, ki bi bili pripravljeni delati na
kmetijah, tudi moZnosti za pomo¢

a zatakne se pri pravnih pred-
pisih.

Na nalem centru smo lani usta-

novili oddelek za razvoj podezelja.
Niegov program izhaja iz magistr-
ske naloge Mateje Mesl, ki je pare-
dila tipski projekt za okolico Crne.
V sklopu tega je tudi prej omenjena
tovarna pohistva. Poiskati Zzelimo
producente domace in umetne obrti
in s turisticno dejavnostjo izkoristiti
objekte, ki so na razpolago v tem
prostoru. Razvoj posameznih kmetij
natrtujemo v smislu druZinskih
proizvodnih celic, kakor je to v raz-
vitem svetu, kjer se kmet ukvarja z
vsemi dejavnostmi - primarno, se-
kundarno in terciarno, s Cimer se
uéinkovitost kmetijstva mocno po-
vela.«

»Yroiva se k industriji jn k pro-
jektom, ki izhajajo iz ﬂlwame
Ravne.«

Ivan Zagar

»Kljuéni problem razvoja drob-
gega gospodarstva so programi. Za
Zelezarno Ravne so zanimivi veliki
proizvodni programi, ob njih pa se
kaze potreba tudi po mdruﬁ:h ki jih
ilahko realizirajo manjse skupine

udi

Vae strokovnjake skusamo anga-
Zirati, da evidentirajo tudi male pro-
igkte, ki za Zelezarno niso zanimivi.
Ce realiziramo deset malih projek-
tov in pri vsakem zaposlimo npr.
pet delavcev, je to petdeset novih
delovnih mest, kar za reSevanje teh-
noloSkih viskov ni nepomembna
stvar, «

»Kako poteka natrtovanje in
ustanavljanje projektov?«

»Najprej skusamo spodbuditi ka-
dre, da poistejo mozZnosti za gove
enote drobnega gospodarstva. Zele-
zarna Ravne pa v njih i$te svoje in-
terese. Ti so: nadaljnja predelava
njenega jekla, izdelki, ki jih potre-
bujejo za lastno proizvodnjo, usluge
toplotne obdelave in komercialnih
sluzb, ki lahko pomagajo plasirati te
izdelke in slednjit, Zelezarna parti-
cipira na dobicku teh enot. S tem se
bo Zelezarna programsko oZila, pos-
lovno krepila in izrabljala moZnosti,
ki jif dajejo mala podjetja.«

»Zelezama bo v ta podjetja vla-
gala kadre, znanje, (ehnologijo,
programe. Ali je njena tadi finan-
tna plat teh investicij?«

»Vsak projekt obdelamo s pro-

gramskega, finanénega in trZnega -

vidika. Za realizacijo i5¢emo razlic-

ne vire, kot so razvojni sklad SR
Slovenije, obtinski in regijski skla-
di, rizi¢ni sklad Jugobanke in med-
narodni krediti. Soinvestitor bo tu-
di Zelezarna, a ta denar, kakor tudi
vse ostalo, kar bo vioZila v projekt
v drugih oblikah, se ji bo Stelo kot
delez na novem projektu, kar po-
meni ludi ustrezno soudeleZbo na
dobicku.

Na tak nadin smo pripravljali tudi
prcuekt. ki je zdaj najblize realiza-
ciji. Gre za proizvodnjo elektronske
opreme za metalurgijo in nekaterih
drugih izdelkov, Kadre bomo dobili
iz biviega tozda ETS, kjer so na-
stali tudi programi, ki zaradi svoje
specifitnosti niso zanimivi za Zele-
zarno, te izdelke pa je morala doslej
uvazati. Naredili smo trZno raziska-
vo 1n ugotovili, da je ta proizvodnja
zanimiva tudi za 3irSe trziite.«

»Torej_to podjetje ne bo delalo

samo za Zelezarno Ravne?«
_ »Ne. Vtem primeru bi 3lo za iz-
¢rpavanje Zelezarne. Tu gre za per-
spektivno podjetje in Zelezarna ima
materialni interes, da vlaga vanj. Ko
bi mogli, bi bili na centru ta projekt
sami financirali, ker pa Se nimamo
dovolj lastnih sredstev, je to storila
Zelezarna in mislim, da se ji bo iz-
placalo.«

»S tem bo Zelezarna izgubila vr-
sto kvalitetnih kadrov.«

»Ti kadri bodo v novem podijetju
lahko Zelezarni bolj koristili kot
na sedanjih delovnih mestih, ker bo
Slo za kapitalsko povezavo. Lahko
bi se zgodilo, da bi ti strokovnjaki
iz Zelezarne vseeno 5li, pa le-ta od
njih ne bi imela ni¢, kot se je z ne-
katerimi Ze zgodllo Ali naravnost
povedano: Ce bi Zelezarna ne imela
interesa za sodelovanje, bi Ji mi
te kadre pac odpeljali. Ker pa je nje-
no vodstvo sprejelo sodobno kon-
cepcijo Cistenja pruuzvudmh progra-
mov, smo lahko pri uvajanju drob-
nega gospodarstva uspesnejsi, svoje
pa bo dobila tudi Zelezarna. Ni ved-
no najceneje, da igms vse strokov-
njake v podjetju. Ce jih postavis v
konkurenéno situacijo, lahko prides
do tega, kar potrebujes, ceneje, kot
e strokovnjaka platujes na delov-
nem mestu, pa ne naredi vsega, kar
Zmore. «

»Torej menite, da Zelezarna za-
radi razvoja drobnega gospodarstva
ne bo osiromasena?«

»Nikakor. Ker drobno gospodar-
stvo gradimo v povezavi z njo, ima
lahko od njega samo korist. Da ne
govorimo o lem, koliko (a njena
usmeritev pomeni za razvoj okolja,
standarda, za prihodnost SirSe druz-
bene skupnosti.«

»Potemtakem je hilo narobe, ker
je doslej viagala le v lastni razvoj?«

»Ne, to je razumljivo, saj drugih
moznosti ni bilo. Zdaj pa smo v
tasu, ko je treba razvijati tudi gos-
podarstvo zunaj njenih plotov. Do-
lina mora postati industrijski bazen,
ki bo slonel na resursih Zelezarne
Ravne, razviti pa se mora s sodelo-
vanjem in k perau jami. «

»Tovaris vala za pogo-
YOI«

Mojca PotoEnik
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FUZINAR ZA RAZVOJ

1. Trg usmerja razvoj

Nekajletna razmisljanja in aktiv-
nosti v smeri nadaljnjega razvoja me-
talurSke proizvodnje so posledica
spreminjajocega se trga, ko opaZa-
mo, da kupci vse poredkeje prihaja-
jo po nale izdelke k nam na Ravne,
¢e pa Ze pridejo, pridejo obitajno z
novimi kakovostnimi zahtevami.
Tam, kjer smo se do nedavnega dis-
tribuirali nase proizvode na osnovi
potrdila o kemijski sestavi, zahtevajo
kupci danes vsa) Se pul.rdllo 0 Z4go-
tavlijanju strukturnih in mehanskih
lastnosti. Vse prepogosto nas takrat
presenetijo nenadni pojavi Skarta
tam, kjer smo leta »znali« dobro de-
lati, a nas je razvoj trzis¢a z novimi
zahtevami presenetil, ker o€itno dre-
mamo na lovorikah iz tasov, ko smo
bili prisiljeni kupce dobesedno odga-
njat.

Danes nam manjka naro&il prak-
titno za vse programe in Ce Ze pro-
damo, imamo Sele narotilo oziroma
pugodbo za platilo po dobavi se je
treba Se dodatno boriti. Ne preosta-
ne nam drugega kot vsakdanja bor-
ba. A borba za terjatve je zadnja
bitka, ki je obiajno najbolj tvegana.
Na§ boj za vsakdanji kruh, za nag
obstoj na trgu in s tem za nas ju-
triSnji dan se bi moral zaleti Ze
mnogo prej. Zaleti bi se moral tak-
rat, ko lahko bika drZzimo 3e za roge
in ko je Se obvladljiv. Torej pri raz-
voju trga, kjer se s sistematicnim
pristopom, predvsem pa z znanjem
n iznajdljivosgo lahko dokopljemo
do prepotrebnih informacij o tem,
kaj trg polrebuje, da bi mi to znali
razvili, narediti in uspe$no prodati.
Nadaljuje se v razvoju, ki mora biti
predvsem hiter in trzno usmerjen.
In ko stvar Ze tefe v proizvodnii,
moramo posamezna narocila obrav-
navati z vso resnostjo, zavedajoc se,
da je kupec bog. Hitre poslovne re-
akcije, kratki ponudbeni roki, spos-
tovanje tehnolo8kih predpisov, za-
gotavljanje kakovosti in dobave v
dogovorjenem Casu so ze danes 0s-
novne zapovedi vsakega, ki je Elan
poslovodnega sistema Zelezarne.
Kako jih izpolnjujemo, vemo vsi,
najbolje pa nasi kupci. Tu smo ve-
liki gresniki in je le Se vpraSanje Ca-
sa, kdaj se bomo spreobmili oziro-
ma kdaj nas bo bog zavrgel. Libera-
lizacija uvoza nas bo $e dodatno
streznila in zna se zgoditi, da si bomo
Zeleli dela, a ga ne bomo imeli. Ta-
krat se bomo kesali vsak svojih ma-
lih, danes navidezno nepomembnih
grehov, zaradi katerih bomo potoni-
li. In teh imamo veliko. Devetme-
sena analiza neuspele metalurSke
proizvodnje kaZe, da smo je tricetrt
pridelali zaradi neizpolnjevanja teh-
noloskih predpisov. Zamujanje ro-
kov imamo v krvi in se niti ne za-
vedamo, kako smo okuZeni.

Razlitne analize so pokazale, da
smo nekaj Casa Se lahko uspesni s
sedanjimi proizvodnimi programile,
¢e odpravimo slabosti, o katerih le-
ta diskutiramo. Prestrukturiranju
proizvodnje kot sestavnemu delu
dolgorotne strategije pa se v intere-
su prezivetja seveda ne bomo mogli
izogniti. Razvoj v svetu, ki ga dikti-
ra trg, neusmiljeno spreminja proiz-
vodnjo in miselnost v metalurgiji.
Tudi mi smo se dokopali do spoz-
nanja, da nimamo pogojev in kup-
cev za 250.000 t predelanega jekla
letno. Ekstenzivnemu razvoju je od-
klenkalo, lahko pa bi mu kakSno
desetletje prej. Po bitki je lahko biti
general, kljub temu pa se moramo
zag:hodnosl nekaj naugiti.

lianje za razvitim svetom ima
edmo prednost (Ce je to seveda pred-
nost), da posnemas razvoj tistega, ki
je novitete Ze preizkusil na lastni ko-
i, To smo delali v preteklosti in bo-
mo verjetno Se nekaj tasa, uposte-
vajot pri tem nase specifinosti.

Pretekli razvoj Zelezarne je bil v
veliki meri usmerjen v proizvodnjo
in predelavo visoko kvalitetnih jekel,
kar pomeni v danem trenutku dvoje:
nase proizvodne naprave so predra-
ge za danaSnji proizvodni program,
ki ga konkurenéne firme ceneje pro-
izvajajo na ekonomitnejiih napra-
vah in istofasno so te naprave so-
lidno izhodi8Ee za prestrukturiranje
proizvodnje v vigji kakovostni in ce-
novni razred ob minimalnih dopol-
nilnih investicijah.

Na osnovi analize teh in kopice
ostalih dejstev smo ob upostevanju
nasih omejitev izdelali projekcijo
strategije razvoja metalurgije v Zele-
zarni Ravne do leta 2010, ki jo ses-
tavlja vet razvojnih projektov. Od
nase poslovne uspednosti bo odvisna
dinamika realizacije razvoja. Prvi tak
projekt je »Prestrukturiranje proiz-
vodnje jekla - 1. faza«, ki v bistvu
predstavlja postavitev vakuumske
indukcijske peti za izdelavo poseb-
nih jekel in specialnih zlitin in je
dejansko uresnicitev vet kot dvajset
let stare Zelje ravenskih metalurgov.
Naslednja faza predvideva prikljuéi-
tev horizontalne kontinuirne livne
naprave za lije tankih profilov.

Primarni cilj vsake investicije je
omogoéiti trzno in dohodkovno in-
teresantno proizvodnjo ob minimal-
nem vlaganju Tega smo se v fazi
priprave investicije zavedali. Vendar
ta investicija pomeni 3e nekaj vet.
Pomeni nov korak v razvoju ravens-
ke metalurgije, znanja in miselnosti.
Pomeni zacetek razvoja novih meta-
lurdkih izdelkov, kjer merilo niso vec
tone. Sedanji in prihodnji trg za to-
vrsine proizvode Se premalo pozna-
mo in obvladamo. Razvoj novega iz-
delka je neobhodno povezan z raz-
vojem (rga in vse nas taka Se og-
romno dela. Tudi tiste, ki z razvo-

RAZVOJNE IN TRZNE AKTIVNOSTI
NA PODROCJU SPECIALNIH ZLITIN

jem niso podrobno seznanjeni in
so skeptiki. In e bomo imeli vsi
dovolj dela, bo tudi to uspeh.

2. Kratek potek izgradnje 1. faze
projekta »Prestrukturiranje proiz-
vodnje jekla«

Nova investicija se bliza kraju in
trenutno stanje na gradbiScu kaZe,
da bo zamuda okrog Stiri mesece
proti terminskemu planu v investi-
cijskem projektu. Nastala je zaradi
kasnitve Metalne in Leybolda, ki sta
glavna nacriovalca in izdelovalca
procesne opreme, medtem ko grad-
bena in ostala dela, ki jih mora pri-
praviti investitor, ne kasnijo in so bi-
la v glavnem izvedena po termins-
kem planu, Ne smemo pozabiti, da
smo prvotni operativni terminski
plan projekta zaradi inflacije in kre-
ditnih pogojev bili primorani skraj-
Sati za pol leta, sicer bi tekote cene,
ki so izhodiste za zagotavljanje vi-
rov fnanura.nja, prerasle vse razum-
ne meje. Ker je bil investicijski pro-
gram delan v letu 1987 in prvi po-
lovici 1988, se je to ob danaSnji sto-
pniji inflacije kljub temu zgodilo, saj
nam ni uspelo obdrZati popretne
10 % stopnje mesecne inflacije, kot
nam jo je predlagal In&titut Ljubljan-
ske banke.

lzvajanje projekta je danes tako

osrednjega agregata vakuumske in-
dukcijske peti, Elektromontazna de-
la opravliamo sami, in to zelo us-
pesno. Realno lahko ratunamo na
prve kilograme specialnih zlitin v
mesecu aprilu 1990,

3. Osnovne tehniéno-tehnoloike
karakteristike

Investicijski program predvideva
postavitev osnovnega agregata tipa
VIDP 200, tj. vakuumske indukcij-
ske peti z volumnom lonca 240 lit-
rov, kar omogoca istofasno pretali-
tev in izdelavo do 2000 kg zlitine.

Pet je po kapaciteti majhna v pri-
merjavi z ostalimi talilnimi in rafi-
nacijskimi agregati v Zelezarni, a je
za predviden proizvodni program iz-
redno primerna predvsem zaradi po-
trebne fleksibilnosti. Njena prikljuc-
na mot 810 KW (za primerjavo bo-
dota UHP EOP 30.000 KW) omo-
gota popreten Cas izdelave SarZe 4
ure in pri triizmenskem obratovanju
letno proizvodnjo maksimalno 3000
t. Omogocala bo izdelavo in lige zli-
tin pod vakuumom, zaS¢itno in zrad-
no atmosfero. Odlikuje jo visoka
stopnja vodenja in kontrole vseh faz
izdelave specialnih jekel in zlitin ter
sirok spekter tehnolo$kih moZnosti,
kot npr.:

— izredno toéna nastavitev sestave

dale€, da potekajo montazna dela - odstranjevanje plinov, pred-
periferne opreme in predmontaza  vsem H2 in N2
: . konti odiit
ESR elektrode valjarski ingotl Lkou}m inmtl1 odlitki e
y
ESR ingoti
L

IEE

@
826-8100mm

fa

Kovatnica

-plostati 300 x 50mm
ki odkovki

valjani obro&i
8300-1500mm

TehnoloSke poti proizvodnje in predelave specialnih zlitin
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Vakuumska indukcijska pec

razogljitenje do ELC nivoja

- zmanjSanje odgora elementov in
preprecitev tvorbe oksidov in nitri-
dov

- odstranitev netistin in elemen-
tov v sledeh

— dobra kemijska in temperaturna
homogenost taline

~ dobra nastavljivost termodina-
micnih pogojev itd.

Vse naltete karakteristike so
vzrok, da vetina svetovna priznanih
standardov (ASTM, MSRR, BS,
DIN itd.) za podro&je specialnih 2li-
tin predpisuje pogoje izdelave v va-
kuumski indukcijski peci (VIP) in
nadaljnje pretaljevanje pod Zlindro
(EPZ). Z realizacijo tega projekia
bomo ta pogoj zadovoljili.

4. Vkljufevanje projekta v obsto-
jete tehnoloke poti

Vakuumska indukcijska pet bo
omogoéala izdelavo posebnih jekel
in specialnih zlitin ter njih odlivanje
v vakuumu pod zatitno in zratno
atmosfero, pat odvisno od narave
zlitine oziroma potreb.

Odlivali bomo:

—~ EPZ elektrode formata JO23 in
JM35 za nadaljnje pretaljevanje
EPZ ingotov premera o 300 do o
610 mm glede na potrebe predelave
in naroénikov

-~ GFM formate 1,2 in 4 za po-
trebe nadaljnje predelave na kovas-
kem stroju

valjarske formate V20 in VI3
za potrebe predelave v valjarni in

- odlitke v forme teZe 20 do 1000
kg.

Pogoji izdelave v vakuumu pod
zaS¢itno ali zraéno atmosfero omo-
gotajo nadaljnjo poljubno izbiro liv-
nih pogojev, ker sta talilni lonec in
livna komora locena. S tem so dane
nove tehnoloske moZnosti, Ki jih da-
nes Se nimamo. Zato bo zaradi za-
gotavlj.mju kakovosti nujno treba
prenesti nekatere specialne izdelke
Jeklarske in livarske |'|rmzvudnjc na
nov agregat, ker po svoji naravi zah-
tevajo podoben tretman kot izdelki
specialnih zlitin (glej shemo tehno-
loskih poti).

5. Trini vidiki proizvodnje vaku-
umske indukcijske peti

Trzna analiza je pokazala, in to je
v programu tudi navedeno, da je
mozno prodati doma in v tujini let-
no:

450 t specialnih zlitin

_ ~ 400 t zlitin za grelne elemente
in

— 3000 t avstenitnih zlitin in zli-
tin za dodajne materiale.
_ Vprvem letu obratovanja naértu-
jemo celotno proizvodnjo 1000 t, na-
to pa postopoma veé. Kakina bo
struktura proizvodnje, je odvisno od
trenutnih po &gb trga in nade strate-
gije trZzenja. bomo kot Zelezarna
iskali svoje trZne niSe v servisiranju
Evrope, je nujno povetati naso trzno
fleksibilnost. Velikih kupcev je vse
manj, zato je zadnji ¢as, da enako-
vredno cenimo in obravnavamo veli-
ke in majhne kupce specialnih jekel
in zlitin. Danes najmanja vakuums-
ka SarZza tehta 12 t in kupcu, Ki je
Zelel kupiti manj kot 10 t kovanih
ali valjanih izdelkov, smo tezko us-
tregli v kratkem asu. V bodocte teh
problemov ne bo. Natrtovana inves-
ticija nam bo omogocila izdelati vsa-
ko specialno jeklo in zlitino teze
1000 ~ 2000 kg (vse¢ GFM in valjar-
ske formate) in ga dostaviti kupcu v
predelanem stanju v roku 1 meseca.
To mora postati nas adut in pravilo
trzenja. Tehnika in tehnologija bosta
to omogodtili, od nas, nale organizi-
ranosti in prizadevnosti pa je odvis-
no, da bomo to zelo pomembno
pri{l(}bilev izkornstili. S tem bo del
kapacitet Ze zaseden. Ker pa je pro-
izvodnja v majhnih agregatih drazja
kot v velikih, pridejo v postey izdel-
ki iz drazjih jckcl in zlitin. 1z obsto-
Jjetega programa je dolgorotno pred-
videno, da preusmerimo na nov ag-

L

470 t hitroreznih in ledeburit-
nih jekel

450 t ventilskih jekel in

500 t specialnih odlitkov, ki zah-
tevajo izredno isto-talino.

S tem nam za proizvodnjo speci-

alnih zlitin, zlitin za grelne elemen-
te, avstenitnih zlitin in zlitin za do-

dajne materiale ostane prosta dobra
polovica kapacitet. Izredno po-
membno je, da bomo ¢im hitreje re-
alizirali drugo fazo projekta, ). do-
graditev HCC-naprave, ki bo omo-
gocala lije drobnih profilov. S tem
bo glavni del stro3kov vroe predela-
ve odpravljen, s tem pa moZnost pre-
usmeritve tudi cenejSih vrst jekel tak-
rat, ko bo kupec zahteval majhno ko-
li¢ino v kratkem Casu.

Specialne zlitine, njihov razvoj,
proizvodnja in trZzenje zapadejo dru-
gacnim zahtevam, kot veljajo za jek-
la. Ker so namenjene najzahtevnej-
§im delom, kot npr. sestavni deli
reaktivnih motorjev in povsod tam,
kjer se zahteva visoko temperaturna
odpornost proti lezenju in koroziji,
veljajo strozji standardi in prevzemni
pogoji. Vsak kilogram zlitine, ki jo
bomo prodali za omenjene namene,
zahteva predhodno homologacijo in
pridobitev _dovoljenja  pristojnih
g}udndrodmh in domatih institucij.

sama homologacija predstavlja
obseZna in dolgotrajna preizkusanja,
ki sledijo predhodnemu razvoju iz-
delka, ki ga Zelimo trziti. In ker so
specialne zlitine novost, s katero se
tako reko¢ prvic sreCujemo, nas ¢a-
ka obse’no razvojno-raziskovalno
delo s teZistem na razvoju finalnih
izdelkov in trga.

6. Plan razvoja in proizvodnje no-
vih izdelkov

Obsimne trzne aktivnosti, ki smo
jih zaceli s predstavitvijo specialnih
zlitin in izdelkov kot naSo novost
potencialnim jugoslovanskim kup-
cem spomladi 1989 na Rimskem
vrelcu, nadaljevali z anketo in ko-
mercialno-strokovnimi obiski po-
sameznih firm, kaZejo, da bo treba
intenzivno razvijati in si pridobiti za-
upanje doma¢ih kupcev za trenutno
znane konkretne potrebe 330 t. Iz-
:.lopa}u naslednji interesantni izdel-

a) Obroti za sestavne dele motor-
jev

Za leto 1990 imamo domacih na-
ro€il za okoli 1000 obrogev ali 150 t
ingotov. Za kompletno izdelavo ob-
rocev poirebujemo stroj za valjanje
obrocey, obstaja pa draZja varianta
prevaljanja v tujini. Investicijski pro-
gram za stroj za valjanje obrocev je
izdelan in je sestavni del investicijs-
kega plana za leto 1990. Homologa-
cija in razvoj tehnologije izdelave
obrocev sta zakljuéeni v letu 1989
in kaZeta, da znamo izdelati in pre-
delati materiale za najzahtevnejse
dele reaktivnih motorjev, Nade Ze
ponujene cene so Konkurencne,

b) Ventili in sapnice za ladijske
motorje

Se obitajno izdelujejo iz zlitine
RAVNIC 1, X45 in SCo65. Dosega-
Jo dolzine prek 1,5 m, premer vre-
tena ©70 mm in premer glave o 400
mm, Letna poraba znasa okrog 10 t
izgotovljenih ventilov in sapnic, in
kolikor se bodo kupci odlocili za
domat izdelek, sta njihov razvoj in
homologacija smiselna. Koli¢insko
to pomeni letno okrog 500 ventilov
in sapnic.

¢) Orodja za preoblikovanje kovin

Tu so teze nepomembne, a je iz-
delek trzno zelo interesanten za na-
50 orodjarno, Razvoj teh orodij na
bazi specialnih zlitin za potrebe barv-
ne industrije je v velikem razmahu

d) Zica za pletene koSare in roste

Tu je povpraSevanje veliko, a kon-
¢na koli¢ina Se ni znana. lzdelati je
treba analizo interesantnosti pricet-
ka proizvodnje te Zice v jeklovleku
kot substituta.

e) Ulitki - deli za &rpalke

Jugoturbina ima potrebe okrog
200 t odlitkov iz zlitine Ravioy 1.

f) Orodja za steklarsko industrijo

Orodja raznih oblik za izdelavo
steklenic so odlitki iz specialnih zli-
tin ali navarjena izvedba. Samo stek-
larna Hrastnik potrebuje letno 4 t
teh orodij, steklarn pa je v Sloveniji
in Jugoslaviji ve kot pet.

g) Palice kot vloZek za LPO Ada

Omenjena livarna preciznega litja
potrebuje palice @ 45 — & 75 razlic-
nih dolzin iz materiala Ravnic 3 v
koli¢ini nekaj deset ton letno.

Analiza domagega trga Se ni za-
kljucena in predvsem na podrodju
grelnih Zic in dodajnih materialov
pricakujemo dodatne- poirebe. Za
naltete izdelke je treba imenovati
razvojne time in priceti osvajati nove
finalne izdelke v nadaljnji tesni po-
vezavi s trgom.

Ponovno je treba osveZiti proiz-
vodnjo kovaskih GFM kladiv za last-
ne potrebe in za izvoz, ker imamo
dane nove moZnosti.

Vzporedno je treba takoj priceti
trzne aktivnosti na tujem trgu, pred-
vsem italijjanskem, nem8kem, fran-
coskem in angleSkem. Po trenuino
znanih podatkih potrebuje italijanski
trg letno 3000 t zlitin, upoStevajot,
da v Italiji ni proizvajalca z ekviva-
lentno vakuumsko indukcijsko peé-
jo. Teziite porabe v Italiji so valjani
in kovani profili od o 19 do o 210
mm, po okvirnih informacijah pa so
potrebe tudi v drugih drZzavah, In-
tenzivne trzne akcije v tujini so nuj-
ne, ¢e Zelimo dobiti potrebne in-
formacije za trzenje. Izvedejojih lah-
ko le strokovnjaki, ki poleg pozna-
vanja podro&ja specialnih zlitin od
izdelave do uporabe dobro poznajo
nae sedanje in bodote tehnoloske
moZnosti in da obvladajo tuj jezik.
Ce teh strokovnjakov nimamo, mo-
ramo angazirati zunanje, in to h!tro
ker Cakati vet ne smemo.

S skupnimi napori upamo, da bo-
mo uspeli osvojiti tehnologijo in no-
ve izdelke plasirati na trziite. Za
zacetek Ga, kjer trZiste ze poznamo
in kjer kontakti ze obstajajo. Vzpo-
fﬂdﬂO Dd moramo Ub\-’d.jdll nova t!’-
Zista, saj gre za nove izdelke in je
treba orati ledino, kot smo jo v pre-
teklosti Ze neStetokrat,

Milan Svajger
Dr. DuSan Vodeb
Pavlina Krof
ilijem Stiftar
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KAJ SMEMO
VEDETI O VANADIJU

Zilavost, utrdljivost, oblikovalnost, varivost, mikrolegiranost, magnetnost

Vanadij pri nas cenimo zavoljo
vzmetnosti, ki jo podeli jeklu VCV
150 (0,5 %_C, 1 % Cr, 1 % Mn,
0,15 % V). Ze po sestavi jekla vidi-
mo, da je vanadij kot spodbujevalec
vzmetnosti zelo u¢inkovil.

Vanadijevo delo spoznamo kot ¢u-
ti avtomobilist, kadar pripelje z luk-
njaste asfaltne ceste na odli¢no tla-
kovano. Jeklo brez vanadija je polno
grobih zrn, zggmdzjr:\fo drobnejsih
Ll'ldeHlLJ."lll]‘I boljsa je cesta, ki
je trda in e povsem gladka, drob-
nozrnata. Vanadijevo jeklo ji je lah-
ko podobno, kadar izlota drobne
karbide in nitride.

V napravah, ki delujejo pri zelo
nizkih temperaturah, bomo potrebo-
vali vanadij, zato bomo sledili prvi
poti. Bolj je namret jeklo drobnozr-
nato, bolj je Zilavo in zato tudi upo-
rabnejie v mrzlih krajih ali v hiadil-
nih napravah Ne sme pa biti vana
dija prevet, ker se tedaj tvorijo kar-
bidi, ki lahko poslab3ajo Zilavost.

Pri p(}V|§4n||1 temperaturah vzdrZi
pn.uzjsmc sile vanadijevo jeklo, Ce
nastajajo — po drugi poti — drobni
Stevilni karbidi, da ga utrjujejo. Na
700°C pa Ze ni vet nobenega utin-
ka, ker se karbidi v feritu tako osa-
mosvojijo, da sploh ne utrjujejo vec.

KaZe, da tedaj ne koristi niti povi-
Sana rnhnsmhmtuska temperatura,
ki jo tudi nudi vanadij.

Sam ferit toregj moremo utrjevati
e z zelo majhnimi dodatki vanadija,
loda temu uéinku, ki je podoben
volframovemu, ne sledi podoben us-
peh pri tehniénih zlitinah in jeklih,
ki so Zarjena.

Nepomirjena jekla za izdelavo le-
po viekljivih, oblikovalnih plocevin
in ohisij Judi obstajajo s pomodjo va-
nadija. Ze 0,05 % V je zadosti, da
trdno veZe nuuhm. koliCine ogljika
in dulika nase. S tem preprecuje na-
stanek drobnih izlotkov, ki bi jeklo
utrjevali, kar pred oblikovanjem ni
zazeleno. Drugace povedano: vana-
dij varuje jeklo pred staranjem. Obe-
nem daje plotevinam 3e lepSo povr-
§ino, kot jih navadno krasi.

Tudi v gradbenih jeklih, od kate-
rih ne pricakujemo lepega obraza,
pac pa ¢im vejo trdnost in pa neob-
cutljivost proti temperaturnim sko-
kom varjenja, se je vanadij svoj Cas
kar dobro obnesel

Jeklo ST52 je za gradbenike kar
primemo (do 700 N/mmz2). Svoje
dobre lastnosti doseZe z 1,4 % Mn
in 0,15 % V, ki se trudi obdelovat
tri polja: enega z nitridi, drugega s
karbidi, tretjega za gojitev drobnega
zrna, Ker je ogljika le 0,17 - 0,35 %,
Je nevarnost kaljenja po varjenju
majhna. Lastnosti ima to jeklo po-
gosto boljie v valjanem (surovem)
slaluu kot po normalizacijskem Zar-
jenju. To je zalo, ker so valjarske
lemperature s svojo visino seveda ve-
liko ugodnejSe za raztopitev vanadi-
ja (iz karbidov, morda nitridov) v
osnovo zrn in je potem med ohla-
Jjanjem veé moZnega izlotanja vana-

dija v spojini z ogljikom ali dusikom
(karbidi, nitridi).

Zavoljo izlotanj med popusca-
njem je to jeklo v kaljenem stanju
pogosto boljse kot v popustenem.

V konstrukcijah z vegjimi prerezi
je vanadij odvet, ker ne povetuje ka-
ljivosti. Se huje: rad pobere iz zrm
ogliik (ki daje trdnost) in ga veze v
drobne karbidne izlocke, ki poslab-
Sajo jeklu Zilavost.

Ob tem omenimo $e nevarnost,
ki ogroza vanadijevo in aluminijevo
jeklo zavoljo njunih izrazitih prvot-
nih zrn in izlotkov na mejah: lom
po teh mejah.

Vanadijeva jekla pa niso primerna
le za izdelavo vzmeti, posod, ki jih
globoko vletemo, gradbenih delov
za uporabo pri zelo nizkih in viso-
kih temperaturah ali za varjenje
konstrukcije, temve¢ lahko zamenja-
jo volframova in molibdenova jekla,
lahko so mikrolegirana, cementacij-
ska. Poglejmo najprej ta zadnja.

Cementacijskim jeklom vanadij
zavaruje stalno vsebnost ogljika na
povrSini in preprefuje njegovo pro-
diranje v globino. Prekaljivost jim si-
cer res poveda, toda terja visoko ka-
lilno (avstenitizacijsko) temperatu-
ro. Ta pa na Zalost povzrota med
kaljenjem nevarno velike napetosti
in s tem knvljenje izdelkov. Vegas-
lega zobnika ali krive gredi pac ni-
mamo kam vtakniti. Zato so priporo-
¢ali kaljenje takih cementiranih iz-
delkov v blagem hladilnem sredstvu
s temperaturo 200-250°C. Takemu
kaljenju so rekli izotermno, ki ne sa-
mo, da tece pri vi§ji temperaturi kot
navadno kaljenje, ampak daje tudi
drugacen martenzit.

Novej8i Casi dajejo vanadiju Se ve
besede v konstrukcijskih jeklih. Av-

tomobilska industrija je npr. zelo za-
dovoljna z mikrolegiranimi jekleni-
mi palicami, iz katerih kuje odgo-
vorne dele krmilnega in pogonske-
ga mehanizma. Pri vsakem delu, ki
je iz mikrolegiranega jekla names-
1o iz navadnega C45 (obe imata 0,45
% C) prihranijo samo zavoljo odpad-
le toplotne obdelave | dolar. Drugi
prihranki, ki iz tega izhajajo, so naj-
brZ Se veliko pomembne)si: manj gre
energije v izdelavi; ker so 1zdelki trd-
nejsi, so lahko drobnejsi in laZji. Ta-
ko bolje varujemo okolje. Ker ni to-
plotne obdelave v klasicnem smislu,
ni potrebno ravnanje izdelkov. Kalil-
nih razpok ali iz njih izvirajoCega iz-
mecka seveda ni.

Poglejmo si nekaj posebnosti teh
takp hvaljenih mikrolegiranih jekel.

Ce vsebuje jeklo Ze zelo malo va-
nadija ali nioba in pod 0,5 % C, je
zelo viden ucinek karbonitridov na
zadrzevanje rasti zrn jekla pri visoki
(npr. kovaski) temperaturi. Ugotovi-
li so, da je v nizkooglji¢nih jeklih
niob uéinkovitejsi vzdigovalec trd-
nosti in meje plasticnosti od vanadi-
ja. Za trdnejSe odkovke, ki imajo se-
veda veC ogljika (0,45 %), pa je pri-
mernejsi dvigovalec vanadij.

Oba pa zadrZujeta rast avstenitne-
ga zrna med ohlajanjem odkovka
in tako je potem tudi feritno zrno
drobno pri navadni temperaturi.

Da bi vanady zagotovo zmogel
tvoriti karbonitride (spojine z dusi-
kom 1in ogljikom), si vCasih metalur-
gi v jeklarni morajo dovoliti in celo
namenoma dodajo v jeklo nekaj du-

k&c hotemo mikrolegirana jekla
zadosti trdna, jih moramo za kova-
nje zadosti visoko ogreti. Res se Ze
pri 1000°raztopi v zrnih zadosti va-
nadija, da potem izskoti med ohla-
_}dlucm (kot zakonec z eno stransko
Zeno), loda vi§je ogrevanje nudi iz-
boljSanje, ker zraste avslenitno zrno,
iz katerega se pozneje v hladnejSem
stanju razraste veliko perlita. Ta do-
datno utrjuje izdelek. Najboljse pa
je Ugrcl: jeklo z 0,45 % C na 1200

1300°C. Nikakor ga ne pustiti uiti
visje, ker bi dobili iglasto strukturo
z nezelenimi lastnostmi.

Nasledek pravega ogretja pred ko-
vanjem bo zelo enakomerna trdota

odkovka po vsem prerezu (21 HRC)
z izjemo kakih tenkih reber (26
HRC). Celo amerifka avtomobilska
in%l:slrija je s tem zadovoljna.

imamo jeklo z 0,25 § C, 1,5 %
Mn in mu dodamo 3e malo vanadi-
ja, se mu trdnost vzdigne od 550 na
700 N/mm?2, meja elasticnosti pa od
400 do 550 N/mm2. To so dokazali
v laboratoriju. DelavniSke izkuSnje
so Se veliko boljse, ker imamo jekla
z vee ogliika.

ii]avc}sl v laboratoriju je brez va-
nadija 7 J in z njim - neverjetnih
45 J. Preizku3ali so valjane palice pri
sobni temperaturi. Sestava: 0,3 % C,
1,5 % Mn in vanadij.

Omejitve moramo $e omeniti. Zi-
lavost teh jekel je hudo odvisna od
vsebnosti ogljika in od temperature
pruz.kusama Lepo zraste Sele nad
0°C in pa pri jeklih, ki imajo manj
kot 0,35 % C.

Kaj e lahko priporoca izdelke iz
takih mikrolegiranih jekel avtomo-
bilski industriji? Obstojnost proti
utrujanju, ki se vzdigne sorazmerno
z natezno trdnostjo. Vrtilno — upo-
gibna trajna trdnost — kakrina je po-
membna pri pjnicnih gredeh in vseh
zobni§kih mehanizmih za prenos sil
- je z vanadijem 500 N/mm2, med-
tem ko brez njega 300 N/mm2.

Mehansko obdelovalnost imajo
tudi boljso kot poboljsani konstruk-
ciski deli. Lahko pa jo Se zboljsa-
mo, ¢e damo v jeklo malo Zvepla.

Vet si pa od jekla za mnoZicen
izdelek Ze ne moremo Zeleti.

Kot vsi elementi, ki povzrogajo
tvorbo trdih spojin in njihovo drob-
no izloéanje iz trdne jeklene razto-
pine, nam pomaga izdelovati trajne
magnete. V druzbi 48 % Zeleza in
50 % kobalta stgri vanadij, da so
magneti trajni. Ce pa je vanadija
15 % in Zeleza le 35 %, so magneti
mehki — hitro jih namagnetimo in
z lahkoto razmagnetimo.

Ker zelo mocno naveZe nase og-
ljik, stori vanadij jeklo odporno proli
visokotlatnemu vodiku celo do
600°C. Daje visoko trdnost v vrotem.

Prevet hvaliti ga ni dobro, saj
Zkoduje obstojnosti proti odgoru je-
kla.

Mag. Franc Uranc
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behandlung von Stahl, 2., ert 16-3102. Prcv.llj?} 1989.
. . : : - stark ueberarbeitete Aufl. (Strokovne naloge ZR)
_I)nc 4. I_?.‘. 1989 je tozd Vzmetar-  cije. Ker se sedaj lotevamo resnega Leipzig, 1987 50007791 Mori, D.: DoloZanje opti-
na odpremila firmi MLAN. iz ZRN projekta za novo vzmetarno, bodo 85 3 S Vit Sty SRS
590 Pulvermetallurgie Sinter- malnih rezilnih pogojev za

6 kosov poizkusnih parabolitnih \l:,.l bp[(l)ﬂlal'l._]d pri izdelavi projekia ihd Verbondwetkatolie frezanje, struZenje in vria-

vzmeti. Gredo na trdo preizkusnjo  dobrodosla ST : AL &

oz. testiranje, da se omenjeni kupec Ne nazadnje bomo zadostili tudi i.:_d_u_rch}g“):gghmc. Aufl. m""_p“r!ll‘[’{‘i}ﬁs‘_‘ﬂdv'l‘lq"

preprica, ¢e mi znamo in moremo  zahtevam firme M.AN. in bomo 8591 B""W‘gﬂ $'> Mateaals énd L?“‘ﬁ;l“ lgsgrd'('g'["ak'g;_

izdelati vzmeti, ki jih sodobno tr-  postopno zageli izdelovati manjie e N;“Ell.] e ‘b"ﬁ“@ "‘13?36 a. 'lmc7R « (SO
ziS¢e sedaj potrebuje. serije vzmeti za tega kupca. Ta fir- 3592 (Jel LZ{HI[{Ib e‘ b d ﬁoog;‘;ngc nc‘tio‘gi(c A.)l delav:
Res je, da vzmetarna sedaj Se ni  ma namreé napoveduje usahnitev . ant, £.. helbung un . 925trmenik, A.: (1zdelava

opremljena za izdelavo paraboliénih
vzmeti, vendar je bilo nujno, da se
izdelajo vzorei 1z vet razlogov. Po-
sluziti smo se morali Stevilnih zasil-
nih reditev, da smo nekako le prisli
do cilja. Na tej poti je bilo kup pre-
prek in Zelim nasteti le nekatere.
Valjanje listov v_parabolo nam je
opravljala firma Styria iz Judenbur-
ga. Mi zaenkrat Se nimamo stroja za
valjanje parabole, in smo morali is-
kati to uslugo v Avstriji. Tu je pri-
ilo do prve resne ovire, ker so na-
redili eno pozicijo listov izmecek.
Naslednji problem se je pU_]:-I.Vll pri
kaljenju listov, ker so nam napatno
izrezkali kaljene $ablone. No, da ne
bi 8lo vse skupaj prevec gladko, nam
je Se delavec v skladiS¢u barv za-
mesal eno od komponent lakov in

nabave klasiénih vzmelti in je nado-
mestilo nujno, ¢e notemo pretrgati
poslovnih vezi s to firmo.

Vzporedno z izdelavo vzorcev in
zatetnih serij bo treba ustvarjati ban-
ko podatkov za racunalniko pod-
prto konstruiranje in izdelavo tehno-
logije kot tudi intenzivno delati na
tipizaciji in standardizaciji posamez-
nih detajlov in postopkov.

Naj se ob koncu najtopleje zahva-
lim nekaterim posameznikom, ki so
se veliko angazirali, da smo postay-
lieni cilj dosegli. Naj obgej priliki
posebej omenim Petra Snajderja,
Franca PoberZnika s sodelavci, hva-
la pa tudi vsem ostalim, ki niste po-
sebej omenjeni, a ste prispevali svo)
delez. ’

Alojz Pon

NOVE KNJIGE
V STROKOVNI KNJIZNICI

3587/862 Prederen, V.: Izdelava jek-
la z garantiranim Zveplom.
Lj, 1989. (Porocila MI)
Turk, 1.; Zakon o ratuno-
vodstvu: s komentarjem.
Lj, 1989. (Gospodarska za-
loZzba)

Varstvo okolja pred ionizi-
rajofimi sevanji. Lj, 1989
Carley, A. & P.H. Morgan:
Computational methods
in the chemical al sciences.
Chichester, 1989, (Ellis
Horwood limited)
Ammeral, L.: Graphics
programming in Turbo C.
Chichester/etc./, 1989
Riederer & Zwolsky: Erfol-
greiches Programmieren

8573

8574
8575

8576

8577

mit komfortablen Muster-
loesungen in C. Ergaen-
zungausgabe. (Kissing),
1989

Cigoj, S.: Stanovanjska
razmerja (2. dopolnjena
izd.), Lj, 1989

Cigoj, S.: Institucije obli-
gacij: poseben del obliga-
cijskega prava... Lj, 1989
Zakonska zveza in druzin-
ska razmenja. (2. dopolnje-
naizd./, Ly, 1989
International conference
high cnengy rate fabricati-
on (10; 1989; Ljubljana).
Lj, 1989

Ausgewiihlte Untersuch-
ungsverfahren in der Me-

8578

8579

8580

8581

8582

Verschleiss bei metallisc-
hen und nichtmetallischen
Werkstoften. Oberursel,
1986

3096/45 Gewinde: Normen. 6.

Aufl. Berlin: Koeln, 1988

Komentar zakona o pod-

jegih. L, 1989 (Gospodar-

ska zaloZba)

Navodilo za uporabo

TRIM rac¢unalnika. Ravne,

1989

Weidner, H.: Aktuelles IC-

Datenbuch. Kissing, 1988

5000/778 Ravian, L% Formiranje
banke podatkov orodij in
strojev za TOZD SID. Rav-
ne, 1989, (Strokovne nalo-
ge ZR)

5000/84 Omerzel, S.: Organizacij-
ska predstavitev TOZD-a
Jeklolivarna ter izdelava
natrta podstavka za reza-
nje s torno Zago. Ravne,
i989. (Strokovne naloge

R)
5000/783Kos, M.: (DruZbeno pod-
jetie na delnice). Ravne,
}989 (Strokovne nalngc

8593
8594

8595

5000/781 Gnamus, J.: Ugotavljanje
razlik med difuzijskim in
mehkim Zarjenjem pilger
valjev. Na Ravnah, ]989.
(Strokovne naloge ZR)

5000/782 Vaukan, 1.: Rekonstrukceija
glave za prijemanje elekt-
rod (Ravne), 1989. (Stro-
kovne naloge ZR)

5000/779 Baboiek, M. : Mednarod-
na menjava Zelezarne Rav-

e — primerjalna analiza
ekonomskih z&inkov po-
sameznih oblik uvoznih in

izvoznih poslov. Dravo-
gle 989, (Strokovne na-
loge ZR)

5000/780 Babogck D.: Vodenje st-
roskovnega knjigovodst-

gredi s po(!)rirobnico za
kroZno Zago. Ravne, 1989.
(Strokovne naloge 7R)
Dutton, F.: Turbo Pascal
toolbox. 2nd ed. San Fran-
cisco (etc.), 1989
Miller, A.R.: Turbo Pascal
programs for scientists
and engineers. San Fran-
cisco (etc.). 1987
Jakupovi¢, A. & R. Milo-
vie: AutoCad. Beograd,
1989
Prakti¢ni primeri sploSnih
aktov pri preoblikovanju
0OZD v podijetja. (s.1.), 1989
8230/49 Igerc, N. & M. Rebernik:
Spremembe mikrostrukiu-
re ledeburitnega kromove-
ga jekla med preoblikova-
njem v vrotem., %\iubljunu.
1989. (Nagrada Zelezarne
Ravne: 1989; 49)
8230/32 Klemenc, B. & S. Zortic:
Spremljanje vodika med
procesom izdelave jekla in
litja. Ljubljana in Ravne na
KoroSkem, 1989, (Nagra-
da Zelezarne Ravne: 1989:
32)

8596

8597

8598

8599
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DOBREMU DELU DATI PRAVO CENO

V Zelezarni je e zelo malo delav-
cev, ki 5o prestopili prag tovarne e
v Casu 2. svetovne vojne; Se zadnji
zdaj odhajajo v pokoj. Nekaj dni,
preden je zadnjic zaprl za seboj vra-
ta Zelezarne, sem obiskala enega iz-
med njih, Eriha Sirka st., ki je bil
dolga leta zaposlen v Kontroli kako-
vosti, da mi je malo povedal, kako je
dozivljal svoja stiri zelezarnidka de-
setlgtja.

»Solo na LeSah sem koncal leta
1943, nato sem celo leto Cakal, da
sem dobil uéno mesto kljutavnicar-
ja v Zelezarni. Bil sem ga vesel, Ge-
prav je bila pot na delo dolga in na-
porna, da mi le ni bilo treba iti kam
dale, kakor so mi Ze grozili. Z Le$
je hodila na delo v Zelezarno pre-
cejinja skupina delavcev, seveda pes.
Od doma smo §li Ze ob pol petih
zZjutraj in najbolj smo bili veseli, ka-
dar nas je ob vstopu v tovarno po-
zdravilo piskanje parne turbine. Te-
daj smo vedeli, da tisti dan ne bomo
redno delali, kajti turbino so vkljudi-
li tedaj, kadar so partizani poZagali
elektricne drogove in prekinili dovod
elektrike.

Drugate je delo tisti ¢as dokaj
normalno teklo, saj so ga vodili do-
maci mojstri, Seveda ni smel kdo
komu kaj oporekati, izpolniti je bilo
treba vsak ukaz, ki je priSel od zgo-
raj. Toda avtoriteta vodilnih tudi 3e
v letih po vojni ni bila sporna. Za-
to delovni tempo ni bil posebno
hud, pa smo vseeno veliko naredili.
Zelo utinkovita je bila namreé or-
ganizacija dela, Take bi bili Se danes
veseli. Delali smo po 10 ur, ob so-
botah pa do dvanajstih.

Mojster v uéni dobi mi je bil Tu-
Sek, ki je vodil vzdrZzevanje in je bil
res pravi mojster — resniéna avtori-
teta. Ubogal sem ga v vsem, a tudi
njega nisem slisal komurkoli reéi,
da bi Cesa kdaj ne bilo mogote na-
rediti.

Delovne prostore smo imeli v niz-
ki stavbi pri spodnjem vratarju, v
kateri so zdaj kréilni stroji. Sicer je
zdaj v fabriki Se zelo malo stavb, ki
so stale Ze v Casu vojne. Precej je
bilo barak, v njih so stanovali vojni
ujetniki, najve¢ Francozi, vegjo sku-
pino so pripeljali s TrzaSkega, v eni
baraki so bile Rusinje. V eni teh
barak so konec 44. leta nastanili tu-
di nas, domate lante iz okoliskih
krajev. Vodstvo jeklarne se je balo,
da nas na poti domov ne bi zajeh
partizani, pa nam niso dovolili hodi-
ti iz Gustanja, Ceprav smo imeli ne-
kaj vet svobode Kot drugi stanovalci
teh barak.

Ob koncu vojne, teden pred pri-
hodom partizanov, je vodstvo tovar-
ne Cez not zgasnilo in nastalo je ne-
kako brezvladje. Mobilizirali so nas
v narodno zasCito, da gmo strazili
skladiSta, razorozevali Cerkeze, go-
nili konje na Macigojeyo. Pred usta-
§i smo se umaknili v Crno.

Kak3ne tri tedne po kongani vojni
sem se vrnil v tovarno, Eno prvih
del je bilo za Most Rdete armade v
Beogradu, Na Ravnah smo izdelali
zanj mostne leZaje, ki so jih prisli
prevzemat ruski oficigi. Tudi za
elektrarno Mariborski otok smo de-
lali, in to velike zobnike za turbine.

Erih Sirk

Nekaj je bilo narejeno Ze v Casu
vojne, ostalo smo naredili potem.

Spominjam se, ko je pokojni Ma-
horti¢, Se mlad, lepo opravijen, na
velikem zboru predstavil novega di-
rektorja Klanénika. Ta je za seboj
pripeljal Se ve€ ljudi z Jesenic.

Vajeniska Sola se je po vojni kma-
lu nadaljevala. Leta 1947 jo je pre-
vzel Zupan. Pouk je bil najprej v
barakah, nato so zanjo izpraznili biv-
S0 direktorjevo vilo na mestu, kjer
Je zdaj uprava Jeklarne. Ko sem op-
ravil izpit za kljuavnitarja, sem os-
tal Se dve leti na Soli za inStruk-
torja. Potem me je ¢akala triletna vo-
jaS¢ina na Kosovem. Po vrnitvi sem
dobil delo v mehaniéni. Dve leti sem
bil zarisovalec, nakar sem $el h kon-
troli kakovosti, kjer sem preZivel vso
ostalo delovno dobo do danes.

Kakovosti smo v Zelezarni dajali
poudarek ves Cas, tudi tedaj, ko o
njej nismo toliko govorili kot danes,
Danes e tudi marsikaj popravimo
z varjenjem in dodelavo, véasih je
bilo vse, kar ni bilo dobro narejeno,
izmecek. Ni bilo ne vem kakine
kontrole, bili pa so ljudje, ki so bili
ponosni na svoj poklic in na to, da
nekaj znajo narediti. Bili so to Bajt-
ni Anza, Kokal z Dobrij, Glavarjev
Fridi, stari Petra¢, Vrhovnikov Fe-
liks, Lojz Vecko in Se drugi domati-
ni, ki jim je bilo spod East, da bi
kaj slabo naredili. Bili so tedaj tudi
strogi mojstri, ki slabega dela ne bi
dopuséali. Tak je bil Pavli Amold,
za njim Luka Sterku$. Mojster je
imel tudi mot, da je za res dobro
delo pri pladi kaj primaknil. In se je
izplacalo,

Potem smo s kvazi samoupravlja-
njem vse pokvarili. Sprva je bilo to
zelo dobro zamisljeno, Sestanki de-
lavskega sveta so bili vsi popoldan,
na njih smo se spoprijemali z res-
niénimi problemi, nismo zavlacevali
z neplodnimi razpravami. Nato so
zatele o vsem govoriti §e politiéne
organizacije, teprav so se odlotale

vedno tako, kot je odloéil nekdo na
vrhu.

Polagoma smo razvrednotili delo
pri stroju. Dobri strugari, rezkalci
in drugi kovinarji so 8li v Sole in iz
dobrih proizvodnih smo naredili sla-
be administrativne delavce. Za slab-
Se kvalificirane delavce smo poskr-
beli e s Solskim sistemom, ki je ne-
sprejemljiv, saj daje premalo praktic-
nega znanja.

Raz3irilo se je miSljenje, da mora
vsak imeti delo, ne glede na to, ali
ga dobro opravlja ali ne. Zdi se mi,
da na Balkanu hofemo biti nekaj
posebnega, vsako dobro stvar izma-
licimo, vsi hofemo imeti le pravice,
dolZnosti pa se otepamo. Tudi od
Evrope bi radi imeli le tisto, kar je
za nas dobro, drugega pa ne. Toda
sprejeti bomo morali vse, drugade z
naSim vstopom vanjo ne bo nit.
Predvsem moramo bistveno spre-
meniti na$ odnos do dela, tega pa ne
bo mogoce, &e ne bomo z drugat-
no vzgojo in pripravo nanj zaceli
Ze v Soli in tudi doma v druZinah.
V podjetju pa je tudi samo pripray-
ljenost za delo in sposobnost e pre-
malo. Vet in bolje bomo delali, ko
bomo bistveno izboljSali organizaci-
Jjo dela. Z materialno stimulacijo in
s tem, da bomo dvignili nago kultur-
nost, pa bomo dali pravo ceno dob-
remu delu.

Kq,odhajam v pokoj, Zelim kolek-
tivu Zelezarne Ravne, da bi ta preo-
brazba uspela.«

Mojca Pototnik

PODELILI PRIZNANJA
TO IN ZRVS

Osrednja obginska proslava ob dnevu JLA je bila v petek, 22. decembra
1989, v Narodnem domu v MeZici. Ob tej priloZnosti so 19 najzasluznej-
§im za delo v TO podelili priznanja obtinskega in pokrajinskega §taba Td.

Na svelanosti so podelili tudi priznanja Republitke konference ZRVS
Slovenije. Za prizadevno delo in posebne zasluge v tej organizaciji so jih
prejeli: Avgust Svelek iz KK ZRVS Prevalje (znak ZRVS), Ivan Vinkl iz KK
ZRVS MeZica in Marjan Cesnik iz KK ZRVS Ravne I (plaketa ZRVS) in
Danijel Praprotnik iz KK ZRVS Ravne Il (zlata znatka ZRVS), Dusan
Brankovit z Raven pa je prejel zlato plaketo ZRVS Jugoslavije.

H.M.

Dusan Brankovit izro€a priznanje Marjanu Cesniku
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INOVACIJE V NOVEMBRU IN DECEMBRU 1989

TOZD JEKLARNA

Darku Zvikartu je bilo dodeljeno
peto nadomestilo v visini 150 % po-
preénega OD, to je 32,178.000 din
za uporabo vibratorja pri obzidava-
nju VF peti.

Stanku Kovagicu in Francu Gos-
tenéniku je bilo dodeljeno peto na-
domestilo v vrednosti 32,845000
din za spremembo obzidave dna na
ponovei na 5 t EOP. V petem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 729 885915 din. Pri
delitvi sta udelezena Kovatit s 70
ter Gostengnik s 30 odstotki.

Karliju Strucu je bilo dodeljeno
enkratno nadomestilo v vrednosti
12,734.000 din za predelavo objemk
iz lesa za vodohlajene kable na 40 t
peteh. Z inovacijo je bil ustvarjen
enkratni povecani dohodek, ki je
znasal 222 348.228 din.

Vladu Macurju, Savu Burji, And-
reju Lesniku in Janezu Klanéniku je
bilo dodeljeno drugo nadomestilo v
vrednosti 184,487.802 din za odpra-
vo jedavca s pomodjo penele se
Zlindre. V drugem letu uporabe ino-
vacije je bil povetan dohodek tozda
za 8,439 742.113 din. Pri delitvi so
udeleZzeni Macur in Burja s 30 ter
Lesnik in Klanénik s po 20 odstotki.

Antonu Konecniku in Norbertu
Ginterju je bilo dodeljeno peto na-
domestilo v vrednosti 39,024.000
din za izboljSavo pomika elektrod.
V petem letu uporabe inovacije je
bil poveéan dohodek tozda za
433,599 882 din. Nadomestilo si av-
torja delita na polovico.

Alojzu Hrastniku, Stanku Rihter-
ju in Mirku Verdniku je bilo dode-
lieno tre }dc nadomestilo v vrednost
85,466,095 din za rekonstrukcijo po-
gona za most na dveh 750 KN Zzer-
javih. V tretjem letu uporabe inova-
cije je bil povecan dohodek tozda
za 2,007,660.200 din. Nadomestilo
si avtoni delijo na enake dele.

TOZD JEKLOLIVARNA

Darku Zvikartu je bilo dodeljeno
peto nadomestilo v vrednosti
129.141.000 din za uporabo vibra-
lorja pri obzidavanju sten VF pei
v JPL. V petem letu uporabe inova-
cije je bil povetan dohodek tozda
za 3,494,271.025 din.

Maksu Urnautu, JoZetu SedelSku
in Juriju Glavici je bilo dodeljeno
peto  nadomestilo v vrednosti
116,699.000 din za izkonscanje re-
zalk (odpadki) = 600 v JPL, V pe-
tem letu uporabe inovacije je bil po-
vecan dohodek tozda za
3.493,743.900 din. Nadomestilo si
avtoni delijo na enake dele.

Albinu Creslovniku in Silvu Kor-
deZu je bilo dodeljeno peto nado-
mestilo v vrednosti 6,239.640 din za
izbolj§avo stiskalnic za leplienje
mask. V petem letu uporabe inova-
cije je bil povecan dohodek tozda
74 136,658,667 din. Nadomestilo si
avtorja delita na polovico.

Ivanu HajnZetu, Rudolfu Sulerju
in Sretku Vdovitu je bilo dodeljeno
peto nadomestilo v  vrednosti
14,233.000 din za izboljsavo trans-

porta peska. V petem letu uporabe
inovacije je bil povetan dohodek toz-
da za 158,140.260 din. Nadomestilo
si avtorji delijo na enake dele.

Horstu Kasperju in Petru Dobrov-
niku je bilo dodeljeno Eetrio pavial-
no nadomestilo v visini 60 % po-
precnega OD, to je 7,658.000 din za
1zdelavo podloZnih jeder za eksoter-
mne nalitke. Pri delitvi sta udeleze-
na Kasper s 70 ter Dobrovnik s 30
odstotki.

Srecku Naberniku, Stanetu Lena-
siju in Mirku Okrogelniku je bilo do-
deljeno tretje nadomestilo v vredno-
sti 111,826.380 din za izboljSavo kva-
litete obstojnih CRH litin z mikro-
legiranjem z borom in vanadijem.
V drugem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
2,679,494.015 din. Pri delitvi so ude-
lezem Nabernik s 50 ter Lenasi in
Okrogelnik s po 25 odstotki.

TOZD VALJARNA

Jovanu Puritu, Adolfu Hladniku
in Janezu Kova¢icu je bilo dodeljeno
prvo nadomestilo v vrednosti
35,563.514 din za predelavo kardan-
ske sklopke za pogon bluming val-
jev. V prvem letu uporabe inovacije
je bil povetan dohodek tozda za
790,300,301 din. Pri delitvi so ude-
lezeni Duri¢ in Hladnik s 40 ter Ko-
vacié z 20 odstotki.

Mananu Popitu, Branku Vidrihu
in lvanu Kacu je bilo dodeljeno peto
nadomestilo v vrednosti 195,128.028
din za izboljsavo reduktorja na kles-
tnem Zefavu. Vv petem letu upora-
be inovacije je bil povecan dohodek
tozda za 2,214,924.240 din. Nado-
;'ncsliln si avtorji delijo na enake de-
e.

Mananu Popitu, Branku Vidrihu
in Ivanu Kacu je bilo dodeljeno pe-
to nadomestilo v  vrednosti

32.717.622 din za ojatitev vodil stol-
pa na kles¢nem Zerjavu, V petem le-
tu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 363,529.136 din.

Nadomestilo si avtori delijo na ena-
ke dele.

Etbinu Melaniku, Dominiku Na-
berniku in Zdenku Krasevcu je bilo
dodeljeno tretje nadomestilo v vred-
nosti 20,992.163 din za predelavo
amortizacijskega vzmetenja valjcnic
na ogrodju. V tretjem letu uporabe
inovacije je bil povecan dohodek toz-
da za 522,973.669 din. Nadomestilo
si avtorji delijo na enake dele.

TOZD KOVACNICA

JoZetu Merkacu in Zdravku Mla-
karju je bilo dodeljeno peto nado-
mestilo v vrednosti 8,279.218 din za
izboljSavo orodja za kovanje kolu-
tov. V petem letu uporabe inovacije
je bil povetan dohodek tozda za
91 991.311 din. Pri delitvi sta ude-
lezena Merkac s 60 ter Mlakar s 40
odstotki.

Dragu Klanéniku in Alojzu Ferku
je bilo dodeljeno Cetrto nadomestilo
v vrednosti 33,946,431 din za rekon-
strukcijo na vodilnih tekalnih kole-
sih voza na ogrevnih peteh. V Ce-
trtem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda za
754,365.145 din. Nadomestilo si av-
torja delita na polovico.

Vladu Hrnéicu, Ivanu Arnoldu in
Zdravku Mlakarju je bilo dodeljeno
enkratno nadomestilo v vrednosti
15,192.626 din za rekonstrukcijo
vrat in obe3al sistema za elektroglo-
binsko pet. Z inovacijo je bil ust-
varjen enkratni povetan dohodek, ki
je zna8al 337,613.910 din. Nadomes-
tilo si avtoni delijo na enake dele.

TOZD JEKLOVLEK

Janku Rutarju, Danilu Krevhu in
Alojzu Lipovniku je bilo dodeljeno
drugo pavsalno nadomestilo v viSini
50 % poprecnega OD za izdelavo na-
prave za dodajanje palic. Pri delitvi
so udeleZeni Rutar s 30, Krevh s 15
ter Lipovnik s 55 odstotki.

TOZD KALILNICA

Janezu Bratini in sodelavcem je
bilo dodeljeno prvo nadomestilo v
vrednosti 18,501.550 din za uvedbo
induktivnega segrevanja valjev. V
prvem letu uporabe inovacije je bil
povecan  dohodek lozda za
342.621.238 din. Pri delitvi so avtor-
ji udeleZeni s procenti od 5-36.

TOZD STROJI IN DELI

Petru IrSicu in Blazu Mlakarnju je
bilo dodeljeno drugo nadomestilo v
vrednosti 10,401,189 din za izdelavo
priprave za stiskanje matic. V dru-
gem letu uporabe inovacije je bil
povecan dohodek tozda za
132,137.540 din. Nadomestilo si av-
torja delita na polovico.

Benu Jelenu in BlaZzu Oblaku je
bilo dodeljeno cetrto nadomestilo v
vrednosti 60,692.381 din za spre-
membo vpenjanja valjev v kalilni
stroj ACEC. V cCetriem letu upora-
be inovacije je bil povetan dohodek
tozda za 674,359.786 din. Pri delit-
vi sta udeleZena Jelen z 80 ter Oblak
z 20 odstotki.

Janezu Bratini in sodelavcem je
bilo dodeljeno prvo nadomestilo v
vrednosti 18,501.550 din za uvedbo
induktivnega segrevanja valjev. V pr-
vem letu uporabe inovacije je bil po-
vetan dohodek tozda za 243,621,238
din. Pri delitvi so avtori udelezeni
s procenti od 5-36.

TOZD TSD

Stanku Voglu je bilo dodeljeno
drugo nadomestilo v vrednosti
16,793.000 din za izdelavo priprave
za vpenjanje pri obdelavi poklopea.
V drugem letu uporabe inovacije je
hil povetan dohodek tozda za
173,183.030 din.

Marjanu Pajenku je bilo dodelje-
no drugo nadomestilo v vrednosti
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USMERITEYV INOVATIVNEGA DELA
V ZELEZARNI RAVNE ZA
NASLEDNJE OBDOBJE

Z novejdimi vsebinskimi izhodiiti v Zelezarni Ravne zapu¥tamo seda-
nje usmeritve na inovacijskem podrogju. Spremenjeni vsebinski vidik pa
bo potegnil za sabo tudi operativno organizacijski vidik.

Osnovno izhodisce inovacijskega dela v bodo¢e bo usmerjeno v razvoj-
no-raziskovalno inovativno delo. %?:radi tega prihaja do stroge loitve mno-
Zitnega (nenacrtovanega) od usmerjenega inovacijskega dela.

MnoZitne inovacije bodo lahko prijavljali le delavci v neposredni pro-
izvodnji, tako kot doslej, vendar pa bo za vse tako prijavljene inovacije
potrebno e dosledneje ugotavljati izmetek kot moZno posledico teh ino-
vacij, kar bomo ugotavijali s pomogjo strokovnih delavcev kontrole Ka-
kovosti. Poleg tega bomo pri teh inovacijah tudi ugotavljali vpliv le-teh na
predhodne oziroma na naslednje operacije. Delavel bodo za te inovacije
nagrajeni po pravilniku o inovacijah glede na realno povetan dohodek.

Vse ostale inovacije pa bo treba predhodno po poslovnih enotah, v
okviru sluzbe za inovacije, razpisati kot nastale probleme, tako da bo pri
resitvah lahko sodelovalo vedno vec ljudi, kar pomeni, da bo konkurenca
med posameznimi reSitvami prinesla za reSitev problema najbolj ugodno
varianto. Pri tem pa se bomo v vedji meri povezovali s strokovnimi de-
lavei sluzbe za standardizacijo, tako da bodo vse vegje tehnoloke spre-
membe tudi standardizirane. S tem pa bomo zagotovili dosledno spremi-
njanje tehnoloskih predpisov ob uveljavljanju inovacij.

V bodote tako ne bomo izplatevali nobenih inovacij, e niso bili pro-
blemi, ki jih te reSujejo, vnaprej razpisani.

Vse inovacije — prijave na razpise, izplatila - tudi za mnoZiéne inova-
cije -~ bodo v bodote obravnavale posebne strokovne komisije v poslov-
nih enotah oziromé vse pomembnejse pa strokovna komisja odbora za
poslovanje pri DS ZR skupaj s sluZzbo za inovacije. Za vse strokovne ko-
misije bo sluZba za inovacije strokovno pripravljala predloge inovacij in
izratune nadomestil za avtorje inovacij.

Koristni predlogi, ki pomenijo dolotene racionalizacije, ki so koristne
in dajejo pozitivne uinke, bodo ostali tudi naprej, le da KP ne bo moZno
kasneje prﬁavg%li in obracunavati kot inovacijo.

V marcu 1990 pa ukinjamo ustvarjalne naloge, ker so v obdobju od
uvedbe do sedaj prinesle prevet nemira in konfliktov. Z gotovostjo pa
lahko kljub temu trdimo, da je bil finanéni uinek le-teh za Zelezarno
vedji, kot pa sama finanéna stimulacija delavcev, ki so UN imeli.

Stimulacije, ki so jih delavci dobivali za UN, pa tudi izplatilo za eno-
stavnejie inovacije strokovnih, vodstvenih in vodilnih delaveev bo nado-
mestil sodoben model osebnega dohodka, s katerim bomo ustvarjalne in
kreativne delavce lahko bolje nagrajevali po njihovem dejanskem prispev-
ku k boljfemu poslovanju Zelezarne kot celote,

Z vsemi temi novimi izhodiséi bo v delu sluZbe za inovacije vedji po-
udarek na strokovnem delu z inovacijskimi predlogi. Poleg tega sluzba
za inovacije Z¢ od marca 1989 strokovno planira, spremlja in koordinira
celotno RR dejavnost Zelezarne, v kateri je njena osnovna naloga vzposta-
vitev optimalne povezave RR dela s trzno dejavnostjo, ki mora hiti pri-
sotna v vseh fazah nastajanja novih 1zdelkov - od planiranja strategije
razvoja v bodote, do izvajanja in nadzora nad RR delom, do Casovnih
terminov posameznih faz razvoja in celotne finantne konstrukcije za vsak
posamezni projekt razvoja kot tudi za celoto. S tem bomo skupno z RR
in trzenjem lahko dosegli boljfo, hitrejSo in s tem tudi uspeSnejSo fi-
nanéno realizacijo vsega novega v Zelezami na trgu,

Vodja sluZzbe za inovacije
Matic Tasit

10,476.000 din za spremembo teh-

nologije izdelave pri palcu. V dru-

gem letu uporabe inovacije je bil po-

Zt_:f.‘un dohodek tozda za 232,799.264
in,

Stanku Voglu in Francu Ksene-
manu je bilo dodeljeno prvo nado-
mestilo v vrednosti 14,822,194 din
za izdelavo priprave za levi pokrov.
V prvem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
377,048.761 din. Nadomestilo si av-
torja delita na polovico.

TOZD INDUSTRIJSKI
NOZI

Antonu  GradiSniku, Knistijanu
Krajncu in JoZetu Drozgu je bilo do-
delieno prvo nadomestilo v vredno-
sti 25,850.461 din za spremembo

tehnologije popuscanja. V prvem le-
tu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 287,227.340 din.
Pri delitvi so udeleZeni Gradidnik s
40 ter Krajne in Drozg s po 30 od-
stotki.

Ivanu Gorendku IV, in Francu Le-
sitniku je bilo dodeljeno tretje pav-
Salno nadomestilo v visini 20 % po-
preénega OD, to je 6,107.000 din za
odpravo prvega ravnanja tobalnih
nozev. Nadomestilo si avtorja deli-
ta na polovico.

TOZD PNEVMATICNI
STROJI

Branku Mesnerju je hilo dodelje-
no prvo nadomestilo v vrednost
784.000 din za rekonstrukcijo eks-

centra z gredjo za zraéne motorje. V
prvem letu uporabe inovacije je bil

povetan  dohodek
17,419.900 din.

Miranu Hertku je bilo dodeljeno
drugo pavialno nadomestilo v visi-
ni 60 % popretnega OD, to je
11,829.000 din za spremembo teh-
nologije krivljenja pri upogibanju
prikljucka cevi za vodo.

Rudiju Burjaku je bilo dodeljeno
enkratno nadomestilo v vi$ini 50 %
poprecnega OD, to je 8,581.000 din
za izdelavo struZne glave za mono-
blok svedra.

tozda za

TOZD TRO

Slavku Pangercu je bilo dodeljeno
peto  nadomestilo v vrednosti
1,071.000 din za izdelavo rezkarja za
obdelavo radiusa na noZu za prestav-
ljivo kotno glavo. V petem letu upo-
rabe inovacyje je bil povetan doho-
dek tozda za 11,900.878 din.

Slavku Pangercu je bilo dodeljeno
peto nadomestilo v  vrednosti
217.000 din za izdelavo gravimega
trna za vtiskavanje gravure na noZe.
V petem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
2,407.852 din.

Martinu Novaku in Vladu Med-
vesku je bilo dodeljeno drugo na-
domestilo v vrednosti 11,291.075
din za spremembo tehnologije rez-
kanja za rezila za kopirne stroje. V
drugem letu uporabe inovacije je bil

povetan dohodek tozda za
250,912.788 din. Nadomestilo si av-
torja delita na polovico.

“magu Steharniku, Borisu Vogri-
nu in Bojanu Jehartu je bilo dode-
lieno prvo nadomestilo v vrednosti
14,023.048 din za spremembo teh-
nologije vpenjanja noZev za glavo.
V prvem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
146,943,044 din. Pri delitvi so ude-
lezeni Steharnik in Vognn s 35 ter
Jehart s 30 odstotki.

Ferdu Mazetu in Martinu Nova-
ku je bilo dodeljeno tretje nadomes-
tilo v vrednosti 36,336.017 din za
spremembo {ehnolog,ije izdelave no-
Zev za Hannaco in Sipad. V tretjem
letu uporabe inovacije je bil povecan
dohodek tozda za 807,467,048 din.
Pri delitvi sia udeleZena Maze s 60
ter Novak s 40 odstotki.

Avgustu Vrtaéniku je bilo dodelje-
no prvo nadomestilo v vrednosti
1,786.000 din za izdelavo priprave

24 bruse?)ie izvrlin noZev za rezanje
papirja. V prvem letu uporabe ino-
vacije je bil povetan dohodek tozda
za 43,677.846 din.

TOZD KOVINARSTVO

Jozetu PodkriZzniku in Petru Ribi-
&u je bilo dodeljeno peto nadomes-
tilo v vrednost 27,787.502 din za
pripravo za vtiskavanje &rt in Stevilk
v vrtljivo mizo. V petem letu upora-
be inovacije je bil poveéan dohodek
tozda za 617,500.040 din. Pri delit-
vi sta udeleZena PodkriZnik s 60 ter
Ribit s 40 odstotki.

Karlu Podlesniku je bilo dodelje-
no cetrto nadomestilo v vrednosti
22,719.000 din za spremembo teh-
nologije obdelave zobatih vencev, V
etrtem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda =za
504,870,300 din.

Zvonimigu Venku je bilo dodelje-
no drugo nadomestilo v vrednosti
9,753.000 din za izdelavo priprave
za consko segrevanje plotevine, V
drugem letu uporabe inovacije je bil

povetan dohodek tozda za
216,736.090 din.
Ivanu Cerneviku je bilo dodeljeno

prvo nadomestilo v vrednosti

2,739.000 din za delovanje hidravli-

ke na nozih za razrez kovin. V pr-

vem letu uporabe inovacije je bil po-

';?éan dohodek tozda za 33,120.000
in.

TOZD SGV

Branku Volerju je bilo dodeljeno
enkratno pavialno nadomestilo v vi-
Simi 80 % popretnega OD, to je
15,016.000 din za mazanje ploatih
mazalk.

TOZD RPT

Jozetu Pienitniku in sodelaveem
je bilo dodeljeno prvo nadomestilo
v vrednosti 39,328.430 din za izde-
lavo izdelka — testni bloki za mer-
jenje trdote EQUTIP in MES. V pr-
vem letu uporabe inovacije je bil po-
vecan dohodek tozda za 819,332.060
din. Pri delitvi so udeleZzem PSenic-
nik, Pikalo in Hudej s 25, Krantan s
15 ter Odepova z 10 odstotki,

Bojana Vrhovnik
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KRAJEVNA SKUPNOST LESE

MNOGO DELAMO, A MALO
NAREDIMO

Nekako odmaknjeni, sami zase
zivimo LeSani v svoji KS pod ob-
ronki Kova in Volinjaka. Nasa KS
je lepo zaokroZena celota in zato je
njen obstoj tudi v prihodnje najbr
5e smiseln, Cetudi se v tem obdob-
Ju marsikje zopet zdruzujejo in od-
loCanje prenasajo v vecje centre.

To seveda tudi nas ne bo obilo,
saj Ze precej dolgo opazamo, da KS
nima pretirane mo¢i pri odlocanju,
Se vel - kar precej smo odvisni od
politike v obcini in drzavi.

Ima pa nasa KS tudi svoje pred-
nosti, zaradi katerih bomo vztrajali
pri sedanji organiziranosti. Svoje
delo bomo morali mnogo bolj po-
svetiti delu druzbenih organizacij in
druftev. Njihovo delo — z redkimi
izjiemami — mo&no usiha. KK 57ZDL
ne obstaja veg, pri §portnem drus-
tvu Partizan dela samo odbojkarska
sekcija. OO0 ZSMS LeSe je organi-
zacija samo Se¢ na papigu, od mla-
dih ni ne idej ne volje za delo, kot
da se apatija in nemo¢ nase druzbe

odraZata najbolj v mladi generaciji.
RK in bortevska organizacija delata
po svojih moceh, vsaj za prvega pa
velja. da bi v Casu slabSanja social-
nih razmer lahko delal ve¢ in bolje.

Korak pred vsemi je morda KUD,
ne velik korak, pa vendarle drzimo
korak z delom drustev v dolini. De-
lamo v dramski sekciji, z mlado in
odraslo skupino, prav tako Se ve-
dno ohranjamo dobro delo pionir-
skega zbora. Seveda pa nas uspehi
ne uspavajo; vemo, kako majhen je
korak do prej omenjenih organizacij.
Vse je v kadrih, ljudje so nosilc
idej, akci), nosilcl dela, ne razmere
ne situacija mista glavna vzroka ne-
dela.

To stanje se nam zna Ze v bliz-
nji prihodnosti kruto mascevati. Res-
nica je namreé tudi, da nikogar ne
vznemirja, ¢e neko drustvo ne dela,
¢e s¢ SZDL ni sestala niti enkrat v
letu 1989, Mnogo glasnejsi postane-
jo ljudje, ko se jim v njihovem kra-
liestvu zgodi nesreca, napaka. Te-

IZ. NASIH KRAJEV

slednje:

lekalno

itd. (Sreco Kirn)

delovanja krajevna skupnost

sisterna oz. volilna baza.

KRAJEVNO SKUPNOST
VRNITI LJUDEM

NaSi kraji so naSe krajevne skupnosti. Ravenska ob€ina jih ima
12 od skupno 14.000 v Jugoslaviji 0z. 1222 v Sloveniji.

Spremembe v tem &asu sprememb po ustavi tudi krajevnih
skupnosti ne bodo zaobSle. Ker smo vsi del teh takoimenovanih
lokalnih skupnosti, nam ne more biti vseeno, kak3ne bodo. Njiho-
vo vizijo je na posvetu v okviru aktualnth tem, ki jih pripravija
Medobéinsko Studijsko srediste ZKS za Korosko, predstavil mag.
Stane Vlaj, direktor Politiéne Sole CK ZKS v Ljubljani.

Predvsem Zelijo po novem narediti krajevno skupnost pristno
med¢lovesko skupnost. Ustavni amandma St. 35 je zastavljen tako,
da bo zakonodaji, ki bo podrobneje dolotila pogoje, to omogo€il.
Dopustena je veCtipskost, zaZelenega je ¢im manj predpisovanja.
Dolocene so le tri stvari: krajevna skupnost kot volilna baza, kot
celica za zbor krajevnih skupnosti obCinske skupiCine in kot enota
§ svojo varnostno-obrambno funkcijo. O vsem drugem bo imela
zakonodaja proste roke, svetovano pa ji je, da bo upoStevala na-

nacelo zelenih Slovenije, ki pravijo: razmisljaj planetarno, deluj

ljudi v lokalnih skupnostih ne zanimajo veleteme, ampak
predvsem, kdaj bo zagorela lu€ v njihovi ulici, kdaj zazvoni telefon

podjetnistvo, trzno gospodarstvo, pluralizem lastnine
nova sociolo$ka spoznanja, ki jih npr. kaZejo raziskave FSPN
v Ljubljani; pokazale so, da je interes ljudi za posege v prostor,
ekologijo itd. strahotno porastel; ljudje Zelijo soodlocati, zato bo
treba vedjo pozornost dati plebiscitarnemu odlo&anju (referendum)
pretnje iz Evrope zdaj, da bo »nas (volilce!) dobil tisti, ki bo
prisluhnil na§im dnevnim problemom« (nudenje pomo¢i na domu,
poskusi Studeniske pomo¢i) in ne kdo drug
~  ker sedanje druzbenopolitiéne organizacije, razen sindikata,
ne bodo ve¢ v podjejih, zna postati pomembno mesto njihovega

besede Dimitrija Rupla, da se bo moral politicni pluralizem
spopasti s provincialnim terorizmom.

Nova krajevna skupnost naj bi bila torej predvsem pristna med-
tloveska skupnost, skupnost, vrnjena ljudem. Izhajati bo morala
iz interesov in potreb krajanov. Imeti bo morala svoj lokalni pro-
gram, pravico do samoorganiziranosti in seveda zagotovljena sred-
stva za delo. Le takina bo mogla biti tudi dober temelj polititnega

Po zapisu s posveta pripravila
Helena Merkat

ithlethi

daj je naenkrat konec miru, tedaj se
spraSujejo, kaj dela KS, kot da je ta
privesek kraju, in niso vsi Ziveli v
KS njen sestavni del.

Menim, da smo v KS LeSe mno-
go delali, a malo naredili. Veliko
energije je bilo vloZene npr. v pri-
pravo izgradnje nove lelefonske lini-
Je. Naredili nismo konkretno $e ni-
Cesar,

Nezaupanje, skepsa sta zato pri-
sotna povsod. Vsaj polovica novih
telefonskih naro¢nikov s svojim ne-
zaupanjem in pesimizmom vnaSa
nemir tudi v ostale. Pretirani opti-
mizem bi bil ta trenutek tudi neu-
mesten. Vse, kar potrebujemo, je
ve¢ volje in ved dela vseh, ne le
gradbenega odbora. Cas izgradnji ni
naklonjen, niti okolje niti teren. To-
da kjer je vola, je moc¢ in kjer je
moé, se nekaj premika, samo to.

Spomladi se mora realizirati nacr-
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tovana akcija, ki je jeseni nismo us-
peli narediti, Smo pa lani asfaltirali
odsek Vusic - Velun3ek, ki je dolga
liztéa ostajal neresen problem za naso

Ostalo pa je Se mnogo prevec de-
la: sanacija plazov, rekonstrukcija
ceste Prevalje — Lefe, zaCetek obra-
tovanja zbiralnice mleka, ki je tudi
Ze zgrajena, popravilo pekarne in Se
mnogo manjsih problemov. Za vse,
ki so pripravljeni delati, je torej de-
la dovolj in priloZnost, da vsi stopi-
mo v prvo vrsto.

To je le del dela in nedela, utri-
nek Zivljenja v KS LeSe. Nisem ome-
njal posebej Sole, z njo smo zado-
voljni, za kar gre zahvala nasi tov.
Danici in vsem, ki delajo v Soli.

Toda to je Ze tema za samostoj-
ni tlanek, Veliko pohvalnega bi se v
njem dalo napisati.

Rudi Mlinar

[Z DNEVNIKA MEDICINSKE SESTRE

Ponedeljek, 10.8. ...

Pred tremi dnevi sem se vrnila 7
morja, s kolonije. Zelo lepo je bilo
tam.

Kako se mi je zdelo v Karigador-
Jju? Vse spremenjeno, precej drugace
od takrat, pred priblizno petnajstimi
leti, ko sem bila nazadnje v koloniji
kot »zdravnica«. A nekaj je ostalo
enako... Tudi takrat so me tako kli-
cali in tudi takrat sem bolj obvezo-
vala Zalosine otroske duSice kot pa
zdravila bolezni.

Kako prisréno otroski so ti naSi
»VELIKI SOLARIJI«, kadar so dale¢
od doma, dale¢ od svojih ljubljenih
ali pa vEasih tudi neljubljenih. Kako
jim zaZarijo oti, ko jih vprasas, ce
Jim je kaj dolg €as, Eeprav Ze v istem
hipu zanikajo. A naslednji dan spet
pridejo, da jim namaZe$ »star komar-
Jev pik« ali obveZes Ze vteraj zace-
lieno ranico.

Kako vztrajno prihajajo skoraj ve-
dno isti, da jim stisnes v dlan drob-
no tabletko, ki je sladka in zdravi
vse bole€ine v grlu. Kako prisréni so
fantje, ti veliki junaki, ki prihajajo po
zdravila proti hripavosti, in ko se jim
nasmehne$ in nagajivo namignes, da
Jje najboljie zdravilo proti tej nadlo-
gl »absolutni molk«. Nejeverno te
premerijo s pogledom in ni jim &is-
to jasno, ali se $ali§ ali je to res. Pa
Se kako res je, a oni tega ne vedo,
In kako so Sele za¢udeni, ko tablei-
ko vseeno dobijo in poleg 3¢ vabilo
za jutri... In jutri spet pridejo. Kak-
Sen med njimi »ozdravi«, a namesto
njega prideta druga dva.

Tako je iz dneva v dan. Ambulan-
ta je polna, dokler so odprta vrata
in dokler si kje v blizini. Vedno se
najde kdo, ki ga zvija v trebuhu ali

boli glava ali srbi komarjev pik.
Zdravstveni delavec pa mazili, obve-
zuje, zdravi jn tolaZi. Da, predvsem
tolaZi... To te osretuje, osrecuje te
spoznanje, da si jim tako zelo potre-
ben in obenem si sreen, da te ne
poirebujejo zaradi resnejie bolezni
ali nezgode.

Da, sretna sem bila, da me niso
potrebovali za kaj hujSega. No ja, &i-
sto brez strokovnih posegov pa spet
nisem bila.

Dvema deklicama sem izpulila
mlefna zobka, Ze vsa razmajana in
neuporabna. In ko sta naslednji dan
nasli papir, v katerem jima je »mis-
ka« poslala zobek in denar za lizi-
kg. 50 se obema raztegnila usta do
USCSs,

In nekemu vegjemu Kkorenjaku
sem precej globoko rano na peti ta-
ko dobro zalepila, da je bil po treh
dneh spet sposoben za svoje mors-
ke in kopenske podvige. Isti me je
Se veckrat obiskal, enkrat zaradi bus-
ke na glavi, drugi¢ zaradi odrgnin
na kolenih, komolcih..,

Uspelo mi je pozdraviti celo grdo
zagnojeno usesno metico neke ljub-
ke »frajlice«, ki sem jo komaj prepri-
¢ala, da njena lepota ne bho nié na
Skodi, e si bo pustila odstraniti pre-
krasen »briljantni« uhan, ki si ga je
kupila na trznici v Novem gradu.

Na koncu moram priznati, da sta
mi pri mojih zdravilskih prizadeva-
njih najve¢ pomagala moja pomoé-
nika - MORJE IN SONCE. Ta dva
»vse ven polegneta, in ée priskoéi
na pomot Se mati narava, se »zdrav-
nici« v koloniji res ni treba pretegni-
1i.

Emica Oblak,
vi§ja med. sestra



SL 171990

INFORMATIVNI FUZINAR

19

DRUZBENO PODJETJE
ZELEZARNA RAVNE IN KULTURA

V Zelezarni smo sredi sprejema-
nja korenitih organizacijskih in vse-
binskih sprememb. Reorganizacija
podjetja, novi statutarni akti, nova
zakonodaja — vse je usmerjeno k
novemu cilju: vegjim in kakovostnej-
§im rezultatom naSega dela in viji
kvaliteti Zivljenja. Sl

Ko opazujem vsa dogajanja in na-
prezanja vodstvenih delavcev v nasi
7elezarni, me pri vsem moti nekaj
zadev, ki jih moram ?aplsall Vv raz-
mislek vsem tistim, ki jim ni vseeno,
kaj bo z usodo nase [abrike, na ka-
tero je vezano loliko ¢loveskih usod
vse Koroske regije.

Ne morem verjeti in zaupati v mot
predlaganih organizacijskih spre-
memb, dokler vidim v njih le pre-
metavanje organizacijskih enot (Ska-
tlic na shemah) iz dosedanjih toz-
dovskih shem v nove sheme po-
slovnih enot in skupnih sluzb - na
eni strani, na drugi strani pa »fa-
brisko vlado« — pmlovodm odbor,
ki bo skozi politiko moti, ki mu jo
daje nova zakonodaja, vodil (ali vla-
dal) v novem podjetju. In vsa ta na-
prezanja po tolikokrat poudarjenem
boljsem delu v prihodnje, po potre-
bah, da konéno Ze enkrat preidemo
v inovacijsko, ustvarjalno in ne vem
kaksno firmo Ze, gredo mimo inve-
sticije v preobrazbo Eloveka—-delaveca
naSe Zelezarne.

Osebno menim, da je ta kvalitetni
preobrat moZen edino preko te pre-
obrazbe Eloveka, da je v tem bistvo
celotnega problema. Rt.orﬁdmzacua
sama po sebi lahko tudi nekaj (male-
ga) da, tudi zakonodaja lahko pri-
pomore k temu - tisti pravi rezultat
pa je moZno dobiti edino preko pre-
obrazbe Cloveka - njegove misel-
nosti in odnosa do dela. ’

Pa smo pri kulturi. Vemo, dajev
nasem sistemu odpovedal Clovek,
devalvacija vrednot je hujsa od di-
narske. Kultura politicnega dialoga,
kultura dela, kultura poslovnih od-
nosov,... vse tja do osebne kulture
tloveka v najoZjem pomenu besede
se je znaSla v hudi krizi. Torej je
treba iskati izhod iz nje prav v lgj
smeri,

Korodci Zivimo v izrazito pasiv-
nem okolju: tezko bi nasli v sloven-
skem prostoru Se kiko tako pasivno
podrogje, kot je nada obéina. Pa naj
gre za dogajanje na politiénem po-
drodju - ne znam si predstavljati,
kako se bomo v naSem kotu znaSh v
Casu politicnega pluralizma, ko pa
nam Koroicem izmed vseh ponu-
denih barv 3e najbolj ustreza lisla
sivo-meglena—dremava barva. Ena-
ko na kulturnem podrogju: vedje kul-
turne bede, kot jo trenutno v zad-
njih dveh, treh letih Zivimo v obgi-
ni, Se verjetno ni bilo. In kaZe, da
bo tako tudi Se lep Cas. Pasivnost
vse inteligence je naravnost zastraSu-
Jjota - od pedagolke; sto in vet pro-
fesorjev naSe gimnazije oz. srednje
Sole v kraju in ob&ini ni &utiti, prav
lako ne tehniske inteligence ~ nad
440 inZenirjev, kolikor jih ima samo
Zelezarna, ali nad tisoé njih, kolikor
Jih Zivi v obéini. Gospodarsko upa-

danje je sicer znaCilnost celotnega
Jjugoslovanskega prostora, toda upad
obéine Ravne v slovenskem prostoru
z 12. na 27. mesto je resno zaskrb-
ljujo€. Da smo Korosci dremavi, po-
trjuje tudi podatek o razmahu obrt-
ne dejavnosti (3¢ posebej v &asu for-
miranja zasebnih podjetij 0z. obrtne
dejavnosti) v nasi obgini.

In kako bomo sredi take pasiv-
nosti, ki nas obdaja, zmogli prehod
v ustvarjalnej$o fazo? V novih orga-
nizacijsko kadrovskih sluZbah je na-
rtana nova Skatlica »razvoj organi-
zacije in kadrov,« v sklopu katere
je predaléek »motivacijski sistemic«.
Samo slutimo lahko, za kaj naj bi v
tej sluzbi §lo. Ponovno poudarjam,
da bodo zaposleni v tem oddelku
zastonj butali ob dremave bute se-
demtisoctlanskega kolektiva, e se
zadeve ne bomo lotili tudi po drugi
plati.

Zapisali smo, da je prehod na
boljse moZen le preko preobrazbe
IE'loveka ~ preko mostov kulture de-
a,...

Zanimivo pri vsem tem pa je, da
smo se v Zelezarni vsega omenje-
nega »v podzavesti« zavedali. Verjet-
no smo v ta namen Stipendirali so-
ciologe, psihologe in pedagoge. To-
rej smo le naértovali ljudi, ki bi naj
kot profesionalci obvladali vsa naSte-
ta podrocja, ki bige naj profesional-
no ukvarali s CLOVEKOM-DE-
LAVCEM. Dejstvo pa je, da jih nis-
mo znali ustrezno zaposliti. Imamo
pet sociologov, Sest psihologov, se-
dem pedagoSkih delavcev, Vpradaj-
mo jih, kaj delajo, pa bomo videli,
da veCina njih vse kaj drugega kot
pa tisto, za kar so bili namenjeni
in za kar so usposobljeni. Pa ne 13-
¢imo krivde v njih samih, ta lezi
gl delodajalCevi strani.

e bi vsi ti kadri delovali po dobro
zastavljenih programih, bi se verjet-
no ne znasli v tako mocno razclo-
vetenem-brezosebnem kolektivu,
kar smo danes postali, in mnogo la-
7e bi obvladovali teZave, ki nam jih
danes vsiljujejo drugi.

Torej: imamo ljudi, ki bi morali
biti kos problemom prevzgoje misel-
nosti kolektiva, ki bi morali stati s
svojo stroko ob boku vodstvenim
delavcem in nam vsem pomagati
prcmuslili krizno obdobje. V[‘Ijlh vi-
dim tisto Skatlico »motivacijski siste-
mi«, njim bi morali zaupati nalogo
oblikovanja tako potrebnega ustvar-
jalnega yzdusja v kolektivu in zunaj
njega 7VI pa je ob tem treba pove-
d.m da bi to svojo nalogo mnogo
laze uspesno opravili v prejSnjih ca-
sih kot pa v sedanjih razmerah.

Pred nami je februar, mesec, ki ga
Slovenci Se posebej namenjamo kul-
turi. Verjetno bo bralec pritrdil ugo-
tovitvam, da je treba v Casu spreje-
manja tako pomembnih zadev, kot
je reorganizacija podjetja in sprejem
novih aktov, enkrat za vselej razcis-
titi z mestom in viogo kulture v Ze-
lezarni, pa pri tem sploh ne mislim
na tisti zadnji problem - koliko bo
katero druStvo ali ljubiteljska skupi-
na dobila denarja od Zelezarne, am-

pak na temeljno funkcijo kulturne
preobrazbe naSega delavca, pred-
vsem v odnosu do dela, v odnosu
do izvrSevanja delovnih zadolZitev
in poslovne morale, v odnosu do na-
drejenih delavcev in podrejenih.
DruZbeno podjetje Zelezarna Ra-
vne bo postalo ustvarjalen, inovati-

ven in podjetnisko (pridobitno) na-
ravnan kolektiv le takrat, ko bomo
delavci Ziveli y ustvarjalno naravna-
nem okolju. Zivahen kulturni utrip
in bogato kulturno Zivljenje delavcev
bo 7e eden od porokov, da bo us-
tvarjalni nemir pripomogel h kvali-
tetnejSim premikom.

Zatorej poslovodniki: nikar v re-
formo samo z zakonom, s pozicijo
moci in s premetavanjem Skatlic po
organizacijskih shemah - brez »reo-
rganizacije Cloveka (razuma in Cus-
tev)«, brez investicije v ¢loveka!

Pa brez zamere. Napisal sem dob-
ronamerno in odkritosréno.

Jozko Kert

KULTURNA KRONIKA

7. novembra je bilo v Koroski os-
rednji knjiznici dr. Franc Susnik ob
mesecu knjige sre€anje s slovenskim
pesnikom Kajetanom Kovitem.

8. novembra se je v Titovem do-
mu na Ravnah predstavil Teater u
gostima 1z Zagreba z igro Milana Gr-
gica v reziji Relje Basica Juhica.

10. novembra so v Likovnem salo-
nu na ravenskem gradu odprli raz-
stavo del Rudolfa Arha in Gregorja
Klancnika. Razstava je bila odprtado
18. novembra.

28. novembra, na predvecer dneva
republike so bile v ve€ krajih Me-
7iSke doline proslave. Osrednja je bi-
la v Crni.

15. decembra so v Likovnem sa-
lonu na ravenskem gradu odprli raz-
stavo del ¢lanov Zveze drustev slo-
venskih likovnih umetnikov, pod-
odbora Maribor. Predstavili so se
Franc Bogtjan, Zlatko Gnezda, Mar-
jan Jelenc, Rado Jeri¢, Ervin Kralj
in Aco Lebaric.

22. decembra so se na osrednji
obéinski proslavi ob dnevu JLA
predstavili recitatorji in pevei OS
Franca Pasterka-Lenarta in Pihalni
orkester rudnika MeZica. Slavnostni
govornik je bil predsednik SO Rav-
ne JoZe Pratnekar.

22. decembra je ob svoji 80-letnici
v Druzbenem domu na Prevaljah
priredil slavnostni koncert Pihalni
orkester DPD Svoboda Prevalje.

23. decembra je bila v Titovem do-
mu na Ravnah predstava musicala v
angles¢ini Carovnik i1z Oza - prva
ponovitev v novi sezoni. Predstavi-
l&,hc je Angleska dramska skupina

S TNPU Ravne, ki jo vodi prof.
Eml] Petnik.

23. decembra je v kulturnem do-
mu v Kotljah priredil samostojni
koncert MePZ Hotuljci. V goste je
povabil solista ljubljanske opere.

0Od 22. do 29. decembra, ko je pri-
hajal v goste dedek Mraz, se je nje-
mu v Cast v Meziski dolini zvrstilo
ve¢ priloznostnih kulturnih priredi-
tev. Med drugimi sta se predstavh.g
la pionirska gledaliSka skupina z O
Prezihovega Voranca Ravne z igrico
Hotel Hrast v reziji tov. Eveline Kri-
vec in Glasbena Sola Ravne.

27. decembra je na slavnostni seji
delavskega sveta Zelezarne pel MePZ
1z Strojnske Reke.

Decembra so na letnih konferen-
cah sindikatov v kulturnih progra-
mih nastopali plesalci Solskih in Par-
tizanovih plesnih skupin ter slusate-
lji glasbene Sole.

H.M.

Utenci z O8 Prezihovega Voranca v igrici Hotel Hrast
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KAJ JE NAROBE S KULTURO
V OBCINI RAVNE

Danes je na svetu zelo resen pre-
pad med znanostjo z ene strani in 7
druge strani neko kruto, vase zaprio
moralo, ki na cloveka pritiska Ze od
rojsiva.

Zanimivo je, da je Clovek tako)
pripravljen otresti se svojih tehnic-
nih ali znanstvenih spoznanj, ko se
ta pokazejo kot napacna; v domeni
obcutkov pa clovek lahko postane
popoln konformist in je sposoben
vetjega KAMELEONIZMA kot ka-
mejeon sam.

“lovek dela, ljubi, sovraZi, Zalu-
je... gonjen s silo, ki je znotraj nje-
ga ali pa je pod vplivom najrazli¢-
nej§ih bogov (tudi zemeljskih).

Marsikdo je preprican, da se za
vsem lem, kar pocnemo na podroc-
Ju ustvanalnosti, skriva spolni na-
gon. Kolikor motnejsi je ta, toliko
moéngjsa je tudi ustvarjalna sla.

Umetnikove oci pa pri vsem lem
niso le mriev aparat, ampak so po-
koren aparat njegove duse. Umel-
nik nima teZnje niti moznosti, da
najde reSitev, umetnikovo poslanst-
vo je, da vidi in da opozarja; nice-
sar ved.

Chaplin je dejal: »Vs.akclﬁ kdor
mlademu ¢loveku vzame upanje, je
morilec.« S tem stavkom je poveda-
no vse tudi o kultur.

K pisanju me je pritegny ¢lanek v
INFORMATIVNEM FUZINARJU
(3t. 11) z naslovom - KAJ JE NA-
ROBE S KULTURO V OBCINI,
zapis z mini okrogle mize na to te-
mo, verjetno pa tudi druge stvari, ki
se trenutno porajajo okrog mene.
Protislovja, ki izhajajo iz tega zapi-
54, SO me najprej spravila v bes, ka-
sneje pa sem to razglabljanje vzel kot
del kulture v ob&ini, kateri zopet
pripadam...

Kot prvo me zelo zanima, kateri
so bili strokovni ljudje, brez katerih
je ostala ZKO, kakor je omenjeno.
V zapisu omenjate Mirgano Vevar,
katero osebno ne poznam, vendar
pa moram priznati, da kljub temu,
da kolikor je le mogote redno
spremljam kulturna dogajanja v ob-
¢ini, nje niti enkrat nisem zasledil
kot ustvarjalke, kreatorke, reZiserke,
mentorice ali pedagoginje pri kaks-
ni uspeli kulturni prireditvi. V sa-
mem zapisu pa je poudarjeno, da
je profesionalni del na ZKO zaradi
nje izostal in da je zaradi tega zdaj
toliko vedja teZa padla na samoup-
ravni del zveze. Kot pika na I pa je
dodana Se izjava, ki nasprotuje vsaki
logiki in sicer, da zaradi pomanjka-
nja strokovnega kadra od abonma-
jev razpiSejo samo lutkovnega.

Iz tega torej sledi, da je ona vodi-
la kompletno ZKO od idejne do rea-
lizacijske sfere. Bila je torej genij,
ki ga ni moZno nadomestiti niti z
armado drugih 1,|ud1 in so vsi ostali
le figure, ki prejemajo plato, spo-
sobni pa niso narediti prav nit, 1z
tega tudi sledi, da edino lutkovni
abonma lahko deluje brez strokov-
nosti. Kakina INFANTILNOST!

Nadalje Rozman odkriva, da de-
nar ni prvi problem, ampak je prvi
problem organizacijski. Arnsek pa

toplo dodaja, da sedaj, ko se zace-
nja nova sezona, finance so.

Res me zanima, kaj se bo zgodilo
s temi financami v prihodnjem letu
in toplo upam, da jih bo ostalo e
za kak prijeten izlet...

ArnSek pravi, da je predsedsivo
ZKO sestavljeno iz ljudi, ki niso
strokovno podkovani, so pa z duso
in srcem predani kulturi.

To je vendar skoraj tako, kot da
bi bolnika operirala njegova mati -
gospodinja, namesto zdravnika
kirurga, saj je vendar njegova mati
z njim s srcem in duso. Vse me spo-
minja na film CIGULE MIGULE,
ki je bil pred nekaj tedni na TV.

Zanimivost tega filma je v tem,
da obravnava kulturo tako, kot si jo
zamiSljajo premnogi pri nas. Zani-
mivo je tudi o, da je nasa preljuba
oblast ob nastanku film prepoveda-
la javno predvajati in ga je enostav-
no dala v »"BUNKER« Luc svela je
film ugledal Sele letos, torej po vet
kot tridesetih letih...

ArnSek nadalje dodaja, da na Ko-
roSkem sploh ni poklicnih reZiser-
jev...

Pri tem stavku sem osebno priza-
det iz dveh razlogov.

Prvié, sam sem domaéin in dru-
git, koncal sem akademijo za gleda-
lisCe, radio, film in televizijo. Po di-
plomi sem se s svojimi sredstvi iz-
popolnjeval v Londonu, sedaj pa
sem Ze precej tasa zopet doma, pri-
pravljen...

V sestavku Arn3ek nadaljuje, da
pri nas strokovnjaki notejo delati Se
ljubiteljsko, ker tu ni denarja.

Zopel nasprotje v zvezi z denar-
jem, polem pa nadaljuje, da si rajsi
kupi Slovenski oktet, kot pa da bi
te strokovnjake plateval, kot si zaslu-

ijo.

Preljubi moj Arnsek, res ne vem,
kako si predstavljate kulturo. Obcu-
tek imam, kot da vam je kultura (in
tudi mnogim drugim) le krinka, za-
vesa, za katero se lahko skrijes kot
noj s pomodjo statistike in besed,
kot so recimo: »Kadri so problem,
pa ne samo na$, v kulturni sploh.«
Ali: »Enostavno ni ljudi.« Pa spet:
»PoSteno je treba reti, da razmejuje-
jo ljubiteljsko in prol]esmna]no kul-
turo ljudje, ki se udinjujejo v ZKO
in KS...«

Ljubi bog, ali sploh veste, kaj ste
povedali in ali ste sploh analizirali
svo ¢ besede? Beseda vendar ni konj,

uo lahko kar tako jahal, kot so
ie ahali vet kot Stirideset let in jo
jo Se naprej. Zato sklepam, da
venctno ni slucajno, da dodajate:
»Toda ko i§tes ljudi, ki bi ta krog
zamenjali, jih ne najdes. Pa si Zeli-
mo novih ljudi, Ceprav si upam tr-
diti, da se bodo tudi pri novih lju-
deh pojavljali stari problemi.«

Jasno je in povsem vam dum
prav, ko pravite, da se bodo p ;av-
ljali stari problemi, ¢e pa je to
osnovi in zasnovi doloceno, da tako
je in da tako mora biti, ¢e hote
kultura tak3na, kot je, sploh obstaja-
ti. Vendar vam pri vsem tem, izgle-
da, ni jasno, kaj kultura sploh je

Jasno vam mora biti, da judi ne is-
tes tako, da das izjavo na mini Ok-
rogli mizi, temvet je treba vedeti za-
nje, jih povabiti k sodelovanju, jih
pravilno stimulirati in tudi pravilno
nagraditi za delo, ki so ga opravili.
Brez tega uspeha nikjer ni. Najmanj
pa na Zahodu, s katerim ho&emo pri-
ti v korak ali pa se vsaj z njim zbli-
7ati. To vam z gotovostjo trdim iz
osebnih izkuSen).

Pri vseh va8ih izjavah, dragi ude-
lezenci okrogle mize, pa me presene-
¢a dejstvo, da nikjer ne omenjate
Emila Petnika. Ta je vendar poka-
zal sedaj Ze nekajkrat, da je izredno
sposoben in je edini v lanskem le-
tu uspel zbrati okrog sebe mlade lju-
di, ki so pokazali veliko zrelost in
sposobnost  kulturnoumetniskega
delovanja. Za vag pa ni vreden niti,
da ga omenite. Ce je kaj izguba za
Korosko, potem je to odhod Pecni-
ka v Maribor.

Za takSnega Cloveka se je vredno
boriti, ne pa ga kar tako spustiti iz
rok...

Morda pa se Marc Chagall ven-
darle ne moti, ko pravi, da je za
umetnika resnicno hudo, ¢e ima zelo
zgodaj nekaj uspeha, nekaj denarja,
prijazno Zenicko, hisico, majhne ot-
roke in nekaj zadovoljstva. Vsa ta
drobna zadovoljstva ga otopijo in ga
odvracajo od njegovega poslanstva.

Nadalje omenjate kulturne domo-
ve po Koroski, ki propadajo ali pa
so neprimerni za prireditve. To je vse
res in Ze marsikdo je opozoril na ta
problem...

Vprasal bi vas, zakaj je tako? Nek-
do vendar mora biti odgovoren in
nekdo vendar mora nositi odogovor-
nost za stanje, kakrsno je in na tega
je treba pokazati s prstom, ne pa zgolj
skomigniti z rameni in zapisati, kot
epilog: »S kulturo v ob&ini Ravne ni
ni¢ bolj hudo narobe, kot s sloven-
:.ko. razen tega, da je trenutno brez

kovnega sodelavca. «

Se enkrat bi ponovil, da kultura in
umetnost nista CIGULE MIGULE,

Lijudje, ki jim je umetnost v dusi,
pa ne Zivijo zato, da bi uresnitevali
banalne in nepomembne stvari, ki si
jih izmislijo voditelji, da bi sledili
modam, ki ponavadi izpuhtijo v krat-
kem polititnem ohdobju, temveé da
bi neobremenjeno in svobodno de-
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lovali, umarjaii To, kar pa se doga-
ja s kulturo pri nas, je pravi atentat
na posameznika. Prica smo masov-
nemu KAMELEONIZMU in pravi
poplavi SPLAVOVMEDUZ. Vsinaj
bi Ze dolgo vedeli, da je svet okrogel,
vendar se $e vedno delamo, kot da
je le ravna ploskev. Oblast informacij
v medijih je postala dobesedno
oblast znotraj oblasti, zmoZna po-
gojevati celotno druzbo. Ljudije, kiso
Se vceraj bili le rdeti in so bili spo-
sobni vse, ki niso bili te barve, one-
mogod&iti, danes obsojajo stvari, za-
radi katerih so prej sploh lahko delo-
vali in $e vedno delujejo.

Dandanes se ti isti Judje v skladu
s ponovnim uveljavljanjem zgodo-
vinske moZnosti, trenutno le moz-
nosti za demokracijo, predstavljajo
kot reditelji naroda in s tem tudi kul-
ture. V zadnjih mesecih in tednih so
vsi svetovni Zarometi upraviteno
uperjeni na razpadanje reZimov in
sistemov realnega socializma. De-
mokratitni upi po svobodi, pravié-
nosti in miru so tako postali prica-
kovanje velikega dela naSega plane-
neta, ne glede na zrive. Ml PA SE
KAMELEONIZIRAMO!

Igor Prodnik

Franc Petnik
LETNI CASI
ZIMA

V skledi pred pasjo
hisico: nekega jutra
okrogel led.*

Po zamrzli poti
veter kotali
prazno steklenico.
-
Ob vrnitvi
roZe na zavesah
modro zacveto.
-

Pod nasipom Zlindre
ugasla steza
se v snegu zaiskri.

L

Senca za menoj,
ko gledam luno,
drZi roke v Zepih,
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REKREACIJA IN SPORT

ODBOJKA

Odbojkarji FuZinarja so brez po-
raza osvojili naslov jesenskih prva-
kov v enotni republiski ligi. V enajs-
tih srecanjih so zbrali maksimalnih
22 totk in bodo do sredine febru-
arja, ko se bo prvenstvo nadaljevalo,
prezimili na 1. mestu. Za FuZinar-
Jem so se uvrstili: Tovil Olimpija,
Bled, Mislinja, ki je 4. in Mezica,
ki je 5. Za Ceto trenerja in igralca
Bojana Mlakarja je bila najteZja pre-
izkuSnja sreCanje z neposrednimi
tekmeci Tovilom Olimpijo doma.
Raven&ani so na srefo Ljubljanéane
gladko premagali s 3:0, Ze po tem
7. kolu pa je bilo otitno, da jim je-
senskega naslova ne more nihge veé
odvzet. In res so fuzinarjevi odboj-
karji v naslednjih Stirih kolih brez
tezav zmagovali. V gosteh so pre-
magali Stavbar MTT mlade in Gra-
nit s 3:1, na domaéem parketu pa
TopolSico in MeZico s 3:0. Skozi
celo lansko sezono so za ravensko
ekipo nastopali: Mlakar, Vidmajer,
Popic, Pokerinik, Legan, Gatnik,
Steharnik, BreZnjak in DrevenSek.
Pri vadbi igralcev je sodeloval trener
Rado Krenker, ki je tudi zasluzen za
odlitne nastope fuzinarjevih odboj-
karjev.

Dekleta FuZinarja so si Sele z dve-
ma zmagama ob koncu prvega dela
prvenstva enotne republike lige
malce izboljale svoj poloZaj na lest-
vici. V 9. kolu so doma presenetlji-
vo premagale TopolSico s 3:1, v zad-
njem kolu pa Se Partizan Kamnico
$ 3:0. V gosteh je bilo za pomlajeno
vrsto trenerja Stanka Lodranta seve-
da manj uspeha, saj so izgubile v
Rogozi z 0:3 in v Ljubljani s Kn-
mom z 1:3. V zadnjih kolih je po-
novno zaigrala sicer poSkodovana
Hovnikova, na pomoéﬁlje priskoti-
la tudi Lenka Bavie. Za FuZinar so
v lanskem prvenstvu igrale: Pusto-
slem3ek, Fajmut, Maci¢, Hovnik,
Biviek, Bavce, Rezar, Obrenovit,
Zagernik, Videm3ek in Senica. Nas-
lov jesenskih prvakinj so osvojile od-
bojkarice Mislinje, RavenZanke pa
s0 predzadnje.

Sotasno, 23. decembra lani, so
prvenstvo sklenile tudi odbojkarice
v I slovenski ligi - vzhod. Prvo
mesto je na polovici tekmovanja pri-
padlo igralkam Partizana Prevalje, ki
lih vodi trener Janez Dokl. Prevalj-
tanke so osvojile jesenski naslov
?_rcz poraza pred odbojkaricami Me-
rice,

KOSARKA

1. Slivnica 18 totk, 2. Slovenj
Gradec 16 in 3. Koroika 14 totk

takSen je bil vrstni red najboljsih
koSarkarskih ekip v obmotni sloven-
ski ligi po 11. kolu, KoSarkarji Ko-
roSke so posebej v lanskem decem-
bru pokazali dobro formo, saj so za-
pored premagovali ekipe, kot: Bre-
Zice doma z 82:64, pa Hrastnik v
gosteh z 82:81 ter nato na domacem
parketu 3e Slovenj Gradec s 73:71
in StarSe z 62:56. Sele v zadnjem

lanskem nastopu so nekompletni os-
tali praznih rok v Preboldu, kjer so
izgubili z 91:76. Prvenstvo se je na-
daljevalo Ze 7. januarja, ko so ko-
Sarkarji KoroSke nastopili doma pro-
ti Slivnici.

KEGLJANJE

Sredi decembra lani je bila skle-
njena polovica prvenstva v vseh re-
publiskih kegljaskih ligah, kjer nas-
topajo tudi Stiri ekipe iz Koroske.
NajuspesnejSe so bile kegljavke Fu-
Zinarja, ki so po prvem delu tretje.
Prijetno so presenetile zlasti z nas-
topom v Kranju, kjer so proti je-
senskim prvakinjam iztrZile totko.
Rezultat Triglav — FuZinar je bil
2321:2321 podrtih kegliev, v ekipi
gosti] pa sta najvec kegliev podrli
Silva Cigler 414 in Renata Gostené-
nik 400. Takoj naslednji dan so Ra-
ventanke se doma premagale Rudar-
ja iz Trbovel) z 2388:2276 kegljev.
Tokrat sta odli¢na rezultata 430 keg-
liev dosegli Ciglerjeva in Harnoldo-
va. Tekmo zadnjega jesenskega kola
so Raventanke preloZile in odigrale
7. januarja v Ajdovi&ini.

Poleg kegljavk FuZinarja nastopa-
jo v L. republigki ligi tudi kegljavke
Korotana s Preval]. Po prvem delu
Prevaljtanke ne morgjo biti zadovo-
line, saj so osvojile le 6 tock. Slab
viis na Startu novega prvenstva so
nekolikanj popravile $ele v decemb-
ru po dveh zaporednih zmagah v
Trbovljah in doma proti Gorici. Po-
loviakova s 424 keglji in Petkova s
433 keglji sta bili na teh sre¢anjih
najboljsi v vrsti Korotana. Toda Ze
v zadnjih dveh kolih, decembra la-
ni, so nas Prevaljanke znova razo-
Carale. Najprej so doZivele poraz v
Izoli in nato §e doma proti Kr¥kemu.

Tudi kegljati FuZinarja so prvi del
prvenstva v I1. republi8ki ligi - vzhod
kontali z dvema porazoma, ki sta
jih znatno oddaljila od kandidature
za naslov prvaka. Po prepricljivi
zmagi v Krikem s 128 keglji razlike
so Ravencani najprej izgubili doma z
Rudarjem iz Trboyelj, nato pa 3e
proti Hmezadu v Zalcu. Rezultati:
Kriko - FuZinar 5012:5123 (na\%:bolj-
5a Belaj 912 in Lasnik 904), FuZi-
nar - Rudar 5022:5150 (Podojster-
Sek 867) in Hmezad FuZinar
5028:4946 (Belaj 887). Po prvem de-
lu je v vodstvu Hmezad s 14 tolka-
mi pred FuZinarjem 10, itd. V dru%i
republiski ligi za Zenske vodi EM
Celje pred Slovenj Gradeem. Prvens-
tvo se bo v vseh ligah nadaljevalo
27. januarja.

Na turnifju v pocastitev dneva
JLA v Mariboru so bile kegliavke
FuZzinarja druge med Sestimi ekipa-
mi, moska ekipa FuZinara pa Cetrta
med osmimi ekipami. Zmagali so
kegljati Gradisa iz Ljubljane in keg-
ljaCice Tekstilca iz Zagreba,

NAMIZNI TENIS

V zatetku decembra lani je bil na
Jesenicah turnir najboljSih pionirk
Slovenije. V prvi, boljsi skupini se

je igralka FuZinarja Petra Mlakar
uvrstila na 7. mesto med 12 igral-
kami. Njena klubska kolegica Tina
Vastl pa je v drugi skupini zmagala
in bo letos nastopila med najboljsi-
mi,

V slovenskih namiznoteniskih li-
gah je bilo prvenstvo kontano 17.
decembra lani. Igralke FuZinarja, ki
tudi v tej sezoni nastopajo v |1 A ligi,
so prvi del tekmovanja sklenile us-
pesno. V zadnjih dveh tekmah so
namrec premagale Merkur iz Kranja
s 7:2 in nato Se Jesenice s 5:4. Za
ravensko ekipo so v prvensivu nas-
topale Placetova, Mlakarjeva, Ruso-
va in Vastlova.

V Ptuju pa je bilo regijsko prven-
stvo pionirjev in pionirk v namiznem
tenisu, ki je obenem sluzilo kot kva-
lifikacija za uvrstitev na prvenstvo
Slovenije. Od FuZinarjevih igralcev
so si zagolovili nastop kar Stirje: Bag,
Rozi¢, Senica in Vrékovnik. Lep na-
predek v kakovosti, ¢e vemo, da je
na zadnjem republiSkem tekmova-
nju nastopil iz FuZinarja le TuSek.
Med dekleti so se na slovensko pr-
venstvo uvrstile Mlakarjeva, Rusova
in Vastlova.

ALPSKO
SMUCANJE

Medtem ko pri nas v decembru
lani ni bilo snega in je odpadla tudi
marsikatera nalrtovana prireditev,
pa so v svetovnih smutarskih sre-
distih vendarle uspeli izpeljati nekaj
tekem za svetovni in evropski pokal.
V reprezentanci Jugoslavije so us-
peSno nastopili tudi trije koroski
smucarji oz. smucarke, Dekleta so v
tekmah za svetovni pokal Startale v
Ameriki.glajprej belezimo odlicno
4. mesto Crnjanke Katjuse Pusnik na

uvodni veleslalomski tekmi v Park
Cityju, kasneje pa je PuSnikova us-

pesno smucala Se na turneji Nor -
Am. v Breckendrigeu je prepriéljivo
dobila veleslalom, konkurenca pa je
bila domala na ravni svetovnega po-
kala. Slab3e je bilo v Vailu na ame-
riSko kanadski turneji, kjer je Katju-
%a z 31. mestom v veleslalomu mal-
ce razotarala, pa tudi na tekmah v
slalomu za svetovni pokal ji ni uspe-
la nobena uvrstitev med najboljse.

Kot kaZe, imamo nov smucarski
up iz Crne, to je 18-letni Mitja Kunc,
ki je v svojih prvih nastopih za ev-
ropski pokal prijetno presenetil. V
Obereggnu, kjer sta bili dve preiz-
ku3nji, se je v slalomu od osmih pa-
§ih tekmovalcev uvrstil le Dusan Za-
gar na 24. mesto. Tudi v super VSL
tekmi je bil Kunc skromen, na 65.
mestu, nato pa je sredi decembra la-
ni zablestel v italijanskem Canezeiu.
Med 102 tekmovalcema je bil 14.
v drugem super VSL za evropski
pokal, Treba je poudariti, da je imel
visoko 3tartno Stevilko - 78.

PLAVANJE

Na Ravnah in v Mariboru sta bili
v lanskem decembru dve koli pred-
tekmovanja za prvenstvo Slovenije
za pionirje in mlajSe pionirje. Na teh
regijskih tekmah nastopajo le plaval-
ci in plavalke iz FuZinarja in Jekla
Branika, v obeh starostnih kategori-
jah pa so bili boljsi Mariboréani.
V fuZinarjevi ekipi je pritakovano
najbolje plavala Eva Breznikar, ki je
na Ravnah postavila nov slovenski
rekord na 100 m delfin.

V Mariboru so se 23. decembra
lani zbrali Stevilni odliéni plavalci
in plavalke iz cele Slovenije. Na mi-
tingu, ki ga je pripravil domati Jeklo
Branik, je nastopila tudi skupina ra-
venskih plavalcev. Dosegli so dobre
rezultate, posebej pa velja omenit
doseZeni nov drzavni rekord pionirk
FuZinarja v disciplini 4 x 100 m me-
Sano. Sicer pa so si kolajne pripla-
vali Se Eva Breznikar, Sasa Kovag,
Helena Cej, Sonja Prosenc ter Miha
Hribernik in Peter Naglic.

Ivo Mlakar
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DRAGO KOLETNIK — PRVI ZVEZNI
NOGOMETNI SODNIK NA KOROSKEM

Prvi¢ v zgodovini koroSkega nogo-
meta premoremo tudi pri nas moza
v ¢trem, ki bo brzkone Ze spomla-
di delil pravico na nogometnih tek-
mah zveznega ranga. To je nas so-
delavec iz Zelezarne Drago Koletnik,
ki je dve desetletji nastopal kot ak-
tiven nogometa$, v letu 1983 pa se
Je vkljutil v sodniSko organizacijo.
Nikoli mu za ta korak ni bilo Zal,
pa ¢eprav je veliko prostega Casa
wzapravil« kot sodnik in se Zelel ne-
nehno izpopolnjevati.

wleta 1983 sem opravil izpit za
podzveznega, dve leti kasneje pa za
republiSkega sodnika. Najprej sem
bil na B listi in sodil v obmocni
slovenski ligi, kasneje sem bil tudi
mejni sodnik na tekmah l'(.‘publlbki.-
ga ranga. To mi je prineslo Se do-
datno znanje in dolocene izkuSnje,
tako da sem v letu 1987 priSel na A
listo. Tu je kvota 15 - 20 tekem kot
glavni sodnik v L. republiski ligi, Se-
le takrat sem izpolnil pogoje za po-
laganje izpita za zvezno raven. Oba
dela 1zpita, tako teoretiéni kot prak-
ticni sem polozil uspesno v lanskem
letu.«

In kdaj mu bo dodeljena Zast, da
sodi tekmo zvezne lige? Na to vpra-
fanje je Koletnik odgovoril dokaj

mirno — &eS, prvo se bo moral iz-
kazati v medrepubliski ligi, ki pa tudi
ni od muh, saj v njej ze tudi nas-
topajo poklicni »Zogobrearji«. Seve-
da mu je velika Zelja soditi naSim
profesionalcem v zveznem merilu,
zaveda pa se, da se bo moral prej-
koslej sreCevati z muhavostjo nasih
nogometaev, Cestitamo tov. Kolet-
niku z Zeljo, da Se nadalje uspeSno
sodi nogometne tekme!

Ivo Mlakar

TENISKI KLUB RAVNE V LETU 1989

V klubu je 1. 1989 delovalo okoli
100 ¢lanov. Delo je bilo razdeljeno
na dve dejavnosti: na rekreacijo in
tekmovanja. Vokviru rekreativne de-
javnosti smo izvedli pel tecajev za
odrasle in otroke, v katerih smo os-
novnih vedtin igranja tenisa nauciii
60 otrok in odraslih. Ker vedno vet
ljudi rekreativno igra tenis, smo se
v klubu odlo€ili za gradnjo treh pes-
¢enih igris¢, ki naj bi bila po po-
godbah predana v uporabo Ze v za-
Zetku igralne sezone 1990. S petimi
igriséi bomo za sedaj zagotovili do-
volj kapacitet za rekreativno ukvar-
janje s tenisom, za tetaje ter tudi
izpolnili pogoje za tekmovalno de-
javnost v republiski ligi.

V 1. B republiZki ligi smo lani
dosegli delitev 3. in 4. mesta med
dvanajstimi klubi enotne druge re-

publiske lige. V prvem delu tekmo-
vanja v 11, B ligi smo dosegli nasle-
dnje rezultate:

Slovenske Konjice : Ravne 5:4,
Gornja Radgona : Ravne 6:3, Ravne
: Kriko 9:0, Ravne : Race 8:1, Bre-
zice : Ravne 4:6,

V IL B republiki ligi smo dosegli
tretje mesto. V drugem delu sezone
pa smo odigrali Se tekmo za razvrs-
titev v enotni drugi republiski ligi s
Slovanom II v Ljubljani. To tekmo
smo dobili z rezultatom 6:3 in tako
dosegli delitev 3. in 4. mesta med
dvanajstimi klubi.

To uvrstitev so dosegli naslednji
igralci po jakostnem rangu:

1. Hovnik Rajko — 2 zmagi, 4 porazi
2. Pu$nik Marjan — 5 zmag, |1 poraz
3. Slcfanowé Miran — 2 zmagi, 3 po-

4. Slcfun{wié Andrej - 4 zmage, | po-
raz

5. Pustoslem3ek Ales
poraza

6. Tasit Matic — 4 zmage, 2 poraza

7. Ginter Riki — (0 zmag, 1 poraz

8. Laznik Duian - 0 zmag, 1 poraz

V tekmah dvojic, kjer smo dosegli
14 zmag in 4 poraze, pa je nastopal
poleg nastetih $e Brane Dervodel.

Teniski klub Ravne je v kontani
sezoni organiziral odprto prvenstvo
obéine Ravne za posameznike, dvo-
jice, Zenske posamezno in meSane
pare ter Se¢ dva odprta turnirja za
posameznike in dvojice. Zmagovalci
posameznih turnirjev so bili:

Turnirji pesamezno

Il. 1. Marjan Pusnik, 2. Robi La-
mpreht, 3. Ale§ Pustoslemick,

1. 1. Marjan Pusnik, 2. Robi Lamp-
reht, 3. Andrej Stefanovic, 4. Malic
Tasic¢

Turnir dvojice

I. 1. B. Mlakar, M. Mlakar, 2. R.
Lampreht, B. VerSnik, 3. M. Pus-
nik, D. Laznik, 4. M. Tasic, A. Pus-
toslemSek

IL. 1. M. Puinik, D. Laznik, 2. B.
Mlakar, M. Mlakar, 3. R. Lampreht,
B. Verinik, 4. M. Tasi¢, G. HadZzi-
agic.

MeSani pari

I. 1. D. Laznik, Navotnik, 2, Tasig,
Tasic, 3. Jamsek, Marin,

nske

1. L. Bavie, 2.¢J. Bavie, 3. R
Gradiinik, 4. 1. Tasic.

Naloge za naslednje leto

V tekmovalnem delu smo si za
naslednje leto zadali §¢ malo vi§ji
cilj - to je uvrstitev v 1. republiSko
ligo. Menimo, da je ta cil] moZno
doseti z nekaterimi igralskimi okre-
pitvami ter z rednimi treningi, ki jih
bo v bodoée, ko bomo imeli skupaj

4 zmage, 2

5 igris¢, moZno izvajati. Ti treningi
pa bodo Se vedno v lastni reZiji, saj
klub nima denarja niti za potne stros-
ke za tekmovalce, ki tekmujejo v li-
gi — torej brez kakrSnekoli pomoci
trenerja.

V naslednji sezoni bomo zaceli z
rednim delom s pionini, tako da bo-
mo z lastnim delom dosegli v dolo-

cenem obdobju vedi kvalitetni vrh,

Glede na vedje Stevilo i 1gr|sc bomo
v bodoce priredili Se vec zaCetnih in
nadaljevalnih teCajev tenisa za od-
rasle in otroke v dosti bolj ugodnih
tasovnih terminih.

Organizirali pa bomo Se ve tur-
nirjev za vse kategorije igralcev skozi
celotno igralno obdobje.

Pri dograditvi treh novih igris¢
bomo ze zgoda) spomladi, ko bodo
vremenske razmere za delo ugodne,
organizirali nekaj delovnih akeij, ki
bodo za finalizacijo igriS¢ nujno po-
trebne. Zato ze sedaj pozivamo vse
liubitelje tenisa za fizitno pomot
pri dokonéni izgradnji igriS¢. Poleg
tega pa smo v vodstvu Teniskega klu-
ba Ravne ves Cas zainteresirani za
kakrinekoli realno izvedljive ideje za
delo in organiziranost kluba ter igra-
nje tenisa na Ravnah v prihodnje.

Matic Tasic,
predsednik TK Ravne

SAH

Obtinska zveza za telesno kulturo
je v letu '89 v sodelovanju z edini-
ma aktiynima kluboma v Meziski
dolini, Crno in FuZinarjem izvedla
hitropotezno prvenstvo obtine. Prva
turnirja sta bila odigrana Ze v marcu
oziroma maju, tretji in hkrati zadnji
turnir pa je bil 17. 12. '89 na Rav-
nah. Nastopilo je 16 igralcev iz obeh

klubov. Zmagal je Niko Ristit (Fuzi-
nar) s 13,5 tocke, kolikor jih je imel
tudi Zdravko Burjak (Crna) na dru-
gem mestu. Na naslednjih mestih so
se zvrstili Vre&ic (Fuzinar) z ]1.5,
ter Oderlap in Sahinovic, oba Crna
z 10,5 tocke. Podobna je bila tudi
konéna razvrstitev po treh turnigih:
1. Risti¢ 30 totk, 2. Burjak 27,3, 3.
Vreti¢ 22, 4. Erave 16 in 5. Oderlap
14 tock.

Na predzadnjem hitropoteznem
turnirju za pokal FuZzinar '89, 4. 12
je med 17 Sahisti zmagal Niko Ris-
tié, pred Francem Juricanom - oba
12 totk, Andrejem Erjaveem in Mar-
janom UrSicem s po 11 ter Herber-
tom Komarico z 10,5 tocke.

HITROPOTEZNI TURNIRJI ZA
POKAL FUZINAR 90

1. 8.1.1990 14. 27. 8.1990
2.29.1.1990  15. 10. 9.1990
3. 521990  16. 24. 9.1990
4.26.2.1990  17. 8.10.1990
5. 53.1990  18.22.10.1990
6.26.3.1990 19. 5.11.1990
7. 9.4.1990 20, 19.11.1990
8.23.4.1990 21. 3.12.1990
9. 7.5.1990  22.17.12.1990
10. 28.5.1990
11. 4.6.1990
12. 18.6.1990
13. 2.7.1990

Vse propozicije ostanejo enake kot
v dosedanjih prvenstvih:

- igra se po pravilih FIDE za
hitropotezni Sah

~ za skupno uvrstitev se Steje 10
najboljsih rezultatov

- tockujejo se mesta od 1. do 10.
(25, 20, 15... 1 tocka)

turnirji se igrajo v Sahovski sobi

DTK s pricetkom ob 16. uri.

M.V.
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MARIJA KOCET
1951 — 1989

Tistega torka je bil zadnji dan pred
prazniki, Tak dan zatno cloveku po-
Casi padati delovna bremena z ra-
men in misel na oddih ga razvese-
ljuje. Toda letos je tisti dan kot mo-
ra visela v zraku groZnja s petkovim
mitingom v Ljubljani in potem ne-
nadoma: nesreca. Vse drugo je v tre-
nutku za vse nas postalo nepomemb-
no: da bi le Marija ostala Ziva! Biti
ziv. kaj vse drugo!

Zal Marija padca ni preZivela,

Usoden korak, trenutek nepazlji-
vosti in ostali smo sami: druZina,
sodelavci, prijatelji, znanci...

Za vedno smo izgubili dragega
nam ¢cloveka.

Marija, nam sodelavcem si bila
draga od prvega dne, ko si prisla v
Spedicijo. Ne vet najmlajsa, sa) je
bilo to pred osmimi leti, si se takoj
vkljugila v na§ kolektiv. Vanj si pri-
nesla vedrino in z njo smo bili mno-
gokrat laZe kos vsakdanjim proble-
mom. .

Kazala si zadovoljstvo, da si po
nekaj zamenjavah delovnih mest zu-
naj zelezarne in v njej nasla taksno
delo, ki ti je bilo veC. Bila si naSa
edina Zerjavovodkinja. Dan za dnem
si se vzpenjala v svojo kabino in se
vozila nad naSimi glavami. Iz plige
perspektive si nas gledala, a kljub
temu ne moremo redi, da zviska,
kajti &isto preprosta si bila, nic mo-
gotna, Prijazen je bil tvoj obraz, os-
tal nam bo v spominu, ko se bomo
zdaj zaman, iskaje tebe, ozirali v vi-
Sine, kjer si kraljevala. Vodenje Zer-
java ti je bilo v uzitek! Kako bi si-
cer mogla vedno, kadar je bilo treba
~ ali sredi dneva ali sredi no€i sesti
vanj.

Vedno si to brez besed storila in
tudi brez besed ubogala nale ko-
mande § tal, Samo v soglasju s tabo
nam je lahko delo dobro §lo od rok.
Tudi zaradi tebe smo, ko nam je
cas, ki je v Spediciji stalni bin¢, naj-
bolj visel na vratu, uspevali loviti ro
ke. Zavedala si se, da je od tega
ujetega roka - odvisna vsa Zelezarna.
Kaj pomaga pravotasno narejeni iz-

elek, Ce ni pravocasno odpremljen!
_ Nig, to si ti vedela in kljub dru-
zinskim obveznostim si prihajala na
Siht, kadarkolije bilo treba. Zato smo
li v Zelezarni za tvoje dobro oprav-
lieno delo hvalezni. Poznalo se bo,
ko te ne bo vet... a kaj nam, ven-
darle bomo dobili drugega, novega
sodelavca! Predvsem se bo to pozna-
lo tvojim, ki si jim bila najdraZja
mozu, sinu in héerki!

Dobre Zene, skrbne, ljubete ma-
tere ne more nadomestiti nihée! Ma-

ti je ena sama, U si bila za tvoje
najblizje edina, tvoji tebi ob nedogra-
Jeni hisi vse bogastvo.

Zdaj bodo sami nadaljevali pot, a
zagotovo z zgledom, ki si jim ga da-
la s svojim kratkim, a bogatim Ziv-
lienjem.

Marija, naj ti bo lahka koroSka
zemlja.

Vimenu Spedicije in tozda Komer-
ciala izrekam druZini in sorodnikom
iskreno sozalje.

IVAN REPOTOCNIK
1951 — 1989

Jeklarji se zadnja leta pogosto sre-
tujemo pri Barbari. Prepogosto, gle-
de na to, da smo sorazmerno mlad
kolektiv, in Se toliko bolj, ker se pri-
hajamo poslavljat vetinoma od mlaj-
§ih sodelaveev, od takih, ki bi skupaj
z nami lahko $e veliko naredili - za-
se in za nas skupmi jutri. Zakaj so
odsli, niti ne poskusamo vet¢ razu-
meti, saj je to za ¢loveSki um pre-
velika uganka. Vesti o nenadni smrti
sprejmemo ob spoznanju, da ¢lovek
ni popoln gospodar svojega Zivlje-
nja. Ko bi bil, bi bila Zivljenjska pot
marsikoga manj strma in vijugava in
tudi daljsa, kot je bila.

Podobno velja tudi za nalega so-
delavea Ivana, od katerega se danes
mnogo, mnogo prerano poslednjit
poslavljamo.

Zibel mu je stekla pred 38 leti na
majhni Klosternikovi kmetiji na Tol-
stem vrhu, v dana8nji Strojnski Reki.
Zgodaj se je navadil dela in boja za
vsakdaniji kruh. Mlad se je zaposlil,
najprej pri Gradisu, z lg leti pa je
dobil delo v Zelezarni. Vse od tedaj,
razen v Casu sluZenja vojaSkega roka,
je bil vesten, delaven in discipliniran
jeklar, vedno pripravijen tudi za naj-
teZja dela, saj je delal v vlivaliicu,
Mogote mu je bilo teZko delo kdaj
tudi pribeZaliste pred Se tezjimi, ne-
resljivimi problemi Zivljenja. Morda.
Zagolovo tega ne moremo reci, saj
Ivan nikoli ni toZil in »jamral«. Svo-
je teZave je drZal zase, pred nami
in z nami je bil vesel, druZaben in
tovariski. Neredko smo se nasmejali
njegovim Salam.

Ko bodo po novem letu znova
zahrumele pedi v vsej jeklarni, bo
Ivanovo delovno mesto ostalo praz-
no. Pozneje bo na to mesto stopil
nekdo drug, a takega, kot je bil Ivan,
ne bo veé med nami. Pogredali ga
bomo, saj je v skoraj dvajsetih letih
postal del naSega kolektiva, del nas.

Zeni, otrokom in sorodnikom iz-
rekamo iskreno soZalje.

KADROVSKA GIBANJA
od 21. 11. do 20. 12. 1989

Do 20. decembra smo v Zelezarni
zmanjsali stevilo zaposlenih za 124
delavcev. Tako nas je sedaj 6763 za-
poslenih, kar je za 60 delavcev manj,
kot je bilo planirano za leto 1989.

Delovno razmerje

so sklenili

JEKLOLIVARNA - Ir3i¢ Martin,

strugar, Hudobreznik Joze, kalupar,
“re¥nik Rafael, Gros Peter, livarska

modelarja, Vrhovnik Dominik, Zari-
lec - vsi iz JLA

VALJARNA - Mavrel Stanislav,
oblikovalec kovin - iz JLA

KOVACUNICA - Krevh Janko, NK
delavec - iz JLA.

T S D - Ramsak Branko, NK de-
lavec - iz JLA.

INDUSTRIJSKI NOZI - Cekon
Leopold, rezkalec - iz JLA.

VZMETARNA - Ogriz Roman,
Repas Franc, NK delaveca - iz JLA.

E T S - Bandalo Franc, valjavec
~ 8 poklicne rehabilitacije.

S G V - Tominc Anton, mehanik
obdelov. strojev - iz JLA.

P I 1 - Pokerznik Leon, dipl. inZ.
strojnistva - 1z druge DO (razpis).

Delovno razmerje
je prenehalo

JERKLARNA - Pozarnik [ztok, pri-
pravljalec za litie - v JLA; Repoloc-
nik Ivan, strojnik za izpraznjevanje
ingotov — umrl.

JEKLOLIVARNA - Pogoreve
Oto, rotni oblikovalec, Vajdl Ales,
strojni oblikovalec - v JLA; Petrit
Simona, kovin. modelar — na pok-
licno rehabilitacijo; Adami¢ Mitja,
livar - izkljucen.

VALJARNA - Rebernik Ferdi-
nand, transportni delavec — invalid-

ZAH

Ob smrti dragega dedija

RUDIJA LESKOVSKA

se iskreno zahvaljujemo vsem sosedom,
znancem in prijateljem, ki ste ga pospre-
mili na njegovi zadnji poti in darovali
cvetje.

Prav tako se zahvaljujemo govorniku
Silvestru Grabnerju za poslovilne bese-
de, g Zupniku za opravljeni obred in
Pihalnemu orkestru Rudnika Mezica
za Zalostinke.

Orednikova

Ob nenadni, prezégndnji smrti
nalega moZa, ofeta, dedka
in brata
FORTUNATA REPASA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste ga
v lako velikem $tevilu pospremili na nje-
govi zadnji poti, darovali cvetje in nam
v teZzkih trenutkih bili v pomot in oporo.

Posebna zahvala % Zupniku za oprav-
lieni obred, hngﬂis im peveem, Flihal—
nemu orkestru Zelezarne Ravne ter go-
vorniku Roku GorenSku. Hvala tudi so-
sedom in prijateljem.

Zalujoti vsi njegovi

sko upokojen; Jakopin Robert, bru-
silec na CM - v JLA; Bari¢ Anton,
brusilec na CM, Srebre Igor, reza-
lec — izkljutena.

STROJI IN DELI - Pinter Leo-
pold, priprava materiala — invalidsko
upokojen.

INDUSTRLISKI NOZI - Kotnik
Franc, ravnalec - invalidsko upoko-
jen.

R P T - Bozank Franc, Zagar -
invalidsko upokojen.

KOMERCIALA - Kotel Marija,
Zerjavovodja - umrla.

KONTROLA KAKOVOSTI - Po-
berznik Edvard, vzdrzevalec meh.
naprav — invalidsko upokojen.

DRUZBENI STANDARD - Raz-
deviek Hedvika, blagajnicarka — in-
validsko upokojena.

K S Z - Plelivenik Marija, Eistil-
ka - invalidsko upokojena.

MONTER - Bajramovi¢ Ibrahim,
monter — invalidsko upokojen, Bu-
hanec Gorazd, monter-serviser vili-
carjev, Karnitnik Edvard, rezkalec,

pegel Marjan, priprava materiala -
vsi v JLA; Simik Gvido, tehnolog-
konstrukter — dana odpoved.

Prerazporeditve iz

tozdov

JEKLARNA - Simunovié¢ Josip,
Simenci¢ Beno, Katalini¢ Igor, Ver-
hoviek Rajko, Kotnik Mirko, pri-
pravljalei za litje — vsiv TOZD Vzme-
tarna.

VZMETARNA - Robin Mitja, pre-
bijalec vzmetnih listov - v TOZD
Monter.

S G V - Strménik Ales, strojni
tehnik v TOZD TRO Prevalje.

Kadrovska sluzba

VALE

Ob tragiéni smrti naSega _lecht
moZa, ofeta, brata, zeta in svaka

JANEZA JAMNIKA

s¢ iskreno zahvaljujemo njegovi DO Sto-
ritve Ravne, DO Nama Ravne, Soferjem
Storitev, prijateljem iz Zelezarne, Spedi-
ciji, govornikoma za poslovilne besede,
pevskima zboroma, Prthalnemu orkestru
ravenski Zelezarjev, alpinistom, g Zupni-
ku za opravljen: obred.

Hvala vsem, ki ste darovali vence in
cvetje, njegovim sorodnikom, sosedom,
prijateljem, znancem in vsem, ki ste ga
v lako lepem &tevilu spremljali na njego-
vi prezgodnji zadnji poti. Hvala vsem za
lepo misel nanj. TolaZzimo se, da ste ga
imeli radi, kot smo ga imeli radi mi do-
mati, saj je bil resni¢no dober Elovek.

Njegova Zena Anka, sinova Robi
in Janez, sestre in bratje

Ob odhodu v pokaj se iskreno zahva-
ljujem vsem sodelaveem tozda Kovinar-
stvo Ljubno ob Savinji za pozornost in
lepo darilo. ;

Zahvaliuyjem se tudi  ravnatelju
Mirku Straiku za poslovilne besede.

Vsem Zelim zdravja in uspeino delo
tudi v prihodnje.

Franc Oreknik
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Rudi Mlinar

KORENINE

»Lahko prisedem?«

Zagledam njegove oéi, kako me
opazujejo. Kaj naj retem? Odmak-
nem se. V parku je Se veliko klopi,
praznih klopi, pomislim. Mol&im.
Kaj naj bi drugega. Sobota je dela
prost dan.

»Hvala vam.«

Pocasi se vsede, kot da bi se bal,
da se bom jaz premislil.

»Lepo vreme, «

Nehote pokimam. Saj je res lepo
vreme. Zanese me in globoko vdih-
nem topel, z vonjem suhega sena
nasicen zrak.

Tam ¢ez so polja, pomislim.
Tam ez pomeni hiSe in bloke, ces-
to in Zeleznico pa Se kaj. Tu, kjer
sedim, ne vidim travnikov, pa ven-
dar to¢no vem, da so tam.

»Pa ne bo dolgo, veste...«

Saj res, nisem sam. On je tu. Ka-
ko malo je potreboval, pa me je
zdramil iz razmiSljanja.

»wTo éutim v kosteh, veste...
najboljsi barometer.«

»A res«?

Potutim se neumno. Nisem se
hotel speljati v ta pogovor. V moz-
ganih imam praznino, nobene volje
nimam, da bi razmisljal.

On je starec. On lahko razmislja.

as ima. Kaj pa jaz?
Saj ga imam }Sudl Jaz. Vsaj tisti dan
sem ga imel. Se prevet,

»Res, res...« Pohiti, da se ne bi
premislil.

»Kdor ni sedaj pokosil, ta ne bo
posusil. V kratkem bo dez.« Kosil,
posudil... torej tudi on vonja seno,
ki se sudi. Zajamem nov vdih.

Kako je vse enostavno. Pogledam
ga. Res je starec. Vidim, kako mu
roka trepeta. Njegova zgubana koZa
me spomni oceta. Sedi in me gleda.
Vrta po meni. Pocutim se neprijetno.

Zelo neprijetno.

To ve tudi on. Umakne pogled.

HvaleZen sem mu, zato refem.

»Ste iz mesta?«

»Oh, kje pa, te roke poglejte.«

Pogledam jih.

»Vidi§, takih zgaranih rok ne bi
dobil tu v mestu.«

to je

Prav ima. Skrivaj pogledam svoje

roke.
¢ se vidijo odtiski... Se imam
trdo koZo... toda vse potasi izginja.

Spomnil sem se... ah, nic.

Zacutil sem toplino, pa ne zaradi
opoldanskega sonca. Prihajala je iz
mene.

»Tudi jaz nisem 1z mesta.«

»Vem.«

»Veste?« se zatudim.

»Vem,« ponovi in nadaljuje.

»Tako globoko dihajo samo ljudje
s podeZelja.«

»Pogledam ga. Drii se resno. Na-
smehnem se.

Ko me pogleda tudi on, mu v ko-
titku ustnic zaigra nasmeh. Pomis-
lim, kako je tedaj odpadla §e zadnja
ovira, ki je bila med nama. Naj se
popravim. Odvrgel sem jo pravza-
prav le jaz, on je sploh ni imel, ze
tisti trenutek, ko je sedel k meni, je
bil odprt kot pravkar preorana njiva.

»Prav imate,« pokimam, potem se
spomnim.

»Pa vi, kaj ponete vi tu v mestu’«

»Potnem?« Glas se mu zatrese,

»Da,« trmasto ponovim.
~ Senca 8ine tez njegov obraz. Kaj
Je narobe z njegovimi oémi?

»NIC ne potnem,« rele tiho, pre-
tiho.

Saj res, kaj bi pocel? Starec je.

Spremljam njegov pogled.

Tam je dom starostnikov, ugoto-
vim, ko se njegov pogled ustavi.

Pogledava se in veva.

Pokima mi.

Hotem, da bi bil dan tudi naprej
tako lep. "Nogem senc v sebi. Ne
potrebujem jih.

»Ali vonjate tudi vi posuSeno se-
no,«

Pokima mi.

»Cudovit dan.«

e enkrat pokima.

Kaj naj reCem? Drsiva v praznino
resnice. Ne potrebujem resnice. Bo-
jlmé Jje. Strese me mraz.

u

dovil dan.« Zacuti, kam dr-

sim.
»Zdaj morda apravlhu.;o seno.« Ne-
kaj moram govorili

€ smem mis-

liti na seno, me predine, a si ne mo-
rem pomagati.

Pogledam v nebo. Tudi on pogle-
da.

Jasno je. Nekje zvonijo poldne.

»Ne, sedaj Se ne badejo... komaj
da obracajo,« strokovno rete.

Pokimam. Tudi sam vem, da bodo
seno spravljali Sele pozno popoldne.
Iz prsi se mi izvije globok vzdih.

Pogleda me. Sklpni se naprej, da
bi me bolje videl. Cutim, kako se je
njegov pogled ustavil na mojih oceh.

Izdajalska solza. Z roko jo obn-
§em. Ni me sram, da jo je videl.
Tudi on bi jo potoéil... ampak on jih
najbrZ nima vec.. vse je Ze izjokal,

»Tudi ti bi sedaj rad bil tam,« mi
rece.

Molte pokimam.

»Grabil bi seno, ali ne?«

Se enkrat pokimam. Kaj bi dru-
gega?l

Obsudwa samo Cas leCe.

Dan je Ic.p Prisluhnem. Tam v
vejevju se oglasi ptica. Oba ji pri-
sluhneva.

Ni mi vet do pogovora. Njemu
tudi ne. Vstane.

»Pa na svidenje,« rece. Vidim, da
bi rad Se nekaj povedal, pa samo od-
mahne z roko. Razumem ga.

Tudi on razume mene, ve, da bi
bil rad sam.

»Srecno,« zamrmram.

Gledam ga, kako potasi drsa po
poti iz parka Naslonim se nazaj in
zaprem oCi.

Ko jih zopet odprem, ga ni vec
nikjer. Sicer pa vem, kje ga bom na-
el, te bom hotel.

Vstanem.

Jutri je nedelja... potem pnde po-
nedeljek... tovarna bo hrumela in jaz
bom tam.

Mogoce sedaj spravljajo seno... se-
daj je Ze minilo poldne...

Utrujeno se nasmehnem.

Tudi moj korak je korak starca.

Obema so potrgali korenine.

UGANKE

Iz dveh nastane eno, dva reZeta
eno na dvoje. Kaj je to?

(alieyg)

Rd;:(f.;l sladokusec preZi za belo og-
rajo. Kaj je to?
o (nzap)

Voda je prekrila polje, a mravlje
ni mogla utopiti. Kaj je to?

(esoyy)
Slajsi je od medu, pa ni meden.
Kaj je to?

(u2s)

Vol gre v hlev, rogovi pa ne more-
jo. Kaj je to?

(1apaasg)

Druge susi, sebe moéi. Kaj je to?

(egesug)

Dvema gospodarjema sluzi, tretje-
ga jaha. Kaj je to?

(e[e20)

K vsaki higi gre, pa v nobeno ne
vstopi. Kaj je to?

(od)

Na zidu visi in $tegje nam dni. Kaj
je to?
(yepajoy)

Pogosto ga polivajo, pogosto se
odpira, a mkoh ne vzevetl, Kaj je t10?

(yluzaq)

Kdo nosi srce v glavi?
(mEe[0g)

Kdor jo vidi, ni¢ ne vidi. Kaj je
o?
(ewa])

Zraven §tirih nog dve nogi sedita
na treh nogah. Kaj je to?
(eZIOW)

Glava spodaj, noga zgoraj, kaj je
to?
(rdig)

Na vodi se drZi, na zemlji izgine.
Kaj je to?
(=210)

0 ZVONOVIH

Zvon Jt:rJ)rastara naprava za signa-
liziranje-Na K.lliljb €m S0 ga pozna-
li Ze pred vet kot 4000 leti. Domne-
vamo, da so prvi zvonovi od tam
prisli na Bliznji vzhod. V Egiptu so
zvonili za praznike na Cast boga Ozi-
risa, od Egiptanov pa so to navado
prevzela druga anticna ljudstva;

v Atenah so zvonovi budili speta
boZanstva, v starem Rimu so z zvo-
nom klicali ljudi v templje. Kristja-
ni so zvonove uvedli v 7. st. Prej
so vernike sklicevali s trobljenjem na
rog.

_ (Vir: Erzsebet Kun, Kvizologija,
Zagreb 1975)

lzdaja delavski svet Zelezarne Ravne
kot mesecnik v nakladi 7000 izvodov
Ureja urednidki odbor: Milan Hoki-
novski, Alojz JaneHE, Silvo Jad, Mar-
Jan Kolar, Brane Zerdoner

Uredniftvo: glavni  in odgovomi
urednik  Mansn  Kolar, novinarki
Helena Merkal in Mojea Potoénik,

lajnica Jelka Jamiek
Tel.: 861131 int. 6304 in 6753

Tisk: Grafika Prevalje

Gilasilo je po 7. toéki 1. odst. Clena
Zakona o obdavéenju proizvodov in
storitey v prometu (Uradni list SFRJ,
§t. 33/72), in mnenju sckretariata za
informacije SRS §. 421-1/72 prosto
placila prometnega davka




