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UCNE DELAVNICE KOT OSREDNJA INVALIDSKA DELAVNICA ZA SLUSNO
PRIZADETE OSEBE™

Letos mineva Stirideset let, odkar so bile ustanovljene Ulne
delavnice kot posebne delavnice za poklicno usposabl janje in
zaposlovanje sluéno prizadetih oseb. Cas, v katerem 80
zatele delo, je bil poln protislovij. Predvsem je bilo to
obdobje, ki je odprlo slusno prizadetim delavcem organizi-
rano pot do izobrazbe in dela.

Ka) pa danes? Cas, ki ga 2ivimo, je Cas kriznih razmer
v druzbenem razvoju. S tem pa je zopet odprto vprasanje, kaj
storiti. Mogole pa je tudi ni¢ storiti. Razmisljanje v tem
prispevku kaZe razpoloZ2enje in potrebo 1judi, ki delajo na
ozkem podro¢ju rehabilitacije z odraslimi, te2je sludno pri-
zadetimi. Ti tudi v ugodnejsih pogojih dru2benega razvoja
niso u2ivali posebnih materialnih in prostorskih ugodnosti.
SluSno prizadeti so bili morda med vsemi Kkategorijami
invalidnosti najbolj potisnjeni na rob. Okvara sluha se ne
vidi, =zato tudi marsikoga zavaja, ko misli, da je izguba
sluha najbla2ja oblika invalidnosti. OKkvara sluha in nespo-
sobnost govora onemogola navezovanje normalnih stikov 2z
okolico. To povzrota stevilne neprijetnosti pri resevanju
vsakdanjih problemov na delovnem mestu, v dru2ini in okolju
(na ulici, v trgovini itd.). Jedro slusnih prizadetosti je
psihoakustifna bariera, ki lofi gluhoneme od sveta govornega
izra2anja. misljenja in vokalnih komunikacij.

Zavod 2za usposabl janje slusno in govorno prizadetih v
Ljubljani je osrednja strokovna organizacija za slusno
prizadete osebe v SR Sloveniji. V njej izvajajo poleg
programov rehabilitacije otrok in mladostnikov $&e program
profesionalne rehabilitacije odraslih sluéno prizadetih
oseb. Del programov usposabljanja za 2ivljenje in delo
opravl jajo Utne delavnice. Prav tako se v Utnih delavnicah
zaposlujejo tiste odrasle sludno in govorno prizadete osebe,
ki imajo poleg izgube sluha in govora Se kombinirane motnje

*Prispevek za Simpozi)j o mo2nostih razvoja profesionalne
rehabilitacije v kriznih dru2benih razmerah, Univerzitetni
zavod za rehabilitacijo invalidov Ljubljana, Ljubljana, 18.
=20. november 1987
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v telesnem in dugevnem razvoju, zaradl katerih se - glede na
preostalo delovno zmo2nost in zdravstveno stanje - ne bi
mogle =zaposliti pod enakimi pogoji kot ostale invalidne
osebe in ne bi mogle dosegati povpreénih delovnih rezulta-
tov. Poleg tega delujejo Utne delavnice kot invalidna
delavnica s tremi proizvodnimi programi.

Dejavnost Uénih delavnic lahko v grobem razdelimo na
dva dela:

- poklicno in delovno usposabl janje,
- proizvodne dejavnosti.

Usposabl janje =za delo po zakonu o =zaposlovanju in
usposabl janju invalidnih oseb pomeni pridobivanje, izpopol-
njevanje ali spremembo znanja ali sposobnosti, potrebnih za
zaposlitev v dolotenem poklicu ali za opravljanje dolotenega
dela. Oblike usposabljanja z delom, ki jih izvajamo v U&nih
delavnicah v grafi¢ni, tekstilni in galanterijski dejav-
nosti, so naslednje:

- praktiéni pouk,

- proizvodno delo,

- usposabl janje po 64. ¢lenu ZUI,
- delovno usposabl janje.

Praktiéni pouk, proizvodno delo in usposabljanje po 64.
¢lenu 2zakona o0 usmer jenem izobraZevanju izvajamo za ulence
nagega Centra za rehabilitacijo sluha in govora ter Srednje
Sole tiska in papirja v Ljubljani, delovno usposabljanje pa
za invalidne osebe, ki jih v na%o temel jno organizacijo na-
potijo skupnosti za zaposlovanje. Trajanje praktilnega pouka
in proizvodnega dela je dolofeno z uénim nalrtom 2za posa-
mezne poklice. Delovno usposabl janje pa traja od &Sest mese-
cev do enega leta. 2Za in&truktorje proizvodnega dela in
praktitnega pouka je usposobljenih 28 delavcev. Vsako leto
Je v Uénih delavnicah na usposabljanju okoli 50 slu&no pri-
zadetih in drugih invalidnih oseb.

Na osnovi dosedanjih izkusen) ugotavljamo, da je za in-
validne osebe usposabl janje z delom po Zakonu © usmer jenem
izobrazevanju prekratko, =zato smo ga podaljsali. To usposa-
bl janje traja sedaj najmanj eno leto, da bi se invalidi Cim-
bol je usposobili za delo. Iz dosedanjih izku$enj tudi ugota-
vl jamo, da bi celotno usposabljanje z delom moralo potekati
zunaj delovnega procesa.

Vsebino dela pri usposabljanju v Uénih delavnicah pa bi
morall $e razéiriti. Lahko bi vsaj deloma opravljali nove
naloge:

- zagotavljali bi strokovno pomol pri urejanju poklic-
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nega usposabl janja slu#no prizadetih oseb v drugih organiza-
cijah (za premagovanje komunikacijskih ovir imamo v uénih
delavnicah dve prevajalki v znakovni jezik);

- zagotovili bi spremljanje in pomoC, dokler se slusno
prizadeti 1invalid ne usposobi za delo v drugih organizaci-
Jah;

- svetovanje drugim organizacijam, ki zaposlujejo
slusno prizadete, pri prilagajanju delovnih naprav in delov-
nega okolja;

- opravljali bi aplikativne raziskovalne in druge
naloge., ki omogolajo usposabljanje in zaposlovanje slusno
prizadetih invalidov.

Proizvodna dejavnost Ufnih delavnic obsega grafiéno,
tekstilno i1n galanterijsko dejavnost. Kot invalidska delav-
nica posluje proizvodna dejavnost po natelih, po Kkaterih
poslujejo organizacije zdru2enega dela v gospodarstvu, po
drugi strani pa uresnituje dru2beno opredel jene dolgoroéne
socialne cilje. V praksi to pomeni, da si invalidi z lastnim
delom 1n ob druZ2benocekonomskih olajsavah sami 2zagotavljajo
socialno varnost in nadaljnji razvoj. Ponudba proizvodnih
storitev je raznovrstna., Proizvodne zmogljivosti v grafifni
dejavnosti uvrscajo Ucne delavnice med srednje tiskarne v
Ljubljani, v drugih dveh dejavnostih pa med manjSe organiza-
cije.

Eden i1zmed resnih razlogov za razvojno stagnacijo (in
tudl za slabse rezultate poslovanja)je prostorska problema-
tika. Dejavnost Uénih delavnic je razmesfena na é&tirih
mestih, prostori pa so povsod premajhni in neprimerni. Ulne
delavnice so bile projektirane 1in 2grajene le 2za 110
zaposlenih in ne za 240, kolikor jih je sedaj v teh
prostorih. Vel kot deset let si 2e prizadevajo za pridobitev
ustrezne2ih prostorov. V obstojelih prostorih in teh delov-
nih pogojih je ogroZena kakovost usposabljanja. Ni mogole
vel 1zvajati celotnega proizvodnega kroga, ki bi temel jil na
optimalnem izkori&éanju kapacitet ter zagotavljal razvoj in
veljo socialno varnost zaposlenih. Da bi zagotovili normalne
delovne pogoje za usposabljanje in zaposlovanje sluéno in
govorno prizadetih oseb ter razsirill programe . in dejav-
nostl, =zlasti pogoje za razvijanje sodobnih programov in
varno delo, naértujemo izgradnjo novega objekta ob Vojkovi
ulici, modernizacijo strojnega parka z zakljutevanjem teh-
nologkih celot, specializacijo proizvodnega programa in
tehnolodkega procesa ter lo¢itev usposabl janja iz neposredne
proizvodnje. Pomemben dele2 sredstev pri te) investiciji na)
bi prispevala Skupnost pokojninskega in invalidskega zavaro-
vanja Sloveni je,

Poseben problem predstavlja stopnja zaostalosti in
iztrofenosti tehnoloske opreme. 2Z dosedanjimi delovnimi
sredstvi v nekaterih obratih ni vel mogole 2agotavljati
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ekonomi¢nosti poslovanja. Z novimi pridobitvami - vet kot
deset investicij v opremo v zadnjih dveh letih - smo delno
nadomestili zaostajanje iz preteklih let. S tem smo delno 2e
pripravili sodobnej%e pogoje za usposabljanje in zaposlo-
vanje slusno in govorno prizadetih oseb (ter drugih invalid-
nih oseb) ter zmanjsali fiziéni napor delavcev in olajsali
pogoje za njihovo delo. Povetati bomo morali materialna
vlaganja v pripomolke in opremo, ki bo prispevala k premago-
vanju komunikaciiskih ovir za slusno prizadete delavce ter v
celoti izkorisCati nove tehnilne mo2nosti za prenos informa-
cij. Tudi v proizvodnem programu Ze nismo v celoti stopili v
korak s sodobno grafiéno industrijo (kjer je vse vel)a
konkurentnost). Prav tako se tudil &e nismo pribli2ali
pogojem, ki so potrebni za uresnititev usmeritve, da moramo
postati tiskarna za izdelavo narolil v kratkem roku in
visoki kvaliteti, okrepiti prizadevanja za konkurentno spo-
sobnost, za veljo proizvodnost itd. 2Z novimi stroji pa
nastajajo novi problemi in vprasanja: kam oziroma kako in
kje organizirati delo za delavce, ki z uvedbo novih strojev
izgubijo svoje delo. Kovinarji in lesarji so 2e med verifi-
ciranimi programi srednjega usmer jenega izobra2evanja, ki
jih izvaja na2 Center za rehabilitacijo sluha in govora.

V uénih délavnicah je od 280 zaposlenih delavcev
povpreéno 120 invalidnih oseb, in sicer predvsem te2je
sludno prizadetih. Sedanja kadrovska struktura bo teZko
zagotavljajo razvoj, saj je od vseh 280 zaposlenih samo 14
odstotkov s V. in VI. stopnjo izobrazbe, 42 odstotkov je IV.
stopnje, en odstotek je II. in 5 odstotkov III. stopnje izo-
brazbe, 35 odstotkov s I. stopnjo izobrazbe ter en odstotek
brez sol. Sedanja struktura odstopa od zahtevane izobrazbe
najbolj pri I. in IV. stopnji izobrazbe (50 odstotkov).

Izobrazbena in starostna struktura invalidnih oseb pa Je
naslednja:

Starostna Izobrazbena struktura

Skupa j
kategorija brez 11 1 i 9 o IV. V.
do 20 let - 1 2 - 2 = -
20 - 30 let 1 iz 1 - 33 - 42
30 - 40 let - 3 - - 24 - 27
40 - 50 let 1 10 1 - 28 1 41
nad 50 let - 1 - - 1 - 2
Skupa) 2 22 4 - 88 1 117

Ugotavl jamo, da bi bilo treba dodatno usposobiti 2
delom zlasti starostne skupine do 40 let s I. do III.
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stopnjo strokovne izobrazbe. Pri starostni skupini do 40 let
8 IV. stopnjo strokovne izobrazbe pa je zlasti treba stalno
izpopolnjevati delovne in druge sposobnosti, da bi se ti
sludno in govorno prizadeti lahko dovolj hitro prilagajali
nenehnim spremembam. Vse to terja delovni proces in nepre-
stano spreminjajota se tehnologija in strojni park. Delavci
tezko sprejmejo zahtevo po dodatnem izobraZevanju, sa) 8o
uspegno kontali vzgojnoizobra2evalni proces za IV. stopnjo
strokovne izobrazbe.

U¢ne delavnice sicer uresnitujejo svoj namen in vlogo,
vendar Jjih pri nedaljnjem razvoju 1in 8iritvi njihove
dejavnosti ovira nizka stopnja akumulativnosti. ki Je
posledica ni2je delovne storilnosti in to =zaradi zaposlo-
vanja predvsem te2je prizadetih invalidov in dolotenih
dodatnih strogkov pri izvajanju posebnih socialnih progra-
mov. Stopnja akumulativnosti je mo&no pod povpreljem gospo—
darstva.

Invalidne osebe so ekonomsko motivirane za delo v U¢nih
delavnicah. Vedno ve¢ je takih oseb, ki niti po dolgotraj-
nejéem usposabl janju niso sposobne delati samostojno, brez
nadzora, in verjetno nikoli ne bodo mogle dosegati rezulta-
tov, ki jih dosegajo zdravi. Ker pa tudi ti ljudje prejmajo
polne osebne dohodke (100%), morajo drugi delavci ustvariti
toliko velji dohodek. Vse vel je tudi invalidnih delavcev,
ki so svoje delo zaleli in ga bodo otitno tudi zakljufili v
Utnih delavnicah.

Po zakonu o usposabljanju in =zaposlovanju invalidnih
oseb dobijo Ulne delavnice, kot invalidska delavnica, ki
zaposluje najmanj 40 % invalidnih oseb, del odstopljenih
prispevkov, namenjenih sisom dru2benih dejavnosti. Vendar pa

" zakon natanéno dolota, da se ta sredstva lahko uporabijo le
za razéiritev materialne osnove dela in posodobitev obstoje-
¢ih delovnih pogojev, ne pa za osebne dohodke =zaposlenih
prizadetih delavcev. Sedanja dru2bena kriza, ki jo pogojuje
tudi visoka inflacija, pa sproti razvrednoti 2e zbrana
sredstva ter $&e dodatno zmanjsuje moZnosti za nadaljinjo
krepitev dejavosti Uénih delavnic.

Zakonodajalec je omogolil 8e eno (navidezno) ugodnost
in sicer prodajo storitev in proizvodov brez prometnega dav-
ka. Vendar Utne delavnice ne morejo tega uveljavljati, sa)
s0 skoraj vse storitve pri grafitnih programih opro&fene teh
dajatev. Prepustitev davka bi bila prednost pri drugaénih
proizvodnih programih, pa tudi sicer bi morali te sami
prodajati konénim potroZnikom, kar pa je onemogoleno z
dolotbo o lastnih prodajnih mestih.

Za zadnji dve leti je v U&nih delavnicah 2znatilno
prizadevanje po ustalitvi poslovnih rezultatov in premagova-
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nju razvojne stagnacije. V sprej)ete srednjerolne planske
dokumente smo zapisali naloge, ki naj bi odloéno spremenile
razvoj Uénih delavnic., Bolje naj bi uveljavljali svojo
osnovno nalogo, to je usposabljanje in zaposlovanje sluéno
in govorno prizadetih, hkrati pa naj bi delovali kot
sodobna organizacija z grafi¢no, galanterijsko in tekstilno
de javnost jo. Zasnova razvojnh mo2nosti za obdobje 1986-1990
predvideva gradnjo novih prostorov, sodobnej&o organizacijo
usposabl janja in proizvodnega procesa v obstojelih dejavno-
stih, prilagojena posamezna delovna mesta, bol jde pogoje za
zaposlovanje te2ko zaposljivih slugno prizadetih oseb ter
razsiritev proizvodnih storitev in razvoj novih dejavnosti.

U¢ne delavnice so se v glavnem ukvarjale s proizvodnjo
in je bila njihova funkcija usposabl janja nekoliko zanemar-—
jena. Tako bo vse dotlej, dokler bodo Ufne delavnice morale
same skrbeti za zanesl jiv kos kruha.

Uenim delavnicam tore) sedanje prostorske in kadrovske
razmere ne omogolajo hitrejfiega spreminjanja in premagovanja
razvojne stagnacije. Ustvarjalno iskanje novih proizvodnih
programov, raz8Siritev poklicev, lotitev procesa usposab-
lJanja od proizvodnje itd., bo mogole uresnilevati le, Ce
bomo sposobni izbol jéati sedanji prostorski polo2aj ter =2
intenzivnim izobraZevanjem izbol j8ati kadrovsko strukturo.
Nag jutri je negotov. Sposobnosti =za pre2ivetje imamo,
vendar razvoja sami ne bomo zmogli. Gre seveda za materialna
sredstva, ki bi podprla prostorski razvoj. Ali pa se odloli~-
ti 2za kréenje programa, s tem pa za kopifenje novih
problemov? Ena od variant pa je tudi, da Ulne delavnice
zapremo.

Jasna Bauman, Kar) Destovnik



