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Ta Stevilka glasila je pre-
cej prosvetno pedagosko ori-
entirana. Temu pa ni botroval
sluéaj. Zakljucuje se 3olsko le-
to, ko dokonéno »pokopuje-
mo« stari sistem izobraZeva-
nja, poleg tega pa je S$olanje
zakljucila tudi generacija »us-
merjenih«. Tudi pomembni
kulturni mejnik beleZimo v
Verigi, saj na$§ pevski zbor le-
tos praznuje deseto obletnico
ustanovitve.

Rekli bi, da sta to pac¢ do-
godka, ki je zanju prav, da
jih glasilo zabeleZi, ker se to
spodobi, kaj ve¢ pa ma temu
ni.

Toda ali je res tako?

Ze wvodnik prejinje Stevil-
ke se je beZno dotaknil »kulta
neznanja«, ki morda najveé
pripomore k sedanji krizi. Sre-
¢ujemo se tudi z odstotnostjo
kulture, ne kulture v tistem
vrhunskem pomenu ustvarja-
nja ali poustvarjanja, paé pa
kulture v medsebojnih odno-
sith, v odkrivanju hinavséine,
farizejstva in predvsem lazne
sociale, ki je morebiti kulmi-
nacija nafe nekulture.

Poskusimo stvari razéistiti
postopno, da bodo jasne in do-
kazane in ne bodo zvenele kot
aktivistiéne fraze in »opozo-
rila«,

V kaksni povezavi sta zna-
nje in gospodarstvo? Preden se
lotimo tega wvpradanja, mora-
mo povedati, da izobrazba, to-
rej formalno zakljucena S$ola,
Se mi porok znanju. Z druge
strani je treba redi, da je vsa-
krsno menacrtno pridobivanje
znanja drago, meracionalno,
predvsem pa pocasno in nepo-
polno. Zato so si ljudje nekoé
v zgodovini pa¢ izmislili $ole.
Seveda se pojavlja tudi vpra-
Sanje wveéje ali manjSe ucin-
kovitosti izobraZevanja, ki re-
zultira v boljSem, vedjem in
ustreznej$em znanju, ali ob-
ratno. Tu pa se pojavi stidéna
tocka med gospodarsko uspes-
nostjo in izobraZevanjem. Sti-
¢nost te tocke pomeni, da bolj-
Sa ali slab$a izobrazba vseh
zaposlenih v splo§nem pomeni
boljse ali slabie gospodarstvo.
Iz tega bi preprosto — prav-
zaprav naivno — lahko skle-
pali, da naSe gospodarstve Se-
pa zaradi prenizke izobrazbe
zaposlenih. Vendar je mozZnih
e mnekaj drugacénih zakljuc-
kov: poglejmo si jih. Ena od
moZnih razlag je nekvalitetno
izobraZevanje, ki ne daje zna-
nja. Druga mozZna razlaga je v
tem, da tisti =z izobrazbo v
gospodarstvu niso dovolj vpliv-
ni, maslednji razlog bi bil v
tem, da gospodarstvo naleti na
toliko ovir izven sebe, da si
z lastnim znanjem ne more
pomagati.

Katerikoli teh pojasnil ¢lo-
vek »vzame v roke«, se mu
zdi verjetno. In ¢e se nam zdi-

jo wverjetna vsa masteta pojas-
nila, potlej lahko wvzroke go-
spodarske krize i§éemo v sple-
tu wvseh nastetih wvzrokov. Pa
vendar je tudi vse nasteto po-
manjkljivo, teZko dokazljivo,
saj je Solanih ljudi dovolj, pra-
vijo preveé, toliko preved, da
je izobrazbena struktura neza-
poslenih bolja od te struktu-
re zaposlenih.

»Kdo bo pa delal, é¢e bo vse
izobrazeno? je modno vpra-
Sanje mojstrsko misleéih.

Ce stvari le pogledamo od
blizu, da wvsako nastetih po-
jasnil svoj delez k temu, da
se znanje ni uveljavilo v zdru-
Zenem delu. Nivoja izobrazbe
ne pomeni le §tevilo tehnikov
in inZenirjev, paé pa normal-
na izobrazbena piramida, ki
je v mnaSem gospodarstvu po-
Sastno vodenoglava. To pome-
ni, da znotraj vedine podjetij
ni »odjemalcev znanja«, da je
torej snovalcev dovolj, tisti, ki
bi snovanja, ideje in nacrte
razumeli, pa imajo za to pre-
malo znanja. Spet pa je mno-
go tistih, ki =zaradi svojega
neznanja vse ideje, novosti za-
vracajo. To so kadri brez for-
malne, toda z dejansko mocjo
odlo¢anja (delovodje, skupino-
vodje), kategorija zaposlenih
torej, ki odklanjajo vse, cesar
ne zna in ne razume, tega pa
je Zal zelo, zelo wveliko. Njiho-
va moé je prevladujoéa pred-
vsem zaradi tega, ker se zelo
dobro wujemajo s podrejenimi
in nacértno mnegujejo situaci-
jo meznanja svojih vazalov, saj
bi jih ti sicer lahko prerasli,
to pa jim uspeva zaradi zna-
ne dufevne »lenobe« wveline
zaposlenih.

Tak$na dinamika povsem
onemogoca prodornost tistih,
ki znanje imajo, da postanejo
zgolj reproduktivei in snoval-
sko jalovi. To je torej grob in
morda poenostavljen vzroéni
model naSega kulta neznanja,
ki bomo za njim Zeli Se de-
setletja, tudi ¢e ga takoj od-
pravimo, v kar dvomim, saj se
v njem prav udobno Zivi.

Tudi kultura ni povsem iz-
ven tega konteksta. Opisana
dinamika namre¢ pospesuje

specifi¢tne medsebojne odnose,
ki rezultirajo v ne-kulturi ob-
toZevanj, obra¢unov in megira-
nju wvsega pozitivnega. Iz svo-
bodne menjave uprizarjamo
mnoZiéne procese obtoZb in
obramb brez dokazov, kajti
dokazi v kulturi neznanja ne

Okrogla

Sedmo okroglo mizo smo or-
ganizirali ob koncu Solskega le-
ta, ki je pravzaprav prelomno.
Pri¢e smo zadnji generaciji ma-
turantov, torej absolventov sta-
rega srednjega Solstva, obenem
pa bodo zafeli z delom prvi ab-
solventi triletnih programov
novega usmerjenega izobraZe-
vanja. To je prilika, da se kri-
ti¢no ozremo na triletno prakso
novega sistema izobrazzvan'a in
na vse spremembe, ki jih je pri-
nesel.

K okrogli mizi smo povabili
Pavla Noca, direktorja DO, Ci-
rila AZmana in Draga Siftarja
kot »porabnika izobraZevanja«,
Staneta Mihelé&i¢a, predsednika
Centra usmerjenega izobraze-
vanja, Milana Krivca in Jozeta
Pfajfarja kot izvajalca prakse v
Verigi in Marjanco Golmajer,
Konstantina Krebsa, Bo$tjana
Tomana, AleSa Jezka, Janeza

Gaborja ter TomaZa Ankersta,
ki so na$i Stipendisti. S strani
uredniitva smo sodelovali Milo$
Janga, Ivanka Koro$ec in Fran-
ci Con.

§tejejo. Se celo kulturo samo
postavimo pred tribunal in ji
evidentiramo knjige (ne pre-
brane), proslave in druge pri-
reditve. Presernova Nova pi-
sarija je dobila ¢éasovno, nje-
gove Rovtarske Atene pa kra-
jevno opredelitev.

[ ]
Urednistvo:
Mogodce je najbolje, da se za
zafetek naredi primerjava med
starim sistemom izobraZevanja

na srednji stopnji in novim,
usmerjenim izobrazevanjem.

Miheléié:

Razlika med programi v
obeh sistemih je precejénja,
predvsem v prakti¢nem delu.
Za ilustracijo naj navedem, da
je bilo po starem sistemu teden-
sko v vseh treh letnikih 45 ur
prakse, sedaj pa je le 27,5 ure.
Tudi v samih delovnih organi-
zacijah opozarjajo, da je prak-
tiéni pouk preved¢ zanemarjen.
Za stopnjo zahtevnosti V, to
so prejénji tehniki, ocenjujem,
da je novi program zahtevnejsi.
Prakti¢nega usposabljanja je v
triletnem programu dejansko
premalo, to pa predvsem na ra-
éun fonda ur v prvem letniku,
ko imajo predmete, katerih zna-
nje kasneje ne rabijo.

Urednistvo:

Na vsem svetu se pojavlja
di'ema ali usposabl ati Siroko —

Desetletnica nalega mesa-
nega zbora je izjema opisanih
razmer, saj gre =za kvaliteto
poustvarjanja, ki ni le pov-
precje. Le da petje ne bo prav
zaradi izjemnosti propadlo,
kar je usoda mmnogih in mno-
goterih izjem.

nuditi Siroko teoreti¢no izobraz-
bo in s tem dati moZnost pre-
razporejanja znotraj proizvod-
nje, ali delavce ozko specializi-
rati. Glede na opremljenost na-
§ih Sol je specializacija dokaj
vprasljiva?

Miheléié:

TeZave nastopijo Ze v prvem
letniku, ko so v istem oddelku
ucenci z razliénimi predznanji,
ko se selekcionira na osnovi ma-
tematike, fizike in tujega je-

zika za tri ali Stiriletni pro-
gram.
Urednistvo:

Kaj Solniki pricakujete od
prvih absolventov usmerjene-
ga izobraZevanja?

Mihelé&ié:
Menim, da se bo dalo neka-
tere pomanjkljivosti sistema

odpraviti v éasu pripravnistva.

Urednistvo:

Kako pa uéenci, ki kon¢uje-
te Solanje, ratunate, da boste
kos nalogam v proizvodnji?




Ankerst:

Imamo malo prakse. Us-
merjeno izobraZevanje je pre-
ve¢ Siroko. Iz %ole bi morali
prinesti ve¢ znanja za posamez-
ne operacije dela. Kar zadeva
prakso, smo jo ve¢ odnesli iz de-
lovne organizacije,

Mihel¢ci¢:
Za posamezne operacije je
predvideno v programu tako

malo ur, da je po delavnici ne-
prestana hajka.

Urednistvo:

Kaj pa o tem mislite tisti, ki
ste §li skozi stari sistem izobra-
Zevanja?

Golmajer:

Sama sem obiskovala gim-
nazijo, ki mi je omogodila Si-
roko splo$no izobrazbo in oce-
njujem, da to izobraZevanje ni
bilo stran vrZen ¢as.

Krebs:

Moje mnenje je, da je sistem
usmerjenega izobraZevanja slab.
To dokazuje tudi praksa na Hr-
vaskem, ki je daljSa in oni se
poskuSajo vrniti na stari sistem.

Siftar:

Na Hrvaskem uvajajo 2-let-
no srednjo Solo (desetletko). V
zadetku reforme so bile tudi
pri nas take ideje. NaSa Sola
je usmerjena, v prvem letniku
so skupaj, dalje so usmerjeni.
Zavedati se moramo, da Solanje
ni samo tri leta, ampak moramo
zraven racunati Se Sest mese-
cev pripravniSske dobe. Odgo-
vornost DO je, da pripravnisko
prakso organiziramo kvalitetno.
Prej je po treh letih Solanja
udenec priSel za stroj in samo-
stojno delal. Sedaj pa vseh Sest
mesecev potrebuje mentorja
in Sele potem bo lahko naredil
izpit in bo usposobljen za sa-
mostojno delo. Ta del reforme
prihaja zdaj na nas. Zelo do-
bro se bomo morali pripraviti.
Sploéno izobrazbeno osnovo
imajo zdaj bolj¥ kot prej. Ce
dodamo 8e kvalitetno prakso,
bomo lahko dobili boljie, kva-
litetnejSe delavece za naSe po-
trebe.

Noé:

Stipendisti veste, da smo se
odloéili za Sirok krog izobraZe-
vanja, ker Zelimo zagotoviti do-
macde kadre. Imamo okrog 150
Stipendistov, to je 11 odst. na
Stevilo zaposlenih. V obéini smo
po Stevilu stipendistov prvi. Za
tak Sirok krog smo se odloéili
z doloéenim namenom. Ta ka-
der bo z nami in za nami vlekel
voz Verige naprej. Ta nacin iz-
obrazevanja da SirSe znanje na
dolo¢enih podroéjih, o tem ni
dvoma. Tisti, ki ostane na stop-
nji IV in pride v DO, se Zele
zacne specializirano izobrazeva-
ti. Uéenci so zdruZeni v prvem
letniku in za tistega, ki misli
dokonc¢ati samo triletni pro-
gram je zanesljivo nesmiselno

2 — VERIGA

izgubljati ure s predmeti kot so
tuji jeziki in podobno, za tiste,
ki nameravajo §tudij nadaljeva-
ti, pa je to nekaj drugega. Da-
nes noben diplomirani inZenir s
kateregakoli podroé¢ja ne more
shajati brez znanja tujih jezi-
kov. Imamo veliko opravka s
tujimi ljudmi, tu je podroéje in-
vesticij, nabava strojev, zasle-
dovanje napredka tehnologije,
za to je potrebna tuja literatu-
ra. Znanje jezika pa zdaj Se
zdale¢ ni tako kot prej.

Urednistvo:

Kljub temu pa nekatere iz-
ku3nje usmerjenega izobrazeva-
nja vendarle imamo. Te so pozi-
tivne. Fantje, ki so lani prisli
iz skrajSanega programa, so se
odli¢no obnesli. Kako jih oce-
njuje proizvodnja?

AzZman:

Ce primerjamo, so udenci,
ki so prisli iz dvoletnega pro-
grama sigurno kvalitetnejsi de-
lavei kot tisti, ki smo jih po-
brali s ceste. Pri praktiénem
delu ni kaksnih posebnih odsto-
panj med njimi. V primerjavi
s starim programom opaZamo,
da imajo manj tehni¢nega zna-
nja, npr. risanje. V proizvod-
nji sicer tega ne rabi, rabi pa
¢itanje delavniskih risb. Men-
torji in instruktorji so se po-
trudili, da so tem mladim lju-
dem predstavili tehnoloki pro-
ces. V prvem letu se uéenec se-
znani z dvema tehnoloskima
operacijama, drugo leto pa z na-
slednjima dvema, tretje leto pa
je Ze usmerjen v tisti poklie, ki
naj bi ga opravljal. Obvezna
praksa traja 360 ur in veliko
pripomore k usposobljenosti.
Odvisno pa je od posameznika,
nekateri so izredno prizadev-
ni, vmes pa so tudi »luftarji«
kot povsod. Ce ocenjujemo ti-
ste s ceste in tiste iz Sole, je
bistvena razlika med njimi.

Urednistvo:

Se vedno se pogovarjamo v
stilu klasiénega odnosa izvaja-
lec—porabnik. V usmerjenem
izobraZevanju je tudi proizvod-
nja izvajalec. Vsega od Sol ne
moremo pri¢akovati, konec
koncev je veéina prakse na ple-
¢ih zdruZenega dela. Za praktié-
no usposabljanje smo od Sole
prevzeli Stafetno palico v tovar-
nah.

Pfajfar:

Najve¢ bremen je na meni.
Nasa praksa je taka, da vedno,
ko se pojavi nekaj novega, Ze
vpijemo, da je slabo. To so vpi-
li tisti, ki stvari niti poznali ni-
so in tudi tisti, ki so bili odgo-
vorni za novost. Vsi v DO se
moramo zavedati, da je ufenec
na$ Stipendist tri leta, ne pa da
se nanj spomnimo S$ele tedaj,
ko ga sprejemamo v delovno
razmerje. Graditi moramo za-
ceti Ze v prvem letniku na pro-
izvodnem delu. Ze takrat bi se

morali zavedati, da bodo to na-
§i delavei. Ce smo proizvodno
delo trikrat zanemarili, je kas-
neje to tezko nadoknaditi. Tr-
dim, da ni toliko razlik med
starim in novim sistemom, koli-
kor jih napihujemo, Ce je ude-
nec stvar vzel resno in é&e je
bila praksa v DO dobra, ni bi-
stvenih razlik v usposobljenosti.
Po starem naédinu so se uéenci
specializirali. Fante, ki so bili
specializirani za orodjarja, je
bilo tezko preusmeriti npr. za
rezkalce. Zdaj pa imamo tri leta
¢asa in postopek dopolnjujemo.
Ogromno breme je na mentor-
jih. Sami wvidimo, kako po-
membno je, kak$nega mentorja
uéenec dobi, od tega zavisi, ka-
ko se usposobi. Na zadetku je
bilo zelo tezko, sedaj pa je iz
meseca v mesec boljse, kvalite-
ta raste. Fantje naj sami pove-
do, kaksna razlika je bila v pr-
vem letniku in zdaj.

UredniStvo:
Ali bo Veriga in gospodar-
stvo tem nalogam kos?

Cop:

Imamo 30 mentorjev, ki so
formalno usposobljeni. Znanje
so si pridobili in ga pokazali na
izpitu. Vendar je treba za to
imeti talent in voljo. Mentorji
pokrivajo posamezna podrodja,
vendar ugotavljamo, da neka-
teri niso dobri. Problem so tudi
kompetence med delovodji,
mentorji in skupinovodji.

Pfajfar:

To bomo peljali naprej, o
tem ni vpraSanj, vprasanje je
le, kako kvalitetno. Kako bo-
mo vodilno strukturo lahko
spreminjali. Dostikrat je tezava
v tem, ker smo zanemarili ka-
drovanje. Ni vse diploma in de-
lovno mesto.

Miheléié:

ZIC sodeluje z 28 delovnimi
organizacijami, vendar je so-
delovanje z Verigo najboljse
glede organiziranja proizvodne-
ga dela in izpeljave delovne
prakse.

Ankerst:

V Vijakarni, kjer sedi§ pri
stroju, se ne naudii dosti. Ko
sem bil na praksi pri Prezlju
in v TIO, so se zame dosti za-
vzeli in sem pridobil dosti zna-
nja.

Melink:

Od vsakega mladega ¢loveka
ki prihaja v naSo DO, veliko
pricakujemo. Tendenca naSega
razvoja v industriji, ki uporab-
Ija malo surovin in ima veé&jo
zahtevnost dela. To bo treba
hitreje uresnifevati, praksa pa
je pokazala, da je ovira mate-
rialna plat, druga zadeva pa je
naSa tradicija in naSe razvade.
Ko se odloéimo, da bomo stvar
izpeljali, gre v praksi vedno
tezko. Ko kasneje te procese
analiziramo, ugotovimo, da je
ovira v tem, ker je vsak pri-
pravljen narediti le toliko kot
doslej, nihée ni pripravljen sto-
piti izven svojih okvirov. Nove
generaciie. ki prihajajo na delo,
imajo veliko odgovornost. Ime-
ti morajo §irino in drugaé¢ne po-
glede. Mlademu éloveku je tre-
ba zato dati dobre mentorje.
Bojim se, da bi takemu ¢&loveku,
ki ima sicer dosti splodnega
znanja, privzgoiili slabe delov-
ne navade. Delavec potem ne
more doseé¢i naSih pridakovanj
in postane »cokla«, Premalo po-
udarjamo stalnost in neoreki-
njenost izobraZevanja. Sledimo
novim tehnologijam in postop-
kom in prav v tehniki smo pri-
¢e naglemu razvoiu, ki se doga-
ja v razvitem svetu, pri nas na
gre bolj nnéasi. Ta preobrazba
je prepusfena delovnim sredi-
nam za posamezna podrodia.
Glede sprememb v Solskem si-
stemu mislim, da morajo izha-
jati iz tega. kar druZba potre-
buije. ZdruZeno delo bi moralo
imeti veliko vpliva, do zdaj pa
je bilo preve¢ pasivno. Vsa
stvar je bila na strokowvniakih.
ki so to zadevo orioravili. S
svojega sta'i§¢a so dobro pripra-
vili, ni pa bilo sodelovania po-
rabnikov. Osebno sem za to, da
bi bolj pocdasi §li s temi spre-
membami. Pozitiven pri tem je
interes posameznika. ki moéno
spodbuja zadevo. Najsvetleisa
tocka je. da ni privilegijev So-
lanja in Stipendiranja. Treba je
dati moZnost vsem, selekcija v
celotnem procesu se Ze naredi.
Tisti. ki so nadpovpreéni, naj
bi §li naprej.

Urednistvo:

ZdruZeno delo je pri ustvar-
janju pogoiev in formuliranju
zahtev zatatilo na celi &rti. Ta-
ko se pogosto lovimo pri osnov-
nih refeh prakse in proizvodne-
ga dela in ¢ée ni Se dobrega men-
torja, stvar kaj lahko postane
kriti¢na.

Krivec:

Ob nastopu prakse udenci
zaéno spradevati reéi, ki bi jih
morali vedeti. Za¢nejo z vpra-
Sanjem, kaj bodo delali, ne ve-
do, za kaj se bodo usposobili.
Zanima jih, kateri tozd jih Sti-
pendira. Zanima jih konéna
ocena praktiénega pouka, kako
je z dnevnikom, kako se piSe in
kdaj ga mora prinesti. Na men-

torje pridejo obiajno veé kot
trije uéenci, kar je preveé. Ko
zatnem udenca uvajati v delo,
mu najprej razlozim tehnologijo
dela, potem pa preizkusim, kak-
8no je njegovo teoretiéno zna-
nje. Vedina nima zadosti teore-
ti¢nega znanja. Ta pade na
mentorje. Uenci nikoli niso bi-
li problem glede discipline.
Takoj jim je treba povedati,
kaksna so pravila igre. 80 ur je
premalo, da bi jim lahko nudili
osnovne stvari. S tem je izredno
veliko dela. PoskuSam uéence
razporediti na delo, ki ga oprav-
ljajo boljsi delaveci, vendar se
jih navadno delavci branijo (za-
radi norm ali pa je po sredi
stimulacija). Glede dnevnika pa
— vsaj osnove bi morali vedeti.
V dnevniku opisuje delovne
naloge, a o njih nima niti poj-
ma.

Jezek:

To je tezko narediti, ¢e Ze
nisi nikoli pisal dnevnika. Tudi
glede znanja je za nas teZko:
v drugem letniku imamo 2 uri
risanja, to je res premalo.

Miheléié:
Veliko manj je ur za risanje
kot v starem programu. Zdaj

dobivajo o tem le splo$no zna-
nje.

Pfajfar:

Glede dnevnikov: nikar ne
zganjajmo administracije, le
kratka vsebina je vaZna.

Melink:

Vsi  tehni¢ni ljudje mo-
ramo znati dati tehniéno po-
roc¢ilo, zato da informacijo lah-
ko posredujemo tudi drugim,
moras se znati izraziti. Vidimo,
da na$i diplomirani inZenirji v
nalogi éudovito napiSejo, pove-
dati pa ne znajo. VaZno je, da
stvar zna propagirati in jo na-
rediti zanimivo.

Siftar:

V TIO smo imelj organizira-
no prakso za 26 udencev I. let-
nika. Delali so v montaZi eno-
stavna opravila, pakirali so pri-
kljuéke, filtre, glusnike. Del
ucencev (9) je bil vkljuéen v
prototipno delavnico, a tam so
izgubljali ¢as. BoljSe bi bilo,
¢e bi jih usmerili v montaZna
dela, kjer bi ga seznanili s pro-
izvodnjo in Sele nato, ko bi ime-
li nekaj kovinarske prakse, lah-
ko delajo v zahtevnem delov-
nem procesu. Isto velja za Oro-
djarno, po prvem letniku tu ne
more delati, po drugem in tret-
jem pa Ze. Glede na razliko v
zahtevnosti dela je lahko imela
velika veéina najvi§jo oceno, v
prototipni delavnici pa ne, tam
smo od njih preveé pri¢akovali,
ocena je bila niZja. V triletni
praksi bi jih morali tako usmer-
jati:

I. letnik — montaza,

IT. letnik — ro¢na delavnica,

III. letnik — strojna in pro-
totipna delavnica.
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Ucéenec se takoj seznanja z
delovnim procesom od najeno-
stavnej§ih do kompliciranih
del.

Cop:

V Sestih mesecih se lahko
usposobi za enostavna dela, di-
plomirani inZenir se bo v tem
casu tezko usposobil. Zdaj ne
bodo ve¢ vstopali direktno v
risalnico, konstrukecije so polne.
Treba bo organizirati nac¢in, da
bo zamenjava kadrov boljsa in
kvalitetna. ReSevati bomo sku-
Sali probleme, da so ljudje po
birojih premalo povezani s pro-
cesi, tehnologi ne vedo, kako se
dejansko dela. Namen je tak,
da bo skozi proizvodnjo Sel
vsak od diplomiranih inZenir-
jev, da spozna ves potek. To ni
nujno zaradi zapiranja moZnosti
zaposlovanja, ampak tudi zato,
da se lahko ta podasna ladja
premakne. Znanje se pri nas ne
ceni. Malikuje se neznanje. Pre-
mik je izredno poéasen. Od vas
bodo¢ih kadrov priéakujemo, da
bo premik. To pomeni, da bo ti-
sti, ki bo urejevalec v Verigar-
ni, Sel delat najprej na te stro-
je, Sele potem jih bo lahko po-
pravljal. To vas ¢aka. Kako se
boste s tem sprijaznili? Strojni
inZenir bi moral iti skozi vse
faze v tozdu. Vrstni red inZenir-
jev, ki bodo §li iz proizvodnie v
pisarne bo definiran z uspesno-
stjo dela.

Siftar:

Izdelati moramo zelo natan-
¢en program — &e govorimo o
strojnem inZenirju, ki bo Zel v
projektivo — do sedaj je Zel di-
rektno na tablo, tega drugje ni-
kjer ne delajo in tudi pri nas
smo spoznali, da to ni dobro.
Pot ga mora voditi preko mon-
taZe, kontrole, spoznal se bo s
celotnim procesom proizvodnje
in z vsemi napakami. Dalje bi
moral v prodajo in Zele tako
formiran pride v projektivo.

Pfajfar:

Prvi pripravniki bodo pri-
§li, za te fante je program nare-
jen. Vsak je seznanjen z njim
pred samim zacetkom dela. Na-
kazali ste, skozi koliko procesov
bi morali in tudi koliko men-
torjev bi morali imeti. Dogaja
pa se nasprotno. Hofemo pri-
rediti dolo¢ena delovna mesta.
Interesi tozdov so taki, da bi ga
najraje zaplombirali na doloée-
nem delovnem mestu.

Cop:

Nasa naloga je, da naredimo
pripravni§ke programe, potrdi-
ti jih mora gospodarska zborni-
ca. Uvajanje v delo je ve¢ kot
Sest mesecev pripravnistva, to
lahko traja dve ali tri leta. TeZ-
ko pa je narediti kriterije, kdaj
je kdo sposoben nekaj sprojek-
tirati.

Golmajer:

V delovno organizacijo bom
prisla pribliZno ¢ez eno leto. Na
fakulteti dobivamo samo teori-
jo, zato se mi predlagani naéin
ne zdi slab. Najprej mora§ ve-
deti, kaj bo$ delal, nekaj nari-
sati kar tako je nekaj drugega
kot vedeti, kam to spada in ka-
ko se to uporablja. Ce delas
tam, pa o tem ved in spozna$
tudi probleme, Cetudi sem Zen-
ska, sem Ze delala za strojem.
Vedno veé¢ Zensk se odloca tudi
za strojnistvo.
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Urednistvo:

Problem je menjati misel-
nost in stalisée, gre za menjavo
statusa. Kako boste Stipendisti
ob zacetku dela na to reagirali?

Krebs:

Tak nadin je v redu. Koristi
ti pri delu. Ce hoce$ kaj spro-
jektirati, mora$ vedeti, kaj
sploh dela proizvodnja. Pri delu
se je treba izkazati. Ce se izka-
ze§, napredujes, sicer ostane$
tam.

Pfajfar:

Primer z elektrikarji je bil
tak, da so bili fantje uzaljeni
in se jim je zdelo za malo in so
8li iz DO. Pri tem je prisotna
tudi miselnost starsev.

Cop:

Ce vzamemo elektrikarje, ki
so §li na strojno varjenje, lahko
ugotovimo, da je krmiljenje
bolj zanimivo kot pa gipsanje
v elektro delavnici, drugega pa
v prvem letu dela tako ne bo
delal. Prej nismo mogli imeti
strokovnjakov na strojih, sedaj
pa jih bo zadosti. Stroj je vre-
den 5 milijard din in je prav,
da ga upravlja strokovnjak.

Melink

Prisotna je vedno veéja mo-
dernizacija proizvodnje in avto-
matizacija sistemov, dobivamo
kompleksne naprave, ki nado-
mescéajo ¢loveka. Z njimi je tre-
ba znati ravnati. Obc¢udujem
ljudi, ki so se priudili brez pre-
hodnih osnovnih znanj. Ampak
to je trajalo 10—15 let in bili so
zelo angazirani pri delu. Zdaj
pa ne bo treba veé ¢akati 10 do
15 let, ampak bo treba hitro
imeti ustreznega delaveca. Tre-
ba je spremeniti odnos do de-
la. Ce vzamemo na$o toplotno
obdelavo — mojstri bodo inZe-
nirji, ravno tako na avtomat-
skih postrojenjih. Projektant ne
more delati brez tistih v proiz-
vodnji — potrebno je sodelova-
nje na vseh ravneh. Dobil sem
v roke neko analizo glede na-
predovanja in glede na vedno
viSje zahtevnostne stopnje se
profil strokovnjakov moéno
spreminja. Kjer je proizvodnja
popolnoma avtomatizirana, je
potrebno 60 odstotkov visoko-
kvalificiranega kadra, da to
proizvodnjo lahko obvladuje.
To je povezano tudi s spremem-
bami v nagrajevanju. Mlade
Ijudi skrbi teZka gospodarska
situacija. Moramo jim vliti ne-
kaj optimizma, saj vse tudi ni
tako slabo in smo preveékrat do
vsake zadeve preveé¢ kritiéni.
Povedati jim je treba, da jih
bomo zelo potrebovali. Ce bomo
hoteli imeti novo proizvodnjo,
bomo morali imeti nove ljudi.
To pomeni, da jim veliko za-
upamo. Kar se obstoja in raz-
voja ti¢e, se pota odpirajo. V
tej fazi, ko smo se povezali v
DO, ko so se postavili ob stran
interesi tozdov, smo se odloéili
za nove poti, za boljSe perspek-
tive, To je povezano s finanéni-
mi sredstvi, opreti se bomo mo-
rali na lastne zmoZnosti.

Urednistvo:

Ali smo kadre in Stipendi-
ranje ustrezno planirali?

Pfajfar:

Veriga je imela prakso pre-
ko svojih moZnosti. ZdruZeno
delo radovljiske ob¢ine je do
prakse gluho. Ker smo imeli
dva do trikrat veé praktikan-

tov, taka praksa ne more biti
kvalitetna. Naval iz 3ol je ve-
lik. Nekateri mentorji so do-
bri, na vseh podroéjih pa men-
torstvo ni kvalitetno pokrito.
Treba je razumeti tudi Solnike,
ki uéencev nimajo kam dati. Ce
bi Veriga organizirala prakso
le za Stipendiste, bi svoj deleZ
Ze pokrili.

Siftar:

Veriga je pri uvajanju us-
merjenega izobraZevanja naj-
vet naredila.

AzZman:

Zdruzeno delo, ki doloéena
sredstva vlaga v izobraZevanje,
raéuna, da bo iz tega ¢&rpalo
kadre. Dogaja pa se tudi obrat-
no delovne organizacije,
predvsem pa manjsi obrati, de-
lavnice in privatniki — i§éejo
samo Ze formirane kadre, vanje
pa ni¢ ne vlagajo. S tem, da

Proizvodnja

V  maju smo proizvedli
skupno 1.892 ton izdelkov, kar
je za 1 odst. ve¢ kot je bilo
planirano. Eksterna proizvod-
nja predstavlja 59 odst. skup-
ne proizvodnje, doseZena pa je
v viSini planirane. Interna
proizvodnja je koli¢insko za 3
odst. vi§ja od planirane. Plan
eksterne koli¢inske proizvod-
nje sta presegli Vijakarna in
Verigarna, planirano interno
proizvodnjo pa Sidrne verige.
Planirane skupne proizvodnije
kolicinsko ni dosegla Kova&ni-
ca. Vrednostno je na nivoju
delovne organizacije preseZen
plan eksterne in skupne proiz-
vodnje, interna proizvodnja pa
je 6 odst. pod planirano. Pla-
nirana skupna vrednostna pro-
izvodnja je preseZena v Vija-
karni, Sidrnih verigah in v
TIO. V Vijakarni, Sidrnih ve-
rigah, Orodjarni in v TIO je
presezen tudi plan eksterne
proizvodnje, medtem ko je
vrednostna interna proizvod-
nja vi§ja od planirane le v
Sidrnih verigah in v Kovaé-
nici.

V' Vijakarni je proizvodni
plan dosezen v kg 106 odst., v
kosih pa 107 odst. V struk-
turi plan ni doseZen zaradi
okvare valjénih avtomatov pri
lesnih vijakih & 3,1 — 3,5 mm,

Koli¢inska proizvodnja za mayj

jim nudijo boljSe OD, jih zvabi-
jo iz DO. Tako vse breme izo-
brazevanja nosijo delovne or-
ganizacije.

Cop:

To se jim spla¢a — $tipendi-
ja za S&tiri leta znaSa 200.000
din in ¢e mu nekdo ponudi ta
denar, da pride delat k njemu,
bo vsak, kdor ni neumen, 3Zel.
Ddruzbeni mehanizmi so taki,
da tega ne regulirajo.

Pfajfar:

Zelo pomembno je, da se vsi
vkljuéimo pri tem, ne pa da
i¢emo, kaj bi kdo moral delati.
Mentor mora zahtevati discipli-
no, te pa ne more, ¢e sam ni di-
scipliniran, Dostikrat so bili pri-
meri, da so bili mentorji ne-
ustrezni, odnosi pa zanemarje-
ni. Uéenec mora pravocéasno to
povedati. Medsebojni stik je ze-
lo Sibka to¢ka povezave med

VY maju

zaradi cinkanja pri krovnih
vijakih ter zaradi pomanjka-
nja delovne sile pri hanger
vijakih. Odprema je doseZena
v visini 94 odst.

Verigarna vrednostno plana
ni dosegla, preseZen pa je plan
koli¢inske proizvodnje. V stru-
kturi plan ni doseZen zaradi
velikih popravil strojev pri
roéno varjenih verigah do &
45 mm, pri sneznih verigah
za osebna in tovorna vozila za-
radi cinkanja, pri sneznih ve-
rigah za traktorje in pri za-
S¢itnih verigah pa zaradi po-
manjkanja naroé¢il. Odprema
je za 1 odst. niZja od plani-
rane.

Sidrne verige so presegle
planirano vrednostno proiz-
vodnjo, koli¢insko pa plan ni
doseZzen samo pri eksterni
proizvodnji, ki je za 7 odst.
nizja od planirane. Plan ni
dosezen =zaradi pomanjkanja
kapacitet pri odgorevno varje-
nih  verigah @ 13—20 mm,
zaradi pomanjkanja opreme
pa pri odgorevno varjenih ve-
rigah nad 37 mm. Odprema je
za 11 odst. vi§ja od planirane.

Kovaénica v maju koli¢in-
sko ni dosegla planirane pro-
izvodnje, vrednostno pa je
presezen plan interne proizvo-
dnje. Plan ni dosezen pri od-

Stipendisti, mentorji, DO in So-
lo. Pravilne in pravoéasne in-
formacije so zelo pomembne.

TakSno je torej stanje ob
prelomnici izobraZevanja. Pred-
vsem drZi nesporna resnica, da
novinca, ne glede jz katere Sole
in stopnje prihaja, morajo v pr-
vih mesecih dela boleti noge od
dela v proizvodnji in ne glava od
silne teorije. Druga pomembna
stvar, ki se kaZe, pa je v tem,
da je del rednega usmerjenega
izobraZevanja preneSen v to-
varne, te pa tega izvajajo ali ne
— kakor se jim zdi. Od tako za-
stavljenega sistema resni¢no ne
moremo prifakovati ¢udeZa, Se
posebej pa ne, ker, kot so po-
vedali udeleZenci okrogle mize,
ne gre toliko za Siroko us-
posobljenost absolventa, pat
pa za ekstenzivnost predmet-
nikov brez vsakrSne pogloblje-
nosti.

kovkih serijske izdelave za-
radi pomanjkanja materiala
pa tudi naroé¢il. Nekoliko niz-
ja od planirane je tudi pro-
izvodnja dvoveriZznih transpor-
terjev zaradi pomanjkanja ve-
rig. Odprema je doseZena Vv
visini 94 odstotkov.

TIO je v maju presegel
vrednostni plan eksterne pro-
izvodnje za 24 odst. V struk-
turi plan ni doseZen pri pnev-
matskih razvodnikih =zaradi
pomanjkanja kapacitet in del-
no materiala. Odprema je do-
seZena T2 odst.

V orodjarni je plan skupne
proizvodnje vrednostno dose-
zen v viSini 59 odst. Plan ni
doseZen pri orodjih iz jekla
zaradi priprave polproizvodnje
in pomanjkanje kapacitet ter-
miéne obdelave. Predvsem pri
orodjih iz trde kovine pa plan
ni doseZen zaradi pomanjkanja
naroéil. Odprema je doseZena
61-odstotno.

Tudi v VzdrZevanju vred-
nostni plan ni doseZen. Plan
ni doseZen prevsem pri izde-
lavi osnovnih sredstev. Odpre-
ma je doseZena 88 odst.

Vrednostni in koli¢inski
podatki o proizvodnji po toz-
dih za mesec maj so razvidni
iz naslednjih tabel:

v tonah

Eksterna proizvodnja Interna proizvodnja

Skupna proizvodnja

104D pplan dosez. ind. plan dosez. ind. plan dosez. ind.
Vijakarna 252 2617 106 — — — 252 267 106
Verigarna 386 401 104 11 1 9 397 402 101
Sidr. verige 318 296 93 704 743 106 1022 1039 102
Kovacnica 164 152 93 39 32 82 203 184 91
DO Veriga 1.120 1.116 100 754 716 103 1874 1892 101
v 000 din

Vrednostna proizvodnja za maj

Eksterna proizvodnja

Interna proizvodnja

Skupna proizvodnja

TOZD dose- in- dose- in- 1 dose- in-

plan Zeno deks plan Zeno deks pear Zeno deks
Vijakarna 42.880 46.883 109 1.160 1.100 86 44,040 47.883 109
Verigarna 63.420 60.413 95 4179 2.053 49 67.599 62.466 92
Sidrne verige 45.840 62.579 137 56.432 56.761 101 102.272 119.340 117
Kovaénica 42.021 36.849 88 8.950 12.960 145 50.971 49.809 98
Orodjarna 1.115 1.339 120 12.739 6.772 53 13.854 8.111 59
Vzdrzevanje 294 46 16 16.783 14.953 89 17.077 14999 88
TIO 29.511 36.588 124 1.161 496 43 30.672 37.084 121
DO Veriga 225.081 244.697 109 101.404 94.995 94 326.485 339.692 104
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Uvoz opreme za proizvodnjo
rudarskih verig

Pricujo¢i prispevek je prire-
jena naloga, ki jo je direktor
zagovarjal v Soli za zunanjetr-
govinske delavece GZ v Raden-
cih. Zaradj aktualnosti in po-
membnosti smo ga zaprosili za
objavo v naSem glasilu.

1. UVOD — PREDSTAVITEV
DO VERIGA LESCE

1.1. Razvoj Verige Lesce

SZ Veriga Lesce je bila usta-
novljena kot Tovarna verig Le-
sce ze v letu 1922, in sicer kot
delniska druzba. Proizvodni
program so sestavljale v zadet-
ku verige, kasneje pa tudi razni
kovinski izdelki ter oprema za
poljedelstvo. Proizvodnja Veri-
ge je bila v predvojnem obdob-
ju odvisna od svetovnih gibanj,
pri éemer je bil posebno opazen
vpliv svetovne krize v letu 1931.
Delovni ljudje so se tudi v tej
tovarni ubadali s podobnimi
problemi kot po vsej Jugoslaviji
in ni sludaj organiziranje splos-
ne stavke v letu 1936.

Tovarna je bila ob koncu
druge svetovne vojne skoraj po-
polnoma poruSena in je bilo v
letu 1945 potrebno priceti zno-
va. Ze v letu 1949 je proizvod-
nja presegla najvisjo predvoj-
no raven. V kasnejsih povojnih
letih je bil program razSirjen z
vijaki, sidrnimi verigami in v
letu 1976 z elementi in sistemi
industrijske pnevmatike in hi-
dravlike.

1.2. Samoupravna
organiziranost

Danes je v DO zdruZenih se-
dem tozdov z naslednjim proiz-
vodnih programom:

TOZD Vijakarna:

proizvodnja vijakov za po-
trebe lesne industrije,

TOZD Verigarna:

proizvodnja vseh vrst verig
do @13 mm ter vseh vrst op-
remljenih verig,

TOZD Sidrne verige:

proizvodnja sidrnih verig
do J 100 mm ter tehni¢nih ve-
rig nad @ 13 mm,

TOZD Kovaénica:

proizvodnja odkovkov za po-
trebe proizvodnje wvseh verig,
izdelava pomorske opreme ter
odkovkov za traktorsko indu-
strijo,

TOZD TIO:

proizvodnja elementov in si-
stemov industrijske pnevmatike
in hidravlike,

TOZD Orodjarna:

izdelava orodij za lastne po-
trebe in za prosto prodajo,

TOZD VzdrZevanje:

vzdrzevanje opreme in ob-
jektov ter osnovna strojegrad-
nja,

DSSS:

opravljajo naloge skupnega
pomena.

DO Veriga Lesce je tipiten
predstavnik  kovinskopredelo-
valne industrije, ki v njem
zdruzuje delo 1380 delavcev.
Dokaj homogena proizvodnja
zagotavlja sigurnost zaposle-
nim, zahteva pa obseZno in 8i-
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roko pripravljalno dejavnost. V
slovenski kovinskopredelovalni
industriji je oprema stara, od-
pisanost znasa kar 86 odst., po-
dobni podatki veljajo tudi za
DO Veriga.

Bododa usmeritev DO je v
proizvodih, ki bodo zahtevali
manj vloZenega materiala, v
njih bo vloZenega ved dela, do-
hodkovna uspe$nost pa bolj3a.
To zagotavljajo proizvodi indu-
strijske pnevmatike in hidravli-
ke, proizvodi za industrije in
energetike ter proizvodi orod-
jarstva in strojegradnje.

1.3. Izvozna usmeritev

DO Veriga se je pricela
vkljuéevati v mednarodno deli-
tev dela prvi¢ v letu 1960, or-
ganiziran pristop pa belezimo
od leta 1965 naprej. Realizacija
izvoza po posameznih obdobjih
pa je naslednja:

Leto (v 000 $)
1965 810

1970 1.506

1975 4.472

1980 5.900

1984 6.000 plan

Tako proizvode Verige da-
nes sretujemo na vseh koncih
sveta, najpomembnej$a trzisca
pa so: Zahodna Neméija, Nizo-
zemska, Svedska, Vzhodna
Nemcéija, Poljska, CSSR, Bolga-
rija, Romunija, ZSSR, Iran,
Irak itd. Zastopanost nase DO
ni slu¢ajna, saj po velikosti spa-
da med deset najvecjih proizva-
jalcev verig v Evropi.

2. ANALIZA STANJA
RUDARSKIH VERIG

2.1. Predstavitev problema

V premogovnikih se za tran-
sport premoga uporabljajo po-
sebni transporterji, v katerih
so najvitalnej$i del transportne
verige, ki jih predpisujejo stan-
dardi JUS C.H4. 200 in DIN 22
252, Zaradi izrednih zahtev so
te verige izdelane iz visokokva-
litetnih mikrolegiranih jekel,
izdelujejo pa se na specialnih
upogibalnih in varilnih strojih.
To zahteva proizvodnjo v Ju-
goslaviji obvladuje le SZ Veri-
ga Lesce, tako je proizvodnja
premoga in v celoti jugoslovan-
ska energetika v pomembni me-
ri odvisna od uspesnosti proiz-
vodnje pri nas.

V osnovi v ta proizvodni
program spadajo rudarske veri-
ge od @ 14 mm do @ 30 mm, ki
se uporabljajo, kot je bilo Ze
omenjeno, za proizvodnj» trans-
porterjev in del za vzdrZevanje
transportnih naprav.

2.2, Analiza stanja

Do dana$njega obdobja so
obseg prodaje rudarskih verig
dolo¢ale proizvodne kapacitete
ne pa odraz potreb trga po teh
proizvodih. Odnos in obna8anje
do porabe trdih goriv kot
energetskih medijev pa je Sele
v danas$njem ¢&asu dobil pravo
vrednost.

Pregled prodaje rudarskih
verig od & 14 mm do J 30 mm

je razviden iz tabele, in sicer za
obdobje od 1977 do 1983 (v 000
kilogramov):

domadi

Leto tra izvoz skupaj
1977 360 229 589
1978 431 62 493
1979 47% 23 502
1980 616 74 690
1981 828 28 856
1982 628 33 661
1983 754 — 754

Nihanje prodaje v posamez-
nih letih je odraz nestabilne
proizvodnje, ki je posledica iz-
troSenosti strojev in razmeroma
zahtevnih wvelikih popravil. V
preteklem obdobju so na$i po-
rabniki tekofe primanjkljaje
pokrivali z uvozom verig iz Za-
hodne Nemcdije, Poljske in Ita-
lije.

2.3. Obstojeca strojna oprema
in kapaciteta

Za proizvodnjo rudarskih
verig so odlo¢ujoéi varilni stro-
ji, ker trenutno niso kritiéne
kapacitete na upogibanju. Pri
tem pa velja omeniti, da doma-
¢ih proizvajalcev tovrstne opre-
me ni in smo vezani izkljuéno
na uvoz iz Zahodne Neméije in
Svedske.

To je bilo neko&

leto domaci trg
1984 1.156
1985 1.215
1986 1.262
1987 . 1:313
1988 1.354
1989 1.404
1990 1.455

nabavi novih strojev, ki pa jih
lahko uvozimo le iz nekaterih
zahodnih drzav.

Pri izbiri tehnologije smo se
odloéili za novo strojno opre-
mo, ki ne pomeni sprememb v
tehnologiji izdelave, konstruk-
cijska zasnova pa tezi k vi§ji
produktivnosti dela, sposobnosti
varjenja zahtevnejsih legiranih
jekel in zanesljivosti pri obra-

Obstoje¢i varilni stroji so Pri teh potrebah pa niso tovanju. Izbrana strojna opre-
naslednji: upostevane izvozne moZnosti, ma pa je naslednja (zaradi po-
saj znaSa koli¢ina vsakoletnih slovne tajnosti ni naveden pro-
_ povpraSevanj s samo konverti- jzvajalec stroja in ne tip stro-
vrsta leto bilnega podroéja do 500.000 kg. ja):
stroja nabave
MRP I 1960 Dimenzijsko Prikljuéna
MRP II 1969 Stroj obmo¢je moé&
MRP III 1973 (2 mm) (KVA)
Miebach I 1975 1. Varilni stroj 10—16 90
Miebach II 1975 2. Upogibalni stroj 13—20 15
MRP IV 1979 3. Varilni stroj 13—26 250
4. Upogibalni in varilni komplet 10—16 215
Kot je razvidno iz tabele, se 5. Vleénij stroj —28 90

imenovana proizvodnja odvija
na 6 varilnih strojih, od katerih
je eden star Ze 24 let, drugi pa
5 let. Sigurnost proizvodnje na
tako zastarelem strojnem parku
je problemati¢na in se bo z leti
$e zmanj8evala z izlo¢anjem po-
polnoma dotrajanih strojev po
naslednji predvideni dinamiki
(v 000 kg):

4. RESITEV PROBLEMA

4.1. Izbrana oprema
in kapaciteta

Po analizi stanja strojne
opreme je popolnoma jasno, da
lezi reSitev problema povecane

proizvodnje rudarskih verig v

leto 1984 1985 1986

1987 1988 1989 1920

000 kg 852 660 660

420 240 240 240

3. OCENA POTREB
DOMACEGA TRGA
DO LETA 1990

S pomocjo ankete je bila iz-
delana natanéna analiza potreb
jugoslovanske energetike po ru-
darskih verigah. S éasovno za-
maknjenostjo se zvi§uje tudi di-
menzijsko obmod¢je, saj naj bi
tudi naSe rudarstvo postopoma
prehajalo na modernej$o tehno-
logijo z enoveriZnimi transpor-
terji, ki pa zahtevajo debelej-
Se verige.

Potrebe so za podroéja & 14
mm do & 18 mm naslednje (v
000 kg):

Danes je tako

S predpostavko, da bi ure-
dili vse formalnosti pri uvozu
opreme pravocéasno in z uposte-
vanjem dobavnih rokov proiz-
vajalcev, bi bil zagon vseh stro-
jev mogo¢ najkasneje v drugem
polletju leta 1985.

4.2. Uskladitev zmogljivosti
s potrebami po realizaciii
investicije
Pri koli¢inskih pokazateljih
je upo$tevano uvajanje novih
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strojev in kapacitet novih stro-
jev s terminskim izlo¢anjem do-
trajanih strojev. Osnovno vodi-
lo pri izbiri novih kapacitet je
oskrba domade energetike in s
tem nadomeS¢anje potrebnega
uvoza rudarskih verig. Odveéne
kapacitete, ki so sicer potrebne
zaradi dimenzijskega obmodja,
pa bi lahko nudili v izvoz, pri
tem pa je obratovanje novih
strojev predvideno dvoizmensko
do leta 1986, dalje pa troizmen-
sko. Tabela nam po letih nudi
naslednje podatke (v 000 kg):

: Obmodje Vrednost
Stroj (& mm) ($)
1. Varilni stroj 10—16 341.993
2, Upogibalni stroj 13—20 219.619
3. Varilnj stroj 13—26 428.087
4. Upogibalni in varilni komplet 10—16 471.723
5. Vleéni stroj —28 181.703
Skupno 1,643.125

Obveznosti po posameznih
letih z upo$tevanjem pogojev

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Stari stroji 852 660 660 420 240 240 240
Novi stroji — 560 1100 1350 1650 1650 1650
Skupne kapacitete 852 1220 1760 1770 1890 1890 1890
Fotrebe iz té. 3 1156 1275 1262 1313 1354 1455 1455
MoZen izvoz — — 498 457 536 435 435

Iz tabele je razvidno, da bo-
sta leto 1984 in 1985 Se kriti¢ni,
nadalje pa bi instalirane kapa-
citete omogocale tudi izvoz.

]

5. NADOMESCANJE
UVOZA IN MOZNI 1ZVOZ

Podatke iz predhodne totke
z upoitevanjem kvalitete, ki jo
bomo dosegli le na novih stro-
jih, nam dajo kolié¢ine, s kateri-
mj nadomes¢amo uvoz, prav ta-
ko pa moZne izvozne koli¢ine.
Cena teh verig po podatkih iz
marca leta 1984 znasa v Zahod-
ni Neméiji 2 $/kg. Pri tem pa
moramo upostevati, da so Zele-
zarne v SOZD SZ v stanju oskr-
beti surovine v zadostni koli-
¢ini in potrebni kvaliteti, kar
dokazuje dosedanjo delo in Ze
vodeni razgovori.

Nadomes$éeni uvoz in moZen
izvoz sta koli¢insko in wvred-
nostno prikazana v spodnji ta-
beli:

petletnega financiranja pa so
naslednje (v 8):

Leto Anuitete

1984 246.496 (avans)
1985 349.802

1986 349.802

1987 349.802

1988 349.802

1989 349.802

Po primerjavi obveznosti iz
gornje tabele in izvoza iz tabe-
le v poglavju 5 je razvidno, da
se investicija devizno pokriva
v letih 1985 do 1989, iz drugih
virov je treba izvesti le pladilo
15-o0dst. avansa v letu 1984, kar
pa ni problemati¢no s staliséa
obsega dosedanjega izvoza in Ze
sprejetih deviznih obveznosti.

.

7. ZAKLJUCEK

Namen te naloge ni bil ugo-
tavljanje dohodkovne uspe§no-

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Nadomes¢eni (000 kg) 852 1120 1262 1313 1354 1455 1455
Uvoz (000 $) 1704 2440 2324 2626 2708 2910 2910
Izvoz (000 kg) — — 498 457 536 435 435
Izvoz (000 8) — — 996 914 1072 870 870
skupaj
vsi (000 kg) 852 1220 1760 1770 1890 1890 1890
stroji (000 8) 1704 2440 3520 3540 3780 3780 3780
Skupaj
le novi (000 kg) — H60 1100 1350 1650 1650 1650
stroji (000 $) — 1120 2200 2700 3500 3500 3500

Sama tabela po letih prika-
zuje devizne prihranke jugoslo-
vanske energetike, ki jih omo-
gocajo nameravane investicij-
ske naloZzbe v DO Veriga Lesce.
Za samofinanciranje strojne
opreme pa je pomembna tudi
izvozna usmeritev, ki bo ustrez-
ni finanéni konstrukeciji omogo-
¢a pokrivanje deviznih sredstev
iz lastnih virov.

NALOZBE V PROTZVODNJI
RUDARSKIH VERIG

Za strojno opremo so bile Ze
sklenjene predpogodbe in je bi-
la s tem dogovorjena Ze fiksna
cena z dolo¢enim opcjjskim ro-
kom. Prav tako je bila Ze skle-
njena okvirna pogodba s tujim
partnerjem o pogojih petletnega
financiranja, ki dolofa 15 odst.
predplacdila, 85 odst. vrednosti
pa se kreditira na 5 let in ob-
restuje z obrestmi 8 odst.

Fiksne vrednosti za posa-
mezne stroje so:
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sti proizvodnje rudarskih verig,
ampak smo izhajali iz potreb in
moznosti deviznega financira-
nja. Pri obravnavani investicij-
ski nameri smo izhajali le iz ne-
katerih dejstev, ki so predvsem
pomembna za celotno jugoslo-
vansko energetiko, in sicer:

— vedno vecéji del jugoslo-
vanske energetike temelji na tr-
dih gorivih — premogu,

— pri jamskih kopih pre-
moga so nepogresljivi rudarski
transporterji z najvitalnej§im
delom — veriga;

— DO Veriga Lesce je edini
proizvajalec rudarskih verig v
SFRJ in proizvodnja teh verig
tefe na Sestih starih strojih,

—=z nakupom predvidenih
strojev v celoti reSimo problem
rudarskih verig, za naslednje
desetletno obdobje ni potreben
nikakrSen uvoz, del celo lahko
namenimo izvozu,

— DO Veriga Ze razpolaga s
postrojenji priprave materiala
za verige in postrojenji za top-
lotno obdelavo in je naloZba iz-
kljuéno v é&isto proizvodnjo ve-
rig,

— surovina je zagotovljena
iz domadéih virov,

— DO pokriva nastale de-
vizne obveznosti iz lastnih vi-
rov,

— proizvodnja, ki nadome-
S€a uvoz rudarskih verig pred-
stavlja éisti devizni prihranek
jugoslovanske energetike in je
dolgoroénega znadaja,

Z.ahtevne naloge
na podrocju izvoza

Ko smo lansko leto prodali
za 5 mio $ izdelkov na tuji
trg, smo ugotovili, da je bil
izvoz kljub 6 odst. poveéanju
v primerjavi z letom 1982
povprec¢en, da pa se je nega-
tivni trend padanja izvoza po
letu 1981 koné¢éno ustavil. Zato
smo smelo zastavili izvozni
naért, ki predvideva 5,88 mio
8 izvoza, od tega je 3,38 mio
$ na konvertibilni in 1,5 mio
$ na klirinski trg. Planirani
izvoz predstavlja skoraj tretji-
no celotne eksterne prodaje.

Optimistiéen naért potrjuje
izvoz v prvih petih mesecih,
ki je kljub 25 odst. zaostaja-
nju za linearnim planom, kar
je predvsem posledica ciklié-
nega in sezonskega nihanja iz-
voza, 25 odst. veéji od lansko-
letnega izvoza v enakem ob-
dobju. Ceprav za pokritje pla-
na  konvertibilnega izvoza
manjka okrog pol mio $ naro-
¢il, je zaradi veéjih klirinskih
naroc¢il skupni plan Ze pokrit.
Racdunamo pa $e na dodatna
konvertibilna naroé¢ila — pred-
vsem sneznih verig.

Poleg osnovne naloge, kako
uresniciti zacrtani obseg izvo-
za, bo v bodo¢e treba nujno
re§iti problem regionalne us-
meritve izvoza in nizke kvali-
tetne stopnje izdelkov, ki jih
izvazamo.

Analiza izvoza Verige v
zadnjih 20 letih kaZe na moc-
no navezanost na trg sociali-
stiénih drzav, kamor smo let-
no plasirali od 70 odst. do 79

odst. izvoZenega blaga. Osnov-
ni razlogi za to so:

— pomanjkanje nasih
delkov na tem trziséu,

— manj$a zahtevnost glede
kvalitete,

— visoke prodajne cene,

— ne preve¢ zahtevni do-
bavni roki.

Tolik$na odvisnost je ne-
varna, ker se pogoji zunanje-
trgovinskega poslovanja z dr-
zavami SEV kaj lahko hitro
spremenijo. Povetanje izvoza
v zahodne razvite drzave in
DVR, ki bi uravnotezilo izvoz
po podroéjih, je zato nujen. To
pa ne bo lahka naloga, Za-
hodni trg je zasiten z izdelki
iz naSega proizvodnega pro-
grama, povpraSevanje v DVR
pa je zaradi prezadolZenosti,
kljub deficitarnosti nasih iz-
delkov v teh drzavah, manjse
kot je bilo v preteklosti. Edina
moznost je prodor s kvaliteto,
zmernimi cenami in solidnim
poslovanjem. To pa pomeni,
da je za tujega kupca veljav-
na le svetovna cena in ga ne
zanimajo naSe tezave ob pod-
razitvi repromaterialov, da bo
ponudbo dobil v nekaj dneh
in ne v dveh tednih kot je
obi¢ajno pri nas, da bo odpre-
ma blaga v dogovorjenih ro-
kih, da bo kvaliteta blaga
brezhibna ... Marsikaj bo Se
treba spremeniti v Verigi, da
bomo dosegli samo to, kar za-
hodni razviti svet smatra za
osnovne poslovne navade.

Drugi ni¢ manjsi problem
je v tem, da izvazamo veci-
noma izdelke navadne kvalite-
te, za katere je zunanji trg
pripravljen plac¢ati razmeroma
nizko ceno na enoto teze. Za-
skrbljujo¢ je podatek, da veé
kot tri Cetrtine prodaje na tu-
ji trg predstavlja izvoz stan-
dardnih lesnih vijakov in na-
vadnih metrskih verig. Ker
ima konkurenca zaradi nizjih
cen vhodnih surovin prednost,
mora biti v prihodnje v izvozu
ve¢ kvalitetnih, zahtevnejsih
izdelkov, kjer bomo poleg ma-
teriala in dela, izvazali tudi
znanje. Res je wvelika cokla
razvoju kvalitetnih izdelkov
zastarel strojni park, resnica
pa je tudi, da smo premalo
naredili na tem podroé¢ju.

iz-

— nalozba je v skladu z dol-
goro¢nimi usmeritvami DO Ve-
riga Lesce.

Na podlagi takih zaklju¢kov
so dali svoja pozitivna mislje-
nja:

— Republiski komite =za
energetiko,
— Splo$no  zdruZenje za

energetiko,

— Opste udruzenje rudnika
uglja SFRJ,

— IS skupSéine obéine Ra-
dovljica,

— Medobéinska gospodar-
ska zbornica za Gorenjsko.

Iz vsega gornjega upravicte-
no pri¢akujemo pozitivna mis-
lijenja vseh ostalih odlodujoéih
faktorjev in realizacijo naloZbe
po predvidenem terminskem
planu.

Velike mozZnosti izvoza so
Se v dvigu produktivnosti,
boljsi kvaliteti proizvodov, in-
tenzivnejsi in kvalitetnejsi ob-
ravnavi tujih partnerjev, rek-
lami, itd. Ceprav bo potrebno
e mnogo storiti na podroéju
izvoza, pa ne smemo pozabiti
na uspehe, ki so bili doseZeni.

— Lani smo 28 odst. blaga
prodali v 24 razli¢nih drZav.

— SZ, Romunija, MadZar-
ska so bile §e pred dvema le-
toma stalni kupci nasih verig,
ki so povpretno kupili letno
okrog 1,5mio $ naSih izdelkov.
Zaradi restriktivne uvozne po-
litike so se nam vrata na ta
trzid¢a trenutno zaprla. Kljub
temu smo uspeli pridobiti bi-
stveno veéja narodila na Polj-
skem in DDR, ki so ta izpad
kompenzirala.

— Slabo prodajo sneZnih
verig v ZRN in doma zaradi
dveh zaporednih slabih zim je
skoraj v celoti nadomestil iz-
voz v Iran in Nizozemsko, kjer
se tudi v prihodnosti kazejo
velike moZnosti prodaje.

— V dveh letih se je izvoz

pnevmatike povecéal za pet-
krat.
Pri izvrSevanju prevzetih

izvoznih obveznosti se mora-
mo vsi delavei Verige zaveda-
ti, da Izvoz za Verigo ni al-
ternativa, ampak nujnost, kaj-
ti:

1. zaradi pomanjkanja jek-
la na domadem trgu, veé¢ kot
¢etrtino potreb, predvsem Zice
nizje kvalitete, krijemo z uvo-
zom iz Poljske in CSSR;

2. za razvoj in obstoj DO
je nujna nabava opreme in re-
zervnih delov, ki je moZna le
z zahodnega konvertibilnega
podroéja;

3. kapacitete DO skoraj na
vseh podroé¢jih so veéje od
potreb domacega trga in je
prodaja na tuje trzisée nuj-
nost;

4, izvoz in sreéanje s tujo
konkurenco pospesuje dvig
kvalitete.

Z angaZiranjem celotnega
kolektiva in ob intenzivni pod-
pori druzbe bodo zahtevne iz-
vozne naloge lahko uresnice-
ne.

5 — VERIGA



Voda
v Lescah

Ze nekaj let je v Lescah
problematiéna oskrba z wvodo.
To najbolj obéutijo krajani v
okolici Osnovne $ole in pa sta-
novalei v vi§jih nadstropjih
stanovanjskih blokov. V zvezi
s tem problemom je bilo Ze
dosti povedanega in napisane-
ga. Se zlasti v lanskem po-
letju, ko smo preZivljali hudo
susno obdobje, je bilo stanje
izredno kriti¢no.  Stevilne
upraviene pritozbe krajanov
ze v preteklih letih in tudi le-
tos so bile naslovljene na Kra-
jevno skupnost Lesce, ki naj
bi sodelovala pri reSevanju
problema. Tako je skups$éina
Krajevne skupnosti Ze lani
sprejela sklepe, da se mora
vpradanje oskrbe z vodo v Le-
scah resiti.

Voda naj bi pritekla v Le-
sce iz Radovne. To varianto je
potrdila skup&éina Samouprav-
ne interesne skupnosti. Ze v
letodnjem letu naj bi se zace-
lo z izgradnjo. Dela bodo po-
tekala v dveh fazah. Najprej
bo zgrajena prva faza, to je
od Radovne do Bleda (do Jer-
manke), nato pa druga faza
— od Jermanke do hipodroma
v Lescah. Seveda s tem pro-
brem pomanjkanja vode v Le-
scah e ne bi bil dokonéno re-
Sen. Nov vodovod bi morali v
konéni fazi pripeljati od hi-
podroma do zajetja v HraSah.
Gradbena dokumentacija se Ze
pripravlja. Tako je za izvedbo
gradbenih del v prvi fazi iz-
dano gradbeno dovoljenje, za
drugo pa Se ne. Vrednost ce-
lotne investicije je 160 — 180
milijonov din. Za te namene
bodo koristili sredstva, ki se
ze tretje leto zbirajo v obliki
prispevkov za komunalo, ven-
dar se ne koristijo, ker inve-
sticije niso bile dokoné¢éno pri-
pravljene.

O problemih oskrbe z vodo
v Lescah je bilo Ze dosti raz-
prav na vseh nivojih. Tako je
3. maja 1984 predsednik Kra-
jevne skupnosti sklical §irsi
sestanek, na katerem je bila
osrednja tocka oskrba z vodo.
Poleg predstavnikov krajevne
sauouprave so sodelovali tudi
poslovodni organi delovnih or-
ganizacij, ki delujejo na ob-
moc¢ju Lesce, direktor Komu-

L

DeloZacija

6 — VERIGA

bo

nalnega gospodarstva Radov-
ljica, predstavniki samouprav-
ne interesne komunalne skup-
nosti, direktor Alpdoma, pred-
sednik Izvrinega Sveta Obéi-
ne Radovljica, predsednik ko-
miteja za gradbeni$tvo in
uprava vodovoda Radovljica.
Sestali so se torej vsi tisti, ki
imajo kaj besede pri ureja-
nju takih stvari, kot je oskr-
ba z vodo. Zaradi slabe oskrbe
z vodo niso prizadeti le seda-
nji prebivalei Lesc, ogrozena
je tudi novogradnja. Zacetek
izgradnje stanovanjske soseske
Center je pogojen s komunal-
no urejenim zemlji§¢em, pri
tem pa je voda eden od glav-
nih faktorjev. Sredstva za iz-
gradnjo stanovanj so zbrana v
okviru Stanovanjske skupno-
sti in izgubljajo svojo vred-
nost zaradi visokih podrazitev,
namesto, da bi se porabila za
namene, v katere so zbrana.
Da bi se pa z izgradnjo pri-
¢elo preden se re$i vpraSanje
vode, ni sprejemljivo, saj bo
poraba vode zaradi novih sta-
novalcev bistveno vedja. Pri
uporabi vode je nasa delovna
organizacija eden od najveéjih
potrognikov. Ze veé let se za-
vedamo tega problema in ga
skuSamo resSevati.

Uéinkovita reSitev bi bila
izgradnja krogotoka. Tako bi
privaréevali pitno vodo, saj bi
industrijska voda krozila. Se
zlasti se je potroinja vode po-
vedala, ko smo aktivirali kom-
presorsko postajo. Ker nam
sredstev za investicije stalno
primanjkuje, $e nismo zadeli z
izgradnjo te investicije. Zanjo
bi potrebovali po sedanjih ce-
nah od 35 — 40 milijonov din.
ZazZeljena bi bila soudelezba
zunanjih udeleZencev, pred-
vsem komunalnega gospodar-
stva, vendar zaenkrat nismo
naleteli na razumevanje. Z
manj$o porabo vode v Verigi
bi se oskrba bistveno izboljsa-
la, saj je v casu, ko ne obra-
tujemo, v Lescah vode dovolj.
Glede na razpolozljiva sred-
stva predvidevamo zacetek
gradnje krogotoka w 1. 1985.
Kljub temu pa smo se aktivno
vkljuéili v akcijo varcevanja
z vodo, saj smo od 1, 1982, ko
smo porabili 578.000 m?, zmanj-
$ali porabo na 485.500m? v

1. 1984 (ocena glede na dose-
danjo porabo).

Poraba vode se je povecala
med drugim tudi zaradi vselit-
ve novih stanovalcev v Can-
karjevem naselju v Radovljici.
Tako tudi v Radovljici v sus-
nih obdobjih obcutijo pomanj-
kanje vode, ¢eprav ne v taki
meri kot v Lescah. Da bi se
za leto$nje vroce dni bolje or-
ganizirali, mora Vodovod Ra-
dovljica pripraviti program
zapiranja. Tako bi ob doloée-
nem ¢asu zaprli vodo v Les-
cah, nato v Radovljici.

O ¢asu zapore naj bi bili
prebivalci obveséeni, kar bo
sigurno povzrodilo manj neje-
volje kot v preteklih letih. Ta-
ko naj bi prestali Se leto 1984,
v prihodnjem letu pa naj bi
se razmere izboljSale. Po zad-
njih informacijah je za prvo
fazo izgradnje vodovoda iz
Radovne Ze prijavljena inve-
sticija, dokonéana naj bi bila
do maja 1985, Se letos pa naj
bi zaceli tudi z drugo fazo, to

je izgradnjo od Bleda do hi-
podroma pod Lescami. Pri tem

moramo dati priznanje nasi
krajevni samoupravi, ki je v
veliki meri pripomogla k te-

mu, da so se dela v zvezi z
izgradnjo vodovoda =zadela iz-
vajati.

Marjana Kozamernik

Z.a sindikat ni pocitka!

Odmrznitev cen, ukrepi za
razbremenitev gospodarstva in
vse druge novosti v pogojih
gospodarjenja v osnovi ne zah-
tevajo sprememb ali dopolni-
tev stalis¢ zveze sindikatov o
uresni¢evanju dolgoroé¢nega
programa gospodarske stabili-
zacije (6. seja RS ZSS). Zah-
tevajo pa veéjo doslednost in
udarnost pri ravnanju Stevil-
nih sindikalnih organizacij in
organov.

Nekateri ofenzivni gospo-
darski nacrti v ozdih predvi-
devajo ohranitev ali pa pove-
¢anje realnih osebnih dohod-
kov in ravni Zivljenjskega
standarda. To bi po nekaterih
rezultatih gospodarjenja v pr-
vih treh mesecih opogumljalo.
Seveda le, e bomo enako in
Se bolj uspes$no nadaljevali, in
pa predvsem, ¢e bomo uspeli
ukrotiti inflacijo. Zato bo tre-
ba tudi v sindikatu spremlja-
nju rezultatov gospodarjenja
letos namenili e ve¢ pozorno-
sti, saj bodo novi ukrepi mar-
sikatero organizacijo zdruZene-
ga dela postavili v tezak po-
loZzaj. Med temeljnimi pogoji
za doseganje realno viSjega
dohodka bo letos obvladovanje
stroskovne inflacije. Podrazi-
tev energije in transporta se-
veda objektivno povzroca visji
strosek. Vendarle gre za to, da
ob tem pove¢anju stroskov (in
cen) v ozdih na cene ne pre-
valijo vseh opraviéljivih in
neopravic¢ljivih stroskov. MoZ-
nosti za razbremenitev gospo-
darstva niso samo zunaj go-
spodarstva! Natanéne analize
stroSkov bi kaj hitro razkrile
Stevilne slabosti v nesmotr-

nem poslovanju, gospodarje-
nju in organiziranosti. Tu lah-
ko sindikat 3e bolj kot doslej
vztraja pri zmanj$evanju stro-
Skov.

Kako bodo ukrepi vplivali
na poloZaj posamezne organi-
zacije zdruZenega dela in na
druzbenoekonomski polozaj de-
laveev v njej? Delavei v ozdih
lahko po veé¢ letih ponovno
relativno samostojno oblikuje-
jo cene svojih izdelkov in s
tem tudi dohodek. Vendar pa
je ta »osvoboditev« prisla v
neugodnem trenutku, ko lah-
ko lahko nenadzorovana rast
cen in inflacije razvrednoti
vsa druzbena stabilizacijska
prizadevanja. Zato je tudi v
sedanjem -sistemu primarne
delitve in oblikovanja cen Se
mnogo starega, administrativ-
nega, so kompromisi.

Vendarle mora sindikat v
vsakem ozdu takoj predlagati,
da ugotovimo, kaj ukrepi pri-
nasajo na$i organizaciji, in da
presodimo, ali na§ gospodarski
nacrt vsebuje take ukrepe, ki
bodo zagotavljali ustrezne pro-
izvodne in poslovne rezultate,
da bi omogoc¢ili zaustavitev
padca osebnih dohodkov. Dru-
ge poti preprosto ni! Nekateri
ozdi v samoupravnih aktih Se
niso razdelali dolo¢ila dogovo-
ra o uresni¢evanju druzbene
usmeritve razporejanja do-
hodka za letos tako, da bodo
sredstva za osebne dohodke in
skupno porabo odvisna od re-
alno ustvarjenega dohodka in
v  ustreznem razmerju do
sredstev za akumulacijo. Tudi
to je aktualna naloga.

Del cen se bo oblikoval s
samoupravnimi sporazumi.
Sindikat tu lahko da pobude
za sporazumevanje v vseh ob-
likah reprodukecijskih in pos-
lovnih povezav, s tem da naj
samoupravni sporazumi teme-
ljijo na skupnem prihodku
ali dohodku iz skupnega. pos-
lovanja. Precej ozdov vsak
mesec najema posojila za iz-
placevanje osebnih dohodkov.
To je najbrz Ze kar resna mo-
tnja v poslovanju in bi moral
tak ozd pripraviti program za
odpravljanje motenj, kot to
zahteva 152. ¢len zakona o
zdruZzenem delu. Nasploh je
program za zmanjSevanje kre-
ditne odvisnosti oziroma za
izboljsanje likvidnostnega po-
lozaja v dosti ozdih danes nu-
ja. Hitrejse poravnavanje
medsebojnih  obveznosti  in
uc¢inkovitejSe dohodkovno po-
vezovanje znotraj reprodukecij-
skih celot in kar najbolj smo-
trna koli¢ina zalog, reproduk-
cijskih materialov, surovin in
gotovih izdelkov lahko pripo-
morejo k zmanjSevanju kre-
ditne odvisnosti oziroma k iz-
boljSanju likvidnosti.

Izgube so naslednji velik
problem. Delavei ozdov, ki
finanéno ne bodo pokrili iz-
gube ne bodo poravnavali svo-
jih obveznosti do dobavite-
ljev, bodo imeli niZje osebne
dohodke. Edina moZna pot za
kritje izgub pa je zagotovitev
¢imveé sredstev z veéjim zdru-
#zevanjem v reprodukcijski ozi-
roma v vseh oblikah dohod-
kovnih povezav.

O razbremenjevanju go-
spodarstva je bilo Ze dosti go-
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Konec

ali zacetek samoupravljanja

Naslov  sicer pretirava,
vendar mislim, da karakterizi-
ra stanje tega podro¢ja v na-
Sem podjetju, morda pa 3e kje.
Gledam seveda nujno z aspek-
ta svojega delovnega mesta,
saj mi 8e ni bilo dano, da bi
bil delegat ali ¢élan ne-
kega samoupravnega organa.
Moje izkuSnje so torej brez
dvoma nekoliko pomanjkljive.
Vendar pa trdim, da so danes
stali8¢a o samoupravljanju,
njegovih moZnih uspehih ali
neuspehih celo manj razéisce-
na kot pred leti, pri ¢emer
bom za zadetek jemal izdajo
zakona o zdruZenem delu. Po-
legla se je evforija okrog pro-
cedur samoupravnega odloc¢a-
nja, dohodkovnih odnosov, si-
stemov delitve po delu itd.
Vendar ne zato, ker bi bilo
delo opravljeno, pa¢ pa se je

vora. Jasno je, da neselektiv-
no zmanjSevanje skupne po-
rabe oziroma druZbenih de-
javnosti ni prava pot. Zlasti
zdravstva, Solstva in znanosti
pa tudi tiste gospodarske in-
frastrukture, ki je nujna za
hitrejsi gospodarski razvoj, ne
bi smeli neselektivno kréiti.

Tudi iz sredstev sklada
skupne porabe je treba pokri-
vati §tevilne potrebe selektiv-
no. Ta sklad mora imeti pred-
vsem socialno funkcijo. Se
pravi, da je treba zagotoviti
sredstva predvsem za regre-
siranje prehrane med delom,
regres za letni dopust in soli-
darnostne pomodéi. Izloéiti pa
je treba wvse izdatke, ki niso
nujni. Tam pa, kjer tozdi skla-
da skupne porabe ne morejo
oblikovati iz objektivnih vzro-
kov, je treba uveljavljati
solidarnostno zdruZevanje teh
sredstev v delovni ali sestav-
ljeni organizaciji. Delavci, ki
so v teZkem gmotnem poloza-
ju, pa naj bodo opro3feni pri-
spevkov za topli obrok. Re-
gres za letni dopust naj dobijo
predvsem tisti delavei, ki ga
zaradi  gmotnega  poloZaja
(vendar ne po svoji krivdi),
slabega zdravja ali pa veé
otrok nujno potrebujejo. Del
sredstev za regres za letni od-
dih pa naj bi delavei namenili
za vzdrZevanje in Siritev last-
nih poditniskih zmogljivosti.
Sredstva za solidarnostne po-
mo¢i naj bodo v funkcionalni
obliki (nakup kurjave, ozim-
nice, $olskih potrebs¢in itd.).
Tam, kjer so skladi skupne
porabe manjsi, je za te name-
ne mogoce uporabljati tudi
sredstva iz sindikalne ¢lanari-
ne. Zaostrene socialne razme-
re pa Se bolj kot doslej terja-
jo vzpostavitev smotrne skup-
ne evidence prejemnikov so-
cialnovarstvenih pomo¢i v vseh
obéinah, prav tako pa tudi
¢imprejinje sprejetje in uvelja-
vitev samoupravnega sporazu-
ma o uresnitevanju socialno-
varstvenih pravic.

Iz Informacije RS ZSS
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nekdo izérpal, drugi naveli¢al
ali pa so se stvari same po
sebi izkazale kot problematié-
ne. Morda je ¢udno, da o tem
govorim ravno zdaj in ne ob
zakljucku koledarskega leta,
toda dejanski zaklju¢ki veéine
dogajanj, pa tudi samouprave
(Ce je to sploh nekaj posebne-
ga) so junija, zadetki pa sep-
tembra.

Zanimiva je primerjava le-
ta 1976 in zadnjih nekaj let.
Po urah govorjenja sode¢ se
je takrat samoupravljalo ftri-
krat toliko kot danes. Zakon
o zdruzenem delu je iz politi-
ke, ekonomije in organizacij-
skih ved naredil pravo. Seve-
da ne zares, toda praksa je
pa¢ $la neko svojo pot. Kar
naenkrat smo potrebovali v
podjetju najmanj pet pravni-
kov, za tolmacenje bozZje ali
pa svoje volje. Dela je bilo
res veliko, toda koliko zares
potrebnega? O tem je navse-
zadnje tezko kaj dolocenega
trditi. Ce so ljudje ali politiki
hoteli, da mora biti vse za-
pisano, da ni mogode napra-
viti koraka brez splodnega ak-
ta, nujno seveda v skladu z
zakonom in ustavo, ¢e smo se
med seboj radi prepirali in si
izmikali stolcke, potem je pov-
sem ocitno, da je bila prav-
niska pomo¢ potrebna. V taki
situaciji pa je bilo gotovo
vprasljivo, koliko je to prine-
slo »nove vrednosti«. Dohod-
kovni odnosi niso bili domena
ekonomistov o0z. poslovodnih
organov, pa¢ pa pravnikov, ki
v principu nimajo kaj podeti
s to stvarjo. Danes na Zzalost
niso nikogarinja domena. O
nekem interesnem zdruZeva-
nju dela in denarja ni bilo ne
duha ne sluha, pri éemer mis-
lim seveda na posplo$ene in-
terese tozdov oz. DO kot nor-
malnih gospodarskih subjek-
tov. Vse je potekalo bolj ali
manj sluéajno, v resnici pa smo
se srefevali s stotinami parcial-
nih interesov, ki z nekim po-
slovanjem nimajo nobene zve-
ze. Prevladovala je torej neka
brezosebna forma v obliki
predpisov, sporazumov, pravil-
nikov in sklepov in teZnja tej
formi navidezno sluziti. Strah
pred tem, da se ne bi kaj
zgodilo, ¢&e prekr§imo to for-
mo (ne isto¢asno tudi zakoni-
tost), je bil in je 8e dokaj so-
razmerno porazdeljen med naj-
bolj in najmanj vodilne. Vse-
stransko oziranje na nevarno-
sti v svoji okolici pa zahteva
veliko napora in daje malo
rezultatov. Na kratko poveda-
no: zapravljali smo ¢as.

Ni re¢eno, da bi se ‘dalo
temu izogniti. Morda bodo tu-
di izku$nje koristne. Danasdnji
¢as v Verigi kaZe, da pretira-
vanje z obliko, postopki, navi-
dezno =za$¢ito samoupravnih
pravic itd., res nima nikakrs-
nega smisla. Tudi zunanje oko-
lis¢ine so take, da nas silijo
v zmeraj bolj racionalno rav-
nanje. Z ravnanjem mislim na
odloanju o delu in gospodar-
jenju bodisi samoupravnih or-
ganov ali poslovodnih in dru-

gih delavcev. Samoupravni or-
gani v Verigi funkcionirajo da-
nes res Ze dokaj racionalno ven-
dar $e vedno le navzven, vse-
binsko pa na dolo¢enih podroé-
jih precej nezainteresirano. Ko-
liko je na tem dobrega ali sla-
bega je zahtevno vpraSanje, vse-
kakor pa ni dale& od resnice, da
samouprava ni ve¢ tako opeva-
na ovira za dobro poslovanje,
kakor se rado govori. Vpra-
Sanje je tudi, ¢e je kdaj sploh
bilo tako (uradno seveda ni-
koli). Trdim, da je bila samo-
uprava v preteklosti mnogo-
krat le izgovor za naSo ne-
sposobnost, ¢eprav istofasno
referendumu, ki je predpisan
za doloden del odloditev pri
gospodarjenju, ni mogoce pri-
pisati kaj posebno koristnega.
Ravno referendumi so morda
tista cokla, ki je pojmu sa-
mouprave povzrocila dosti Sko-
de. Njegov osnovni namen de-
mokratiénega odlodanja se je
iz takih ali drugaénih razlogov
spremenil v sredstvo za pre-
pre¢evanje vsakr$nih  spre-
memb in s tem tudi razvoja.
Zaradi teZzavnosti referenduma
se ga povsod, in tudi pri nas,
izogibajo, saj praviloma so-
glasno, v organizacijah z veé
tozdi, ne uspeva ve¢. In tako
je skoraj vseeno ali se posku-
Sa odlo¢ati na ta nadin ali se
sploh ne odlota. V nobenem
primeru ni nié.

Ce referendum damo ne-
koliko ob stran, pa se nam da-
nes pokaZe nova slika: dokajs-
nja nepripravljenost na gospo-
darjenje z Verigo. Cas kaZe na
konec nekega obdobja, polne-
ga nesmotrnega troSenja ener-
gije in morda na zaCetek faze
samoupravnega odloéanja, ki
je skoncentrirano na odloéilne
poslovne in razvojne proble-
me. Pri tem odloanju pa je
glavna teZa in odgovornost na
strokovnosti. Z drugimi bese-
dami: toliko, kolikor smo pos-
lovodne, strokovne in druge
vodilne »strukture« v Verigi
sposobne, toliko pribliZzno ima-
mo. Redko se zgodi, da bi
kakSen delavski svet ali drug
samoupravni organ zavrnil
strokovno dober predlog, na
drugi strani pa na Zalost tudi
slabega ne. Delegati so se od
parlamentiranja Ze utrudili,
prav tako morda predlagatelji
od ovinkarjenja, zato ne obsta-
jajo resne ovire, da se smotrno
in strokovno odlo¢a. V taki si-
tuaciji se naSa stroka in nale
znanje nenadoma pokaZeta ta-
ka, kot v resnici sta. Na izpi-
tu je tudi naSa zmoZnost tim-
skega dela in dogovarjanja na
poslovodnem nivoju. Opera-
tivnih problemov je res veliko,
od katerih so tisti, ki izhaja-
jo iz naSega okolja, manj od-
visni od nas, vse ostalo (or-
ganizacija dela, delno produk-
tivnost, inovativnost) pa je za-
nesljivo odvisno od nas samih.

Trditev, da je vse odvicno
od nas samih, se obi¢ajno na-
haja na koncu govorov, analiz,
razmi§ljanj kot dokonc¢ni od-
reSilni odgovor. Navsezadnje
je izretena tudi v tem ¢lanku,

s poudarkom na odgovornosti
vodilnih. Toda poblize pogle-
dano, v njem ni ni¢ otipljive-
ga. Kdo smo namreé¢ mi? Ali
se ob sklenitvi delovnega raz-
merja z drugimi delavei v
zdruzenem delu — Verigi de-
jansko poistovetimo s podjet-
jem? Nekdo morda se, vedina
pa najbrZz ne. Prenizki osebni
dohodki naprimer v primerja-
vi z drugimi podjetji ali za-
sebnimi obrtniki, slab%e delov-
ne razmere itd. zanesljivo pov-
zrotijo odhajanje delavcev. V
principu tako lahko ravna
vsakdo, tudi direktor, &eprav
je ta Se najbliZe »nam«. De-
janska odtujenost, formalno je

ravno narobe, je Se veéja ob
dejstvu, da osebni dohodek iz
delovnega razmerja za mnoge
sploh ni veé pomemben vir
dohodkov.

Ce se ponovno vrnem na
zatetno vprasanje, kje je da-
nes naSa samouprava, je ocit-
no, da je vsebinsko Se vedno
na zacetku. Za njen razvoj je
gotovo pomembno, da se po-
¢asi otresa nekoristnega for-
malizma in samoupravljanja
zaradi samoupravljanja. Bilo
bi pa zelo Zalostno,, ée je sled-
nje tudi v resnici njena skrajna
moznost.

M. Jansa

Jubilejni koncert
naSega MeSanega
pevskega zbora

Ob deseti obletnici je imel
MeSani pevski zbor KPD Veri-
ga v petek, 8. junija slavnostni
koncert v avli leSke osnovne
Sole. O tezavah in uspehih de-
setletne prehojene poti je be-
seda na drugem mestu glasila.

Ta prispevek nima ambici-
je glasbene kritike, ker avtor
zato tudi ni usposobljen, paé
pa gre za viise popretnega
ljubitelja petja, s koncerta, ki
je plod desetletnega dela pet-
najstih fantov in deklet, ki
pojejo od enega do deset let.

Zbor je v enournem kon-
certu prikazal svojo razvojno
pot, od dekliskega do meSane-
ga zbora. Zato se je tudi kon-
cert zafel v Zenskem sestavu.
Prva trema je dekletom neko-
liko stisnila grla, zatem pa je
petje postalo ubrano in prijet-
no za uho, pa najsi so peli pri-
redbe narodnih pesmi, renesan-
so, ¢rnsko duhovno pesem ali
umetne pesmi. Se zlasti je bil
kvalitetni preskok med kon-
certom opazen ob prihodu
moskega dela zbora, ko je pe-
sem res lepo zvenela. Odlika
zbora so mladostni glasovi in
ubranost brez vsakrinega iz-
stopanja in forsiranja posa-
meznikov. Seveda je treba
upostevati, da gre za ansambel
petnajstih pevecev in pevk, ki
je deloma programsko omejen
zaradi Steviléno presibkega
moskega dela zbora.

Vsekakor je zbor s svojim
jubilejnim koncertom dokazal,
da je krepko presegel raven
¢italniskega petja in da se bo,
Se posebej, ¢e bo Steviléno ok-
repljen z moskimi glasovi,
uvrstii med najkvalitetnejSe
amaterske zbore tega obmocja.

Stevilénost je zborova uso-
da, s katero se ubada Ze vseh
deset let. Res 8koda, da Lesce
z okolico niso sposobni zagoto-
viti vecje Stevilénosti. To bi si
leski pevei resni¢no zasluzili,
saj gre za kvalitetni ansambel,
kjer ne Stejejo le nastopi, pa¢
pa kvalitetno petje, ki je nad
popreéjem drugih ljubiteljskih
dejavnosti, kar konee koncev
izpri¢ujejo tudi Gallusova pri-
znanja.

Se beseda o protokolu ju-
bilejne prireditve. Ta je bil
obSiren in na momente neoku-
sen, upajmo pa, da bo hitro

pozabljen, hkrati z vsemi pra-
vopisnimi napakami na vabilu
za jubilejno prireditev.

Ob jubilejnem koncertu zbora
so rekli:

Milo3 Ster, Murka:

Ponosni smo, da ste nam
zaupali pokroviteljstvo nad
slavnostnim  koncertom, saj
¢utimo, da smo nekje vendarle
povezani s prvimi koraki vasSe
poti.

Veéina ¢lanov zbora, ki je
bil wustanovljen ob 20-letnici
naSega podjetja, je vztrajalo
vrsto let in lahko ste ponosni,
da ste 10 let pridno prepevali,
se razvijali in dosegli kvali-
tetno raven, ki jo danes pred-
stavlja wva$§ zbor. Prepriéani
smo, da ste v svoje delo vlo-
zili veliko truda, posvetili delu
v zboru Stevilne proste ure.
Vsega tega pa ne bi mogli
brez obilo dobre volje. Ljube-
zen do petja vas je povezova-
la, v tej ljubezni ste rasli in
jo razdajali na $tevilnih na-
stopih. Ogreli ste dlani in srca
mnogih ljubiteljev zborovske
pesmi, s svojim petjem pa
moéno popestrili kulturno Zziv-
ljenje Lesc.

Stevilnim é&estitkam se pri-
druZuje ves na$ kolektiv. Ze-
limo vam, da bi tudi v pri-
hodnje dobro delali, nas raz-
veseljevali s prijetnim petjem
in ohranjali kulturno Zivljenje
naSega kraja. Upamo, da se
bomo ponovno srecali ob pra-
znovanju vasSe 20-letnice!

Pavel No¢, Veriga:
Organiziranje kulturne de-
javnosti v prejSnjem desetlet-
ju v okviru Verige iz Lesc, je
pomenilo Se en dodaten ¢len
v njeni Siroki razvejanosti. V
okviru te akcije je pod okri-
ljem Verige v letu 1979 zazi-
vel tudi mladinski pevski zbor,
ki s svojo visoko umetnisko
ravnijo pri izvajanju narodnih
in umetnih pesmi nadaljuje
izro¢ilo  slovenske kulture.
Vsak nastop predstavlja za ta
mali kolektiv zadovoljstvo ob
ponovnem priznavanju lepote
slovenske pete besede. Tako
kot v najtezjih &asih druge

(Nadaljevanje na 8. str.)
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Plodnih deset let MeSanega
pevskega zbora Veriga Lesce

Pred dnevi so élanice in
¢lani MeSanega pevskega zbo-
ra Veriga Lesce proslavili po-
memben jubilej — 10-letnico
uspeSnega delovanja. Ob tej
priloZznosti so pripravili troje
koncertov: v gras¢ini Grimiscée
na Reéici pri Bledu, v radov-
ljiski gras¢ini in nazadnje 8.
junija $e osrednji slavnostni
koncert v avli OS v Lescah.

Z izborom narodnih, umet-
nih, latinskih in érnskih du-
hovnih pesmi so zaobsegli vso
Sirino repertoarja, ki so ga
prepevali v desetih letih ob-
stoja. Na wvseh treh nastopih
so bili pri obéinstvu, glede na
Stevilen obisk, deleZni precej-
Snje pozornosti, prav povsod
pa pozeli prisréen in dolgotra-
jen aplavz.

(Nadaljevanje s 7. str.)

svetovne vojne, pomenijo pes-
mi sprostitev in zdruZevanje
vseh tistih, ki oznanjajo in na-
znanjajo naSo preteklost, naso
prihodnost. Vsega tega pa je
delaven é&lovek prav tako po-
treben kot ostalih dobrin te-

ga sveta.
Kot matiéni kolektiv se ob
10-letnici obstoja pevskemu

zboru najtopleje zahvaljujem
za izredno plodno in uspe$no
sodelovanje, istoasno pa Zeli-
mo, da bi mu dosedanji uspe-
hi pomenil spodbudo za na-
daljnje delo in da bi naZa slo-
venska peta beseda zaZivela v
Se moc¢nej§i in kvalitetnejsi
zasedbi.

Zlato Kavéid,
Turisti¢no drustvo Lesce:

Za naSe pocutje v okolju,
v katerem Zivimo, so odloéil-
ni odnosi med ljudmi, ki jih
lepa slovenska pesem lahko iz-
grajuje. Turistiéni delavci ve-
mo, da je kultura eden tistih
dejavnikov, ki pogojujejo tu-
di interes drugih narodov in
narodnosti, da prihajajo k
nam, kjer jim lahko ponudimo
lepote naSega okolja. V kraju
kjer zivimo, na Zalost preveé
pozabljamo, da nas slovenska
pesem, zapeta iz lastnih grl,
nemalokrat odresi tegob vsak-
danjega zivljenja in nam da
novih moéi. Vsi pa nismo ena-
ki.

LeSki pevski zbor je skupi-
na, ki z veliko zavzetostjo skr-
bi Ze desetletje za to, da so v
oZjem  zivljenjskem  okolju
vzpostavljeni pogoji, ki omo-
gotajo predvsem mladim spoz-
nati pevsko kulturo.

Prepri¢ani smo, da bo ju-
bilej, ki ga praznuje leski pev-
ski zbor, nova spodbuda za
bodoé¢nost.

Clani Turisti¢nega drustva
Lesce izrekamo &estitke in
zahvalo ¢lanom zbora za dose-
danje petje ter obenem Zeli-
mo, da bodo tako kot vedno
doslej, tudi v bodode sodelo-
vali z nami.

8 — VERIGA

Rojstno leto mladega veri-
garskega zbora, katerega pov-
prec¢na starost je 24 let, sega v
leto 1974. Tedaj je v leski
Murki, kjer so se pripravljali
na praznovanje 20-letnice ob-
stoja, vzklila ideja, da bi jubi-
lej podcastili tudi s priloZnost-
nim nastopom dekliskega pev-
skega zbora, ki bi ga sestav-
ljala zaposlena murkina dek-
leta. Tako je znani zborovodja
prof. Karel Bostjanc¢i¢ zbral 34
pevke in na sveéanem nastopu
je ubrano zazvenela tista zna-
na »tam kjer murke cveto.. .«

NavduSenje deklet nad zbo-
rovsko pesmijo je bilo toliks-
no, da so z dirigentom skle-
nile vztrajati naprej. Se veé:
medse so pritegnile Se fante
in tedaj se zatenja pot MeSa-
nega pevskega zbora. Priza-
devno so vadili in zvrstili so
se prvi nastopi, ki so jim vli-
li Se vet volje za delo. Leta
1976 jih je pod svojo streho
sprejelo DPD Svoboda Lesce,
v katerem je ze delovala god-
ba na pihala.

Svoj prvi pravi umetniski
vrhunec je le$ki zbor dosegel
na prvem samostojnem kon-
certu 31. marca 1978 v Lescah.
26 pevk in pevcev je pod ne-
utrudno dirigentsko roko prof.
Karla Boitjandiéa, ki je zbor
vseskozi vodil brezpla¢no, do-
ziveto odpelo svoj program in

za marsikoga je bil nastop
mladinskega zbora prijetno
presenecenje.

Med tezavami, ki so »zve-
sto« spremljale leske pevce, je
najtr§i oreh vsekakor pred-
stavljal finan¢ni problem. Za-
to so z veseljem leta 1979 pri-
stopili h Kulturno prosvetnemu
drustvu Veriga Lesce, v kate-
rem je Se delovala folklorna
sekcija.

Z vstopom v verigarsko
kulturno dru$tvo so postali
tudi ¢lani druZine pevskih
zborov SZ in na ta naéin pri-
§li v stik s kvalitetnimi zbori
z Raven, Prevalj, Stor, Krope
in Jesenic. V tem obdobju,
toéneje spomladi 1980, je na
krmilo zbora stopil dotedanji
pevec Joze Kocjanéié. S priza-
devnostjo na S§tevilnih wvajah
so pevci dvigovali kvalitetno
raven svojega petja in zlasti
v sezoni 1980/81 so si nastopi
kar podajali roke. Se zlasti Zi-
va v spominu so ostala gosto-
vanja v Slavonskem Brodu pri
KUD Duro DPakovié¢, s kateri-
mi smo sklenili pobratenje na
kulturnem podroéju, v Varaz-
dinu v okviru kulturne izme-
njave med pobratenima obéi-
nama Varazdinom in Radov-
ljico, na Srefanjih pevskih
zborov SZ in $e in $e bi lahko
nastevali.

V zadnjih dveh letih zbor
trpi za Ze kar kroniénim po-
manjkanjem pevcev. Na razne
naéine so Ze poskusSali okre-
piti svoje vrste — prek radia,
Casopisa, z osebnimi stiki, a
pravega odziva ni bilo, Zdaj

skuSajo opozoriti nase na nov
nafin — s ¢&im kvalitetnej$o
izvedbo svojih pesmi. V svo-
jem repertoarju, ki ga stalno
Sirijo, imajo narodne, umetne,
latinske in ¢rnske duhovne
pesmi, v prihodnje pa mislijo
vanj vkljuc¢ili Se nove pesmi
in tako Se obogatili svoj pro-
gram. JoZze Kocjanéi¢, aka-
demski glasbenik, ki zbor vodi
brezplaéno, se z vsemi ¢lani
Mesanega pevskega zbora
KPD Veriga Lesce trudi po
svojih najboljsih moéeh. Dober
znak, da so mladi Le$¢ani na
dobri poti, pa je potrdil tudi
dolgotrajen aplavz na nedav-
nem sreanju pevskih zborov
Gorenjske v Kamniku. »Zato
naj Ze sedaj velja iskreno po-
vabilo vsem, da s svojimi gla-
sovi v prihodnji sezoni okrepe
nase vrstel«, vabijo leSki pev-
ci.

Vsi, ki bi se radi vkljuéili
v delo leSkega pevskega zbora,
poiséite Braneta Ruparja, zapo-
slenega v Verigi, v VzdrZevanju
in on vam bo postregel z na-
daljnjimi informacijami.

Ob koncu se najtopleje zah-
valjujemo Konferenci osnovnih
organizacij sindikata Verige
Lesce za pomo¢ pri izvedbi na-
e 10. obletnice, ¢lanom KPD
Veriga in posebej njenemu
predsedniku Jozetu Hozjanu za
uspe$no sodelovanje, prav tako
¢utimo moralno dolZnost, da
se zahvalimo celotnemu kolek-
tivu Verige za razumevanje in
pomoé¢ v petih letih, odkar
smo postali ¢élani KPD Veriga
Lesce. Nadvse veseli bomo na-
daljnjega uspe$nega sodelova-
nja, ¢lani zbora pa ob tej pri-
loZnosti obljubljamo, da bomo
raven naSega petja nenehno
dvigovali in da bomo tako
povsod, kjerkoli bomo nasto-
pili, resniéno lahko ponos le-
S§ke Verige«, so sklenili svoje
misli mladi leski pevski ju-
bilanti.

Bojan Rauh

MPZ na sreéanju pevskih

zborov radovljiske ob¢éine

Razporeditvam ob rob...

V zadnjem d&asu lahko v
sredstvih javnega obves¢anja
vedno ve¢ beremo in slifimo o
razporejanju delavcev iz t. im.
»rezije« v »proizvodnjo«. Go-
spodarske razmere nedvomno
narekujejo ¢imbolj smotrno iz-
rabo delovnih sredstev kot tu-
di ¢m racionalnejSo in ¢im
ustreznejSo razporeditev delav-
cev, da bi bilo delo uéinkovitej-
Se. Vendar nas lahko, vsaj prav-
nike, nekateri postopki in ko-
mentarji ter ocene in presoje,
ki te razporeditve delavecev
spremljajo, spodbujajo k raz-
misljanju.

Z ustavo je vsakemu obda-
nu zagotovljena svoboda izbire
poklica in zaposlitve. Ko se de-
lavee, ki si je pridobil dolo¢en
poklic, svobodno odloéi in za-
posli v neki organizaciji zdru-
Zenega dela in zaéne opravljati
dolo¢ena dela oziroma naloge,
je med opravljanjem teh del
oziroma nalog sicer lahko raz-
porejen tudi na druga dela ozi-
roma k drugim nalogam. Ven-
dar v primerih in pod pogoji,
ki jih dolo¢ata zakon in ustrez-
ni samoupravni sploni akt!

Prav zaradi varstva delav-
¢eve zaposlitve, za katero se je
svobodno odloéil, in zaradi po-
treb delovnega procesa in dru-
gih zahtev, ki nastopajo na
strani organizacije zdruZenega
dela, dolo¢ata zakon o zdruZe-

Zahvale

Ob smrti drage mame Aloj-
zije Tramte se toplo zahvalju-
jem vsem sodelavcem in sode-
lavkam Kovaénice in Verigar-
ne za podarjeni venec, denar-
no pomo¢, izrefena sozalja in
spremstvo na njeni zadnji po-
ti. Najlepse se zahvaljujemo
vsem prijateljem, znancem, so-
sedom, sostanovalcem iz Sav-
ske 4a, ki ste nam kakorkoli
pomagali v teh tezkih trenut-
kih, posebno pa Bizjakovim,
Paji¢evim in Bobnarjevim.

Vsem iskrena hvala!
sin Tone in héerka Mihaela
z druzinama

Ob bole¢i izgubi naSega
moZa in oCeta Ivana Gorjanca,
upokojenca Verigarne, se naj-
lepSe zahvaljujem vsem za iz-
recena sozalja, podarjeno cve-
tje in S&tevilno spremstvo na
njegovi zadnji poti.

Gorjancevi

Ob smrti drage mame se
zahvaljujem sodelavecem v
DSSS in EOS za izrefeno so-
zalje in spremstvo na njeni
zadnji poti.

Anka Novak

nem delu in zakon o delovnih
razmerjih, v katerih primerih
in pod katerimi pogoji je de-
laveca mogoée razporediti na
druga dela oziroma k drugim
nalogam. Poleg zakonskih do-
lo¢b pa je potrebno primere in
pogoje konkretizirati in jih pri-
lagoditi razmeram v posamez-
nih oblikah zdruZevanja dela s
samoupravnimi splosnimi akti.

Med najpomembnejsimi in
lahko retemo tudi temeljnimi
zakonskimi - doloébami na po-
drodju razporejanja delavcev je
vsekakor dolotba, da je med
trajanjem delovnega razmerja
delavec praviloma lahko razpo-
rejen na vsako delo oziroma k
vsaki nalogi, ki ustreza njegovi
strokovni izobrazbi oziroma =z
delom  pridobljeni delovni
zmoznosti.

Vse izjeme od tega nacela so
dolo¢ene le za primere, ko gre
zazacasnorazporejanje delavcev
zaradi vi§je sile, izjemnih oko-
lis¢in in pomanjkanja dela v
lastni organizaciji ali kadar gre
za razporeditev s privolitvijo
delavca oziroma kadar gre za
delavéevo neuspeSno delo.

Upravi¢eno se lahko sprasu-
jemo, ali so bile vse zakonske
doloébe, pa tudi ustrezne doloé-
be samoupravnih splo$nih ak-
tov v dosedanjih postopkih raz-
porejanja spoStovane tako v
smislu materialnega kot proces-
nega prava, ali so bili pred tem
spremenjeni tudi letni kadrov-
ski plani oziroma, ali se v or-
ganizacijah zdruzenega dela na-
menja dovolj pozornosti Ze pri-
pravi teh planov.

Zavedamo se, da so doloéene
kadrovske spremembe nujno
potrebne, pa tudi, da se nam
prav zdaj zaéenja maséevati do-
sedanje Sirokogrudno priznava-
nje z delom pridobljene delov-
ne zmoznosti kot tudi neustrez-
no vrednotenje proizvodnega
dela v razmerju do manj za-
htevnih opravil v administraci-
ji. Vendar menimo, da je treba
spoStovati zakonske in samo-
upravne norme o razporejanju,
ki smo jih sprejeli.

Ce ugotavljamo, da so po-
trebne doloéene spremembe teh

norm, pa o njih razumno raz-
mislimo.

Iz Pravne prakse 18/83
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Kadrovske vesti

Novosprejeti delavcei

tozd Vijakarna
Brane NuZdié, Vojko Frelih,
Bostjan Turk, Maja TomaZin

tozd TIO
Bostjan Resman
tozd Sidrne verige
Roman Sodja, Franc Gom-
boc
Tehni¢ni sektor
Janez Ropret

Prisli iz JLA
tozd Verigarna
Rade Saso

Prenehali z delom

tozd VzdrZevanje
Ivan Zupan
tozd Verigarna
Franjo Mic¢i¢, Stanislav Ja-
len
tozd Orodjarna
Karol Primozié
toz TIO
Iztok Golob, Franc Ostir,

Perica Samac
Tehnié¢ni sektor
Alojz CilenSek, Janez Ko-
kalj
Splodni sektor
Elizabeta Tuksar

Poroéili so se

Dusan Zeleznjak iz tozda Vzdr-
Zevanje in Terezija Grebenar iz
tozda Verigarna

Stanislav Jalen iz tozda Veri-
garng

Ljubomir Vila iz tozda Veri-
garna

Rodili so se

Antonu Kavéi¢u iz tozda Orod-
jarna héi Darja

Adeamu Poréiéu iz tozda Veri-
garna héi Andira

Stanetu Gasper$i¢u iz Tehnié-
nega sektorja héi Alenka
Semsu Mujezinoviéu iz tozda
Kovaénica héi Aida

kadrovska sluzba

Vezje — izdelek naSega Stipendista — elektrikarja ob zakljuénem
izpitu

MATI — DELAVKA

Vsako jutro ob isti uri
hiti,

hiti, mati delavka

v tovarno.

Vsako jutro ob isti uri
njen maléek mali

Se spi,

e mati ga zbudi

in v jasli hiti.
Vsako jutro ob isti uri
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se mati trudi,
za kruh,

za druzino.

Vsa zgarana ob isti uri
domou hiti,

da maléka in sebe
preZivi.

Olga Mlakar
Iz sredanija literatov
in pesnikov SOZD SZ

Ob
upokojitvi

Maja Gajsar se je zaposlila
v DO Veriga leta 1952. Njeno
prvo delo je bilo v Kovaénici na
stiskalnicah pri izdelavi delov
za pluge in brane. Naslednje
delo je dobila v Vijakarni, kjer
je delala na avtomatih. Kasneje
pa jo je pot vodila na delo v
samsko menzo, kjer je delala do
ustanovitve obrata druZbene
prehrane Veriga, v njem pa
ostala do upokojitve.

Tezko delo ji je nacelo sicer
trdno zdravje, zato se je pred-
¢asno upokojila.

V svojem delovnem okolju
se je ponaSala z vestnostjo in
vedrino, ki jo je znala prenesti
tudi na sodelavke.

Za dolgoletni trud se ji
iskreno zahvaljujemo in ji Zeli-
mo v pokoju veliko zdravih, ve-
drih let .

Sodelavke okrepéevalnice

Zahvali se pridruZujemo tu-
di drugi delavci sploSnokadrov-
skega sektorja.

Utrinka

Ko zapui¢am dom, se zemlja
temna zdi,
nebo je sivo,
kro$nje hrasta, smreke, bresta
maje veter neutrudljivo.
Daleé¢ vodi cesta mraéna, dolga
in brez sonca,

polna steklovine, trnja bode
me brez konca,

e véeraj cvetje in potoka
Zuborenje,

in kje
zivljenje?
Le mrtve gore in granitne
skale v sivini,
otozna pesem slifi se v tiSini,
v daljavo, kjer je dom, pogled
moj odhiti,
tedaj v srcu kot potok zaigra,
ko med kamenjem valovi.

a zdaj? Kje je dom

Le zakaj danes ni deZja...
da bi opralo umazane ulice in
odgnalo dolgéas... da bi voda
napolnila razpoke v utrujeni
zemlji, da bi bile kot tanke
¢rte... tako kot Zzivljenje...
brez zveze in brez smisla.

Le zakaj danes ni vetra...
da bi odpihnil laZi, ki so bo-
lee, in pripihal resnico... da
bi ohladil vroéo duSo in po-
metel zlo iz sveta v divjem
ritmu in z neugnano silo...

Le zakaj danes ni Zivlje-
nja ... svetlega, polnega upov
in skrivnostnih Zelja... Ziv-
ljenja, kot potok razigranega
brez ¢udnih formul in atomov,
ki ubijajo... le zakaj...

Sasa Mesko

Zelezarna Ravne
Iz sre¢anja literatov SZ

Starega pocitniSkega doma
ni vec

»Mi gremo pa letos na po-
¢itnice v novi dom, vi pa nel«

»Prava re¢, ¢e se baha$ z
novim domom. Je pa zato bolj
veselo v starem, ker nas je
vet¢ skupaj !«

»Nimate pa zato miru, pa
na stranife morate ¢akati, pa
tusirati se ne morete in, in,
nobenega Sefa ni med vamil«

Tako nekako so se baje od-
vijali dialogi med naSimi na-
debudnezi pred odhodom na
letni dopust v poéitniski dom.
Radi ali neradi, priznati mo-
ramo, da tudi nam ni bilo
vseeno, v katerem domu smo
dobili prostor. Res je, da se je
razlika v udobnosti domov
skugala rediti s ceno penziona,
vendar je kljub temu Se ved-
no ostal obtutek manjvredno-
sti ob bivanju v starem do-
mu. O tem so nas obvestili ob
prevzemu uéitelji radovljiske
osnovne Sole, ki imajo v na-
gem domu $olo v naravi. Ne-
verjetno je, da Ze otroci to
tako ocenjujejo, po izjavah
njihovih uéiteljev so tudi ne-
kateri starsi po telefonu zah-
tevali, da naj njihove otro-
ke nameste v novi dom. Torej
smo v dobri veri, da otrokom
nudimo ¢&mved, dosegli na
razne intervencije starSev prav
nasprotno.

Kakorkoli Ze, dom je sedaj
preurejen tako, da razlike v
bistvu ni veé¢. Vse sobe v sta-
rem domu so opremljene s sa-
nitarijami. Prav tako imajo
sobe okna, ki jih prej ni bilo
in so se prezratevale skozi
vrata. Tudi vhodna vrata so
zamenjana, namesto parketa
je topli pod.

Poleg preureditve sob smo
obenem odpravili e nekatere
pomanjkljivosti v  kuhinji,
skladis¢nih prostorih, bifeju in
zunanji jedilnici. V kuhinji je
montirana primerna napa z
odzradevalnim sistemom. Pri
vhodu s parkirnega prostora v
kuhinjo je urejeno skladidce
za zelenjavo in krompir, tako
da je ta vrsta Zivil lo¢ena od
prostora, v katerem so ostala
7ivila. V wvseh kletnih prosto-
rih med kuhinjo in bifejem je
montirano prezra¢evalno om-
rezje z ventilatorjem. V bife-
ju je zamenjana todilna miza
(opremljena je s hladilnikom).
Dokonéane so stranske zaScite
v ostre§ju zunanje jedilnice,
tako da med nalivom voda ne

vdira v ta prostor. Zamenjano
je omreZje odtoénih Zlebov,
ker so bili prvotni Zlebovi pre-
majhni. Hkrati so bila poprav-
ljena vhodna vrata na parkir-
ni prostor (polomljeni nosilni
betonski stebri).

Izvajalec gradbenih del je
bilo gradbeno podjetje Radov-
ljica. Vsa kovinska oprema pa
je bila izdelana v na$i vodo-
vodni delavnici. Za razliko od
lanskega leta moramo nasim
in zunanjim izvajalcem dati
priznanje, ker so bila dela
konc¢ana pred rokom in ni pri-
§lo do presega predvidenih
stroSkov, kar je pri nas Ze
ustaljena praksa. Po predra-
¢unu je rekonstrukcija starega
doma znaSala:
gradbena dela

din

rusitvena dela 267.378,00
zemeljska dela 19.327,00
betonska dela 30.034,00
zidarska dela 588.893,00
opazi in odri 138.436,00
obrtniska dela
tlaki 86.400,000
keramié¢na dela 318.750,00
vodovodna
instalacija 544.752,00
mizarska dela 305.000,00
5 odst. manipul.
stroski 62.745,00
skupaj 2,361.715,00

Z deli se je pricelo 26.

marca, zunanji izvajalci so za-
klju¢ili 12. maja. Tako zuna-
njim kot naSim izvajalcem Se
enkrat vse prizanje za solidno
in totno delo, vsem Kkoristni-
kom pa obilo uzitkov v casu
pocitnic.

F. Bregar

Razpored dezZurnih
trgovin ob sobotah
v juliju in avgustu

7.7 — Murka III
14. 7. — Specerija — Moskva
21.7.— Murka I
28. 7. — Murka II

4, 8. — Murka III
11. 8. — Specerija Moskva
18.8. — Murka I
25. 8. — Murka II

1.9. — Murka III
Murka I — Jeglié¢
Murka II — PreSeren
Murka III — Zadruga

9 — VERIGA
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Izzrebani reSevalci krizanke
iz prejénje Stevilke:
prva nagrada — Ciril Jemc
druga nagrada — BoZo Zadra-
vec, Martina Kralj
tretja nagrada Darinka
Horvat, JoZe Vahtar.

Mali
oglasi

Zaposlimo delavca z veélet-
nimi izkuSnjami in dobrim
poznavanjem sodelavcev na
delih in nalogah »informacije
o spremenjenih internih tele-
fonskih  §tevilkah«. Ponudbe
sprejemamo pod §ifro »Zivi te-
lefonski imenik«,

Razpisujemo nateéaj za
idejno resitev zbiranja inova-
cijskih pobud v skrinjici pred
menzo. Skrinjica mora ostati
pokrita. Ponudbe oddajte pod
Sifro »ni ovir za kreativnost«,

Sodelavec z odgovornega
poloZaja je na poti od doma
do tovarne izgubil logiko. Ker
ni bila veliko rabljena in mu
je drag spomin, naprosa poste-
nega najditelja, naj je ne vrze
pro¢, pa¢ pa vrne proti na-
gradi.

Drustvo ljubiteljev nizkih
pla¢ prireja seminar »Kako
skozi mesec«. Interesenti, po-
hitite s prijavami, kajti zani-
manje naradca.

Izgubila so se naroéila za
snezne, kamionske in traktor-
ske verige. Najditelj naj jih
vrne v Verigarno.

10 — VERIGA
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JE PRAV TAKO
KOI V SLUZBI. VEDNO
SE MORAZ OBRACAT!
TAkO KOTr PIHA VETER, _
CF HOCES DA KAM PRIDES!

OH, 0PROSTITE
GOSPA, JAZ SEM
VENDAR NA POT/
Z DOPUSTA !

Program kina Radovljica

od 5. julija do 29. avgusta 1984

Hongkonski barvni pustolovski
film

»LETECA TOLPA«

cetrtek 5. 7. ob 20. uri
sobota 7. 7. ob 18. uri

sreda 11. 7. ob 20. uri

Italijanski barvni film
»PACIFIK BANANA«

ponedeljek 9. 7. ob 20. uri

Ameriski barvni pustolovski
film
»PSI VOJNE«

sobota 7. 7. ob 20. uri
nedelja 8. 7. ob 18. uri
torek 10. 7. ob 20. uri

Ameriski barvni film
»CIMERKE«

¢etrtek 12. 7. ob 20. uri
sobota 14. 7. ob 20. uri
torek 17. 7. ob 20. uri

Hongkonski barvni film
»LETECA GILJOTINA«
sobota 14. 7. ob 18. uri
nedelja 15. 7. ob 20. uri

Ameriski barvni pustolovski
film

»KAMION SMRTI«

nedelja 15. 7. ob 18. uri
ponedeljek 16. 7. ob 20. uri
sreda 18. 7. ob 20. uri

Jugoslovanski barvni vojni
film

»VELIKI TRANSPORT«
cetrtek 19. 7. ob 20. uri
nedelja 22. 7. ob 18. uri

Ameriski
film
»BELI PES«

petek 20. 7. ob 20. uri
nedelja 22. 7. ob 20. uri

barvni pustolovski

Ameriski barvni film
»IZGINIL«

sobota 21. 7. ob 18. in 20. uri

Od 23. 7. do vkljuéno 27. T.
1984 kino predstave odpadejo

Ameriski barvni
film

»SAMO DVAKRAT SE ZIVI«
sobota 28. 7. ob 18. uri

nedelja 29. 7. ob 20. uri

pustolovski

Zahodnonems$ki barvni film
»RESNICNE ZGODBE 8. del«
sobota 28. 7. ob 20. uri
nedelja 29. 7. ob 18. uri
torek 31. 7. ob 20. uri

Francoski barvni film
»BOJEVNIKI PODZEMLJA«
ponedeljek 30. 7. ob 20. uri
sreda 1. 8. ob 20. uri

Ameriski barvni kriminalni
film

»VIGILANTE«

cetrtek 2. 8. ob 20. uri
sobota 4. 8. ob 18. uri

nedelja 5. 8. ob 20. uri

Angleski barvni pustolovski
film

»DETEKTIV HARIJETA
ZAPER«

sobota 4. 8. ob 20. uri
nedelja 5. 8. ob 18. uri
torek 7. 8. ob 20. uri

Italijanski barvni film
»DEKLE IZ TRSTA«

ponedeljek 6. 8. ob 20. uri
sreda 8. 8. ob 20. uri

Italijansko-Spanski barvni
pustolovski film
»OMAR MASCEVALEC«
cetrtek 9. 8. ob 20. uri

sobota 11. 8. ob 18. uri
nedelja 12. 7. ob 20. uri

Jugoslovanski barvni film
»HALO TAXI«

sobota 11. 8. ob 20. uri
ponedeljek 13. 8. ob 20. uri
sreda 15. 8. ob 20. uri

Hongkonski barvni film
»DVOBOJ MOCNIH«

nedelja 12. 8. ob 18. uri
torek 14. 8. ob 20. uri

Ameriski barvni film
»PODGANE«

cetrtek 16. 8. ob 20. uri
sobota 18. 8. ob 18. uri
nedelja 19. 8. ob 20. uri

Hongkonski barvni film
»GVERILCI«

sobota 18. 8. ob 20. uri
torek 21. 8. ob 20. uri

Francoski barvni film
»EMANUELA IL
ANTIDEVICA«

nedelja 19. 8. ob 18. uri
ponedeljek 20. 8. ob 20. uri
sreda 22. 8. ob 20. uri

Ameri8ki barvni film
»JAZ SEM POROTA«

Cetrtek 23. 8. ob 20. uri
nedelja 26. 8. ob 20. uri

Nemski barvni western film
»KRVNI BRATJE«

sobota 25. 8. ob 18. uri
ponedeljek 27. ob 20. uri
sobota 25. 8. ob 20. uri
nedelja 26. 8. ob 18. uri
film Se ni doloéen

Jugoslovanski barvni film
»SRAM«

torek 28. 7. ob 20. uri
sreda 29. 8. ob 20. uri

Tiska Tiskarna Ljubljana.

VERIGA je glasilo delovne organizacije Slovenske Zele-
zarne — Veriga Lesce, n,sol.o. Izhaja enkrat mesetno.
Ureja ga uredniski odbor: Pavel Bizjak, Marjan Stiper-
ski, Ivanka Korosec, Polona Lukan, Ivanka Sodja. Odgo-
vorna urednika sta Franc Cop in Milo§ Jansa. Glasilo
je po 7.toéki 36.¢&lena Zakona o obdavéenju proizvodo_v
in storitev v prometu in mnenju republidkega komiteja
za informiranje prosto pladila prometnega davka. —
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