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HASKE SEUPNOST

PREMIJE V' GOSPODARSTVU

¥ svetu imajo danes wrsto me-
tod premijskega nagrajevanja
doseienih uspehov v delu in po-
slovanju podjetja. Ena izmed ta-
kih metod je metoda obraluna
po obratih ali samostojnih eko-
nomskih enotah, ki ga opravljajo
po stalnih cenah s premijami za
doseiene uspehe ekonomske
enote. Takoj pa moramo pouda-
riti, da se ta metoda lahko upo-
rablja v podietjth s serijsko In
masovno proizvodnjo, mediem
ko Je v tistih podjetjih, kjer se
opravija projzvednja predvsem
po narotilih (po kosu). ta me-
toda teie uporabljiva.

Treba je tudi naglasiti, da za
uporabo te metode ni zadosti sa-
mo lzdelatl pravilnik, Pravilnik
je samo konéni rezultat dolge in
podrobne organizacije podjetia
v pogledu ugotavljanja ekonom-
gkihh enot, za katere bo oprav-
Len obrafun, ter drugih ele-

mentov. Tako dele traja wéasih
ved mesecev pa tudi leto dni,
ker je odvisno od zamotanosti
procesa proizvodnje in velikosti
podjetja.

Nafi predplsl omogolfajo tak
obratun. V Uradnem listu FLRJ
z dne 4. maja je objavljena po-
sebna odlotba o izratunavanju
uspeha gospodarskih organizacij
po posameznih  gospodarskih
enotah z uporabo metode obra-
funavanja po stalnih cenah.

Organizacljo obratuna po sa-
mostojnih  ekonomskih enotah
je opravljalo nekoliko birojev za
organizacijo podjetja iz Zagre-
ba skupno s strokovnjaki — nji-
hoviml sodelavei, ki so izkorl-
s¢ali izkusnje gospodarsko bolj
razvitih drav, tako da imamo
danes v nas&t driavl %e okrog
30 podjetlj, ki so organizirana po
tej metodi.

CBRACUN PO EKONOMSKIH ENOTAH V »ZORKl«

Rezultati, ki so jih dosegli v
teh podietith, kafejo, da bi take
metode mogll in morall uvesti
tudi v wvrsti drugih podjeti). V
veeh podjetjih vlada nenavadno
zanimanje za to metodo, in slcer
prav zaradi doseienih rezulta-
tov.,

Navedll bomo delne rezultate
nekaterih podjetij, ki opravljajo
tak obratun, v obdobju prvih
devetih mesecey lelos.

Kemilna industrija Zorkae Iz
Sabcea je ostvarila plan proizvod-
nie s komaj B28%s predvsem za-
radi tega, ker proizvodnja ne-
kega artikla nf {zpolnila priga-
kovanega uspeha, pa je vendar
gniZala skupne strofke prolz-
vodnje (lastno ceno) za skora)
102 milijona, To zni€anje je na-
stalo predvsem zaradl znifanja

strofkov surovin, materiala In
retije. Analiza je pokazala, da
so znifall strofke surovin in ma-
teriala predvsem pri Stirih ar-
tiklih, ki jlh proizvajajo &tirl
razne ckonomske enote, in sicer
Iz naslednjih razlogov: pri pr-
vem artiklu zato, ker je norma-
tiv materiala prefirok (v 1. 1956
ga bo treba menjati), pri drugem
razloga niso mogli tofno ugoto-
viti, teprav domnevajo, da ob-
ratun cenitve nil popolnoma to-
ten, Pnl prolzvodnjl tretjega
prolzvoda so prav take dosti
prihranili na materialu, analiza
pa je odkrila, da so veliko koli-
tino ambalaZe narotili §e v letu
1954, obrat ps je obremenjen le-
tos. Analiza je v tem obratu tu-
di pokarala, da je bila obreme-
nitev z amortizacijo nepravilna,

mediem ko se je deloma jasno
pokazalo, da je zniZanje stro-
gltov surovin in materiala na-
stalo zaradi znifanja normativa.

Zanimive je enifanje stro-
Skov, ki s0 ga dosegli v fetrtem
obratu. To zniZanje je tudi tu
deloma rezultat znilanja amba-
laZe, s katero jb bila proizvodnja
obremenjena fe v letu 1954, to-
da normativi porabe materiala
g0 snatno nizji, to pa zaradi
vedje skrbi za vzdrievanje stro-
jev In zaradi sprememb, ki so

jih papravill v procesu proiz-
vodnje in na. instalacijah, Zni-
Zanje je bilo tolikino, da so lgh-
ko zniZall tudi prodajno ceno.
Zanimivo je tudi znifanje v
prodajni reZiji. Tu so dokaj zni=
Zali stroSke za reklamo. Analiza
ugotavija, poleg drugega, da s0
bili strofk] za reklamo verjetno
previsoko planlrani, ker v letu
1854 niso dovolj gledall na to,
katera reklama je potrebna, ka=
tera poa ne, In da letos bolj gle=
dajo na izdatke za reklamo.

PRAVILNIK O PREMIJAH

Praviinik o premijah v kemitt-
ni industriji =Zorka« podrobno
ugotavlja pravice in pogoje za
dosego premije. Njegove glavne
znafilnosti so naslednje:

Za osnovo za premije jem-
liejo:

— jzvriidev plana proizvodnie,
prihranke materiala za izdelavo,
reklamacile za kvaliteto proiz-
voda, izpolnitev norm, znifanje
lastne cene.

Pravilnik se nanafa na tiste
delavee in usluzbence, katerih
delovnega udinka ne merijo z
normo, ali pa je tehnologki pro-
ces sam tak, da ne morejo pre-
koratiti norme. Sredstva za pre-
mije se stekajo iz dela znifanja
lastne cene po uredbi o obdav-
tenju izrednega dobifka in pre-
miranju za znifanje lastne cene,
dela premije za prihranke mate-
riala, ki ga dolota drufbeni plan
okraja, in dela dobitka podjetja,
ki je namenjen za plafe.

Sklad za premije sestojl iz
dveh delov: temelini sklad in
rezervni sklad za premije. Re=-
zervid skiad je namenjen za ti-
sta obdobja, kadar ne ostvarjajo
dovol] sredstev za premije, ven-
dar so sl posamezniki & svojim

delom pridebili pravico do pre-
mij.

Pravico do premij imajo tist
delavel in uslufbeneci, katerih
delovno mesto je s pravilnikem
za to doloéeno, kar konkretno
zajema okrog 14"/, zaposlenih de-
laveev In usluZbencev.

Premijske osnove so Se nada=-
lie obdelane in razélenjene po
faktorjih. Pri tem jemljelo za
prihranke materiala faktorje v
odnosu na odstotek prihranka.
Tako gredo na primer faktorji
od 0,50, #& je potrosek 300/, vegjl
od normativa, do 2,0 pri .rihran-
ku 15%s, nakar naglo padajo, ta-
ko da prl 208/, prihranku znaga
faktor komaj 1,20. Padec faktor-
ja po prihranku vedjem od 15
g0 uvedll zato, ker domnevajo,
da so v tem primeru bili nor-
mativi potrogka materiala po=
stavljen! slabo ali netofno.

Za izvriitev norme 1000/s znasa
faktor 2, medtem ko je pri izpol-
nitvi norme od 80 do 84%/y fakior
0,90, Pri izvriitvl norme nad
1250fs pa emada faktor le 0,60.

Prl reklamacijah pa je naj=-
vigji faktor v primerih, &
reklamaci]. Ta faktor pada tako,
da pri 3 odstotkih reklamacij

znasa komaj 0,50, nad 3%, pa
0,40,

Za vsako delovno mesto, ki je
dolofeno za premije, so odredill
gtevilo totk. Najvelje 3Itevilo
totk imata direktor in tehnifni
direktor, to je po 30. Te totke se
za posamezna delovna mesta
meanjiajo do 10,

Ko ratunajo premijo, najprej
pommnoiijo tarifno postavke s
Etevilom totk posameznika In
delijo s- 100 ter tako dobijo pre-
mijsko osnovo. To premijsko
osnovo nadalje mnoZijo s proiz-
vodom faktorja in dobijo kon-
kretno premijo.

Dosefenl rezultati kaZejo, da
imajo posamezniki pravico do
premije, ki v vseh devetih me-
secih ni dosegla niti meseine
plafe po tarifni postavki, pri
mnogih pa niti 200/, kar pomeni,
da so norme za dosego premije
precej ostro  postavljene. Ne bl
pa mogll refi, da je odredba pra-
vilnika, po katerd posameznik ne
more med letom prejeti za pre=
mijo ved kot dve mesedn! pladi,
zasnovana na ekopomskih na-
€éelih, Verjetno so ge ilakrat, ko
so postavljali metedo obratuna-
vanja, bali, da bpdo plale po=
rastle, Vse to pa bi lahko reiill
tudi drugade.

Lesno  industrijsko podjetje
sNova Gradizkas, ki je v resnicl
kombinat gozdne eksploatacije,
kamnoloma, lesne industrije,
predelave lesa za industrijo po-
histva, je druge podjetie, ki je
izwedlo organizacijo poslovanja
po ekonomskih enotah. Pravil-

a1 Dik o premijah, ki so ga sprejeil

fe ob sprejetju tarifnega pravil-
{(Nadaljevanje na sir. 5)
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V¥ obdebju januar—movember
1955 je unalal skupen izvoz 63
milijard, uvor pa 120 milijard
din. Ce oditejemo wmvox im tri-
stranske pomoéi, =znafia drugl
uvor 85 milijard din. Deficit na-
fe trgovske bilance =nais (po
oditetju tristranske pomofl) 22
milijard din.

V drugem paolletin je bilo raz-
merje med wvozom in izvozom
ugodnejie kakor v prvem, kar
vidimo iz naslednjega pregleda
lv milijonih):

:i.sdn.l
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lzvom 5.400 6.400
uvor 11.400 10.229
razlika 5.030 4.080

Gibanje naef zununje trgovine z mm!m:l driavami nam hie

nasiednji pregled:
Driave, v katere jzva¥amo

v milijonih
1. Italija 10.397
2. Zahodna Nemiélja 8.945
3 ZDA 6.364
4. Vel. Britanija 5313
5. Avsirija 18m
6. ZSSR 3.684
7. Svica 2.547
8. Turéiia 254
§. Brazilija 2.802
10. Francija 2.324

DrEave, iz katerih uvafamo

v milijonih
1. ZDA 41.587
2. Zah, Neméija 15.170
3. Italijn 11.530
4. Vel. Britanija 5.049
5. Avsirija 5.379
6. Holandija 3.663
7. ZBSR 2.168
8. Bvica 2783
9. Brazilija 2706
10. Francija 2.636
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Sirukiura po dr¥avah je v iz-
vozu dofivela obfuine spremem-
be. Tako smo imeli ugodnejél
raxvoj glede na Italijo, ZDA in
zlasti na Brazilijo, relativno pa
je zmanjSana udelefba Zahodne
Nemdéije, Prancije in zlasti Tur-
tije, Padee jzvoza v Zah. Nemdii-
jo je deloma rezuitat nerefenih
vprasanj masih terjatev, v Tur
tijo pa zaradi nkrepov omejeva-
nja uvoza, ki so jih storili pri-
stajni organi te driave, da bi
popravili zunanje- h-nvl:m hi-
lanco,

¥V uvezu je zgornji del tabele
skora] nespremenjen, mediem
ko kafe spodnjl obfuten porast
uvozs iz Svice in Brazilije.

Zanimive je prece) visoko me-
sto, kil ga zaveema letos v nadl
gunanji trgovini ZESRK, kar kafe,
da se sporazumi, ki sme jih na
tem pedrotju skienili, ugodno
razvijajo.

KRATKOROCNI KREDITI

vV mikjardah
dinarjev
800 _

1955
1954

Odobreni kreditl
v milijardah din
Stanje na dan 31. XK.

Ns peldriife 1854 1935 Indeks

proizvodnje 432 463 107
Na podroéja

prometa *62 258 99
Drugl kratkorofni

krediti 38 53 139
SKUPAJY 932 114 106

Tabela kafe stanje odobrenih
kratkorofnih kredifov za redna
in dopolnilna obratna sredsiva
gospodarskih erganizacij in dru-
gih kratkorofnih kreditov pri
wvseh bankah Im hranilnicah ¥
driavi

Btanje kratkorofnih kreditov
na dan 31, oktobra 1955 ka¥e, da
je znesek odobrenib kreditov po-
rastel tudi v tem mesecn, in si=
cer za 8§ milijard din v primer-
javi s stanjem na dan 30. sep-
tembra letos. Ta porast je v
Istem meseen lani znadal 10 mi-
lijard din. Porast kredita v sep=-
tembru in ektobra letos usirezs
pribliino porastu v istih mesecih
Iani.

Obtuten porast drugih kratke-
roénih kreditov v primerjavi s
stanjem 31. okiobra leta 1851 je
treba v dobrem delu pripisati
povefanju poirodnifkih kreditov,
ki znala okrog 8 milijard din.

Ostalo
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(Nadaljevanje s 4. strani)
nika, wvsebuje samo splofne po-
stavke. Podroben pravilnik za
premije po ekonomskih enoizh
je Ze v naértu. Njlhova metoda
za dolotanje premijske osnove
Jje razlitna od metode v tovarni
sZorkas in bazira v glavnem na
procentualni udeledt pri lzvr-
Sityl prihranka. Pri njth je Ste-
vilo oseb, ki pridejo v poStev za
premije, Sir3e kakor v »Zorkis.
Posebnim komisijam pa Je festo
prepuséeno, da lahko z dodatno
odlotbo konkreitno dolofijo pre-
mijo. Na&rt pravilnika dolola
pomembne premije za prihranek
materigla, pri femer pa se za-
radi zmanjfanja strofkov mate-
riala ne smejo napraviti vetji
lzdatii za plate. V celoti Kafe,
da letna premija za posamezno
oseho povprelno ne bo presegla
zneska enomesedne plade posa-
meznika.

Podjetje »Franks iz Zagreba
je zelo solidno izdelalo pravilnik
o premijah & totkovanjem in s
procentualne udeleZbo pri zniZa-
nju stroskov ali drugih prihran-
kih. Zaradi preprostosti procesa

proizvodnje so tudl ekonomske
enote prece] preproste, Kakor v
sZorkie pa so tudi tu postavill
gornjio mejo wvidje premije. V
prvih devetlh mesecth letos so
zniZali stroske za okrog 13.5 mi-
lijona dinarjev, kar za to tovar-
nd pomeni uspeh, ker ima ta to-
varna dolgo tradicijo v proiz-
vodnji kavnega dodatka. Norma-
tive potrofkov materiala in de-
lovne moli so postavill na teh-
niéng osnovo.

Ceprav gre za prve in e ne-
popolne podatke, vendar iz nith
vidimo, da pri nas take metode
lahko koristno uvajame. S stal-
nim izpopolnjevanjem metod, ki
smo {th Ze uvedli, lahko dose-
femo take metode, ki bodo omo-
gotile stvarno mnagrajevanje za
stvarno dosekene uspehe, Za na-
daljnje uvajanje pa je treba sa-
mo dobre volje, sirokovnoszti In
smisla za organizacijo In seveda
solidnost! pri izvajanju. Ce bo-
mo nalogo fako postavili in lz-
vriill, nas bo prav gotovo pri-
vedla do zaZelenega smotira.

Bofidar Race

Nedavno smo zacell lzvajati
nove, upraviteno ostre ukrepe za
omejevanje investici). Ti ukrepi
so povzrodill pri nekaterih inve-
stitorjih in gradbenih podjetjih
dolotene tefave, v glavnem za-
to, ker se na nje niso pripravili,
éeprav so pravofasno vedeli, za
kaj gre. Posamezna gradbena
podjetia niso mogla niti izplata-
ti plad ter so delavel upraviteno
godmjal, Kako je prislo do ta-
kega stanja?

Da bi to bolje razumeli, nam
dovolite kratek uvod, Spledno je
Zpano, da se v zadnjem Casu bo-
rimo protl pretiranim Investici-
jam, ki so delale tefave vsemu
gospodarstvuy in otefevale priza-
devanja za ohranitev [n izbolj-
Zanje Zivljenjskega standarda,
Dobréen del podjetii, pa tudi ne-
kateri ljudsk! odborl, se pa Se
nadalie prekorafevalli meje, ki
jih je postavil plan in s tem
ograZali razen drugega tudl trg
in zivljenjski standard. Teko nl-
smo mogll lanl izpolniti plana

zveznih investici) v celotl, plan
ostalih investicij pa smo zato
prekoraéili za polnth 82 milijard.

Zato smo letos izdali dolotene
ukrepe, da bi prepredili nadalj-
nje prekoralevanje Investicl].
Razen drugega tudi to, da mo-
rajo Investitorji ali njihovi ga-
ranti kriti prekoratenja iz prejs-
njeza leta. Investitorji ali garan-
ti s0 morali tudi peloZiti garant-
ne zneske (5% vrednosti del) za
objekte Iz sploinega investicij-
skega sklada.

EAEKO SO NASTALE TEZAVE
PO IZVAJANIU NOVE
UREDBE

Med najpomembne;8imi ulre-
pi zadniega fasa za omejevanje
investicij je bila uredba o inve-
sticijskih programih in polaga-
nju depozita. Ta uredba zahteva
razen drugega tudi to, da mora
vsakdo, ki zafenja nove investi-
ciie, polozit! dolofeno wsolc kot
jamstvo, da bo sam trpel posle-
dice, &e prekoradi planirane iz-

OBTOK DENARJA

Tudi v ekiobru letos se je na-
daljevala tefnja ustalitve obtoka
denarfa na viSini okrog &6 do
87 mifijard dinarfev. Kakor kaZe
zgornfi grafikon, ne samo da s¢
od janvarja do oktobra letos
obtok ni povetal, temveé se je
celo zmanjial za 109 milijonov
din. Po znatnem porasta obtoka
deparia v letih 1953 in 1953, pa
kanie obtok denarja letos miren
razvej in se pojavijajo samo
manjie spremembe po mesecih,
ki so v zvezi s sesonskimi vplivl

¥ letw 1955 se torej ni toliko

odrazilo poveéanje gospodarske
dejavnosti na poveZanje obtoka
denarja in ebveznosti na pokaz,
kolikor na povefanje zneska
odobrenih kratkorofnih kreditov.
Po sianjo z dne 31 X. 1854 znada
to povedanje pri obioku denarja
4's, pri obveznosiih na pokas
2%, pri kratkoroénih kreditih
pa 6%

Tuodi gotovinski promet glede
na drufbeni sekior kake v prvih
desetih mesecih lefa 1955, v pri-
merjavi z istim obdobjem lani,
obfuten porast.

v milijardah
din
1954 1955 Indeks
Dohodki
prebivalstva 464 556 120
Izdatki
prebivalsiva 450 557 124

Treba  je poudariti, da so v
letu 1955 dohedki prebivalstva
nekoliko manfEi kakor pa izdat-
ki, medtera ko je bilo v letn 1954
obratno, dohodki prebivalstva so
bili mnogo vedji od izdaikov, kar
jo vplivalo na porast obioka
denarja letos.

datke. Ta vsota znada 10%, 30%
ali celo tudi 100%,, kar je odvis-
no od vrste in vrednosti dela,
Namen uredbe je bil, da se skup-
nost za3titi pred neodgovornost-
jo posameznih investitorjev all
njihovih garantov, predvsem pa
zatn, da se zastiti gospodarstve

fv celoti in EHvijenjski standard

delovnih 1judi.

Vsi Investitorii In véa gradbe-
na podietia so vedel za to ured-
bo skoraj dva in pol mesecs

! prei, preden je bllo dolofeno, da
se zatne izvajatl. Uredba je bila
ohjavliena v »Uradnem 1lsto. 2
dne 18 avgusta, nekatere cen-

i'trale Narodne banke ps so &e

posebej opozorile lnvestitorje in
podjetia na nove predpise. In-
vestitorj’ so lahko Imeli in so
tudi imeli dovolj fasa, da usta-
vijo dela in konzervirajo tiste
objekte, =za katere nisa mogl
polofiti depozitov in. izdelatl
programov., Gradbena podjetia
so se lahko pripravila na smanj-
Banje del in odpoved izvedbe ti=-
stih del za katera niso lmela za-
gotovljencga platila. Skoraj nih=
&e pa ni v tem pogledu storil ni-
tezar. Menda so nekateri menili,
da se bodo lahko sizognili= tudi
tern predpisom. Niso se pa jim
mogli izogniti, Gospodarstvo je
bilo treba zastititi pred razsip=
niftvom. V vrstl primerov go bl=
la sredstva odvzeta, del niso mo=-
gli platati in ne nadaljevati, ne-
katera gradbena podjetja pa so
ostala tudi brez sredstev za pla-
te In drugo. Do tega je maoralo
priti.

V posameznih primerih so,
prav zares, nastall tudi n=logiénd
polozajl (na primer, da je bil
objekt Ze dokonfan, zadnja dela
pa niso mogll Izpladati, ali da je
bilo konzerviranje nujno, pa nl
bilo sredstev zanj in podobno).

Take primere bo vsekakor tre=
ba resevati, odgovornost zanje
pa leidl po velini na investitor-
jih, ki morajo trpeld posledice
svolega neodgovornega stalisda,
predveem zarad! wztrajnega in-
vestirania denarja, ki ga sploh
niza imell

Vendar je treba red, da nosijo
doloteno sdgovornost tudi vod-
gtva in organi upravljanja v
gradbenih podjetjih, ker so tudl
ti bili s svaje strani dolini, da se
pripravije na lzvajanje movih
predpisov,

F. Vasic-M. Jakid

POTROSNISKA POSOJILA
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strani 5, je ¥ avgustu in septem- = dne 30. seplembra upadlo za Bosaa in ber 27,8 milijard din. Ce bi b;_]l ; 5 =
g e Sou priile o /Kotus 35 Ganith P e Hercezovina 902 913 + 11 Vsi delavei in uslubenci dali- e _ﬁ__'.?ru
'Ihl'i humqmnt'pﬂ" potroinikih ko je v septembru Falo Makedonija gR0 879.— 1 niki po ., petroEniikib posoejitib, 2 =5 g8 2iE®
ai ljenih domuey o *Wanifanje v primerjavi z 3L av- Crna gora 23T 242 4 S 1-0!1.55 kllﬂ ﬂui_;imva!l banki ali L (-;,"'3 Es 28>
i : 5 FEOVS mraEl  povpretno eno
povetanju niveja plaé in cen v ERSIOM %m‘“ din. PO rored se je #e v oktobrn zagel Plafo. Stevilo potroiniskih pe- Do lleta 920533 11.925 12.954
nadl driavl. Ceprav e ta nervo- Joo . 5 o Gth vie 'mﬂhbm dviganje hranilnih vieg zmanj- %ofil pri bankah in pri trgovski Do 2 let 203.012 4.250 20.035
*a fe rdavnai mimo, vendar 36 .og01,5e spremembe: Eevatl, in to v lstih republikah, mre?l (toda brez posojil, ki Jih je Nad 2 leti 286178 12.216 42.686
njeni rezuliali fe odraZajo v po- 2 v katerth je bilo v_avgusio in dala ta iz svolib obratnih sreq- [?tofeno 6660 1M1 6.000
datkih za oktober, ki kafejo, da sepiembrn najmolnejis (LR Slo- $iov) pa je na dan 3L ckiohrz SHUPAJ  1,416.388 28.502 20.123

so ljndje todi v tem meseen dvi-
geli vioge, @eprav v manjfem
obsegu in da je bilo ved dvigov
potroiniikih

Stanje hranilnih viog

v milljonih din
#0. X1, 1955 31. XI. 1865
+ all -
Skupaj 12.778 12.756 — 22
Brbija 4.410 4384 —26

venija, Hreatska in Erhija).

Na dan 21. oktobra 1955 je bile
stanje hranilnih vlog za 4.642 mi-
lijonov din ali =za 57% velie
kakor pa stanje lani :

Ieta 1955 znadalo 1.416.2%5. Take
bi povprefen znesek vsakega po-
sofi'a znadal okrog 20.000 din.
Hakor je znano, se dajejo po-
sojila po pravilu na eno, dve in

Potrodniika posojila so v pri-
merjavi z jstim slanjem lani po-
ractla za 7.7 milijard din ali za
845, kar pomeni obfuini porasi.



