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Poslovni dosezki v devetmesecnem obdobju

Zaostreni pogoji poslovanja, ki so posledica sprejetih interventnih ukrepov po 15. maju letos, ter postopno
uvajanje ekonomskih zakonitosti, so v veliki meri vplivali na poslovne in finan¢ne dosezke v devetmeseCnem
obdobju. Poleg tega pa je znacilno, da je tretje trimese¢je v proizvodnih in prodajnih dosezkih vedno slabse od
drugih obdobij zaradi letnih dopustov, ki vplivajo na gospodarsko dinamiko. Ta vpliv je za nas deloma posre-
den, ker tudi nasi partnerji zmanjsujejo proizvodnjo v Casu kolektivnih letnih dopustov. V teh mesecih pa se z

manj$o proizvodnjo prilagajajo manjSemu povprasevanju na trgu.

Mesec julij je bil doslej eden
najslabsih v pogledu prodaje.
Prodali smo samo 387 ton preje,
v avgustu se je prodaja dvignila
na 543 ton, in $ele v septembru se
je prodaja priblizala mesecni
proizvodnji. V devetmeseénem
obdobju smo v primerjavi z lan-
skim zmanjsali prodajo za 153
ton ali 3%.

Na zmanj$ano prodajo so vpli-
vali tudi drugi vzroki. Znizala so
se narocila za sintetiéno prejo in
OE prejo, povedalo pa se je pov-
praSevanje po bombazni preji vis-
Jih Stevilk. To se je odrazilo na
proizvodno zmogljivost nasih ka-
pacitet, ki so podrejene doloce-
nemu asortimanu. Zaradi tega se
Je blagovna proizvodnja zmanjsa-
la v primerjavi z lansko za 305
ton ali 3,3%. Proizvedli smo
5.524 ton preje, prodali pa 5.345
ton, zato so se zaloge na koncu
devetega meseca povecale na 603

tone. Pomembno je, da je 90 ods-
totkov zalog preje take kvalitete,
ki jo bomo prodali po tekoCih
prodajnih cenah.

Na nozemsko trzis¢e smo
prodali 11% proizvodnje. Za pre-
jo in odpadke smo iztrzili
2,181.000 dolarjev (obracunano
po tekocem tecaju). Placilo za iz-
vozeno prejo prihaja v dogovor-
jenih rokih.

Z velikimi tezavami se srecu-
jemoss pla¢ilom za prodano prejo
pri domacih kupcih. Kupci izva-
jajo velik pritisk za podaljSevanje
pla¢ilnega roka. To pomeni, da
moramo za dolo¢eno dobo kupce
kreditirati kljub temu, da za te
namene nimamo na razpolago
lastnega denarja. V leto$njem letu
je zamik placila doloc¢en na 30
dni, pri nekaterih kupcih pa tudi
nekoliko dalj$i. Zamik placilnega

(Dalje na 2. strani)
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Tone Seliskar:

V narocju domovine

Po dezju, snegu, blatu smo hodil,
skoz veter, burje in skoz soncni zar,
po licu bical nas je mnog vihar,
sovrazili povsod smo in ljubili.

Prenocevali smo v poZgani vasi,

v kozolcih, bajtah, jamah in gozdeh
in v grobnicah, ob vodah in poteh,
na roznih tratah in zeleni jasi...

Povsod na zemlji, kamnu in na slami
Je grel nas plamen njenega srca!
Povsod nas je ljubila, bila z nami,

in koder'nas skoz borbo pot pelja,
Jje z hami domovina, nismo sami!
V- naroéju njenem smo povsod doma.

FAH IR AR AR HCA IR IR KA A KKK KA KK

SODELAVCEM IN UPOKOJENCEM CESTITAMO
OB DNEVU REPUBLIKE, 29. NOVEMBRU
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Poslovni dosezki v devetmesecnem obdobju

(Nadaljevanje s 1. strani)

roka pomeni, da pokrivajo kupci
kupnino z menicami, zato se
srecujemo $e z dodatnim proble-
mom, da nam vedno primanjkuje
pravega denarja, ki ga rabimo za
nakup surovine iz inozemstva ter
placiio prispevkov, davkov, anui-
tet in osebnih dohodkov. V zadn-
jih mesecih se dogaja, da popusca
tudi finanéna disciplina nekaterih
nasih kupcev, tako da ne spostuje-
jo finanénih pravil, po katerih
morajo za vsak nakup pri kate-
rem je rok placila odlozen, dosta-

viti dobavitelju menico v roku 15
dni.

Na dan 30. 9. 1988 nam kupci
dolgujejo za prodano prejo 6,3
milijarde din. Do 15. oktobra
nam je uspelo vecino dolga izter-
jati tako, da je ostalo nepokrito le
Se 1,1 milijarda din. Podrobnejsi
pregled terjatev do kupcev nam
kaze, da zaradi vetanja prodajnih
cen rastejo 1z dneva v dan nase
terjatve in da imamo dnevno ve-
zano pri kupcih preko 6 milijard
dinarjev. To je izredno veliko
breme za na$o delovno organiza-
cijo. ker moramo za kreditiranje
kupcev najemati kredite in zanje
placujemo tudi visoke obresti.
Poleg kupnine za prejo nam kup-
ci dolgujejo $e 2 milijardi dinarjev
za obracunane obresti. Kljub
stalnim opominom placujejo ob-
resti z veliko zakasnitvijo.

Zalozenost z reprodukcijskim
materialom je bila vseskozi do-

bra. Porabo vlaken smo tekoce
obnavljali z novimi nakupi tako,
da imamo na koncu devetmesec-
nega obdobja 2,1 milijon kg
vlaken na zalogi. Zaloge surovine
so vezale na koncu devetega me-
seca 11,5 milijarde obratnih sred-
stev. Vezava sredstev v zalogah
izredno hitro naradca, kar je po-
vezano z rastjo te¢ajev inozem-

skih valut. Samo v zadnjem tri-
meseCju se je tetaj dolarja po-
vecal za 41%, to pa se odraZa tudi
na strogke.

Velika vezava sredstev v zalo-

gah zahteva, da si moramo stalno
1zposojati tuje vire za kritje vedno
vegjih zalog. Na koncu devetih
mesecev smo bili zadolzeni za
kratkoro¢ne kredite 15,1 milijar-

de dinarjev. To je izredno velika

zadolzitev, vendar je krita z zalo-
gami surovine, gotovih izdelkov
in nedovriene proizvodnje. Nega-
tivna stran tolik$ne zadolZenosti
se odraza na finanénem rezultatu
in na likvidnosti, ker moramo za
izposojeni denar pladevati velike
vsote za obresti in revalorizacijo
izposojenega kapitala. V devetih

mesecih smo placali za obresti od
kreditov in meni&ne obresti 7 mi-
lijard dinarjev. Poleg obresti ima-
mo $e obralunane negativne tetaj-
ne razlike, ki jih moramo poravna-
ti ob placilu v tujino, ker koristi-

mo za uvoz reprodukcijskega
materiala tudi kratkoro¢ne ino-
zemske kredite. V devetih mese-
cih smo obraéunali za 3,3 mili-
Jarde dinarjev negativnih teajnih
razlik.

Vsi navedeni dejavniki so vpli-
vali na poslovni rezultat delovne
organizacije za devetmese¢no ob-
dobje.

Ustvarili smo 39,5 milijarde
dinarjev celotnega prihodka, v
primerjavi z lanskim letom je ce-
lotni prihodek vedji za 170%.
Glavnino prihodkov predstavlja-
Jjo prihodki od prodane preje. Iz-
voz je v celotnem prihodku ude-
lezen z 11,6%.

Razporeditev celotnega doho-
dka in struktura je naslednja (glej

| CELOTNI PRIHODEK

materialni stroski
- amortizacija

— vrednost prodane surovine

— PORABLJENA SREDSTVA
obveznosti 1z dohodka
obresu krite 1z dohodka

drugi poslovni stroski

SKUPNE OBVEZNOSTI

1Z DOHODKA

— osebna in skupna poraba

akumulacija

tabelo): Andrej Kralj
Razporeditev celotnega prihodka in struktura je naslednja:
1987/1X 1988/1X

14.658.055 100,0 39.535.977 100,0
TN 2 8 SATI S 563 4E 8 53,8
032735 6,4 2.714.104 6,9
1.091.566 10 3.052.326 7,7
253.028 157, 556.941 1,4
10067757 - 68,75 275801555 2698

925.808 6,3 1.593.121 4,055

180.883 122 2.157.677 Sab |
1.106.691 7,6 3.750.798 9,5
8088201130 el 267908 =19
400.406 257 478.233 12
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Nekaj podatkov o gibanju osebnih dohodkov

V spodnji tabeli vam prikazujem podatke o gibanju osebnih dohodkov ozi-
roma $tevilu delavcev razvrétenih v posamezne skupine, glede na doseZene Cis-
te osebne dohodke za mesec september.

V tabeli so razvriceni delavci, ki so imeli v septembru nad 160 do 200 placa-
nih delovnih ur (po metodologiji za izdelovanje obrazca Rad-1).

V prikazanih podatkih ni upo3tevan del osebnih dohodkov, ki je bil izplatan
kot akontacija OD za mesec oktober.

v din Stevilo delavcev
od 350.000 din do 400.000 din —
od 400.001 din do 450.000 din 40
od 450.001 din do 500.000 din 51
od 500.001 din do 600.000 din 272
od 600.001 din do  700.000 din 285
od 700.001 din do 800.000 din 76
od 800.001 dindo 900.000 din 25
od 900.001 din do 1.000.000 din 16
od 1.000.001 din do 1.100.000 din 3
od 1.100.001 din do 1.200.001 din —
nad do 1.200.001 din 7

Kako smo poslovali v Novigradu

Leto se je 7e prevesilo v drugo polovico, poletje in letovanje je
za nami, potrebno bo pregledati finan¢ne rezultate poCitniskih
domov Predilnice Litija.

Prvi finanéni rezultati poslovanja v pocitniskem domu v Pine-
ti so znani ob zaklju¢ku 9. mese¢nega periodi¢nega obraCuna.

Kot vsako leto so bile tudi v letoSnjem letu cene penziona
kalkulirane Ze v mesecu marcu. Pri planiranju cene penziona
smo poskusali upostevati vse predvidene podrazitve do konca
letne sezone. Takratna izracunana cena penziona je bila 17.000
din, s tem, da 10.000 din placa delavec, 7.000 din pa je regresa.

Po majskih ukrepih ZIS-a, hitrem porastu cen, zlasti preh-
rambenih artiklov, smo predvidevali, da planirana cena ne bo
zdrzala do konca avgusta. Kljub znanemu smo se odlo¢ili, da os-
tanejo prvotne cene. Predvidevali smo, da povpreéna druZina de-
lavca ali upokojenca Predilnice ne bo zmogla pladati stro$kov
letovanja v pocitniSkem domu. Ob vsaki napovedani podraZitvi
osnovnih prehrambenih artikov, je bil finanéni izid po¢itniskega
doma v Novigradu $e bolj negotov. Vsem tem finanénimn pro-
blemom so se pridruzili $e kadrovski. Da je bila mera polna se je
pojavila v mesecu avgustu invazija insektov, za insekticide je bilo
potrebno placati dodatna, neplanirana sredstva.

Ob koncu sezone smo ugotovili, da smo kljub izrednim teza-
vam, kar dobro poslovali in je finanéen rezultat pocitniskega
doma pozitiven.

Helena Hirsel

\

7Za mesec september je zna3al:

— najnizji osebn dohodek 401.080 din
— najvidji osebni dohodek 1.756.720 din
606.630 din

— povpreni osebni dohodek

Po podatkih o rezultatih posiovanja tekstilne industrije Slovenije za prvo
polletje (podatki za 9 mesecev $e niso znani), smo bili glede vidine izpladanega
Cistega osebnega dohodka na delavca med 84 organizacijami na 27. mestu, v
letu 1987 pa na 28. mestu.

In kako bo z nadimi osebnimi dohodki do konca leta? Spremenjeni zakon o
zatasni omejitvi razpolaganja z delom druZbenih sredstev za bruto osebne do-
hodke sicer omogoda hitrejSo rast osebnih dohodkov, vendar pa jih je potrebno
kriti z rezultati poslovanja, kot dolo¢a druzbeni dogovor o skupnih osnovah in
merilih za samoupravno urejanje odnosov pri pridobivanju in delitvi dohodka
v SR Sloveniji. To pomeni, da bomo lahko povetali nae osebne dohodke le z
doseganjem boljsih rezultatov poslovanja, saj je potrebno le-te pokrivati doho-
dkovno in likvidnostno. Ani Povie

Ali bomo uspeli?—

Z majskimi ukrepi in s 17. in 18. sejo CK ZK1J se je zacelo
| novo obdobje v noveji jugoslovanski drzavi, ki bo, e bo vse
izvedeno tako kot je bilo reeno, pripeljalo naso drzavo v (boljsi)
in stabilnejsi polozaj tako doma kot v svetu.

Zadnja seja jugoslovanskih komunistov je sprejela jasne us-
meritve in naloge. Nastejmo nekatere:

— izvedene morajo biti vse tri reforme gospodarska, politic-
na in reforma ZK

— mora se radikalno zniZzati stroske na vseh podrogjih

— izdelati se morajo programi socialne politike

— na vseh podrogjih kjer je potrebno, se morajo izvesti
kadrovske spremembe.

Te na pogled zelo jasne naloge in usmeritve bodo v praksi na-
letele na velike odpore (kot 7e mnogokrat do sedaj), njihova iz-
vedba bo zahtevala ogromno znanja in dela, vendar pa reforme
morajo uspeti. Neuspeh bi zelo povecal Ze tako velika trenja v
nasi drzavi, obenem pa bi bil neuspeh tudi dokaz, da se nas ritem
ni sposoben prilagajatai zahtevam sedanjega ¢asa oziroma zah-
tevam, ki jih pred nas postavlja moderna uspe$na druzba.

V nadi delovni organizaciji je podobna situacija nastala z ime-
novanjem dosedanjega glavnega direktorja za vrilca dolznosti
te funkcije. Druzbeno politiéne organizacije so se ob tem znasle
v nekak$nem praznem prostoru, saj je bilo kot se je izkazalo do
sedaj, vse grajeno (celotna politika) na zaupanju v glavnega
direktorja.

Nastala kadrovska kriza nas je vse malo presenetila. Nasa
prva reakcija so bila vprasanja vodstvu naSe DO, ki naj bi dala
odgovor o nasem sedanjem polozaju, nasih napakah in slabostih
in kak$ne so perspektive v nadi prihodnosti.

V posebnem polozaju se je tu znasla zveza komunistov v nasi
delovni organizaciji. V veliko vecji meri kot druge DPO je ugo-
tovila, da je brez prave dolgorocne zasnovane politike in stalis¢ v
zvezi z polozajem DO, njenim razvojem in obstojem v bodoc-
nosti. Prav tako ZK nima izdelanih odnosov do vodstva delovne
organizacije (njegova glavna naloga je zagotavljanje uspesnega
poslovanja v sedanjosti in bodoénosti ustvarjanje ¢im vejega
dobicka) in ostalih delavcev DO, katerih glavni interesi so za-
dovoljstvo pri delu, dobri medsebojni odnosi in seveda osebni
dohodek primeren za dobro opravljeno delo. _

Prvi sestanki osnovnih organizacij ZK in ostalih DPO so
pokazali, da se delavci zavedajo zapletenosti in obCutljivosti se-
danja Casa, prav tako pa so pripravljeni sprejeti vse ukrepe, ki
nas bodo pripeljale k nasem cilju — modernem podjetju, ki se
bo sposobno prilagajati zunanjim vplivom (trgu, itd.) in tako do-
segati najve¢je mozne dobicke.

Cilj je jasen! Stane Crne
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Na zastavljena vprasanja je glavni direktor

Zakayj se ne dosegajo cilji, ki so bili zastavljeni z investicijskim pro-
gramom in kdo je odgovoren za to?

Z naSim investicijskim programom smo jasno opredelili cilje

— izboljSanje kvalitete (z obstojeco strojno tehnologijo ne bi mogli zadosti-
tizahtevam po kvaliteti tako na domacéem kot tujem trgu; v kolikor v investici-

Jo ne bi li, bi bil vprasljiv obstoj Predilnice Litija danes)

— boljie izkori§¢anje surovin (optimalno izkoristiti vse odpadke, ki nasta-
nejo v procesu proizvodnje — ta cilj je bil dosezen, saj je bil RANDMAN pred
investicijo 90%, sedaj je 94,9%, kar pomeni, da smo izkoristek surovin izboljsali
za 5%)

— raz8iritev asortimana nade preje (vgraditev 9. linije za sintetiko, s tem pa
je tudi podana moZnost povetanja koli¢ine OE preje)

— zdosezenim vlozkom strojnih kapacitet v predpredilnici in konstruiran-
jem predpredilnih strojev je podana tudi moZnost povedane celotne
proizvodnje

— 2 novo strojno opremo bi lahko bistveno povedali proizvodnjo za 25%,
produktivnost pa za 17%.

Celotna investicija in cilji, ki iz nje izhajajo so bili zastavljeni na podlagi tak-
rat znanih in predvidenih trznih razmer oz. potreb. Gospodarska kriza takrat ni
bila tako ostra kot danes. Takrat se je v Sloveniji razpravljalo o moznosti gra-
ditve nove predilnice, zaradi pomanjkanja preje. V nasi DO smo proizvedli
letno 7400 t, medtem ko so bile skupne letne potrebe po preji 12.000 t.

Bistvene investicije investicijskega programa so:

— zamenjali stroje v Cistilnici (stroj Ritter in Hergeth — Hollingsworth z
avtomatskim odvzemanjem bombaza iz bal, ker je bila &istilnica ozko grlo, smo
kupili $e 9 mikalnikov — kard)

— kupili 2 flayerja (pred tem je bilo potrebno v predpredilnici opravljatai
nadurno delo, 3e prej pa je delo potekalo v 4. izmenah — odprava ozkega grla)

— stem nakupom strojev je bila dana moznost, da smo postavili novo linijo
9 za predelavo finejsih sinteti¢nih vlaken

— kupili smo OE stroj (visokoavtomatiziran stroj — avtomatsko vezanje
in snemanje)

— delna zamenjava stresalnih jaSkov na mikalnikih PLATT

— kupili 2 avtomatsko previjalna stroja SAVIO s — splicerji (vezanje niti
brez klasi¢nega tkalskega vozla) — tudi v tekodi investicijski politiki dokupu-
jemo te stroje, ker je potreba po tovrstni kvaliteti preje, s prej$njimi stroji te
kvalitete ne dosegamo

— kupili 3 DD sukalne stroje (kljub temu ugotavljamo, da je sukalnica
premajhna; ob enem ugotavljamo, da je na3a sukalnica najvedja sukalnica v
tak3ni obliki v Jugoslaviji, toda morda bi morali razmisljati S o dograditvi)

— laboratorijsko opremo smo dopolnili z najsodobnej$o opremo

— dodatno postavili linijo za reciklazo vseh odpadkov celotne tehnologije
(odpadke predelamo, embaliramo in jih vra¢amo v meanico), s tem smo bist-
veno izboljsali izkoristek surovin

— ker so s to investicijo postale kapacitete v predpredilnici dovolj velike,
smo se odlo¢ili za rekonstrukcijo starih Kru$ikovih in Ingolstadt predilnih stro-
jev (tega v celoti nismo realizirali, ker je med tem postopoma nastajala velika
kriza — zmanjanje potreb po preji in ker smo smatrali, da mora biti proiz-
vodnja prilagojena trznim zahtevam, tega nismo do konca realizirali — cilj ce-
lotne rekonstrukcije starih predilnih strojev ostaja).

S to investicijo je bil pripravljen tudi plan proizvodnje, seveda ob upostevan-
juidealne moznosti izkoristka strojev in upostevanju @ $tevilk. Tako naj bi bila
proizvodnja po investiciji

ZA BOMBAZ dnevno letno

linija M-11 6300kg 1669t — dosegamo
polCesana preja 1.200 kg 318t — dosegamo
Cesana preja 2.200 kg 583t — dosegamo
kardirana M-5 5533kg 1466t — dosegamo
M-4 OE 6. 700 kg 1.775t — ne dosegamo
@ Nm 29,4 21933kg 5.812t

ZA SINTETIKO

klasi¢na 11.562kg  3.063t — ne dosegamo
OE 1.600 kg 424t — ne dosegamo
SIROSPUN 1.358 kg 359t — ne dosegamo
@ Nm 29,2 14520 kg 3,847t

SKUPNO 36453 kg 9.659t

Proizvodnja na delavca bi morala porasti od 75,8 t letno na 88,6 t letno, torej
za 17%, ob upostevanju 5% povecanja delovne sile v proizvodnji.

Vsi ti plani so bili narejeni z upo$tevanjem predelave preje idealnih Stevilk na
posameznih strojih. Glede na trzne razmere, pa se je bistveno povecala @ §tevi-
lka, zato se je tudi zmanjsala produkcija.

Najvedji izpad v bombazu belezimo na OE strojih.

Najvecji problem pa je pri predelavi sinteticnih vlaken. Potreba po tej preji
se je bistveno zmanjala. Zmanjsala se je proizvodnja dekorativnih tkanin,
proizvodnjo so zmanjsali trikotaZerji, skratka zmanj3ana je proizvodnja vseh
vrst tkanin, kar se odraza tudi pri nas. Seveda pa smo pri nas delno zmanj3ali
prodajo tudi zato, ker smo selekcionirali kupce in tistim, ki nam niso placevali,
smo dobavo preje ustavili. V celoti je vprasljiv plasma naSe preje pri srbskih
trikotazerjih.

Skratka, v kolikor bi bile trzne razmere ugodne in bi lahko izdelovali prejo
idelanih 3tevilk na posameznih strojih in ¢e bi v celoti obnovili stare predilne
stroje, bi morali letno proizvesti 9659 t preje.

Seveda smo morali zaradi zmanjSanja potreb po preji, Stevilo delavcev
zmanjSevati.

Visino obresti, katere moramo danes placevati za najete kredite, ni mogel
nihée slutiti.

Poudarjam, da v kolikor ne bi obnovili nase strojne opreme, ki je bila pred
investicijo izredno slaba, bi bili danes pogoriice.

Skratka, investicijski program je bil delan v trenutku totalnega pomanjkanja
preje. Kupci so prejo tekoce, vsakodnevno odvazali in izgledi so bili, da bo
potreba po preji $e naradcala.

Situacija, v kateri pa se sedaj nahajamo, pa je naredila svoje. Potrebe so bist-
veno manjse, ne samo v Jugoslaviji, tudi v Sloveniji. Ce vzamemo za primer
Dekorativno, ki je predstavljala pojem kvalitete tako na domacem kot tujem
trgu, bila je prisiljena zmanj3ati svojo proizvodnjo in s tem smo izgubili oz. se je
zmanjalo narocilo po preji enega vecjih kupcev.

Kar je e bolj zaskrbljujole pa je, da postaja prodaja e tezja in e bolj kriti¢-
na. Izredno tezko je plasirati OFE in sinteti¢no prejo, kjer se je prodaja skoraj
ustavila.

Velika sreca pa je, da je Predilnica Litija sposobna trgu ponuditi $irok asor-
timan preje, sposobni smo se tekoce prilagajati trznim razmeram, to pa je omo-
gotila investicija.

Nas cilj je, da prejo, ki jo proizvedemo tudi prodamo. Zato bo potrebno ve-
like napore vloZiti v raziskavo trzi$¢a, domacega in tujega.

Se naprej ostaja cilj:

— optimalno moramo izkoristiti strojne kapacitete, ki jih imamo

— za to produkcijo pa moramo najti trzisce.

To pa seveda ni enostavno. Ce bo potrebno, bomo morali preusmeriti nekaj
starih linij za izdelavo finejiih vlaken. V sintetiki je povpraSevanje po bistveno
vi§jih §tevilkah, kar pa pomeni, da bomo morali angazirati dodatna vretena, ¢e
bomo hoteli produkcijo obdrzati.

Ker se moda menja, je naSa usmeritev v prihadnje, da postanemo fleksibilna
predilnica. Povpredna Stevilka pa ne poradta samo v sintetiki, temve¢ tudi pri
bombazu. Morda bomo morali izdelovati tudi Nm 70!?

In kdo naj bi bil temu kriv?

Ko smo pripravljali predlog investicije smo si bili v poslovodni strukturi
enotni, da je investicijski program za nase razmere nujno potreben in tudi
strokovno utemeljen, torej je bil koncept zadovoljiv. Cilje, ki so bili jasno pos-
tavljeni, pa je potrebno postopoma doseci.

Dose¢i moramo optimalno izkorid¢enost proizvodnih zmogljivosti z iskan-
jem novih kupcev.

Kaksen je financni polozaj DO in kak$na so predvidevanja na podla-
gi ocene sedanjega stanja?

Koliko imamo kreditov skupaj in kaj pomenijo za nas v pogojih ve-
likih obresti oziroma nenormalne inflacije?
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na zadnji seji delavskega sveta odgovoril:

Pogoji gospodarjenja se iz leta v leto spreminjajo. Dvigujejo se obresti.

Posledica majskih ukrepov je, da je gospodarstvo Jugoslavije prislo na be-
raSko palico. To lahko potrdimo s tem, da ima gospodarstvo v Jugoslavii le e
10% lastnih obratnih sredstev.

Toda kaj moramo narediti mi?

Nasa zadolzenost je trenutno 17 milijard din. To je ogromen denar, ¢e upos-
tevamo, da je v 9 mesecih letoSnjega leta celotni prihodek znasal 39 milijard.
Od tega imamo:

krediti DO 5,765.363.000 din
krediti bank 4,914.003.000 din
inozemski krediti 6,381.454.000 din

17,060.820.000 din

Ko ugotavljamo, kaksna je nasa zadolZzenost v primerjavi z nadim bogast-
vom, e je kredit pokrit oz. ni pokrit z materialnimi substancami, ¢e bi morali te
kredite takoj vrniti, lahko ugotavljamo takole (izratun sem zaradi laZjega ra-
zumevanja zelo poenostavil):

Nase materialno bogastvo:
zaloge bombaza 2000 t po 8.000 din/kg 16,000.000.000 din
zaloge sintetike 800t po 1.000 din/kg 8,000.000.000 din
zaloge gotovih izd. 600 t po 12.000 din/kg 7.200.000.000 din
zaloge nedok. proiz. 100 t po 10.000 din/kg 1,000.000.000 din
terjatve do kupcev 1,200.000.000 din
terjatve do kupcev — obresti 2.400.000.000 din
35,800.000.000 din

Pri zalogi bombazne preje sem uposteval tudi 500 t kitajskega bombaZza,
katerega $e nimamo v skladi$¢u, imamo pa odprto kreditno linijo. Pri zalogah
gotovih izdelkov lahko ugotovimo, da je zelo malo neregularne preje.

Ce % drugace prikazem in sicer, da predelamo vso surovino, dokonéamo
nedokonéano proizvodnjo, zaloge prodamo in izterjamo vse dolgove, je stanje
naslednje:

2.800 1 x 14.000 din/kg 39,200.000.000 din
600 t zaloge got. izd. 7,200.000.000 din
nedokoncana proizv. 1,000.000.000 din
terjatve do kupcev 1.200.000.000 din
obresti kupcev 2,400.000.000 din

51,000.000.000 din

Ce 10 primerjamo, nasa zadolZenost ni preko nasih zmogljivosti. Seveda pa
Je finanéna situacija nase DO, zaradi izredno visokih obresti in tekocega prila-
gajanja tetaja dinarja, iz dneva v dan tezja. Teh razmer pa prav gotovo nismo
mogli slutiti.

Kaksen je nas plan izhoda iz krize? 5

Kolegij se redno sestaja in spremlja ter vodi tekoco poslovno politiko. Ce
Zelimo, da bomo prisli iz krize je nujno zmanj$ati zaloge surovin in kon¢nih
izdelkov na minimum. S tem bomo imeli vezanega manj lastnega denarja oz.
obratnih sredstev.

Poleg tega je potrebno zmanj$ati tudi vso ostalo nabavo na minimum. Po-
vecati je potrebno proizvodnjo oziroma realizirati narodila, ki so ugodna. Mi
smo v mesecih julij, avgust in september proizvajali na zalogo, ker nismo imeli
narocil (kolektivni dopusti nasih kupcev). Na sreco, pa so trenutna narocila
glede na proizvedeno prejo idealna, zato moramo vloziti $¢ dodatne napore in
pospeseno prodajati v mesecu novembru in decembru 1988. Planiramo, da bi
morali v teh dveh mesecih iztrziti 18 milijard din. Ze v tem mesecu bo na tem
podrogju narejen bistveni premik.

lzterjava kupcev mora biti celokupna. Povezano morajo delovati funkcije
finanénega, komercialnega in sploinega sektorja in voditi politiko permanent-
ne izterjave. Priizterjavi neplacanih faktur smo zelo uspesni, medtem ko se pri
izterjavi obresti Ze zatika.

Iskati moramo poti v izbolj$anje nase likvidnosti. Iskati moramo moznosti
dodelavnih poslov tako na domadem kot tujem trzisu. S temi posli smo priceli
v zaCetku letosnjega leta, toda ker ni bilo pricakovane kvalitete, je posel
propadel.

Trgu moramo ponuditi nove artikle in iskati tudi nove kupce. Vedji pouda-
rek moramo dati finim efektnim prejam. Tudi tu imamo Sirok asortiman preje.
V nadi proizvodnji imamo rentabilne izradune, tako moramo proizvajati tisto,
kar je za trg in nas sprejemljivo. Intenzivno moramo raziskovati trziiée in najti
pot na svetovni trg. Izpolnjevati moramo zakonitosti zahodnega trga — delati
brez pomanjkljivosti, visoka kvaliteta. K temu pa moramo pripomo¢i prav vsi
v celotnem delovnem procesu in ne samo delavci v neposredni proizvodnji, kot
si marsikdo predstavlja.

Skratka, moramo se obdrzati, odpraviti slabosti v celotnem poslovanju.

Kako nam delujejo posamezne funkcije v poslovanju (proizvodnja,
komercialna, kadrovska, finanéna in vzdrievalna) in kak3ni bodo
konkretni ukrepi na tem podroéju?

V kriznih situacijah pade vsa odgovornost na vodilne delavce. Torej najveé-
jo odgovornost nosim sam, takoj za menoj pa moji sodelavci.

Ce hogemo doseti najboljie proizvodne rezultate je nujno sozitje med posa-
meznimi sektorji. Za dosego konénih ciljev je nujna medsebojna povezanost.
Odnosi morajo biti pristnejsi in odgovornejsi, razvit pa mora biti tudi informa-
cijski sistem. Pripravlja se nova zakonodaja in s tem v zvezi tudi nova notranja
zakonodaja, ki daje moznosti svobodnejsega oblikovanja normativnih aktov v
DO. Stvari se bodo e zaostrovale, prav tako tudi odgovornost do dela.

V proizvodnem sektorju in sektorju vzdrzevanja so bile reorganizacije, e
vedno je veliko teZav, postopno pa se bo to uredilo in bodo funkcije potekale
POVEZAno.

Komercialni in kadrovsko splodni sektor sta Steviléno slabo zasedena, posle-
dice tega se kazejo sedaj.

Nujno so potrebne dodatne aktivnosti pri obdelavi trga, pri nas pa imamo na
tem podro&ju premalo strokovnih kadrov. Odgovarjajoce kadre je tudi izredno
tezko dobiti. V drugih DO, kjer stanje ni tako kriti¢no, kadrom za komercialo,
ponujajo najrazliénejie ugodnosti, pa jih $e tezko dobijo.

V finan¢nem sektorju se Se vedno srecujejo s problemom likvidnosti ipd.

Nujna je Se vecja koordiniranost, vzpostavitev informacijskega sistema in
dodelava internih aktov.

Ali smo se kadrovsko in organizacijsko sposobni prilagajati sedan-
Jim zaostrenim pogojem gospodarjenja?

Moram re¢i, da nismo, ¢eprav ugotavljam, da tudi mnogo drugih delovnih
organizacij, ki imajo skoraj idealno kadrovsko zasedbo, do doktorjev in magis-
trov in so mnogo bolje organizirani kot mi, so v tej krizni situaciji v nemogo&em
polozaju: MTT, Tekstilindus, Metka Celje, Bombazna predilnica in tkalnica
Trzic nd.

Velika prednost nase delovne organizacije je v tem, da imamo moZnost in
tudi sposobnost prilagajanja trziscu.

Nedvomno je potrebno strokovno ojacati sluzbo prodaje.

Moto celotnega Zivljenja je produkcija, ki je nekomu namenjena. Tu smo
zaostali in zato moramo poskrbeti, da bomo kljucne pozicije zapolnili z odgo-
varjajocimi kadri.

Se naprej je potrebno zmanjsevati rezijo, kjer jo je preved. Vsi pa moramo
dati od sebe kar najve¢ moci, sposobnosti in znanja, da bomo svoje delo ¢im-
bolje in racionalnejse opravili.

Tiste delavee, ki nocejo ali ne znajo delati, pa bo potrebno tudi odsloviti.

Ali imamo opredeljen plan razvoja delovne organizacije?

Srednjerocni plan razvoja imamo zelo natanéno opredeljen. Srednjeroéni
plan se zatne z investicijo, ki smo jo Ze zaceli in jo je potrebno dokonéati.
Tekote moramo obnavljati zastareli tehnolo$ki proces. Postopno moramo za-
menjati flayerje. raziezalke, mikalnike, avtomatsko previjalne stroje, stare
sukalne stroje. Skratka, obnoviti moramo naso strojno opremo, da bomo dose-
gli kvaliteto svojih izdelkov in ve&jo produktivnost.

K sukalnici je predviden prizidek. Nujen je razvoj sukalnice, zdruzitev celot-
nega postopka (sukalnica in efektna sukalnica). Vedjo skrb posvetiti dodelavi
in finalizaciji preje in s tem bo dana moznost lazjemu in hitrejsemu prilagajanju
trgu.

Tudi v prihodnje ostajamo zavestno le predilnicarji. V dolgoro¢nem plani-
ranju pa ugotavljamo, da bi lahko zgradili oddelek barvarne.

Razvijati pa je potrebno tudi informacijski sistem, podkrepljen z ratunal-
nisko obdelavo podatkov ter ¢imbolje organizirati pretok informacij, ki so nuj-
ne za vodenje poslovne politike.

Predlagamo, da se v. d. glavnega direktorja zacne resevati takoj!

Preprican sem. da se bo ta problem hitro reSeval in naj vas to ne skrbi. Zakaj
sem se odloil in se nisem prijavil na razpis sem Ze povedal in ne bi ponavljal.
Skratka, Zelim vzpodbuditi vse zaposlene in DPO, da v glavi spremenijo nacin
misljenja. 10 naj bi jim bila le spodbuda za nov pristop k razreSevanju proble-
mov za izhod iz krize. Ponosni moramo biti, da smo zaposleni v nasi delovni
OrganZactjl. zalo moramo ustvariti tudi ustrezne rezultate,

V primerjavi 7 drugimi delovnimi organizacijami v tekstilni panogi lahko
ugotavljamo, da smo v prvem polletju letosnjega leta dosegli ugodne rezultate
poslovanja, boljse kot drugje.

Situacija v kateri se nahajamo ima $irSe druzbene dimenzije (inflacija, visoke
carine in takse, padanje kupne mogi...).

Prav je, da smo do stvari tudi kritiéni. Toda to ni dovolj. Potrebno je reagira-
u. Nastati mora ustvarjalnost in potrebno je najti nove poti za izhod iz krize.
Situacija res ni lepa, je kriticna. Toda, ¢e bomo nastopali organizirano, vsak na
svojem mestu naredil vse potrebno, seveda tudi DPO. bomo lahko uspel:

Osebno sem preprican, da imamo toliko modi in znanja. da bomo 7 ved).:
odgovornostjo. vecjo vnemo do dela. 3¢ posebno ka alitetnega dela, 1zplis ai
krize in dosegli to. da nas kriza ne bo 3¢ posebno prizadela.  Vlust G
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Tudi obratno vzdrzevanje mora po poti

Tehnolo$ki razvoj, avtomatizacija, ki je pogojena s hitrim vzponom elektronike in
mikroelektronike, se odraza tudi pri vzdrzevanju. Nacin vzdrZevanja se mora prilagajati
novim razmeram, tako tudi v nasi delovni organizaciji organizacijo te sluzbe prilagaja-
mo potrebam proizvodnje. Tudi stroji, ki smo jih vgradili v naso proizvodnjo ob zadnji
investiciji, Ze delujejo na podlagi elektronike. Zato je tudi nuno potrebno resevati
kadrovska vpraSanja, kadre ustrezno izobraziti, ter predvsem osvojiti sistem. Pri vsem
tem je v veliko pomoc strokovna literatura s tega podrocja, izkusnje sorodnih organiza-

cij in drugo.

Delovanje vsake delovne or-
ganizacije je pogojeno z ustvar-
janjem dohodka. Le dohodek
omogoca stabilnost delovanja
in stalen razvoj. Delovanje in-
dustrijskih delovnih organizacij
temelji na proizvodnji in prodaji
dobrin. Vsaka izguba ali zman-
jSanje proizvodnje povzro€i tudi
zmanjSanje dohodka. To so os-
novna nacela delovanja delovne
organizacije, ki najveckrat niso
poznana vsem delavcem, ki ne-
posredno niso odgovorni za
poslovanje DO. Vendar pa sa-
ma proizvodnja in prodaja ne
zadostujeta. Proizvodi morajo
imeti ustrezno ceno in kvaliteto,
proizvedeni in odpremljeni pa
morajo biti v pravem Casu.

Za dosego teh ciljev pa mora
proizvodnja te¢i na Cimbolj
ekonomiCen nacin. V procesu
proizvodnje ne sme prihajati do

nobenih neplaniranih zastojev.
Prav tu, pa odigra pomembno
vlogo prav vzdrzevanje osnov-
nih sredstev, predvsem strojne
opreme.

Hkrati z narascajoto kom-
pleksnostjo in stroski moderne

Mirko Dobravec — vodja obratnega vzdrievanja

proizvodne opreme je oddelek
vzdrzevanja nelocljivi del vsake-
ga proizvodnega procesa. Vzdr-
Zevanje mora biti ustrezno pri-
pravljeno in planirano s proiz-
vodnimi plani tako, da zahteva
minimalne zaustavitve in izgube
proizvodnje. To je Se toliko tezje
uskladiti, ¢e proizvodnja tece
nepretrgoma v treh izmenah,
stroji pa so povezani Vv linije.
Neustrezno vzdrzevanje lahko
privede do $kode, ki je izredno
draga ne samo zaradi popravil,
temve¢ tudi zaradi izgubljene
proizvodnje.

V nasi delovni organizaciji je
funkcija obratnega vzdrzevanja
ze nekaj let vkljucena tudi orga-
nizacijsko v proizvodni sektor,
kar je na podlagi navedenega,
tudi edino sprejemljivo. Z reor-
ganizacijo v letoSnjem letu, pa
smo tudi ostali del vzdrzevanja
zdruzili s sektorjem proizvodnje.

Kljub vsemu, pa je obrtno
vzdrzevanje $e vedno bolj kot
ostale funkcije vzdrzevanja ve-
zano na neposredno proizvodn-
Jo, tudi organizacijsko. Prednos-
ti takSne organizacije pa se

kaZejo predvsem v krajsem casu
za pretok informacij ter moz-
nost hitrejiega pristopa k po-
pravilu stroja ali opreme. Oseb-
je vzdrzevanja se bolje spozna
na delavna sredstva, mozno je
urediti neposredno odvisnost
ucinkovitosti dela vzdrzevalcev
do zastoja stroja.

Drugi dve organizacijski eno-
ti vzdrzevanja v nasi delovni or-
ganizaciji pa sta splosno vzdrze-
vanije in elektro delavnica, med-
tem ko je izvajanje opravil
tehnologa loceno. Koristno je,
¢e je na enem mestu zbrana vsa
dokumentacija strojev, kjer so
ustrezni strokovni kadri, ki zna-
jo izdelati vso potrebno tehnié-
no in tehnolosko dokumentaci-
jo vzdrzevanja v primernih
rokih za potrebe Kkaterekoli
proizvodne enote. S tem je
omogocen tudi enoten pregled
nad vsemi delovnimi sredstvi.

V preteklih letih se je obratno
vzdrzevanje sreCevalo s pro-
blemi povezanosti z ostalimi
funkcijami vzdrZzevanja ter osta-
limi funkcijami v poslovanju
delovne organizacije.

Kadrovsko smo zasedli de-
lovno podrogje vodenje obrat-
nega vzdrzevanja. Na to delov-
no podroCje je razporejen tov.
Mirko Dobravec. Med drugim
je njegova naloga tudi ta, da or-
ganizira, koordinira, kontrolira
in nacrtuje delo obratnega vzdr-
zevanja, sodeluje pri dolocanju
tehnoloskih postopkov pri po-
ravilih in vzdrZevanju strojev,
nadzorjuje pravilnost obratova-
nja in vzdrzevanja strojev, skra-
tka zagotavljati mora pravocas-
no vzdrzevanje strojev in je tudi
koordinator z ostalimi funkci-
Jami vzdrZevanja.

Da bi laze razumeli delovan-
je sluzbe vzdrzevanja v nadi de-
lovni organizaciji, sem mu zas-

tavila nekaj vprasanj:

Za nemoten potek vsake
proizvodnje, ki se kaze v us-
trezni kolicini kvalitetnih pro-
izvodov, je zelo pomembno,
da so delovna sredstva redno
brezhibna, zato jih moramo
ustrezno vzdrzevati. Vzdrze-
vanje mora biti nacrtno. Naj-
bolj poznan nacin nacrtnega
vzdrievanja delovnih sreds-
tev je preventivno vzdrievan-
Je. Kako je s tem vzdrievan-
Jem pri nas?

»Ce zelimo, da stroji tecejo
brezhibno, po moznosti pa tudi
dlje kot predvideva izdelovalec,
je potrebno stroj na¢rtno, pre-
ventivno vzdrzevati.

Pri nas imamo skoraj za vse
stroje v procesu proizvodnje iz-
delane plane preventivnega
vzdrzevanja (mazanje, CiScenje,
generalno popravilo). Glede na
tehnoloSki proces prihaja tudi
do planskih odstopanj, predv-
sem v oddelkih cistilnice, mikal-
nice in predpredilnice. V teh
oddelkih prihaja do odstopanj
predvsem zaradi neplaniranih
vzdrzevalnih del (stroj se pok-
vari). V teh oddelkih so nekateri
stroji kljucnega pomena za ne-
moten potek proizvodnje, zato
se moramo tudi z nasimi plani
in izvajanjem vzdrzevalnih del,
prilagajati potrebam teh odde-
lkov, Ceprav iz vidika vzdrze-
vanja strojev to ni pravilno. Ker
je strojni park v oddelku pred-
predilnice in mikalnice v izred-
no slabem stanju, je nujno po-
trebno takoj pristopiti v preven-
tivnemu vzdrzevanju, tu mislim
predvsem nacrtna, generalna
popravila.

Medtem ko lahko re¢em, da
Jje preventivno vzdrZzevanje v
oddelku predilnice in sukalnice
z efektno sukalnico, zadovo-
1jivo.«

Kljub preventivnemu vzdr-
zZevanju delovnih sredstev pa
se zgodi, da se delovno sred-
stvo pokvari ali da proizvodi
niso vec¢ kvalitetni. V takem
primeru je naloga vzdrzeval-
ca, da delovna sredstva v
najkrajSem casu popravi in
usposobi za kvalitetno proiz-
vodnjo. Se to pri nas pogosto
dogaja in ali smo kadrovsko
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razvoja

in organizacijsko sposobni
kar najhireje reagirati?

»Nepredvidenih okvar je pri
nas okoli 30%. Najvec se jih po-
javi v oddelkih predpredilnice,
mikalnice in Cistilnice, kot sem
ze omenil. Ker so v teh oddelkih
stroji kljuénega pomena za ne-
moten potek proizvodnje, so
tudi zelo iztroSeni, je to razuml-
jivo. Nasa sluzba je primerno
organizirana, da nepredvideno
okvaro ¢imprej popravi. Lahko
recem, da smo tudi kadrovsko
sposobni za hitro in uéinkovito
reagiranje.

Kljub temu pa prihaja tudi
do motenj, predvsem zaradi re-
zervnih delov, predvsem na no-
vejsih tipih strojev, za katere
nimamo vseh predvidenih re-
zervnih delov. Ker vemo, da je
skoraj nemogoce, tako rekod
Cez noC, ustrezni rezervni del
uvoziti, ga izdelamo obicajno,
kljub tezavam, v mehanicni de-
lavnici. Delavci v mehaniéni de-
lavnici veckrat reSijo problem
rezervnih delov in s tem pre-
precijo daljsi zastoj proizvod-
nje.«

V teznjah za zmanjsevanje
proizvodnih stroskov kot po-
goja za povecanje produk-
tivnosti dela prihajajo do iz-
raza tudi visoki stroski izpa-
dov proizvodnje, v okviru
katerih je delez vzrokov za-
radi vzdrievanja (zlasti za-
radi neplaniranih popravil)
sorazmerno velik. Ponekod,
kjer sluzbo vzdrievanja ni-
majo ustrezno organizirano,
znasa tudi 30%. Kako je s tem
pri nas?

»Glede na obstojeCo organi-
zacijo sluzbe vzdrzevanja in
specifien strojni park, ta delez v
stroskih kon¢nih proizvodov ni
velik. Ce pa ze pride do zasto-
Jev, pride obicajno na 7e omen-
Jenih kljuénih mestih (&istilnica,
mikalnica). Lahko recem, da
10 ni pogosto.«

Vzdrzevalna sluzba mora
usklajevati svoje delovanje
tudi z racunovodstvom, s
katerim je njeno obratovno
knjigovodstvo povezano s fi-
nancnim in materialnim knji-
govodstvom, preko katerega
se izkazuje uspesnost poslo-

vanja vzdrievalne sluzbe,
stopnjo izkoriScenosti sreds-
tev za posamezne vrste vzdr-
Zevanja, preko stroskov pa
naj bi odkrivali tudi slabe
tocke ter nakazali smernice,
kam in kako usmeriti delo-
vanje vzdrZevanja. Ali v nasi
DO ti dve funkciji delujeta
povezano?

»Zasledujemo predvsem tiste
stroske, ki so prikazani z racuni
zunanjih izvajalcev, s pregle-
dom ugotavljamo tudi upra-
vicenost visine stroskov.

Za dela, katere sami izvaja-
mo, ne ugotavljamo visine stro-
skov.«

Prav gotovo bi se tudi na
tem podrodju dalo $e mar-
sikaj izboljsati! Kaksne so
vase izkusnje in katere so
vase prednostne naloge za
ucinkovitejSe funkcioniranje
obratnega vzdrzevanja?

»Vzdrzevanje je v vecini pod-
jetji »trn v peti«, toda brez
vzdrZzevanja strojev in sredstev,
proizvodnja ne more potekati.

V celoti bi morali imeti pre-
gled porabe vseh rezervnih de-
lov, na podlagi katerega bomo
lahko naredili analizo porabe
rezervnih delov v dolocenem

~ Casovnem obdobju. Na podlagi

tega bomo narocali optimalne
zaloge vseh rezervnih delov.

Popravilo raztezalke

Kot sem Ze omenil, imamo
nekaj strojev v poizvodnji, tudi
zelo iztroSenih. V vzdrievanje
takih strojev je potrebno vlagati
Se ve€ naporov. Zato bi bilo tudi
dobro, da bi spremljali stroske
popravil oz. vzdrzevanja na po-
sameznih strojih in s tem ugo-
tavljali ekonomsko upravicenost
popravil. Morda bi se celo izka-
zalo, da popravilo oz. vzdrze-
vanje ni vec rentabilno in bi bilo
bolje nabaviti nov stroj.

Smatram, da je potrebno, za
nemoten potek vzdrzevanja, ka-
drovsko okrepiti tudi to sluzbo.
Za dolocena delovna mesta je
potrebno dodatno, strokovno
usposobiti ljudi z znanjem, kate-
rega zahteva nasa tehnologija.

Ce bomo hoteli v korak s
Casom, bomo prisiljeni izpo-
polnjevati oz. zamenjati stare
stroje z novejSimi, sodobnejsi-
mi. Za vzdrZzevanje le-teh, pa
moramo kadre Ze v naprej
usposobiti.

Nikakor ne smemo v 21. sto-
letie stopiti le s kladivom,
kljucem in izvijatem v roki.«

Tako je z vzdrzevanjem os-
novnih sredstev, predvsem stroj-
ne opreme v nasi DO. Ker pa
noben organizacijski sistem ni
tako popolen, da se ga nebi dalo
tudi izbolj$ati, bomo prav goto-
vo tudi v nasi delovni organiza-

ciji tudi v prihodnosti price raz-
nim manj$im in ve&jim reorgani-
zacijam.

Ce se povrmem na samo
vzdrZevanje lahko ugotovimo,
da je proizvodnja vedno bol;
odvisna od strokovnosti in or-
ganiziranosti oddelka vzdrzeva-
nja. Vzdrzevanje je posebna
funkcija, ki ima stalno naraica-
jo¢ obseg delovanja in po-
membnost. Vendar pa ne sme-
mo pozabiti na 0snovni namen
proizvodne organizacije, kjer je
vzdrzevanje kljub vsemu, le
vzporedna funkcija, ki je nastala
zaradi specializacije in delitve
dela, podobno kot kontrola
kvalitete, komerciala ipd. Funk-
cija vzdrzevanja je predvsem
streZba proizvodnim oddelkom.

Toda vse aktivnosti, ki se od-
vijajo v okviru DO so lahko us-
pesne le, e delujejo povezano.
Sodelovanje mora biti obojes-
transko. Vse aktivnosti pa se
odvijajo predvsem za dosego
enega, skupnega cilja — doseci
¢im bolj§i poslovni rezultat.

Ko bomo to dojeli prav vsi v
DO in bomo tako tudi delali,
prav gotovo ne bomo vec raz-
pravljali ali je naSe poslovanje
uspesno, ni uspesno ali je na ro-
bu uspesnosti, temved bomo
razpravljali le Se o tem, kako bi
svoje rezultate $e izboljsali.

Vlasta Grom
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Vsakodnevne pomanjkljivosti skozi objektiv

Nacéelno ta hidrant ni zaloZen in pretirano zaprasen.

e SRR
Ali mora ta karton stati ravno tukaj?

S & ¥ 5 B S N %
; : Delo delavke ob tem stroju ni prijetno (ni varno). Tudi voznik vilicarja
Ostanki stare Cistilnice. Ali bomo te stroje Se uporabili ali le zavzemajo  ima teZave, da se prerine med kontejnerji (ki so naloZeni na transportno
prostor? (Andrej Krhlikar) pot) in strojem.
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Ob nepravilnem polnjenju akumulatorjev na vilicarjih lahko pride do
raznih zgod in nezgod.

Po logiki stvari bi to morala biti bombaina viakna, ti predmeti so
namreé bili v balah. Po drugi strani pa je ocitno, da so to razni vijaki, ki
lahko povzrocajo poiar ali poskodovanje oblog v éistilnih strojih,
(Skatlica vzigalic je zraven le za primerjavo).

Novi ¢asi — novi materiali

Konkurenénost med proizvajalci materialov za obde-
lavo ni bila $e nikoli tako huda, kot je v zadnjem ¢asu.
Trg napoveduje »¢utna devetdeseta leta« (1992), saj v
vse ostrejSi tekmovalnosti snuje vsak izdelovalec izde-
lek, ki bi mu omogoc¢il ¢im boljSo izhodi$éno pozicijo ob
prehodu v novo tiso¢letje. Kdor ne tvega z novimi teh-
nologijami, tvega s svojim obstojem.

V svetu tehni¢nih materialov
bodo sedaj.in v prihodnosti pre-
vladovale zelo izpopolnjene zliti-
ne jekla, aluminija, litija, niklja,
keramike... ter v svetu nova zelo
obetavna materiala iz plasti¢ne
snovi, kevlar in tarlan, za katera
sem se odlocil, da o njih napiSem
nekaj besed.

Kevlar je sinteti¢no vlakno.
Njegove znacilnosti so presenetile
celo C. Kwalek, raziskovalko, ki
ga je odkrila. Veljal je za revolu-
cionarni dosezek v izdelovanju
plasticnih materialov, saj je di-
menzijsko najbolj obstojno vlak-
no tudi pri i1zredno visokih to-
plotnih obremenitvah. Ta snov je
obstojna v ognju, uporablja se kot
izolacijski material, uspesno pres-
treza vibracije in je odporna proti
koroziji. Njegovo razmerje med
trdnostjo in tezo je postavilo na
glavo vsa do sedaj veljavna pravi-
la: isti teznostni del je petkrat
mocnejsi, kot pri jeklu. Kevlar so
prvi¢ uporabili za izdelovanje
privezovalnith vrvi za superta-
nkarje z 200 000 in vec ton skup-
ne teze. Seznam njegove uporabe
je izredno pester. Od karoserij za
civilna in vojaska vozila (tanki
zadnje generacije imajo ojacan
oklep s kevlarjem) do priprav za
osebno zascito. Neprebojni jopici
iz kevlarja lahko zadrzijo izstrelek
kalibra 38 special. Zaradi tega je
novi »combat dress« ameriske
vojske sestavljen iz delov in
kevlarja. Kevlar tudi zelo veliko
uporabljajo v aerovesolju za izde-
lovanje trupa in kabin letal, pa
tudi za izdelovanje sklopov, na
katerih so nameSCeni motorji
raket in izstrelkov. V avtomobil-
ski industriji so kevlar uporabljali
najprej za gume. Tako je postal
nepogresljiva snov za Sportne in
izredno zmogljive pnevmatike za
serijska vozila. Sicer pa ga je bilo
mogoce najprej zaslediti kot ma-
terial, iz katerega so bili izdelani
razni nevitalni deli avtomobilov,
sedaj ga Ze mnozi¢no uporabljajo
za razne plosce sklopk, zavornih
diskov, raznih oblog, konstrukcij.

Tarlon je Ze sedaj zelo moder-
ni material, ki ga uspesno upo-
rabljajo v avtomobilski industriji
(plasti¢ni motor). Izumitelj plas-
ticnega motorja je ameri¢an M.
Holzberg in je vodja Polimotor
Reseavch Inc, firme, ki se ukvarja
s plasti¢nimi masami za mehan-
sko uporabo (zobniki, puse, vodi-

la, deli motorja). Zobniki in raz-
li¢na gonila iz tarlona so pojem
vzdrzljivosti y sodobni mehanski
tehnologiji. Ze pred leti je Halz-
berg izdelal projekt motorja in
prototip, ki je prestal razne prei-
zku$nje (vgradili so ga v prototip
eola TG 16). To je vodno hlajen
motor s Stirimi valji v vrsti, z
dvojno odmicno gredjo v glavi
motorja in s Stirimi ventili na valj.
Delovna prostornina motorja zna-
$a 2007 ccm, motor pa razvije
najvi§jo mo¢ 318 KM pri 9500 n- 1.
Blok motorja je narejen iz

ojacane plastike s karbonskimi
vlakni, medtem ko sta sesalna val-
ja, vrh ventilov, ¢ela batov, ojnice

in batni obrocki narejeni iz poli-

mera z imenom tarlon, ki se
odlikuje z izredno obstojnostjo.
Glava motorja je delno iz lahke li-
tine, lezaji pa iz smole, ojaCane s
karbonskimi vlakni. Glede na
uporabljene materiale ne prese-
neca podatek, da ima motor tezo
le 72,5 kg.

V razvitih dezelah pa tarlon in
kevlar kot material prihodnosti Ze
s pridom uporabljajo v mehanski
tehnologiji, saj v svetu ze velja
pravilo oziroma rek: »kdor ne
tvega z novimi tehnologijami,
Lvega s svojim obstojem.« Ta sta-
vek pa je bil povod, da sem napi-
sal te vrstice. Mislim, da si vsi
predstavljamo kaksen izziv preds-
tavljata opisana materiala in kak-
Sen boj za obstoj se bije med jek-
larji in plasticarji. S tem sem Zelel
povedati, kako vztrajno pada
uporabnost jekla na svetovnem
trgu (e pred leti je bilo obratno) v
korist novih materialov. Materia-
la, kot sta tarlon in kevlar pa sta
zadala jeklarjem Se en hud udarec
(verige za ladje, tanki, avtomobil-
ska industrija..., sedaj »plastikac«,
poprej jeklo).

Franc Drnovsek
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Nova
vloga
sindikata

=

V mesecu novembru je Obcinski svet Zveze sindikatov Litija organi-
ziral enodnevni seminar za predsednike osnovnih organizacij sindikata
in sindikalnih konferenc. To je redna oblika usposabljanja sindikalnih
aktivistov, saj so prav oni organizatorji in nosilci sindikalnih aktivnosti
v neposredni povezavi s lanstvom. Zato morajo poznati vlogo, pogoje in
razmere delovanja sindikata, pa tudi metode in nacine delovanja za
uresnicitev postavljenih ciljev.

Janez Krne, namesmik druzbenega pravobranilca samoupravijanja
SR Slovenije, je udelezencem seminarja govoril o viogi sindikata in
drugih subjektivnih sil v sedanjem obdobju in e predvsem po sprejemu
ustavnih amandmajev, sistemskih zakonov in ukrepoy gospodarske re-
forme. Vse to bo prineslo obcutne spremembe v gospodarske organiza-
cije oz. podjetja, jim omogodilo hitrejsi in samostojnesi razvoj, vplivalo
pa tudi na pelozaj delavca. Zato je pomembno, da poteka vzporedno tudi
prenova druzbenopoliticnih organizacij. Pri tem ima sindikat, kot raz-
redno delavska organizacija Se posebno viogo. Z uveljavljanjem trine
ekonomije se bo soocal tudi s socialnimi problemi, ne toliko za zaposle-
ne delavce, kot za delavce, ki si z delom ne bodo mogli zagotavijati so-
cialne varnosti. V reitvah, ki jih ponuja gospodarska reforma, je v os-
predju kapital, manj je samoupravijanja, delavec je podrejen doseganju
gospodarskih ciljev. Pray zaradi teba bo vloga sindikata bistveno dru-
gacna in izredno zahtevna, saj bo moral biti z vsemi sredstvi na strani
delavca in za uveljavljanje zahtev sproZati tudi konflikte s tistimi »ha
drugi stranic.

Predsednik Medobcinskega sveta ZSS Branko Pintar je predstavil
skupne aktivnosti Zveze sindikatov Slovenije v sedanjem obdobju,
predvsem zahteve za razbremenitev gospodarstva in racionalizacijo
druzbene nadgradnje, za stvarno nacrtovanje osebnih dohodkov in de-
litve po delu, vkljucevanje ZS v obravnavo ustavnih amandmajey in sis-

temskih zakonov, na podrocju socialne politike in uveljavljanja zahtev
clanstva.

Ob tem naj posebej omenimo, da je poleg jasnih zahtev, ki jih je Re-
publiski svet ZSS podal za oblikovanje socialne politike, zaposlovanja,
poloZaja druzbenih dejavnosti, pripravil tudi osnutke dokumentov, ki so
v javni razpravi med Clanstvom, 1. j. — kriterije, ki jih bo sindikat uvel-
Javijal pri ugotavijanju ekonomskih in tehnoloskih presezkov delavcey,

— sindikalna stavkovna pravila,
— uvedbo sindikalne liste.

O njih bodo razpravljali tudi izvrini odbori sindikata, sprejeti pa bodo
predvidoma do konca leta.

O nalogah in izvajanju operativnega programa Obcinskega sveta ZS
Je navzoce seznanila sekretarka Martina Kralj.

Sedanji program vodijo usmeritve letoSnje razsirjene seje RS ZSS,
predvsem, kako hitreje spreminjati razmere in poloZaj delavea v nasi
druzbi. V svoje delo mora sindikat vkljuciti ucinkovite metode dela,
sprotno odzivanje na pobude ¢lanstva in preverjanje sprejetih staliS¢ in
sklepov. Stalisca in sklepe mora uveljavijati v samoupravnih organih in
delegatskih skupicinah, kjer je glas sindikata e premalo sliSan in
upostevan.

Za delo je potrebna medsebojna povezanost osnovnih organizacij,
olféinskih vodstev ZS in nadalje z republiskim svetom ZSS, ter usklaje-
ne aktivnosti pri posameznih nalogah. Velika odgovornost pri tem pade
na vodstva sindikalnih organizacij ZS, ki se neposredno soocajo s pro-
blemi, pa tudi s kritiko in pritiski. Obcinski svet bo §¢itil sindikaine funk-
cionarje pri uveljavijanju zahtev ¢lanstva in skupno dogovorjenih nalog.

Seznanila nas je tudi z aktivnostmi Obcinskega sveta ZSS v tem ob-
dobju in z nalogami do konca leta.

Clan republiskega sveta ZSS Janez Zeleznik pa nam je predstavil ze-
lo koristno temo za sindikalne aktiviste »Kako povecati ucinkovitost
sindikata«, o tem pa morda nekaj ve¢ v naslednji Stevilki éasopisa.

M. K.

O beniticirani
delovni dobi predic

Aktivnosti za priznanje benificira-
ne delovne dobe predic se nadaljuje-
jo. V sodelovanju med Splo$nim
zdruzenjem tekstilne industrije Slo-
venije in Republikim odborom sin-
dikata delavcev tekstilne in usnjar-
sko-predelovalne industrije Slovenije,
Je bila podpisana pogodba z TOZD
Univerzitetni institut za medicino de-
la, prometa in 3porta, ki bo dopolnil
strokovno dokumentacijo za benifici-
rano delovno dobo v tekstilni indu-
striji.

Temeljito bodo analizirali delovno
mesto predice, predvsem z vidika
Skodljivosti. V ta namen bomo v de-
lovni organizaciji izpolnili poseben
vprasalnik iz katerega bo razvidna
tehnoloska opremljenost v tovarni,
pogoji dela, varstvo pri delu, itd. Sam
delovni proces pa si bodo ogledali tu-
di strokovnjaki iz indtituta, ki pri-
pravljajo dopolnitev elaborata.

Na InStitutu za medicino dela,
prometa in 3Sporta bodo temeljito
pregledali 120 predic iz cele Sloveni-
Je, od tega 60 mlajsih in 60 starejsih.
Vzorec predic, ki bodo opravile pre-
glede, je bil Ze izbran. Iz nale delovne

Kolik$na je obremenitev hrbtenice pri stalnem, veéletnem pripogibanju?

organizacije se bo pregleda udelezilo
15 delavk, od tega 10, ki $e vedno
opravljajo delo predice in 5 tistih, ki
so bile zaradi bolezni razporejene na
lazje delo in so pred tem opravljale
delo predice.

Pri izdelavi seznamov predic smo
dobili »grozljiv« podatek. 10. no-
vembra je bilo v Predilnici zaposlenih
tocno 100 delavk, ki so opravljale de-
lo predice. V istem ¢asu pa je lazje de-
lo opravljalo kar 44 biviih predic.
Med temi smo seveda upostevali tudi
ze ocenjene delovne invalide in vse
tiste, ki jih na podlagi zdravniskih
potrdil razporejamo na lazja, manj
zahtevna dela.

Ze gb tem podatku se lahko zamis-
limo. Skodljivosti na delovnem mes-
tu vsekakor so. Naloga strokovn-
Jakov je le, da jih dokaZejo in
predstavijo tudi tistim odgovornim
osebam, ki bodo dokon¢no odlocale
o benificirani delovni dobi tekstilnih
delavk.

O nadaljnjih aktivnostih bomo za-
poslene sproti obvescali.

Vera Bric

Dosedanje raziskave so potrdile, da je pogostost obolenj gibalnega sis-

tema tekstilnih delavk vecja.



NOVEMBER e ST. 11

LITIJSKI PREDILEC

STRAN 11

INOVACIJE

V novembru je komisija
obravnavala 6 predlogov.
Od teh tokrat posredujemo
dva.

Koristne predloge bo ob-
ravnaval e delavski svet de-
lovne organizacije.

Komisija
za Inovacije

Koticek za inovacije

Mislim, da sem izumil krogliéni le2aj!

Prvi koristni predlog je prispeval tov. Janez Skrabajna in se na-
nasa na reSitev problema »navijanja rezervne niti« na navitke
OE strojev Zinser. V novembru je bil predlog realiziran. Potreb-
no je bilo narediti utore na navijanih valjih, nove nosilce kopsov
in 5¢ nekatere druge spremembe. S to predelavo stroja bo omo-
gocena izdelava OE navitkov z rezervno nitjo.

Tov. Janez Tisler je prispeval
predlog »predelava Stevca«
na prstan¢nih predilnih stro-
jih. Prvotno so imeli Stevci
plastiCne drsne lezaje. Ohis-
Ja Stevcev so se uniCevala.

Na njegov predlog so drsne
lezaje zamenjali s krogli¢-
nimi, obenem pa so predela-
Ii tudi ohi$ja Stevcev. Dve-
letno nemoteno delovanje
dokazuje, da je bila realiza-
cija predloga zelo koristna.

O popisu — inventuri

V vsaki organizaciji zdruzenega dela dnevno nastane precej$nje Stevi-
lo poslovnih sprememb, ki povzrocajo nenehne spremembe na sredst-
vih in njihovih virih. V skladu z Zakonom o knjigovodsttu se vse pos-
lovne spremembe evidentirajo le na osnovi verodostojnih knjigovodskih
listin, ki morajo jasno dokazati, da je poslovna sprememba na sredstvih
in njihovih virih resni¢no nastala. Na podlagi zapisanega bi lahko laic-
no zakljucili, da je dejansko stanje sredstev in njihovih virov vedno
enako knjigovodskemu stanju. Vendar je vsakemu poznavalcu razmer
Zivljenja v organizaciji zdruZenega dela jasno, da zaradi subjektivnih in
objektivnih vzrokov vedno nastanejo razlike med knjigovodskim in de-
Jjanskim stanjem sredstev in njihovih virov.

Vsaka organizacija zdruzenega dela z zakljuénim racunom dokon¢-
no ugotavlja financni rezultat dela in poslovanja ter stanje sredstev in
njihovih virov. Zakljuéni raun se sestavlja na osnovi knjigovodskih
podatkov po nacelu resni¢nostl, realnosti in zakonitosti. Osnovna pok-
licna etika racunovodskih delavcev zahteva, da se nasteta nacela v prak-
si v celoti spostujejo in upostevajo pri sestavi zakljuénega racuna. Ures-
nicitev teh nacel pogojujejo nujno predhodno uskladitev dejanskega
stanja s stanjem izkazanim v poslovnih knjigah.

Dejansko stanje sredstev in njihovih virov pa se ugotavlja s popisom.
Obveznost, da mora vsaka organizacija zdruzenega dela opraviti enkrat
letno popis sredstev in njihovih virov, doloca 7e sam Zakon o knjigo-
vodstvu in podrobneje Pravilnik o popisu sredstev in njihovih virov.

Popis sredstev in njihovih virov je izredno zahtevna naloga in ne le
nepotrebno administrativno opravilo, zato moramo popisu kot po-
membnemu opravilu za ugotovitev dejanskega stanja premozZenja or-
ganizacije zdruzenega dela posvetiti posebno pozornost.

Vsaka organizacija zdruzenega dela je dolzna v skladu s pravilnikom
0 popisu sredstev in njihovih virov opredeliti nadin popisa. V svojem
samoupravnem splodnem aktu doloéi tudi popisne komisije, ki bodo
popisale sredstva in njihove vire. Popisne komisije imenuje organ
upravljanja organizacije zdruzenega dela. Delavcem, ki so imenovani v
popisne komisije se vsaj en mesec pred pri¢etkom popisa izdajo odlo¢-
be 0 imenovanju v popisno komisijo.

Glede na zahtevnost naloge, ki jo morajo opraviti popisne komisije je
potrebno imenovanju ¢lanov popisnih komisij posvetiti posebno po-
zornost. Za ¢lane popisnih komisij je potrebno imenovati le delavee, ki
so dovolj strokovno usposobljeni in bodo nedvomno lahko kos zaupani
zahtevni nalogi.

Meta Krnc

V prehodu pri mehaniéni delavnici so véasih delavei iz Gistilnice odlaga-
li odpadno Zelezo od bal. Ze dalj ¢asa imamo za to pripravljene kontej-
nerje priizhodu iz prizidka k Cistilnici bombaza, vendar se nekateri tega
niso $e navadili. Stara »deponija« je sedaj dokonéno ociséena. Tako naj

ostane tudi vnaprej
kontejnerje.

- odpadno Zelezo naj se odlaga v za to pripravljene
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Upokoiila se je...

V oktobru se je pre-
dcasno upokojila Hedvi-
ka Rink.

Kot snemalka v odde-
lku predilnice se je leta
1955 zaposlila v Predilni-
ci. Stiri leta kasneje si je z
internim izobrazevanjem
pridobila strokovno us-
posobljenost polkvalifici-
rane delavke tekstilne stro-
ke.

Vletih 1963/1964 smo
v delovni organizaciji pri-
¢eli z rekonstrukcijami in
montazo novih strojev.
Povecali smo tudi kapaci-
tete na previjalnih strojih,

zato je bila tov. Rinkova v
letu 1964 razporejena za
previjalko v sukalnico.

Leta 1974 smo v de-
lovni organizaciji priceli s
proizvodnjo efektnih su-
kancev. Ustanovljen je bil
manjsi oddelek efekt su-
kalnice. Med razporeje-
nimi delavkami je bila
tudi tov. Rinkova.

Delo v efekt sukalnici
je opravljala vse do upo-
kojitve.

Ob upokoyjitvi ji zelimo
Se veliko zdravih in zado-
voljnih let.

V. .B.

ODSLI

v mesecu oktobru 1988

Prekinitev delovnega razmerja za doloéen éas:
7.10. 1988 Stanislava Konéar, Konji¢ica 16, pripravnik;

Upokojitev:

17.10. 1988 Hedvika Rink, Litija, Cesta komandanta Stane-
ta 3, sukalnica efektnih sukancev rezerva;

V delovni organizaciji je bilo na dan 31. 10. 1988 zaposlenih
998 delavcev, od tega 649 Zensk in 349 moskih.

Od skupnega Stevila zaposlenih je 39 mladoletnih oseb.

J. Zupanéic

levo nogo in jo poskodoval.

Poskodbe v oktobru

V oktobru sta bili dve poSkodbi na delu. Bojan Tisler je hotel
v sukalnici z »Olfa« nozem zrezati neregularen navitek preje.
Navitek je naslonil na desno nogo in pricel rezati. Noz mu je
spodletel tako, da se je urezal v stegno desne noge.

Med snemanjem navitkov s prstancnega predilnega stroja je
Jozici Mlinari¢ izpadel zaboj 1z snemalnega vozicka, ji padel na

Andrej Krhlikar

Leonu v spomin

10. novembra smo se poslo-
vili od sodelavca in prijatelja
Leona Jelnikarja.

Kako je clovesko Zivijenje
minljivo se zavemo Sele takra,
ko se pretrga nit” Zivljenja
enemu nasih prijateljev, znan-
cev ali sorodnikov. Resnicno
Je ¢lovek le del Zive narave, ki
Je minljiva, se rodi kot pomlad
in leze k pocitku jeseni. Morda
Je obcutek tesnobe in nemoci
Cloveka prav v tem ¢asu naj-
vecyi, saj se vsa narava okoli
nus poslavija.

Nemo smo obstali, ko smo
zvedeli, da ga ni vec, le s tezavo
smo doumell kruto resnico.

Rodil se je pred 52. leti v de-
lavski druzini v Litiji. Koncal
je kljucavnicarsko poklicno
Solo. Po koncani Soli se je za-
poslil leta 1958 v Predilnici.
Sprva je opravijal manj zah-
evne delovne naloge, kasneje
v pridobitvijo delovaih izku-
Senj pa je bilo njegovo delovno
podrodje zahtevnejse. Delo, za
Katerega je bil zadolzen je
opravijal vestno in s polno me-

ro odgovornosti. Poznali smo
ga kot vestnega delavea in do-
brega rwvarisa. Vkljudil se je
tudi v delovanje Industrijske-
ga gasilskega drustva Predil-
nice. Clan tekmovalne deseti-
ne tega drustva je bil v
obdobju, ko je Indusirijsko
gasilsko druswo Predilnice Li-
tija prejelo najvisje drzavno
priznanje. Pripravijen je bil
$voj prosii ¢as Zrtvovali za po-
irebe in ugled svoje delovne
organizacije.

Tvorno se je vkljuceval v
izgradnjo nae samoupravne
socialisticne druzbe. Bil je ¢lan
druzbeno politicnih organiza-
cij v Predilnici. Pri razvoju in
izgradnji nase delovne orga-
nizacije je vtkan nepozaben
njegov delovni prispevek.

Del njegovega Zivijenju pa

Je bila druzina. Bil je dober oce

tn skrben moz. Zadnja leta sta
bila vnuka poseben smisel
njegovega zivljenja. Z leti, ko
se Clovek wmiri in mine Zivl-
jeniska zagnanost so e viuki
ustl, ki so delezni vec prostega
Casa in fjubezni. Z njegovim
odhodom je nastala nenado-
mestljiva praznina v druzini.
Pogresala ga bo Zena, héi in
viuka, s posebno bolecino pa
se je pustovila od njega njego-
va maltl.

Clovek pa vseeno ni kot je-
senski list. Ko adpade, ne os-
lune micesar za njim. Za njim
ho ostal spomin. ki bo Zivel v
iseh. kismo ga poznali, dokler
homo ziveli mi in ho Zivela mi-
sel hany.

Lvoji sodelavei

ZAHVALA
ob prerani
in boleci izgubi dragega moza

LEONA JELNIKARJA

se zahvaljujemo vsem, ki so ga spremili na zadnji
poti, izrekli ustno in pisno sozalje. Iskrena hvala
sodelavcem za denarno pomoc, darovano cvetje,
govorniku za besede slovesa in osnovni organiza-
ciji sindikata Predilnice za venec.

zena Marija
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Termalno zdravljenje za nase delavce

Vec delavcev je Ze spraseva-
lo, kak$ne so moznosti za
kori$¢enje termalnega zdravl-
jenja v breme delovne organi-
zacije, zato je prav, da napise-
mo nekaj o kriterijih za posilja-
nje delavcev v zdraviliséa.

V letu 1983 smo v nasi de-
lovni organizaciji sprejeli pra-
vilnik o termalnem zdravljen-
Ju delavcev Predilnice Litija, v
katerem smo opredelili pogoje
za upravicenost do tega zdrav-
ljenja.

V okviru sredstev skupne
porabe vsako leto planiramo
dolocena sredstva v ta namen
(za leto 1988 2.000.000 din).
Stevilo upravicencev se odobri
letno, glede na razpolozljiva
sredstva. Predvidevamo, da bo
v letosnjem letu koristilo ter-
malno zdravljenje 5 ali 6 de-
lavcev, saj so stroski oskrbe v
zdraviliscih precej visoki.

Po dologilih pravilnika ima
pravico do odobritve termal-
nega zdravljenja vsak delavec,
katerega zdravstveno stanje
narekuje nujnost takega zdrav-
lienja in mu to ni omogoceno
iz sredstev zdravstvene skup-
nosti. O upravicenosti odo-
britve zdravljenja odlota komi-
sija za termalno zdravljenje na
osnovi mnenja obratnega
zdravnika. Predlog lahko ko-
misiji posreduje delavec sam,
sindikalna organizacija ali ob-
ratni zdravnik. Po obravnavi
predloga komisija za termalno
zdravljenje izda sklep o upra-
vicenosti do takSnega zdravl-
Jjenja, kraju, Casu in pogojih
placila zdravljenja. Turisticno
takso v zdraviliscih placajo de-
lavei vedno sami. :

Vsak upravicenec lahko ko-
risti termalno zdravljenje enk-
rat v petih letih, zaradi izjem-
nih zdravstvenih razlogov pa
najvec dvakrat v tem Casu. Cas
trajanja je praviloma 14 dni.
Kraj zdravljenja se dolo¢i v
odvisnosti od indikacije bo-
lezni. Delavci koristijo v Casu
trajanja termalnega zdravljen-
ja redni letni dopust oz. glede
na zdravstveno stanje bolniski
stalez.

Celotne stroske zdravljenja
krije delovna organizacija de-
lavcem, ki so v delovni organi-
zaciji zaposleni ve¢ kot 10 let
in so takega zdravljenja po-
trebni in tistim delavcem, ka-
terih dohodek na druzinskega

Clana ne presega 50% pov-
preCnega osebnega dohodka
doseZenega na zaposlenega v
gospodarstvu SRS, ki je bil
dosezen v preteklem periodic-
nem oziroma zakljucnem ra-
cunu.

Glede placila zdravstvenih
storitev v zdravilis¢ih sodelu-
jemo tudi z ObCinsko zdravst-
veno skupnostjo Litija, ki krije
stroske zdravstvene terapije,
hotelske storitve pa krije Pre-
dilnica Litija.

Z ozirom na vrsto bolezni
koristijo delavel predvsem
zdravilis¢a v Dobrni, Laskem

in Catezu. Ani Povie

Zdraviliski dom v Dobrni

Po Levstikovi poti v Cate’

Center interesnih dejavnosti
mladih Litija je v soboto, 12. 11.
1988 organiziral v sodelovanju z
mladimi iz Trebnjega 2. tradicio-
nalni pohod po kulturno-zgodo-
vinski Levstikovi poti.

Lepo vreme, Martinova sobo-
ta, kisijo vecina uredi Ze iz nava-
de drugace kot obicajen konec
tedna in pa vinorodni Dolenjski
gri¢i so privabili na pohod nad
3.000 Slovencev. Drugace bi po-
hodnike Ze tezko skupno poime-
novali, saj so bili resni¢no iz vseh
koncev Slovenije, od Kopra, Je-
senic, do Maribora, Cerknice in
Novega mesta. Organizatorji so
imeli nemalo dela na startu, da so
vso to mnozico opremili s po-
trebnimi podatki in jo usmerili na
pot. Ta je vodila v Smartno in se
potem preko JelSe povzpela na
Libergo. Pohodniki so z zaniman-
Jjem opazovali staro kmedcko arhi-
tekturo, na Jelsi pa tudi dosezke
vasc¢anov, zlasti novo cesto na Li-

SMARTNO

bergo. Prijaznost in gostoljubnost
domacinov pa so spoznali na
kontrolni tocki v Gasilskem do-
mu. Mladi gasilci so pohodnikom
postregli s potico, domacim kru-
hom, ¢ajem in toplo malico. Prve
Je kmalu poslo, saj so jo prese-
neceni gostje radi poizkusili.

Pot se je nato zopet rahlo
vzpenjala do Grmade — najvigje
tocke na poti. Vrh hriba je bil po-
beljen z ivjem, ki so se mu zgodnji
pohodniki ¢udili. Po Grmadi se je
pot zacela spuscati mimo Stevil-
nih pocitniSkih hi§ in kmeckih
gospodarstev v Moravée, Nekate-
ri 50 si tu ogledali domacijo Zi-
darjeve Tone, kamor je véasih

Levstik rad zahajal.
S s Vendar hisa

sedaj ni urejena, zato je organiza-
torji niso posebej oznaéili. Vsi
pohodniki so se zopet ustavili na
kontrolni tocki. Ta je bila podob-
no urejena in zloZena kot na Li-
bergi. Domacinom pa se je pri-
druZil $¢ harmonikar in nekateri

pohodniki so svojo pot zakljuéili
kar v Moravcah.

Vecina pa je pot nadaljevala po
Moravski dolini, mimo vasi
Okrog na Catez. Tu so krajani
pripravili pravoslavje. Pred TOZD
Elma CateZ, kjer je bil prireditve-
ni prostor so odprli sod domacega
vina in ga gostom ponujali v
pokusino. Kuharice so imele pol-
ne roke dela.

Mladi delavci Pre-
sada iz Gabrovke pa so pripravili
degustacijo njihovih izdelkov. Na
stojnicah so domacini ponujali
spominke Levstikove poti, raz-
glednice in brosure o poti. V kul-
turnem programu so sodelovali li-
terati iz Trebnjega, Grosuplja in
Litije.

Vrhunec prireditve, sode¢
tudi po reakcijah prisotnih. je bil
govor tov. Kmecla. »Z mirno
krvjo in tenko vestjo po zdravem
razumu« — kot je rekel 7e Levs-
tik, je komentiral aktualne raz-
mere v Sloveniji in Jugoslaviji s
poudarkom na Slovenstvu, je-
ziku, procesu v Ljubljani in odno-
sthz JLA.

Po govoru se je vecina pohod-
nikov razdla in pocakala na pre-
voz v Litijo ali Veliko Loko na
Dolenjskem, nekateri pa so kar
na Catezu nadaljevali z mar-
tinovanjem.

Pretekla sobota nam je torej
postregla s prireditvijo. ki je lahko
Vv ponos vsem Litijanom, $e pose-
bej pa organizatorjem, ki za nas-
lednje leto ze obljubljajo nekatere
nove akcije ob poti.

Alenka Urbanc
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