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»UCITELJU JE MAR ZAME!«

»My teacher cares about me!«

etnik zaokrozujemo s Stevilko,
L posveCeno razlicnim temam,

najvec pozornosti pa tokrat po-
svecamo vodenju razreda in vodenju
v Soli nasploh. Pravzaprav smo to
temo posredno naslavljali ze nekaj
Stevilk zapored: ko smo predstavl-
jali aktivnosti in primere varnega in
spodbudnega ucnega okolja, vzgojne
stile (s poudarkom na t. i. spodbudni
odlocnosti), strategije preprecevanja
medvrstniSkega nasilja, izzive du-
Sevnega zdravja in dusSevnih stisk,
ne nazadnje pa lani tudi s temami iz
pozitivne psihologije, ki so nas va-
bile k premisleku o najbolj cenjenih
cloveskih vrlinah. Ko smo pisali o
njih, smo imeli v mislih tako ucitelje
kot ucence!

Da se v zadnjem cCasu toliko posveca-
mo tem temam, seveda ni nakljucje.
Stevilni primeri nasilja, du$evnih
stisk, apaticnosti mladih, zasvo-
jenosti s spletom in s tem povezanih
vzgojnih dilem (pa tudi iz¢rpanosti
uciteljev) nas zavezujejo k hitremu
odzivanju. Pa ne samo v dokumentih
0z. »na papirju«, ampak v praksi —
predvsem pa v razredu, v vsakodne-
vnem stiku z ucenci. In pri tem na
Stevilne nacine tudi na nasem zavodu
podpiramo ucitelje v okviru razlicnih
projektnih dejavnosti in platform z
namigi za aktivnosti in pristope, z
izmenjavo izkus$enj, primerov dobre
prakse in refleksij. Nekaj taksnih
refleksij in izkuSenj so bili z nami pri-
pravljenih podeliti nekateri od peda-
goskih delavcev, vkljucenih v projekt
Varno in spodbudno ucno okolje, v
katerega je zdaj vkljuCenih ze vec kot
90 vzgojno-izobrazevalnih zavodov.
Nekaj primerov pa so popisali tudi
drugi vabljeni ucitelji in ravnatelji.

Skupno raziskovalcem in dobrim
praktikom je, da ugotavljajo, kako
pomembno je pravocasno in siste-
maticno na Solah in v razredih krepiti
socialne in Custvene vesCine — z
drugimi besedami: dobre odnose! T. 1.
prosocialne in preventivne aktivnosti
sicer ne resijo vseh problemov, so pa

dolgorotno klju¢ za zmanjsevanje
cele vrste problemov (od konfliktov,
razlicnih vrst stisk in nasilja), pred-
vsem pa klju¢ za krepitev glavnega
izziva: dobrobiti posameznika in
skupnosti! Ena od podpor pri tem bo
v prihodnje predvidoma skupni cilj
zdravja in dobrobiti, ki v psihosocial-
nem delu naslavlja prav te vescine in
k spodbujanju le-teh vabi prav vse
ucitelje (ne le svetovalne delavce in
razrednike).

Vzgoijni pristop in vzgojno delovanje
v $Soli zadevata tako Solsko raven
kot raven razreda in posameznika.
Na Solski ravni skozi sklop vrednot
in prepricanj ter z njimi povezanih
praks in strategij vplivata na kulturo
in klimo $ole. Na razredni ravni ima
ucitelj s svojim vzgojnim pristopom
prek nacina vodenja razreda vpliv
na razredno klimo in pocutje. Na
ravni podpiranja posameznika pa
z vzgojnimi odzivi, spodbudami in
vodenjem prispevamo ne le k veden-
ju in pocutju ucencev in njihovemu
ucenju, ampak tudi k oblikovanju
nekaterih prepricanj in pogledov, do
neke mere pa tudi k razvoju in ob-
likovanju njihovih osebnosti. Ucitelj
lahko kot pomembni drugi oz. za
nekatere celo vzornik oz. identifi-
kacijska oseba pomembno vpliva na
otroke in mladostnike s celo vrsto
dnevnih praks in rutin, odzivov,
spodbud, komentarjev, povratnih
informacij, nacina komunikacije in
vodenja ipd. Pri tem je nenadomest-
ljivo modro kombiniranje spodbud-
nosti in podpornosti z odlo¢nostjo in
postavljanjem jasnih meja. Vodenje s
t. i. spodbudno odloc¢nostjo je, kot bi
rekla J. Bluestein, nekdanja ucitel-
jica, kasneje pa raziskovalka in ena
najvidnejsih avtoric na to temo, si-
tuacija: »zmagam — zmagas«!

Vzgojni pristop in delovanje zato
nikakor nista v prvi vrsti stvar doku-
mentov in predpisov, ampak zadeva-
ta globlje plasti osebnosti tistih, ki ju
izvajajo, torej pedagoskih delavcev:
njihova prepricanja, vrednote, nava-

de, Custvene in socialne vescine ... Na
ravni skupnosti (razreda in Sole, pa
tudi sirse lokalne skupnosti) vodenje
tako vpliva na Stevilne kompleksne
vidike, kot so npr.: skupinska dinami-
ka, nacini povezovanja in sodelo-
vanja (hierarhitno ali vkljucujoce,
demokraticno), razlicni kodeksi (jav-
ni, privzeti, pa tudi skriti), vrednote,
pravila, pricakovanja ipd. Zato vsega
ni moC niti predpisati niti izsiliti,
mozni pa so skupno ozavescanje, ref-
lektiranje in konstruktivho usmer-
janje in kultiviranje.

Vzgojni pristop, pa tudi vodenje v
najsirSem smislu sta zato mocno
povezana z odnosno kompetenco
ter razvitostjo custvenih in socialnih
vescin. Kakovostno vodenje predpo-
stavlja zmoznost empatije, zaznavan-
ja lastnih Custev in Custev drugega,
uravnavanje lastnih custev in podpo-
ro drugim pri uravnavanju njihovih,
nacin komuniciranja s poudarkom na
aktivnem zainteresiranem poslusanju
drugih, osebno proznost, zavzetost ...
Pri vodenju skupinskih aktivnosti in
procesov v razredu (in tudi v zbornici)
pa predpostavlja upostevanje potreb
in vrednot posameznikov in skupine,
spretno moderiranje sporazumevanja
o njih, ozavesCenost za faze skupin-
skih procesov, vescine podpiranja,
usmerjanja ipd.

V zvezi z vodenjem razreda je v psi-
holoski literaturi in mednarodnih
raziskavah (npr. PISA) v rabi izraz
»s strani uCencev zaznana uciteljeva
podpora« (glede katerega smo prav
v Sloveniji med tistimi z najnizji-
mi rezultati). Z drugimi besedami
reCeno: eno najmocnejsih vzgojnih
sredstev je sporocilo: »Ucitelju je mar
zame!« RazorozujocCe, a tako zahtev-
no za udejanjiti!

Tokratno Stevilko je pomagala obli-
kovati dr. Justina Erculj.

Dr. Zora Rutar Ilc,
odgovorna urednica
Zavod RS za solstvo
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RAZPRAVE

SREDNJE VODENJE: POJEM, VZVODI,
MOZNOSTI, PRILOZNOSTI

Middle Leadership: Concept, Levers, Possibilities, and Opportunities

https://doi.org/10.59132/viz/2024/6/6-12

1IZVLECEK

Clanek se osredotoca na teorijo in model distribuiranega vodenja kot enega sodobnih glavnih vzvodov izboljsanja
praks vodenja in klju¢nih komponent Solskih reform ter delo t. i. »srednjih vodij« kot vira in nacina mozne delitve
vodenja. V uvodu so predstavljena strokovna in znanstvena izhodisca ter v nadaljevanju razlicne formalne in nefor-
malne vodstvene vloge, ki jin prevzemajo strokovni delavci in strokovni organi zavoda in jih lahko umestimo v srednje
vodenije v slovenskem Solskem sistemu. Kot primer dobre ureditve srednjega vodenja prikazujemo Irsko. Prispevek se
zakljuc¢i z vprasanji, ki si jih morajo zastaviti sistem, ravnatelji in strokovni delavci v povezavi z naCrtovanjem in uresni-
Cevanjem srednjega vodenja v Sloveniji.

Kljuéne besede: distribuirano vodenje, srednje vodenje, srednji vodja

ABSTRACT

The article focuses on the theory and model of distributed leadership as one of today's main levers for enhancing
leadership practices and an essential component of school reforms, as well as on the work of 'middle leaders' as a
potential source and manner of distributed leadership. The introduction describes the professional and scientific
background and the various formal and informal leadership positions assumed by practitioners and professional
bodies of the institution, which can be fitted into middle leadership in the Slovenian school system. Ireland is an
example of a middle leadership arrangement. The article ends with recommendations for the system, head teachers,

and practitioners regarding the design and implementation of middle leadership in Slovenia.
Keywords: distributed leadership, middle leadership, middle leader

UvoD

Vzgojno-izobrazevalni zavodi, ki naj v 21. stoletju zagotav-
ljajo kakovosten vzgojno-izobrazevalni proces, se morajo
odzivati na spremenjene okoliscine, ki jih narekujejo globalni
trendi, kot so: globalna povezanost, hiter razvoj tehnologij,
digitalizacija, globalna/-e kriza/-e, demografske spremem-
be ter individualizacija in pluralizem vrednot (Vielmetter
in Sell, 2014). Druzbe morajo razmisljati o prihodnosti ter
upostevati obstojece trende in se pripravljati tudi na more-
bitne nepricakovane dogodke, kar vpliva tudi na ve¢ moznih
scenarijev prihodnosti vzgoje in izobrazevanja (OECD, 2020
in 2022). Razvoj in izboljsave v vodenju v izobrazevanju so
postale prioriteta v nacionalnih politikah mnogih drzav,
saj so osrednji dejavniki za izboljSevanje dela zavodov
motivacija in krepitev zmoznosti strokovnih delavcev kot
tudi ustvarjanje varnega in spodbudnega ucnega okolja in
pozitivne klime v kolektivih (Rutar Ilc, 2017). Prilagajanje
potrebam sodobne druzbe in posameznika v njej je izziv, s
katerim se soocajo vzgojno-izobrazevalni zavodi, s tem pa
se spreminjajo tudi pricakovanja, ki jih ima druzba do njih
in njihovih vodij. Spodbujanje in omogocanje avtonomije
zavodov pomeni hkrati tudi vecjo odgovornost za dosezke
oz. rezultate otrok, u¢encev in dijakov. S tem se spreminjajo
vloge in naloge ravnateljev na podrocju poslovanja in peda-

goskega vodenja, vodijo pa v smer vse vecjih obremenitev,
pomanjkanja Casa za pripravo in usposabljanje za vedno
nove naloge. Ideja o ravnatelju »heroju« ali »supermanuc
se tako v praksi izgublja prav zaradi obseznosti in raznoli-
kosti nalog in odgovornosti, ki jih prevzemajo ravnatelji.
Raziskave in praksa kazejo, da vse naloge in izzivi
ravnateljevega vsakdana krepko presegajo zmoznosti
enega samega cCloveka, da so dnevi osamljenih vodij
mimo in da ni mogoce vec verjeti, da lahko ena oseba
v celoti dobro obvladuje vodenje zavoda brez znatnega
prispevka preostalih strokovnih delavcev. Tradicionalni
vzorci vodenja, ki temeljijo na ucinkovitosti, ciljih, nadzoru
in formaliziranih strukturah odgovornosti, tako niso vec
dovolj ucinkoviti, zato je smiselna usmeritev proti vedji
avtonomiji in opolnomocenju ter profesionalizaciji strokov-
nih delavcev, zaradi Cesar prihaja do vecje porazdelitve
odgovornosti in delitve nalog znotraj zavodov prek vecjega
mrezZenja in sodelovanja vec razli¢nih vodij in strokovnih
delavcev (AZman in ostali, 2022 in 2023; Stuhec 2020). Gre
za vse vecCjo krepitev vodenja kot organizacijske zmoznosti
in ne ve¢ vodenja kot zmoznosti posameznika, vodenje,
razporejeno bolj po nacelih strokovnosti in ekspertnosti,
izboljsevanje v kombinaciji pristopa od zgoraj navzdol in
od spodaj navzgor. Prispevek se osredotoca na teorijo in
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RAZPRAVE

model distribuiranega vodenja! kot enega glavnih sodobnih
vzvodov izboljSanja praks vodenja in klju¢nih komponent
Solskih reform ter delo t. i. »srednjih vodij« kot vir in nacin
mozne distribucije vodenja (primerjaj Hirsch in Bergmo-
Prvulovic, 2019; Leithwood idr., 2020; Sentoc¢nik, 2018).

1IZHODISCA SREDNJEGA VODENJA

Ze pred skoraj dvajsetimi leti je OECD s primerjalno $tudijo
Improving School Leadership: Policy & Practice (Pont idr.,
2008) nakazal, da naloge in vloge vodij vzgojno-izobraze-
valnih zavodov postajajo vse bolj Stevilne, obsezne in
zahtevne, zaradi Cesar je pozval k razumljivi potrebi po is-
kanju novih pristopov k vodenju. Studija (Pont idr., 2008.)
je izpostavila stiri vzvode, ki bi nacionalnim politikam
lahko omogocili izboljSanje praks vodenja v vzgoji in
izobrazevanju, in sicer:

» ponovno definiranje nalog in odgovornosti vodij;
« distribuirano vodenje;

« razvoj zmoznosti strokovnih delavcev za ucinkovito
vodenje in

- krepitev vodenja v izobrazevanju kot privlacnega poklica.

Znanost in stroka medsebojno povezujeta vse stiri vzvode, a
kot izhodisce najpogosteje postavljata model distribuirane-
ga vodenja, ki ga je mogoce razumeti kot vzvod prihodnosti
za usmerjanje razvoja vodenja v veCjo avtonomijo z jasno
dolocenimi kljucnimi nalogami razlicnih timov/skupin in
njihovih vodij s poudarkom na praksah, ki vodijo k izbolj-
Sevanju ucenja in poucevanja. Harris (2013, 2008) meni,
da distribuirano vodenje ne pomeni, da »vsi vodijo, niti ne
pomeni, da ni formalnega vodje. Distribuirano vodenje je
znacilnost vodenja vecjega stevila posameznikov v organi-
zaciji, neke vrste organizacijske zmoznosti, ki je fluidna in
dinamicna.« Spillane (2006) govori o praksi distribuiranega
vodenja kot o produktu interakcij med vodji, sledilci in kon-
tekstom, v katerem delujejo, Pont in ostali (2008) o spodbu-
janju distribucije vodenja prek formalnih vodstvenih timov
ali pa tudi ad hoc skupin, ki so vzpostavljene na podlagi
potreb in prioritet posameznega zavoda. Tak$na usmeritev
zahteva razmislek o novi vlogi vodenja v vzgojno-izobraze-
valnih zavodih, torej preostalih formalnih in neformalnih
vodij, katerih vloge in naloge so bile mogoce do zdaj premalo
upostevane in gotovo lahko prispevajo k bolj u¢inkovitemu
vodenju. Distribuirano vodenje lahko, pod dolocenimi pogo-
ji, znatno pripomore k izboljSavam vzgojno-izobrazevalnega
zavoda, ker ne zahteva (veC) ene osebe za uresniCevanje
temeljnih nalog vodenja, saj lahko skupine/timi kolektivno
izvajajo naloge. To podpira idejo, da je vodenje rezultat
sodelovanja vec¢ vodij in njihovih sodelavcev, kar je temelj-
no izhodisce distribuiranega vodenja in socialnih teorij.
Distribuiran pogled na vodenje rahlja vodenje (bolj ploska
hierarhija), krepi Solsko avtonomijo, promovira sodelovalno
delo in izboljsuje vkljucenost v odlocanje ter zagotavlja moz-
nosti, da vec razlicnih formalnih in neformalnih vodij lahko
medsebojno sodeluje (primerjaj Spillane, 2006; in Feldman,
2020, kot navaja Galdames-Calderon, 2023). Perspektiva dis-
tribuiranega vodenja vkljucuje delitev odgovornosti in moci
za izboljsave s sodelovanjem zaposlenih v zavodu. Vkljucu-
joca in sodelovalna narava distribuiranega vodenja neguje

1 Nanekaterih mestih ga v slovenski strokovni literaturi poimenujejo tudi
razporejeno, deljeno ali porazdeljeno vodenje (op. ur.).

obcutek deljene odgovornosti, opolnomocenja in vpliva
med zaposlenimi. Ob tem je tudi naloga nacionalne politike,
da te vloge prizna, jih razsiri in zagotovi pogoje za njihovo
udejanjanje. Strokovnjaki povzemajo, da kakovostno dis-
tribuirano vodenje vpliva ne le na dosezke otrok/ucencev in
izboljsave v zavodu (Jambo in Hongde, 2020; Catagay Kilinc
in Ozdemir, 2022; Nadeem, 2024), ampak tudi na profesi-
onalni razvoj strokovnih delavcev (Bryant idr., 2020; Tang
idr., 2023), dobrobit in blagostanje strokovnih delavcev (Liu
in ostali, 2022; Bellibas in ostali, 2023), socialno pravi¢nost
(Woods in Roberts, 2016), zadovoljstvo strokovnih delavcev
z delom (Liu idr., 2021), predanost strokovnih delavcev in
zmanjSevanje stresa (Bellibas idr., 2023) ter ucinkovitost
strokovnih delavcev (Jakobsen idr., 2021).

V evropskem prostoru je bila v sklopu mreze EPNoSL (angl.
European Policy Network on School Leadership) pred vec kot
desetimi leti (Erculj in Goljat Prelogar, 2016) s strani Evrop-
skega zdruZenja ravnateljev (ESHA) in Evropskega zdruZenja
delodajalcev v vzgoji in izobraZevanju (ETUCE) izvedena ra-
ziskava o praksi distribuiranega vodenja v osmih evropskih
drzavah. Namen raziskave je bil ugotoviti, do kaksne mere
je distribuirano vodenje prisotno v zavodih in kaksne so
razliCice, primeri tega vodenja. Rezultati so pokazali, da je
taksen pristop bolj prisoten v drzavah severne Evrope, npr.
na Skotskem, Irskem, Svedskem in Norveskem, veliko manj
pa v Italiji, Franciji in Spaniji, nekje vmes pa je Nizozemska.
Vodstvene priloznosti in vloge so veliko bolj prepoznane
pri ravnateljih kot pri strokovnih delavcih, prav tako so bolj
prisotne v osnovnih kot v srednjih $olah. Zunaj Evrope je
distribuirano vodenje mocno prisotno v Avstraliji, Kanadi,
Singapurju (Gurr, 2020; O'Shea, 2021). NovejSe raziskave v
tujini (OECD, 2020) sicer kaZejo porast distribucije vodenja
v zavodih, a hkrati strokovnjaki zakljucujejo, da je Se vedno
premalo naporov vloZenih vanjo glede na prednosti, ki jih
lahko dokazano prinese. Slovenske raziskave med ravnatelji
in strokovnimi delavci so pokazale, da so distribuiranemu
vodenju naklonjeni tako ravnatelji kot tudi strokovni delav-
ci, kar je zelo spodbudno (Horvat in Pahor, 2021; Japelj
Pavesic idr., 2020; Sentocnik, 2018).

V literaturi in Solski praksi se pojem distribuiranega vodenja
pogosto prekriva s pojmom »srednjega vodenja« in »srednjih
vodij« (angl. middle leaders, middle leadership). Ko govorimo
o distribuiranem vodenju, je namre¢ pomembno razumeti,
KOMU je vodenje distribuirano in KAKO. Delo srednjih vodij
Vv vzgojno-izobrazevalnem zavodu torej razumemo kot vir
in nacin distribuiranega vodenja. De Nobile (2018) sredn-
je vodje definira kot »posameznike, ki so organizacijsko
umesceni med ravnatelja in druge strokovne delavce«. Po
navadi se od strokovnih delavcev razlikujejo v tem, da imajo
definirane organizacijske odgovornosti, ki so obicajno tudi
del njihove formalne vloge oz. delovnega mesta. V odnosu
do ravnatelja pa se razlikujejo v tem, da zadrzijo velik delez
delovne obveze v razredu, a hkrati prevzamejo dodatne
vodstvene naloge za manj$o skupino in/ali tim strokovnih
delavcev na dolocenem podrocju (primerjaj tudi Grooten-
boer in ostali, 2015; Gurr in Drysdale, 2012). Najpogosteje
gre za vloge, ki jih v praksi prepoznamo pod imeni kot npr.
vodje aktiva, vodje projektov, vodje enot/podruznic, koordi-
natorji (nadarjenih, posebnih potreb), vodje samoevalvacije,
vodje kakovosti, odvisno od konteksta, tj. lokacije, vrste ali
ravni izobrazevanja. Delujejo tako navzgor (sodelovanje z
ravnateljem) kot tudi navzdol (sodelovanje s strokovnimi
delavci), zato pogosto recemo, da so v t. i. »sendvic¢ poloza-
ju«. V zadnjih 15-ih letih je empiricna raziskovalna baza

| 2024 | 5t.6 | VZGOJA & IZOBRAZEVANIE



na podrocju preucevanja srednjih vodij in njihovega vpliva
skokovito narasla. Iz raziskovalne baze je mogoce izlusci-
ti, da imajo srednji vodje z vidika uspesnosti in kakovosti
Sole pomembno vlogo in vpliv na dosezke otrok, ucencev in
dijakov, celo pomembnejso vlogo in vedji vpliv od ravnatelja
(primerjaj Lipscombe idr., 2021). Vse navedeno je odvisno
od tega, kako je njihov polozaj umescen v zavod, kako so
izbrani, kako so pri uresnicevanju svoje vloge podprti in
kako so sposobni voditi. Tradicionalna hierarhi¢na struktu-
ra vzgojno-izobrazevalnega zavoda naj bi predstavljala naj-
veCjo omejitev sodelovalnega in vklju¢ujocega distribuira-
nega srednjega vodenja, zato Stevilo in imenovanje srednjih
vodij samo po sebi Se ne zagotavlja kakovosti izboljsav ali
uvajanja sprememb ter je bistvenega pomena, da »so prakse
distribuiranega vodenja premisljene in skrbno nacrtovane«
(Grootenboer, 2018, str. 26). Vec¢ vodij ne sme poenostavl-
jeno pomeniti delegiranje nalog drugim osebam ali
hierarhijo prenasanja odgovornosti brez vkljucevanja,
sodelovanja, skupnega odlocanja drugih clanov kolek-
tiva. Prenos »moci« in »odgovornosti« na druge vodje Se ne
nujno vodi k demokraticnemu vodenju in socialni pravic-
nosti, ampak je kljucna Solska kultura zaupanja in kultura
profesionalne skupnosti, tveganja, preizkusanja, pre-
ucevanja, v kateri je ravnatelj sposoben in zmozen izpustiti
moc, kontrolo, avtoriteto (Larusdottir in O'Connor, 2017),
preostali (formalni in neformalni) vodje in strokovni delavci
pa se povezovati v »strateski sistem mreze vodenja« 0z.
»socialno mrezo« na ravni vzgojno-izobrazevalnega zavoda
(DeFlaminis idr., 2016; Likon in Puhakka, 2021 in 2024). A
Ce ljudje zato niso ustrezno usposobljeni (tako ravnatelji kot
srednji vodje), so lahko poskusi delitve moci in odgovornos-
ti s strokovnimi delavci onemogoceni in oslabljeni. Tisti, ki
naloge distribuira (ravnatelj in drugi imenovani vodje), lah-
ko namrec razvija dve razlicni kulturi; eno, ki krepi polozaj,
legitimno moc¢ in avtoriteto srednjih vodij (kar ni pravo
distribuirano vodenje), ali kulturo sodelovanja, soodlocanja
itd. Razumevanje in dojemanje vloge drugih/srednjih vodij
v konceptu distribuiranega vodenja zato ne sme biti admi-
nistrativno in polozajno, ampak vodstveno in vplivno. V tem
pogledu nekateri strokovnjaki raje uporabljajo pojme, kot so
»hibridno vodenje« (Gronn, 2011, kot navaja Grootenboer,
2018) ali »sovodenje« (Schaninger in ostali, 2023).

Na podlagi pregleda znanstvenoraziskovalne baze na
podrocju srednjega vodenja Gurr (2020, str. 10) meni, da
lahko danes v zvezi s srednjimi vodji trdimo naslednje:

1. Srednji vodje lahko pozitivno vplivajo na delo strokov-
nih delavcev in dosezke otrok/uCencev. Najvecji vpliv
srednjih vodij je viden tam, kjer ravnatelji in srednji
vodje tesno sodelujejo in soodlocajo.

2. Srednji vodje lahko izboljsajo dosezke otrok/ucencev
preko vzpostavljanja kakovostnih pogojev, ki vodijo h
kolektivnim prizadevanjem skupine/tima strokovnih
delavcev za izboljSanje uCenja in poucevanja, kot so:
jasna smer razvoja (skupni prednostni cilji oz. prioritete
na ucenju in poucevanju), podporna in sodelovalna kul-
tura, profesionalni razvoj, kolegialnost.

3. Visoka pricakovanja in jasnost vloge ter nalog so za
srednje vodje izjemnega pomena. Ravnatelji, ki so mocno
povezani s srednjimi vodji, povecajo uspesnost in vpliv
srednjih vodij. Jasnost vloge in nalog omogoca boljso
uravnoteZenost pedagoskega vodenja in poslovodenja.

4. Imenovanje srednjih vodij in njihov profesionalni raz-
voj sta pomembna tako z vidika Stevila kot tudi kakovo-

RAZPRAVE

sti srednjih vodij. Za doseganje tega cilja so potrebni
ustrezna izbira srednjih vodij, kakovostno uvajanje
v srednje vodenje/vzgajanje srednjih vodij ter redno
spremljanje in vrednotenje njihovega dela.

5. Obstaja nekaj dejavnikov, ki zmanjsujejo ucinkovitost
in uspesnost srednjih vodij, in sicer: pomanjkanje ra-
zumevanja in podpore s strani ravnatelja, pomanjkanje
profesionalne usposobljenosti za vodenje, pretirana os-
redotoCenost na administrativne postopke v primerjavi
s vsebino.

Na prvi pogled bi lahko rekli, da je skoraj nemogoce vleci
vzporednice med Solskimi sistemi po svetu, vendar Gurr
(2020, str. 10.) zakljuCuje, da raziskave potrjujejo, da so
kontekstualne razlike med drzavami manj pomembne, kot
so pomembne razlike v kulturah poucevanja, regulativah
(nacionalnih in panoznih) sindikatov in v pricakovanjih, ki
jih ravnatelji in srednji vodje gojijo do vloge posameznih
srednjih vodij. To pomeni, da se dodana vrednost srednje-
ga vodenja odraza predvsem v ravnateljevi zmoznosti in
zmoznostih (bodocih) srednjih vodij posameznega zavoda,
razjasnjenih obojestranskih pricakovanjih (in pricakova-
njih strokovnih delavcev, ki delujejo v timih/skupinah pod
okriljem razlicnih srednjih vodij), kontekstu posamezne-
ga zavoda in normativnih vidikih srednjega vodenja. Po
mnenju strokovnjakov (Grootenboer idr., 2015) so uspesni
srednji vodje tisti, ki:

 so osredotoceni na otroke/ucence in njihovo ucenje
vseh dimenzij, tj. kognitivne, osebne in socialne;

» izkazujejo visoko raven medosebnostnih lastnosti
(praviloma so to strokovni delavci, ki jim preostali
strokovni delavci zaupajo);

 imajo razvito visoko raven profesionalne zmoznosti;

 znajo ucinkovito razporejati s strateskimi viri (kad-
rovskimi, materialnimi);

« so strokovno mocni zagovorniki podrocja, za kate-
rega so odgovorni/imenovani, in imajo vzpostavljene
dobre odnose/mreze na tem podrocju tudi zunaj zavoda;

« jim je v zavodu zagotovljen vpliv na nac¢rtovanje in
organizacijo;

» zmorejo krepiti in razvijati skupni namen, sodelovan-
je in obcutek timskega dela ter pripadnosti;

 znajo krepiti in spodbujati ucenje strokovnih delav-
cev in razvijati kulturo deljene odgovornosti in
zaupanja;

« imajo jasno vizijo, visoka pricakovanja do sebe in
strokovnih delavcev.

Klju¢ni pogoji, ki po mnenju stroke podpirajo vodenje
srednjih vodij, vkljuCujejo predvsem obcutek kolegialnosti,
sirsi poudarek in osredotoCenje na ucenje otrok/ucencev,
skrb za dobrobit otrok/ucencev, Sirsi poudarek na ucenju
in poucevanju (pedagoskem vodenju), kulturo sodelo-
vanja, Stevilne priloznosti usposabljanja in izobrazevanja
za vodenje, jasno zapisane vloge in naloge srednjih vodij
(dolociti opis del in naloge), Cas za vodenje (npr. zmanjSana
obveza v razredu), sposobnost rabe podatkov in dokazov,
mnoge redne priloznosti za sreCanje in odlocanje skupaj
z ravnateljem (Leithwood, 2016, kot navaja Grootenbo-
er, 2018). Glavne ovire za uresniCevanje kakovostnega
srednjega vodenja pa so po mnenju strokovnih delavcev
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naslednje: slaba usposobljenost, drugacna pricakovanja
(v odnosu do ravnateljevih pricakovanj), dozivljanje vloge
kot »gasilske« (in ne razvojne), premalo ¢asa, slabo placilo
in nagrajevanje (Gurr in Drysdale, 2013).

SREDNJE VODENJE V SLOVENSKEM
SOLSKEM SISTEMU

V Sloveniji ravnatelj kot formalni vodja vzgojno-izobraze-
valnega zavoda prevzema naloge, pristojnosti in odgovor-
nost za delovanje na poslovodnem in pedagoskem podroc-
ju vzgojno-izobrazevalnega zavoda (ZOFVI, 49. clen).
Hkrati v vzgojno-izobrazevalnih zavodih prepoznamo
druge razlicne formalne in neformalne vodstvene vloge, ki
jih prevzemajo drugi strokovni delavci in strokovni organi
zavoda, ter s tem odgovornost za posamezne naloge in/ali
podrocja delovanja. Ravnateljem so v podporo lahko for-
malni vodje in/ali skupine, npr. pomoc¢nik ravnatelja, vodja
enote/podruznice, razrednik, strokovni aktivi, oddelcni
uciteljski/vzgojiteljski zbor, Solska maturitetna komisija,
strokovni tim za kakovost (gimnazije), razrednik, komisija
za kakovost (v srednjem poklicnem in strokovnem izob-
razevanju), pa tudi Stevilni neformalni vodje, npr. vodja
razvojnega tima, koordinator za nadarjene, koordinator
Erasmus+ programa. V Pravilniku o napredovanju zaposlenih
vvzgoji in izobraZevanju v nazive z vidika priznavanja dodat-
nega strokovnega dela strokovnih delavcev najdemo (pre)
Stevilne oblike vodenja oz. prevzemanje vodstvenih vlog
in nalog, ki nimajo statusa na ravni podrocnih zakonov,
kot so npr. vodenje razvojne skupine za pripravo programa
razvoja ali vzgojnega nacrta ali skupine za samoevalvaci-
jo oz. za kakovost v vrtcu, vodenje skupine ocenjevalcev
pri zunanjem preverjanju in ocenjevanju znanja, vodenje
mednarodnega projekta strateSkega sodelovanja s podroc-
ja izobrazevanja programa Erasmus+, vodenje intervizijske
skupine, pedagosko vodenje tabora za otroke s posebnimi
potrebami ... Hitra analiza (in Solska praksa) pokazeta, da
so ne glede na formalno »priznavanje« vlog (in nalog) le-te
v Solskem sistemu zelo razlicno kategorizirane:

» Nekatere vodstvene vloge in naloge srednjih vodij so
sistemizirane oz. za njih obstaja posebno delovno me-
sto (npr. pomocnik ravnatelja, vodja enote/podruznice).

» Dolocene vodstvene vloge in naloge srednjih vodij so
taksne, za katere ne obstajajo posebna delovna mesta,
a so strokovni delavci za opravljanje nalog v okviru teh
vlog nagrajeni skladno s Pravilnikom o napredovanju
zaposlenih v vzgoji in izobrazZevanju v nazive (npr. vodenje
razvojne skupine za pripravo programa razvoja).

» Obenem obstajajo tudi takSne vloge in naloge srednjih
vodij, ki niso identificirane niti v podroc¢nih zakonih niti
v Pravilniku o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobra-
Zevanju v nazive, a vendar v nekaterih zavodih obstajajo,
da delo tece hitreje in bolj kakovostno glede na kontekst
in potrebe zavoda (npr. koordinator nadarjenih, koordi-
nator otrok s posebnimi potrebami).

Ravnatelj lahko z doloceno organizacijo dela in organiza-
cijsko strukturo doloci tudi vodje posameznih strokovnih
organov, pri cemer so najbolj pogosti vodje aktivov, pa tudi
vodje posameznih projektov ali nalog. Tako so v zavodih
oblikovani Stevilni formalni in neformalni timi ali skupine,
ki prevzemajo pomembne naloge v samem vzgojno-izob-
razevalnem procesu in tako pripomorejo k ucinkovitejsemu
vodenju, s tem pa tudi boljSemu delovanju zavoda, ki vpliva

na rezultate in dosezke vseh, ki so vkljuceni v vzgojno-
izobrazevalni proces. V primerjavi z nekaterimi drugimi
Solskimi sistemi po svetu (npr. Irska, Finska, Avstralija,
Kanada) se lahko Stevilo srednjih vodij, skupin, timov in
njihovih vodij, ki skrbijo za uresnicevanje poslanstva posa-
meznega zavoda v slovenskem Solskem sistemu, od zavoda
do zavoda zelo razlikuje; slovenski ravnatelj ima avtonomi-
jo glede Stevila in imenovanj le-teh ne glede na velikost za-
voda in organizacijske posebnosti, hkrati pa temu botrujejo
tudi organizacijska kultura in drugi subjektivni dejavniki,
saj so posamezne vodstvene priloZnosti mocno odvisne od
ravnatelja in njegovega dojemanja vodenja in dolocanja
organizacijske strukture, pa tudi njegovega poznavanja in
prepoznavanja moc¢nih podrocij strokovnih delavcev, ki bi
lahko sodelovali pri vodenju.

V slovenski zakonodaji ima le malo izmed omenjenih vlog
jasno opisane naloge (npr. tajnik Solske maturitetne komi-
sije, pomoc¢nik ravnatelja); vecina srednjih vodij v Sloveniji
namre¢ nima jasno dolocenih in zapisanih nalog, kar je
pomanjkljivost sistema. Prav tako pregled v Cobissu poka-
ze, da obstaja izjemno malo pisnih virov, ki se z omenjeno
problematiko raziskovalno ukvarjajo ali jasno prikazujejo
prakso njihovega delovanja, kar dokazuje, da Slovenija
doslej k temu ni sistematitno pristopala. Najve¢ pisnih
dostopnih virov se nanasa predvsem na vodenje in vodje
strokovnih aktivov. Preprost nakljucni pregled nalog vodij
strokovnih aktivov v dokumentih, ki so prosto dostopni
na spletu, pokaze, da nekateri vodje strokovnih aktivov
opravljajo le dve nalogi, zapisani v ZOFVI, medtem ko neka-
teri drugi uresnicujejo Stevilne dodatne druge operativne in
razvojne naloge. Slovenska praksa (Pikl in Kozelj, 2015;
Sirec idr., 2012) dokazuje, da vodje aktivov opravljajo
veliko bolj kompleksne, mnogotere in raznolike naloge
od zapisanih v ZOFVI. Z vidika nagrajevanja (Pravilnik o
napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju v nazive)
so vsi enako nagrajeni, kar ocenjujemo kot nepravicno, saj
se pri napredovanju uposteva le imenovanje. Prav tako je
strokovno sporna praksa imenovanja vodij aktivov, za kate-
ro udelezenci slovenskih usposabljanj (Azman in Zavasnik,
2017) povedo, da je pogosto rutinska in mehanicisticna. V
eni izmed slovenskih raziskav (Sirec idr., 2012) so avtorji
delovanje aktivov razvrstili v pet razlicnih vrst aktivov, in
sicer »polzji aktivi, birokratski aktivi, anarhi¢ni aktivi,
dizelski aktivi in ustvarjalno koristni aktivi«, in tako na
ustvarjalen nacin prikazali raznolikost delovanja strokovnih
aktivov v Sloveniji. Vredno je omeniti tudi, da na usposabl-
janjih pomocnikov ravnateljev le-ti vedno pogosteje izpo-
stavljajo, da se je vloga pomocnika ravnatelja skozi Cas spre-
menila in da pomocniki opravljajo prestevilne naloge, ki jim
zaradi preobseZnosti niso nujno vec kos in povzrocajo veliko
stresa (Otto in Avgustin, 2021). Ce ustrezno in kakovostno
srednje vodenje pomembno in dokazano prispeva k razvoju
zavoda, potem se zdi smiselno, da se z vidika sistemskih
izboljsav prevetrijo in bolj jasno opredelijo njihove naloge.

Na podlagi predpostavke, da je za kakovostno distribuira-
no vodenje potreben dobro usposobljen kader, pa lahko za
Slovenijo trdimo, da je prepoznala te potrebe Solske prakse
Ze pred casom. Slovenija se v mednarodnem merilu Ze
vrsto let umesca med tiste drzave, ki imajo sicer zgle-
dno urejeno vsezivljenjsko ucenje za vodenje v vseh
kariernih obdobjih vodenja, tudi za podrocje srednje-
ga vodenja (Pont idr., 2008). Sola za ravnatelje (zdaj del
Zavoda RS za Solstvo) je Ze v devetdesetih letih 20. stoletja
prepoznala pomen Kkrepitve usposobljenosti strokovnih
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delavcev in razvoja njihovih zmoznosti za srednje vodje,
saj program MreZe ucecih se Sol, s katerim t. i. »razvojni
timi« uvajajo izboljSave na posameznem podrocju, izvaja
ze od leta 1999 (Evropska komisija, 2017). Posvet pomoc-
nikov ravnateljev je bil prvic izveden leta 1999, v Solskem
letu 2013/2014 pa je bil prvic¢ vpeljan tudi poseben prog-
ram Vodenje aktiva (Zavasnik in Azman 2017), ki se je
kasneje preimenoval v (P)ostani uspesen srednji vodja in
je trenutno namenjen pomocnikom ravnateljev in vod-
jem enot/podruznic (ve¢ o tem v Otto in Avgustin, 2021).
Zavod RS za Solstvo je prav tako Ze leta 2006 v Stevilne
slovenske zavode uspesno vpeljal »$Solske razvojne time«
(Rupnik Vec idr., 2008), Sola za ravnatelje pa t. i. »time za
samoevalvacijo« in usposabljanje za le-te (Zavasnik Arc¢nik
in Gradisnik, 2011). Na podlagi strokovne literature lahko
identificiramo tudi Stevilna usposabljanja za razrednike
in vodje/koordinatorje Erasmus+ programa (Azman in
Pav¢nik, 2024; Sraj, 2021). Razumljivo je, da ¢e Zelimo, da
bodo omenjeni srednji vodje uspesno izvajali svoje naloge,
morajo za to biti primerno in ustrezno usposobljeni (Brejc
idr., 2022; Bone idr., 2022).

POGLED V PRIHODNOST

Vodenje vzgojno-izobrazevalnih zavodov mora biti v pri-
hodnosti bolj kolektivno, inkluzivno, fleksibilno, odzivno
na notranje zahteve oz. kontekst, vecplastno, mrezno, po
meri zavoda ipd., kar ugotavljajo strokovnjaki ze vec kot
dvajset let. V luc¢i navedenega in v prispevku prikazanega
je pricakovati, da se bo Solski sistem na to odzval in pre-
poznal srednje vodje kot enega kljucnih vzvodov izbolj-
Sevanja in spreminjanja vzgojno-izobrazevalnih zavodov.
Na ravni sistema bi bilo tako treba raziskati, pretehtati in
odgovoriti na naslednja vprasanja:

1. Kdo so tisti srednji vodje, ki so kljucni za zagotavljanje
kakovosti in izboljSave v vzgojno-izobrazevalnih zavo-
dih in katere so njihove naloge? Katere srednje vodje
v slovenskem Solskem sistemu treba ohraniti, katere
opustiti, katere morda na novo vpeljati?

2. Koliko srednjih vodij in katere potrebuje posamezni
zavod glede na svoj kontekst, prednostne in razvojne
cilje? V koliksni meri se to lahko razlikuje od zavoda do
zavoda, na sistemski ravni pa vseeno postavi okvir?

3. Katere so naloge obstojecih srednjih vodij, kako so ob-
tezene, koliko casa vzamejo, kako so vrednotene? Kako
se kakovost njihovega delovanja razlikuje od zavoda in
zavoda in v koliksni meri se sme razlikovati na sistemski
ravni?

4. Kako so srednji vodje imenovani? Kdo jih imenuje in
kako? Kako se njihovo delo spremlja in vrednoti?

5. V kolik$ni meri so srednji vodje za svoje delo ustrezno
usposobljeni oziroma opolnomoceni in kdo skrbi za
njihov razvoj in uCenje? Kdaj (Casovno) naj se zacne ze
temeljno usposabljanje srednjih vodij za prevzemanje
raznolikih nalog, ze v dodiplomskem studijskem prog-
ramu, pred prevzemom vloge, kasneje?

6. Kako srednje vodje »nagrajevati«? V koliksni meri je sis-
tem nagrajevanja v obliki pretezno dodatnega strokov-
nega dela skozi Pravilnik o napredovanju strokovnih
delavcev v nazive VIZ primeren in ustrezen?

7. Kako podpreti in opolnomociti ravnatelje za distribuira-
no vodenje na ravni zavoda?

RAZPRAVE

Za kakovostno delovanje srednjih vodij na ravni vzgoj-
no-izobrazevalnega zavoda ravnatelju predlagamo, da
razmisli in poskusa odgovoriti na naslednja vprasanja:

1. Kateri so obstojeci srednji vodje, timi in skupine, ki ures-
nicujejo poslanstvo vzgojno-izobrazevalnega zavoda? V
koliks$ni meri so optimalni? Kateri delujejo kakovostno
in kateri ne? Kaj so razlogi za morebitno nedelovanje?
Kdo skrbi za kaj?

2. Kateri so prednostni cilji zavoda in kako je lahko s pred-
nostnimi cilji povezano vodenje na razlicnih ravneh?
Kaksna je naloga strokovnih aktivov in drugih timov/
skupin v odnosu do prednostnih ciljev zavoda?

3. Kako je organiziran cas, kaksna je razporeditev aktiv-
nosti, ki omogoca sodelovanje in povezovanje razli¢nih
timov/skupin po vertikali in horizontali? Kako in kdaj se
vodje in timi/skupine medsebojno povezujejo? Narisite
organigram medsebojnih povezovanj in sodelovanj za
lazjo predstavo.

4. Kdo so imenovani srednji vodje? V koliksni meri so
usposobljeni za vodenje? Kako so imenovani? Katera
znanja, spretnosti in lastnosti imajo za vodenje? Kako
jih je mo¢ opolnomociti za vodenje? Kako krepimo
zmoznosti za vodenje pri strokovnih delavcih? Kako
prepoznavamo vodstvene sposobnosti strokovnih
delavcev in jim omogoc¢amo, da se na podrocju vodenja
profesionalno ucijo in rastejo? V koliksni meri imamo
vzpostavljen sistem »vzgajanja« oz. »nasledstva«? Ce
ne, kako bi ga lahko vzpostavili (npr. sorazrednik ipd.)?

5. Kako se dolocajo naloge vodij? V kolik$ni meri srednji
vodje vedo, kaj so njihove naloge? V koliksni meri so
razjasnjena priCakovanja enega do drugih, koliko so
jasni dogovori glede vlog in odgovornosti posameznega
vodje?

6. V koliksni meri sem kot ravnatelj sposoben in zmozen
»zaupati« drugim glede vodenja? Kaj lahko naredim
za povecanje lastnega zaupanja v uresniCevanje nalog
srednjih vodij? Kaksna so moja prepricanja in stalisca o
distribuiranem vodenju?

Strokovni delavci lahko razmisljajo o svoji karierni poti in
profesionalni rasti v smeri prevzemanja vlog srednjih vodij.
V tem primeru predlagamo, da razmislijo o vprasanjih:

1. Koliko se na ravni zavoda vkljuCujem v sooblikovanje
vizije in razvoja? V koliksni meri lahko prispevam k in
soodlocam o skupni prihodnosti zavoda, v katerem sem
zaposlen?

2. Kaksna so moja stalis¢a o vodenju sodelavcev? Koliko
sem pripravljen prevzemati vodstvene vloge (srednjih
vodij) v zavodu?

3. Kaksne so moje izkuSnje in kompetence za vodenje
sodelavcev? Koliko sem se pripravljen usposabljati za
vodenje sodelavcev?

4. Katero vlogo srednjega vodje sem pripravljen prevze-
ti? Kaksen je moj namen, motiv? Katere naloge bi bile
prednostne?

5. Kako si v vlogi srednjega vodje predstavljam sodelova-
nje z ravnateljem? Kako razumem svojo vlogo in naloge
v odnosu do vodje zavoda?

6. Kako bom svoje delo nacrtoval, spremljal in vrednotil?
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Srednje vodenje v praksi: primer Irske

Irska ima dolgo tradicijo srednjega vodenja, ki temelji
na porazdelitvi vodstvenih nalog. Vsaka Sola na Irskem
ima ravnatelja (angl. principal), namestnika ravnatelja
oz. podravnatelja (angl. deputy principal), pomocnike
ravnateljev I (angl. assistant principal I) in pomocnike
ravnateljev II (angl. assistant principal II). Namestnik
ravnatelja na Irskem je primerljiv s slovenskim pomoc-
nikom ravnatelja, medtem ko so delovna mesta irskih
pomocnikov ravnatelja (torej »assistant principals I in
I1«) primerljiva s slovenskimi vodji aktivov, koordinatorji,
vodji projektov ipd.

Primeri pomocnika ravnatelja I in pomocnika rav-
natelja II: koordinator za institucionalno samoevalvacijo,
koordinator otrok s posebnimi potrebami, koordinator
za nadarjene, vodja aktiva, vodja projektnega tima, vodja
kurikula, vodja dobrega pocutja in zdravja na delovnem
mestu, vodja profesionalnega razvoja, vodja razrednikov...

Bistvena razlika med Slovenijo in Irsko je v dejstvu,
da so za t. i. pomocnike ravnateljev na Irskem (vodje
projektov, vodje aktiva, razrednike ... v Sloveniji) dejan-
sko razpisana delovna mesta in so na ta mesta strokovni
delavci tudi imenovani. Zasedajo poloZaje strateskega
pomena v vodenju in upravljanju zavoda. V skladu z
naceli distribuiranega vodenje pomocniki ravnateljev
delajo timsko v sodelovanju z ravnateljem in name-
stnikom ravnatelja. Pomocnik ravnatelja II ima 22 ur
(polno delovno obvezo v razredu) in dodatne obveznosti
vodenja podrocja, medtem ko ima pomocnik ravnatelja I
18 ur (torej zmanjsano obvezo v razredu) in dodatne ob-
veznosti vodenja podrocja, ki pa so zahtevnejse kot pri
pomocniku ravnatelja II. V principu to pomeni drugacne
obremenitve in drugacno placilo za opravljeno delo.

Stevilo delovnih mest pomoc¢nikov ravnateljev (I in II)
se doloci glede na Stevilo polno zaposlenih uciteljev v
preteklem Solskem letu (brez preseznih delovnih mest
in nadomescanj). V spodnji preglednici je prikazano
prevideno Stevilo delovnih mest pomocnikov ravnate-
ljev glede na Stevilo polno zaposlenih v posameznem
zavodu. Tako je npr. v zavodu, ki ima sicer 60 zaposlenih
za polni delovni Cas, na voljo 7 pomocnikov ravnateljev
I in 10 pomocnikov ravnateljev II.

Vsaki 2 leti (in najmanj 1-krat letno) ravnatelj s celotnim
kolektivom opravi t. i. posvetovalni pogovor, v okviru
katerega se dolocijo prioritete zavoda v skladu s samo-
evalvacijo in vodstvena delovna mesta v povezavi s pri-
oritetami. Posvetovalni pogovor oz. postopek mora biti
zakljucen v 6 do 8 tednih. Po opravljenem posvetovalnem
postopku s kolektivom je treba svetu zavoda posredovati
potrebe in prednostne naloge vodenja in upravljanja
zavoda ter vloge in odgovornosti, ki jih je treba opraviti
za ucinkovito vodenje in upravljanje zavoda, ki jih potrdi.

Kot primer ureditve srednjega vodenja v zakljucku prikazujemo Irsko.

Stevilo
pomocnikov
ravnatelja Il

Stevilo
pomocnikov
ravnatelja |

Stevilo polno zaposlenih
strokovnih delavcev za
nedolocen cas
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Posamezni zavod lahko ima tako razlicna vodstvena de-
lovna mesta glede na podrocja, ki jih identificira v okviru
svojih prioritet, potreb, zmoznosti. Kontekst zavoda tako
igra pomembno vlogo pri doloc¢anju vsebinskih podrocij
vodstvenih delovnih mest, medtem ko Stevilo vodstvenih
mest glede na velikost zavoda ostaja povsod enako.

Za delovno mesto pomocnika ravnatelja I je treba imeti
najmanj 3 leta delovnih izkusenj, medtem ko za pomoc-
nika ravnatelja II zadostuje le eno leto delovnih izkusen;j.
Delovna mesta so javno objavljena. Kriteriji v postopku
izbire temeljijo na irskem okviru Vodenja v vzgoji in
izobrazevanju, ki vkljuCuje oceno zmoznosti kandidata
na 4 podrodjih, in sicer: vodenje uCenja in poucevanja,
upravljanje organizacije, vodenje razvoja in izboljsav
Sole, razvoj zmoznosti vodenja (vsako podrocje 22 tock),
ter na dolzini delovne dobe (12 tock). Izbrani kandidati
so na delovna mesta pomocnikov ravnateljev imenovani
za nedolocen cas. Vsako leto morajo porocati ravnatelju
in imeti posvetovalni pogovor z ravnateljem, ki jih tudi
oceni na podlagi kriterijev (napredek na podrocju, za
katerega je pomocnik ravnatelja odgovoren, analiza vlo-
ge v kontekstu potreb zavoda in analiza profesionalnega
razvoja pomocnika ravnatelja).

Vir. Okroznica 0003/2018 (16. januar 2018) z naslovom Leadership and
Management in Post-Primary Schools: Guidance on the Procedure for Con-
ducting a Review and (Re)assigning Roles and Responsibilities in osebna
korespondenca s Sharon Coffey, ravnateljico Colaiste Aindriu, Irska.
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RAZREDNA AKCELERACIJA KOT
INKLUZIVNI PRISTOP ZA NADARJENE
UCENCE: IZHODISCA IN PRAKSA

Grade Acceleration as an Inclusive Approach for Gifted Students: Foundations
and Practice
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1ZVLECEK

V prispevku obravhavava razredno akceleracijo kot inkluzivni vzgojno-izobrazevalni pristop za nadarjene v osnovni $oli.
Izpostavljava empiricne izsledke o u¢inkih razredne akceleracije za u¢ence na podlagi mednarodnih studij in ugoto-
vitve o akceleraciji v slovenskem prostoru, ki izhajajo iz razvojnega projekta RAZSODNA (Zavod Republike Slovenije
za 3olstvo, 2016/2018). Za prakti¢no ilustracijo kompleksnosti pedagoskega ukrepa razredne akceleracije in njegovih
raznovrstnih ucinkov predstavljava prvoosebno izkusnjo z akceleracijo.

Kljuéne besede: inkluzija, akceleracija, nadarjeni, osnovna sola

ABSTRACT

In this article, we discuss grade acceleration as an inclusive educational approach for the gifted in the primary school.
We highlight empirical findings on the effects of grade acceleration for students based on international studies and
findings on acceleration in the Slovenian context from the RAZSODNA development project (Institute of the Republic
of Slovenia for Education, 2016/2018). To provide a practical illustration of the complexity of the educational intervention
of grade acceleration and its multiple effects, we present a first-person experience with acceleration.

Keywords: inclusion, acceleration, gifted, primary school

o

eprav se v povezavi s pojmom inkluzije v vzgoji in
C izobrazevanju najveckrat misli oziroma obravnava

ucence, ki imajo posebne potrebe ali tezave pri
ucenju, je inkluzija namenjena vsem otrokom in mladost-
nikom, ki zaradi svoje razlicnosti v vrtcu ali $oli potrebu-
jejo prilagoditve, da bi se lahko optimalno socialno in u¢no
vkljucili in razvijali svoje osebnostne potenciale (Ainscow,
2020; Kauffman, 2020). Med ucenci, ki jih naslavlja inklu-
zija, so tudi nadarjeni. Za to skupino otrok in mladostni-
kov so predvidene razlicne prilagoditve, od najpogosteje
uporabljene diferenciacije pri pouku v vecinskih $olah do
razvrScanja nadarjenih v skupine in izvajanja razlicnih vrst
akceleracije (Callahan idr., 2020; JuriSevi¢, 2012a; Rutig-
liano in Quarshie, 2021).

Akceleracija predstavlja pedagosko-organizacijski pristop,
intervencijo, prilagoditev oziroma ukrep, »ki omogoca
izjemno nadarjenim, ki zaradi svojih izjemnih osebnih po-
tencialov ali dosezkov na enem ali veC podrocjih osebnega
razvoja (spoznavnem, custvenem, socialnem, telesnem,
duhovnem) zmorejo, v primerjavi z veliko vecino vrstnikov,
bistveno hitreje, na visji ravni kompleksnosti, bolj poglobl-
jeno ter bolj samostojno usvajati, doseci ter preseci nacrtova-
ne cilje in standarde doloCenega programa izobraZevanja pri
posameznem predmetu ali vseh« (Bezic¢, 2019a, str. 15).

Razredna akceleracija ali preskok razreda (angl. grade ac-
celeration/grade skipping), je v svetu eden bolj raziskanih
inkluzivnih pristopov pri vzgojno-izobrazevalnem delu z
nadarjenimi ucenci v osnovni soli (Plucker, 2020). Ustrez-
no izbranim visoko nadarjenim omogoci, da skozi Solski
sistem napredujejo hitreje ali bolj zgodaj, kot je obicajno
(Colangelo idr., 2004). Ce je akceleracija izvedena strokov-
no ustrezno, ima praviloma pomembne pozitivne ucinke
ter z upostevanjem potreb najbolj nadarjenih lahko pris-
peva k inkluzivnosti u¢nega okolja zanje in k njihovemu
optimalnemu celostnemu razvoju (Dare in Nowicki, 2018;
Ekspertna skupina, 2019; Gross, 2006; Rogers, 2015; Ste-
enbergen-Hu idr., 2016).

Razredna akceleracija je v slovenski osnovni $oli izvedena
redko. Z njo so povezani Stevilni miti in napacne pred-
stave, kot denimo ta, da hitrejSe napredovanje Skoduje
ucencevemu ucnemu in psihosocialnemu razvoju (Maher
in Geeves, 2014). Po zadnjih objavljenih podatkih je v
Solskem letu 2009/2010 v osnovni Soli razred preskocilo
manj kot 0,5 % ucencev (Bezi¢ in Deutsch, 2011), ob tem
pa ima ta oblika prilagoditve vzgojno-izobrazevalnega
procesa nadarjenim uCencem zelo nizko podporo starsev
in uciteljev (Jurisevic¢, 2012b). V obdobju po pandemiji co-
vida-19 se zdi, da je delez akceleriranih uCencev $e manjsi,
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Ceprav novejSega podatka v dostopni literaturi ni mogoce
zaslediti. Prevladuje mnenje, da so odlocitve za razredno
akceleracijo zaradi pomanjkanja znanja in izkuSenj, pa
tudi nepoznavanja njenih Kkoristi in prednosti, redkejse,
kot bi bilo za nadarjene smiselno in potrebno (Assouline
idr., 2004; Assouline in Lupkowski-Shoplik, 2022; Munda
in Bevc, 2019; Siegle idr., 2013; Vialle idr., 2001).

Znanih je vec¢ kot 20 oblik akceleracije, ki spadajo v eno od
dveh osnovnih vrst, razredno ali predmetno (Southern in
Jones, 2015). Preskok razreda ob zacetku Solskega leta ali
polletju predstavlja razredno akceleracijo v oZjem smislu
(Assouline idr., 2015; Colangelo in Assouline, 2009) in je
v Sloveniji najpogostejsa oblika akceleracije. Na razpolago
so tudi novejsa strokovna priporocila za njeno izvajanje,
objavljena v publikaciji Akceleracija in drugi sodobni pri-
stopi za vzgojno-izobrazevalno delo z nadarjenimi ucenci in
dijaki, ki jo je izdal Zavod Republike Slovenije za Solstvo
(ZRSS) leta 2019 v okviru razvojnega projekta RAZSODNA
oziroma podprojekta Akceleracija (Bezi¢, 2019a).

KATERI NADARJENI UCENCI
SO PRIMERNI ZA RAZREDNO
AKCELERACIJO V OSNOVNI SOLI

V skladu z 11. ¢lenom Zakona o osnovni Soli (ZOsn, 2024)
so nadarjeni ucenci opredeljeni kot tisti, ki »izkazujejo
visoko nadpovprecne sposobnosti miSljenja ali izjemne
dosezke na posameznih uc¢nih podrocjih, v umetnosti ali
$portu. Sola tem ucencem zagotavlja ustrezne pogoje za
vzgojo in izobrazevanje tako, da jim prilagodi vsebine,
metode in oblike dela ter jim omogoci vkljucitev v ustrezne
dejavnosti razsirjenega programa« (ZOsn, 2024).

Akceleracija za nadarjene ucence je izpostavljena v
79. Clenu istega zakona in narekuje, da »uCencem,
ki dosegajo nadpovpreCne rezultate v ucCenju, mora
osnovna S$ola na predlog starSev, uciteljev ali Solske
svetovalne sluzbe omogociti, da prej kot v devetih letih
koncajo osnovnosolsko izobrazevanje in s tem izpolnijo
osnovnosSolsko obveznost« ter da »o hitrejSem napredo-
vanju ucenca odloca uciteljski zbor v soglasju s starsi«
(ZOsn, 2024). Po priporocilu Ekspertne skupine za vzgoj-
no-izobrazevalno delo z nadarjenimi (2019) je akce-
potenciali, za priblizno zgornje 3 % visoko intelektualno
nadarjenih ucencev (Bezi¢, 2019a).

Stroka opozarja, da je pred izvedbo akceleracije treba
strokovno temeljito presoditi o pripravljenosti ucenca in
Solskega ter druzinskega okolja za ta ukrep; za uspesno
standardov znanja pri vseh predmetih in izjemne kognitiv-
ne sposobnosti. Raziskave kazejo, da ucenci, ki preskocijo
razred, potrebujejo vsaj eno Solsko leto posebno podporo
starSev, razrednika, uciteljev in svetovalne sluzbe in tudi
personalizirani nacrt ucnega dela (INDEP), da bi se z
akceleracijo uspesno spoprijeli. Kasneje, po prvem letu,
pa se ucenci praviloma zZe lahko izkazZejo kot izjemno ucno
uspesni in socialno-Custveno stabilni (Assouline in Lup-
kowski-Shoplik, 2022; Assouline idr., 2015).

Eden od vodilnih mednarodnih institutov za akceleracijo
v okviru Belin-Blank centra za vzgojo in izobrazZevanje
nadarjenih ter razvoj talentov na Univerzi v Iowi (ZDA) je
izdelal poseben sistem, s katerim si Sole lahko pomagajo
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v vseh korakih izvedbe akceleracije; osrednje priporocilo
strokovnjakov centra je, da se primernost posameznega
otroka za razredno akceleracijo predhodno natan¢no in
poglobljeno oceni. To pomeni, da se temeljito preu¢i moz-
nosti za akceleracijo (kdo, kdaj, kako) ter pripravi oceno
otrokove osebnostne zrelosti, motiviranosti in posebnih
psihosocialnih in u¢nih znacilnosti, za katere je na temelju
empiricnih izsledkov mogoce predvideti mozne pozitivne
in/ali skodljive vplive akceleracije (Acceleration Institute,
2024; Bezic¢, 2019Db).

PRO ET CONTRA: KAJ KAZEJO
RAZISKAVE S PODROCJA RAZREDNE
AKCELERACIJE

Enoznacnega odgovora na vprasanje, ali je akceleracija za
nadarjene ucence koristna prilagoditev ali ne, izsledki red-
kih vzdolznih $tudij, pa tudi metaanaliz ne dajejo; v vsa-
kem primeru se cedalje bolj izpostavlja pomen kakovosti
pristopa k akceleraciji na ucni in socialni ravni (Miravete,
2023; Rogers, 2018; Steenbergen-Hu idr., 2016).

Negativni odnos do akceleracije je povezan predvsem
s pomisleki glede njenih socialnih ucinkov na ucenca,
predvsem na podroc¢jih medosebnih odnosov, samo-
podobe in zadovoljstva s $olo po izvedbi ukrepa (As-
souline in Lupkowski-Shoplik, 2022). Tako starsi kot Solski
strokovni delavci bi Zeleli zagotovila, da akceleracija ne bo
imela neugodnih socialnih ucinkov, ki pa jih obstojece ra-
ziskave sicer ne potrjujejo. Ravno nasprotno, te raziska-
ve velikokrat porocajo o pozitivnem vplivu na socialno
prilagoditev akceleriranega ucenca. Strokovnjaki ob teh
ugotovitvah opozarjajo, da je merjenje socialnih uc¢inkov
akceleracije manj zanesljivo kot u¢nih, ker so kazalniki
socialnega razvoja slabSe opredeljeni in socialne spre-
menljivke bolj subjektivne (Colangelo in Assouline, 2009).

Miravete (2023) na osnovi pregleda vseh pomembnejsih
in kakovostnih raziskav s podroc¢ja razredne akceleracije
(skupno 14 kvantitativnih raziskav, metaanaliz in pregleda
literature) ugotavlja, da so empiri¢ni dokazi v prid razredni
akceleraciji zadostno mocni, Ceprav je uposStevanje sovp-
livajocih spremenljivk oz. dejavnikov, ki bi lahko vplivali
na raziskovalne izsledke (npr. predznanje, spol, SES), zlasti
v starejSih Studijah nepopolno; po drugi strani pa rezul-
tatov v novejsih Studijah tudi izboljsano upostevanje teh
dejavnikov ne spremeni. Dokazi so nedvoumni in konsis-
tentni, saj pomembna vecina studij kaze na pozitivne ucne
in nevtralne psihosocialne ucinke razredne akceleracije.
Avtor izpostavlja nekatera pomembna metodoloska vpra-
$anja, ki lahko vplivajo na interpretacijo rezultatov, npr.
pristranskost izbora v starejsih studijah pred letom 2013
in vrsto primerjave (med ucenci iste starosti ali istega
razreda). Zakljucuje, da strokovnjaki na podrocju vzgoje
in izobrazevanja lahko tudi nadalje priporocajo razredno
akceleracijo, a je pri tem potrebna posebna previdnost, Se
posebej zaradi psihosocialnih posebnosti otroka, za katere-
ga se akceleracija nacrtuje. Poudarja, da je kljucna priprava
ucencev, starSev in uciteljev na izvedbo akceleracije, nato
pa tudi ustrezna in kontinuirana podpora med njenim izva-
janjem. Opozarja, da se je na temelju dostopnih empiri¢nih
dokazov treba izogibati dogmaticnim oziroma c¢rno-belim
interpretacijam, da je razredna akceleracija samo dobra ali
samo slaba moznost prilagajanja vzgojno-izobrazevalnega
procesa nadarjenim ucencem (Miravete, 2023).
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Gross (2006) na podlagi 20 let trajajoce vzdolzne razis-
kave 60 nadarjenih avstralskih u¢encev opisuje pozitivne
ucinke akceleracije, in sicer na podroCju izobrazevanja
(vpis na zahtevnejSe univerze, uspesna karierna pot) ter
psihosocialne dobrobiti spremljanih ucencev (samos-
postovanje, zadovoljstvo z Zzivljenjem in socialnimi oz.
partnerskimi odnosi). Bernstein idr. (2021) na osnovi 35
let trajajoc¢ih dveh vzdolznih Studij, v katerih je sodelovalo
vec¢ kot 2000 nadarjenih iz ZDA, ne poroca o povezanosti
akceleracije s psihosocialno dobrobitjo spremljanih
nadarjenih, a hkrati poudarja, da je njihova dobrobit
pomembno visja od generacijskega povprecja; zaklju-
Cuje, da z empiricnega vidika akceleraciji ne gre ne krat-
korocno ne dolgorocno pripisovati negativnih uc¢inkov na
psihosocialni razvoj akceleriranih posameznikov. Po drugi
strani pa Freeman (2010) v svoji 35 let trajajoci raziskavi
ne potrjuje pozitivnih uc¢inkov akceleracije na karierno in
zivljenjsko uspesnost nadarjenih, kar posledicno pripisuje
nepoznavanju te oblike prilagoditve za nadarjene ucence
v angleskem vzgojno-izobrazevalnem sistemu. Od 140
nadarjenih otrok, vkljucenih v $tudijo, jih je akceleracijo
izkusilo 17. Velika vec¢ina akceleriranih (predvsem moske-
ga spola) v odrasli dobi namrec izraza negativno stalisce
do te izku$nje, predvsem zaradi pomanjkanja prijateljskih
odnosov in neraziskanosti lastnih interesov v otros$tvu na
racun starejsih sosolcev in hitrejSega tempa Solskega dela.
Avtorica s svojimi ugotovitvami opozarja na pomembnost
ustrezne priprave na akceleracijo ter predvsem priprav-
ljenosti (zrelosti) nadarjenega otroka za akceleracijo.

Ne nazadnje velja na tem mestu osvetliti Se ugotovitve
prve in do zdaj edine slovenske Studije na podrocju raz-
redne akceleracije v okviru ze omenjenega projekta RAZ-
SODNA (Bezi¢, 2019a, 2019c¢), kjer so se po dveh do treh
letih spremljanja razlicnih oblik akceleracije (pet primerov
razredne akceleracije) pri 17 izbranih nadarjenih ucencih
pokazali pozitivni ucinki na njihov ucni in socialno-cus-
tveni razvoj. Bezi¢ (2019a) ob tem opozarja, da bi bila za
temeljitejso in bolj celostno oceno ucinkov izvajanj akce-
leracije potrebna spremljava v daljSem casovnem obdobju;
kot pomembna dejavnika uspesnosti akceleracije ob tem
avtorica izpostavlja dobro sodelovanje med strokovnimi
delavci v vzgojno-izobrazevalnem okolju ter njihovo stal-
no strokovno spopolnjevanje, ki zviSuje raven strokovnih
kompetenc za delo z nadarjenimi.

PRIPOROCILA ZA IZVAJANIE
RAZREDNE AKCELERACIJE
V SLOVENSKEM SOLSKEM PROSTORU

V okviru omenjenega razvojnega projekta RAZSODNA so
nastala slovenska priporocila za izvajanje razredne akce-
leracije; v njih so opredeljeni vloge vkljucenih in odgovor-
nih oseb ter starSev pri pripravi in izvajanju akceleracije,
postopki nacrtovanja, izvedbe in evalviranja akceleracije,
postopek in vsebine priprave ocene pripravljenosti u¢enca
za akceleracijo ter ustrezna dokumentacija za spremljanje
izvajane prilagoditve (razredna in predmetna akceleracija
ter nekatere druge oblike akceleracije) (Bezi¢ idr., 2019).

»Priporocamo, da se razredna akceleracija izvede, ko je
seveda primerno, v ¢im niZjem razredu OS. Praviloma
naj ucenec presko¢i le en razred in najve¢ dvakrat v OS.
Razredna akceleracija se lahko izvede ob polletju ali ob
koncu $olskega leta. Za zgodnejse vSolanje v 1. razred OS

priporocamo, da naj uc¢enec dopolni vsaj pet let starosti.
Ucenec naj praviloma preskoci razred znotraj enega vzgoj-
no-izobrazevalnega obdobja. Pri odloCanju o razredni
akceleraciji naj uciteljski zbor uposteva strokovno mnenje
posebne komisije, ki jo imenuje ravnatelj. Pripravljenost
za akceleracijo naj se presoja z vidika kognitivnega, emo-
cionalnega, socialnega in tudi telesnega razvoja ucenca ter
ustreznosti temeljnega znanja slovenscine, matematike
in tujega jezika. Se predvsem naj se upoSteva motivacija
ucenca in strokovno mnenje aktualnih in prihodnjih uci-
teljev o pripravljenosti ucenca za razredno akceleracijo.
PriporoCamo preizkusno obdobje in moznost vrnitve v
maticni razred po najveC treh mesecih. Praviloma pa je
odlocitev dobro sprejeti Ze po enem mesecu (prim. Lei-
ningen, 2015). V skladu z zakonom morajo z akceleracijo
soglasati starsi, ki naj aktivno sodelujejo v procesu njenega
nacrtovanja, izvajanja in spremljanja. Ucencev razvoj se
naj poglobljeno in celostno spremlja najmanj eno leto po
preskoku razreda« (Bezi¢, 2019a, str. 20).

Prvi primer: solsko leto 1989/1990

V osnovni Soli sem M. K. v Solskem letu 1989/1990
septembra preskocil iz 2. v 4. razred. Za nadarjenega
sem bil evidentiran v 1. razredu, v katerem mi je bilo
ob sicer razumevajoci razrednicarki pretezno dolgcas,
ker sem obravnavano snov Ze znal. Spominjam se te-
meljitih priprav pred samo akceleracijo v 2. razredu:
vecdnevne obravnave s strani psihologa, opravljenih
psihometricnih testov, pogovorov z uciteljicami in
starsi, casa za premislek in odlocanje ter nato same,
z nekoliko tesnobe sprejete odlocitve, v katero sem bil
aktivno vkljucen. V novem razredu sem bil od ostalih
ucencev mlajsi za 1-2 leti. Ceprav sem bil kot otrok
zadrzan in sem tezje sklepal prijateljstva, se je nova
razredniCarka zelo potrudila za mojo vkljucitev v
razred. Z zacetka solskega leta se spomnim pogostih
pogovorov s soSolci in njo o novi situaciji, o nadar-
jenosti na splosno in potencialih vsakega posamezni-
ka. Delezen sem bil namenskih skupinskih aktivnosti
v razredu pri razlicnih predmetih, pri katerih sem bil
spodbujen k povezovanju in sodelovanju. Sosolci so
mojo situacijo nekako razumeli in se nanjo pretezno
odzvali s solidarnostjo in empatijo, sam pa sem jim
kmalu vracal z ucno pomocjo. Tako sem se v novem
razredu s prevladujoco pozitivno klimo kmalu udo-
macil in se kljub manjsim vsakodnevnim problemom
pocutil sprejetega. Ravnatelj me je na Solskem hodniku
pogosto ustavil in se pozanimal glede mojega pocutja
in zadovoljstva v novem razredu. Na u¢nem podrocju
mi je bila zahtevnejsa snov zanimivejsa, predstavljala
mi je vedji izziv, manj mi je bilo dolgcas, manj sem bil
frustriran. Z veseljem sem obiskoval dodatni pouk,
krozke in tekmovanja pri razli¢cnih predmetih. Skoraj
stalno sem imel dostop do Solske knjiznice, ki mi je
predstavljala varno zavetje. Moja izkusnja z razredno
akceleracijo je bila odlicna; povezujem jo z izbolj-
Sanjem samopodobe, pozitivnimi psihosocialnimi
in ucnimi ucinki ter z ugodnim vplivom na celostni
razvoj. Med kasnejsim izobrazevanjem po celotni ver-
tikali slovenskega vzgojno-izobrazevalnega sistema
moja nadarjenost nikoli vec ni bila tako neposredno
razumljena in podprta.

| 2024 | 5t.6 | VZGOJA & IZOBRAZEVANIE

15



Drugi primer: Solsko leto 2022/2023

Sin M. je iz 3.v 4.razred preskocil po prvem polletju $ol-
skegaleta 2022/2023.V porociluje bilo o M. zapisano, da
ima izjemno visoke sposobnosti pri splosni poucenos-
ti, matematiki in logiki; da je prisrcen, pogovorljiv,
zvedav, da mu veliko pomenijo natan¢nost, pravi¢nost
in doslednost. Ob tem smo skupaj ugotavljali, da so v
Soli pri M. prisotne posebnosti pri socialni integraciji,
sodelovanju v skupini in je vcasih poudarjeno obcutljiv
in se specificno vede. To se kaze npr. v situaciji, ko ne
zeli pojesti priljubljene sladkarije, ker vsebuje palmino
olje, da ne bi skodil amazonskemu pragozdu. Ali pa zeli
zapustiti razred, ko zvoni zvonec, ker je ura 12:50:00
in je Solske ure konec, ¢eprav uciteljica Se razlaga. Ali
pa v nerazumevanju soSolcev, kako jim je nemscina
nezanimiva ali se sploh ne ucijo radi. Po dodatni razla-
gi svoj situaciji neprilagojen odziv navadno modificira
(ne v prvem primeru) in razume drugacen pogled uci-
telja ali sosolca, pa tudi disciplinska pravila in pomen
avtoritete. Klinicna psihologinja pri M. ne ugotavlja
simptomov ali znakov primarne dusevne motnje, tudi
ne avtizma, ADHD ali drugih stanj, ki se lahko pojavl-
jajo pri dvojno izjemnih nadarjenih. V bolj homogenih
skupinah otrok s skupnimi interesi, npr. v glasbeni Soli
ali na sahu, M. goji prijetne odnose in prijateljstvo do
vecine otrok. Individualno testiranje inteligentnosti
je pri M. pokazalo, da sodi v zgornji promil in je tako
verjetnost, da se razredni ucitelj v osnovni soli v svoji
karieri sreca s taksnim ucencem, priblizno 1 : 8. M. se
je v 1. in 2. razredu osnovne Sole kljub svojim poseb-
nostim dobro pocutil, sodelovanje je bilo odlicno, obe
razrednicarki sta ga v okviru moznosti obravnavali
individualizirano in mu namenili diferencirano dodat-
no delo, ki je njegovo zadovoljstvo s Solo okrepilo. Z
razrednicarko v 2. razredu smo se sproti dogovarjali o
dodatnem ucenju, zelo pozorna je bila tudi na M. so-
cialno funkcioniranje in je samoiniciativno predlagala
izboljSave, ki so se praviloma obnesle. Sola je nato v 2.
razredu prvic predlagala razredno akceleracijo, ki smo
jo v druzini po temeljitem premisleku zaradi dvomov
glede psihosocialnih u¢inkov odklonili. Ponovno je bila
akceleracija priporocena v 3. razredu, tokrat ob pomis-
lekih M. mame s poudarjeno obljubo, da ga bo Sola na
psihosocialnem podrocju po preskoku razreda podprla
in mu pomagala. Med poskusnim obdobjem v 4. razre-
du je bil M. zadovoljen z vecjo zahtevnostjo uc¢ne snovi,
razredno klimo pa je ocenil za sprejemljivo, tako da se
je s preskokom strinjal. Ob polletju je tako preskocil v

Z vidika dobre prakse je pomembno, poudarjata Munda in
Bevc (2019), da je v prvem letu po akceleraciji zagotovljeno
kakovostno spremljanje in izvajanje neposrednega peda-
goskega dela z ucenci, pa tudi nudenje podpore ucencem
in njihovim starSem, spremljanje dela, napredka in celo-
stnega razvoja akceleriranih ucencev ter delo s celotno
oddel¢no skupnostjo, v katero so bili vkljuc¢eni akcelerirani
ucenci. Po prvem letu po akceleraciji u¢enci navadno ne
potrebujejo veC posebne pozornosti. Delo z njimi tece
naprej v skladu z doktrino dela z nadarjenimi in pripravl-
jenimi individualiziranimi nacrti. Pri tem sodelujejo vsi
strokovni delavci Sole, akcelerirani ucenci in njihovi starsi.

izhodis¢a in praksa | str.13-18 |

4. razred. Neposredno po akceleraciji je bil zelo zapos-
len z ucenjem vecine snovi prvega polletja in prido-
bivanjem manjkajocih ocen. V naslednjih mesecih pa
smo priceli doma opazati nepricakovano anksioznost,
potrtost, tezave s koncentracijo in pozornostjo ter
tezave pri spanju. Zaznali smo nezadovoljstvo s Solo,
upad notranje motivacije in slabso u¢no ucinkovitost.
Devetletni M. je spremembe pojasnil z razlago, da ga
v novem razredu nihce nima rad, da se z njim nocejo
pogovarjati in ga posSiljajo nazaj v 3. razred, da namer-
no napacno naglasajo njegovo ime in ga s tem drazijo
ter da se norcujejo iz imena njegove mame. Na tezave
smo opozorili razrednicarko, ki je predvidela, da bo
z razredom dodatno delala. Stanje se je nadalje slab-
salo: otrok se je pricel aktivno upirati odhodu v Solo,
pojavila se je akutna dusevna stiska. M. je dodatno
porocal o ponavljajotem se povezovanju vec sosolcev
proti njemu, med drugim so mu napovedali, da ga bodo
spravili na pokopalisce, mu skrivali cevlje in oblacila,
da ni mogel domov ali pa se je pred njimi skril (najpo-
gosteje na straniscu). V torbi smo veckrat nasli celotno
malico, ker je v soli ni mogel pojesti. Med odmori se
je zatekel k mlajSemu bratu, Ce je bilo mogoce. Ko se
je M. poskusal (nekonstruktivno) braniti ali pojasniti
svojo situacijo in obcutke, ni bil razumljen. Glede na
dogovor ob akceleraciji je bilo pricakovati, da bo sola
odstopanja zaznala in se bomo (kot v prvih dveh letih
Solanja) sproti pogovarjali in izzive skupno resevali.
Ze manijsi odkloni bi namre¢ morali sproZiti sestanek
akceleracijskega tima, ki je vkljuceval razrednicarko,
ravnateljico in Solsko svetovalno delavko ter M. in
starSa. Z ucnega vidika je M. sicer uspelo ohranjati
odlicne ocene, je pa bil za ucenje tako Solske snovi kot
za izvedbo svojih stevilnih domacih projektov bistveno
manj motiviran. M. ni bila namenjena nobena dodatna
ura, tudi ni bil delezen individualne obravnave s strani
Solske svetovalne sluzbe, je pa ta opravila krajse sveto-
vanje glede medvrstniskega nasilja za vse ucence. Na
pobudo starsev je bil 4 mesece od akceleracije sklican
sestanek vpletenih strokovnih delavcev in star$ev. Sola
je priporocila, da se starsa odlociva med moznostmi
reSitve (presolanje v drugo javno ali mednarodno Solo,
prestop v paralelko na isti Soli, Solanje na domu; z vr-
nitvijo v 3. razred se sola ni strinjala). Po posvetih in
preverjanju vseh moznosti smo se odlocili za presolan-
je na drugo Solo, kjer sedaj ucno funkcionira odlicno,
psihosocialno pa dobro.

V povezavi s povedanim sta v nadaljevanju opisana dva
primera razredne akceleracije na isti osnovni $oli, v ob-
liki prvoosebne izkus$nje prvega avtorja tega prispevka in
njegovega sina. Pri prikazu slednjega so bili z namenom
vecCje objektivnosti pri pripravi predstavitve uporabljeni
pisni dokumenti Sole in mnenje klini¢ne psihologinje.!

1  Ksoavtorstvu ¢lanka so bile povabljene strokovne delavke sole, ki so bile
vkljucene v predstavljeni primer, a se za sodelovanje niso odlocile.
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RAZPRAVE

SKLEPNE MISLI

Pri delu z nadarjenimi ucenci je potreben celostni pri-
stop, ki ni usmerjen samo v u¢no podrocje in karierno
pot, ampak poudarja tudi psihosocialno dobrobit, na
primer zadovoljstvo, sreco in zdravje (Bruce-Davis,
2019). Zato je pomembno, da se za vsakega nadarjenega
ucenca Sele po temeljiti celostni oceni zmoznosti in potreb
odlocimo, kako bi ga v $oli lahko najbolj primerno podprli v
razvoju ucnih potencialov. Izkusnje kaZejo, da je akcelera-
cija ustrezen inkluzivni ukrep za nadarjene ucence, vendar
ne za vse in tudi ne za vse tiste, ki so izjemno nadarjeni (3 %
ali manj od najbolj nadarjenih ucencev), ceprav raziskovalni
izsledki vzdolznih $tudij in metaanaliz kazejo na njene po-
zitivne ucne ucinke, hkrati pa tudi na pozitivne do nevtralne
psihosocialne ucinke. Freeman (2010) nazorno utemeljuje,
da pridobljeno leto pri razredni akceleraciji navadno ne
odtehta morebitnih nastalih socialnih in custvenih stisk in
tezav zaradi neuspesnosti izvedenega ukrepa, ki se lahko
pojavi kot posledica spleta konkretnih notranjih in zunanjih
okolis¢in v doloCenem vzgojno-izobrazevalnem kontekstu.
To je jasno razvidno tudi iz zgornje predstavitve dveh pri-
merov akceleracije. Natancneje, po eni strani gre v prvem
primeru za dobro izku$njo razredne akceleracije, vkljucno
z uspesno socialno integracijo ter ohranjanjem Custvene
stabilnosti, kljub neizpolnjenim vsem potrebnim pogojem
za akceleracijo (uCenec, rojen v drugi polovici leta, slabsa
uspesnost pri $portu, tezje navezovanje stikov). V drugem
primeru pa so okoliS¢ine drugacne in izku$nja ni pozitivna
ter implicira premislek o ustreznosti nacrtovanja, izvajanja
in spremljanja akceleracije oziroma postavi vprasanje o
ustreznosti strokovne odlocitve za akceleracijo. Poveda-

no Se drugace, primera kazeta, da so ucni, predvsem pa
psihosocialni izhodi akceleracije lahko razlicni ter da jim
botruje dinamika v konkretnem vzgojno-izobrazevalnem
kontekstu. Implicirata, da je razredna akceleracija aktiven
in dalj Casa trajajoC proces, ki zahteva kontinuirano skrbno
spremljanje; njeno ucinkovitost gre z vecjo verjetnostjo
pricakovati ob izpolnjevanju vseh temeljnih pogojev ter
sodelovanju vseh clanov akceleracijskega tima v razlicnih
fazah njegove izvedbe.

Slovenske osnovne Sole imajo malo izkuSenj z razredno
akceleracijo, zato razvojni projekt RAZSODNA (Bezic,
2019¢) s svojimi ugotovitvami in predlogi predstavlja pi-
onirsko delo na tem strokovnem podrocju. Na podlagi pred-
stavljenih raziskovalnih izsledkov glede izvajanja razredne
akceleracije in konkretnih izkuSenj z akceleracijo predlaga-
va, da se obstojeCim strokovnim priporocilom doda:

« priporocilo o pripravi strokovnih delavcev, vkljucenih v
izvajanje akceleracije, za proaktivno ukrepanje v prime-
rih kazalnikov neuspesnosti akceleracije,

« priporocilo o nacrtovanju daljSega poskusnega obdobja
v razredu z ugodno razredno klimo,

« priporocilo o rednem porocanju ucenca, so$olcev in od-
raslih vkljuCenih o pocutju, zaznanih tezavah in izzivih,

« priporocilo o pripravi jasne izhodne strategije ravnanja
v primeru neuspesnosti akceleracije ter

« priporoCilo o okrepitvi raziskovanja na podrocju
izvajanja akceleracije in njenih ucinkov, ki bi vodila
do bolj strokovnega pristopa v vzgoji in izobrazZevanju
nadarjenih.
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1IZVLECEK

Clanek obravnava vodenje razreda kot kljuéno nalogo uciteljev, ki bistveno vpliva na u¢enje in vedenje u¢encev. Osre-
dotoca se na sodobne pristope k vodenju razreda, ki ne vkljucujejo le vzdrzevanja discipline, temvec tudi ustvarjanje
ucnega okolja, ki spodbuja u¢ne dosezke ter socialno-Custveni razvoj ucencev. V clanku so podrobno predstavljene
preventivne in proaktivne strategije, kot so ucinkovito nacrtovanje zacetka Solskega leta, optimalna ureditev fizicnega
prostora, oblikovanje jasnih pravil in postopkov, vzpostavljanje pozitivhih odnosov med uciteljem in ucenci ter tesno
sodelovanje med domom in Solo. V zakljucku ¢lanek poudarja tudi pomen nenehnega strokovnega izpopolnjevanja
uciteljev in podpore vodstva pri doseganju ucinkovitega vodenja razreda.

Kljuéne besede: vodenje razreda, vzgojno-izobrazevalni proces, preventivne strategije, proaktivne strategije, uciteljeve
kompetence

ABSTRACT

This article discusses classroom leadeship as an essential teacher task that profoundly impacts student learning
and behaviour. It focuses on contemporary approaches to classroom leadeship that involve maintaining discipli-
ne while creating a learning environment that promotes students' academic achievement and socio-emotional
development. The article details preventive and proactive strategies, such as effective planning for the beginning
of the school year, optimal physical space management, setting clear rules and procedures, establishing positive
teacher-student relationships, and active home-school collaboration. In conclusion, the article also highlights the
importance of continuous professional development for teachers and leadershipt support in successfully naviga-
ting the classroom.

Keywords: classroom leadership, educational process, preventive strategies, proactive strategies, teacher competen-
cies

UvoD

Sole morajo otrokom in mladim zagotoviti znanje in
spretnosti, ki jih potrebujejo za zivljenje v druzbi. Vzgoj-
no-izobrazevalno delo od ucitelja zato zahteva opravljanje
sirokega nabora zadolzitev, ki poleg posredovanja formal-
nega znanja vkljucuje tudi oblikovanje eti¢nih vrednot pri
ucencih. Prav zato so ucitelji kot osrednji nosilci vzgojno-
izobrazevalnega procesa pred zahtevno nalogo, kako
ucinkovito povezati in uskladiti obe nalogi (Thi in Nguyen,
2021).

Moreno Rubio (2009) izpostavlja, da k uspesnosti ucitelja
poleg temeljitega poznavanja vsebine predmeta pomemb-

no prispeva tudi sposobnost vodenja razreda. Uspesno
vodenje razreda namre¢ omogoca ucinkovito ucenje in
ustvarja pozitivno uc¢no okolje, kar je kljucno za doseganje
vzgojno-izobrazevalnih ciljev. Zaradi vsega navedenega
spada poucevanje med najzahtevnejSe vodstvene vloge
(LekKli in Fetahu, 2024). Kljub nenehnim spremembam na
podrocju vzgoje in izobraZevanja ostaja vodenje razreda, z
vsemi svojimi razseznostmi, eno izmed kljucnih vprasanj
na tem podroc¢ju in ena izmed uciteljevih najpomembnejsih
nalog (Marzano in Marzano, 2003). Predstavlja pomemben
izziv za vse udelezence vzgojno-izobrazevalnega procesa,
saj vkljucuje Sirok nabor odgovornosti in spretnosti, ki so
kljucne za uspesno vzgojno-izobrazevalno delo (Lekli in
Fetahu, 2024).
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OPREDELITEV IN POMEN UCINKOVITE-
GA VODENJA RAZREDA V SODOBNEM
IZOBRAZEVANJU

Na podrocju izobrazevanja je vodenje razreda vedno aktu-
alna tema, saj gre za klju¢no uciteljevo nalogo, ki pomemb-
no vpliva na ucenje in vedenje ucencev (Nafisah idr., 2023).

V preteklosti se je vodenje razreda povezovalo zlasti z
nadzorom nad vedenjem ucencev, njihovim discipliniranjem
in zagotavljanjem poslusnosti. Pogoste so bile stroge kazni
za nezeleno vedenje ter ucne prakse, usmerjene v ucencevo
pasivno spremljanje ucnega procesa, pri cemer se je od
ucencev priCakovalo izpolnjevanje uciteljevih zahtev (Davis,
2017; Garrett, 2008). Taksna praksa ne ustreza sodobnemu
pojmovanju vodenja razreda (Lazarides idr., 2020), ki vodenje
razreda opredeljuje kot ustvarjanje ucnega okolja, ki podpira
in spodbuja tako ucne dosezke ucencev kot socialno-custve-
no ucenje (Evertson in Weinstein, 2006; Thomas, 2019).

Ucinkovito vodenje razreda zajema organizacijo
prostora, casa, aktivnosti, u¢nih gradiv in socialne
komunikacije (Shahrouz in Figueiredo da Silva, 2024).
Vkljucuje razlicne organizacijske vidike, ki vplivajo na
ucence in vodijo do pozitivnih u¢nih dosezkov ter so-
cialnega in custvenega razvoja ucencev. V okviru vodenja
razreda naj bi ucitelj tako razvijal pristne in Custveno tople
odnose z ucenci in med njimi. Organiziral pouk, ki omogo-
Ca optimalno ucenje za vse ucence; spodbujal vkljucenost
ucencev v Solsko delo; prispeval k razvoju socialnih in cus-
tvenih vescin ter k njihovi ustrezni uporabi v vsakdanjem
zZivljenju, kar vodi k samoregulaciji ucencev (Evertson in
Weinstein, 2006). Taksno vodenje razreda ustvarja pozitiv-
no in inkluzivno okolje, ki preprecuje motnje in spodbuja
ucenje ter omogoca pridobivanje pozitivnih socialno-cus-
tvenih izkusenj (PSunder, 2011).

Vodenje razreda torej zajema skoraj vse uciteljeve aktivnos-
ti, razen podajanja ucne snovi (Elias in Schwab, 2006), zato
poleg temeljitega poznavanja ucne vsebine k uspesnosti
in ucinkovitosti ucitelja pomembno prispeva prav njegova
sposobnost vodenja razreda (Evertson in Weinstein, 2006;
Gunersel idr., 2023; Moreno Rubio, 2009), ki moc¢no vpliva
na razlicne vidike vzgojno-izobrazevalnega procesa.

Ucinkovito vodenje razreda namrec pozitivno vpliva na
vedenjske in uCne rezultate ucencev, povecuje produktiv-
nost in natan¢nost ucencev, zmanjsuje neosredotocenost,
motece vedenje in ustrahovanje, povecuje vkljucenost in
pozornost v razredu ter prispeva k custvenemu razvoju in
pozitivnim odnosom med vrstniki (Berger idr., 2018; Nafi-
sah, idr., 2023; Thi in Nguyen, 2021).

Poleg tega je ucinkovito vodenje razreda klju¢no za dobro
pocutje uciteljev, njihovo zaznavanje stresa in profesionalni
razvoj (Sutton idr., 2009). TeZave pri vodenju razreda so
pogost razlog za zapuScanje poklica (Skaalvik in Skaalvik,
2011). Neprimerno vedenje ucencev negativno vpliva na
obcutek uciteljeve ucinkovitosti (Klassen in Chiu, 2012) in
lahko vodi do slabSe razredne klime, kar ovira doseganje uc-
nih, socialnih in custvenih ciljev. Pri ucitelju se lahko pojavi
obc¢utek neucinkovitosti in ¢ustvene izCrpanosti, kar poslab-
Sa odnose ter kakovost vodenja razreda in vodi v izgorelost
(Vidmar idr., 2018) ter poklicno nezadovoljstvo (Dawes idr.,
v tisku; Evertson in Weinstein, 2006, Franco idr., 2023).

Iz zapisanega lahko zakljucimo, da je ucinkovito vodenje
razreda temeljni pogoj za ustvarjanje spodbudnega ucnega
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okolja, ki prispeva tako k akademskemu kot socialno-
Custvenemu razvoju ucencev ter hkrati zagotavlja dobro
pocutje in zadovoljstvo uciteljev.

STRATEGIJE VODENJA RAZREDA

Na temelju razlicnih virov Babad (2009) ugotavlja, da mora
biti ucinkovit vodja razreda zrel in osebnostno mocan.
Biti mora dobro organiziran v vseh vidikih vodenja raz-
reda, poucevanja in ucenja. Poleg tega mora biti odlocen,
a praviCen ter mora v zahtevnih in kriznih situacijah
ohranjati mirnost. Ucinkovit vodja razreda mora ustrezno
spodbujati ucence, vzbujati njihove interese in krepiti
zaupanje, spodbujati participacijo ucencev in vzdrzevati
pozitivne odnose z njimi. Poleg tega mora podajati kons-
truktivne kritike, vzdrZevati meje brez uporabe grozenj ter
biti avtoritativen in proaktiven.

Ucinkovit vodja razreda ni samo tisti, ki ima omenjene
karakteristike in lastnosti, temvec¢ tudi tisti, ki razume in
uporablja specificne strategije in tehnike (Marzano idr.,
2003). Raziskave kaZejo, da ucitelji vecjo ucinkovitost pri-
pisujejo preventivnim in proaktivnim strategijam vodenja
razreda (Alasmari in Althaqafi, 2021). Ravno zaradi tega
smo se odlocili, da v prispevku predstavimo preventivne in
proaktivne strategije vodenja razreda.

Preventivne in proaktivne strategije vodenja
razreda

Preventivne in proaktivne strategije vodenja razreda so kl-
jucne za ustvarjanje varnega, pozitivnega, produktivnega
in inkluzivnega okolja (PSunder, 2011). Te strategije po-
vecCujejo Cas za odzivanje na neprimerno vedenje (Center
for Education Statistics and Evaluation, 2020; Skiba idr.,
2016). Poleg tega uCencem omogocajo jasne predstave o
pricakovanjih ucitelja, povecujejo njihovo vkljuCenost,
izboljsujejo interakcije in zmanjSujejo problematicno ve-
denje (Conroy idr., 2008). V nadaljevanju bomo predstavili
nekaj teh strategij vodenja razreda.

Nacrtovanje zacetka Solskega leta

Za uspesno vodenje razreda je kljuCen prvi vtis, zato je
vedenje ucitelja na zacetku Solskega leta izjemno po-
membno. V tem obdobju se ucitelji in uCenci spoznajo,
ucitelj ucencem predstavi svoj nacin dela, pricakovanja ter
pravila, postopke in rutine. Prvi dnevi Solskega leta so tako
kljucni za vzpostavljanje ucinkovitega uc¢nega okolja in
pozitivnih odnosov (Babad, 2008; PSunder, 2011).

Obvladovanje fizicnega prostora

Ucilnica ni namenjena le poucevanju, temve¢ tudi zago-
tavljanju varnosti in omogocanju socialnih stikov ($ahin
idr., 2011). Prostorska ureditev pomembno vpliva na
proces poucevanja in ucenja, vzdusje v razredu ter ucne
rezultate. Uc¢inkovito vodenje razreda zahteva sedezni red,
ki ustreza ucnim ciljem ucitelja. Za omejevanje interakcije
in spodbujanje individualnega dela je najboljsa razporedi-
tev klopi v vrste, medtem ko je za vecjo interakcijo primer-
na razporeditev klopi v krogu. Za spodbujanje sodelovanja
med ucenci je primerna skupinska razporeditev klopi.
Ucilnica mora zagotavljati dovolj osebnega prostora za
ucence, omogocati urejeno gibanje in uc¢inkovito uporabo
prostora. Med klopmi mora biti dovolj prostora za nemo-
teno gibanje ucitelja, ki ucencem po potrebi nudi pomoc.
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Posebno pozornost je treba nameniti ucencem, ki sedijo ob
robu ali v zadnjih klopeh, ter motece ucence premestiti v
t.i. aktivno podrocje. Ucitelj naj se neprestano premika po
razredu in ohranja nadzor (PSunder, 2011).

V ucilnici naj bodo tudi ustrezne oglasne deske in razstav-
ne povrsine, ki uCencem omogocajo, da okrasijo ucilnico
in razstavijo svoja dela, kar krepi njihovo identifikacijo z
razredom (Di Giulio, 2007, v Sahin idr., 2011).

Oblikovanje pravil in postopkov

Oblikovanje pravil in postopkov v razredu je klju¢nega pome-
na za vzpostavitev jasnih pricakovanj glede sprejemljivega
in nesprejemljivega vedenja ucencev ter posledic, ki sledijo
neprimernemu vedenju. U¢itelji morajo pravila in postopke
natan¢no nacrtovati in jih jasno predstaviti ucencem (Babad,
2008; Psunder, 2011). Skoraj dve tretjini uciteljev to stori na
zacCetku Solskega leta (Alasmari in Althagafi, 2021). Pravila
morajo biti jasna, razumljiva, razumna in utemeljena, pri
cemer jih ne sme biti prevec. Oblikovana naj bodo pozitivno,
kar pomeni, da uCencem sporocajo Zeleno vedenje in ne le,
Cesa ne smejo storiti. Pomembno je, da se pravila oblikujejo
o0z. Se bolje sooblikujejo demokraticno in so skladna s Solski-
mi pravili. Nanje je dobro ucence seznanjati in jih dosledno
upostevati celotno Solsko leto. Pomembno je, da je plakat s
pravili v razredu obesen na vidnem mestu in da so ta jasno
povezana s pozitivnimi in negativnimi posledicami (Babad,
2008; Psunder, 2011; Rutar Ilc, 2019). Poleg tega je pomemb-
no, da ucitelji dosledno izvajajo dogovorjene posledice v
primeru krSenja pravil, kar uCencem omogoca prevzemanje
odgovornosti za svoja dejanja (Rutar Ilc, 2019).

Poleg pravil so ucitelju v oporo pri vodenju razreda tudi po-
stopki, ki dolocajo vedenje ucencev in uciteljev v specificnih
situacijah, kot so vstopanje v razred, pridobivanje pozor-
nosti v razredu, dodeljevanje nalog in navodil, razdeljevanje
pripomockov in drugih stvari, premiki v razredu, delo v
skupinah ter zakljucek ure (Babad, 2008; PSunder, 2011).

Vzpostavljanje dobrih odnosov med
uciteljem in ucenci

Vzpostavljanje dobrih odnosov med uciteljem in ucenci je
ucinkovita preventivna strategija vodenja razreda (Centre
for Education Statistics and Evaluation, 2020; Putman idr.,
2014). Raziskave kazejo, da pozitivni odnosi med ucenci in
ucitelji zmanjsujejo neprimerno vedenje ucencev in izbolj-
Sujejo vzdusje v razredu (Hamre in Pianta, 2001; Yassine
idr., 2020). Poleg tega pozitivni odnosi pozitivno vplivajo
na ucne dosezke ucencev in njihov socialno-custveni raz-
voj (Pianta idr., 2008).

Ucitelji in ucenci vsakodnevno izmenjujejo Stevilna sporo-
cila, ki vkljucujejo vsebinski in odnosni vidik. Vsebinski
vidik sporocila je povezan z jezikovnim vidikom, medtem
ko se Custva, odnosi, pocutje in osebna stali$¢a nanasajo na
nebesedni vidik komunikacije. V $oli se pogosto ve¢ pozor-
nosti posveca koli¢ini podanih informacij kot na¢inu komu-
niciranja. Vendar je nacin posredovanja sporoc¢il kljucnega
pomena za oblikovanje medosebnih odnosov. U¢itelj, ki s
svojim nacinom komunikacije u¢encu pokaze sprejemanje,
spodbuja enak odziv pri ucencu (PSunder, 2011).

Oblikovanje sodelovalne oddelcne skupnosti

Sodelovalna oddel¢na skupnost omogocCa uCencem pri-
dobivanje pozitivnih izkusenj na socialno-emocionalnem

podrocju ter zadovoljitev nekaterih osnovnih potreb, kot
so potrebe po varnosti, sprejetosti, pripadnosti. Posa-
meznik mora najprej zadovoljiti osnovne potrebe, preden
lahko postane motiviran za zadovoljevanje visjih potreb,
kot sta ucenje in raziskovanje. V sodelovalni oddel¢ni
skupnosti se ucenci dobro pocutijo, med seboj sodelujejo
in so usklajeni. Taksna dinamika ucitelju omogoca, da se
osredotoci na poucevanje (PSunder, 2011).

Partnerstvo med domom in Solo

Temelj dobrih medosebnih odnosov med ucitelji in ucenci je
sodelovanje ucitelja s starsi vse Solsko leto (Psunder, 2011).
Ucitelj mora spostovati otrokovo predhodno znanje in
lastnosti, pridobljene v druzini. Pomembno je, da krepi
in podpira vlogo starsev, prisluhne njihovim mnenjem
ter ustvarja pozitiven in partnerski odnos, kar je klju¢
do varnega in spodbudnega ucnega okolja ter napredka vsa-
kega otroka (Petrovi¢ in Zinko, 2019). Njihovo sodelovanje
podpira vzajemno razumevanje in spos$tovanje med domom
in Solo ter omogoca, da starsi v sodelovanju s $olo pomaga-
jo otroku pri u¢nih ali vedenjskih tezavah (PSunder, 2004;
2011). VKkljucevanje starSev pozitivno vpliva na pocutje
ucencev, prisotnost v Soli in staliS¢a do Solanja (Kalin, 2008).

Nacrtovanje in izvajanje pouka

Premisljeno nacrtovanje in u¢inkovita izvedba pouka
sta kljucna elementa uspesnega vodenja razreda (Ru-
tar Ilc, 2019). Brez temeljitega nacrtovanja in kakovostne
izvedbe ni mogoce doseci zelenih ciljev, kar poudarja nuj-
nost skrbne priprave uciteljev na pouk.

Ucitelj se mora med poukom soocati z razlicnimi ne-
primernimi vedenjskimi vzorci uCencev. Zato mora pouk
nacrtovati in izvajati tako, da bo zadovoljil psiholoske in
ucCne potrebe ucencev ter pozitivno vplival na njihovo
motivacijo (PSunder, 2011). Uporabljati mora u¢ne metode,
ki podpirajo aktivno ucenje, vzbujajo zanimanje in krepijo
obcutek odgovornosti med ucenci (Rutar Ilc, 2019).

Ucitelj mora zagotavljati teko¢ potek ucne ure s temeljito
pripravo, jasno opredeljenimi cilji in navodili ter aktivnim
vkljuCevanjem ucencev. Dinami¢no obravnavanje snovi,
vkljuCevanje ucencev v interaktivne dejavnosti in ustvar-
janje ucnega okolja, ki je skladno z njihovimi interesi, so
kljucni za ohranjanje njihovega zanimanja. Kljucno je, da
ucitelj pri ucencih spodbuja obcutek odgovornosti ter jim s
premisljenim opazovanjem in opozarjanjem na neprimer-
no vedenje daje obcutek nadzora (PSunder, 2004).

SKLEPNE MISLI

Kljub dolgi zgodovini prizadevanj za izboljSanje vodenja
razreda in implementacijo sodobnih pedagoskih praks ra-
ziskave kazejo, da ucitelji vodenje razreda Se vedno pogosto
vidijo predvsem kot vzdrzevanje discipline in nadzor nad
vedenjem ucencev (Davis, 2017; Kaufman in Moss, 2010).

V vsakdanji Solski praksi prevladuje prepricanje, da ne-
primerno vedenje izhaja predvsem iz ucencev in njiho-
vega druzinskega okolja. Redkeje se priznava, da lahko k
neprimernemu vedenju prispevajo tudi okoliSCine, pove-
zane s Solo, saj je mnogo neprimernega vedenja mogoce
povezati z ureditvijo in delovanjem Sole ter z na¢inom dela
uciteljev (PSunder, 2004). Zavedanje uciteljev o njihovem
vplivu na vedenje ucencev in prepoznavanje svoje vloge v
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tem kontekstu je kljucno za izboljsanje stanja v razredih.
Ucinkovito vodenje razreda vkljucuje namrec vec kot le
obvladovanje neprimernega vedenja; zahteva celosten
pristop, ki vkljuCuje nacrtovanje fizicnega prostora, obli-
kovanje jasnih pravil in postopkov, vzpostavljanje dobrih
odnosov z ucenci ter sodelovanje s starsi.

Kljub napredku na podrocju teorije in prakse vodenja raz-
reda ostaja ta naloga zahtevna in izjemno pomembna za
uspeh vzgojno-izobrazevalnega procesa. Ucitelji morajo,

ANALIZE & PRIKAZI

da bi u¢inkovito vodili razred in ustvarjali spodbudno u¢no
okolje za vse uCence, nenehno nadgrajevati svoje vescine
in uvajati nove strategije, ki temeljijo na sodobnih raziska-
vah in praksah. Aktivna podpora vodstva $ole in strokovno
izpopolnjevanje uciteljev sta bistvena za uresniCevanje

teh ciljev in izboljsanje kakovosti izobrazevanja. Le z zave-

danjem svoje kljucne vloge in odgovornosti lahko ucitelji
pomembno prispevajo k izboljSanju vedenja ucencev in
splosne klime na Soli.
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VODENJE MEDNARODNIH PROJEKTOV
- PRILOZNOSTI ZA PROFESIONALNI
RAZVOJ IN VODSTVENE KOMPETENCE
STROKOVNIH DELAVCEV VRTCA

Leading and Managing International Projects: Opportunities for Professional
Development and Leadership Competencies of Kindergarten Professionals

https://doi.org/10.59132/Niz/2024/6/23-27

1ZVLECEK

Clobalni trendiin spreminjajoce se druzbeno okolje narekujejo sledenje spremembam na vseh podrocjih Zivljenja. S tem
je povezana profesionalna rast vseh zaposlenih v vzgojno-izobrazevalnih organizacijah, ki postaja iziemno pomembna,
saj se morajo pedagoske prakse spreminjati, izpopolnjevati. Vse vecja in hitrejSa globalizacija na podrocju izobrazevanja
nas vodi v profesionalni razvoj tudi na podrocju mednarodnega sodelovanja. Ena od moznosti je priprava in udelezba
na mobilnostih Erasmus, ki jih pri nas omogoca nacionalna agencija Cmepius. Vodenje tovrstnih projektov strokovnim
delavcem, koordinatorjem omogoca razvoj tudi vodstvenih kompetenc in tako profesionalno rast v najsirsem pomenu.

Kljuéne besede: distribuirano vodenje, tim, mednarodno sodelovanje, Erasmus, profesionalna rast

ABSTRACT

Global trends and a changing social environment necessitate keeping pace with change in every facet of life. The latter
relates to the professional development of all educational staff, which is becoming increasingly relevant as pedagogical
practices need to evolve and improve. The expanding and accelerated globalisation of education is driving professional
development, including international cooperation. One possibility is to prepare for and participate in Erasmus mobility
programmes overseen in Slovenia by the National Agency for European Community Programmes and International
Mobility Programmes (CMEPIUS). Leading such projects also allows for the development of managerial competencies
and, therefore, professional growth in general.

Keywords: distributed leadership, team, international cooperation, Erasmus, professional development

globalizacije - tudi SirSe, v mednarodno okolje. Kakovosten

stejSe in postajajo nasa stalnica. Vsaka organizacija

mora za uspesno delovanje tem spremembam slediti,
se prilagoditi. Vzgojno-izobrazevalni zavodi niso izjeme.
Ves Cas morajo spremljati, proucevati, ustvarjati odnos do
aktualnega Casa, biti ne le pedagosko temvec tudi sociolo-
sko, antropolosko razgledani in se na spremembe odzivati.
Dejstvo je, da se vzgojiteljeva vloga spreminja in s tem tudi
njegovo profesionalno ucenje in delovanje. Pri tem imamo
v mislih uporabo novih vzgojno-izobrazevalnih metod in
pristopov, tehnik, materialov in orodij, pa tudi spremi-
njanje prakse delovanja, spreminjanje nekaterih staliSc,
vrednot, prepricanj, ki so lahko najtezji oreh.

S vet se nenehno spreminja, spremembe so vse pogo-

V skladu z razvojno naravnanostjo zavodi skrbijo za profesi-
onalni razvoj vseh zaposlenih, da bi bili kos spremembam in
trendom v vzgoji in izobrazevanju. Za dohajanje spremem-
bam se morajo odpirati navzven, ne le v lokalno skupnost in
znotraj domace drzave, temveC — zaradi vse veCjega trenda

vzgojno-izobrazevalni zavod tvorijo kompetentni zaposleni,
ki so s svojo fleksibilnostjo v stabilnih, moc¢nih timih kos
spremembam. V njem tudi strokovni delavci prevzemajo vlo-
ge vodenja, na primer vodenje aktiva, ucecih se skupnosti,
razlicnih timov, projektov (Erasmus, Eko, Gozdni vrtci....).

PROFESIONALNI RAZVO3]

Ni mo¢ najti samo ene definicije, ki opredeljuje profesio-
nalni razvoj. Gre za pridobivanje znanja, izkusenj, vescin
za osebno in poklicno oziroma strokovno napredovanje.
V najsirSem pomenu gre za proces, ki se odvija v posame-
zniku, ki svojemu znanju, ki ga je pridobil skozi formalno
obliko Solanja, studija, dodaja nova z namenom, da bo ve-
cal in lajsal svoje poklicno uresnicevanje ter bil kos novim
zahtevam druzbe, stroke. Sama opredelitev pojma profe-
sionalni razvoj zajema ve¢ komponent, kot so razlicne
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oblike tako formalnega kot neformalnega, posameznega
in skupnega ucenja, razli¢na posvetovanja, najsirse obli-
ke profesionalnega sodelovanja in izmenjevanja znanj,
udelezbe na posvetih in konferencah, treniranje vescin,
spretnosti, kovcCingi, intervizije, supervizije, podajanje in
sprejemanje povratnih informacij idr.

Vsak posameznik mora biti opremljen, da izkoristi prilo-
Znosti za ucenje vse zivljenje, razsiri svoje znanje, spre-
tnosti in odnos ter se prilagodi spreminjajocemus se, zaple-
tenemu in soodvisnemu svetu (Kools in Stoll, 2016, str. 2).

Profesionalni razvoj vzgojiteljev v SirSem smislu pomeni
proces, ki poteka od odlocitve posameznika za ta poklic
oziroma od zacCetka izobrazevanja zanj do upokojitve. V
ozjem smislu pa je profesionalni razvoj vzgojitelja omejen
na obdobja oziroma »kriticne situacije«, v katerih se posa-
meznik dejansko profesionalno razvija — spreminja svoja
pojmovanja, stalisca ter prakso delovanja (Valenci¢ Zuljan
in Blanusa Troselj, 2014, str. 43). Le v petih sistemih je stalni
profesionalni razvoj obvezen za vse ¢lane osebja, med njimi
tudi Slovenija (European Commission, 2019, str. 3 in 11).

Tako kot se razvija svet, se razvija tudi vzgojno-izobra-
zevalna stroka, kjer so spremembe in reforme le del tega.
Spremembe in spremenjene okoli$c¢ine, druzbeni kontekst
Casa, ustvarjajo nove situacije, ki jih je treba preuciti, se
z njimi spopasti. Ustvariti je treba novo mnenje (lastno
ali privzeto), nove vzorce ravnanja (Ule, 2012, str. 57).
Ustvarjanje novih vzorcev ravnanj moramo razsiriti v nove
vescine in spretnosti, celo kompetence. Od tega, kako
uspesen bo strokovni delavec vrtca pri tem, je odvisna nje-
gova kakovost dela v oddelku in SirSe: sodelovanje s kolegi,
sodelovanje s starsi in drugimi delezniki, njegov prispevek
predsolski stroki. Sole (vrtci, op. a.) se ne morejo razvijati,
ne da bi ucitelji (strokovni delavci, op. a.) nenehno iz-
boljsevali in spreminjali svoje delo (Erculj, 2011, str. 15).
Proces nenehnega izboljSevanja (school improvement)
»temelji na kulturi, spreminjanju, spremljanju kakovosti
in nenehnem izboljSevanju, za kar so potrebne vescine,
orodja in spretnosti, manj poudarka je na uporabnikih in
njihovih potrebah ter zadovoljstvu«, navaja tudi Trnavce-
vi¢ (2000, str. 17).

Odgovornost strokovnega delavca je tudi kriticno pogle-
dati na spremembe in uvajati tiste, ki so za stroko primer-
ne in koristne. Profesionalni razvoj se odvija tako na ravni
posameznika kot tudi skupine (tandemov, timov). Ob tem
Erculj (2011, str. 20) opozori tudi na nekatere pasti, kot
so na primer nezdrava zaveznistva, kjer ni prave volje za
spremembe. Tedaj se lahko izrodi v skupno tarnanje ter
zagovarjanje in ohranjanje praks, ki niso nujno uspesne.

Da bi strokovni delavci kakovostno udejanjali novejse pri-
stope k uCenju in poucevanju, se morajo sami biti sposobni
uciti, predvsem pa najprej razumeti in ozavestiti, kaksno
je sodobno ucenje in kako se uresnicuje (Brejc, Mlekuz
in Zavasnik, 2022b, str. 6). Kot vidimo, se najprej zacne
pri posamezniku, pripravljenosti, vedenju, spremljanju in
ozavescanju svojega dela.

Trendi v izobraZevanju, kot so globalizacija, daljSanje Zi-
vljenjske dobe, narascanje prebivalstva, vse vecja urbani-
zacija, podnebne spremembe in z njimi povezane pobude
za vzgojo in izobrazevanje za trajnostni razvoj, nas prav
tako usmerjajo v nujnost skrbi za profesionalni razvoj
strokovnih delavcev v vrtcu. Treba se je zavedati, da ima-
mo vsi svojo vlogo pri resevanju globalnih izzivov in se
moramo spodbujati k pridobivanju znanja, spretnosti in
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vrednot, ki jih potrebujemo za ukrepanje za bolj zdravo,
pravicnejso in okoljsko trajnostno druzbo (UNESCO,
2016, str. 29-33, 48, 52 in 71). Kakovostno izobrazevanje
in spodbujanje vsezivljenjskega ucenja za vsakogar (4.
cilj od sedemnajstih) je del Agende za trajnostni razvoj
do leta 2030 (Vlada Republike Slovenije, 2015, str. 12).

Schleicher (2021) v svojem u¢enem kompasu prav tako po-
udari, da smo tehnolosko razvijajoca se druzba, da je uci-
telj (vzgojitelj, op. a.) tu profesionalec, ki mora imeti stro-
kovno znanje in znanje o ucencih, da je ucenje vsepovsod,
da je pomembna tudi vloga ucitelja kot mentorja in da je
umetnost poucevanja umetnost podpiranja raziskovanja.

Profesionalni razvoj strokovnih delavcev vrtcev lahko po-
teka v domacem in/ali v mednarodnem okolju. Prav zaradi
sveta, ki postaja vse bolj globalen, bo ucenje in razumeva-
nje dogajanj v svetu imelo vedno vecjo tezo.

Skrb za izboljsevanje vescin, pridobivanje novih izkusenj,
spretnosti, kompetenc, izmenjavo znanj je nujna tudi za
ugled in avtonomijo vzgojiteljskega poklica. Brez neneh-
nega profesionalnega razvoja si strokovni delavec ne more
zagotoviti prave avtonomije, saj ne more iskati opore v
znanju, spretnostih, participaciji in tudi ne prispeva k
ugledu poklica (Cuk, 2022, str. 53).

O nujnosti profesionalizacije strokovnih delavcev pise tudi
Svet EU v svojih priporocilih o visokokakovostnih sistemih
vzgoje in varstva predsolskih otrok (Europian Commissi-
on, 2019), ki profesionalizacijo (pridobivanje kompleksnih
znanj, spretnosti, kompetenc, globoko razumevanje razvo-
ja otrok in poznavanje predsolske pedagogike) oznaci kot
kljucno, saj je boljsa priprava pozitivno povezana z vecjo
kakovostjo storitve, interakcij med osebjem in otrokom ter
boljsimi razvojnimi rezultati otrok.

Novejse mednarodne Studije, v katere je bila vkljuCena tudi
Slovenija, kazejo, da imamo v primerjavi s tujino zgledno
urejene moznosti in priloznosti za profesionalni razvoj
strokovnih delavcev (Zavasnik idr., 2020, str. 7).

VODENJE PROFESIONALNEGA RAZVOJA

Vodenje profesionalnega razvoja je kljutnega pomena za
zagotavljanje kakovostne skrbi za ucenje, sodelovanje,
strokovno rast, ozavescanje pomena le-te ter posledi¢cno
kakovostne skrbi za razvoj in napredek otrok v danasnjem
hitro razvijajotem se svetu.

Vodenje v neki meri pomeni vplivanje na sodelavce, ozave-
SCanje potreb po spreminjanju lastne prakse. Izvaja ga lah-
ko vec razlicnih oseb, a krovna je vselej ravnatelj. Ravnatelj
je tisti, ki sporoca, poslusa, navdusuje, seznanja, ustvarja
pogoje, ozavesca o nujnosti in potrebah profesionalnega
razvoja. Pristopi, koraki so lahko razlicni, zajemajo ene-
ga ali veC naslednjih elementov: individualni pogovori s
strokovnimi delavci in spremljanje njihovega napredka,
pregled stanja in potreb, evalvacije dela z otroki in pristo-
pov (spremljanje ucinkovitosti), nac¢rtovanje izobrazevanj,
dogovarjanja z zunanjimi strokovnjaki, ki bi bili v podporo,
iskanje internih, notranjih virov — organizacija sestankov
za izmenjavo in delitev praks in resitev, mentorstva, eval-
viranje izvedenih in uvedenih praks, spremljanje trendov
in vnasanje v kolektiv, finan¢na podpora, pohvala in pri-
znanje ob dosezkih. Ena od priloznosti je tudi poverjanje
oz. razporeditev nalog zaposlenim, distribuirano vodenje
(tudi po-deljeno, razporejeno).
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Prav na podrocju Solskih sistemov se pojem distribuirano
vodenje vedno bolj uveljavlja (Avgustin in Otto, 2021, str.
34). Ta oblika vodenja je Se posebej pomembna v vecjih
vzgojno-izobrazevalnih zavodih, kjer je vse bolj razdro-
bljeno in kompleksno, zaradi Cesar sta ucinkovitost in
uspesnost vodenja, osredotoCenega samo na eno osebo,
oteZeni. Ce Zelimo, da bo distribuirano vodenje uspesno,
je treba vzpostaviti odnose, ki temeljijo na medsebojnem
zaupanju in podpori (prav tam). Diskurz o moznostih in
nacinih vpeljevanja distribuiranega vodenja, kjer se naloge
in odgovornosti delijo, gre tudi v smer odvisnosti od oseb-
ne naravnanosti. Ravnatelj, ki tezko ,,spusti‘‘ kaj iz rok, ki
je naravnan k veliki meri nadzora in avtokracije, bo tezko
zmogel poveriti naloge. Na drugi strani gotovo velja tudi
to, da ob obilici nalog, ravnatelj naloge (morda tudi (pre)
veC njih) poveri in ob tem v polni meri zaupa osebi, ki ji
je naloge poveril. Uvajanje distribuiranega vodenja v orga-
nizaciji je torej mocno odvisno od osebnosti, znanja, pre-
pricanja, usposobljenosti in zavestne odlocitve ravnatelja.
Pokazati mora veliko mero zaupanja v zaposlene, poznati
njihove potenciale in imeti vizijo njihove strokovne rasti
(Falle in Ule, 2019, str. 95). Ravnatelj kot formalni vodja
se mora v tem procesu ves cas uriti, da stvari, kot pravi
MacBeath, »spusti iz rok«, da s Clani tima in drugimi
zaposlenimi nenehoma isce soglasje in se z njimi po-
svetuje, zato je nujno, da delovanje vodstvenega tima,
ki je ravnatelju v veliko oporo, temelji na zaupanju,
odprti, spostljivi in iskreni komunikaciji (Falle in Ule,
str. 100). Koren (2007, str. 37 in 45) opiSe tudi stil vodenja
po nacelu »laissez-faire«, vodenje po nacelu »bo, kar box,
pri katerem vodja le opazuje, ali vse poteka, kot je treba.

Raziskave in praksa dokazujejo, da imajo sodelavci in ko-
legi vedji vpliv na profesionalno delovanje ravnateljev kot
odlocevalci ter da za vzpostavljanje trajnostnega sistema
ucenja potrebujemo ucenje drug od drugega, dostop do
dobrih in novih idej, izmenjavo mnenj, mrezenje in kolek-
tivno mo¢ (Zavasnik in Azman, 2024, str. 6). Ravnateljeva
naloga v procesu vodenja profesionalnega razvoja stro-
kovnih delavcev vrtcev je tako le-tega nacrtovati, izvajati,
omogocati, motivirati, spremljati, evalvirati in financirati.
Da bi ravnatelj znal podpirati in voditi strokovne delavce v
druzbeno spremenljivem Casu, v Casu, ko so spoznanja zna-
nosti (za vzgojo in izobrazevanje zlasti v nevroznanosti,
psihologiji, antropologiji) dosegljiva vsem in pomembno
vplivajo na potrebe po spremenjenih oblikah dela in uce-
nja, je nujno, da ima tudi ravnatelj moznost podpore in po-
moci. Ker se torej vloge in naloge ravnateljev in strokovnih
delavcev nenehno ter hitro spreminjajo in je ravnateljevo
vodenje eden kljucnih vzvodov profesionalnega ucenja
strokovnih delavcev, se mora hkrati uc¢inkovito uresnice-
vati, izboljsevati in spreminjati tudi profesionalno ucenje
ravnateljev (Brejc, Zavasnik in Mlekuz, 2022a, str. 159).

Da bi lahko razvijali klimo in kulturo ucece se organi-
zacije je eden prvih pogojev vzor - ucCenje ravnatelja.
Izkazovati mora interes in se zavedati, da potrebe ¢asa in
stroke tudi njemu narekujejo skrb za lasten profesionalni
razvoj. Le tako bo lahko spodbujal svoje sodelavce. »Take
Sole so v ucenje usmerjene skupnosti, v katerih se vsi do-
jemajo kot uceci se. Razumejo tudi, da se strokovno ucenje
nadaljuje kot del njihovega dela - delovno mesto je ucna de-
lavnica. Ucitelji si delo delijo in si prizadevajo razvijati ino-
vativno prakso, ker verjamejo, da je to dragocen in ploden
nacin izbolj$evanja ucnih izkusenj ucencev. Izkoristijo tudi
priloznosti drugod in dogodke, kot so konference, seminarji
in tecaji zunaj Sole. Vodje v ucenje usmerjene skupnosti

spodbujajo mocno pripadnost skupni viziji za prihodnost;
ucenje vodijo tako, da jih je mogoce videti, ko se ucijo skupaj
z vsemi drugimi; vodenje si delijo in razdeljujejo ter zanj
pooblascajo druge. Pospesujejo tudi sodelovanje in kolegi-
alne nacine dela, nenehno izboljSevanje pa je vtkano v sam
ustroj Sole,« pojasnjuje Earley (2013, str. 12).

Kot v sodobnem casu velja za mnoga podrocja dela, so se
tudi na podrocju vodenja vrtca delovna podrocja izjem-
no razsirila in jih ne more opravljati samo z ena oseba,
kot se tudi ne morejo izvajati avtokratsko. Sodobni kon-
cepti vodenja prinasajo in omogocajo vkljuCevanje vec de-
leznikov, oseb ter njihovo sodelovanje pri vodenju. V vrtcu
se tako omogoca veC oziroma vsem osebam, da prispevajo
in sodelujejo pri vprasanjih, ki zadevajo pomembne izzive
in razvojne usmeritve vrtca. Gre torej za vodenje, ki temelji
na strokovnosti, ne na temeljih polozaja, formalne vloge,
let, izkuSenj ipd. (Brejc in dr., 2019a, str.7). Tako lahko po-
vzamemo, da je kakovostno vodenje sodelovalno.

Vodenje nasploh, in s tem tudi vodenje profesionalnega
razvoja, povezano z osebnostjo vodje, ravnatelja. We-
st-Burnham in Coates (2005, v Earley, 2013, str. 11) vidita v
ucenje usmerjenem vodenju enega najcelovitejsih nacinov
opisovanja ravnanja vodstva, za kakr$no je najverjetneje,
da solo preobrazi v uceco se skupnost. Menita, da so za
vodje, ki so usmerjeni v ucenje, znacilni:

« osebne vrednote, ki se zavzemajo za ucinkovito ucenje,

uspesnost in dosezke vsakega posameznika;

 celovito in sistemati¢no razumevanje ucenja, ki ga upo-
Stevajo v vseh vidikih svojega vodstvenega dela;

» sposobnost udejstvovanja v strukturiranem dialogu za
krepitev razumevanja ucenja pri drugih;

 zavezanost podpiranju uCenja drugih;

 javno izkazovanje lastnega udejstvovanja v ucenju;

» veselje nad uspehom, rastjo in dosezki vseh.

Gre torej za uCenje drug od drugega v obe smeri: od vodstva
do strokovnih delavcev in obratno. Raziskave in praksa
dokazujejo, da imajo sodelavci in kolegi vecji vpliv na pro-
fesionalno delovanje ravnateljev kot odlocevalci ter da za
vzpostavljanje trajnostnega sistema ucenja potrebujemo
vec ucenja drug od drugega, dostop do dobrih in novih idej,
izmenjavo mnenj, mrezenje in kolektivho mo¢ (Zavasnik
in AzZman, 2024, str. 6).

Ob analizi vodstvenih stilov ugotavljamo, da so v sodob-
nem casu vse bolj prisotne sodelovalne, distribuirane, tudi
sistemske oblike vodenja. Tako smo distribuirano vodenje
v nasem vrtcu zaceli poglobljeno uvajati z vkljucitvijo v
program Sole za ravnatelje z naslovom Vodenje in upra-
vljanje inovativnih uc¢nih okolij — distribuirano vodenje,
kar Ze v naslovu pove, da bodo to priloznosti za ucenje.
Distribuirano vodenje namre¢ v mednarodnem prostoru
predstavlja enega najucinkovitejsih nacinov vodenja
vzgojno-izobrazevalnih zavodov v 21. stoletju. Klju¢no pri
tem je oblikovanje nove vloge ravnatelja, ki med zaposle-
nimi spodbuja spremembe, zagotavlja primerno okolje in
sodelavcem ponudi moznosti za vkljucevanje v vodenje
ter omogoca razvijanje njihovih potencialov za vodenje.
Seveda je uvedba distribuiranega vodenja odvisna tudi od
osebnosti, znanja, prepricanj, usposobljenosti in zavestne
odlocitve ravnatelja. Pokazati mora veliko mero zaupanja v
zaposlene, videti njihove potenciale in imeti vizijo njihove
profesionalne rasti (po Falle in Ule, 2019, str. 95). Distri-
buirano vodenje v nadaljevanju predstavljamo na primeru
izvajanja projekta mednarodnega sodelovanja Erasmus-+.
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PRILOZNOSTI VODENJA PRI
MEDNARODNIH PROJEKTIH

Ravnatelj vzgojno-izobrazevalne ustanove se mora pove-
zovati, sodelovati z delezniki na lokalnem, nacionalnem
in mednarodnem nivoju. Podpirati mora mednarodno
sodelovanje in se vanj aktivno vkljucevati (Brejc in Sirok,
2019b, str. 21-23). Hkrati naj bi se tudi vzgojitelj dejavno
vkljuceval v razlicne oblike profesionalnega sodelovanja
zunaj vrtca — z drugimi vzgojitelji, ravnatelji, predstavni-
ki Solskega sistema, strokovnjaki, z lokalno skupnostjo,
sodeloval v javnih razpravah o pomembnih vprasanjih
vzgoje in izobrazevanja ter se aktivno vkljuceval v med-
narodno sodelovanje (Brejc in Sirok, 2019a, str. 23). Vodja,
ki stremi h kakovosti organizacije, zaposlene spodbuja k
mednarodnemu izobrazevanju in pridobivanju mednaro-
dnih izkusenj ter jim je pri tem tudi vzgled. Taksna je tudi
izkusnja vodenja projektov mednarodnega sodelovanja v
nasem vrtcu, ki jo predstavljamo v nadaljevanju.

Ena iz med moznosti za mednarodno sodelovanje, spo-
znavanje globalnih trendov in s tem profesionalno rast,
vsezivljenjsko ucCenje so ucne mobilnosti zaposlenih v
vzgojno-izobrazevalnih zavodih. Te omogoCa program
Erasmus+, ki je temeljno orodje za oblikovanje evropskega
izobrazevalnega prostora, za podpiranje sodelovanja v
izobrazevanju in usposabljanju. Namen programa je prek
mednarodnega sodelovanja spodbujati kakovost, odlicnost
in razvoj posameznikov ter institucij s podrocja izobraze-
vanja in usposabljanja (Evropska komisija, 2023, str. 6).

Pred sestimi leti smo v vrtcu, kjer sva zaposleni, zaznali,
da bo otrokom treba nuditi vec¢ gibanja na prostem — ne
glede na letni ¢as in obstojeCe vremenske razmere. Tezave

V casu vodenja projektov mednarodnega sodelovanja je
bila vecletna koordinatorica v nasem vrtcu vzgojiteljica
Ana Les, s katero smo za pric¢ujoci clanek opravili krajsi
intervju.

Katere lastnosti so potrebne, da strokovni delavec po-
stane koordinator?

»Potrebna je komunikativnost, odprtost, iznajdljivost,
spostovanje vseh, pogum, zlasti za postavljanje vpra-
$anj, ko Cesa ne vemo, in treba je imeti v mislih, da ‘ni
neumnih vprasanj’. V pomoc¢ so mi bile izku$nje vodenja
ucece se skupnosti, v Erasmus timu delujemo enakovre-
dno in podporno, imela sem tudi podporo vodstva.«

Kaj ste pridobila tako za osebni kot profesionalni ra-
zvoj, katere vodstvene sposobnosti?

»Z vodenjem Erasmus tima (koordinatorstvom) sem pri-
dobila veliko na podroc¢ju mrezenja, saj smo se koordina-
torji srecali na vecC sestankih in posvetih, kjer smo lahko
SirSe izmenjali mnenja, izkusnje v najSirSem smislu,
mrezili smo se tudi v lastnem zavodu. Pridobila sem del
vpogledov v evropske sisteme in podpore izobrazevanju
(nove poglede, pristope, ideje ...), zavedam se, da je to le
delcek, kamencek, saj je ze v Sloveniji Cmepius ogromna
organizacija z mnogo programi. Dodatne ves¢ine vodenja
sem povezala z znanji vodenja ucece se skupnosti, sode-
lovala sem z ravnateljico, pridobila sem znanja s podrocja
spremljanja projektov, vnasanjem podatkov. Pridobila
sem SirSo mrezo kontaktov (osebja, vrtcev, organizacij),
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so se kazale v razmisljanju nekaterih strokovnih delavcev
in starsev, ki so se bali, da bodo otroci, mokri, prezebli in
posledi¢no bolehni. Hkrati smo se na igri$cu vrtca, v so-
delovanju z ustanoviteljem, pripravljali na izdelavo vrtne
igralnice. Strokovni Clanek o igri pri nizkih temperaturah
in pocitku norveskih otrok v vozickih pred vrtcem je poro-
dil idejo o Sirjenju obzorij zunaj domacih meja. Na pobudo
ravnateljice se je oblikoval tim, ki je bil pripravljen »orati
ledino«. Sestavljale smo ga ravnateljica, pomocnica rav-
nateljice in vzgojiteljica. S skupnimi mo¢mi smo izpolnile
vlogo za projekt, ki pa tisto leto ni bila uspesna. Naslednje
leto smo poskusile ponovno. Izkoristile smo izobrazeva-
nja in pomoc, ki jo je o programu Erasmus+ nudil Center
Republike Slovenije za mobilnost in evropske programe
izobraZevanja in usposabljanja (CMEPIUS). Se enkrat smo
preucile nase cilje, potrebe, moznosti, izpopolnile obsto-
jeco vlogo in dosegle zadostno Stevilo tock, da smo lahko
izvedle obisk vrtcev na Norveskem. Pred odhodom smo se
nickolikokrat sestale — dolocile smo koordinatorko mobil-
nosti, poiskale in kontaktirale vrtce gostitelje, sestavile
plan potovanja (kupile letalske karte, rezervirale prenoci-
SCa, raziskale javne prevoze), opravile teCaj angleskega je-
zika (okrepile strokovno izrazoslovje), oblikovale seznam
vprasanj za zaposlene v norveskih vrtcih in zaznamkov za
opazovanja. Pred odhodom smo pripravile Se potrebno do-
kumentacijo — pogodbe, sporazume. Vse tri smo bile vklju-
Cene v vse faze projekta. Na samem obisku smo sprotno
opravljale evalvacije in na podlagi teh naslednji dan spet
postavljale vprasanja gostiteljem, usmerile naso pozornost
pri opazovanju. Ena je po navadi vodila pogovor, druga za-
pisovala, tretja fotografirala. Vedno smo se dopolnjevale,
zeljne informacij, idej, spoznavanja tuje prakse. Vracale
smo se spremenjene, vsaka drugaCe obogatena z novimi
obcutki, znaniji, sklepi. Spoznanja smo delile s sodelavci in

skupaj s timom smo odkrivali naveze za celotno organi-
zacijo izvedbe projektov mobilnosti, od prevozov, vrtcev,
strokovnih delavcev z nacionalne agencije. Veliko sem
sprasevala in hvalezna sem za njihovo pripravljenost, saj
so vselej na voljo za podporo in pomoc. Do zdaj namrec
nisem imela izkusenj z birokracijo na taksen nacin.

Bolj sem suverena v jeziku, bolj v resevanju nepredvidlji-
vih situacij (npr. spremembe vrtcev gostiteljev, odpovedi
letov, dodatne mobilnosti....). Vse to mi je omogocalo rast
in obcutek oziroma dokaz sami sebi, da zmorem.

V pomenu vodstvenih sposobnosti sem kot koodrinato-
rica najbolj ozavescala in razvijala obcutek odgovornosti
do izvedb, zlasti pa do sredstev, da bodo ta vestno in do-
sledno uporabljena. To je tudi breme, cutis tezo odgovor-
nosti. Pomembno je tudi skupno dogovarjanje. Pridobila
sem komunikacijske in koordinacijske vescine.«

V letosnjem letu koordinatorstvo — vodenje Erasmus
tima v nasem vrtcu predajamo novi strokovni delavki.
Kaj bi ji svetovala?

»Svetujem ji naj veliko in vselej, ko se pokaze vprasanje,
sprasuje, da res ni neprimernih vprasanj, da ima vedno
izjemno podporo tako v kolektivu kot pri nacionalni
agenciji, na katero se lahko obrne. To je res dober ob-
cutek, ko ves, da nisi sam, da je pomoc. Vselej pa je tudi
spostovanje. Tudi v timu naSega kolektiva si naloge
razdelimo, si pomagamo. Zavedati se je treba odgovor-
nosti, pomena ¢rpanja sredstev.«
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$irso javnostjo. Nova vedenja smo vnesle v svoje prakse in
s tem bolj ali manj vplivale tako na otroke in starse kot tudi
na sodelavce. Koordinatorka je zbrala vso dokumentacijo v
mapo in vnesla zahtevane podatke v racunalnisko orodje.

Po prvem, dokaj enostavno zastavljenem projektu mobilnosti
je sledil kompleksnejsi projekt, ki je zahteval nekoliko vec lo-
gistike, porazdelitve nalog. Ravnateljica je na zboru delavcev
zaposlene spodbudila v razmislek o potrebah, zanimanjih, ki
bi jih Zeleli raziskati v tujih vrtcih. Povabila je zainteresira-
ne k sodelovanju in oblikovanju novega tima za mobilnosti.
Interes sta izrazili dve vzgojiteljici in organizatorka prehrane
in zdravstveno-higienskega rezima. Ker smo bili takrat pre-
cej novi v programu Korak za korakom in smo se ukvarjali z
ucnimi okolji, je bila izrazena ideja, da se povezemo s tujimi
vrtci, ki delajo po tem programu ali imajo dobro pripravljena
notranja in/ali zunanja u¢na okolja. Tako smo nov tim sesta-
vljale tri vzgojiteljice, ki smo bile hkrati koordinatorke ucecih
se skupnosti po programu Korak za korakom, organizatorka
prehrane in zdravstveno higienskega rezima in ravnateljica.
Dve clanici sva bili udelezeni ze v prvem projektu (norveski
vrtci), tri so bile novinke. Vseh pet ¢lanic smo druzno pripra-
vile vlogo za projekt in na koncu izvedle enajst mobilnosti.
Dve vzgojiteljici sta obiskali vrtce v Belgiji, tretja vzgojiteljica
in ravnateljica sva si ogledali ucna okolja v Estoniji, vse tri
vzgojiteljice smo obiskale vrtce na Ceskem, dve vzgojiteljici,
organizatorka prehrane in zdravstveno-higienskega rezima
in ravnateljica smo si ogledale Se vrtce na Hrvaskem. Za
koordinatorko smo izbrale vzgojiteljico, ki je bila zelo mo-
tivirana in izredno organizirana. Projekt je od nje zahteval
veliko sprotnega dela, spopadanja z racunalniskim orodjem,
izobrazevanja, kontaktiranja z mentorjem na CMEPIUS-u in
usklajevanja. Mapa z dokumentacijo je postala precej obsezna
in je pogosto v pomoc pri novih projektih. Udelezenke smo si
porazdelile naloge glede na lokacijo obiska. Vsak par (Belgija,
Estonija) oziroma skupina (Ceska) je moral poiskati gostujoce
vrtce, navezati stik, naCrtovati potovanje, pripraviti potrebno
dokumentacijo, ustrezno prirediti listo vprasan;j ... Po vrnitvi
so sledila porocila kolektivu in $irsi javnosti. Vsaka udelezen-

ka je po mobilnosti izpolnila anketo. Koordinatorka nas je
opominjala na izpolnjevanje obveznosti in vnasala potrebne
podatke v racunalnisko orodje. To orodje se spreminja in s
tem terja dodaten Cas, vztrajnost in trdno voljo koordinatorja.
Omenjeni tim je pripravil tudi nacrt za izvedbo visokokakovo-
stnih aktivnosti mobilnosti in pridobil akreditacijo Erasmus+
za obdobje 2023-2027. S tem je vrtcu omogocil dvig kakovo-
sti, kontinuirano krepitev v evropskih dimenzijah.

Sprva so se v mednarodne projekte vkljucevale predvsem
tiste strokovne in vodstvene delavke, ki so bile odprte za
spremembe in motivirane za mednarodno izmenjavo idej,
praks. Hkrati so bile tudi nekoliko bolj vajene potovanj in
jim sporazumevanje v angleskem jeziku ni predstavljalo
vecjih tezav. Zdaj se izkusenejsim prikljucujejo nove kandi-
datke, ki prevzamejo svoj del nalog in jih ob pomoci kolegic
tudi uspesno resujejo, izvedejo mobilnosti, se mednarodno
povezujejo in strokovno rastejo. Clani v timu ostajajo ali se
menjajo glede na interese, se ucijo drug od drugega, sode-
lujejo in se povezujejo. V timu za mobilnosti ni hierarhije,
temvec gre za mrezo sodelujoCih posameznikov, ki imajo
isti cilj — aktivno mednarodno sodelovati. Izstopa le vloga
koordinatorja, zato se ta veckrat menja. Vsekakor je treba
omeniti tudi zaposlene, ki ne odhajajo na mobilnosti, so pa
posredno vpeti vanje, saj organizirajo delo v casu obiskov
v tujini, nadomesc¢ajo odsotne, se ukvarjajo s financami
mobilnosti in opravijo drugo administrativno delo.

SKLEP

Mednarodni projekti organizacijam omogocajo nacrtova-
nje tudi tistih ciljev, ki jih znotraj domacih meja Se ni mo-
goce doseci, primeri dobrih praks v tujini pa Ze obstajajo
(Zavasnik idr., 2020, str. 32). Ce Zelimo prenesti ta znanja,
prakse in okrepiti kakovost slovenskih vzgojno-izobraze-
valnih zavodov, morajo vodje podpreti mednarodna sode-
lovanja, zavode odpreti v mednarodno okolje, spodbujati
zaposlene k vklju¢evanju v mednarodne projekte in sode-
lovanju s kolegi iz tujine.
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JEDRNA VLOGA RAVNATELJA
PRI VPELJEVANJU NOVEGA KONCEPTA
RAZSIRJENEGA PROGRAMA

Headteacher's Central Role in Introducing New Concept of Extended Programme

1ZVLECEK

Razsirjeni program osnovne Sole je bil zakonsko potrjen februarja 2004. Predstavlja dodano vrednost obveznemu
programu osnovne Sole. Klju¢no je, da dejavnosti razsirjenega programa potekajo na temeljih formativnega spre-
mljanja, kjer se, z udejanjenjem vseh elementov formativnega spremljanja, slisi glas u¢encev in uciteljev. Z vidika
uvajanja sprememb mora ravnatelj pedagoski kolektiv voditi tako, da strokovne delavce navdusuje in skupaj z njimi
oblikuje nova uvajajoca prepri¢anja. Ravnatelj kot vodja ima klju¢no vlogo, saj je v vlogi nacrtovalca, podpornika,
usmerjevalca in spremljevalca novega koncepta razsirjenega programa.

Kljuéne besede: razsirjeni program, Solski prostor, u¢enec, strokovni delavec, ravnatelj, formativno spremljanje, avto-
nomija

ABSTRACT

The primary school extended curriculum, which enhances the compulsory primary school curriculum, was intro-
duced in February 2004. The extended programme activities must be founded on formative assessment, with all
its aspects implemented to ensure student and teacher voices are heard. Regarding change implementation, the
headteacher must excite the teaching team and collaborate with them to develop new assumptions. As a leader,
the headteacher plays a crucial role as a planner, supporter, guide and companion of the new extended program-
me concept.

Keywords: extended programme, school space, learner, practitioner, headteacher, formative assessment, autonomy

podrocne zakonodaje februarja 2024 predstavlja to

podrocje v novi preobleki. Predlog novega razsir-
jenega programa je v statusnem polozaju pred zakonskim
sprejetjem dozivljal razlicna poimenovanja, najpogosteje
kot poskus. Osnovne Sole, vkljucene v poskus, smo vsaka
na svojem Solskem polju iskale ustrezen didakti¢ni model,
ki bi ga lahko prenesli v SirSo slovensko solsko prakso.

Razéirjeni program v osnovni Soli s spremembo

Namen prispevka je, poudariti vlogo ravnatelja kot peda-
goskega vodjo pri vpeljevanju obsezne spremembe, ki jo
predstavlja razsirjeni program. V nadaljevanju prispevka
je poudarjen pomen timskega dela strokovnih delavcev,
kjer se vloga ravnatelja kot pedagoske vodje zrcali v
nujno potrebni strokovni podpori strokovnim delavcem.
Nadalje je v v teoriji in praksi prikazan pomen ravnatelja
kot tistega, ki prisluhne in slisi predloge in razmisljanja
ucencev in uciteljev. Njegova vloga se $e bolj poudari v
nadaljevanju procesa, ko lastni model razsirjenega prog-
rama posamezne Sole nastaja od ideje do kon¢ne podobe.
Kot slednje je v prispevku poudarjena vloga ravnatelja kot
aktivnega povezovalca razlicnih deleznikov, ki vstopajo

v Solski prostor. Gre za deleznike razlicne narave, tako
strokovne kot tiste iz oZjega ali SirSega druzbenega okol-
ja. Za uspesno povezovanje in komuniciranje ravnatelj
potrebuje dodatna znanja in vescine, ki jih mora nujno
kontinuirano pridobivati v pedagosko strokovnih, razvoj-
no naravnanih institucijah.

TIMSKO DELO KOT TEMELJ POSTAVITVE
LASTNEGA MODELA RAZSIRJENEGA
PROGRAMA

Razsirjeni program je plod timskega dela strokovnih delav-
cev. Ravnatelj kot usmerjevalec in podpornik spremembe,
ki se vpeljuje, ima odlocilno vlogo pri oblikovanju tima. V
vsaki organizaciji igra kljucno vlogo pri izbiri in povezovan-
ju ljudi v uspesne time (Everard, Morris, 1996). Vloge v timu
morajo biti natanc¢no opredeljene. V primeru iskanja in po-
stavitve ustreznega modela razSirjenega programa v posa-
mezni Soli je treba s ¢lani tima zajeti vsa podrocja (vzgojno-
izobrazevalna obdobja, strokovne aktive, Solsko svetovalno
sluzbo ...). Avtorja Everard in Morris (1996) navajata Se, da
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pri gradnji timov govorimo o dveh komplementarnih se-
stavinah: izbiri ¢lanov in usposabljanju tima.

Pred oblikovanjem tima je treba pedagoski kolektiv
pripraviti na spremembo. Zaposleni po navadi napo-
vedano spremembo sprejemajo razlicno, nekateri z
navdusenjem in pricakovanji, drugi spet s strahom in
zaskrbljenostjo. Tudi tukaj je ravnatelj postavljen pred
tezko nalogo. Upostevati in biti pozoren mora do tistih,
ki si spremembo Zelijo, v enaki meri pa tudi do tistih, ki
sprememb ne sprejemajo zlahka. Menim, da je v kontekstu
uvajanja sprememb pri ravnatelju najpomembnejse nav-
duSevanje za spremembo. Ravnatelj to zmore, Ce je tudi
sam prepriCan v novost ter dovolj avtonomen pri razlagi
napovedanih sprememb.

Na OS Janka PadeZnika Maribor smo bili pred izvajanjem
poskusa razsirjenega programa na celotnem podrocju vkl-
juceni le z dejavnostmi na podrocju gibanja. Kakovostna
povezanost dejavnosti obveznega in razsirjenega prog-
rama na podrocju gibanja je predstavljala trden temelj,
ki je strokovne delavce opogumljal k Siritvi dejavnosti na
celotno Solsko polje lastne Sole. V tej fazi je bila pomemb-
na vloga ravnateljice, ki je s formalnimi in neformalnimi
pogovori opogumljala strokovne delavce in sproti pojasn-
jevala nastale morebitne dileme.

Sledila so mesecna sreCanja strokovnih delavcev s peda-
goskimi diskusijami kot pripravami na uvedbo poskusa.
Podlago za razpravo je predstavljalo Delovno gradivo Raz-
Sirjenega programa osnovne Sole (2018). K sodelovanju sta
bili povabljeni tudi svetovalka Zavoda Republike Slovenije
za Solstvo Spela Bergo¢ in takratna ravnateljica osnovne
Sole, ki je Ze izvajala poskus, mag. Spela Drstvensek.
Njuno strokovno sodelovanje, obogateno s prakticnimi
izkusnjami, je pomembno prispevalo k razjasnitvi sproti
pojavljajocih se strokovnih dilem. Vsebino temeljnega
dokumenta mora dobro poznati tudi ravnatelj. Pri vklju-
Cevanju v pedagosko razpravo je ravnateljevo poznavanje
SirSega konteksta vsebine, ki se uvaja kot sprememba, zelo
pomembno. Pri strokovnih delavcih krepi zaupanje, da
bodo skupaj zmogli.

V tem delu procesa uvajanja sprememb je ravnateljeva
vloga pomembna tudi z vidika opazovanja in posledi¢no
oblikovanja tima. Vodja tima je kljucna osebnost, od katere
je v veliki meri odvisna uspe$nost uvedbe spremembe in
njeno razvijanje v Zeleni smeri. Avtorja Everard in Morris

» SLIKA 1: Pedagoska razprava v ¢asu priprav na izvajanje Poskusa
Razsirjenega programa v osnovni $oli
(Fotografije: Sonja Filipic)

(1996) poudarjata preprost sistematicni pristop kot temelj
timskega dela, iz katerega se razvijejo nacini zadovol-
jevanja potreb tima, kadar resujejo probleme.

Poleg vodje tima je pomembna tudi njegova sestava. Na
0S Janka PadeZnika Maribor je ravnateljica kot vodjo tima
izbrala uciteljico, ki ima pricakovane lastnosti vodje tima,
hkrati pa v kolektivu uziva veliko zaupanje in spostovan-
je. Preostali ¢lani tima so strokovni delavci, ki pokrivajo
vsa podrocja obveznega dela programa (vsa tri vzgojno-
izobrazevalna obdobja, dejavnosti varstva pred poukom,
popoldanske dejavnosti, Solska svetovalna sluzba, vodja
strokovnega aktiva tujih jezikov, ucitelj racunalnikar, uci-
teljica za oblikovanje urnika in ravnateljica). Oblikovanje
takSnega tima je po avtorici Polak (2007) k dolocenim
nalogam in problemom usmerjen tim, ki je le zaCasno or-
ganiziran, vendar njegovo delo temelji na nacelih pravega
timskega pristopa — Clani tima se ukvarjajo s specificnimi
nalogami in problemi, povezujejo jih skupni cilji in pozi-
tivna soodvisnost.

Tim, v primeru pricujoce Sole, se sestaja v skladu z letnim
nacrtom, njegova srecanja so pogostejsa v ¢asu od aprila
do avgusta, ko potekajo evalvacije za preteklo in nacrto-
vanja za prihodnje Solsko leto. V tem Casu pogosto poteka
tudi fleksibilno delovanja tima, ko se del tima za doloc¢eno
nalogo sestane s skupino uciteljev. V nasem primeru je to
strokovni aktiv tujih jezikov. Ker je eden od ciljev razsir-
jenega programa zagotoviti primerljiv evropski standard
tujejezikovne zmoznosti osnovnosolcev, je treba to na-
mensko nalogo podrobno predelati v strokovnem aktivu
tujih jezikov. V razpravi sodelujejo in sprejemajo odlocitve
v obliki smernic poleg uciteljev tujih jezikov $e vodja tima,
vodja strokovnega aktiva tujih jezikov in ravnateljica.
Odvisno od razprave se morda v nekaterih delih prikljucijo
Se drugi Clani tima, npr. racunalnikar. Podobno se sestane
del tima z uciteljicami popoldanskih dejavnosti od 1. do 5.
razreda. Tudi na tovrstnih oblikah sodelovanja posamez-
nih Clanov tima je ravnateljeva vloga nepogresljiva. Rav-
natelji¢ino vodenje pomeni skupek povezav med ljudmi,
ki delajo skupaj in posameznikom omogoci, da oblikujejo
znanje (Koren, 2007). Njeno vodenje temelji na opoguml-
janju strokovnih delavcev, da pridobivajo nova znanja na
temeljih Ze vpeljanih in utrjenih. Posebno vrednost imajo
strokovna srecanja ravnateljev, ki izvajajo poskus v okviru
Zavoda Republike Slovenije za Solstvo. Tovrstna povezava
izkusenj drugih Sol in lastnih predstavlja ravnateljev pris-
pevek k iskanju ustreznih didakti¢nih in vsebinskih poti
pri oblikovanju lastnega modela razsirjenega programa.

GLAS UCENCEV IN UCITELJEV

V programu osnovnosolskega izobrazevanja izvajamo dva
programa, obveznega in razSirjenega. Prav slednji daje
Solam moznosti in priloznosti izvajati dejavnosti, ki jih v
prejSnjem sistemu razsirjenega programa ni bilo mozno
izvajati v taksni meri. Povecala se je avtonomija Sol, da v
program umestijo vsebine, ki so pomembne za posamezno
Soloin do uzakonjenega novega razsirjenega programa niso
nasSle mesta za uresnicitev. Avtonomija pa seveda pomeni
Se kaj drugega: pomeni moznost Sole in ucitelja, da izbira
vsebine, sredstva in poudarke (Kozoderc, 2015). Avtor Se
navaja, da avtonomija zahteva avtonomnega, pogumnega
in samozavestnega ravnatelja in ucitelja. Ravnatelj mora
biti tudi dober poznavalec potreb Solskega prostora, ki ga
vodi, in pozoren poslusalec predlogov uciteljev in ucencev.
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» SLIKA 2: Nabor potreb in zelja v Casu priprav na uvedbo Poskusa
Razsirjenega programa v osnovni $oli

Ko smo na $oli zaceli s pripravami na izvajanje Poskusa
Razsirjenega programa prvo leto, smo se lotili z razmis-
lekom o potrebah in Zeljah, torej katere dejavnosti bi v
okviru razsirjenega programa ponudili u¢encem.

Ravnateljica Sole mnozice predlogov in Zelja ni omejevala,
saj je pri strokovnih delavcih videla motiviranost, inova-
tivnost, ustvarjalno misljenje, sodelovanje, komuniciranje
in druge kompetence, katerih razvijanje je pricakovano pri
ucencih v obliki pre¢nih kompetenc v okviru razsirjenega
programa.

V istem koraku so strokovni delavci prevideli tudi ovire,
ki bi se morebiti pojavile na poti oblikovanja ali izvajanja
posamezne delavnice.

V prvem letu priprav je bilo na podrocju ponudbe dejav-
nosti tezisce dela na strokovnih delavcih, ki so usvajali bolj
svoboden nacin ponudbe dejavnosti u¢encem. Pomembna
novost, ki so jo strokovni delavci morali usvojiti, je
ta, da so lahko ponudili dejavnosti, ki izvirajo iz nji-
hovih dodatnih znanj oz. moc¢nih podrocij, pa jih do
zdaj niso mogli izraziti oz. so jih lahko le v odtenkih
obveznega programa. V naslednjih dveh letih poskusa je
bilo vecje tezi$Ce naCrtovanja na ucencih, saj so po prvem
letu izvajanja spoznali zanimivost in pestrost dejavnosti.
Navedeno potrjuje tudi delovno gradivo Razsirjeni prog-
ram osnovne $ole (2018), ki pravi, da Sola pripravi ponudbo
dejavnosti s posameznih podrocij in priporocila, potrebe
in izraZzene interese ucencev, prostorske in kadrovske
pogoje Sole ter moznosti, ki jih ponuja SirSe okolje. Tudi v
tem delu poudarimo vlogo ravnatelja, ki mora zagotavljati
prostorske pogoje, vendar v skladu z moznostmi. Ravnatelj
je odgovoren tudi za ustrezno kadrovsko zasedbo zapos-
lenih strokovnih delavcev. V svoji vlogi mora biti dober
poznavalec izzivov v oZjem in SirSem okolju, ki prepozna
priloznosti za povezavo s Solo v razsirjenem programu.

Ravnateljica na OS Janka Padeznika Maribor je v ¢asu
vpeljevanja novega koncepta razsirjenega programa precej
Casa namenila uciteljem, kjer je v pogovorih izrazala spos-
tovanje posameznikovih sposobnosti in njegovih dodatnih
znanj. Spodbujala je k razmisljanju o vrednosti lastnega
znanja ter skupnemu iskanju poti dodatnih znanj, ki bi jih
strokovni delavec vpeljal v nabor dejavnosti razsirjenega
programa na lastni Soli.

T CNEE— S

» SLIKA 3: Nabor ovir v Casu priprav na uvedbo Poskusa Razsirjene-
ga programa v osnovni Soli

ZAKA3J JE RAZSIRIENI PROGRAM NAD-
GRADNJA OBVEZNEGA PROGRAMA

Opredeljeni cilji in nacela razSirjenega programa osnov-
ne Sole nedvoumno narekujejo povezanost obveznega in
razsirjenega programa osnovne $ole. Se ve¢, z zavestnim
sledenjem ciljem in nacelom razsirjeni program predstavl-
ja dodano vrednost obveznemu programu osnovne Sole.
To zavedanje je izjemno pomembno za ravnatelja Sole, ki
mora v prvi vrsti opogumiti in dodatno izobraziti strokovne
delavce za vpeljavo te spremembe. Nadalje mora strokovno
ustrezno in hkrati preprosto, privlacno bistvo razsirjenega
programa razloziti starSem. Osrednjo vlogo imajo ucenci,
ki prejmejo informacije po razlicnih poteh, najpogosteje
od uciteljev in drugih strokovnih delavcev, pomemben pa
je tudi pogovor ucencev z ravnateljem. Ravnateljica Sole
veliko ¢asa namenja pogovorom z ucenci, njeno vodenje
temelji na staliscu, da je spreminjanje ucenja proces skup-
nega ucenja. Koren (2007) poudarja pomen zaupanja, da je
izboljsanje mozno, ter prepricanje, da kdor osvoji otrokovo
srce, osvoji tudi njegovo glavo.

Na OS Janka PadeZnika Maribor je bila vsa leta uvajanja
razsirjenega programa in iskanja ustreznega didakticnega
modela posebna skrb posvecena kompetencam. Kurikulum
za razSirjeni program osnovne Sole (2023) navaja, da se
precne vescine na ravni $ole sistemati¢no razvijajo pri vseh
osnovnosolskih predmetih, ucitelji pa jih intenzivirajo,
razsirijo in poglobijo tudi v premisljeno nacrtovanih dejav-
nostih razsirjenega programa. Ravnateljica Sole je v vseh
fazah poskusa razsirjenega programa poudarjala pomen
precnih kompetenc, ki morajo biti vodilo tako v fazi na-
crtovanja dejavnosti kot na izvedbeni ravni. Fleksibilnost
pojmuje kot kljutno kompetenco strokovnih delavcev, saj
uvedba in izvedba razsirjenega programa v novi preobleki
terja nov pristop tudi na podrocju rabe Solskega prostora.
K temu pomembno prispeva tudi vkljuCenost $ole v raz-
vojno nalogo VkljuCujoca Sola - vkljucujoci fizi¢ni prostor,
znotraj katere krepimo pomen prepletenosti fizicnega in
socialnega Solskega prostora.

Ravnateljica pogosto sledi priporocilom Marenti¢ Pozarnik
(2020), ki povezuje precne kompetence z osebnimi prepri-
Canji ali pojmovanji. V izvedbeni model razsirjenega pro-
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grama ravnateljica vkljucuje Se svet vrednot, ki so temelj
vizije vsake osnovne Sole. Vzgojni nacrt Sole je posledicno
prepleten z dejavnostmi razsirjenega programa, kar pred-
stavlja obogatitveno vrednost dejavnosti.

Celotna zgodba novega razsirjenega programa temelji na
drugacni filozofiji ucenja in poucevanja, to je formativnem
spremljanju. Prav elementi formativnega spremljanja so
tisti, na katerih temelji izvedba dejavnosti razsirjenega
programa.

Avtorice prirocnika Formativno spremljanje v podporo
ucenja v snopicu z naslovom Zakaj formativno spremljati
(Holcar Brunauer idr., 2017) navajajo, da formativno spreml-
janje moc¢no vpliva na izboljSanje dosezkov vseh ucencev,
posebej ucno Sibkejsih, njihovo ucenje in znanje pa je, ob
omogocanju enakih pogojev za vse ucence, kakovostnejse.
Ob intenzivnem zavedanju tega je bila na OS Janka Padez-
nika Maribor uvedena »petka«, ki poteka vsak ponedeljek,
peto Solsko uro, in je na voljo vsem ucencem od 6. do 9.
razreda. Pod vodstvom in usmerjanjem ravnateljice Sole
cez celotno Solsko leto skrbno opazuje in s timom nacrtuje
vsebine »petke« za naslednje Solsko leto. V letu po epidemiji
so bile zaznane povecane stiske otrok na u¢nem, motivacij-
skem in odnosnem podrocju. Zato so bile ucencem v »petki«
ponujene predvsem dejavnosti, ki so krepile u¢no podrocje
in dusevno zdravje ucencev. V naslednjem Solskem letu je
bilo v »petki« okrepljeno izvajanje u¢ne podpore na razlic-
nih predmetnih podrocjih. Posebej se je izvajala podpora
ucenja slovensc¢ine za ucence tujce ter dodatna strokovna
pomoc za u¢ence Rome. Ob tem so nekatere dejavnosti s po-
sameznih podrocij po izboru ucencev v »petki« ostale. Tako
ucenci sproti nadomestijo ucne primanjkljaje na posamez-
nih podrog¢jih, in ker poteka med poukom, je tudi manj izo-
gibanja dejavnostim. Ravnateljica Sole namenja spremljavi
izvajanja dejavnosti v »petki« posebno pozornost, v okviru
ucne podpore Se posebej medvrstniSkemu ucenju.

SKLEP

V prispevku je predstavljena vloga ravnatelja pri vpeljevan-
ju kompleksne spremembe, ki jo predstavlja novi koncept
razSirjenega programa. Ravnatelj ima v danasnji osnovni
$oli znatno preve¢ obsegajo¢ nabor del in nalog, zal mu
za pedagosko vodenje ostaja (pre)malo Casa. Pa vendar,

» SLIKA 4: Pomen vkljuCenosti drugacnega Solskega prostora v
razsirjenem programu

UCITELJEV GLAS

» SLIKA 5: U¢na podpora in druge dejavnosti v »petki«

tako obsezna sprememba pedagosko-didakticne narave,
kot je razsirjeni program, od ravnatelja terja maksimalno
aktivno vpetost v proces postavitve modela razsirjenega
programa v Soli, ki jo vodi. V okviru teh aktivnosti lahko
ravnatelj v znatno vecji meri uresniCuje avtonomijo Sole,
saj ima skupaj s pedagoskim kolektivom moznost zapolniti
marsikatero vrzel vsebinsko pedagoske narave, kar tezko
doseze samo z obveznim programom.

Kot povedano v naslovu, je ravnateljeva vloga pri vpel-
jevanju razsSirjenega programa kljucna, saj njegova
aktivna vpetost v proces vpeljevanja spremembe
predstavlja jedro, od katerega je odvisno delovanje pe-
dagoskega kolektiva in posledicno oblikovanje modela
razSirjenega programa na posamezni Soli.

Preplet sodobne didaktike ucenja in poucevanja ter razsir-
jenega programa zagotovo omogoca uresnicitev temeljnega
poslanstva osnovnosolskega izobrazevanja. Izobrazevanje
in vzgoja hkrati, dve vrednoti, ki sta neprecenljivi v obdobju
otrokovega odrasCanja in $olanja. Vrednoti pa ste le dve od
mnogih skupnih druzbenih vrednot, na katerih temelji Kuri-
kulum za razsirjeni program osnovne Sole. Le-ta predstavlja
kompleksno spremembo, ki zahteva stabilno vodenje s ciljno
usmerjenostjo oblikovanja novosti v kulturi posamezne Sole.
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S| UPAS PREVZETI VODENJE?

Dare to Lead?

1IZVLECEK

V prispevku predstavljam svojo izkusnjo vodje ter poudarjam klju¢ne vidike, ki se mi pri vodenju zdijo najpomemb-
nejsi. V svoji karieri uciteljice sem se veckrat znasla v vlogi vodje oziroma koordinatorice. Moja prva izkusnja je bila
vodenje aktiva, v nadaljevanju sem vodila svet Sole, priloznost pa sem imela voditi tudi Solski projektni tim razvoj-

nega projekta ATS STEM.

Kljuéne besede: vodenje, timsko delo, vodenje tima, ATS STEM

ABSTRACT

This article discusses the author's personal leadership experience and emphasises the crucial elements that she
believes make a strong leader. Throughout her teaching career, she has frequently taken on the role of a leader or
coordinator. Her first experience was as a subject leader, followed by chairing the school council, and she also led

the school team for the ATS STEM development project.
Keywords: leadership, teamwork, subject leader, ATS STEM

Kot uciteljica naravoslovja, biologije in kemije sem svojo
pedagosko pot do letosnjega leta gradila na Osnovni Soli
Frana Albrehta, zdaj pa svojo pot nadaljujem na Osnov-
ni Soli Miska Kranjca v Ljubljani. Prevzem vloge vodje je
vedno prisel nekako spontano in nenacrtovano. Da sem
vseeno zbrala pogum in te vloge prevzela, pa je zagotovo
posledica sodelovanja z dobrimi sodelavci, ki sem jih opa-
zovala, kako organizirajo dneve dejavnosti za celotno $olo,
vodijo projekte, navdihujejo in motivirajo sodelavce, da se
lotijo Cesa novega. Razumevanje sodelavcev in podpora
vodstva usmeri veter v tvoja jadra, posledicno pa se
lazje lotis$ novih izzivov.

TIMSKO DELO V SOLI

Ucitelj mora v sodobni Soli obvladati razli¢ne vloge, med
katerimi je tudi razvoj spretnosti timskega dela. Da bi
tim deloval u¢inkovito, morajo njegovi Clani obvladovati
spretnosti resevanja problemov, medosebne spretnosti
in spretnosti, povezane z nalogami tima (Polak, 2007, str.
66). Sodelovanje je zagotovo lazje, Ce ¢lani tima ze imajo
omenjene spretnosti ali so jih pripravljeni razvijati.

Ucinkovite Sole so navadno Sole z razvito sodelovalno kul-
turo. Sodelovalna kultura na Soli pa se ne kaze samo med
pedagoskimi delavci, ampak tudi med vsemi zaposlenimi.

V nadaljevanju sem po razlicni literaturi povzela po mojem
mnenju najpomembnejse znacilnosti sodelovalne kulture:

« Odnosi med delavci Sole so prijateljski in razumevajoci.
« Zaposleni si pomagamo in skrbimo drug za drugega.

« Cutimo, da smo skupaj odgovorni za delo 3ole.

« Znamo se poslusati in si vzamemo Cas, da se spoznamo.

 Cutimo se povezane in varne, da smo lahko osebnostno
odprti.

« Upamo si izraziti tako pozitivna kot negativna Custva.

« Smo odkriti, neposredni in si upamo ne strinjati se z
mnenji drugih.
» Vkomunikaciji smo spostljivi in prijazni.

S timskim delom ucitelji neposredno in posredno pri-
pravljajo ucence na zahteve po timskem delu v njihovem
poznejsem poklicnem zivljenju (Polak, 2007, str. 18). Tudi
ucenci hitro opazijo, ¢e med ucitelji vladajo sodelovalni in
podporni odnosi.

Na $olah lo¢imo razlicne time. K nalogam ali problemom
usmerjeni timi so na $oli na primer aktivi, delovne skupi-
ne itd. Pri vodstvenih timih se Se posebej izrazata timsko
nacrtovanje in timska evalvacija. Glede na nacin vodenja
loCimo avtoritativno vodene time, samovodene time ter
koordinirane ali meSane time, ki so kombinacija obojih.
V $oli pa se v zadnjem Casu pogosto sreCujemo s pojmom
multidisciplinarni tim, v katerem so zdruzeni ljudje z raz-
licnimi poklicnimi profili in jasnim odnosom do naloge.

Ucinkoviti timi se zavedajo, da bodo s sodelovanjem uspe-
Snejsi. Motivirani so vsi Clani tima, med seboj si zaupajo in
si prizadevajo za medsebojno razumevanje. Imajo odprto
in sprosceno komunikacijo, vsak s svojo vlogo prispeva k
ucinkovitosti. SooCenje z druga¢nim mnenjem Se ne po-
meni konflikta.
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Clani sodelujejo pri timskih odlo¢itvah z zavedanjem, da
jih bo ob problemih usmerjal vodja (Polak, 2007, str. 82, 83).

VODENJE

Glede na vloge vodje oziroma koordinatorja v timu po Bel-
binu (Polak, 2007, str. 45) ta opravlja naslednja dela: vodi
delo tima, pojasnjuje skupne cilje, spodbuja druge k delu
in odlocanju ter neguje enakovrednost. Njegove lastnosti
pa naj bi bile: samozavest, zrelost, zaupanje, razgledanost,
ugled in zmerna ambicioznost.

Dober vodja je tisti, ki vodi in usmerja delo, prav tako pa
mora po potrebi skrbeti za nacrtovanje, vzdrzevati primer-
no vzdusje, udejanjati cilje tima, spremljati in nadzirati
delo. Pri tem mora zaupati v svoj tim in ne prevzemati
nalog drugih, saj s tem kaze prav nasprotno. Kot celota bo
tim dobro deloval, ko se bodo vsi ¢lani aktivno trudili za
dobro opravljeno delo in bo enkrat ve¢ nalog prevzel eden
in drugic drugi clan.

Vodenje tima

Vsak tim sestavljajo posamezniki, ki s svojimi pogledi pri-
spevajo in skupino obogatijo na razlicne nacine. Vse nas
vodi skupna Zelja biti pri delu ucinkoviti in uspesni. Izogi-
bati se moramo dolgim sestankom, ki ne prinesejo resitev,
sklepov ali navodil za nadaljnje delo in vsem povzrocajo le
slabo voljo.

Vodja v kateri koli obliki mora sestanek usmerjati, voditi
in dati moznost, da vsi izrazijo svoje mnenje. Imeti mora
sposobnost, da govorca ob pravem Casu preusmeri, da le-ta
ni predolg oziroma ni Custveno prizadet, ker ga je ustavil.
»Zahtevni sogovorci« tudi vodji omogocijo vecji napredek
in razmislek o sebi. Hkrati mora biti razumevajoc in odlo-
Cen. Pricakovanja, ki jih ima do drugih, mora tudi sam ude-
janjati in biti zgled. Dobro je, Ce se zaveda svojih mocnih
podrocdij in razvija svoja Sibka podrocja, ki jih ne skriva, in
je v komunikaciji dobronameren in iskren.

Za dobro vodenje mora posameznik zaupati svoji intuiciji
in posvecati pozornost tudi stvarem, ki niso izreCene. Pre-
poznati mora problem oziroma tezavo tima, se lotiti re-
Sevanja tezav in prevzemati vso odgovornost. Dober vodja
se vprasa, kaj je spregledal, in se ne boji napak, ampak se
poskusa iz njih nekaj nauciti, ob vsem tem pa je empaticen,
iskren, pristen in spostljiv.

Sama od vodje pricakujem, da se drzi rdece niti, da clanom
omogoca sodelovanje, jih pri tem slisi in po potrebi tudi
prilagodi svoje mnenje, predvsem pa, da daje obcutek, da
ceni delo posameznika.

Vodja tima se mora zavedati, da je uspesen le toliko, kot so
uspesni vsi ¢lani skupaj. Kadar tim cuti z vodjo, kakovostno
opravlja in je odgovoren za uspesno opravljeno delo, lahko
govorimo o dobrem timu.

Zame je pri vodenju tima bistveno:

« Zaupanje. Zaupanje v to, da sodelujem z odli¢nimi so-
delavci oziroma predstavniki v svetu zavoda, in podpora
okolja, da to zmorem.

 Ustvarjanje pozitivnega vzdusja, ki motivira ¢lane tima,
s katerimi skupaj dosezemo zastavljene cilje.

« Razumevanje in upostevanje stalisc, potreb in izkusenj,
ki jih imajo razli¢ni ¢lani tima.

- Cim bolj u¢inkovita organizacija dela, kar pomeni, da si
mora vodja narediti dobro predpripravo.

« Biti pripravljen na vprasanja, na katera ne poznas odgo-
vora. Tukaj sem lahko rac¢unala na razli¢ne odlike, ki so
jih imeli Clani tima, ali pa smo skupaj poiskali zunanjo
pomoc.

» Napak, ki izhajajo iz dela, se ne bojimo. Kajti kot pravi
pregovor, kdor dela, tudi gresi.

» Podpora Clanov timov in podpora vodstva.

SOLSKI PROJEKTNI TIM OSNOVNE SOLE
FRANA ALBREHTA V PROJEKTU ATS
STEM

Ker je na soli razvita sodelovalna kultura, so bili tudi
temelji nasega solskega projektnega tima dobri. Sama
sem bila pripravljena sodelovati v projektu, nisem pa pri-
Cakovala, da bom prevzela vodenje. V skupini je namrec
zaradi zaposlitev na drugih delovnih mestih ali Solah ze od
samega zacetka veckrat prislo do zamenjav clanov.

Nase timsko delo je vkljuCevalo nacrtovanje ucnih enot,
timsko poucevanje in skupno evalvacijo dosezkov, ki smo
jo izvedli tako ucitelji kot uCenci. Ucne enote smo izvajali
v skladu z naceli formativnega spremljanja, pri cemer
smo spremljali in vrednotili precni vescini sodelovanja
in resevanja problemov ter znanje ucencev pri naravos-
lovju, fiziki, biologiji, kemiji, tehniki in tehnologiji ter
matematiki, pri tem smo uporabljali tudi IKT. Izkusnje
in primere dobre prakse smo izmenjavali s sodelujo¢imi
Solami in med sodelavci. Kot razredniki pa smo ucence
spodbujali k razvijanju samouravnavanja Custev in so-
cialnih vescin.

Vedno me je vodila misel, da moramo biti casovno in ciljno
ucinkoviti. V okviru projekta smo sodelovali na razlicne
nacine, tudi s pomocjo tehnologije. Termin za sestanek
ni bil ravno najboljsi, a lahko trdim, da smo se sestankov
veselili in da smo bili na njih zelo uspe$ni. Zelela sem
poskrbeti za dobro pocutje in ucinkovitost. Nas program,
ki se je izkazal za dobrega, je potekal priblizno tako:

- Cas za kavico in kratko razmisljanje o tem, kako se po-
Cutimo (najve¢ 10 minut).

» Pregled, kaj smo se na zadnjem srecanju dogovorili in
kako uspe$ni smo bili. Ce kdo pri delu ni bil uspesen,
smo mu pomagali oziroma izmenjali mnenja o moznih
reSitvah in se odlo¢ili za eno.

» Dogovor o nadaljnjih ciljih in nalogah, o katerih smo
razpravljali Sele na naslednjem sestanku. Tako smo
imeli vsi ¢lani dovolj Casa za razmislek.

» Ob koncu sestanka smo povzeli, kaj moramo narediti do
naslednji¢, in si zazeleli lep vikend.

Za naSe uspesno timsko delo smo bili pomembni vsi ¢lani,
ki smo bili skrbni, se podpirali, se motivirali, si pomagali in
prispevali po najboljsih moceh. Skupaj smo postajali ved-
no bolj samozavestni, vedno bolj smo si zaupali in verjeli
v ucinkovitost.

Vse izzive smo vedno reSevali s pogovorom, refleksijo
in evalvacijo. Menim, da je bilo moje vodenje nezno in
spodbudno, ob zavedanju, da smo uspesni le, Ce vsak ¢lan
tima dobro opravi svoje naloge. Clani tima smo imeli raz-
licno predznanje na podrocju formativnega spremljanja in



digitalnih kompetenc. Moja naloga je bila pri sodelavcih
prepoznati Sibka in moc¢na podrocja. Posamezniki, ki so bili
mocni na dolocenih podrocjih, so v posameznih fazah na-
crtovanja ucili druge in prevzeli odgovornost za uspesnost
izvedbe, preostali pa smo razvijali svoja Sibkejsa podrocja.
Clani tima smo imeli razli¢ne kvalitete (ustvarjalnost, digi-
talne kompetence, formativno spremljanje, inovativnost
...) in skupaj smo pisali zgodbo o uspehu.

Epidemija je bila eden najvecjih izzivov, saj smo morali
vse sestanke in dejavnosti za ucence nenadoma izvajati na
daljavo. Tudi tu smo izzive reSevali tako, da je vsak Clan
tima dobro opravil svojo nalogo, nato pa smo skupaj na
sestankih preverili, ali vse deluje tako, kot smo nacrtovali
(npr. ali so povezave dostopne zunanjim uporabnikom
itd.). Moja naloga je bila uskladiti cas za sestanek, ki bo
primeren za vse, in nacrtovati sestanke z manjso skupino
tima, ki je bila nosilec u¢ne enote. S tem sem poskusala
povecati casovno ucinkovitost tima.

Med projektom sem veckrat stopila iz svoje cone udobja,
saj po navadi ne maram biti v sredi$Cu pozornosti. Kljub
temu sem kot vodja predstavila nase delo in nacrte. Pri
tem sem se vedno posvetovala s svojim timom, kar mi je
dalo potrebno podporo in zaupanje, hkrati pa sem cutila
odgovornost, da nalogo uspesno izpeljem.

V knjigi Timsko delo v vzgoji in izobrazevanju Polak navaja
znacilnosti ucinkovitega tima, v nadaljevanju pa povze-
mam znacilnosti, ki so odlikovale nas$ tim:

« Vsi smo bili aktivno vkljuceni v oblikovanje nalog in
ciljev projekta.

» Po najboljsih moceh smo prispevali izvirne ideje, pre-
dloge in znanje.

« Spodbujali smo drug drugega, odkrito izrazali mnenja,
predloge, obcutke, vprasanja.

» Nasa komunikacija je bila odprta in sproscena.

» Vsi smo si prizadevali za medsebojno razumevanije.

» Poznali smo svoje vloge in poglabljali zaupanje v pri-
spevek vsakega posameznika.

« Uporabljali in razvijali smo nove spretnosti in sposob-
nosti.

« Tudi Ce je imel kdo drugacno mnenje, to Se ni pomenilo
konflikta.

« Clani so mi zaupali, da jih bom ob teZavah usmerjala in
da bomo skupaj dosegli cilje.

Ucinki dobrega sodelovanja

Polak navaja, da se ucinkovitost timskega dela uciteljev v
koncni obliki kaze v uspesnem zagotavljanju ¢im boljsih
moznosti za ucenje in vsestransko napredovanje ucencev.
Pri svojem delu smo se tako ucitelji kot u¢enci naucili bolj
aktivno poslusati, pri uCencih pa smo opazili tudi vec¢jo
motivacijo za delo. Ko smo izvajali ure »STEMx, je bilo v
razredu Cutiti visoko stopnjo aktivnosti, ni bilo ucencev,
ki bi se dolgocasili, ali tistih, ki ne bi bili pripravljeni pris-
pevati svojega dela, ucCenci so brez tezav ostali v Soli tudi
dlje casa oziroma so bili pripravljeni svoj izdelek izboljsati
tudi zunaj pouka.

Timsko delo pa predstavlja tudi prednosti za ucitelje,
kot so npr. ve¢ja medsebojna pomoc in skupno resevanje
problemov, manjsa izolacija uciteljev, vecja interakcija idej
in sposobnosti ¢lanov tima, kar je po navadi izvor nav-

dusenja in delovne motivacije (Polak, 2007, str. 112). Pri
aktivnostih projekta ATS STEM se je razvijal in ucil celoten
Solski tim. Vsak je lahko pokazal svoja mocna podrocja in
ob drugem krepil svoja Sibkejsa. Vsi skupaj smo bili bolj
inovativni in smo dosegli, da se je znanje prepletalo, ob
tem pa smo zgradili dobre medosebne odnose. Pri mojem
vodenju so mi pomagali zaupanje v sodelavce, sproscenost,
motiviranost vseh Clanov ter stalna podpora, ki sem jo
vedno obcutila. Menim, da so mi bili v pomo¢ tudi moja
prilagodljivost, trud, da smo imeli pri delu jasne cilje, ter
sposobnost motiviranja sodelavcev s pozitivnim odnosom.
Izziv mi je predstavljala skrb za enakomerno porazdelitev
nalog med sodelavce, da bi tudi oni obcutili zadovoljstvo
ob opravljenem delu in razumeli, da so vsi doseZeni uspehi
rezultat nasega skupnega prizadevanja.

SKLEP

Vodenje tima vedno prevzemam z veliko odgovornostjo,
ki jo ¢utim do clanov. Hkrati pa mi vodenje omogoca, da
sodelujem z razlicnimi osebnostmi, da se osebnostno, cus-
tveno in strokovno razvijam. Omogoca mi, da si nekoliko
popestrim na trenutke izolirano delo predmetne ucitelji-
ce in da razvijam svojo prilagodljivost, odprtost za nove
ideje, ustvarjalnost, uCenje iz izkusenj, svojo sposobnost
reSevanja problemov, empatijo, kriticno misljenje, vztraj-
nost, samozavedanje in timsko delo. Upala sem si prevzeti
vodenje, mogoce ga bom Se kdaj, zagotovo pa se veselim
sodelovanja v razli¢nih timih tudi v prihodnje, saj me le
taksno delo osebnostno in strokovno bogati.

Zahvala

S pomocdjo dobrega vodje bo tim uspesnejsi, a z dobri-
mi clani tima je tudi vodja lahko dober. Sara, Tadeja,
Metka, Ema, Tilen, Danica, Tjasa, hvala vam za vedno
iskreno in srcno sodelovanje. Rafko, Anita in Zdravko,
hvala vam za temelje, ki so bila posledica razvijanja
sodelovalne kulture Sole, in podporo nasemu timu.
Hvala vsem za zaupanje v moje sposobnosti, spretnost
in strokovnost. Hvala vam za deljenje vasih izkusenj,
pomoc in podporo. Brez vas zagotovo ne bi bila to, kar
sem danes. Ponosna sem, da sem imela priloZnost so-
delovati z vami.
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Prva gimnazija Maribor

RAZREDNISTVO V GIMNAZIJI

Osebna refleksija o vlogi ucitelja kot vodje oddelka

Personal Reflection on the Class Teacher's Role in Grammar School

1ZVLECEK

Ucenci, njihovi starsi ali skrbniki in razredniki se v letih u¢encevega Solanja v oddelku skupaj sprehodijo skozi pro-
cese spoznavanja, havajanja, sodelovanja, ustvarjanja in nacrtovanja za ucencevo prinodnost. Na tej poti naletijo na
razlicne prepreke, tezave in velikokrat tudi medsebojna nesoglasja. V obdobju skupnega sodelovanja se mora ra-
zrednik osredotociti na nekatere pomembne vidike svojega dela, ¢e Zeli vzpostaviti, vzdrzevati in ohraniti pozitivho
dinamiko svojega oddelka. Poleg vseh pomembnih vidikov mora razrednik prav tako skrbeti za svoj lastni profesio-
nalni razvoj in sodelovanje z drugimi Solskimi podsistemi. V sodelovanju s starsi in preostalimi pedagoskimi delavci
mora otroke spodbujati k razmisljanju o lastni sreci, se z njimi veliko pogovarjati, jih usmerjati, a jim hkrati pustiti vso
odgovornost pri oblikovanju in izbiri nadaljnje zivljenjske poti.

Kljuéne besede: razrednik, vidiki razrednistva, oddelek, srednja Sola, gimnazija, varno u¢no okolje, organizacija Solskih
dejavnosti, posodobljen koncept dela z nadarjenimi, nacrt OIN

ABSTRACT

During schooling, learners, parents or guardians, and class teachers work hand in hand to traverse the processes of
discovery, adjustment, collaboration, creativity and planning for the future. Along the way, they face barriers, diffi-
culties, and even disagreements. Throughout this time, class teachers must prioritise certain aspects of their work
to build, maintain and sustain a positive dynamic in their class. In addition to these considerations, class teachers
must also focus on their professional development and cooperation with other school subsystems. In collaboration
with parents and other teaching staff, class teachers must encourage children to consider their happiness, talk to
them frequently, and guide them while giving them complete responsibility for shaping and choosing the path
they want to pursue.

Keywords: class teacher, class, secondary school, grammar school, safe learning environment, organising school acti-
vities, revised framework of gifted education, personal education plan

spominjam. Avgusta, v Casu priprave na novo Solsko

leto, sem najprej dobil seznam dijakinj in dijakov
svojega oddelka. Kar nekaj casa, predpriprav in preCesanih
informacij kasneje je vsako ime na seznamu dobilo svoj
obraz. Vsako ime in obraz na prvem skupnem roditeljskem
sestanku Se svoje spremstvo, starSe oz. zakonite zastop-
nike, in Sele po relativno dolgem casu spoznavanja sem
glede na odzive na razlicne situacije lahko opredelil prve
osebnostne lastnosti, znacajske znacilnosti in privzgojene
vrednote itd. vsakega posameznika. V samem zacetku sta
me vodila dva pomembna zivljenjska pogleda. Izkusnje z
mladostniki — tako iz poucevanja in vzporedne igralsko-
trenerske Sportne kariere kot tudi zaradi najstniske hcere,
ki je ravno nekje v enakem starostnem obdobju svojega
zivljenja kot otroci, s katerimi delam v $oli - ter zaupanje in
podpora ravnatelja Prve gimnazije Hermana Pusnika, ki mi
je v kljutnem casu z besedami, da smo profesorji strokovn-

Svoiega zacetka razrednistva na gimnaziji se zelo dobro
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jaki svojega podrocja in naj zaupamo v svoje delo in odlocit-
ve, vlil prepotrebno samozavest za delo v vlogi razrednika.

Ob dodelitvi te vloge hkrati z obveznostjo, ki je po mnenju
vecine zahtevna, naporna in predvsem podcenjena, ucitelji
sprejemamo veliko odgovornost. Odgovornost za razvoj
dvajsetih in ve¢ posameznikov. Prav razrednik ima ob star-
sih ali skrbnikih, morebitnih Sportnih trenerjih ali zunaj-
Solskih uciteljih najvecji vpliv pri spreminjanje otrokovih
prepricanj in stalisc. To je proces, ki ni stvar zavestnega
prepricevanja, ampak poteka prek izkusenj (Azman, 2012).
Zato je toliko bolj pomembno, da ucitelj ob tem, ko pre-
vzame to zahtevno odgovornost, vlogo razrednika sprejme
z naklonjenostjo in zadovoljstvom, saj ucenci in njihovi
starsi ali skrbniki v svojih visokih pricakovanjih vsakr$no
odstopanje hitro opazijo. »Ve¢ina starSev je pozorna na
nacin komuniciranja razrednika, ne glede na to, ali gre za
komuniciranje z njimi ali z otroki« (Zorko, 2005, str. 43),



zatorej: Ce star$i opazijo samozavest, trud in pozitivno
naravnanost k reSevanju problemov, bodo lazje razumeli
in sprejeli morebitne spodrsljaje.

VIDIKI RAZREDNISTVA V GIMNAZI1JI
Dijakinje in dijaki, njihovi starsi ali skrbniki in razredniki
se v letih Solanja (na vecini gimnazij namrec isti razrednik
oddelek spremlja vsa Stiri leta Solanja) skupaj preidejo
procese spoznavanja, navajanja, sodelovanja, ustvarjanja
in nacrtovanja za uCencevo prihodnost. Na tej poti naletijo
na razlictne prepreke, tezave in tudi medsebojna nesoglas-
ja.V obdobju sodelovanja se mora ucitelj v vlogi razrednika
osredotociti na nekatere dodatne vidike svojega dela, Ce
zeli vzpostaviti, vzdrzevati in ohraniti pozitivno dinamiko
svojega oddelka. V ta namen skrbi za svoj lastni profesi-
onalni razvoj na tem podrocju (krepitev odnosne kompe-
tence in ves$cin vodenja razreda) in sodelovanje z drugimi
Solskimi podsistemi.

V slovenski zakonodaji je razrednik opredeljen kot
strokovni organ z razlicnimi kompetencami, ki vcasih
odloca, vcasih vodi in obravnava, vcasih skrbi in sodeluje
(Pusnik, 2001). Njegovo vlogo, nalogo in obveznosti opre-
deljuje kar nekaj pravilnikov, aktov in zakonov. V nekate-
rih ¢lenih Zakona o financiranju vzgoje in izobrazZevanja
se razrednika opredeljuje kot strokovni organ v javni $oli
in doloca, da razrednik vodi delo oddelcnega uciteljskega
zbora, analiza vzgojne in ucne rezultate oddelka, skrbi za
reSevanje vzgojnih in u¢nih problemov posameznih ucen-
cev, sodeluje s starsi in Solsko svetovalno sluzbo, odloca
o vzgojnih ukrepih ter opravlja druge naloge v skladu z
zakonom. V nadaljevanju bom skozi lastno izkusnjo opisal
razlicne vidike oz. faze razrednistva.

POMOC DIJAKOM IN STARSEM PRI
UMESTITVI V OKOLJE IN SPREMLJANJU
UCENCEVEGA NAPREDKA

Mladi vecinoma prihajajo v Solo z dobrsno mero informacij
o Soli, Solskem programu, uciteljskem zboru in tudi ra-
zredniku. Te informacije so pridobili s pomoc¢jo starsev v
razlicnih oblikah povezovanja (izkusnje starsev, ki so mor-
da hodili na enako $olo, informativni dnevi, medvrstniski
pogovori, spletne vsebine). Kljub vsem pridobljenim
informacijam pa otroci nimajo izkusenj s srednjesolskim
sistemom in vsaka zivljenjska sprememba lahko v nekem
trenutku postane zelo stresna. Tako je tudi ob vstopu
v gimnazijo. Da bi tako ucenci kot starsi lazje premagali
zacetni stres, potrebujejo razrednikovo pomoc. Razrednik
je vez med $olo in domom.

Kot Sportni pedagog s star$i nisem imel veliko stikov s star-
Si, preden sem postal razrednik. Ob prevzemu Sportnega
oddelka na gimnaziji se je to spremenilo. Spomnim se svo-
jega prvega roditeljskega sestanka in pozitivne treme pred
govornim nastopom, tokrat pred odraslimi, ki imajo do
nove Sole svoja pricakovanja in zahteve. Vsaka uciteljeva
Solska ura je sicer nekaksen govorni nastop, pri katerem
naletimo na razlicno zahtevne poslusalce. V¢asih energic-
ne in vedozeljne, spet drugic utrujene in nezainteresirane,
v prvih mesecih Solanja celo rahlo prestrasene.

Kljucno je, da si razrednik ze ob prvih stikih tako z ucenci
kot starsi ali skrbniki pridobi zaupanje. Razrednik mora

skrbno nacrtovati vsebino prve razredne ure in prvega
roditeljskega sestanka. Zajeti mora vse pomembne infor-
macije, predstaviti pravilnike, predstaviti uciteljski zbor, ki
ucenca poucuje, seznaniti vse s svojim delom, moznostjo
sodelovanja ter predstaviti svoja pricakovanja in cilje, ki
jih zeli skupaj z ucenci dosec¢i. Pomembno je, da ucenci in
starsi ali skrbniki zacutijo, da zeli razrednik njihove otroke
v prvi meri spoznati, jih sprejeti kot posameznike, hkrati
pa za njih ustvariti okolje in jih v tem okolju spremljati ter
spodbujati, da bodo kot posamezniki zrasli v odgovorne
osebnosti.

ORGANIZACIJA SOLSKIH DEJAVNOSTI

Ob vstopu v srednjo Solo se od razrednika pricakuje, da bo
dijake in starSe obvestil o Solskem koledarju, spremembah
pravilnika in novostih (Pusnik idr., 2002). Priporocljivo
je, da je pri tem dosleden, nazoren in natancen. Veliko
organizacijskih oblik sodelovanja je vezanih na oddelek
kot celoto. Lahko so formalne (razredne ure) ali oblike, ki
spodbujajo ucence tako k druzenju kot ucenju (ekskurzije
in izleti, izpeljava OIV). Nekateri nacini so usmerjeni v
zadovoljevanje interesov skupin ucencev in nekateri na
posameznike. Prva gimnazija v Mariboru ponuja ogromno
obsolskih dejavnosti, ki so zbrane v katalogu vsebin na
zacetku Solskega leta in v katere se ucenci lahko vkljucijo.
Ucenci se razen teh vsebin vkljuCujejo v Solska tekmovanja
iz znanja ali Sporta, nekateri pa po potrebi potrebujejo do-
datno strokovno pomoc iz tak$nih ali drugac¢nih razlogov.
Razrednik v sodelovanju s strokovnimi delavci Sole z uc¢en-
ci sodeluje pri usklajevanju razlicnih interesov.

Razrednik je torej ucenceva vez med domom in $olo.
Pomembno je, da so tako kot ucenci tudi starsi in skrbniki
seznanjeni z vsemi vsebinami organizacije dela v Soli.
Sodelovanje razrednika s starSi poteka na veC razlicnih
nacinov. Sam menim, da je treba o pomembnih stvareh
starse ali skrbnike ¢im prej informirati in ker smo v dobi,
ko smo ljudje vsakodnevno v stiku s tehnologijo, jim po-
membne informacije kar se da hitro razposljem po elektro-
nski posti. Poleg tega imam kot razrednik enkrat tedensko
za starSe pogovorno uro in enkrat mese¢no skupno govo-
rilno uro. Imamo dva skupna roditeljska sestanka in po
potrebi Se kak izreden skupen sestanek s starsi. Redkeje za
sodelovanje uporabim telefon. Vsaka od oblik sodelovanja
zahteva dodatno pripravo in organizacijo. Zavedati se je
treba, da imajo starsi vedno svoje pomisleke in predloge, ki
izhajajo iz njihovih zivljenjskih izkusenj, tako da je treba
omogocati pravo mero vkljuCevanja le-teh.

VZPOSTAVLIANIJIE IN OHRANJANJIE
UGODNEGA IN VARNEGA
UCNEGA OKOLIJA

Preden vzpostavimo ugodno in varno ucno okolje, se mora-
mo zavedati, kaksno okolje ucencem sploh predstavlja
varnost in moznost optimalnega razvoja. Rutar Ilc (2019)
zapise, da je razrednik kljuCen za ustvarjanje spodbud-
nega ucnega okolja v Soli, in ugotavlja, da je dobra klima
povezana s kulturo dobre skupnosti (pa naj gre za skupino,
razred ali celo Solo). Poudarja, da si mora razrednik pri-
zadevati za spoznavno, Custveno in socialno varno okolje.
Le-tega lahko doseze in ohranja ob upostevanju ¢im vec
pomembnih izhodiS¢, kot so skrb za varnost, potrditev in
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sprejetost. Negovati mora spostljivo, spodbudno in odprto
komunikacijo, dajati podporo, sprejemati razli¢nost, skr-
beti za pravicnost in se tudi zavedati, kadar je nepravicen
ali nedosleden. Razrednik mora znati upravljati s konflikti
konflikte. Omogocati mora varno okolje za argumentiranje
in pojasnjevanje vseh vpletenih ter skrbeti za psihofizic-
no blagostanje (Rutar Ilc, 2017). Ceprav dijaki na zunaj
morda tega ne izrazajo, si vseeno Zelijo varen, redoljuben,
predvidljiv in organiziran oddelek. Varno se pocutijo
takrat, ko so dogodki v Soli predvidljivi in vedo, kaj lahko
pri¢akujejo (Pusnik idr., 2002). Se pomembneje pa je, da
se otroci v skupini pocutijo sprejeto. Osamljenost ali iz-
locenost iz druzbe lahko ima za otroke veliko negativnih
posledic (nemirnost, motnje hranjenja, anksioznost, dep-
resija). Potreba po sprejetosti je danes zaradi pritiska
socialnih omrezij mocnejsa kot kadar koli prej, zato
je treba vzpostaviti taksno ucno okolje, da je ucencem
jasno, da so zazeleni, da si upajo podeliti svoje tezave
in vedo, da lahko pri iskanju resitev racunajo na med-
sebojno pomoc.

Za ugotavljanje in vzpostavljanje klime v oddelku obstaja
vec vprasalnikov in skupnih vaj. Nekaj teh lahko najdete v
knjigi Razrednik v osnovni in srednji Soli avtoric Pusnik,
Zarkovi¢ Adlesi¢, Bizjak. V nasem oddelku sva v sodelo-
valnem poucevanju v prvem skupnem letu s profesorico
psihologije opravila nekaj zanimivih tematskih ur na temo
vzpostavljanja pozitivne klime v razredu. Uporabila sva
razlicne vsebine za doseganje medsebojnega povezovan-
ja in sprejemanja. Poleg teh vsebin sva izpeljala Se nekaj
skupnih ur, ki sva jih namenila organizaciji in uc¢inkovitos-
ti uCenja, saj se dijakinje in dijaki ob zacetku Solanja na
gimnaziji tezje spopadejo z novimi snovmi in tezko
prilagodijo na zahteve nekaterih predmetov in profesorjev.

Pri zavzemanju za krepitev ugodnega ucnega okolja
upostevamo, da je vsak ucCenec individuum. Nekateri
otroci zelijo izstopati, biti v sredisc¢u pozornosti, so zelo
tekmovalni, spet drugi se velikokrat skrijejo in postanejo
neopazni. Kot razrednik je treba poskrbeti, da vzpostavimo
sodelovalno okolje, v katerem imajo vsi ucenci aktivno vlo-
go. Spodbujati je treba dialog, organizirati in prevzemati in
usmerjati oddelek v smeri, da u¢enci med seboj sodelujejo
brez pretiranega vpliva posameznikov (Azman, 2012).

Kot razred skupaj vzpostavljamo cilje, natancno dolo-
cene, usmerjene in dosegljive. Ob uresniCevanju vseh
skupnih ciljev pa moramo kot razrednik nenehno misliti
na to, da je nas$ cilj vzgajanje samozavestnih in srecnih
otrok.

IDENTIFIKACIJA IN PODPORA NADARIJE-
NIM, DVOINO IZJEMNIM ALI UCENCEM
S POSEBNIMI POTREBAMI

V oddelku, kjer je ve¢ kot dvajset dijakinj in dijakov, v
nasem oddelku trideset, je prav toliko razlicnih indivi-
duumov. Nekateri otroci Zelijo izstopati, biti v sredis¢u
pozornosti, so zelo tekmovalni, spet drugi neopazni. Pre-
poznati, nacrtovati in organizirati moramo znati tudi delo
z nadarjenimi, dvojno izjemnimi in ucenci s posebnimi
potrebami. Najtezji del predstavlja identifikacija, prepo-
znavanje. Identifikacijo nadarjenih v Sloveniji izvajamo v
osnovnih $olah s pomocjo standardiziranih ocenjevalnih
lestvic OLNADO?7 in v srednjih Solah z lestvicami OLNAD-
$$10. Vedina u¢encev sicer statuse prenese iz osnovne $ole,
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kot razrednik pa moramo vseeno biti zelo pozorni tako na
mocna kot Sibka podroc¢ja svojih dijakov in pravocCasno
ukrepati ter takSnim dijakom nuditi ustrezno pomoc ali
dodatne moznosti. Z oddelkom, katerega razrednik sem,
smo zadnji dve Solski leti sodelovali v projektu z naslovom
Poskus uvajanja posodobljenega koncepta prepoznavanja
in vzgojno-izobrazevalnega dela z nadarjenimi, ki poteka
pod vodstvom Zavoda RS za $olstvo. V Sloveniji sicer delo
z nadarjenimi poteka ze od leta 1999 v skladu s Koncep-
tom odkrivanja in dela z nadarjenimi ucenci devetletne
osnovne Sole in od leta 2007 s Konceptom vzgojno-izobra-
zevalnega dela z nadarjenimi dijaki. Leta 2019 je Ekspertna
skupina za delo z nadarjenimi z izdajo Strokovnih izhodis¢
posodobitve Koncepta odkrivanja nadarjenih otrok, ucen-
cev in dijakov delo z nadarjenimi in moznosti dvignila
Se na visji nivo. Izhodisca opredeljujejo, da je nadarjen
mladostnik tisti, ki izkazuje izrazito nadpovprecno visoke,
izjemne lastnosti. Te lastnosti lahko doseze na intelektu-
alnem, u¢nem, ustvarjalnem, umetniskem, vodstvenem ali
na telesno-gibalnem podrocju.

Znotraj poskusa smo na nasi Soli izpeljali Sest izobra-
Zevalnih enot sodelovalnega poucevanja in izvedli vec
intervjujev tako z ucenci kot s strokovnimi delavci, ki so
bili vkljuceni v projekt. V oddelku je bilo namrec v osnovni
Soli vec kot polovica prepoznanih nadarjenih ucencev in
kasneje Se pet pridruzeno identificiranih dijakov. Smisel
tega naCrtnega in stalnega sistematicnega prepoznavanja
nadarjenih ucencev je v vsakem primeru ustvarjanje ta-
ksnega ucnega okolja, v katerem bo vsak dijak lahko ¢im
bolj optimalno napredoval v svojem osebnem razvoju.

Prva gimnazija Maribor v okviru OIV in drugega dodatnega
dela dijakom ponuja ogromno Stevilo dodatnih moznosti
in Sirok spekter znanj, ki jih otroci lahko izberejo za Sir-
jenje svojih potencialov. Na nasi gimnaziji prilagoditve
urejamo s pomocjo osebnih izobrazevalnih nacrtov (OIN),
ki jih lahko definiramo kot pripomocek pri nacrtovanju,
organizaciji in izpeljavi ucenceve izobrazevalne poti. Naj-
pomembnejso vlogo pri uresnicitvi in izpeljavi OIN ima
tako prav razrednik, ki skozi celotno solsko leto s pomocjo
svetovalne sluzbe v sodelovanju s celotnim uciteljskim
zborom skrbi za moznosti prilagoditve izobrazevalnega
sistema posamezniku.

PODPORA PRI VZPOREDNI KARIERI

OIN lahko poleg prilagoditev v Solskem sistemu vkljucu-
jejo tudi prilagoditve z obSolskimi aktivnostmi, s kate-
rimi se ucCenci resneje ukvarjajo. Pomembno je, da so vsi
sodelujocCi seznanjeni tako s prilagoditvami kot tudi cilji
in uspehi posameznikov zunaj Solskega okolja. Razred-
nik mora pri ucencih, ki imajo dodatne aktivnosti zunaj
Sole, poleg sodelovanja s star$i sodelovati Se z razli¢nimi
ustanovami, klubi, dodatnimi ucitelji in trenerji. Njegov
cilj naj bo olajsati Ze tako natrpan urnik dijakov in dijakinj.
Sodelovanje mora v prvi vrsti potekati v dobrobit uCenca in
ne razrednika, uciteljev ali trenerjev.

Na Prvi gimnaziji Maribor pri uresnicevanju vzporedne
kariere ucencev poteka posebna vrsta sodelovanja. Poleg
sodelovanja s klubi in trenerji $portnikov se vedno vec
baletnic odloca za vzporedno izobrazevanje na Konserva-
toriju v Mariboru, ki je prav tako urejeno s pomocjo OIN
Sole. Baletnice si tako ob sodelovanju razrednikov Prve
gimnazije in uciteljev Konservatorija lazje organizirajo in



prilagodijo ucne vsebine in treninge. V oddelku, ki ga po-
ucujem kot razrednik, imamo tri baletnice, ki kljub dnevno
natrpanemu in tezkemu urniku vec¢ kot uspesno delujejo
na obeh podroc¢jih Solanja, celo blestijo.

USMERITEV IN PODPORA PRI POKLICNI
ORIENTACIII

Jasno je, da ob vstopu v srednjo $olo vecCina gimnazijcev Se
ne razmislja o svoji poklicni poti, zato je gimnazija za njih
pomembna postaja pri uresnicevanju osebnostnih ciljev.
Lahko bi rekli, da se mladostniki v tem obdobju »iScejo«.
Da bi se »nasli« na poti vseh preprek in skusnjav, se opirajo
tudi na nas, razrednike. Ravno zato otrokom, ki jih poucu-
jemo, nikoli ne smemo »obrniti hrbta«. Razredniki morajo
v sodelovanju s starsi in preostalimi pedagoskimi delavci
otroke spodbujati k razmisljanju o lastni sreci, se z njimi
pogovarjati o moznostih kasnejse zaposlitve, jih pripraviti
na morebitne spremembe okolja ob Studiju v tujini ali v
oddaljenem kraju, glede na njihove sposobnosti pregledati
moznosti vpisa v izbrane fakultete, a jim hkrati pustiti vso
odgovornost pri izbiri nadaljnje zivljenjske poti.

SKLEP

Ce povzamemo vse vidike razrednistva, lahko re¢emo, da
gre za zahtevno vlogo strokovnega delavca, ki od posamez-
nika zahteva Stevilne kompetence. Razrednik mora jasno
in ucinkovito komunicirati z ucenci, s starsi in preostalimi
strokovnimi delavci, znati organizirati in nacrtovati ucne
aktivnosti. Biti mora empaticen ter sposoben mirnega in
ucinkovitega resevanja sporov, pedagosko strokovno
dobro podkovan, da bi ¢im bolje razumel prilagajanje
pouka razlicnim stilom, pristopom in u¢nim metodam.
Znati se mora postaviti v vlogo mladostnika, da bi ga ¢im
bolje razumel, in hkrati biti sposoben prepoznati tiste
mladostnike, ki izkazujejo izjemnost ali celo dvojno izjem-
nost. Kot razrednik se zavedam, da je tudi v nasi vlogi vsak

dan cas za novo ucenje. Ker se na Fakulteti za Sport o sami
vlogi razrednika nisem veliko naucil, sem vse svoje znanje
pridobil v kasnejsem obdobju, desetletnem obdobju dela z
otroki in mladostniki na podrocju vzgoje in izobrazevanja,
ob prebiranju razne literature in s pomocjo strokovnih
izobrazevanj Zavoda za RS za Solstvo.

Verjamem, da me na poti razrednisStva caka Se veliko
novega, nepredvidljivega in zanimivega in da se bom ob
odkrivanju in reSevanju razli¢nih situacij, pogovorih s so-
delavci in obiskih seminarjev Se veliko naucil. Imam pa to
prednost, da se tega ucenja zavedam in hkrati veselim, saj
me vloga razrednika izpopolnjuje in v njej uzivam.
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KAJ JE ZA VAS DOBRO VODENJE?

What is Your Definition of Good Leadership?

Kaj je za vas dobro vodenje?

Razvijanje mocnih strokovnih ucecih se skupnosti
in razvijanje mocCne profesionalne ucne skupnosti.
Vse to z osebno integriteto — biti dosledno posten in
vreden zaupanja.

Kaj menite, da najbolj deluje pri kolektivu, kaj pri
posameznikih? Kako jih najlazje nagovorite?

Moj cilj na podroc¢ju vodenja je ustvariti premike v
miselni naravnanosti zaposlenih. Menim namre¢, da
je v teh spreminjajocih se in nenavadnih casih vloga
ucitelja Se posebno pomembna. Odnos, s kakrsnim
bo ucitelj sam gledal na spremembe in dogajanje v
druzbi, bo prenasal na ucence. In Ce je ta pozitiven,
lahko naredi najvec. Klju¢ je v sodelovanju, medse-
bojni pomoci in empatiji.

Cesa se mora dober vodja ogibati?

Predsodkov, razvrscanja zaposlenih po predalckih.
Treba je biti transparenten in enak do vseh (Ze prej
omenjena osebna integriteta vodje).

Kako kot vodja podpirate svoj kolektiv pri soocanju
Z ovirami in izzivi? Kako prebrodite krize?

Da lahko prebrodimo ovire in izzive - ki jih nikoli ne
zmanjka —, na sSoli usmerjeno, premisljeno in siste-
maticno razvijamo pedagosko prakso. Trajnostna
znanja, kot so sprememba misljenja, sposobnost
spreminjanja lastnih vedenj, povezovanje med seboj
na vseh ravneh, kazejo pozitivno naravnanost nasim
ucencem in so jim za zgled in spodbudo.

Kaj bi sporocili novim ravnateljem glede vodenja?

V zadnjih nekaj letih se veckrat slisi, da bi morale
osnovne Sole bolj sistematicno posodabljati pouk,
ucne vsebine in pri uCencih razvijati trajnostna zna-
nja. To potrebo sem zaznala tudi kot ravnateljica Ze
takoj na zacCetku mojega nastopa na tem delovnem
mestu. Ves cas me najbolj nagovarjata kakovost vzgoje
in izobrazevanja ter zagotavljanje trajnostni znanja.
Zato naj bo intenzivno odkrivanje podrocij ucenja,
pouka in zavedanje njegovih ucinkov ob koncu
devetletnega Solanja najpomembnejsa nacrtova-
na sprememba, ki jo ravnatelj — po mojem mnenju
- skupaj z zaposlenimi lahko da na tem podrocju.

Andreja Koscak, ravnateljica
OS Dolenjske Toplice
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Kaj je za vas dobro vodenje?

Dober vodja je tisti, ki uspe s svojim nacinom vodenja
kolektiv pripeljati na nivo, ko vsak ve, kaj je njegova
naloga oziroma odgovornost. Dober vodja zna pri-
sluhniti, pohvaliti in tudi grajati na primeren nacin.

Kaj menite, da najbolj deluje pri kolektivu, kaj pri
posameznikih? Kako jih najlazje nagovorite?

Kolektiv je najlaze nagovoriti z dobrimi rezultati
njihovega preteklega leta (dobri projekti, uspesni
ucenci, reseni problemi, rezultati, prireditve ...). To je
tudi iztoCnica za motiviranje za posamezne zahtevne
naloge, ki so pred nami, ali takrat, ko nekoliko pade
delovni zagon ... Pri posamezniku je vedno dobro iz-
postaviti njegove individualne kvalitete in na podlagi
tega predstaviti nasa pricakovanja.

Cesa se mora dober vodja ogibati?

Dober vodja se zagotovo izogiba konfliktom, pred-
vsem tistim, ki bi nastajali na »SirSi« sceni. To pa
seveda ne pomeni, da zaposleni ne dobijo konstruk-
tivnih (kdaj tudi nevsecnih) povratnih informaciji o
svojem delu.

Kako kot vodja podpirate svoj kolektiv pri soocanju
Z ovirami in izzivi? Kako prebrodite krize?

Soocanje z ovirami in izzivi je v nasem poklicu izjem-
no pomembno. Pri tem so (vsaj po mojem mnenju)
kljutnega pomena odkriti pogovori, pred tem pa
seveda ustvarjanje okolja, ko si vsak upa odkrito
govoriti o svojih strokovnih dilemah. Ravnatelj ne
sme pozabiti, da ima veliko sodelavcev, ki mu lahko
pomagajo, Ce jim le zna prisluhniti in jih motivirati
za reSevanje taksnih in drugacnih problemov. Krize
so svoje poglavije in ne minejo same od sebe, pri tem
je smiselno vkljucevanje zunanjih strokovnjakov, ki
veckrat pokazejo kaksno novo »pot, sirsi pogled, ali
pa samo bolj optimisticen pristop.

Kaj bi sporocili novim ravnateljem glede vodenja?

Novim ravnateljem bi sporocil, da mora ravnatelj
poleg svoje strokovnosti in profesionalnosti poka-
zati tudi to, da je clovek. S tem da zaposlenim jasno
sporocilo, da se nanj lahko obrnejo tudi takrat, ko so
stvari Sle narobe. Seveda pa je izjemno pomembno,
da se vodja vseskozi zaveda, da se vzgaja z zgledom.

Damjan Osrajnik,
OS Radlje ob Dravi



Kaj je za vas dobro vodenje?

Vodenje razumem kot zelo kompleksno podrocje, ki
zahteva obvladovanje veliko razlicnih vescin in znanj
s podrocja pedagoskega vodenja in poslovodenja. Vsak
izmed nas, ki se znajde v vlogi vodje, zavedno in ne-
zavedno oblikuje svoj slog vodenja, si ves cas nabira
nova znanja in izkusnje, se nenehno uci, se prilagaja,
spreminja, razvija in raste. Pri tem ga vodijo tudi nje-
gove osebnostne lastnosti, prepricanja in vrednote.
Nanj pa zagotovo vpliva tudi okolje, v katerem zivi in
dela.

Menim, da je dobro vodenije tisto, ki soustvarja pozitivno
delovno okolje za zaposlene, varno in spodbudno u¢no
okolje za vse ucence, ki spodbuja in omogoca ustvarjal-
nost ter profesionalno rast zaposlenih, pricakuje visoke
eticne standarde, skrbi za dobre medosebne odnose,
spodbuja timsko delo in sodelovanje, kjer je prostor za
spremembe, Kjer se poskusa razumeti in uposStevati vse
deleznike v sistemu (njihova custva, potrebe in Zelje),
kjer se odlocitve sprejemajo premisljeno in z najvecjo
mero odgovornosti, kjer je komunikacija dobra, kjer se
pohvali in prizna dobro opravljeno delo, kjer se sledi
skupni viziji in jasno postavljenim ciljem, kjer se spo-
Stujejo pozitivne obce vrednote.

Mislim, da mora biti dober vodja tudi do prave mere
samozavesten, pogumen in odlocen, hkrati pa zelo
razmisljujoc¢ praktik, ki nenehno analizira in preizpra-
Suje samega sebe in svoje delo.

Kaj menite, da najbolj deluje pri kolektivu, kaj pri po-
sameznikih? Kako jih najlazje nagovorite?

Prepricana sem, da pri vseh, pri kolektivu in posamezni-
kih, najbolj delujejo prijaznost, srcnost, pohvala in lepa
beseda. Verjamem in poskusam ¢im bolj prakticirati
besede matere Tereze: »Prijazne besede so lahko kratke
in lahkotne, a njihov odmev je neskoncen.«

Kolektiv najlazje nagovarjam z lastnim vzgledom, s
predanostjo skupnim ciljem, skupni viziji in naSemu
poslanstvu, s pozitivnim pristopom in pozitivno narav-
nanostjo do sprememb, novosti in izzivov.

Ce sem sama motivirana za dosego nekega cilja, za
opravljanje neke naloge, ce jo dobro poznam in sem
vanjo sama vkljucena, potem bom tudi sodelavce lazje
motivirala za ¢im bolj aktivno delo in sodelovanje, jih
Se bolje spodbujala in navdihovala. To je podobno kot
v odnosu ucenec - ucitelj, saj motiviran ucitelj lazje
motivira u¢ence. Ce ucenci ¢utijo uciteljev zanos, strast
in predanost predmetu, ki ga poucuje, mu bodo lazje ter
bolje sledili in bodo tudi sami bolj motivirani za ucenje
in delo. To je nekako »nalezljivox.

Cesa se mora dober vodja ogibati?

Zdi se mi zelo pomembno, da kot vodja ne izgubi$ oseb-
ne integritete, postenosti in pravicnosti. Zagotovo tudi
ni dobro, Ce zaradi prevelike zagnanosti zacnes izgu-
bljati obcutek za druge in empatijo, Ce pozabi$ poslusati
in slisati druge, Ce spregledas ali prezres povratne infor-
macije, Ce so tvoje zahteve in pricakovanja previsoki ali
prenizki.

In ne nazadnje: dober vodja se ogiba »rektalnemu pla-
ninarjenju«, kot temu pravi Ksenija Benedetti. Delam
torej tako, kot mislim, da je prav, in ne zaradi vSecnosti
drugim.

Kako kot vodja podpirate svoj kolektiv pri soocanju z
ovirami in izzivi? Kako prebrodite krize?

Ko naletimo na ovire in izzive, in teh nikoli ne zmanjka,
poskusam ohraniti mirnost pri sebi in drugih, biti kolek-
tivu trdna opora in ohranjati nas »kompas«. Usmerjena
sem v iskanje resitev, v nacrtovanje korakov za izhod iz
krize in tudi v to, kako ublaziti stres pri sebi in drugih.
Poskusam ohranjati »helikopterski pogled« na stvari,
videti »$iroko sliko« ter delovati kot »spodbuden odloc-
nez« in »topel zahtevnez«.

Pomaga mi, ¢e lahko zaupam v kolektiv, ce verjamem v
to, da se vedno najde ustrezna resitev in da se stvari slej
ko prej uredijo. Ze ljudska modrost pravi, da se nobena
juha ne poje tako vroca, kot se skuha.

Se najbolie pa je seveda delovati preventivno,
razmisljati o moznih posledicah ravnanj ter predvideti
in preprecevati tiste, ki bi lahko bile slabe ali celo
skodljive za kogar koli.

Kaj bi sporocili novim ravnateljem glede vodenja?

Spostovane kolegice in spostovani kolegi, bodite odpr-
ti za nova znanja. Udelezujte se izobraZzevanj in stro-
kovnih srecanj, ki jih organizirajo Zavod RS za $olstvo,
vklju¢éno s Solo za ravnatelje, pristojno ministrstvo,
stanovska zdruzenja in drugi. Mrezite se z izkusenimi
ravnatelji, ki vam lahko nudijo dragocene nasvete in
podporo, ki bodo z vami delili svoje izkusnje in naj-
boljse prakse.

Pri delu bodite vztrajni in potrpezljivi, saj je nase delo
kot tek na dolge proge.

Ko se boste lotevali uvajanja sprememb, bodite pripra-
vljeni na to, da lahko gredo stvari najprej tudi na slabse,
preden bodo $le na bolje. Takrat ne obupajte. Pri vpelje-
vanju sprememb boste najbolj uc¢inkoviti, ce boste vanje
vkljucevali tudi sodelavce, jim dali moznost vplivanja in
soodlocanja.

Ob vsej obilici dela, ki vas caka, pa ne pozabite nase.
Poskrbite za svoje dobro fizitno in psihi¢no pocutje ter
za vsa druga zivljenjska poslanstva, ki jih imate.

Za konec pa Se ta citat meni neznanega avtorja, ki naj bo
malo za Salo in malo zares:

»Biti ravnatelj je lepo, a tezko. To, da je lepo, vedo vsi.
To, da je tezko, vemo samo mi.«

Jasna Munda, ravnateljica
OS Sredisce ob Dravi
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Kaj je za vas dobro vodenje?

Ker je ravnatelj pedagoski vodja in poslovni organ za-
voda, je njegova glavna naloga vodenje in usmerjanje
dela zavoda v skladu z veljavnimi zakoni, ustanovit-
venim aktom zavoda in drugimi veljavnimi pravilniki
zavoda. Skrbeti mora za izvajanje zakonito sprejetih
sklepov sveta zavoda in ustanovitelja. V delu se pre-
pletajo tri funkcije: pedagosko vodenje kolektiva,
menedzersko upravljanje Sole in skrb za pripravo,
realizacijo in izvajanje delovnega programa Sole. So-
delovati mora z vsemi institucijami, ki so kakorkoli
povezane s Solo (organi obcine, podjetji in drustvi
iz Solskega okoliSa, zdravstveno sluzbo, sosednjimi
Solami, vrtci, Ministrstvom za vzgojo in izobraze-
vanje, Zavodom za Solstvo, Fakultetami). Torej bi
dober vodja moral poznati vsa ta podrocja. Obstajajo
razlicne teorije vodenja oz. razli¢ni stili vodenja. Vsak
posameznik ima dolocen stil. Zame je dobro vodenje,
Ce se voditelj zna priblizati pricakovanjem in zeljam
uporabnikov. Da zna sklepati kompromise, da ve-
liko pozornost posvecCa organiziranju, nacrtovanju,
spremlja in usmerja delo zaposlenih, da prepoznajo in
izkoristijo svoje potenciale, da se povezuje z okoljem.
Da skrbi, da je Sola uceca se Sola, ki se dovolj hitro
odziva na SirSe druzbene spremembe, da imajo vsi v
soli pomembno vlogo, da delujejo usklajeno. Da mu
uspe delovno obveznost pravicno razdeliti, da ucence
spodbuja k samostojnemu opravljanju nalog, da starsi
upostevajo njegove nasvete. Da spoStuje pomembne
vrednote in ima visoke eticne standarde in je samo-
discipliniran.

Ce je ravnatelj dober vodja, potem delo na $oli gladko
tece tudi v njegovi odsotnosti.

Kaj menite, da najbolj deluje pri kolektivu, kaj pri po-
sameznikih? Kako jih najlazje nagovorite...

Trenutno smo v obdobju, v katerem je tezko najti dobre
delavce. Nekateri Ze kar postavljajo pogoje, pod kateri-
mi Zelijo delati. Zavedam se, da dobri delavci odhajajo
drugam zaradi odnosov, delovnega okolja ... Zadovoljni
delavci pa so pomembni za dobre rezultate in Sirjenje
dobrega imena o Soli, o vrtcu. Potrebno se je prilagajati
razlicnim sodelavcem, zaupati in biti strpen. Potrebno
je poslusati delavce, sprejemati njihove predloge, z nji-
mi sodelovati in jih motivirati. Pri vecini deluje, da se
pohvali njihov dober rezultat, dobro opravljeno delo,
da se jim prisluhne, da se jih vzpodbuja pri napredova-
nju, Ce je mozno, da delajo tisto, kar radi delajo, da se
jim pomaga pri reSevanju problemov, da so seznanjeni
z dogajanjem v organizaciji in da lahko skupaj sprej-
memo kaksno odlocitev. Pred uvajanjem sprememb,
pridobi nekatere, ki so temu bolj naklonjeni in potem ti
Sirijo spremembe naprej, npr. formativno spremljanje
pouka ... Najlazje se delavce nagovori, Ce se prepozna
in izpostavi njihova mocna podrocja, njihove dobre
lastnosti. Da se jim nudi moznost za osebni napredek,
se jih spodbudi z moznostjo za pridobitev tock, ki
prinesejo napredovanje v visji naziv ... Pa tudi kaksno
boniteto se jim omogoci (npr. menjavo ur ali pa kasen
dan dopusta).
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Cesa se mora dober vodja ogibati?

Dober vodja se mora ogibati neprimernega izrekanja
ob dolocenih predlogih, kritiziranju posameznika pred
drugimi, nezadovoljive odprave krivic, mlacne spodbu-
de, ne obvescanje o napredku, pristranskosti. Spostovati
mora vsakega posameznika in imeti enak odnos do vseh,
kar je veckrat tezko. Saj vodja ve¢ komunicira s tistimi,
ki so pripravljeni delati vec, ki so zavzeti za nove naloge,
S0 za uvajanje sprememb, so za sodelovanje v razvojnih
nalogah ...

Kako kot vodja podpirate svoj kolektiv pri soocanju z
ovirami in izzivi? Kako prebrodite krize?

Da se vzivim v njihovo situacijo, da jim dam vedeti, da
bomo situacijo resili. Da verjamem, da jim bo sprejeti
izziv uspel... O problemu, oviri se pogovorimo, premi-
slimo, predebatiramo, izmenjamo mnenja, da dober
predlog ali idejo podprem, in jo poskusamo Se izboljsati.
Poskusam jih podpreti z novimi prijemi in nadgraditi z
znanjem, jim prisko¢im na pomoc, ko to potrebujejo ...
Da se timsko spopademo z izzivi ... Ce je problem vedji,
se malo odmaknemo od problema, vse skupaj »prespi-
mox, kot radi reCemo in se dogovorimo, kdaj se bomo o
tem ponovno pogovarijali ...

Kaj bi sporocili novim ravnateljem glede vodenja?

Da se zavedajo, da vodenje vzgojno-izobrazevalnega
zavoda ni lahka naloga, da terja celega cloveka, pre-
danost cloveka. V Soli (v vrtcu) se namreC srecujejo
ucitelji, vzgojitelji, tehni¢ni in administrativni delavci,
ucenci, starsi, predstavniki druzbenega in gospodar-
skega okolja. Da druzba od $ole veliko pricakuje, kar
pomeni, da veliko pricakuje tudi o ravnatelja. Da se bo
v njihovem delu vedno prepletalo administrativno in
pedagosko vodenje, da bodo na Soli, ki nima pomocnika
vsa podrocja ravnateljevanja padla na njih... Ob vsem
raznolikem delu pa naj ne pozabijo za dnevno skrb
za kakovostno izobrazevanje ucencev, za njihovo
vzgojo. Da bodo razli¢ne situacije in razmere zahteva-
le razli¢ne pristope, pred sabo pa naj imajo skupni cilj,
da resujejo tezave, da ustvarjajo varno in vzpodbudno
okolje za ucence in za zaposlene, da nudijo moznost
za osebni razvoj zaposlenih in razvoj zavoda, Sole in
vrtca. Da si vzamejo Cas za opazovanje poucevanja in
drugih oblik spodbujanja ucencev k doseganju boljsih
rezultatov. Da spostujejo sogovornike, da bo komuni-
kacija dvosmerna, odkrita in bo temeljila na zaupanju.
Ob tezavah pa naj ne obupajo, temve¢ vztrajajo na
svoji poti.

Mag. Tilka Jakob, ravnateljica
OS Vitanje



Kaj je za vas dobro vodenje?

Dobro vodenje zame je:

Kadar vodja in vodeni gredo v isto smer.

Kadar vodja in vodeni skupaj nacrtujejo, izvedejo in
evalvirajo dejavnosti, projekte ...

Kadar vlada v kolektivu pozitivna klima, naravnana
na ucenje vseh zaposlenih in na zeljo in dejavnosti v
smeri izboljsav pouka ...

Kadar so v kolektivu odnosi, ki temeljijo na iskreno-
sti, spostovanju in zaupanju.

Dobro vodenje je tudi, kadar so vrata ucilnic vsem
strokovnim delavcem odprta, kar pomeni, da si
ucitelji izmenjujejo primere dobrih praks in skupaj
reSujejo tezave, ki nastajajo.

Dobro vodenje pomeni tudi skupno nacrtovanje
(razvojni nacrt — samoevalvacija - LDN na nivoju
zavoda - LDN aktivov — LDN ucitelja).

Dobro vodenje pomeni tudi skupno evalvacijo zgoraj
nastetih dokumentov z akcijskim nacrtom izboljsav.

Dobro vodenje pomeni tudi razvijanje odgovornosti
za prevzete naloge pri sodelavcih.

Pomeni pohvaliti, kadar so za to argumenti, in podati
objektivno povratno informacijo, kadar z neCem ni
zadovoljen. Povratna informacija ne sme biti na
osebnem nivoju.

Dober vodja deluje transparentno, vsi imajo enak do-
stop do informacij, vsem so vrata moje pisarne enako
odprta.

Kaj menite, da najbolj deluje pri kolektivu, kaj pri po-
sameznikih? Kako jih najlazje nagovorite?

Najbolj deluje:

Graditev odnosov, ki temeljijo na iskrenosti, zaupa-
nju, spostovanju.

Biti avtentiCen in verodostojen, to, kar govoris, tudi
delas.

Biti do vseh enak (enaki pogoji obravnave, ni ravna-
teljevih in malo manj ravnateljevih sodelavcev.)

Imeti Sirino (znanje, izkusnje, poznavanje zakonoda-
je ...). Biti delaven, skrben, znati razdeliti delo, dele-
girati naloge skupaj z odgovornostjo. Znati pohvaliti,
kadar so argumenti za pohvalo (dobro opravljeno
delo, samoiniciativnost, pomoc¢ sodelavcem ...).

Dati obcutek varnega in spodbudnega okolja tudi
za zaposlene. Biti ti mora mar za sluzbene in oseb-
ne tezave zaposlenega, Ce ti zaposleni zaupa svoje
osebne tezave ali ti vidiS sluzbene tezave zaposlenega.
Resitve tezav pomagati najti zaposlenim s pomocjo
kovCinga, s pravim postavljanjem vprasanj: Kaj,
Kako, Kdo ...

Cesa se mora dober vodja ogibati?

Dober vodja se mora ogibati:

biti ukazovalen,

dajati obcutek, da je on vodja in da bo tako kot bo on
rekel,

segati v besedo, namesto poslusati,

postavljati vprasanja, kjer bi bili lahko zaposleni
osebno prizadeti,

»grajati« posameznika pred drugimi,
govoriti sodelavcem o drugemu sodelavcu (obreko-
vanje).

Kako kot vodja podpirate svoj kolektiv pri soocanju z
ovirami in izzivi? Kako prebrodite krize?

Svoj kolektiv podpiram tako, da:

Gradim odnose na zaupanju, skrbnem delu, spostova-
nju in iskrenosti. Sama se trudim biti vzgled nastetega.

Trudim se ne delati razlik med zaposlenimi glede mej
in okvirov, ki jih postavimo za vse.

Enako obravnavam vse zaposlene, kadar pridejo s
kaksnimi osebnimi zeljami, potrebami ...

S sodelavci ne razpravljam o drugih, ampak povem
stvari tistemu, ki so mu namenjene.

Vedno dajem upanje, da skupaj zmoremo vse in da
bomo ovire, izzive s skupnimi mocmi resili.

Ko razlagam stvari, ki jih je treba popraviti, izboljsati,
resiti, skoraj vedno preverim razumevanje pri sodelav-
cih, da ne pride do razlicnega razumevanja povedanega.

Pri komunikaciji s sodelavci v kriznih situacijah
dajem obcutek potrpezljivosti, strokovne profesio-
nalnosti, spoStovanja razlicnih mnenj. Med razpravo
veckrat naredim kratek povzetek razprave, da ne
izgubimo rdece niti ali da preverimo razumevanje
zadeve, o kateri teCe beseda.

Sodelavcem poskusam dati obcutek profesionalne
varnosti z jasnimi zahtevami po izrazanju uciteljeve
avtonomije in prevzemanju odgovornosti za odlocitve.

Poskusam ustvarjati skupnost, v kateri se vlogi ucen-
ca in ucitelja menjavata — poskusam ustvarjati uceco
se skupnost.

Kaj bi sporocili novim ravnateljem glede vodenja?

Novim ravnateljem glede vodenja sporo¢am:

Ne zapirajte se v pisarno, bodite med sodelavci in
imejte odprte oci in usesa, usta pa naj bodo zaprta,
dokler nimate Cesa pametnega povedati.

Ce pridete »od zunaj«, ¢im ve¢ sprasujte, da dobite
pravi vpogled v dosedanje delo, vrednote, nacrto-
vanje, klimo, posamezne odnose ... na Soli. Dajte se
poduciti o dobrih praksah, sodelujte s sodelavci, ki so
bili vodje aktivov ali vodje za posamezne naloge (do
vasega prihoda).

Spremembe uvajajte s premislekom (glede na posle-
dice), s prioritetami, pocasi in nikoli brez konsenza
kolektiva, razen kadar zaznate krsitve zakonodaje.
Predvsem ne hitite z odloc¢itvami ampak jih, ce je
mozno, prespite.

Ni vam treba vse vedeti, na vse takoj odgovoriti. Vze-
mite si Cas in pokazite, da se tudi vi radi ucite.

Na vprasanja sodelavcev ne odgovarjajte pavsalno,
splosno, vsecno ... odgovor naj bo pripravljen skrbno,
konkretno, profesionalno in naj ne vsebuje sodb.

Anita Ambroz, ravnateljica
OS Muta
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Alen Vugrinec, Jasna Vogrinec, Anita Lisac, Sandra Kverh in Mojca Koren Lapajne,
Maja Kersic, Karin Cernac, Tina Mojskerc, Klaudija Skerbinsek, Darinka Drmaz
Lavric, Ingrid Bizjak Ergaver

ODZIVI PEDAGOSKIH DELAVCEYV, VKLJvUéENIH
V PROJEKT VARNO IN SPODBUDNO UCNO
OKOLJE NA TEMO VODENJA

Feedback From Educators Participating in Safe and Supportive Learning
Environment Project on Classroom Leadership

Predstavljamo odzive pedagoskih delavcev, vkljucenih v projekt Varno in spodbudno u¢no okolje, na gradivo
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2021/03/2019-05-10-kako-do-spodbudnega-in-varnega-ucnega-okolja.pdf
in njihove izkusnje z vodenjem ucencev oz. razredov.

Alen Vugrinec, DvojeziCna srednja Sola Lendava

Ob prebivanju gradiva, namenjenega vodenju razreda,

bi posebej izpostavil pomen:

1. jasnih pricakovanj in pravil: Po branju priro¢nika
je jasno, kako pomembno je, da ucenci vedo, kaj se
od njih pricakuje. Jasna navodila in struktura pouka
zmanjsujejo nezeleno vedenje, saj se ucenci pocutijo
bolj varne in vkljucene v proces ucenja;

2. ucinkovite komunikacije in signalizacije: Prirocnik
poudarja uporabo razlicnih signalov (besednih in
nebesednih) za upravljanje razreda. Ti signali po-
magajo uCencem prepoznati meje in pricakovanja
ter se ustrezno odzvati, ucitelju pa vodenje na stopn-
jevan (postopen) in premisljen nacin;

3. poglobljenega razumevanja vzrokov nezelenega ve-
denja oz. vpogleda v to, kaj je »za njim«: Pomembno
spoznanje je, da neZeleno vedenje pogosto izhaja
iz specificnih sprozilcev, kot so utrujenost, dolgcas
ali Ccustvene stiske, in Sele, ko se zavedamo, kaj je
sprozilec, se lahko ustrezno odzovemo in poiStemo
najucinkovitejsi nacin ravnanja;

4. vkljucevanja ucCencev v resevanje konfliktov: Priroc-
nik izpostavlja pomen vkljucevanja ucencev v iskanje
resitev za nekatere nezelene oblike vedenja in more-
bitne konflikte. S tem se povecuje njihova odgovor-
nost za lastno vedenje in zmoznost samouravnavan-
ja, izboljsujejo pa se tudi njihovi socialni odnosi.

Ideja, ki se mi je porodila, pa je glede potenciala pre-
prostih individualiziranih podpornih nacrtov. Kljutno
za njihovo ucinkovitost se mi zdi to, da se izdelave
individualiziranih podpornih nacrtov za ucence, ki
kazejo nezeleno vedenje, lotimo skupaj njimi. Ti nacrti
bi vkljucevali identifikacijo sprozilcev, postavitev jasnih
ciljev za nadomestno vedenje in redne preglede napred-
ka skupaj z ucencem, za kar vse je kljutno sodelovanje
ucenca 0z. ucencev.
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Jasna Vogrinec
Gimnazija Franca Miklosica Ljutomer

Gradivo je zelo strukturirano in vodi ucitelja od sa-
mega vstopa v razred do nasvetov, kako ravnati ob
tezjih oblikah nezazelenega vedenja.

Kar sem ponovno ozavestila, je, kako pomembno je,
da res vzpostavi$ dober stik z dijaki, da se pocutijo
sprejete in varne, ter da podas natan¢na navodila.

Odlocila sem se, da bom to Solsko leto vec¢ pozornosti
posvetila uvodni motivaciji. Potrdilo se mi je, da je to,
kako pridobiti dijake na zacetku ure, res eden kljuc-
nih korakov, ki pripomore tako k aktivaciji kot tudi
boljsemu vzdusju pri uri. Prav tako je pomembno, da
z dijaki skupaj — individualno ali v parih (odvisno od
situacije) — resujes tezave ne glede na to, za kaj gre.
S tem das dijaku moznost, da pove svoje videnje in
obcutje, ni izpostavljen pred razredom oziroma se
»he skrije“ med soSolce, ¢uti se sliSan in vidi, da ti je
mar, hkrati pa mu das vedeti, kaj te moti in bi zelel, da
je z njegove strani drugace.

Izpostavila bi tudi to, da je pomembno, da ne ignori-
ra$ nezazelenega vedenja. Vcasih je sicer dovolj le
poudarjen pogled, da dijaku das vedeti, da si opazil
neko vedenje ter da se s tem ne strinjas. V veliko po-
moc pri vodenju ucencev je, da si dosleden.

Tudi koraki 4-R (reagiram razumno, razumem razloge,
se naravnam na resitve) se mi zdijo zelo uporabni, da
se ponovno opomnimo, kako nezelenega vedenja
mladih ne gre jemati osebno, ampak jih razumeti
glede na razloge, ki so za njim. Ce zmore$ razmejiti
neko vedenje od sebe, potem lazje bolj ustrezno rea-
gira$ in verjetno prej prides do resitve.

Enaizmed idej, ki sem jo dobila ob prebiranju gradiva,
je, da bom naslednje Solsko leto z dijaki uskladila Se


https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2021/03/2019-05-10-kako-do-spodbudnega-in-varnega-ucnega-okolja.pdf

bolj natancna navodila glede ustnih preizkusov, go-
vornih nastopov, oddajanja nalog v spletno u¢ilnico s
posledicami vred (npr. kaj se zgodi, Ce se opravicis ali
manjkas, ¢e ne oddas pravocasno). Sicer sem do neke
mere imela izdelana pravila, ne pa dovolj natancno
glede tega, kaj se zgodi, Ce se neCesa ne naredi... S ta-
kim pristopom menim, da bodo tudi boljsi medosebni
odnosi, saj se ne dela razlik, enaka pravila veljajo za
vse!

Anita Lisac
Osnovna Sola Sempas

Najpomembnejse sporocilo se mi zdi, kako pomem-
ben je odnos ucitelja z ucencem, kar se mi resni¢no
potrjuje tudi v praksi. Pogosto opazamo, da se nav-
zven zdi, da nekateri ucitelji z uCenci sploh nimajo
problemov, v resnici pa gre pogosto za to, da imajo
vzpostavljene zelo kakovostne odnose z ucenci in ob
porajajocih se konfliktih zmorejo le-te konstruktivno
resevati.

Tudi poziv k postopnosti reagiranja pri pojavu
nezazelenih vedenj se sklada z mojim dosedanjim
znanjem oz. izkusnjami. Menim, da so ucitelji vse
bolj naklonjeni postopnemu reagiranju, saj se pra-
ksa ,,posSiljanja ucencev v svetovalno sluzbo“ pocasi
umika.

Sandra Kverh in Mojca Koren Lapajne
Osnovna Sola Tolmin

Kljucno sporocilo gradiva je, da je za spodbudno
in varno ucno okolje znacilno, da ucenci pri pouku
sodelujejo in izrazajo manj nezZelenega vedenja tak-
rat, ko se vanj cutijo vkljuCene (jasna pravila, jasni
cilji in pricakovanja, obCutek varnosti, sprejetosti in
spostovanje, pozitiven odnos — spodbude, pohvale,
osredotocanje na moc¢na podrocja in dodatna pomoc
ter spodbuda pri Sibkih podrocjih, krepitev zaupanja
v lastne zmoznosti, zavedanje smiselnosti in po-
membnosti ucne snovi, sodelovanje). Zelo pomemb-
na sta pozitivha naravnanost ter spodbuden odnos
ucitelja in vzgojitelja.

Najpomembnejsi preventivni dejavnik pri vodenju
razreda ali skupine otrok je dobra povezanost uci-
telja z razredom oziroma vzgojitelja s svojo skupi-
no. To dosezemo z nacinom, kako med poucevanjem
vodimo razred, kako komuniciramo z ucenci (vzgo-
jitelj z otroki med neposrednimi, vodenimi dejav-
nostmi, v jutranjem krogu — krogu povezanosti in
zaupanja) in kako podpiramo njihovo vkljucevanje
v pouk (uc¢inkovito tudi pri delu z ucenci z zahtev-
nejsimi, vedenjskimi in custvenimi motnjami). To
ucitelj ali vzgojitelj doseze tako, da je spostljiv,
spodbuden, odprt, odziven na potrebe ucencev
(otrok), pravicen, da izraza pozitivna pricakovanja
do ucencev (otrok), jih podpira in kaze, da mu je
mar zanje, obenem pa izraza vrline in osebnostno

moc, kot so modrost in znanje, clovecnost in empa-
tija, sproscenost, strpnost in proznost, spostljivost
ter pravicnost — odnosna kompetenca. Pri tem je
odlocen in zna jasno postaviti meje, ki so u¢encem
(otrokom) osmisljene in pojasnjene. Med uciteljem
in ucenci ter vzgojiteljem in otroki se tako vzpostavi
VzZajemno zaupanje.

Da bodo ucenci (otroci) za delo zavzeti, vsekakor
pripomore zanimiv pouk (zanimive dejavnosti za
doseganje predpisanih ciljev), kjer so sami vkljuceni,
imajo dober odnos z uciteljem (vzgojiteljem), in to,
da je ucitelj zmozZen celoten proces ucinkovito voditi.
To naredi med drugim s tem, da so njegova navodila
¢im bolj jasna, pozoren mora biti tudi na izklju¢ene
ucence (otroke) in poskrbeti, da ima odstopanje od
pravil dogovorjene posledice.

Gradivo sistematicno izpostavlja, da je za ucinkovito
vodenje razreda (skupine) pomemben Ze sam vstop
ucitelja v razred (vzgojitelja v skupino), zmoznost
umiriti razred (toplo pozdraviti otroke, jih pritegniti
in motivirati, vsem pokazati enako mere pozornosti,
nobenega izpustiti) in pridobiti pozornost. Smiselno
je sooblikovanje pravil oz. dogovorov v skupini, ki so
nato zapisani na vidnem mestu, pomemben je sedezni
red (oznaceni stoli s simboli otrok — barvnimi krogci),
pojasnjevanje pomembnih informacij (posebnosti, ki
odstopajo od dnevne rutine ...).

Ucinkovito vodenje razreda (skupine) zmanjsa moz-
nost pojava nezelenega vedenja; za ucence (otroke),
ki niso dostopni za pravila, pa je priporocljivo izbrati
drugacen individualiziran pristop (npr. minutka za
odmik, svoja miza, prilagojena dejavnost ...).

Ko se pojavijo blazje oblike nezelenega vedenja,
ucCence opomnimo na dogovorjena pravila in jih od-
lo¢no pozovemo k ustreznejsSemu vedenju. Pomemb-
no je, da ugotovimo glavni razlog nemira, in ce je v
nasi moci, skusamo vplivati nanj. Pri tem je (kot je
nakazano v gradivu) pomembno preudarno stopn-
jevanje signalov.

Ko zaznamo, da gre za krSenje pravil, se je smiselno
odzvati opazno in dosledno. Ni se pa treba intenzivno
odzivati na vsako motnjo — dovolj je, da pokazemo, da
vemo, da nekaj ni v redu. Dogovore se nacrtuje skupaj
z ucenci. Dolo¢imo zahtevnost in resnost polozaja,
razumemo razlog zanj in nato oblikujemo odziv in
nacrt. V gradivu je predlog, da se pogovor z ucencem
vodi po metodi 4R ali po modelu ABC povezanosti
Custev in vedenj (vec v gradivu na povezavi).

V primeru lazjih oblik nezelenega vedenja pa uc¢encu
nudimo oporo, nove strategije, pogovor. Pri izrazi-
tejsSih oblikah nezelenega vedenja je nase ravnanje
odvisno od primarnega razloga (Custvene, vedenjske
motnje ...). Ce je u¢enec (otrok) mo¢no vznemirjen,
ne pomaga stopnjevanje: opozorila, 4R, ABC, sk-
licevanje na dogovore ... — ukrepanje lahko izzove
Se hujso reakcijo. Izkoristimo sobo za umirjanje,
pomoc svetovalnega delavca ... V umirjenem stanju
in po moznosti v dobrem stiku ucenca podpremo
pri samouravnavanju (oblikovanje nadomestnega,
Zelenega vedenja).

| 2024 | $t.6 | VZGOJA & IZOBRAZEVANIE 45



Kot je poudarjeno v gradivu in nam potrjujejo tudi
izkusnje, so pri ponavljajocem se nezelenem veden-
ju potrebni dosledni usklajeni odzivi (individualni
vzgojni nacrt — opredelitev in razumevanje sprozil-
cev, uvajanje nadomestnega vedenja, osredotocanje
na majhne spremembe). V zelo zahtevnih primerih
se priporoca Cimprej$nja napotitev v obravnavo in
ustanovitev MDT. Na tezji stopnji zahtevnosti in
tezavnosti uc¢encev, ko ucitelji sami ne zmoremo vec
ukrepati, nam na pomoc priskocijo zunanje institu-
cije. V kratkem bodo $olam ravno za take primere na
voljo posebni strokovni centri in interventni timi.

Pomembno vlogo pri nezazelenem vedenju in od-
pravljanju le-tega imajo starsi. Pri sodelovanju s
star$i se lahko vkljuci svetovalna sluzba, nekatere
starse pa se lahko povabi k ucenju vescin pravilne
komunikacije s svojim otrokom. Po dodatni strokovni
pomo¢i se lahko vklju¢i tudi CSD. Ce pa starsi nikakor
ne Zelijo sodelovati s Solo, moramo ucenca sami pod-
preti, da dobi obcutek varnosti ter da si najde osebo,
ki ji popolnoma zaupa.

V gradivu je opozorjeno na razliko med konfliktom
in nasiljem. Konflikt vkljucuje nasprotno misljenje in
interese ter se kaze predvsem v burnem verbalnem
soocanju, lahko pa preide tudi v nasilje. Pri nasilju
pa gre za enkratno ali daljSe obdobje trpincCenja
mocnejsega nad Sibkejsim, kljucno pri nasilju je torej
nesorazmerje moci.

Pri resevanju konfliktov je kljucna spostljiva in po-
mirjujoca, raziskovalna naravnanost posrednika
(mediatorja), ki s svojo dobronamernostjo in nepri-
stranskostjo odpre prostor izrazanju, razumevanju,
sporazumevanju in dobremu stiku. Predlaga se uporaba
strategije za posredovanje ob konfliktih v 10 korakih.

Vprimeru nasilnega vedenja je — v nasprotju s konflik-
ti — poudarek na takojsnji prepoznavi nesorazmerja
med mo¢mi udeleZenih, zasSciti zrtve ter dolgoroc-
nem obravnavanju obeh: zrtve in povzrocitelja. Tu si
pomagamo z navodili za ravnanje v primeru nasilja,
pripravljenimi na ZRSS, kjer je ukrepanje razdeljeno
na takoj$njo intervencijo ter na procesno intervenci-
jo. (https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVI/SRI/
NASILJE/Protokol medvrstnisko nasilje.pdf)

Pomembno se je zavedati, da nezazeleno vedenje
pogosto ni samo situacijsko, ampak ima dolgo »zgodo-
vino«!: nanj lahko vplivajo pretekli vzgojni oz. druzin-
ski vplivi, ekstremna revscina ali popustljivi starsi
- vzgoja brez omejitev, pa tudi nevroloske motnje,
druga bolezenska stanja dusevne motnje ali bolezni,
razvojni zaostanki, avtizem in druge posebne potrebe,
ne glede na to, ali so pri ucencih diagnosticirani (z
odlocbo) ali ne. Takim otrokom je treba omogociti
priloznost za sprejemljive potrditve in krepitev ob-
Cutka lastne vrednosti na konstruktiven nacin. Poleg
razumevajoce podpore ucitelja potrebujejo strokovno
timsko obravnavo na Soli, po potrebi pa tudi zunaj nje,
zazeleno pa je tudi sodelovanje starsev.

1 Vet otem v 3. modulu Nezeleno vedenje programa Varno in spod-
budno ucno okolje v spletni ucilnici VSUO Video paketi - klju¢ za
vstop je dostopen na OE (op. ur.).
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Maja Kersic
OS Antona Ingolica Spodnja Polskava

Vir me je opomnil in mi dal ideje, da se pot do varne-
ga in spodbudnega ucnega okolja tlakuje predvsem z:

 ucinkovitim vodenjem razreda kot skupine (spre-
jem uCencev ob vstopu v razred, nastop s ,,spodbu-
dno odlo¢nostjo“, umirjanje in pridobivanje pozor-
nosti; pomembna je ureditev razreda in sedeznega
reda za varnost, ucinkovita priprava ucencev na
delo ter razumljivo pojasnjevanje navodil; po-
trebno je spremljanje vseh ucencev in celotnega
dogajanja, pozornost na potencialne tezave ter
ucno in vzgojno zahtevne ucence ali skupine ter
premisljena uporaba signalov, kot so ocesni stik,
priblizevanje in neverbalna komunikacija);

e premisljenim odzivanjem in ravnanjem ob pojavu
nezazelenega vedenja. Gradivo nas spomni, da naj-
prej ugotovimo glavni razlog za nemir (povprasamo
ucenca ali ucence, in ce je v nasi moci, skusamo
vplivati na vzrok: npr. ¢e se ucenci dolgocasijo,
prilagodimo pristop; Ce je vroce, odpremo okna; ce
so nemirni zaradi dolgotrajnega sedenja, izvedemo
sprostitvene vaje; e je nekdo v stiski, mu prisluh-
nemo, preden v jezi izbruhne). Ceprav se to na prvi
pogled zdi casovno potratno, se na dolgi rok obre-
stuje, saj pravocasno preprecimo vecji nemir in se
izognemo avtoritarnim postopkom, ki dolgorocno
skodujejo klimi v razredu, kvarijo odnos z ucenci in
zmanjsujejo njihovo sposobnost samoregulacije);

 prav tako je pri pojavu nezelenega vedenja v razre-
du pomembna premisljena presoja: kdaj se odzvati
in kako, koliko intenzivnosti uporabiti ter kaj rese-
vati na samem in kaj z drugimi.

Kljucno sporocilo gradiva pa je preventiva: dovolj
zgodaj s sistematicnimi dejavnostmi prispevati h
krepitvi spodbudne klime, ki jim je treba nameniti
dovolj casa in pozornosti ter pripraviti premisljeno
strategijo, ki vkljuCuje redne povezovalne izkusnje za
varno klimo in zaupanje. Pomemben izziv je razvoj
Custvene in socialne pismenosti ter solidarnosti, ki
lahko poteka v okviru pouka in posebnih delavnic

Karin Cernac
0S Dusana Bordona

Ob prebiranju seminarskega gradiva me je pritegnila
5. tocka o u¢inkovitih praksah in strategijah vodenja
razreda, ki zahteva kombinacijo pedagoskih znanj,
psiholoske obcutljivosti in prakticnih strategij. Ucin-
kovito vodenje razreda ni samo vzdrzevanje discip-
line, temvec tudi ustvarjanje pozitivnega in spodbud-
nega ucnega okolja, ki vsakemu ucencu omogoca, da
doseze svoj polni potencial.

Ucinkovito vodenje razreda je rezultat kombinacije
razlicnih strategij in praks, prilagojenih specificnim
potrebam in dinamiki razreda. Klju¢ do uspeha je
v fleksibilnosti, pripravljenosti na prilagoditve ter
nenehnem ucenju in izboljSevanju. S tem pristopom
lahko ucitelji ustvarimo pozitivno in spodbudno u¢no
okolje, kjer se ucenci pocutijo varne, spostovane in
motivirane za ucenje.


https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVI/SRI/NASILJE/Protokol_medvrstnisko_nasilje.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVI/SRI/NASILJE/Protokol_medvrstnisko_nasilje.pdf
https://skupnost.sio.si/user/view.php?id=307718&course=10921
https://skupnost.sio.si/user/view.php?id=338515&course=10921

Tina Mojskerc
0S Dante Alighieri Isola - Izola

Vsebina, ki se me je najbolj dotaknila, je bila pred-
vsem analiza vedenja. Menim, da se vsi velikokrat
preveC ukvarjamo samo z negativnim vedenjem in
da premalo spodbujamo Zelene oblike vedenja. Npr.
sistem eAsistent je poln negativnih komentarjev,
pripomb uciteljev, medtem ko pohval oz. pozitivnih
komentarjev sploh ni. Razumeti ozadje nezelenega
vedenja, je element, na katerega smo zal premalo
pozorni. Prav tako je gradivo zelo smiselno v delu,
kjer govori o preventivhem ravnanju oz. odzivanju
ob nezazelenem vedenju.

Ideja:

Ko so ucenci napoteni v svetovalno sluzbo, je ra-
zlog velikokrat njihovo nezeleno/motece vedenje
med poukom. Od zdaj naprej se bom Se bolj trudila
vprasati jih tudi po tem, kaj pa je bilo med poukom
v redu, ali je kaj takega, zaradi Cesar bi se lahko
pohvalili ipd. Pohvalim njihovo vedenje v casu, ko
so pri meni (npr. ker aktivno poslusajo, ker sodelu-
jejo pri pogovoru, ker so se pripravljeni reflektirati
in videti svoje napake ipd.). To pride prav tudi, ko
nacrtujemo nadomescanje nezelenega z zelenim
vedenjem, ker lahko ucenca vprasamo, kaj mu je
pomagalo v preteklih pozitivnih izku$njah in kaj od
tega mu lahko pride prav pri krepitvi prihodnjega
zelenega vedenja. Tako spodbujam samouravnava-
nje in s tem razvijanje zelenega vedenja. Uciteljem
bom nato predajala pozitivne povratne informacije
in jih spodbujala k iskanju in potenciranju Zelenih
oblik vedenja.

Klaudija Skerbinsek
Osnovna Sola Sveti Jurij, Rogasovci

Prebrana knjizica mi je dala Stevilne uvide v to, kako
delam, predvsem v smislu, da v sluzbi ne delujemo le
kot strokovni delavci, ampak vnasamo tudi Stevilne
osebnostne lastnosti.

Ugotavljam, da je zame zelo pomembno delati v dobri
klimi in odnosu oz. stiku ucitelj/svetovalni delavec —
ucenec, saj je le-to zelo pomemben dejavnik varnega/
spodbudnega okolja.

Kot osebnost sem kar precej impulzivna ... vendar
ugotavljam, da nemalokrat impulzivni pristop nima
zazelenih ucinkov oz. so ti kratkotrajni. Zaradi
tega sem skozi leta ze sama pri sebi urila ves¢ino
mirnejSega odziva na nezelene situacije z razlicnimi
tehnikami, ki so posledi¢no pozitivno vplivale na
reSevanje nezelenega vedenja ipd.

Predstavljene ideje so me ponovno spodbudile k
temu, da prevetrim svoje delovanje ... v marsikaterih
pogledih so mi dale potrditev, da delujem ustrezno
... prav tako pa so nekatere ideje bile v razmislek in
spodbuda k spremembam.

Darinka Drmaz Lavric
Srednja Sola za gostinstvo in turizem Grm

Gradivo me je spodbudilo k temu, da moram biti pri
svojem delu Se bolj pozorna, da:

» dajem jasna navodila, ki jih utemeljujem (posku-
sim jih oblikovati z dijaki);

o uporabljam ucne metode, ki zahtevajo aktivnost
dijakov;

» spodbujam zanimanje in odgovornost za ucenje
(formativno ucenje);

 vkljucujem dijake, ki so izolirani, in krepim med-
sebojno povezanost dijakov,

kajti s tem nudim varno okolje za vse in preprecujem
nezazeleno vedenje.

V primeru nezazelenega vedenja dijaka pa sem spoz-
nala nekaj uporabnih idej, kako ravnati (4R, ABC),
predvsem pa da mora biti odziv premisljen.

Ingrid Bizjak Ergaver
Osnovna $ola Sturje

Name o0z. na na$ tim so najbolj vplivala naslednja
sporocila iz gradiva:

» Za uspesno preventivno disciplino je v obicajnih
okolis¢inah kljucen dober stik ucitelja z razredom
0z. njegova povezanost z njim.

» Za ucitelja je zelo pomembna t. i. odnosna kom-
petenca. Ucenci najbolj cenijo ucitelje, ki izrazajo
vrline in osebnostno moc, kot so modrost in zna-
nje, clovecnost in empatija, sproscenost, strpnost
in proznost, spostljivost ter pravicnost.

 Blazje in izrazite oblike neZelenega vedenja terja-
jo razli¢no obravnavo.

o Pri obravnavi nezelenih oblik vedenja si lahko
pomagamo z uposStevanjem nacel 4R in/ali upora-
bimo sistem ABC.

» Konflikt ni enako kot nasilje.

« Sola lahko najbolje poskrbi za spodbudno in varno
ucno okolje s sistematicno skrbjo za $olsko klimo.
To lahko dosezemo z dobro strategijo, v pripravo
katere so vkljuceni vsi ucitelji in tudi ucenci.

» Uciteljem, ki so posebej izpostavljeni nezelenim
oblikam vedenja ucencev, je treba priskrbeti po-
moc ali jih kako drugace podpreti. Hkrati pa jim
moramo, Ce je to potrebno, omogocCiti moznost
umika, pocitka in regeneracije ter druge oblike
podpore.

Ideja:
 Pri obravnavi nezelenih oblik vedenja se bomo vsi

ucitelji trudili ravnati v skladu z upostevanjem
nacel 4R in/ali uporabo sistema ABC.
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Nina Vol¢anjk
0OS Bojana llicha Maribor

STUDIJA PRIMERA: IZDELOVANJE
ZAPISKOV S POMOCJO RACUNALNIKA
PRI UCENCU Z RAZVOJINO DISGRAFIJO

Case Study: Computer-assisted Note-taking in Developmental Dysgraphia Student

1ZVLECEK

V Casu Solanja so grafomotoric¢ne spretnosti osrednjega pomena, saj mocno vplivajo na opismenjevanje, ki se v visjih
razredih nadgradi s pisanjem.

V ¢lanku navajamo Studijo primera, kako smo pri uc¢encu z razvojno disgrafijo, ki je ze bil v zadnji opismenjevalni fazi,
poskusili premostiti ovire na podrocju pisanja s pomocjo rabe racunalnika. Racunalnik smo sistemati¢no v obdobju
treh let postopoma vkljucevali k uram pouka. V studiji primera spremljamo ucencev napredek ter podrobnejsi po-
stopek vpeljevanja racunalnika k uram pouka.

Kljuéne besede: grafomotorika, disgrafija, racunalnik, specificne u¢ne tezave

ABSTRACT

Graphomotor skills are crucial for a learner’s participation in school activities, as they strongly impact literacy, which
is the foundation for writing in the later years of life.

We present a case study in which a student with dysgraphia, in the final stages of literacy development, attempted
to overcome barriers in writing by systematically and gradually integrating a computer into lessons over a three-year
period. The case study monitored the student's progress and the more thorough process of introducing the com-

puter into lessons.

Keywords: graphomotor skills, dysgraphia, computer, specific learning disabilities

RAZVOJ GRAFOMOTORIKE

Otroku se s starostjo krepi tonus, ki vpliva na razvoj grafo-
motorike in miSi¢ne napetosti, ti dejavnosti sta namrec
omogoca hoteno, nadzorovano gibanje telesa, ki ob rojstvu
Se ni razvito (Marjanovi¢ Umek idr., 2004).

Gibalne in intelektualne sposobnosti so locene od grafo-
motoricnih spretnosti. Otrok je namre¢ lahko spreten pri
razlicnih Sportih, medtem ko je pri pisanju in drzanju pisa-
la okoren (Zerdin, 1996).

Okoli drugega leta otrokove starosti se zaCnejo razvijati
grafomotoricne spretnosti. Prvo fazo sestavlja ceckanje -
otrok rise brez cilja in nacrta ter zacne ugotavljati, da pisalo
v roki pusca sledi. Kasneje otrok nadaljuje s prerisovanjem
in posnemanjem dolocenih oblik — sprva se pojavi krog,
nato pa nadaljuje z risanjem razli¢nih oblik, ki jih kombi-
nira s sestavljanjem kombinacij crt. V tej fazi otrok pogosto
prerisuje in posnema ¢rke, pojavijo se zrcalno zapisane crke
ter Crke, obrnjene na glavo. Otrok vecino ¢rk spozna pred
svojim Sestim letom starosti (Udovic in Jamnik, 2002).
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Zerdin (1996) navaja, da obstajajo tri razvojne faze
rokopisnega pisanja. Prvo fazo imenuje predkaligrafska,
kjer otrok ugotavlja, da pisala puscajo sledi. Naslednja faza
je kaligrafska, kjer se otrok uci posameznih ¢rk in pisanja.
Zadnja je faza individualizacije rokopisa, kjer se pisava
spremeni in pridobi znacilnosti posameznika ter postane
sredstvo za sporazumevanje (Zerdin, 1996).

Z grafomotoriko so mo¢no povezane dejavnosti, ki vkI-
jucujejo drobno motoriko, pri teh dejavnostih otrok tudi
krepi koordinacijo oko — roka. Vaje, s katerimi sistematicno
razvijamo grafomotoriko, se nanasajo na gibalno-grafi¢no
podrocje (Udovic in Jamnik, 2002).

V podrocje razvoja grafomotorike spadajo dejavnosti risanja
z roko po zraku/makrografija, razgibavanje, rezanje s Skarja-
mi, risanje, barvanje, sestavljanje lego gradnikov, oblikova-
nje plastelina, vezanje vezalk, prepletanje itd. (Regvar, 1990).

Poleg grafomotori¢nih in finomotori¢nih vaj je treba raz-
vijati tudi spretnosti orientacije, saj otroci le tako lahko
riSejo od leve proti desni ter od zgoraj navzdol. Orientacijo
lahko razvijamo na telesu, v prostoru ter na risalni povrsini
(Locniskar in Osredkar, 2006).



S sistemati¢nimi vajami lahko pripomoremo k morebitnim
primanjkljajem na grafomotori¢nem podro¢ju. Ce ima
otrok v Casu sistemati¢nega opismenjevanja dobro razvite
sposobnosti drobne motorike, pri opismenjevanju hitro
napreduje, saj obvlada osnovne gibe in poteze. Prva pogoja
za pravilno izvajanje graficnih potez sta drza pisala ter
pravilna drza telesa (Udovic in Jamnik, 2002).

PRAVILNI POLOZAJ PRI PISANJU

Pogoj za pravilen prijem je ustrezna dolzina pisala, to je
najmanj deset centimetrov (Ropic idr., 1999).

Pravilni prijem pisala je s palcem in kazalcem, pri cemer
otrok drzi pisalo priblizno dva centimetra nad konico in ga
nasloni na sredinec. Med pisanjem se mezinec, zunanji rob
dlani in del podlahti dotikajo pisalne povrsine. Zgornji del
pisala je usmerjen v desno stran (Ropic idr., 1999).

S pincetnim prijemom preprecujemo, da bi otrok pisalo drzal
s palcem, kazalcem in sredincem (Udovi¢ in Jamnik, 2002).

Med pisanjem roka v zapestju miruje, premika se le v komol-
cu in rami. Podlahtnica je praviloma pravokotna na mizo,
otrok komolca ne potiska navzven (KrizZaj Ortar idr., 2000).

Pri samem pisanju je tudi zelo pomembna drza telesa.
Glava mora biti pokonci, stopala se dotikajo tal, kolena so
v pravem kotu. Tudi viSina mize mora biti taksna, da lahko
otrok podlahti polozi na mizo brez upogibanja hrbtenice
ali dvigovanja ramen (Udovic in Jamnik, 2002).

Risalna povrsina mora biti postavljena vzporedno z robom
mize. Desnicarji navadno pomikajo pisalo stran od telesa,
levicarji pa proti telesu, pri slednjih so gibalno-graficne
vaje toliko bolj pomembne (Udovi¢ in Jamnik, 2002).

RAZVOJNA DISGRAFIJA

Pojem disgrafija pomeni motnjo v grafomotoricnem ra-
zvoju — oblikovanju rokopisa. Najbgli izrazita je v obdobju
otrokovega zaCetnega opisovanja (Zerdin, 1996).

Gre za specificno ucno tezavo, ki se kaze z zaostankom na
vizualno-motori¢cnem podroc¢ju. Tezave se kazejo pred-
vsem na podroc¢ju pisanja. V Sloveniji uporabljamo dva
izraza: disgrafija predstavlja motnjo na ravni rokopisnega
pisanja, disortografija pa motnjo na ravni rabe pravopisa
(Magajna idr., 2008).

Disgrafija ni povezana z nizjimi kognitivnimi sposobnostmi,
kaze pa se kot tezave pri pisanju, oblikovanju citljivih ¢rk,
avtomatizaciji Crk, hitrosti pisanja (Berninger in Wolf, 2013).

Motnje v razvoju motorike spremljajo tudi motnje v latera-
lizaciji (stranskosti), orientaciji ter nezrelost misicnega to-
nusa in motnje v zaznavanju telesne sheme (Zerdin, 1996).

Na podrocju grafomotorike je poleg naravne danosti po-
memben dejavnik tudi spodbudno okolje, otrokova moti-
vacija, zelje po uspehu in koli¢ina vlozenega truda. Razvoj
lahko opocasnijo bolezni, poskodbe in okvare (KriZaj Ortar
idr., 2000).

Disgrafija se kaze kot neurejenost celotnega rokopisa, kar
opazimo na celotnem listu ali le na delu értovija. Crke pogosto
niso v velikostnem razmerju, otrok poteze prekinja, jih pona-
vlja, popravlja in brise. Crke so lahko razvle¢ene ali stisnjene,
poteze zaokrozene, okrogle in oglate. Pogosto se pojavlja
tudi slabsa orientacija na listu (otrok zacne pisati na sredini

ali na skrajnem robu lista), lahko izpusca vrstice, strani, liste
ali obraca zvezek. Pri pisanju je upo§tevanje Crtovja slabse,
presledki so neenakomerni ali jih sploh ni (Zerdin, 1996).

Pogoste tezave, ki nakazujejo na motnjo na grafomotoric-
nem podrocju, so tezave s kolicino pritiska na povrsino ter
z mocjo stiska pisala. Stiski so pogosto mocni, prsti pokr-
Ceni, risalne poteze so posledi¢no ostre in neenakomerne.
Premocan prijem opazimo tudi tako, da ima otrok bele
konice prstov. Pojavlja se tudi zakrCena roka, ki je togo po-
vezana z ramo, to pomeni, da je otrok pri pisanju nespro-
SCen v zapestju in prstih. Kadar prsti aktivno sodelujejo pri
poteznosti, je grafomotorika dobro razvita (Zerdin, 1996).

Otroci, ki imajo tezave na podrocju grafomotorike, so na-
vadno prevec sklonjeni nad list, trup in glava sta zasukana,
glavo podpirajo z roko. Med pisanjem obracajo, dvigajo in
prestavljajo roko v zapestju. Pisalo drzijo napacno z vsemi
prsti ali le z dvema prstoma, previsoko ali tik nad konico
(Krizaj Ortar idr., 2000).

Otrok ima lahko tudi tezave z zapomnitvijo oblike dolocCe-
nih ¢rk in njihovo motori¢no izpeljavo (Zerdin, 2003).

V nadaljevanju navajam nekatere znacilnosti, ki so povezane
z disgrafijo: neprepoznavanje pisanja grafemov, obracanje
¢rk, zrcalno pisanje, zamenjevanje crk, izpuscanje crk,
zlogov in besed, nezmoznost analize povedi na besede in
besede na glasove, nezmoznost drzanja ravne crte, okoren
rokopis, nepoznavanje pravopisa (Vladisavljevi¢, 1983).

Tezave pri pisanju so pogosto tesno povezane z ucno uspes-
nostjo in custvenim dozivljanjem ucencev, saj je ravno
pisanje v Soli prevladujoca aktivnost (Van Hoorn idr., 2013).

Disgrafijo lahko delimo na stiri podskupine glede na
prevladujoce znacilnosti. Prva skupina je vizualna dis-
grafija, ki je povezana s tezavami vizualno-prostorskega
zaznavanja. Naslednja je fonoloska disgrafija, ki je po-
vezana s tezavami ustnega jezika — do napak pri pisanju
prihaja zaradi tezav ob izgovarjavi oziroma zaradi tezav pri
slusnem razlikovanju glasov. Tretja je jezikovna disgrafi-
ja, ki se kaze na ravni besed in stavkov in se pojavi zaradi
tezav jezikovne analize in sinteze. Zadnja podskupina je
grafomotoricna oziroma motoricna disgrafija, ki se
pojavlja v povezavi z nezadostno razvitostjo motori¢nih
funkcij (koordiniranih gibov roke pri pisanju), otroci s to
obliko ne morejo avtomatizirati motori¢nih gibov, pisSejo
pocasi, se hitro utrudijo in delajo Stevilne znacilne napake.
Njihov rokopis je neenakomeren in neraven, dalj casa pi-
Sejo, slabsa je kakovost pisave (Posokhova, 2007).

PREMAGOVANJE MOTNJE DISGRAFIJE
S POMOCIO RACUNALNIKA

Za ucence s posebnimi potrebami, ki imajo odlocbo, veljajo
splosna priporocila in prilagoditve. Ena izmed prilagoditev
je tudi pisanje na racunalnik oziroma uporaba tipkovnice
za pisanje (Bryce, 2014).

Podporna tehnologija je za ucence z motnjo disgrafije zelo
pomembna, saj jim lahko olajsa pisanje ter tako pomaga
premostiti ovire. Racunalnik je lahko pri tem zelo upora-
ben, saj ponuja veliko resitev in prilagoditev, ki pa morajo
biti uporabljene smotrno glede na individualne tezave
vsakega posameznika (Skodlar, 2013).

Obstajajo tudi razlicni racunalniski programi, ki omogo-
Cajo pregledovanje zapisa, rabo slovarja, pomocnika za
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izboljsanje spretnosti tipkanja, glasno branje, prepoz-
navanje govora, odpravljanje napak pri pisanju, pomnjenje
najpogostejsih napak, razvijanje pisnih in bralnih sposob-
nosti, bralnih in pisalnih ves$cin ipd. (Skodlar, 2013).

STUDIJA PRIMERA: PREMAGOVANIJE
GRAFOMOTORICNIH TEZAV S POMOCIO
RABE RACUNALNIKA

Namen in cilji

Namen Studije primera je bil ucenca s tezavami na podroc¢ju
grafomotorike opolnomociti za samostojno delo pri pouku
ter izdelavo zapiskov ter prikazati, kako smo s pomocjo
rabe racunalnika premostili nekaj ucencevih tezav.

Cilji so bili: opolnomociti ucenca za samostojno delo pri po-
uku, za samostojno izdelavo zapisov in pri rabi racunalnika,
Worda in desetprstnega tipkanja, ter pri ucencu povisati
nivo motivacije za Solsko delo in zmanjsati odpor do Sole.

Raziskovalne metode

Uporabili smo kvalitativno metodo Studijo primera, ki
omogoca prikaz skozi poglobljeno preucevanje ucenca.

Vzorec

Ucenec, ki smo ga spremljali tri leta (med 4. in 6. razre-
dom), je Ze bil v zadnji fazi grafomotori¢nega razvoja, in-
dividualizacija rokopisa. U¢enec je bil od 1. razreda naprej
usmerjen kot uCenec s primanjkljaji na podroCju ucenja,
diagnosticirano je imel disleksijo in disgrafijo. Prisotni so
bili tudi tezave na podrocju pozornosti in koncentracije ter
velik odpor do Sole in Solskega dela. UCenec je bil desni-
Car in je bil tedensko delezen dveh ur dodatne strokovne
pomoci za premagovanje ovir in primanjkljajev. Njegovo
domace okolje je bilo manj spodbudno.

Zaradi varstva osebnih podatkov v ¢lanku navajamo mosko
obliko ter ucenca.

Ugotovitve - stanje pred uvedbo
prilagoditve

V 4. razredu je imel ucenec velik odpor do Sole, njegova
motivacija za Solsko delo je bila zelo nizka. U¢enec je veckrat
omenil, da so naloge prezahtevne, imel je velike teZave na
podrocju grafomotorike, pri zapisovanju v zvezek ni uspel
slediti nareku, pisava je bila popolnoma neberljiva. Njegovi
zapisi so bili nejasni, neberljivi. Oblike ¢rk so bile izmali-
Cene, Crt v zvezkih ni uposteval. Pri zapisu v zvezek je imel
tezave z organizacijo zapisa, ter prostorsko predstavljivostjo
na povrSini. Njegove male pisane Crke so bile avtomatizi-
rane, vendar nefunkcionalne, velike pisane ¢rke niso bile
avtomatizirane — uCenec je imel pogosto tezave pri priklicu
oblike ter pri prepisu oziroma zapisu velikih pisanih ¢rk. Pri
pisanju je bil opazen napor, pritisk na podlago je bil zelo
mocan, v zapestju je dvigal podlaht. Raje je pisal s krajsimi
pisali, ki jih je lahko skril v dlani, vecjih pisal se je izogibal
in do njih kazal odpor. Ob casovnih pritiskih je bila njegova
pisava Se bolj kaoticna. Pri posameznih grafemih in Stevilih
se je pojavljala napacna poteznost (npr. Stevili 1in 9).

Pojavljalo se je veliko pravopisnih napak: izpuscanje kon-
¢nih locil in velikih zacetnic, skladenjska neustreznost,
manjkajoce ¢rke ali besede, zamenjava Crk, podvajanje,
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foneti¢no zapisovanje, pisanje skupaj — narazen, izpuscan-
je zadnjih glasov ...

Ucenec svojih zapisov ni znal prebrati, zapisi so bili tudi za
ucitelja neorganizirani in izjemno tezko berljivi ali sploh ne.

V 4. razredu smo veliko pozornosti za delo namenili pred-
vsem izboljSanju ucencevih grafomotori¢nih vescin ter
nadaljevali delo prejsnjih let. Dejavnosti, ki smo jih osre-
discili za ure dodatne strokovne pomoci v 4. razredu, so se
nanasale na naslednje sklope: vaje risanja in krepitve crt
in oblik, vaje povezave med oCesom in roko, vaje za orien-
tacijo na papirju, pisalne vaje za utrjevanje elementov
tiskanih in pisanih ¢rk, vaje za priklic velikih pisanih ¢rk,
vaje za pravilno poteznost ¢rk in Stevil, vaje pravilne drze
pisala, roke in telesa pri pisanju, vaje za vezanost pisave
in ritmicnost pisanja, vaje pisanja po razlicnih povrsinah,
vaje za gibanje celotnega telesa ter obracanja telesa v levo
ali desno, vaje za gibcnost roke (gnetenje, raztezanje prs-
tov, igranje klavirja itd.), finomotori¢ne vaje z razli¢cnimi
didakticnimi pripomocki (vezanje vezalk, prepletanje,
rezanje, pincetni prijem, sestavljanje kock, odpenjanje
gumbov, prepogibanje papirja itd.), barvanje in risanje,
vaje za sproscanje in koncentracijo ipd.

Ob koncu Solskega leta smo ob evalvaciji ugotovili, da je bil
ucencev napredek minimalen. TeZave na prej omenjenih
podrodjih so bile Se zmeraj zelo izrazite oziroma so se ob
hitrejSem tempu dela v oddelku Se povecale.

Ugotovitve - prilagoditve dela z vpeljavo
racunalnika

V 5. razredu smo nadaljevali delo preteklega leta. Veliko
dejavnosti je bilo usmerjenih na sklope, ki smo jih obrav-
navali ze v preteklih letih. Ker je bil ucencev napredek mini-
malen, sam pa je bil Ze v zadnji fazi grafomotoricnega opis-
menjevanja ter so bile njegove grafomotoricne spretnosti
pogosto napacno avtomatizirane (napacna poteznost ipd.)
ali pa sploh ne, smo se odlocili za postopno vkljucitev racu-
nalnika v ure pouka. UCenec je v tem letu zacel obiskovati
tecaj desetprstnega slepega tipkanja. Socasno smo pri urah
dodatne strokovne pomoci zaceli postopoma uvajati prepise
besedil na racunalnik, pisanje po nareku na racunalnik, in-
teraktivne vaje desetprstnega slepega tipkanja itd.

Ob koncu 5. razreda smo ob evalvaciji ugotovili, da je bil
ucencev napredek najbolj ociten na podroc¢ju motivacije za
Solsko delo — odpor do pisanja se je nekoliko zmanjsal, pri
pisanju na racunalnik se je pojavljalo manj tipicnih napak,
ki so bile pri pisanju z roko zelo pogoste. Ucenec je bil pri
pisanju z roko in pri pisanju na racunalnik zelo pocasen
in pogosto ni uspel dohitevati soSolcev oziroma nareka.
Ucencev napredek desetprstnega tipkanja je bil nekoliko
pocasnejsi zaradi manj podpornega domacega okolja, saj
novo usvojene vescine ni uril vsakodnevno.

V 6. razredu smo se odlocili za sistematicno vpeljavo ra-
Cunalnika k uram dodatne strokovne pomoci. Ker je bila
ucenceva pisava popolnoma neberljiva, smo se odlocili, da
bi bila smiselna postopna vpeljava racunalnika tudi k uram
pouka. V zacetku Solskega leta je na podrocju desetprstnega
tipkanja nekoliko nazadoval, saj ves¢ine ni uril v ¢asu Sol-
skih pocitnic. Ob obcasni vaji doma ter vaji desetprstnega
tipkanja v Soli je kmalu napredoval na prej usvojeno hitrost.
Pri urah dodatne strokovne pomoci smo racunalnik uvedli z
namenom, da je prepisoval zapiske ucne snovi, da bi bili ti
bolj berljivi, ter se ucil izdelovati samostojne zapise glede na



dano ucno snov iz u¢benika. Vsak zapis je bil fotokopiran in
sproti prilepljen v zvezek, da se je lahko ucenec sproti ucil.

Ob izdelavi zapisa na racunalnik smo naleteli na nekaj
izzivov, na katere prej nismo pomislili. U¢enca smo morali
nauciti Se dodatnih racunalniskih vsebin, ki jih navajamo
v nadaljevanju: organizirano shranjevanje dokumentov,
poimenovanje in preimenovanje dokumentov, ustvarjanje
map na racunalniku, urejanje oblike pisave (odebeljeno, ve-
likost, primeren razmik med vrsticami, obarvani pomembni
deli besedila, delanje odstavkov in alinej itd.). Veliko ur
dodatne strokovne pomoci je bilo namenjeno oblikovanju
racunalniskih zapisov, da bodo le-ti berljivi in funkcionalni.

Ko je ucenec usvojil osnove dela z racunalnikom,
shranjevanjem in urejanjem dokumentov ter je bila
njegova hitrost tipkanja primerljiva s hitrostjo pisanja
sosolcev, smo zaceli s postopnim uvajanjem racunal-
nika pri urah pouka. Ucitelj dodatne strokovne pomoci
je raCcunalnik prinesel k uri pouka, ucenec je bil prisoten
pri pouku ter je poslusal uciteljevo razlago, medtem ko
je ucitelj dodatne strokovne pomoci uCencu predstavljal
oporo in pomoc¢ pri zapisovanju ucne snovi na racunalnik.

Ugotovitve - ucencev napredek

Ucenec je bil ob koncu Solskega leta pri izdelavi zapiskov
na raCunalnik skoraj samostojen. Pri urah, kjer je (pod
nadzorom in s pomocjo ucitelja) lahko imel racunalnik, je
laze sodeloval ter sledil uciteljevi razlagi. Iz svojih zapi-
sov se je laze ucil, znal je prebrati zapisano, zvisal se je
tudi njegov nivo uc¢ne motivacije in motivacije za Solsko
delo. Tipicnih pravopisnih napak je bilo na racunalniskih
zapisih veliko manj, Se je potreboval nekaj pomoci pri
organizaciji zapisov (odebelitev pomembnih podatkov,
obarvani naslovi, odstavki ipd.). Vpeljava racunalnika
je pozitivno vplivala na ucencevo ucno samopodobo kot
tudi na spretnosti zapisovanja in ucenja. Kljub temu za
samostojno rabo racunalnika pri pouku Se ni izkazal dovolj
znanja in zrelosti. Prav tako nismo Zeleli, da u¢enec popol-
noma opusti pisanje z roko ter zacne opuscati grafomo-
tori¢ne spretnosti, ki jih je usvojil, zato $e nismo vpeljali
samostojne rabe racunalnika pri vsaki uri pouka.

V nadaljevanju ucencevega izobrazevanja zelimo poudariti
preusmeritev na njegovo samostojnost pri delu z racunalni-
kom ter na njegovo zrelost pri rabi racunalnika v ¢asu po-
uka. Prav tako Zelimo preizkusiti pisanje pisnih preizkusov
znanja ter spisov ob pomoci rabe racunalnika. Vsekakor je
cilj, da je ucenec do konca osnovne Sole sposoben samos-

tojne, kakovostne in ¢asovno ustrezne rabe racunalnika ter
izdelave kakovostnih in predvsem funkcionalnih zapisov
ucne snovi.

SKLEP

Motoricni razvoj otroka ter nato podroc¢je grafomotorike
sta izjemno pomembna za pisanje, ki ima v osnovnih $o-
lah osrednji polozaj. UCenci, ki imajo tezave na podrocju
grafomotorike in so usmerjeni kot ucenci s posebnimi
potrebami, imajo razvojno disgrafijo. Le-ta je pogosto
povezana z veC dejavniki (nespodbudno okolje, genska
opremljenost, bolezni, nemotiviranost za delo, povezava z
drugimi specificnimi u¢nimi tezavami idr.).

Ob sistematicnem nacinu vkljuCevanja raCunalnika pri
pouku smo naleteli tudi na nekaj teZav. Prva izmed teh je
bila neodzivnost oziroma slaba motiviranost starSev, da
bi ucenca vkljucili v teCaj desetprstnega slepega tipkanja.
Tudi po opravljenem tecaju uCenec ni imel veliko domace
podpore, da bi usvojene vescine ohranjal in nadgrajeval.
Naslednji izziv, s katerim smo se srecali, je bil odpor neka-
terih uciteljev ob uvajanju sprememb - rabi racunalnika pri
pouku. Zaradi teh pomislekov je bil racunalnik pri pouku
v rabi pod nadzorom izvajalca dodatne strokovne pomoci,
kar je nekoliko vplivalo tudi na manjSo aktivnost ucenca,
saj se je med pisanjem zapiskov pogosto zanasal na pomoc
ob sebi. Naslednji izziv je bil materialne narave, saj ucenec
pri pouku ni imel svojega racunalnika, vendar je uporabljal
tistega, ki ga je prinesel izvajalec dodatne strokovne po-
moci. Ucenec posledicno dokumentov, ki jih je ustvaril pri
pouku, ni imel na voljo za domaco rabo (razen Ce so se sproti
fotokopirali), prav tako jih kasneje ni mogel dopolniti ali
popraviti. Se eden izmed manjsih izzivov, na katerega smo
naleteli, je bilo sprejemanje uCencevega dela z racunalni-
kom s strani sosolcev, saj so ga le-ti imeli sprva za nekoga,
ki Zeli izstopati. Sele s¢asoma, ko je ucenec sam pojasnil,
zakaj uporablja raCunalnik, ter je soSolcem pokazal izpiske,
so sprejeli njegovo delo z racunalnikom pri pouku.

Vpeljava racunalnika z namenom premagovanja grafomo-
toricnih tezav je pozitivno vplivala na ucenca, izdelavo
njegovih zapiskov ter njegovo ucno motivacijo. Treba je
poudariti, da takSen nacin ni priporocljiv za vse ucence z
razvojno disgrafijo ali s tezavami na podrocju grafomotori-
ke. Vpeljavo racunalnika ter pisanja zapiskov na racunalnik
je treba vpeljati premisljeno glede na individualne potrebe
vsakega posameznika.

VIRI IN LITERATURA

Bryce, B. (2014). The dysgraphia Sourcebook - Eve-
rything You Need to Hely Your Child. CreateSpace
Independent Publishing Platform.

Krizaj Ortar, M., Magajna, L., Pe¢jak, S., in Zerdin, T.
(2000). Slovens¢ina v 1. triletju devetletne osnov-
ne Sole. 1zolit.

Loc¢niskar, K., in Osredkar, M. (2006). Z roko v roki
v svet Crk: Prirocnik opismenjevanja za starse in
vzgojitelje. Celjska Mohorjeva druzba.

Magajna, L, Kavkler, M, Cacinovi¢ Vogrin¢i¢, G.,
Pecjak, S., in Bregar Golobi¢, K. (2008). U¢ne teZave
v osnovni Soli: koncept dela. Zavod Republike
Slovenije za Solstvo.

Marjanovi¢ Umek, L, Zupancic, M, Fekonja, U.,
Kavcic, T, Svetina, M., Tomazo Ravnik, T. idr. (2004).

Razvojna  psihologija.  Znanstvenoraziskovalni

institut Filozofske fakultete.

Posokhova, I. (2007). Kako pomodi djetetu s tes-
koc¢ama u ¢&itanju i pisanju. Ostvarjenje.

Ropi¢, M, Urbanéil Jelovcan, M, in Franciskin, J.
(1999). Danes risem, jutri pisem: Prirocnik za uci-
telje in vzgojitelje v 1. razredu devetletne osnovne
Sole. Rokus.

Regvar, B. (1990). Malcek in pisava. Narodna in
univerzitetna knjiznica.

Skodlar, B. (2013). Vpliv disgrafije na uéno uspes-
nost mladostnikov (Diplomsko delo). Univerza v
Ljubljani, Pedagoska fakulteta.

Udovi¢ Medved, V., in Jamnik, T. (2002). S slikanico
se igram in uc¢im, priroénik k u¢beniku in delov-

nemu zvezku za slovenscino v prvem razredu
9-letne osnovne sole. Mladinska knjiga.

Van Hoorn, 3. F, Maathuis, C. C. B., in Hadders-Algra,
M. (2013). Neural correlates of pediatric dysfraphia.
Developmental Medicine and Child Neurology,
55 (4), 65-68.

Vladisavljevi¢, S. (1983). Logopedija 3: Afazije i raz-
vojne disfazije. Defektoloski fakultet.

Zerdin, T. (1996). Ringa ringa raja, priroénik za
gibalno-grafi¢ne vaje. Mladinska knjiga.

Zerdin, T. (2003). Motnje v razvoju jezika, branja
in pisanja: kako jih odkrivamo in odpravljamo.
Svetovalni center za otroke, mladostnike in starse.
Drustvo bravo.

| 2024 | $t.6 | VZGOJA & IZOBRAZEVANIE

51



Lara Jevsjak
Vrtec Vrhnika

SPODBUJANJE SOCIALNIH
INTERAKCIJ MED OTROKI V VRTCU
S POLETNIMI DEJAVNOSTMI V NARAVI

Encouraging Social Interactions Among Kindergarten Children Through Summer
Outdoor Activities

1ZVLECEK

V prispevku je predstavljen socialni razvoj v zgodnjem otrostvu, natancneje socialne interakcije otrok skozi priz-
mo alternativnih pristopov in konceptov. Uporabljeni so bili naslednji pristopi in koncepti: taborniski Program za
mlade, gozdna pedagogika in Reggio Emilia, ki so bili povezani s Kurikulumom za vrtce (1999). V nadaljevanju je
predstavljen projekt poletnih dejavnosti, osnovan na podlagi zgoraj zapisanih pristopov in konceptov. Cilj projekta
je bil spodbujati socialne interakcije otrok znotraj posameznih oddelkov, razlicnih oddelkov ter otrok in strokovnih
delavcev. Kljub zacetnemu manjSemu Stevilu interakcij otrok so se te postopoma povecevale skozi Cas, Se posebej
med otroki razli¢nih oddelkov. Iz tega lahko sklepamo, da je projekt pozitivno vplival na socialne interakcije otrok.
Kljuéne besede: poletje v vrtcu, socialne interakcije, gozdna pedagogika, Reggio Emilia, taborniski Program za mlade

ABSTRACT

The article presents the social development in early childhood, specifically the social interactions of children through
the lens of alternative approaches and concepts. The following approaches and concepts were used: the Scout Youth
Program, forest pedagogy, and Reggio Emilia, which were linked to the Curriculum for Kindergartens (1999). Sub-
sequently, a project of summer work based on the aforementioned approaches and concepts is presented. The aim
of the project was to promote social interactions among children within individual groups, different groups, and
between children and professional staff. Despite the initially lower number of interactions among children, these
gradually increased over time, especially among children from different groups. From this, we can infer that the pro-
ject had a positive impact on the social interactions of children.

Keywords: summer in preschool, social interactions, forest pedagogy, Reggio Emilia, Scout Youth Program

gatitev vzgojno-izobraZevalnega procesa. Tako sem lahko
vzpostavila primerjave med nacionalnim Kurikulumom
za vrtce (1999), Programom za mlade (Strajnar in Pugelj,
2014), gozdno pedagogiko in pristopom Reggio Emilia.

UvoD

Socialne interakcije med otroki so pogosto omejene na
maticni oddelek, v katerega posameznik zahaja. Iz ze-
lje po spodbujanju in povecanju socialnih interakcij ne
le znotraj oddelkov, temveC znotraj celotne starostne
skupine v enoti sem preucila taborniski Program =za

SOCIALNI RAZVOJ IN ODNOSI

mlade, gozdno pedagogiko in pristop Reggio Emilia ter
preverila njihovo skladnost s Kurikulom za vrtce (1999).
Ugotovila sem, da taborniski program spodbuja vrednote,
kot so prijateljstvo, demokracija in ustvarjalnost (Strajnar
in Pugelj, 2014), ter omogoca sodelovanje med otroki raz-
licnih oddelkov in strokovnimi delavci vrtca. Vkljucitev teh
nacel v poletni program v vrtcu je lahko uc¢inkovito orodje
za spodbujanje socialnih interakcij med otroki.

Poleg tega sem povezala taborniske koncepte z gozdno pe-
dagogiko, ki temelji na prezivljanju ¢im vec¢jega dela dnev-
ne rutine zunaj na prostem (Knight, 2011), ter pristopom
Reggio Emilia, ki s konceptom osrednjega prostora ponuja
priloznost povezovanja otrok razlicnih oddelkov (Devjak
in Skubic, 2009), kar je ponudilo dodatne moznosti za obo-
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V ZGODNJEM OTROSTVU

V zgodnjem otrostvu se zacenja kljucni proces socialnega
razvoja, ki se ze pri novorojenckih kaze kot obcutljivost
do drazljajev, povezanih z ljudmi, kot so glasovi in obrazi.
Pomembno vlogo pri tem procesu ima prva oseba, s katero
dojencek vzpostavlja socialne odnose (Zupancic, 2004). Ka-
sneje postanejo kljucni odnosi z vec odraslimi osebami, pri
Cemer se otroci ucijo razlikovati med seboj in drugimi, kar
vodi k razvoju samozavedanja in sposobnosti vzpostavljanja
socialnih interakcij (Pancuh, 2011). Strokovni delavci imajo
klju¢no vlogo pri postopnem spodbujanju samostojnosti
vzpostavljanja pozitivnih socialnih interakcij, resevanja
konfliktnih situacij in komunikacije med otroki, saj sluzijo
kot vzor, Cesar se morajo strokovni delavci zavedati (Gra-



hek, 2006). Skozi primerne interakcije in vzgojne pristope
lahko strokovni delavci ustvarijo varno in spodbudno oko-
lje, ki otrokom omogoca, da se ucijo in razvijajo v pozitivno
usmerjenih odnosih z drugimi (Pipan idr., 1993).

GOZDNA PEDAGOGIKA
IN GOZDNA SOLA

Gozdna sola je skandinavski pristop uCenja na prostem,
ki otrokom omogoca bivanje v naravnem okolju, kjer se
ucijo skrbi zase in za svojo varnost ter razvijajo zaupanje
do uciteljev, prijateljev in narave (Knight, 2011). Joyce
(2012) opozarja, da je gozdna pedagogika vse bolj prisot-
na v institucijah za vzgojo otrok, kar je odgovor na so-
dobne izzive kako kompenzirati pomanjkanje stika otrok
Z naravo.

V praksi gozdne pedagogike se kazejo pozitivni
vplivi na socialne interakcije med otroki. Otroci se v
naravnem okolju povezejo z naravo, skupino in drug
z drugim, kar krepi obcutek pripadnosti in skupnosti
(Joyce, 2012). Igra v naravnem okolju spodbuja pozitivna
obcutja med otroki, zmanjsuje nasilje in konflikte ter spod-
buja sodelovanje in samostojnost (White, 2004; Konec¢nik,
2017). Otroci laze navezujejo prijateljstva in se ucijo re-
Sevati konflikte s sodelovanjem (Korce, 2017). Music (2017)
opaza, da se v naravi otroci, ki se sicer v vrtcu ne druZzijo,
spontano vkljuCujejo v interakcije in igro.

PRISTOP REGGIO EMILIA

Pristop Reggio Emilia temelji na prakti¢cnem delu z otroki
in stalni refleksiji procesa ucenja (Thornton in Brunton,
2010).

V okviru tega pristopa so otroci spodbujeni k izrazanju
skozi razlicne jezike in oblikovanju idej, kar omogoca
svobodno raziskovanje in razvoj (prav tam). Okolje v vrtcih
Reggio Emilia je svetlo, spodbuja uporabo vseh cutil in
odraza ideje ter kulturo vrtca (Abbot in Nutbrown, 2001).

Socialne interakcije temeljijo na izhodis¢u, kako pomemb-
no je, da so otroci mocni, samozavestni in kompetentni,
kar spodbuja aktivno poslusanje in spostovanje mnenj
drugih (Thornton in Brunton, 2010). Vzgojno okolje omo-
goca prosto gibanje otrok in jim nudi moZnosti za skupno
igro ter umetnisko izrazanje v ateljeju (prav tam).

Tako se otroci ucijo sodelovanja, poslusanja in izrazanja
ter razvijajo svoje socialne vezi in samozavest (Rinaldi,
2006).

TABORNISTVO

Tabornisko gibanje se je s pojavom mescanstva in indus-
trije zacCelo kot odgovor na potrebo po vzgoji mladine,
povezane z naravo (Stajdohar in Zupan, 2003). Zadetki ta-
bornistva segajo v Nemcijo pod vodstvom Ernesta Thom-
psona Setona in Roberta Baden-Powella (Pugelj, 2016). V
Sloveniji je tabornistvo zazivelo leta 1913 in kasneje kot
Zveza tabornikov Slovenije (ZTS) leta 1994 postala drzav-
na skavtska organizacija (prav tam).

Program taborniStva, ki temelji na skavtski metodi, je
prilagojen starostnim skupinam in vkljucuje Sest starost-
nih vej (Strajnar in Pugelj, 2014). Socialne interakcije
v tabornistvu se razvijajo v okviru manjsih skupin, kjer

clani postopno razvijajo odgovornost, samodisciplino in
sodelovanje (Okorn, 2001). Skupino vodi starejsi ¢lan, ki
s prevzemanjem odgovornosti prenasa znanje na mlajse
generacije, obenem pa tabornistvo mladim nudi varno
okolje za ucenje, prevzemanje razlicnih vlog in nacrtovan-
je projektov (Pugelj, 2016).

K povezanosti vodov in rodu pripomorejo igre, ki spodbu-
jajo timsko sodelovanje in obcutek pripadnosti, obicaji in
tradicije na izletih, tekmovanjih, med rodovnimi srecanji
ter taborjenji. (Pugelj, 2016).

PRIMERJAVA PROGRAMOV IN
KONCEPTOV ZA OBOGATITEV
POLETNEGA PROGRAMA

Cilj gozdne pedagogike je povezati posameznika z naravo
in omogociti ucenje o njej skozi izkusnje (Turk, 2014). V na-
sprotju s tem pristopom Reggio Emilia sledi individualnemu
razvoju otrok in ne postavlja neposrednih ciljev (Thornton
in Brunton, 2010). ZTS pa si prizadeva za celostni razvoj
mladih v vseh vidikih osebnosti (Strajnar in Pugelj, 2014).

V pristopu Reggio Emilia in gozdni pedagogiki se uporabl-
jajo aktivne metode ucenja, kot so raziskovanje in projek-
tno delo (Warden, 2010; Thornton in Brunton, 2010). Prav
tako taborniski program sledi skavtski metodi, ki vkljucuje
zivljenje v skladu s prisego, delo v majhnih skupinah ter
stopnjevani program dejavnosti (Strajnar in Pugelj, 2014).

Izvedbeni programi se razlikujejo v tem, kako se povezu-
jejo s podrocji dejavnosti. Kurikulum za vrtce (1999) jih
deli na Sest podrocij, ki se med seboj prepletajo. V gozdni
pedagogiki je poudarek na ucenju v naravi, ki lahko zajema
jezik, matematiko, znanost in druzbo (Turk, 2014; Wilson,
2008). Poudarek na ucenju v naravi je tudi pri tabornistvu,
a se ta individualno razlikuje glede na stopnjo razvoja
Clana od poznavanja tabornistva in narave do razvijanja
odnosov (Strajnar in Pugelj, 2014). Pristop Reggio Emilia
pa izhaja iz interesov otrok in se izvaja v obliki projektov,
ki jih skupaj nacrtujejo, izvajajo ter dokumentirajo (Thorn-
ton in Brunton, 2010).

OPREDELITEV PROBLEMA
IN CILJI RAZISKAVE

Strokovne delavke smo opazile, da otroci razlicnih od-
delkov slabo poznajo drug drugega. Vzgojne dejavnosti
in dnevna rutina pripomorejo k obc¢utku pripadnosti v
oddelku, kar je kljucno za razvoj samopodobe in spros-
Ceno izrazanje otrok. Krevh (2009) je v projektu izgradnje
krusne peci na igriscu vrtca ugotovila, da so se med igro
na prostem otroci bolj sprostili in pozitivno vplivali na
socialne odnose med seboj.

Kurikulum za vrtce (1999) si prizadeva za vecjo individual-
nost in izbiro v nasprotju s skupinsko rutino, vendar hkrati
poudarja pomembnost medosebnih interakcij. Cilj dviga
kakovosti medosebnih interakcij je kljucnega pomena za
varno okolje ucenja in obcutek sprejetosti, ki spodbujajo
interakcijo med otroki ter med otrokom in strokovnim
delavcem.

Pedagoski pristopi, kot so taborniski Program za mlade,
gozdna pedagogika in pristop Reggio Emilia, poudarjajo
dejavnosti na prostem. Poleg tega se osredotocajo tudi na
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socialne interakcije med otroki. VKkljucitev teh spoznanj v
poletni program v vrtcu omogoca evalvacijo in raziskovan-
je (BatistiC Zorec, 2008).

Zastavljeni cilji raziskave so bili:

Ali bo tabornisko obarvan program med poletjem spodbu-
jal socialne interakcije med otroki znotraj oddelkov, med
razlicnimi oddelki ter med otroki in odraslimi in kako?

Kako nacrtovati in izvesti taborniSko obarvan program
poletnih dejavnosti v vrtcu, da bo ta skladen s Kurikulu-
mom za vrtce (1999) (procesno-razvojni pristop, omogo-
Canje izbire ...)?

Kako lahko vse naStete programe in pristope uporabimo
pri nacrtovanju programa poletnih dejavnosti v vrtcu?

METODOLOGIJA

Akcijska raziskava je temeljila na deskriptivni metodi in
kvalitativni analizi rezultatov.

Vzorec

Projekt je potekal v poletnih mesecih v Vrtcu Vrhnika. V
njem so sodelovali otroci Sestih oddelkov drugega starost-
nega obdobja.

Postopek zbiranja in obdelave podatkov

Uporabljena je bila metoda sistematiCnega opazovanja z
udelezbo. Podatke sem kvalitativno obdelala in interpre-
tirala.

REZULTATI

Nacrt projekta

Cilj programa je bil povezati otroke in zaposlene Sestih od-
delkov drugega starostnega obdobija ter jim ponuditi spod-
budno u¢no okolje, ki bi bilo zabavno za vse udelezene.

Pri naCrtovanju programa smo se osredotocili na raziskoval-
no vprasanje, kako lahko uporabimo prej opisane pedagoske
programe in pristope pri nacrtovanju poletnih dejavnosti v
vrtcu. Kot v pristopu Reggio Emilia, kjer zaposleni skupaj
nacrtujejo delo v vrtcu, smo dolocili vodilno temo prog-
rama. Poletje je Cas, ko s taborjenji tabornistvo doseze svoj
vrhunec. To smo zeleli doseci tudi v vrtcu s poletnimi dejav-
nostmi, zato smo se odlocili, da bodo vodilna tema poletnih
dejavnosti ravno taborniki. Dejavnosti so bile nacrtovane v
skladu s taborniskim Programom za mlade, ki omogoca avto-
nomnost vodnikom in sledi procesno-razvojnemu pristopu.
Nacrtovani program je vkljuceval dejavnosti na prostem, ki
so bile mocno povezane z gozdno pedagogiko, na primer
bivanje v ograjenem gozdnem igriscu, kjer so bile izvajane
razlicne aktivnosti, kot so jutranji zbori, delavnice, kosilo
in pocitek na prostem. Oba pristopa, Kurikulum za vrtce in
taborniski Program za mlade, sta omogocala avtonomnost
pri nacrtovanju dejavnosti ter uposStevanje procesno-raz-
vojnega pristopa in omogocanja izbire otrokom (Strajnar in
Pugelj, 2014; Abbott in Nutbrown, 2001; Joyce, 2012). Tako
sem ze ob nacrtovanju programa s strokovnimi delavkami
odgovorila na drugo raziskovalno vprasanje in ugotovila
skladnost dejavnosti s Kurikulom za vrtce (1999).
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Izvedba in ocena ucinkov projekta

Nacrtovane poletne dejavnosti lahko delimo v dve skupini,
in sicer na dejavnosti, ki so izvajane skupno za vse udeleze-
ne, ter na dejavnosti, ki so izvajane v manjsih prehodnih
skupinah. Cilj dejavnosti, izvajanih skupno za vse udeleze-
ne, je pridobivanje in razvijanje obc¢utka pripadnosti in
enotnosti otrok znotraj drugega starostnega obdobja, kar
je eden od dejavnikov vkljucevanja v socialne interakcije
z drugimi. Cilj dejavnosti, izvajanih v manjsih prehodnih
skupinah, je omogocanje Stevilnih in vsebinsko pestrih
okoliscin, ki vkljucene ali mimoidoce otroke spodbudi k
vzpostavljanju interakcij z enim ali veC otroki ne glede na
oddelek, iz katerega prihajajo.

V projektu smo vsak dan izvajali jutranje zbore z dvigom
zastave ob petju vrtCevske taborniske himne ter jutranjo
telovadbo, ki se je iz dneva v dan spreminjala in vkljuCevala
razlicne dejavnosti, kot so igre, plesi in zvrsti telovadbe. Ti
znacilni taborniski dejavnosti sta se odvijali za vse vklju-
Cene hkrati, s Cimer sta poskrbeli za skupen zacetek dneva
in vkljucenim omogocali pridobivanje ob¢utka pripadnosti
in enotnosti.

V prvem tednu smo po oddelkih preverili predznanje otrok
o tabornikih, izdelali vrtcevsko-tabornisko zastavo in se
ucili vrt¢evske taborniske himne, kar smo potrebovali za
izvedbo zgoraj opisanih jutranjih zborov. Prav tako smo
izdelovali taborniske rutice in daljnoglede.

Opazanja so pokazala, da je bilo v prvem tednu najvec (30)
interakcij med odraslimi in otroki, kar predstavlja kar 96 %
vseh interakcij. Interakcije so spodbudili strokovni delavci
s pogovorom ali pripravljenimi dejavnostmi, ki so vzbudile
zanimanje otrok ali pobudo za nove dejavnosti. Preostali
4 % pripadajo interakciji med otroki razlicnih oddelkov, ko
so se spontano prikljucili prepevanju vrtc¢evske taborniske
himne med igro.

V drugem tednu smo izdelovali Cutare iz prinesenih
plastenk, okrasenih z risbami, ter Cepice za zascito pred
soncem. Otroci so sodelovali v vodnih igrah pranja igrac
ter se ucili o taborniskih zakonih. Ugotovitve kazejo, da je
bilo kar 89 % interakcij Se vedno med odraslimi in otroki.
Interakcije med otroki znotraj posameznega oddelka in iz
razlicnih oddelkov so se pojavljale enako pogosto, in sicer
po dvakrat, kar skupaj predstavlja 11 %. Skupinske dejav-
nosti so, kot pricakovano, spodbudile vecino (81 %) vseh
interakcij.

V tretjem tednu smo izdelovali kanuje in vesla ter se igrali
tabornisko igro kraje zastave. Stevilo interakcij med otroki
se v tem tednu pojavi po enkrat med otroki znotraj oddel-
ka in med otroki iz razlicnih oddelkov. Te interakcije Se
vedno temeljijo na skupinskih dejavnostih, kar je znacilno
za obdobje prilagajanja in sproscanja (Maciver, 2010). V
tem tednu je bilo opaziti upad interakcij med odraslimi in
otroki (6 interakcij), a te s 54 % Se vedno prevladujejo. Med
opazovanjem pa so se trikrat razvili pogovori med odras-
limi in otroki ne samo kot vzporedni pogovori z odraslim,
temvec kot skupen pogovor odraslih in vec otrok skupaj,
kar predstavlja 27 % vseh interakcij v tem tednu. Opaziti
je tudi, da 66 % teh skupinskih pogovorov nastalo med
spontanimi dejavnostmi.

Cetrti teden smo nadaljevali z ustvarjanjem taborniskih
dejavnosti in pripravili piknik ob krusni pedi.



» PREGLEDNICA 1: Interakcije v ¢etrtem tednu taborniskega poletja

VRSTA
INTERAKCIJE

16. DAN Med odraslim in

otrokom

17. DAN Med otrokoma

znotraj oddelka

18. DAN Med odraslim in

otrokom

Med otroki iz ra-
zlicnih oddelkov

19. DAN  Med odraslim in

otrokom

Med otroki iz ra-
zlicnih oddelkov

20. DAN  Med otroki iz ra-

zlicnih oddelkov

KATEGORIJA
INTERAKCIJE

Skupna dejavnost vseh
oddelkov - jutranji zbor

Skupna dejavnost vseh
oddelkov - igra z ledom

Skupna dejavnost vseh
oddelkov - knjiznica pod
kroSnjami

Skupna dejavnost vseh
oddelkov - pomorske
kreativnosti

Skupna dejavnost vseh
oddelkov - piknik ob
krusni peci

KONKRETNA SITUACIJA
IN ODZIVI OTROK

|zrazanje rojstnodnevne
zelje

Nacrtovanje igre taljenja
ledu okrog motorja

Izrazanje problema

KONKRETNI PRIMERI

»Zelim si peti tabornisko pesem v sredini
zbora.«

K: »Tin, jaz bom drzal led, ti pa pojdi z
injekcijo po toplo vodo.«

T: »Prav. Ampak ne smes s kladivom vmes
tol¢i, da ne zlomis motorja.«

K: »Ampak saj bom samo po robu.«

T: »Ne. Motor bos$ unicil. Po¢akaj me.
Morava biti previdna.«

K: »Mitja, ni vec knjig.«

Izrazanje reSitve na prob-
lem

|zraZzanje potreb za iz-
vedbo ideje izdelka

Z: »Pridite, vam bom jaz prebrala to knjigo.
Kar tu se usedite.«

U: »Lidija, lahko dobim plastelin?«

Vzg. L: »Kaj pa bos ustvarila?«

U: »Rabim ga za rdece koralne bisere na
dnu morja.«

Opisovanije izdelka

Povabilo k uporabi
sedezev

T: »Ves, to so taki dimniki. Tam notri gori,
da se ladja potem premika. Lahko jih tudi
ti naredis, tu so Se tulci.«

B: »Kdo hoce stol?« (mlajsi deklici)
»Zgradila sem stole za kosilo, e Zelis si
lahko na njem. Jaz jih imam Se dosti.«

Med odraslim in
otrokom

Po skupni dejavnosti vseh
oddelkov z naklju¢nimi
otroki

Vrednotenje piknika z
vprasanjem: Kaksen se
vam je zdel piknik?

T: »Lepo mi je bilo, ko sem gledal v ogen.
Potem kar nisem vec bil zalosten. Mislim,
da me je ogenj potolazil.«

Opazili smo 27 % interakcij med otroki iz razli¢cnih oddel-
kov, kar kaZze na postopno povecevanje socialnih interakcij
med otroki iz razli¢cnih oddelkov skozi Cas. V interakcijah
med otroki znotraj oddelkov z 9 % za zdaj ni opaznega
povecanja interakcij.

V petem tednu smo se posvetili lovom za zakladom, ustvar-
janju in igri. Interakcije med otroki iz razlicnih oddelkov so
se povecale na 41 % vseh interakcij. Prav tako 41 % vseh
interakcij zajemajo interakcije med odraslimi in otroki.
8 % interakcij je nastalo kot skupni pogovor med odraslimi
in vec otroki. Prav toliko je bilo tudi interakcij med otroki
znotraj oddelka.

V Sestem tednu smo nadaljevali s taborniskimi dejavnost-
mi, obiskom kmetije in ustvarjalnimi delavnicami. Z 58 %
se je Stevilo interakcij med otroki iz razlicnih oddelkov se
povecalo, kar kaze na boljSe sodelovanje in povezanost v
skupini (Okorn, 2001). Zaznali smo 33 % interakcij med
odraslimi in otroki ter prav toliko skupnih pogovorov od-
raslih in otrok.

Sedmi teden smo priredili vodne igre, Cistili igrace in koésili
v naravi, pri cemer smo ugotovili, da je bilo 50 % interakcij
med otroki razlicnih oddelkov. Interakcij med odraslimi

A: »lzgledalo je kot oranzni ples.«

T: »Hrenovke so bile najboljse. Mami ne
zna narediti takih.«

J: »Kar vroce je bilo, ko smo dali na ogenj
oglje. Ce bi pe¢ zgorela, smo zraven
zgradili Se eno iz kock. Potem bi lahko
pekli naprej.«

in otroki je bilo 33 %, 16% pa skupinskih pogovorov med
odraslim in ve¢ otroki. Obcutiti je bilo ve¢jo vkljucenost
otrok v skupinske dejavnosti, kar je znacilno za zakljucno
obdobje programa (Okorn, 2001).

Osmi teden smo zakljucili s poslovilno zabavo in taborni-
skim pozdravom.

V zadnjem tednu je bilo opaziti porast interakcij med od-
raslimi in otroki. Te so zavzemale 50 % vseh interakcij. S
33 % so se na drugo mesto uvrstile interakcije med otroki
iz razli¢nih oddelkov. Le po eno interakcijo pa sem zaznala
med otroki iz istega oddelka ter eno med odraslim in vec
otroki kot skupinski pogovor.

SKLEPNE UGOTOVITVE PROJEKTA

Rezultati raziskave so pokazali, da poletni program ni
pomembno vplival na $tevilo interakcij med otroki znotraj
oddelkov, saj so se z izjemo prvega tedna te pojavljale te-
kom celotnega projekta enakomerno po enkrat na teden,
kar je variiralo nekje med 2 in 9 % tedenskih interakcij.
Opazovanja so bila vecinoma izvedena med delavnicami,
ko so bili otroci iz vseh oddelkov skupaj, kar lahko vpliva
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» PREGLEDNICA 2: Interakcije v osmem tednu taborniskega poletja

VRSTA IN-
TERAKCIJE

36. DAN Med
odraslim in
otroki

Med otroki

iz razlicnih
oddelkov

Med otroki

iz razlicnih
oddelkov

37. DAN  Med otroki
iz razlicnih
oddelkov

38. DAN  Med otroki
znotraj
oddelka

Med otroki

iz razlicnih
oddelkov

Med
odraslim in
otrokom

KATEGORIJA
INTERAKCIJE

Skupna dejavnost
vseh oddelkov -
grajenje konstrukcij

Skupna dejavnost
vseh oddelkov -
risanje in obliko-
vanje nestrukturi-
ranega materiala
(mivka, kamenje,
umetna masa)

Skupna dejavnost
vseh oddelkov - iz-
delovanje zapest-

nic prijateljstva.
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KONKRETNA SITUACIJA
IN ODZIVI OTROK

Nacrtovanje gradnje
Eifflovega stolpa in
izrazanje ugotovitev

KONKRETNI PRIMERI

E: »Kaj bomo zgradili?«

N: »Dajmo ta grad, ta je res ogromen.«

T: »Ne. Dajmo ta stolp. Tega sem ze nekje videl.«

Vzg. M: »To je Eifflov stolp. V Franciji je zgrajen v mestu
Pariz. In nanj se lahko povzpnes z dvigalom.«

N: »Vau. To je pa res velik. Ja. Dajmo tega.«

D: »Mitja, katere so te palicke?«

Vzg. M: »Hm. Da vidim. Takih ne najdem. Izgleda, da teh
nimamo. Bomo morali malo prilagoditi nacrt.«

T: »Najprej lahko zgradimo dno in te stebre. Potem bomo
pa haprej.«

Prosnja za pomoc

L: »Ta stolp sem sestavil, ampak ne stoji. Kaj naj naredim,
da bo stal?«

Vzg. L: »Potrebovali bomo Sirse stolpe. To naj bo spodniji
del, nanj pa zdaj dogradi Sirsi stolp.«

L: »Aha. Hvala, Lara.« .. »Ampak Se vedno ne stoji, glej,
tukaj se seseda.«

Vzg. L: »Seveda, tu vmes nekaj manjka. Ce nadstropij ni¢
ne drzi pokonci, se sesedejo. Kaj bi lahko dala vmes?«

L: »Te palicke.« .. »Glej, zdaj pa res stoji.«

Prosnja za pomoc

L: »Val, mi lahko podas eno palicko?«

V: »A tole?«

L: »Ja, to, ja. Hvala.«

Predstavitev stolpa

Iskanje resitev in
dogovarjanje

Pogovor o tem, kako bo
kdo izdelal zapestnico
prijateljstva ter komu jo
bo podaril.

T: »Poglej, kakSen stolp smo zgradili.«

N: »Najprej smo zgradili ta spodnji del. Potem tega vmes
in potem Se tistega zgoraj.«

T: »Tako velik stolp smo zgradili, da je moral Mitja po
lestev, da smo ga sestavili do vrha.«

P: »Ni dovolj posodic za risanje v mivki. Jaz bi tudi risala.«

L: »Glej, na polovici bova narisali ¢rto. Pa bova obe lahko
risali. Ti bos risala tukaj, jaz pa tukaj.«

P: »Hvala, Lina.«

L: »Ampak, Pika, vedno predstavljas ¢rto. Tukaj je moja
polovica.«

P: »Ne morem ni¢ narisati, ne da bi se ¢rta zasula.«

L: »Ne moreva tako risati.«

P: »Kaj pa Ce dava za crto kamencke?«

L: »Ja. To narediva.«

N: »Jaz bom naredila dve zapestnici. Eno za Lino in eno
za Evo.«

T: »Jaz pa bom naredila eno za Zalo.«

E: »Jaz bom pa tako kot Neza naredila za Nezo in Lino. Pa
zase jo bom tudi naredila. Pa tako kroglico bom dala na
vsako, da bomo vse tri imele enake.«

H: » Ves, Tjada in Zana ze vesta, da sta moji prijateljici. Ela
pa tega Se ne ve, zato bom naredila zapestnico za njo.
Tukaj jo bom zvezala, potem pa bom na sredi zavezala Se
te obrocke.«

Vzg. D: »Tisti, ki Se niso dobili zapestnic, bodo verjetno
zapestnice Se bolj veseli, kot tisti, ki jin imajo ze veliko. Zakaj
ne podarite zapestnice Se komu, ki je Se ni dobil od nikogar?«

N: »Bom jaz naredila Se eno za Kristofa, da ne bo bil brez.
Ves, véeraj sva se igrala, tako da je tudi on moj prijatelj.«



na interpretacijo rezultatov. Drugacen rezultat bi se morda
pokazal, Ce bi bila opazovanja izvedena v nakljucnih casih
tekom dneva, ko bi zaradi specifike dnevne rutine lahko
opazovali, koliko so narasle interakcije znotraj oddelkov.

V nasprotju s tem se je glede interakcij med otroki iz raz-
licnih oddelkov pokazal trend postopnega naras$canja od
4 % do 58 % vseh interakcij v Sestih tednih, kar kaze na
to, da taborniski program omogoca ustvarjanje priloznosti
za socialne interakcije med otroki iz razlicnih skupin, kar
je kljutnega pomena za razvoj njihovih socialnih vescin.
Projekt je otrokom omogocil, da se pocutijo kot del vecje
skupine, kar je sploh tistim, ki menjajo oddelek, olajsalo
prehod v novo Solsko leto.

Interakcije med otroki in odraslimi so bile do Sestega tedna v
trendu upadanja s 96 % na 16,5 %. V zadnjih dveh tednih pa
so se te zopet okrepile na 33 % v sedmem in 50 % v osmem
tednu. To lahko pripiSemo postopnemu vracanju otrok, ki
niso bili del poletnega programa iz daljsih dopustov.

S tretjim tednom so se zacele pojavljati interakcije med
odraslim in vec otroki med sabo, kot skupni pogovor, kar
lahko zaradi prilagajanja veC sogovorcem Stejemo v visjo
stopnjo socialnih interakcij. Te so se pojavljale v tretjem
tednu v 27 %, v petem in osmem tednu v 8 % ter v Sestem
ter sedmem tednu v priblizno 16 %.

Povzamem lahko, da je projekt poletnih dejavnosti v naravi
pozitivno vplival na razvoj socialnih interakcij med otroki
iz razlicnih oddelkov. Otroci so se v zaCetku projekta vec
zatekali k odraslim in interakcijam z njimi, med projektom

pa so razvili obcutek pripadnosti, stkali nova prijateljstva
ter s tem pridobili pomembne socialne ve$cine za vzposta-
vljanje socialnih interakcij z vrstniki.

SKLEP

V strokovnem prispevku sem predstavila projekt Spodbu-
janje socialnih interakcij med otroki v vrtcu s poletnimi
dejavnostmi. Vkljucila sem elemente tabornistva, gozdne
pedagogike in pristopa Reggio Emilia v nacionalni pro-
gram Kurikulum za vrtce (1999), ki omogoca prilagajanje
in vkljucevanje drugih programov.

S poudarkom na procesno-razvojnem pristopu in aktiv-
nem ucenju smo z oblikovanjem tabornisko obarvanega
programa uspeli spodbuditi socialne interakcije med otro-
ki. Skupne dejavnosti in obcutek pripadnosti so ustvarili
okolje, v katerem so se otroci povezali in ustvarili nove
prijateljske vezi.

Opazovanja so pokazala, da se je stevilo socialnih
interakcij med otroki iz razlicnih oddelkov povecalo
med poletjem. Novonastala prijateljstva so olajsala
prehod tistim otrokom, ki so menjali oddelek ob za-
cetku novega Solskega leta.

Projekt je pozitivno vplival tudi na sodelovanje med stro-
kovnimi delavci, ki so pokazali interes za nadaljnje podob-
ne projekte. Rezultati kazejo na uspesnost in pomembnost
taksnih projektov za krepitev socialnih vezi med otroki in
strokovnimi delavci v vrtcu.
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CE TE DELO Z MLADIMI VESELLI,
SE ZA VSAK I1ZZIV NAJDE RESITEV

Uciteljevo vodenje

Committed to Working with Young People
Teacher Leadership

udelezenk intervjuja, h kateremu sem povabila tri
uciteljice: Simono Sarlah z Osnovne $ole Vojnik,
uciteljico leta 2023 po izboru AmCham, Mojco Osvald z
Gimnazije Bezigrad, in Marjo Podjed z Ekonomske gim-
nazije in srednje Sole Radovljice. Vse so uspesne pri svojem
delu, kar so potrdili ravnatelji, ki so mi svetovali pri izboru.

Naslov sem si izposodila iz odgovora ene od nasih

Ko sem pripravljala vprasanja, sem se opirala na Stevilne
avtorje, ki sicer na razlicne nacine opredeljujejo vodenje
razreda, vendar se naCeloma strinjajo, da gre za »vzpo-
stavitev ucinkovitega in inovativnega ucnega okolja, z
oblikovanim sistemom pravil, s katerimi posameznika
in oddelcno skupnost zascitimo, da se pocutijo varne,
sprejete, spostovane« (Woolfolk Hoy in Weinstein, 2006).
K zapisanemu bi lahko dodali Se razrednikovo skrb za
dobro klimo in vkljucenost vseh, kar pozitivno vpliva na
dobro pocutje v razredu, na komunikacijo, na medosebne
odnose in na ucne dosezke (Rutar Ilc, 2017). Pomembno je
poudariti tudi, da je vodenje razreda neposredno poveza-
no z nac¢inom uciteljevega, saj »poucevanje v veliki meri
pomeni vodenje skupine. Vse, kar naredim kot uciteljica v
odnosu do enega posameznika, vpliva na celotno skupino
in bo postopoma vplivalo na to, kaksna pravila igre se bodo
v njej oblikovala« (Kosir 2024). Vprasanja se zato nanasajo
tako na njihov nacin poucevanja kot na ukrepanje ob ne-
ustreznem vedenju in odnose v razredu. Zanimalo me je
tudi, kaksno znanje in vescine potrebuje ucitelj za uspesno
vodenje razreda.

Udelezenke intervjujev sem prosila, naj se predstavijo in
ob tem povedo, kaksne vloge vodenja so opravljale ozi-
roma jih Se opravljajo. Predstavitve navajam po abecedi
priimkov, v nadaljevanju se na njihove dobesedne izjave
sklicujem z njihovimi osebnimi imeni.

»Sem Mojca Osvald, profesorica slovens¢ine na Gimnaziji
Bezigrad v nacionalnem programu in dveh mednarodnih:
Middle Years Programme (slovenscina za tujce ali Sloven-
ce, ki naj bi vec let ziveli v tujini — obojim je skupno, da
znajo slovensko aktivno) in Diploma Programme (dvoletne
priprave na mednarodno maturo; tu u¢im slovensko in
svetovno knjizevnost). Oba programa sta pod okriljem In-
ternational Baccalaureate. Zadnja leta sem razrednicarka
dijakom v programu mednarodne mature, prej sem bila
razrednicarka v nacionalnem programu, vcasih sodelu-
jem v katerem od projektov v sklopu Erasmus, vsako leto
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pa vodim bralni krozek in krozek za razmisljanje z orodji
Edwarda de Bona. Sem tudi mentorica Solskemu casopisu.
Vrsto let sem tudi sodelovala pri organizaciji, pripravi in
vodenju Solskih medpredmetnih ekskurzij za prvosSolce,
redno pa sodelujem pri izvajanju razlicnih delavnic za
prvosolce v sklopu izbirnih vsebin.«

Marja Podjed: »V srednji $oli sem zaposlena 26 let; pred-
hodno sem 5 let poucevala nemscino preko jezikovnih
Sol. Poucujem nemscino in sociologijo, izvajam tudi sklop
vsebin aktivno drzavljanstvo. Vkljucujem se v projekte Go-
ethe Instituta Ljubljana (Robotik), zadnja leta pa tudi v dve
izvedbi mednarodnega projekta CSR in Class (Druzbeno
odgovorno podjetnistvo v razredu), kjer sodelujemo Stiri
Sole iz $tirih razlicnih drzav. Veckrat sem bila tudi spreml-
jevalka dijakov pri njihovem poklicnem usposabljanju z
delom v tujini. Organiziram oz. izvajam obeleZevanja (ob
razlicnih praznikih in dogodkih).«

Simona Sarlah: »Sem profesorica sociologije in nemskega
jezika s knjizevnostjo. Poucujem na Osnovni $oli Vojnik,
in sicer nemscino kot neobvezni izbirni predmet, drzavl-
jansko in domovinsko kulturo ter etiko in izbirni predmet
v devetem razredu filozofija za otroke — jaz in drugi. Poleg
poucevanja omenjenih Solskih predmetov sem tudi razred-
ni¢arka osmo$olcem in mentorica Solskega parlamenta.«

Obstajajo Stevilni seznami znacilnosti dobrih uciteljev, ki
jih ponujajo razlicna zdruzenja in tudi fakultete, zlasti v
tujini se kar kosajo med seboj, kdo bo bolj iz¢rpen. Kaj pa
je za vas dober ucitelj?

Iz vseh treh intervjujev je mogoce razbrati, da mora dober
ucitelj poskrbeti, da ucenci oziroma dijaki dosezejo
cilje v okolju, kjer se pocutijo varni in sprejeti. »Nekako
je potrebno najti srednjo pot, da se ucenci v razredu dobro
pocutijo in da se hkrati tudi kaj naucijo« (Simona).

Za Marjo je pomembno, da »dober ucitelj v kar najvecji
meri uposteva individualne razlike med dijaki«, da jim
pomaga preseci Sibke plati in okrepiti mo¢ne. Mojca pri
vprasanju, kdo je dober ucitelj, najprej pomisli, »da je to
nekdo, ki ne dela razlik med dijaki. Ce razmi$ljam o svojih
uciteljih, so mi namrec¢ v najlepSem spominu ostali tisti, ki
so bili ,fer’, ne glede na to, kako strogi so bili.«

Nastele so kar Stevilne lastnosti uciteljev, ki so pomembne
za danasnji cas, med drugim prilagodljivost, odgovornost,
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pripravljenost poslusati in sklepati kompromise. Mojca do-
daja, da sta »stvar odlicnosti tudi zmoznosti pripovedovanja
zgodb in smisel za humor«. Poleg strokovnega znanja mora
biti dober ucitelj vsezivljenjski ucenec, pripravljen pridobi-
vati nova znanja in biti Siroko razgledan. Le s spremljanjem
sodobnih trendov lahko smiselno uvaja novosti. Slednje se
tesno navezuje na odgovore na vprasanje o motiviranosti.

Mnogi ucitelji se pritoZujejo, ¢es da danes ucenci (dija-
ki) niso ve¢ motivirani za ucenje ali za delo v Soli. Kako
uspeva vam navdusiti ucence (dijake) za ucenje?

Udelezenke intervjuja se strinjajo, da je motivacija ucencev
oziroma dijakov izziv za danasnje ucitelje. Simona ob tem
ugotavlja, da »uCencev ne moremo motivirati na nacine,
ki so bili u¢inkoviti pred desetletjem«. Mojca ima izkusnje
s tremi skupinami dijakov glede na njihovo motiviranost.
Eni so nemotivirani, pri teh je pomembno, da ne motijo
drugih. Na videz visoko motivirane dijake motivirajo
stevilke, ne znanje. Velika vecina pa spada v skupino rado-
vednih in visoko motiviranih za delo.

Med dejavniki za motiviranje uCencev! oziroma dijakov
prevladujeta dva, in sicer aktualne, smiselne vsebine ter
aktivna udelezba ucencev pri pouku. Marja dodaja, da ure-
sniCuje didakti¢na nacela, pri katerih se »dijaki izognejo
obcutku popolnega neuspeha, ki bi jih Ze na zacetku lahko
odvrnil od nadaljnjega dela.

Aktualne vsebine osmislijo ucenje in pritegnejo zaniman-
je ucencev in dijakov. Ucitelj se mora redno udelezevati
izobrazevanj in se zanimati za dogajanje okrog nas. Si-
mona dobi najboljse ideje v razli¢nih situacijah: »Vcasih
je to med potovanjem po svetu z druzino, drugi¢ med
brskanjem po spletu ali listanju razlicnih ucbenikov (tudi
za druge tuje jezike), morda med pogovorom s prijateljico
in kolegico, med gledanjem televizije, branjem romana ali
pa opazovanjem otrok med igro na ulici.« Marja dijakom
ponudi »vsebine, ki so mladim blizu, ki so aktualne in av-
tenticne in iz katerih je mozno izlusciti uporabna znanja.
Z ustrezno predhodno obrazlozitvijo lahko ucitelj dijakom
ponudi tudi malce ,kontroverzne‘ vsebine in s tem ponudi
moznost razvijanja spretnosti dobrega presojanja in argu-
mentiranja.« Poleg tega pa Se »sooCenja z razlicnimi zani-
mivimi gosti (tudi odlocCevalci) in s tem tudi moznost, da so
slisani sogovorniki. Dijake je potrebno izpostaviti izzivom,
za katere morda sprva menijo, da bodo kar pretrd oreh.«?

Mojca meni, da pozornost pritegnejo zgodbe, ucinkovito
motivacijsko sredstvo je tudi humor. Nanizala je nekaj
primerov dejavnosti, ki pomenijo izziv za njene dijake in
pri katerih radi sodelujejo:

»Vem, da so se dijaki pred leti pritozevali nad nalogami za
skladnjo na gradivih.txt. Pa sem jim rekla, naj jih naredijo
sami, Ce znajo bolje. In so jih: 26 od 30. Podobne izzive jim
ponujam Se vedno in odziv je Se vedno vec kot pol razreda.
In naredijo res raznolik nabor nalog. Zelo radi sodelujejo tudi
v projektu, ki ga sama pri sebi imenujem ,jezikovni koticek’.
Izzivam jih, naj v vsakdanjem zivljenju najdejo jezikovne
napake (npr. delovni casi, urniki, jedilniki, table na naselbinska

imena...), dokumentirajo tezavo ali napako (po potrebi skupaj
preverimo, Ce je opazeno res napaka), nato pa posljejo uraden
dopis tja, kjer so jo opazili. In kar nekaj napak je bilo v desetih
letih odstranjenih. Izjemno so se odzvali tudi, ko smo izkupicek
od razrednih literarnih zbirk ali Solskega Casopisa namenili za
zbiranje miselnih igra¢ za otroke na Pediatri¢ni kliniki, ki se
borijo z rakom. Dr. Lorna Zadravec Zaletel me je namrec¢ pred
leti seznanila s projektom, da zelijo vsakega otroka, ki zakljuci
cikel kemoterapije, obdariti z (miselno) igraco.«

Vodenje razreda je zahtevna naloga za vsakega ucitelja,
pogosto bolj kot poucevanje. Pri tem ne moremo mimo
vzdrzevanja discipline,’ odgovornega vedenja in ukrepan-
ja ob neustreznem vedenju. Lahko delite svoje izkusnje na
tem podrocju?

Vodenje razreda postaja vedno pomembnejsi del ucitel-
jevega dela. »Ni¢ ne pomagajo moja prizadevanja za zbli-
Zevanje znanja in spodbujanje razmisljanja, ¢e ucenci ne
cenijo mojega truda in ne sprejemajo tistega, k cemur jih
spodbujam,« meni Simona. Mojca pri tem poudari pomen
prvega stika z dijaki: »Vodenje razreda je sicer res velik
izziv zlasti prve mesece, ko se razred formira na novo. Dej-
stvo je, da dijaki v prvi letnik prihajajo iz razlicnih okolij,
kjer so si v devetih letih druZenja Ze ustvarili svoj polozaj,
ugled ... Poznajo delovanje sosolcev in uciteljev. Potem pa
je potrebno stvari postaviti na novo.«

Rdeca nit odgovorov vseh treh sogovornic sta postavljanje
jasnih meja oziroma pricakovanj in doslednost. Tako se
namrec ucenci in dijaki lahko pocutijo varno in sprejeto. Po-
membno se jim zdi, da pri pravilih, ki jih postavijo, vztrajajo.*
Mojca meni, da je »precejsen delez discipline v razredu od-
visen od tega, koliko discipline si v razredu ucitelj sploh Zeli,
kaksne so njegove osebnostne lastnosti in koliko moznosti
je v zivljenju imel, da bi se lahko naucil, kako ustvariti dis-
ciplino.« Tudi Marja svoj nacin odzivanja na krSenje pravil
povezuje z lastnim ravnanjem: »V primeru da se sama kar
precej vznemirim, sedaj veC ne odreagiram takoj in si dovo-
lim vzeti Cas za premislek in dijaku reci, da bom o posledicah
Se razmislila in da bova kaj ve¢ dorekla v naslednjih dneh.
Z malo casovne distance se kasneje veliko lazje posluzimo
racionalnega pristopa k reSevanju zapleta.« Za Simono je Se
posebej pomembno medsebojno spostovanje: »Razumem
jih. Hkrati pa Zelim, da oni razumejo mene in moje zahteve.
Spostujem jih in spoStujem njihov svet, a hkrati zahtevam
tudi spostovanje do mojega dela.«

Pravila morajo biti jasna in razumljiva. Simona: »Trudim se,
da jim vedno osmislim pravila, omejitve in meje. Ugotovila
sem, da se jih ucenci veliko bolj drzijo, ¢e jih dejansko razu-
mejo. Povem jim, zakaj je pomembno, da natancno sledijo
navodilom za projektno nalogo ali pa zakaj je nujno, da med
poukom resnicno in zbrano poslusajo razlago (in pri tem ne
sanjarijo ob pogledu skozi okno).« Marja: »Seveda preverim,
kako je dijak sam videl in dozivel neljubi dogodek. Kasneje
mu jasno povem, kaksno vedenje pricakujem od njega v na-
slednjih urah in kaksne bodo posledice, ¢e bo z neustreznim
ravnanjem nadaljeval.« Mojca poudari, da je treba pravila
postaviti takoj na zacetku: »Po mojih izkusnjah o tem, kaks-

1 Izraz "motiviranje ucencev" uporabljamo pogovorno, saj teorija poudarja, da ucitelj ne motivira ucencev, ampak le ustvarja pogoje za to, da se oni motivirajo, o

Cemer je pri nas na ve¢ mestih pisala dr. Tanja Rupnik Vec. (Op. ur.)

2 Raziskave kazejo, da je za u¢no napredovanje pomembno, da je izziv ravno prav zahteven (ne predale¢ od trenutnih zmoznosti in percepcije ucencev, ne preve¢ eno-
staven ali trivialen). S stopnjo zahtevnosti narasca tudi potreba po premisljeni, stratesko stopnjevani podpori u¢encem s strani uciteljev (angl. scaffolding). (Op. ur.)

«

»Govor o disciplini je sicer danes delno Ze presezen predvsem s koncepti vkljuenosti u¢encev v pouk, samouravnavanjem ipd.« (Op. ur.)

4 »To sicer drzi, vendar sta pomemben del spodbudnost in podpornost ucitelja pri tem. V pedagoski in psiholoski literaturi se poudarja koncept spodbudne odloc-
nosti (angl. warm demander), ki je kombinacija dvojega: jasnih meja oz. doslednosti, pa tudi ustrezne uciteljeve podpore. Ta koncept zniansirano izpostavlja Se
druge, raziskovalno podprte vidike vsega, zaradi Cesar se ucenci pocutijo varno in sprejeto, oz. tega, kar deluje skupaj z doslednostjo. Samo postavljanje meja in
doslednost nikakor nista dovolj in lahko Zal privedeta celo drugam (v odpor).« (Op. ur.)

| 2024 | §t. 6| VZGOJA & IZOBRAZEVANIE

59



na bo disciplina, ogromno pove prva ura, ko vstopi$ v nov
razred. Takrat namrec¢ sporocis, kaksno disciplino pri¢aku-
jes. Kasneje je lazje popuscati kot zaostrovati.«

Mojca v svojem odgovoru o spostovanju pravil posebej
poudari pomen doslednosti in vztrajnosti: »Tudi ce se ti
zdi, da se tudi tebi ne da vec vztrajati, izkusnje kazejo, da
Ce popustis$ pri enem pravilu, ti bo zmanjkal argument o
drzanju morda kdaj tudi manj smiselnih pravil, ko pa bi
tak argument nujno potreboval. Ce ima$ jasno postavljene
meje in se tudi zavedas, na podlagi cesa si jih postavil (in
da, poznavanje pravilnikov je pac nujno), je tudi bolj ocit-
no, kdaj in zakaj ukrepas tako, kot ukrepas.«

Ceprav $olska zakonodaja opredeljuje kazni ob prekrkih
dijakov, se obe srednjesolski uciteljici raje zateceta k t. i.
alternativnim ukrepom. Navedli sta nekaj primerov, kot so
»pisanje vzgojnega spisa, pomoc v knjiznici ali kje drugje
zunaj Sole« (Mojca). Marjin primer: »Dijak, ki je npr. med
uro uporabljal nemske vulgarizme, je moral pripraviti
predstavitev za razred, kjer pa je predstavil niz pozitivnih
izrazov za neko osebo.«

Poleg pravil in ukrepanja ob krsitvah se vsem trem sogo-
vornicam zdi $e posebej pomembno razvijanje odgovor-
nega vedenja. Marja tako vkljuci v dogovor o posledicah
neprimernega vedenja dijake. Simona pove: »UCencem ves
Cas govorim, da odnose v razredu gradijo sami. S tem na
njih prenasam del odgovornosti za vzdusje med poukom in
uspesnost le-tega.« Mojca poudari, da moras biti pri raz-
vijanju odgovornega vedenja dejaven: »Kar se tice odgo-
vornega vedenja, to ni le stvar Sole in uciteljevega zgleda.
Mladi namreC vpijajo tudi vzorce od doma, vrstnikov,
druzbe ... In Ce je na vseh teh podrocjih pomanjkanje od-
govornosti, je mlade Se toliko tezje prepricati, naj ravnajo
odgovorno. A vcasih si reCem, da Ce ne poskusim stvari
izboljsati, spremeniti, nimam pravice obsojati.«

Vsekakor je vodenje razreda in vzdrzevanje ustrezne dis-
cipline zelo kompleksno, saj mnogi ucenci in dijaki zivijo
Se v vzporednem svetu na spletu. Zato morajo ucitelji Se
toliko bolj ozavestiti pomen svojih eti¢nih ravnanj, s kate-
rimi si pridobijo zaupanje in spostovanje.

Danes vemo, da je ucenje povezano s Custvi, pri tem pa
so izjemno pomembni odnosi med uciteljem in ucenci ter
med ucenci samimi. Kako jih razvijate?

Ze iz odgovorov na prej$nja vprasanja lahko razberemo,
da so za motivacijo za ucenje in razvijanje odgovornega
vedenje pri ucencih in dijakih pomembni odnosi. Nekoliko
manj izpostavijo pomen custvenih in socialnih vescin ter
odnosne kompetence ucitelja s poudarkom na samourav-
navanju, empatiji, moderiranju skupinskih procesov, ki
vodijo k vkljucenosti. V danasnjem casu je ta kompetenca
pomembna Se toliko bolj, saj se sogovornice srecujejo tudi
z otroki z dusevnimi stiskami.

Marja o tem pove: »Priznajmo si, da danasnje generacije
mladih v Zivljenje niso bile pospremljene s tako obilno
prtljago optimizma kot generacije iz zadnjih desetletjih
prejsnjega stoletja. Morda imajo tudi zato manj dodelano
predstavo o svoji lastni prihodnosti, zaradi Cesar je obcu-
tek takega ali drugacnega smisla pri mladih tudi bolj za-
megljen.« Mojca ugotavlja, da je dusevnih stisk precej vec
v pocovidnem ¢asu in dodaja: »Kako se z njimi (lazje, bolje)
spopadati, bi pa verjetno najvec naredili kot druzba, ki ne
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ceni le najvisjih ocen, najbolj popolne (zunanje) podobe,
prvih mest ..., ampak bi znali izpostaviti in pohvaliti tudi
stvari, ki so tezje merljive, so pa cloveska odlika. Na primer
zmoznost spopadanja s problemi, iskanje kreativnih
reSitev, skrb za soCloveka, pripravljenost pomagati tudi,
ko nisi na oceh javnosti in ko te k temu ne sili birokracija,
premagati tremo in javno nastopiti, Ceprav se ti opazno
tresejo kolena in je precej moznosti, da ne bos prvi ...« Zato
je treba mlade je treba opolnomo¢iti, da bodo znali izrazati
svoja Custva in graditi dobre medsebojne odnose.

Simona tudi v odgovoru na to vprasanje poudarja, da po-
skusa ucence prepricati, da odnose gradijo sami: »Ce bodo
do uciteljev spostljivi in bodo opravljali svoje dolznosti,
bodo k uram lahko prihajali bolj sprosceni, saj bodo imeli z
ucitelji boljSe odnose. Vedno jim povem, kako sem ponos-
na na njih, ko jih kdo v zbornici (ali na dnevih dejavnosti
zunaj Sole) pohvali, in zelo spodbujam spostljivo komuni-
kacijo. Ce jih nekaj zmoti, jih spodbudim, naj to povedo
na spostljiv in vljuden nacin. Lahko mi povedo karkoli,
ampak na primeren nacin.« Marja odgovornosti doda Se
samodisciplino: »Ze v samem izhodi$¢u smo pri ne¢em
tako zelo nepopularnem, kot sta prevzemanje odgovor-
nosti in samodisciplina, saj trenutno izogibanje nelagodju
in momentalno iskanje uzitkov na dolgi rok nikakor ne
prineseta rezultatov. Dijake je potrebno ozavestiti, da
mora vsak najprej sam oddelati zahtevano (kar seveda od
nas terja cas in energijo) in da lahko zadovoljevanje nekih
trenutnih Zelja odlozimo v prihodnost. Ne samo to — delo
sedaj je zgolj prvi pogoj za <uzivanje> kasneje.«®

Moijci se zdijo za graditev odnosov Se posebej pomembne
razredne ure: »Kar se tice odnosov, tudi Custvenih, znotraj
razreda, lahko kaksen koscek prispevajo tudi razredne ure.
Vcasih se odlo¢imo za npr. obisk Zivalskega vrta, morda
igre na prostem ali v razredu, aktivnosti, ki povezejo raz-
red (npr. razredni projekti, v katerih ima vsak svojo vlogo),
in res poskusam poskrbeti, da nihce ni izkljucen; eden
od takih projektov je lahko razredna (literarna) zbirka, v
katero prispevajo svoje zgodbe, pesmi, ilustracije, anali-
ze, povzetke, ocene del, zbirko pa tudi tehni¢no uredijo
in poskrbijo za distribucijo).« Meni, da »ocCitno zivimo v
Casih, ko je strokovnjakov za ukvarjanje z najstniki v stiski
premalo in stisk prevec«. Zato je za opolnomocenje dijakov
povabila tudi zunanje strokovnjake, da so jim pomagali
razumeti misli, dozivljanje Custev in vedenja, saj mora »na
koncu vsak najti svojo pot, da premaga neko oviro«.

Kaksno znanje in katere vescine potrebuje ucitelj v teh
casih? Kje jih pridobite?

Sogovornice se strinjajo, da potrebuje ucitelj poleg
strokovnega znanja (znanja za poucevanje predmeta) Se
Stevilne druge kompetence. Pomembno je spremljati, kaj
se dogaja okoli nas, da lahko ostanes aktualen, kar so uci-
teljice navajale Ze v odgovorih na vprasanje o motivaciji.

Vsem se zdi najpomembnejse dobro obvladovanje komu-
nikacije, predvsem poslusanje. Simona meni, da »moramo
znati ucitelji dobro opazovati, poslusati, se vziveti v svet
mladih in jih razumeti. Le tako lahko uspesno sobivamo.«
PrepriCana je, da je v Sloveniji vecina uciteljev dobro
opremljenih s temi ve$¢inami.

Tudi Mojci se zdi komunikacija izjemno pomembna: »Ne le
posredovanje znanja, pac¢ pa tudi poslusanje, sliSanje, od-

5 Vozadju »discipline«, delavnosti in odgovornosti je koncept samouravnavanja in rezilientnosti. Delavnost in odgovornost se namre¢ ne zgodita sami od sebe ali
s sklicevanjem nanju, ampak z vzgajanjem k temu in vodenju na tak nacin. (Op. ur.)
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zivanje na sliSano. Cisto na zac¢etku delovne dobe se spo-
mnim odli¢ne delavnice o retoriki. Tam so nas med drugim
ucili, kako govoriti, da ¢im bolj zasc¢itimo svoje glasilke.
Nekaj takega na zacetku kariere potrebuje vsak ucitelj, da
je potem tezav z obremenitvijo glasilk ¢im manj. Druga
pomembna stvar je bila struktura argumenta. Tudi s tem
sem se takrat soocila prvi¢. Saj v principu intuitivno znas,
ampak cisto drugace je, Ce se zavedas$ tudi, zakaj je tako,
kako strukturo razlozi§ drugim. Postane$ bolj suveren,
kar je za ucitelja klju¢no.« Marja ob tem dodaja zmoznost
vkljuCevanja in pripovedovanja zgodb: »Preko seveda
predhodno premisljeno izbranih zgodb lahko namrec neko
idejo oz. neki logi¢no zahtevnejsi koncept zelo nazorno in
ucinkovito razlozimo preko nekih konkretnih dogodkov ali
situacij in si na ta nacin olajSamo teoreti¢no razlago. Ce
smo s srcem pri stvari, ¢e dijaki to zacutijo in Ce poleg tega
dodamo $e malo dramatizacije, zagotovo pridobimo njiho-
vo zanimanje in jih dosezemo v njihovem razmisljanju.«

Dodati moramo, da komunikacija ni le vescina. Treba je
vzpostaviti odnos, v katerem je Cutiti zavzetost za sogo-
vornika. Ponovno poudarjamo odnosno kompetenco in
empatijo kot pomembna temelja komunikacije s sporoci-
lom »mar mi je.« (Op. ur.)

Marja in Mojca sta izpostavili pomen poznavanja IKT. Za
Mojco je to »danasnja nezanemarljiva vesCina«, Marja pa
dodaja, da »poznavanja sodobne IKT ter raznih aplikacij/.../
na atraktiven nacin omogoca interaktivno ucenje dijakov«.

Ucitelj mora obvladovati razlicne metode dela. Mojca
poudari, da mora med drugim znati dijakom razloziti, kaj
pomeni dolocena vescina, na primer analiza: »Da znamo
uciti ne le o neki temi, ampak da Ce zahtevamo analizo
necesa, da znamo otroke najprej nauciti, kaj analiza sploh
je. Preveckrat se pricakuje, da je to nekaj, kar otroci znajo.
In preveckrat se izkaze, da ni tako. Nikjer pa nas ne ucijo,
kako uciti vesc¢ino, zato vidim v tem velik izziv.«

Marja omenja Se ekonomske kompetence: »Ne moremo
mimo dejstva, da smo vpeti v potrosniski svet (z vsemi
njegovimi pastmi!) in da brez delujocega gospodarstva
preostali druzbeni podsistemi kot npr kultura, politika,
zdravstvo, seveda tudi Solstvo ... ne bi mogli kakovostno
delovati. Uciteljem se pogosto ocita, da delujemo zunaj
nekega »realnega« sveta, tj., da je v gospodarstvu vse
povsem drugace. Gospodarska situacija kar moc¢no kroji
nasa zivljenja, zato je treba trende na tem podrocju dobro
poznati in posredovati tudi dijakom.«

V drugem delu vprasanja me je zanimalo, kako pridobivajo
te kompetence. Poleg seminarjev, ki jih navaja Mojca, so
pomemben vir ucenja sodelavci. Marja se pri poznavanju in
obvladovanju tehnologije obrne na mlajse kolege v zborni-
ci. Tako sodelovanje namre¢ pomeni tudi graditev dobrih
odnosov: »Tudi tako se gradijo odnosi v zbornici. Starejsi
ucitelji imamo vec raznih izkusenj, mladi pa ve¢ sodobne-
ga znanja in se tu lahko dopolnjujemo. Ne vidim nobene
potrebe po vzdrzevanju neke starostne hierarhije in v tej
tocki to lahko presezemo.« Podobno razmislja Mojca: »Da
so nam na Soli omogocili tovrstno izmenjavo, je bilo res
dragoceno. Morda bi lahko $e nadaljevali s tem.« Simona
pa doda, da uciteljem manjka »samo Se veliko samozaupa-
nja in predvsem zaupanja starsev, da smo strokovnjaki na
svojem podrocju in vemo, kaj delamox.

Kaj bi sporocili uciteljem, ki sele stopajo na to pot?

Z odgovori na zadnje vprasanje sem Zelela pridobiti nekaj
usmeritev za nove ucitelje. S svojimi bogatimi izkusnjami

bodo morda marsikomu olajsale prve korake v ta zahteven,
a hkrati tako lep poklic. Zato njihove odgovore navajam v
celoti.

Simona: »Upajte si biti drugacni, razmisljajte zunaj okvi-
rov in prisluhnite otrokom - so neverjeten vir norih ide;j!
Hkrati pa strogo postavite svoje meje, ki naj temeljijo na
spostovanju v obe smeri. Izbrali ste poklic, kjer vam nikoli
ne bo dolgcas in vse zivljenje boste lahko osebnostno rasli
tudi na poklicni poti.«

Marja: »Mlad ucitelj naj se zaveda, da njegovo delo ne bo
zgolj poucevanje in da vstopa v razmerja s Stevilnimi dele-
zniki, tudi starsi, s svojim strokovnim aktivom, preostalimi
sodelavci, vodstvom $ole, ministrstvom, zavodom, zunanji-
mi sodelujoCimi ... in da je pri gibanju znotraj teh akterjev
treba imeti kar precej spretnosti. Zato mora ob tem nujno
poskrbeti tudi za svoj »input« . Ceprav je izjava obrablje-
na, jo bom ponovila: Biti ucitelj ni sluzba, je poslanstvo,
po-klic. Mlad ucitelj naj dobro spozna in spremlja sicer-
$nji svet danasnjih otrok in mladostnikov, sicer bo lahko
mocno presenecen. Domnevam, da se novodobni Studenti
pedagoskih programov dobro zavedajo, da avtoriteta in
spostovanje danes ucitelju nista samoumevno dana in
da si ju moras zasluziti oz. natancneje rec¢eno priboriti.«

Mojca: »Ce te res veseli delo z otroki, potem se za vsako
stvar najde resitev. Izzivi sicer prinasajo trenutke slabe volje,
morda celo nemoci, a Ce ti ni nerodno izkusenejsih prositi za
pomoc ali nasvet, je Zivljenje veliko lazje. Morda se ti bo prva
tri leta zdelo, da sploh nimas drugega zZivljenja kot pisanje
vsebinskih priprav za pouk, ampak potem je veliko lazje. Ko
prvic¢ stopi$ v nov razred, bodi odlocen in jasno predstavi
svoja pricakovanja. Jasna in dosledna komunikacija ucinko-
vito zmanjsuje koli¢ino stresa. Naj ti ne bo nerodno dijakov
povprasati, Cesa si zelijo vec, katere metode imajo sami za
bolj ucinkovite kot druge. Razred je pac od razreda drugacen.
Kar nekje odlicno deluje, nekje drugje morda sploh ne. In naj
ti sploh ne bo nerodno reci, da necesa ne ves. Bolj ti mla-
di ljudje zamerijo, Ce se delas, da nekaj ves, v resnici pa ne
obvladas najbolje. In Ce imas obcutek, da te sprasujejo samo
zato, da provocirajo, ni¢ hudega. Vrni jim pingpong zogico
in jih pozovi, naj odgovor poiscejo sami in ga predstavijo.
Na neki nacin jih nagradi za tovrstno radovednost (sama
to resujem z evidenco dodatnega sprotnega dela). Ko nekaj
naredijo dobro, jih pohvali. Ravno tako, kot jim jasno povej,
kdaj so prestopili meje pravil oziroma ¢esa niso naredili naj-
bolje. Navajeni smo namre¢ temeljito izpostavljati napake z
mislijo (ciljem), da bo v prihodnje podobnih spodrsljajev ¢im
manj, a koncni rezultat je lahko tak, da dijaki dobijo obcutek,
da nicesar nikoli ne naredijo dovolj dobro. Spomnim se svoje
sestre, ki je bila maturantka, ko sem zacenjala poucevati.
Enkrat me je zalotila, da sem pri odlicnih esejih napisala le
odli¢cno (5), pri vseh preostalih je bilo bistveno ve¢ povedi
zraven. Takrat mi je precej brutalno nastavila ogledalo, da
Ce vsem nekaj pisem, si tudi tisti, ki so napisali odlicne eseje,
zasluzijo Se kaj drugega kot odli¢no (5). Imela je prav.«
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Dr. Spela Arhar Holdt in dr. Iztok Kosem

Center za jezikovne vire in tehnologije Univerze v Ljubljani (CIVT)

AKTUALNO

VIRI IN ORODJA CJIVT: PODPORA
SLOVENSCINI V DIGITALNEM OKOLJU

The Centre for Language Resources and Technologies: Resources and Tools
to Support Slovenian in Digital Environment

CENTER ZA JEZIKOVNE VIRE IN TEHNO-
LOGIJE UNIVERZE V LJUBLJANI

Center za jezikovne vire in tehnologije Univerze v Lju-
bljani (CJVT UL) je posebna enota Univerze v Ljubljani,
ki se ukvarja z raziskovanjem in razvojem digitalne in-
frastrukture za sodobno slovensc¢ino. Prostori CJVT se
nahajajo na Fakulteti za ra¢unalnistvo in informatiko, pri
delu pa sodelujejo tudi strokovnjaki in strokovnjakinje s
Filozofske fakultete, Fakultete za druzbene vede, Fakul-
tete za elektrotehniko, Pedagoske fakultete in Fakultete
za upravo.

CJVT je bil ustanovljen v podporo razvoja slovenscine v di-
gitalnem svetu. To vkljucuje pripravo digitalnih jezikovnih
virov, kot so besedilni korpusi, slovarske baze, jezikovni
modeli, vmesnikov za dostop do teh podatkov in jezikov-
notehnoloskih orodij. Temeljna naloga CJVT je tudi zago-
tavljanje odprtega dostopa do jezikovnih podatkov, zato so
rezultati na voljo vsem, ki jih potrebujejo za raziskave ali
razvoj novih izdelkov.

Delo na CJVT je ve¢inoma raziskovalne narave in vklju-
Cuje razvoj inovativnih resitev. Med temi so programi,
ki pospesujejo in olajsajo pripravo jezikovnih podatkov,
ter vmesniki, ki omogocajo sodelovanje SirSe javnosti
pri razvoju izdelkov. Velik poudarek je na uporabniskih
raziskavah, ki omogocajo boljSe prilagajanje izdelkov
potrebam ljudi.

Jezikovni viri in tehnologije, ki jih razvija CJVT, so koristni
tudi za vzgojo in izobrazevanje. Omogocajo opazovanje
avtenticne slovenscine, prinasajo sodobne jezikovne po-
datke in orodja ter spodbujajo vrednote odprte znanosti
in skrb za razvoj slovenscine v digitalnem okolju. Paleta

izdelkov CJVT ponuja pregled nad gradniki digitalne jezi-
kovne infrastrukture, njihovim namenom, prednostmi in
omejitvami. Spoznavanje teh virov in tehnologij razvija
digitalno pismenost in strategije za reSevanje jezikovnih
dilem.

V tem prispevku predstavljamo pomembnejse izdelke
CJVT, ki so brezplacno na voljo na spletu. Na spletnih stra-
neh so na tudi voljo informacije o avtorjih in znanstveni
clanki, ki podrobno opisujejo pripravo posameznih virov
in tehnologij.

1. BESEDILNI KORPUSI

Besedilni korpusi so obsezne digitalne zbirke realnih
besedil, ki so namenjene raziskovanju jezika. Besedila so
skrbno izbrana, da predstavljajo vzorec dolocene jezikov-
ne rabe, npr. splosni pisni jezik, Solsko pisanje, govorjena
slovenscina. Besedila vkljucujejo razlicne informacije o
nastanku in izvoru ter jezikoslovne informacije, kot so
osnovna oblika, besedna vrsta in druge znacilnosti besed.

Korpusi se uporabljajo za jezikoslovne raziskave, pripravo
slovarjev in slovnic ter za razvoj jezikovnih tehnologij.
Med uporabniki so tudi lektorji, prevajalci, ucitelji, ucenci
osnovnih in srednjih $ol, tisti, ki se ucijo slovenscine kot
drugega ali tujega jezika, in drugi podobni uporabniki.
Raba korpusov v vmesnikih CJVT je zelo preprosta, saj
spominja na spletne iskalnike: besedo ali besedno zvezo,
ki nas zanima, vtipkamo v iskalno okence, nato program
poisce in prikaze vsa besedila, kjer se beseda pojavlja, ter
ponudi razli¢ne informacije, ki pomagajo pri raziskovanju
rezultatov.

Gigafida 2.0 (https://viri.cjvt.si/gigafida/) zajema vzorec pisne standardne slovenscine. Vkljucuje dnevne
casopise, revije, izbrane spletne vire in knjizne publikacije razlicnih vrst (leposlovje, ucbeniki, stvarna litera-

tura). Vsebuje 1.134.693.933 besed iz 38.310 besedil, ki so nastala med letoma 1990 in 2018. Novejsa besedila,
zlasti z novicarskih portalov, se zbirajo v spremljevalni korpus Trendi, s pomocjo katerega delujejo tudi nekatera

orodja, ki jih predstavljamo v nadaljevanju.

Zanimivost iz korpusa Gigafida: najpogostejsa beseda v slovenskih pisnih besedilih je glagol biti, sledita predlog
v in veznik in. Med najpogostejsimi glagoli so Se imeti, morati, iti, med samostalniki leto, cas, dan, Slovenija, med
pridevniki pa velik, nov, slovenski, dober. V korpusu lahko raziskujemo, kako se besede in zveze uporabljajo v realnih
besedilih, zato je tudi bogat vir raznolikih in avtenticnih jezikovnih zgledov.
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GOS 2.0 (https://viri.cjvt.si/gos/) vkljuCuje transkripcije priblizno 320 ur posnetkov pogovorov v razlicnih
vsakdanjih situacijah, kot so radijske in televizijske oddaje, Solske ure, predavanja, pogovori med prijatelji,
druzinski pogovori, delovni sestanki, svetovanja in podobno. Posnetki so v razlicnih slovenskih regijah. Govor
je transkribiran, kar omogoca iskanje po korpusu prek spletnega vmesnika, za vsak izpis pa je mogoce tudi poslusati
pripadajoci del posnetka.

Korpus GOS vsebuje posnetke govorcev iz razlicnih narecnih skupin in s tem ponuja moznost zabavnega interaktiv-
nega raziskovanja slovenskih narecij, razlik med njimi ter standardnim govorjenim jezikom. Tako lahko npr. poslu-
samo, kako v nekaterih primorskih narecjih zveza ne upam pomeni ne morem ali pa opazujemo, kaksne razlicice za
besedo kako se pojavljajo v razlicnih narecjih (kok, kuk, koko, keku ...).

B8R Solar 3.0 (https://solar.cjvt.si/) je korpus, ki vkljucuje besedila, ki so jih u¢enci slovenskih osnovnih in sre-
dnjih $ol napisali pri pouku. Vsebuje 5.485 besedil, ki so jih ustvarili dijaki srednjih $ol in ucenci od 7. do 9.
razreda osnovne $ole, nekaj malega tudi iz 6. razreda. Za vsako besedilo so navedeni podatki o $oli, predmetu,

stopnji (razred ali letnik), vrsti besedila, regiji in letu nastanka. Nekatera korpusna besedila vsebujejo tudi uciteljske
popravke.

V korpusu Solar je mogoce raziskovati jezikovne popravke glede na vrsto jezikovnega problema, na primer razli¢ne
tezave s crkovanjem, oblikoslovjem, skladnjo itd. S pomocjo korpusa lahko denimo najdemo najpogosteje napacno
crkovane besede v Solskih spisih, kot so zivijenski, bol, use, vrjeti, mislenje, bljizen.

I8 Korpusnik (https:/korpusnik.cjvt.si/) je orodje, ki na enem mestu zdruzuje podatke iz petih slovenskih
korpusov. Poleg Ze omenjenih Gigafide, Trendov in GOS-a vkljucuje tudi korpus OSS 1.0, ki zajema znanstvena
besedila, in JANES 1.0, ki obsega besedila s slovenskih druzbenih omrezij. V zavihku Poudarki uporabniki

najprej vidijo povzetek glavnih znacilnosti iskane besede, na primer v katerem korpusu se najpogosteje pojavlja in s
katerimi drugimi besedami tipicno nastopa. Vsak korpus ima tudi svoj zavihek, kjer so prikazani grafi in primeri rabe.

S Korpusnikom lahko pridobimo zanimive statisticne podatke o besedah, npr. da se je beseda kajtar v v korpusnih virih
prvic pojavila leta 2002, da beseda majica prevladuje v besedlih s Sportno tematiko, da je besedi racunalnik v obdobju
1991-2024 raba upadla za 72 %.
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» SLIKA 1: Korpus Solar
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» SLIKA 2: Slovar sopomenk sodobne slovenscine

2. LEKSIKON IN SLOVARJI

Med pomembnimi izdelki CJVT so oblikoslovni leksikon
Sloleks ter Slovar sopomenk sodobne slovenscine in Kolo-
kacijski slovar sodobne slovenscine. Gre za jezikovne vire,
ki prinasajo informacije o sodobni slovenscini, in sicer:
kako se besede pregibajo (agent, agenta, agentu ... agenti /
agentje itd.), katere sopomenke imajo (npr. agent — infor-
mator; posrednik) in s katerimi besedami se v jeziku tipi¢no
pojavljajo - t. i. kolokacije (npr. tajni, obvescevalni, skrivni,
nepremicninski, zavarovalni, potovalni agent).

AKTUALNO
n x

Rk rterecernd

urleladpnes

Pomembna in za izobrazevanje zanimiva lastnost slovar-
skih virov CJVT je njihova “odzivnost”: uporabnicam in
uporabnikom omogocajo aktivno sodelovanje pri razvoju
vsebine, npr. snemanje posnetkov izgovora besed v leksi-
konu, dodajanje novih sopomenk in protipomenk, pre-
gledovanje in urejanje kolokacij. Sodelovanje po principu
obcanske znanosti spodbuja demokraticno vkljuCevanje
SirSe javnosti v razvoj slovarjev in hitro posodabljanje
slovarskih podatkov, ki so nato odprto na voljo celotni
skupnosti.

H Sloleks 2.0 (https://viri.cjvt.si/sloleks/) je oblikoslovni leksikon in vsebuje osnovne podatke o 100.802 slo-
venskih besedah, predvsem v katero besedno vrsto spadajo, kaksne so njihove slovni¢ne lastnosti in kako se
pregibajo. V razlicici 2.0 so pri vsaki besedi zabelezene vse njene pregibne oblike z morebitnimi variantami,
avtomatsko pripisanimi naglasi, zapisi v mednarodni foneticni pisavi (IPA) in posnetki izgovarjave, ki so bili generirani

s pomocjo sistema eBralec.

V Sloleksu je mogoce preveriti redke oblike, npr. rodilnik dvojine samostalnika dno (dveh dan ali dveh dnov). Pomaga-
jo tudi podatki o frekvenci besedne oblike v korpusu Gigafida, ki denimo povedo, da je oblika agenti v jeziku izrazito

pogostejsa od agentje.

Slovar sopomenk sodobne slovenscine 2.0 (https://viri.cjvt.si/sopomenke/) vsebuje 100.837 iztoCnic in
362.828 sopomenk in je najobseznejsa odprto dostopna zbirka sopomenk za slovenscino. Slovar je bil v prvem ko-
raku pripravljenih povsem strojno z naprednimi metodami, sedaj pa se postopoma rocno pregleduje in dopolnjuje,

tudi s pomocjo skupnosti. Slovar vsebuje tudi protipomenke, ki so za zdaj na voljo pri skoraj 3.600 iztocnicah.

Najvec sopomenk v Slovarju sopomenk sodobne slovenscine ima beseda hud, in sicer vec kot sto. Beseda hud ima
veC pomenov, vsi pa so sopomensko bogati, npr. grozen, pretresljiv, travmaticen; ogorcen, jezen, strog; mega, nor,

carski ...
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Kolokacijski slovar sodobne slovenscine 2.0 (https://viri.cjvt.si/kolokacije/) vsebuje 81.443 iztocnic in

4.491.958 kolokacij. Tudi ta slovar nastaja z naprednimi racunalniskimi metodami, ki se redno izboljsujejo in
nadgrajujejo. V slovarju je mogoce opazovati, katere besede tipicno nastopajo skupaj, kar lahko pomaga pri
pisanju, pripravi ucnega gradiva in podobno. Tudi Kolokacijski slovar podpira sodelovanje skupnosti.

Kolokacijski slovar je uporaben tudi za primerjavo dveh sorodnih besed, saj besedna okolica pregledno prikaze raz-
like v njuni rabi. Primerjava pridevnikov kakovosten in kvaliteten npr. razkrije, da se s kakovosten pojavljajo predvsem
samostalniki razred, raven, razlika, boben, lestvica, s kvaliteten pa nivo, nasprotnik, tujec, arhitektura, postrezba, med-

tem ko se z obema pridevnikoma pojavljajo izdelek, zivljenje, ponudba, ekipa in hrana.

3. JEZIKOVNA ORODJA IN TEHNOLOGIJE

Na CJVT nastajajo tudi Stevilna jezikovna orodja in tehno-
logije. Na eni strani se na slovenscino prenasajo in preiz-
kusajo metode, ki so na voljo za druge jezike, razvijajo pa
se tudi povsem inovativne resitve. Med izdelki, ki so zani-
mivi za Siroko rabo, v tem prispevku omenjamo Jezikovni
sledilnik in orodje za avtomatsko postavljanje vejic.

Jezikovni sledilnik (https://viri.cjvt.si/sle-
dilnik/slv) ponuja vpogled v casovne trende
slovenskega besedisca. Orodje prikazuje

razlicne sezname besed, npr. tistih, ki so zazna-
movale predhodni mesec ali leto, ter novih besed
dolocenega obdobja. Zanimiva je tudi moznost
primerjave rabe izbranih sorodnih besed (npr. rabe
besed neurje in ujma). Vsaka beseda je opremljena z
graficnim prikazom rabe v izbranem casovnem ob-
dobju, omogoceno pa je tudi primerjanje casovnih
trendov vec besed.

Podrobnejso analizo besed meseca z zanimivimi po-

E Vejice (https://orodja.cjvt.si/vejice/) so sple-
tno orodje, ki na temelju metode nevronskih
mrez preverja postavitev vejic v slovenskih
besedilih. Orodje, ki je po pricakovanjih naletelo na
velik in spodbuden odziv SirSe javnosti, opozarja na
manjkajoce vejice s sivo barvo in na odvecne vejice z
modro barvo. Glede na teste program trenutno delu-

je uspesno v 94 odstotkih primerov.

KAJ SE SE PRIPRAVLIA?

Poleg rednega posodabljanja vsebin v Korpusniku in
Jezikovnem sledilniku se v prihajajocem letu obetajo po-
sodobitve Kolokacijskega slovarja, Slovarja sopomenk in
Vejic, objavljene pa bodo tudi nove jezikovne igre. Ce bi
zeleli prejemati me-

secni novicnik in druga

obvestila o aktivnostih

CJVT, se prijavite na EF?:E

novice na spletni strani

datki iz razli¢nih nasih virov objavljamo tudi v mesec¢- ali pa CVJT spremljajte
nem novicniku. na druzbenih omrezjih QR KODA spletne E
Facebook ali X. strani CJVT
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PRIROCNIK ZA NACRTOVANJE KREPITVE
VKLIUCUJOCE RAZREDNE IN SOLSKE KLIME
TER PREPRECEVANJA IN ODZIVANJA NA
MEDVRSTNISKO NASILJE V OSNOVNI SOLI

Avtorji: Katja Kosir, Tanja Spes, Marina
Horvat, Ana Kozina, Eva Kranjec,
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Tina Pivec, Janja Usenik, Sasa Zorjan

Univerza v Mariboru, Filozofska
fakultetaUniverzitetna zalozba
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Casih, ko je problematika med-
‘ 2 vrstniskega nasilja zelo aktual-
na, je »PriroCnik za nacrtovanje
krepitve vkljucujoce razredne in Solske
klime ter preprecevanja in odzivanja
na medvrstniSko nasilje v osnovni
Soli« izjemno dobrodosel. Ob tem ko
podrobno osvetljuje razlicne vidike
medvrstniskega nasilja, postreze tudi
s kvantitativnimi in kvalitativnimi
ugotovitvami o stanju na tem podroc-
ju pri nas. V njem najdemo tudi Stevil-
ne izjave otrok in mladostnikov in
zgovorne primere iz prakse z namigi
za dejavnosti. Za konec avtorice ponu-
dijo konkretne smernice za praktike
in — posebej dragoceno - celo napotke
za mladostnike, ki se znajdejo v vlogi
pasivnega opazovalca.

Kot v spremni besedi omeni ena
najpomembnejsih strokovnjakinj
za podroCje nasilja pri nas, Katja
Zabukovec Kerin, avtorice v priroc-
niku ponudijo namesto »prezivelih
in dokazano neucinkovitih nacinov s
pozivi h kaznovanju in viktimizaciji
nekaterih ranljivih skupin in praks«
in namesto »iskanja razlogov pretez-
no v individualni pishologiji« vsesol-
ski pristop, kjer se vkljuCujoca skup-
nost podpira pri krepitvi varnega in
spodbudnega ucnega okolja, »moc¢ pa
uporablja premisljeno in spostljivo«.
V priro¢niku je zato precej pozornosti
namenjeno temu, kaj pomeni »dober
odnos« ucitelja z uCenci. Ravnanje z
MVN se torej ne zacne, ko pojav opa-
zimo ali ko eskalira in ko se panic¢no
sprasujemo, kaj naj naredimo, ampak
z dolgorocno krepitvijo custvenih in
socialnih vescin in z graditvijo vkl-
jucujocih odnosov na ravni Sole in
razreda.

Prav razred je zaradi pomembnosti
dinamike medvrstniskih odnosov

eno klju¢nih »vzgojnih« oprijemalisc.
Eden osrednjih poudarkov priro¢nika
je med drugim v tem, da pokaze, kako
zelo pomemben je za mladostnike
njihov polozaj med vrstniki in kakSen
mocan vpliv imajo vrstniska (tudi
razredna) kultura, vrednote in pre-
pricanja. Poseben pomen ima namrec
zelja mladostnikov po uveljavljanju
in sprejetosti. Zato avtorice opozori-
jo, da se ob odsotnosti sistematicnega
vzgojnega dela na podrocju skupnega
sobivanja v razredu lahko postopno
skoraj neopazno razvije vzorec, da
je mogoce priljubljenost krepiti z
agresivnim vedenjem, kar je podlaga
za nezdrave vrstniske odnose in nek-
riticno prenasanje ali sprejemanje
nasilja. Neredko se tako v vrstniski
skupini razvije vzorec dolgotrajnega
nasilja. Pri tem pa je pomenljivo,
da ne le izkusanje nasilja, ampak ze
njegovo dozivljanje v vlogi opazoval-
ca lahko ucinkuje skodljivo. Zato so v
priroc¢niku posebej dragoceni namigi
uCencem za situacijo, ko se znajdejo
kot opazovalci - kaj lahko naredijo,
na kaj pomislijo, kaj jim lahko pri tem
pomaga oz. jih opolnomodi.

VrstniSka skupina lahko deluje pre-
ventivno ali pa nasilje spodbuja.
Spontano naravnavanje k prosocial-
nemu vedenju in krepitvi vkljucujo-
¢ih razrednih vrstniskih okolij je sicer
mozno. A ker je dinamika medvrst-
niSkega nasilja tako zelo pogojena
z zeljo po socialni moci oziroma
polozaju in prevladovanju v vrstniski
skupini, lahko prevlada nad sponta-
nim naravnanjem k prosocialnemu
vedenju. Zato je tako pomembno
sistemati¢no delovanje v tej smeri.

Kot enega kljucnih dejavnikov, ki po-
magajo bolje razumeti problematic-
nost vrstnisSke dinamike, avtorice



izpostavljajo problematicnost tega,
da se mladi ne zoperstavijo tistemu,
ki je priljubljen. Prav tako je skodljiva
t.i. moralna nezavzetost opazovalcev
in ucencev, ki izvajajo medvrstnisko
nasilje. Posebej nevarno je kognitiv-
no preokvirjanje moralno spornega
nasilnega vedenja ali njegovih po-
sledic bodisi s strani odraslih bodisi
s strani mladostnikov »na nacin, da
priskrbimo Se visji moralni cilj, ki
opravicuje sredstva (npr. Mora se na-
uciti postaviti zase.), kot prelaganje
odgovornosti za nasilno vedenje na
druge (Saj nisem samo jaz.), zmanj-
Sevanje pomena nasilnega dejanja
(Saj se samo hecamo.) in/ali razclove-
Cenje zrtve (Ona je tako bedna, da si
to zasluzi.) (Runions idr., 2019).

Na drugi strani pa dozivljanje nemo-
¢i in pripisovanje odgovornosti za
dogajanje sebi (To se mi dogaja, ker
sem taka oseba.) na strani tistih, nad
katerimi se nasilje izvaja, otezuje ali
celo onemogoca proaktivno spop-
rijemanje s situacijo, saj se ucenec
Ccuti  nevrednega, nepodprtega,
neopazenega, povsem nemocnega —
najveckrat tako zelo, da ne verjame,
da mu lahko kdo pomaga, in se zato
tudi na nikogar ne obrne.

Ker so, kot ugotavljajo avtorice, zlasti
v otro$tvu, torej v nizjih razredih os-
novne $ole, kljucni razlogi za izvajanje
medvrstniskega nasilja po navadi
povezani s primanjkljaji na podrocju
socialnih ves¢in in samoregulacije, je
toliko bolj pomembno z ucenci krepiti

to podroc¢je. »Ucenci so praviloma
nasilni do drugih, ker je to njihov na-
uceni vzorec pridobivanja pozornosti,
ki pa se ga ne zavedajo, ali ker se ne
zmorejo na bolj konstruktivne nacine
spoprijemati s svojimi negativnimi
Custvi ter izrazati svojih zelja in po-
treb. V tem obdobju je primeren ukrep
za ucence, ki izvajajo nasilje, urjenje
socialnih ves¢in in ustreznih vzorcev
socialnega vedenja« (Prirocnik, str. 9).

Resitev tako za krepitev prosocial-
nega vedenja in usvajanje ¢custvenih
in socialnih vescin kot za preventivo
pred nasiljem je zato: »/.../ podpirati
vrstniSke norme, da je mogoce pril-
jubljenost in visok polozaj v skupini
dosegati s prosocialnim vedenjem.
Zelimo si, da bi imeli na svoje so$olce
najvec vpliva tisti uCenci, ki se vedejo
prosocialno, so empaticni, pripravl-
jeni pomagati, se postavijo za druge
in si prizadevajo konflikte resevati z
dogovarjanjem, ne s prevlado.«

Ni torej dvoma, da Sola kljuc¢no
vpliva na to, kaksne odnose bodo
ucenci vzpostavljali med seboj, in
je privilegirano mesto za Ccustveno
in socialno ucenje. Ali kot zapiSejo
avtorice:

Naj zato sklenemo s prepricljivim
pozivom avtoric vsem, ki se ukvar-
jajo z mladimi: »Preprecevati nasilje
pomeni predvsem kontinuirano,
procesno zasnovano, senzibilno
in vsaj delno sistemati¢no graditi
podporne, pristne odnose z otroki
in mladostniki. Pri tem je klju¢no
upostevati njihove meje in ozavesti-
ti, da se podporni odnosi ne gradijo
s pridiganjem, moraliziranjem ali
solzavim leporeCenjem o pomenu
odnosov niti s prilizovalskimi po-
skusi biti kul, temveC s tem, da se
izkazemo kot zaupanja vredni. Da
znamo prisluhniti, preden obsodi-
mo. Da izrazamo pristno zanimanje
za razliCne perspektive ucencev in
jih poskusamo usklajevati na nacin,
ki prispeva k vkljutujocemu sobi-
vanju. Da znamo na spostljiv nacin
postaviti meje in zahtevati vzajemno
spostljivo vedenje. Da povemo, kadar
Cesa ne vemo ali ne razumemo, in da
ne obljubljamo nemogocega. Da smo
model drze, da so vsa dozivljanja v
redu, niso pa v redu vsa vedenja — in
da ucence ucimo uravnavati lastna
dozivljanja na nacin, da jih zmorejo
izraziti asertivno, ne agresivno. Da
se pri obravnavi zahtevnega vrst-
niskega dogajanja ne zanasamo na
prvi vtis in na populisti¢cne ukrepe.
Mladostniki v odraslih, Se zlasti v
Solskem okolju, ne iscCejo prijateljev
- i$Cejo odrasle, zrele osebe z integ-
riteto, ki znajo empaticno, a odlocno
poskrbeti zase in za druge« (Priroc-
nik, str. 12).
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ZAVOD
REPUBLIKE SLOVENIJE
ZA SOLSTVO

NAROCANJIE

Zavod RS za Solstvo
Poljanska c. 28
1000 Ljubljana

e-posta:
zalozba@zrss.si

Cena posameznega izvoda

6/2024 je 13,00 €.

Letna narocnina
(6 Stevilk):
50,00 €

za Sole in druge ustanove

3750 €
za individualne naro¢nike

18,50 €
za dijake, Studente,

upokojence

nah je vklju¢en DDV.




