


SPOSTOVANI BRALCI!

Ze vrsto let praznujemo 9. seplember — dan, ko je
bila prva seja delavskega sveta takralne Tovarne
Aero - kol svoj praznik, DAN AERA. Tudi letos bo tega
dne sveéana seja delavskega sveta delovne organi-
zacije Aero, sre¢anje z upokojenci, ki so odsli v pokoj
v tekocem letu in sahovski turnir. Tako kot je obi¢aj
bomo o vseh teh dogodkih natanéno pisali v naslednji
stevilki nasega ¢asopisa. Ob prazniku DNEVU AERA,
pa vam spostovani bralci — iskreno éestitamo.

Urednistvo

GLASILO KEMICNE, GRAFICNE
IN PAPIRNE INDUSTRIJE CELJE

CELJE, SEPTEMBER, 1987
LETNIK XXVI - Stevilka 6

casopisni svel

karmen dov¢, peter drofenik, zeljko
hrastovec, alenka kolar, ivanka kalan,
boZena kosu, zoran markovi¢, tomaz peénik,
vera radi¢, marko ram3ak, dora rovere,
srecko vavricuk

glavna in odgovorna urednica
jelisaveta podgornik

tehnitno vodstvo

danilo herman

uredila
dora rovere

oblikovanje naslovne strani

grega svab

tisk

aero, tozd grafika

za tiskarno drago vracun
naslov urednistva

kadrovski in sploini sektor
aero — celje, kocenova 4

po mnenju republiSkega sekretariata
za prosveto in kulturo,

§t. 33-316/78, je glasilo na3 aero
opro3¢eno temeljnega davka

od prometa proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno
naklada 2.400 izvodov
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Se o problematiki
danasnjega
gospodarijenja

Razprave o rezultatih gospodarije-
nja v letodnjem prvem polletju so za-
klju¢ene, pred nami pa nove zahteva-
ne naloge. Ob tem ne bo odve¢, ¢e re-
zimiramo dosedanje u&inke pri nas in
v §irsi skupnosti.

Ocene gospodarjenja v &irdi skup-
nosti kaZzejo, da se odstopanja od reso-
lucijskih usmeritev za leto 1987 ved-
no bolj poglabljajo in to predvsem pri
izvozu in cenah. Pa tudi na ostalih
podrotjih so letosnja odstopanja moé-
nejsa in so posledica bistvenega od-
stopanja od dogovorjene ekonomske
politike. Veliko je bilo napisanega in
izreCenega o potrebni ofenzivni iz-
vozni naravnanosti, pa nam, ne glede
na uradne podatke, izvoz zaoslaja, de-
vizni prilivi pa ne omogotajo placil
predhodno ustvarjenih obveznosti s
tem, da je ob sedanjem sistemu one-
mogoteno vzdrzevanje kaj sele po-
novna oZivitev proizvodnje. Dohod-
kovna motiviranost izvoza se ne iz-
boljsuje, trZno gospodarstvo se ne
krepi, inflacija nevzdrino drvi na-
vzgor. In 3e bi lahko nastevali. Sprejeti
ukrepi, spreminjajo¢i se predpisi,
vstrajanje na nekaterih izhodiséih, ki
so se Ze pokazala kot nevspobudna,
razlitna tolmatenja... ipd. vna%ajo
zmedo in otezkotajo primerno ukre-
panje, pozitivnih efektov vsega pa ni.

Lahko bi sedanji izredno negativni
trend v letodnjem letu Se omilili, ven-
dar ciljev ne bo ve¢ moZno doseti saj
so odstopanja prevelika. Vsekakor pa
bi bilo Ze za omilitev potrebnih vrsta
sprememb.

Vsa problematika jugoslovanskega
gospodarstva, ki se poglablja, se v vetji
ali manj$i meri odraZa tudi pri nasem
poslovanju. Fizi¢nih kazalcev poslo-
vanja glede na plan ne dosegamo. Ko-
licinska proizvodnja je 6 % pod pla-
nom, na podro¢ju prodaje pa se pribli-
zujemo cilju. Motno zaostajamo na
podrodju izvoza saj smo izvozili le za
5,970.752 US § in je indeks doseganja
plana le 71.

Zakoni, ki urejajo nov obracunski
sistem, uporabljeni Ze v prvem Lrime-
seCju, so v svoji izvedbi Ze doziveli
spremembe, sicer pa pregled polletne-
ga dela jasno kaZe na 3e nadaljne po-
trebne aktivnosti zlasti na podrodju
plasmana proizvodov in racionaliza-
cije vseh stroskov. Delovna organiza-
cija je v obdobju Sestih mesecev do-
segla 47,816,692 t/din celotnega pri-
hodka, kar pomeni 73 % ve& kot v ena-
kem obdobju preteklega leta. S tem
dosezenim celotnim prihodkom so
planski cilji dosezeni 98 %. Ce primer-
jamo povetanje celotnega prihodka
glede na preteklo leto in plan ter upos-
tevamo uradno stopnjo inflacije, po-
tem lahko ugotovimo precejsnje zaos-
tajanje. Porabljena sredstva so porast-
la za 87 %. Posledi¢no navedenemu je
dohodek ustvarjen v visini 11,887.295
t/din in je 42 % visji kol v enakem ob-
dobju leta 1986 in 11 % nad planom.
Na porast porabljenih sredstev je vse-
kakor poleg ostalih vzrokov vplivala
nova zakonodaja z obvezno revalori-

zacijo strodkov in sicer v skupni vigini
5,218.662 t/din, kar pomeni 14,5%
vseh porabljenih sredstev. Obveznos-
li iz dohodka so relativno porastle.

Za osebne dohodke smo namenili
42 % dohodka, kar pomeni 4,989.623
t/din. V globalu so osebni dohodki po-"
rastli za 126 % in so 6 % nad planom. S
takSnim porastom pa je ludi preseze-
na uradna stopnja inflacije. Dosezen
popreéni neto OD je bil v prvem pol-
letju 250.473 din.

Na podro¢ju skupne porabe so ne-
katere temeljne organizacije formirale
nekaj sredstev tudi za sklad skupne
porabe (poleg stanovanjskega pri-
spevka), vendar v globalu zaostajamo
za planom.

V obdobju 6 - mese¢nega obra¢una
ze ugotavljamo usklajenost nase delit-
ve z druzbeno dogovorjenimi razme-
riji.

[zhajajot iz doseZene mere uspes-
nosti, upravi¢enih osebnih dohodkov
na eni strani ter obra¢unanih sredstev
za OD na drugi strani ugotavljamo v
globalu v DO prekoragitev v visini
91.069 t/din. Ce pa e vkljué¢imo deli-
lev sredstev za namene skupne pora-
be, kjer je razlika med druzbeno upra-
vi¢eno visino SP in dejansko obracu-
namo SP 123.393 t/din doseZzeno v DO
uskladitev  oziroma nedoseganje
druzbeno upravicenih OD in SP za
0,62 %.

Kon¢na ocena nasega poslovanja je
lahko - drugo trimese¢je so rezultati
ugodnejsi kol v prvem trimesedju,
vendar bodo zaosltritve zlasti v polet-
nih mesecih zahtevale veliko naporov
za ohranitev stanja.

Milena Brezigar

NASE
AKTUALNE
TEME

Razgovor z nasimi
direktorji o
poslovanju

Obravnave polletnih poslovnih re-

zultatov so Ze krepko za nami. Kmalu
bomo razpravljali o develmeseinem

poslovanju. Vendar to ni vplivalo na
naso odlocitev, da se pogovorimo z vr-
silcem dolznosti glavnega direktorja in
z direklorji lozdov in dsss o tem, kako
ocenjujejo nase dosedanje poslovanje
o predvidevanjih do konca leta in o po-
sodabljanju proizvodnje, oziroma or-
ganizacijskih izboljSavah v posamez-
nih delovnih sredinah. Nasi prosniji so
se ljubeznivo odzvali in lako so nastali
naslednji zapisi:

VRSILEC DOLZNOSTI
GLAVNEGA DIREKTORJA -
ZVONE HUDEJ

Kako ocenjujete poslovanje v letos-
njem prvem polletju v nasi delovni or-
ganizaciji?

Z ozirom na pogoje v katerih smo
zaceli poslovno leto in glede na dose-
Zene rezultale v prvem trimesecju,

smo z rezultati na nivoju delovne or-
ganizacije kot celote zadovoljni. Re-
zultati v zacetku leta so bili skromnej-
8i zaradi motnje, ki jo je povzrotila re-
konstrukcija papirnega stroja v tozdu
Tovarna celuloze in papirja Medvode
in se je negativno odrazila v vseh pro-
izvodnih  temeljnih  organizacijah
predvsem pa v obratu za proizvodnjo
AC papirja - tozda Kemija Celje, ki
predstavlja najpomembnejsi delez v
proizvodnji omenjenega tozda.

Sicer je bila preskrba s surovinami
in repromateriali v tem ¢asu dobra,
tako da iz tega razloga nekih posebnih
negativnih vplivov na poslovanje ni
bilo. TeZave s preskrbo osnovnih pa-
pirjev, ki so zaradi rekonstrukcije pa-
pirnega stroja izostali, smo delno pre-
mostili s papirji iz drugih papirnic ler
iz uvoza.
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Cene surovin in repromaterialov, ki
jih uporabljamo za na$o proizvodnjo
so nenehno rasle, tako da smo morali
temu prilagajati tudi cene nasih proiz-
vodov. Kljub usmeritvi, da bi morale
cene nasih gotovih proizvodov v po-
vprecju slediti cenam vhodnih suro-
vin in repromaterialov, nam to v celoti
ne uspeva. Delno zaradi predpisov s
podro¢ja cen, zaradi katerih smo mo-
rali na zaCetku leta cene nekaterim

¥

nasim proizvodom zniZzati, delno pa
zaradi razmer na trZid¢u, saj so pri
prodaji nekaterih proizvodov Ze pri-
tele delovati ekonomske zakonitosti
trga. Slednje velja predvsem za samo-
lepilne trakove, kjer je konkurenca
izredno velika in so proizvodne zmog-
ljivosti ve¢ kot dvakrat vegje od po-
treb jugoslovanskega trZisca.

O poslovanju smo v juliju, ko smo
se pred sejami delavskih svetov toz-
dov in dsss sestajali na samoupravnih
delovnih skupinah razpravljali, ven-
dar bi vseeno omenil nekaj podatkov.
V prvem polletju je bil nas celotni pri-
hodek za dva odstotka pod planom.

Kljub malenkostnemu zaostanku
celotnega prihodka za planom pa je
zaradi relativno povetanega narasca-
nja porabljenih sredstev dohodek za
enajst odstotkov presegel planirane-
ga. Planirane cilje smo presegli tudi
pri ostalih elementih delitve dohodka
in tistega dohodka. Tak3na je primer-
java s planiranimi cilji, medtem ko
realna primerjava z doseZenimi rezul-
tati lanskega prvega polletja ne daje
tako ugodne slike. Ce upostevamo vi-
soko stopnjo inflacije, potem so letos-
nji rezultati realno slabsi od lanskih.
Pri tem pa ne smemo prezreti dejstva,
da primerjava ni povsem realna, zara-
di sprememb v zakonodaji. Kot poziti-
ven element pri kazalcih poslovanija,
bi izpostavil u¢inke revalorizacije, saj
so v vseh tozdih revalorizacijski pri-
hodki bistveno presegli revalorizacij-
ske odhodke. Tako je bilo precej pre-
nosov v poslovni sklad, kar je izbolj-
salo strukturo virov sredstev v korist
lastnih virov. Med temeljnimi organi-
zacijami so seveda precej$nje razlike.
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Najuspedneje letos gospodarijo tozd
Grafika, sledita tozd Kemija Celje in
tozd Tovarna celuloze in papirja Med-
vode. Sledniji dve temeljni organizaciji
sta ¢etrtletne rezultate do polletja pre-
cej izboljsali, medtem ko tozd Kemija
Sempeter $e vedno posluje na robu
rentabilnosti in Zal ne ustvarja aku-
mulacije.

In kako je z nasim zunanjetrgovin-
skim poslovanjem?

Znano je, da so izvozna prizadeva-
nja za naso delovno organizacijo Ziv-
lienjskega pomena. V prvem polletju
planiranega izvoza nismo dosegli,
predvsem zaradi AC papirja, ki smo
ga kasneje vklju¢ili vizvoz. Prav zara-
di izpada izvoza AC papirja in tudi
drugih papirjev, je bil leto&nji izvoz v
prvem polletju nekoliko pod lanskim.
Do konca leta se bo, ob pove¢ani pro-
izvodnji papirja na obnovljenem stro-
ju v tozdu Tovarna celuloze in papirja
v Medvodabh, slika pri izvoznih rezul-
tatih precej spremenila.

Kakina je vasa ocena poslovanja do
konca leta?

Ocenjujem, da bo poslovanje v dru-
gi polovici leta uspednejse kot v prvi
polovici leta. Pogoj za to je seveda pra-
vocCasna zagotovitev potrebnih suro-
vin in reprodukcijskih materialov.

Pri tem pri¢akujemo tudi precejinje
tezave, ki so posledica dejstva, da smo
v letodnjem letu v zunanjetrgovin-
skem poslovanju »pasivci«. Zato ima-
mo slabse pogoje pri uvozu. Preskrba
iz uvoza je trenutno zadovoljivo rese-
na za tretje trimese¢je, medtem pa te-
tejo aktivnosti za ureditev preskrbe
do konca leta. Pricakujem, da bi tozd
Grafika do konca leta enako nadpo-
vpreéno dobro posloval. V tozdu To-
varna celuloze in papirja Medvode in
v tozdu Kemija Celje pricakujem do
konca leta bistveno bolj3e rezultate, ki
bodo posledica ve¢jega obsega poslo-
vanja, medtem ko na Zalost v tozdu
Kemija Sempeter ni znakov za sko-
raj$nje izbolj3anje poslovanja. Podob-
no kot lani je v tej temeljni organiza-
ciji tudi letos prisoten problem plas-
mana njihovih proizvodov v poletnih
mesecih, kar bo Se posebej negativno
vplivalo na devetmesetne rezultate
gospodarjenja. Ocenili smo, da brez
posebnih ukrepov na vseh podroéjih,
ki vplivajo na uspesnost poslovanja v
devetih mesecih, ne bo mogo&e zagoto-
viti pozitivhega finanfnega rezulta-
ta. V izogib temu smo Ze priceli ukre-

ati v tem smislu, da v tozdu Kemija
empeter preprefimo izgubo.

V drugem polletju moramo v ve&ji
meri izpolniti plan izvoza. Vsekakor
si moramo s povefanim obsegom iz-
voza ¢im prej ponovno pridobiti status
»aktivne« delovne organizacije pri
zunanjetrgovinskem poslovanju. Le

to nam bo v prihodnje zagotovilo
ugodnejsi poloZaj pri reSevanju pro-
blemov s podro¢ja preskrbe iz uvoza,
v sicer izredno neugodnih in zaostre-
nih splosnih razmerah na tem podroé-
ju. Pri nadaljnjih izvoznih aktivnostih
bo poseben poudarek posveten racio-
nalnosti izvoza. Dosledneje bomo iz-
vajali opredelitev da izvaZzamo tiste iz-
delke, kidosegajo na zunanjih trzis¢ih
relativno ugodnejSe cene neodvisno
od proizvajalca. Ob tem bomo poskr-
beli, da bomo uredili medsebojne od-
nose med tozdi v tem smislu, da bodo
tisti, ki bodo izvazali ve¢ kot so naér-
tovali za pokrivanje lastnih potreb,
dobili ustrezno finanéno nadomestilo
(stimulacijo) od temeljnih organizacij,
ki bodo koristile moZnosti uvoza.

Kako bo organizirana razvojno-raz-
iskovalna dejavnost v Aeru, da bo do-
segla ¢im boljse rezullate?

Raziskovalno-razvojna dejavnost
ima izredno pomembno vlogo v vsaki
delovni organizaciji in od njene orga-
niziranosti ter predvsem ucinkovito-
sti je v veliki meri odvisna uspe$nost
poslovanja. Pri tem tudi naSa delovna
organizacija ni izjema. Vprasanje or-
ganiziranosti in delovanja raziskoval-
no-razvojne dejavnosti je v nasi de-
lovni organizaciji 3e posebej zahtev-
no, saj imamo kar tri dejavnosti.

Kot vemo so to proizvodnja celulo-
ze in papirja, kemitno predelovalna
proizvodnija ter grafitna proizvodnja.
To dejstvo moramo upostevati tudi pri
iskanju optimalnih resitev za organi-
ziranost raziskovalno-razvojne de-
javnosti. Razmisljanja in priprava
konkretnih resitev za prihodnjo orga-
niziranost raziskovalno-razvojne de-
javnosti gredo v smeri, ki naj bi zago-
tovila enotno vodenje in usmerjanje
razvojne politike delovne organizaci-
je kot celote. Spoznali smo tudi, da je
za vsako podrocje dejavnosti edino lo-
gitno, da se razvojno delo organizira
na dejavnosti primeren specificen na-
¢in.

Pri tem je trenutno najbolj odprto
vpradanje organiziranosti razvoja ke-
mijske dejavnosti, ki je sedaj razdelje-
na. Kot vemo, je organizirana v Razis-
kovalni enoti v Delovni skupnosti
Skupnih sluzb, Sluzbi operativnega
razvoja v tozdu Kemija Celje in pri
razvojnih tehnologih v Sluzbi pripra-
ve dela tozda Kemija Sempeter.

Menim, da bomo morali za to pod-
ro&je organizirati enoten in skupni
razvoj, s ciliem u¢inkovitejsega obvla-
dovanja razvojnih vpradanj kemijske
dejavnosti in s ciliem racionalnejsega
izkorid¢anja razvojnih sredstev, kad-
rov ter opreme, da bo delal na skupno
dogovorijenih prioritetnih nalogah.

Za preteklo obdobije je prisotna oce-
na o premalo u¢inkovitem razvojnem
delu. V prihodnje bomo morali



razmere na tem podro&ju izboljati z
zavestnim ve&jim vlaganjem v to de-
javnost ter z oZenjem &tevila razisko-
valnih nalog na najbolj obetavne, pri
katerih bo potrebno povecati intenzi-
teto dela.

Kako ocenjujete inovalivno dejav-
nosl v nasi delovni organizaciji?

Inovativna dejavnost v nasi delovni
organizaciji ima ustrezno opredeljeno
vlogo, ki je v osnovi primerno urejena
tudi v samoupravnihi aktih. Tudi re-
zultati na tem podroé¢ju, ¢eprav le-ti
tudi nihajo, so ugodni v primerjavi s
povprecno razvitostjo te dejavnosti v
Sloveniji.

Skladno z nasimi realnimi moZznost-
mi ter potrebami pa bomo morali na
tem podro&ju Se marsikaj urediti.

Z bolj izrazitim stimuliranjem, ne le
avtorjev predlogov, ampak tudi vseh,
ki sodelujejo pri realizaciji ter vseh
delavecev, bomo spodbudili e vet so-
delavcev, da se bodo neposredno
vklju¢ili v inovacijska prizadevanija.
Pomemben korak bi pomenil premik,
od obravnavanja mnozi¢ne inovativ-
ne dejavnosti k obravnavanju celovite
inventivne dejavnosti, pri ¢emer bi se-
veda moral najpomembnejSo vlogo
odigrati profesionalni razvoj. Ne mis-
lim samo na tehni¢no tehnoloski raz-
voj, lemvet razvoj v celotnem pome-
nu Le besede. Da bi u¢inkovito obvla-
dali te in seveda tudi druge naloge,
oziroma usmeritve s tega podrodja,
bomo ustrezno prilagajali tudi organi-
ziranost in delovanje profesionalne
sluzbe za to podrogje.

DIREKTOR TOZDA
KEMUJA CELJE
BORIS KRAMBERGER

Polletno poslovanje vasega tozda je
dobro. Kaj menite, kako boste poslova-
li do konca leta?

Ko govorim o gospodarskih giba-
njih v tozdu Kemija Celje moram po-
sefi malo nazaj. Po dveh letih v kate-
rih nismo belezili ve¢jih porastov pro-
duktivnosti in ve¢jih pozitivnih gos-
podarskih gibanj nasploh, v nasem
tozdu belezimo rahel trend porasta
vseh kakovostnih kazalcev gospodar-
jenja. V prvem polletju v proizvodniji
nismo imeli ve&jih tezav, te odmisli-
mo izpad dobav papirja iz tozda To-
varna celuloze in papirja Medvode
zaradi rekonstrukcije papirnega stro-
ja. Seveda je to dejstvo motilo naso
proizvodnjo AC papirja in tako nismo
proizvedli na¢rtovanih koli¢in tega
papirja. NaSe lezave bi bile dosti res-
nejse, e ne bi bilo dobrega sodelova-
nja s papirnico Vevce, ki nam je z do-
bavo okrog 1500 ton osnovnega pa-
pirja pomagala premostiti praznino,
ko ni bilo papirja iz Medvod.

Zaradi zalog, uvoZenih surovin iz
lanskega zadnjega trimese&ja, ve&jih
tezav nismo imeli, tako da je proiz-
vodnja v glavnem tekla po za¢rtanih
programih. Seveda pa so te zaloge po-
sle, tako da bo nase poslovanje v pri-
hodnje bolj ranljivo. Kljub temu, da
smo uspeli zagotoviti surovine iz uvo-
za za nemoteno poslovanje v tretjem
trimesecju, pa zaradi nenehnega spre-

minjanja pogojev gospodarjenja ni
mogoc¢e toéno naértovati kako bo do
konca leta. Vendar upam, da veéjih
tezav ne bo, saj nasa temeljna organi-
zacija izpolnjuje svoje s planom zaér-
tane izvozne obveznosti. V tretjem
trimese¢ju bomo planirani izvoz pre-
segli, saj si moramo zagotoviti devize
za uvoz potrebnih surovin.

Ce bomo uresni®ili te naérte, si
bomo zagotovili edino, ¢eprav &ibko
garancijo, da si do konca leto$njega in
za za¢etek naslednjega leta zagotovi-
mo normalno poslovanije.

In kako ste uresnicevali vase nacrte
za modernizacijo posameznih proiz-
vodnih obratov?

V okviru standardnih vlaganj smo
resili probleme ozkih grl v proizvodniji
AC papirja. Danes smo opremljeni
tako, da lahko letno predelamo 18.000
ton papirja, ¢e bi stroj obratoval ne-
prekinjeno tj. v tirih izmenah. V do-
delavi je te koli¢ine moZno pripraviti
za trziste v rednih delovnih izmenah.
V tem je ena najveé&jih rezerv tozda
Kemija Celje, saj smo brez ve¢jih do-
datnih vlaganj v povetanje zmoglji-
vosti, danes sposobni dosei precej
ve€je pozitivne u¢inke kot v pretek-
losti. Pogoj za ta novi na¢in dela je na-
bava zadostnih koli¢in osnovnega pa-
pirja iz tozda Tovarna celuloze in pa-
pirja iz Medvod. V kolikor pa to ni
mogoce, vkljutilev Se ene od papirnic
v proizvodnjo osnovnega papirja za
AC.

Problemov s prodajo povecanih ko-
licin AC papirja ne bomo imeli, Se
sploh, ¢e upostevamo dejstvo, da
bomo eno tretjino na¢rtovanih koli¢in
AC papirjaizvoziliin si tako sproti za-
gotavljali surovine iz uvoza.

V skladu s planom bomo letos pri-
celi z dograditvijo skladis¢a za skla-
dis¢enje surovega papirja za proiz-
vodnjo in gotovih izdelkov v obratu
AC. Dana3nja predratunska vrednost
tega skladisc¢a je 110 milijonov din. Z
dograditvijo skladis¢a bomo resili te-
zave, ki se Ze pojavljajo, v prihodnosti
bodo pa 3e veje, zaradi povetane
proizvodnje AC papirja. Ce skladidta
ne bi dogradili bi poveana proizvod-
nja v obratu AC ne bila uresni¢ljiva.
Pravkar montirajo avtomatski stroj za
proizvodnjo racunskih trakov in te-
leks zvitkov v dvojniku. Stroj ima ve-
like zmogljivosti (120 ton izdelkov
mesetno) kar polovica predvidene
proizvodnije s lega stroja pa bo 5la na
inozemska trzis¢a. [zvazali bomo sami
ali pa iz ekonomskih razlogov, skup-
no — s papirnico, ki nam bi dobavljala
papir. Stroj bo montiran v obratu im-
pregniranih papirjev v Celju. Najprej
smo razmisljali, da bi stal v naSem ob-
ratu v Loki pri Zusmu, vendar so izra-
¢uni pokazali, da bi bilo to zaradi ve-
likih koli¢in predelanega papirja in
majhnega Stevila zaposlenih ob stroju
— neracionalno.

V obratu impregniranih papirjev
bomo namestili Ze rabljen stroj za pre-
mazovanje, ki smo ga pod ugodnimi
pogoji odkupili od firme Kores. Stroj je
v glavnem namenjen razvojnemu
delu in proizvodnji v manjsih koli¢i-
nah. Z njim nameravamo resevati raz-
vojno problematiko in proizvodnjo
salvent karbon papirjev (plastic kar-
bon) ter oslojevanje polietilenske foli-
je za kasetne pisalne trakove.

V obratu barv postopno posodablja-
mo proizvodnjo pisalnih trakov. Na-
bavili smo ve¢ razlicnih strojev. Pisal-
ni trakovi predstavljajo v nasem tozdu
— trenutno — eno najperspektivnejsih
proizvodenj. Trenutno je proizvodnja
v tem oddelku zelo utesnjena, zalo je
resitev te problematike ena prioritet-
nih nalog tozda Kemija Celje.

V naértu imamo razsiritev proiz-
vodnje za tako imenovani hobi pro-
gram. V ta program sodi predvsem iz-
delava najrazli¢nejiih barv za potrebe
slikarjev. Program je zanimiv in per-
spektiven zato, ker se s slikarstvom
ukvarja vse ve¢ ljudi, pa najsi bo to
profesionalno ali amatersko. Zato je
povprasevanje porazli¢nih barvah, ne
samo tistih iz Solskega programa iz
leta v leto vedje.

Razumljivo je, da pri veéjem po-
vprasevanju po barvah ne govorim v
tonah, saj je ta proizvodnja za nase
razmere Se vedno majhna.

V obratu jasnit se izvaja delna mon-
taza kuhinje za pripravo premazov za
proizvodnjo termoreaktivnega papir-
ja.

V okviru proizvodnije, ki tete v ob-
ratu Loka pri Zusmu bomo razgirili
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asortiman na podro¢ju proizvodnje
raCtunskih trakov. Posodobitev proiz-
vodnje v tem obratu je nujna, saj pre-
vet ro¢nega dela ni rentabilno. Zaradi
precejSnjega Stevila zaposlenih v tem
obratu razmisljamo o uvedbi novih
Programov.

Kako je z razvojno in inovativno de-
javnosljo v vasem lozdu?

e govorimo o razvojni dejavnosti
tozda ne moremo mimo te dejavnosti
v delovni organizaciji. Vse skupaj pa
je po moje povezano z reorganizacijo
delovne organizacije. Za boljso pri-
hodnost Aera je nujna reorganizacija
delovne organizacije, kar je povezano
tudi z reorganizacijo razvojne dejav-
nosti. Nova organiziranost bo morala
rediti nedoreeno problematiko raz-
voja in poveéati donosnost proizvod-
nje. Vendar bomo o tem razpravljali
po demokrati¢ni poti, ko bodo predlo-
gi dokonéno pripravljeni.

Za Aero je Zivljenjskega pomena
tudi ra¢unalnigko podprt informacijs-
ki sistem, ki bo omogo¢il teko&o infor-
miranost o gospodarski situaciji. Tako
bilahko hitreje reagirali in sproti ree-
vali probleme, e bi se pojavljali. Da-
nes so nasi ukrepi veckrat zapozneli,
saj nam trenutna organiziranost infor-
macijskega sistema lega ne omogoéa
in nasi ukrepi so zaradi zapoznelih
obravnav poslovnih rezultatov pocas-
nejsi kot bi lahko bili.

Velika cokla v razvoju Aera so tudi
Stevilni nereseni kadrovski problemi.
Zato bi nujno morali hitreje re3evali
kadrovske probleme, saj je tudi to po-
rok za hitrejsi razvoj delovne organi-
zacije.

Na nivoju delovne organizacije ugo-
tavljamo, da imamo krizo razvojnih
programov. Kljub udelezbam na mno-
gih sejmih in mnogih sluzbenih poto-
vanjih, prina3ajo sodelavci s teh pod-
rotij zelo malo idej. In tudi ko prinese-
jo novo idejo, je zaradi statiéne ne-
elastitne organizacije, pot do realiza-
cije idej tako dolga, da nas marsikdaj
prehiti konkurenca.

V zvezi z inovativno dejavnostjo bi
rekel, da je zelo potrebna in jo je po-
trebno vzpodbujati. Vodstvu tozda
Kemija Celje se marsikdaj o¢ita, da za-
vira to dejavnost, vendar so ti otitki
neupraviceni.

Izvirajo iz razlitnega gledanja na
inovativno dejavnost, predvsem ko
gre za nagrajevanje te dejavnosti. Na
nivoju delovne organizacije nimamo
enotnih kriterijev za nagrajevanje
inovacij. Inovacije bi ne smele biti vir
dodatnih zasluzkov ampak dejansko
nagrada za prispevek k boljSemu delu
na posameznih podro¢jih. Marsikdaj
pride do nesporazumov zato ker ne-
kateri menijo, da je vse kar naredijo
inovacija, tetudi sodi med njihove de-
lovne dolZznosti.

4 nas aero

VRSILEC DOLZNOSTI DIREKTORJA
TOZDA KEMUA SEMPETER
TONE GUZEJ

Kaksno je bilo po vasi oceni poslova-
nje TOZD v prvem polletju letodnjega
leta?

Ceprav je rezultat v tem obdobju
pozitiven, z njim nismo zadovoljni,
ker nismo dosegli osnovnih ciljev, za-
slavljenih s planom. Nismo ustvarili
predvidenega dohodka in ¢istega do-
hodka, tako da nismo mogli formirati
skladov. [zvoz je pod planom. Eden od
vzrokov za to je izpad izvoza na Ma-
dzarsko, drugi pa pomanjkanje (PP)

folije. Seveda pa se vedno znova sre-
fujemo z vpraSanjem, zakaj je rezultat
takden? Vzrokov za to je ved, prevla-
dujof pa je ta, da Ze nekaj let opazamo
na jugoslovanskem trgu izredno kon-
kurenco pri proizvodnji Sirokih emba-
laznih trakov. Proizvodne zmogljivos-
ti so pretirano velike, saj danes obse-
gajo ze 220 milijonov m?, to je bistve-
no ved od jugoslovanskih potreb, ki so
med 70 in 80 milijoni m2. Med konku-
renénimi tovarnami jih je nekaj iz ne-
razvilih podroéij, ki se pri svoji prodaji
posluzujejo nelojalne konkurence in
sku$ajo izriniti s trga najstarejSega
proizvajalca — Aero Celje. Veina nji-
hovih ponudb je zasnovanih na pro-
daji za vsako ceno, saj ne pokrivajo
niti direktnih stoskov proizvodnje.

V nasi temeljni organizaciji gre za
dvojn? problem. Na eni strani preniz-
ke cene, Ceprav so visje od konkuren-
ce, na drugi pa premajhne prodane
koli¢ine lepilnih trakov, glede na nase
proizvodne zmogljivosli in nactovani
dohodek.

Zanimivo je, da je eden med nasimi
najbolj nelojalnimi konkurenti Sani-
tex in Velike Kladuse, ki se, zal, pri
svojem poslovanju posluzuje podob-
nih poti kot njegov sosed Agroko-
merc.

Ker pri nas prevladuje proizvodnja
sirokih lepilnih trakov, oziroma v pa-
leti proizvodov tozda Kemija Sempe-
ter, je ta problem za naso temeljno or-
ganizacijo tako zahteven, da ga sami
trenutno ne moremo uspesno resiti.

Kot primer naj navedem, da je ta
problem pribliZno tolik3en, kot bi bil v
tozdu Kemija Celje, &e bi se pojavile
teZave pri plasmaju AC papirja ali v
tozdu Grafika, ¢e bi zadli v tezave pri
plasmaju neskon&nih obrazcev.

Seveda so pri nas $e drugi problemi,
ki tako ali drugace vplivajo na uspes-
nost poslovanja. Vsekakor je eden od
njih velika uvozna odvisnost proiz-
vodnega programa tozda Kemija Sem-
peter, kar je lrenutno, ko ne ustvarja-
mo nacrlovanega izvoza in s tem ni-
mamo pravic do uvoza, velik problem.
Drugi problem je izredno hilra rast
cen vhodnih surovin, predvsem [olij
za samolepilne trakove. V leto$njem
polletju so cene omenjenih materialov
porasle tudi do 250 odstotkov. Tega
problema ne moremo resiti z adekvat-
nim dvigom cen konénih proizvodov
ob Ze omenjeni konkurenci.

Vzroki so tudi v visjih stroskih na
podrodjih, na katerih nimamo vetjega
vpliva, kot so porabljena voda, elek-
tricna energija, prevozne storitve in
podobno,

Vse to je vzrok, da za vrsto nasih
proizvodov - predvsem iz obrata lepil-
nih trakov z neto prodajno ceno ne
pokrijemo vseh obveznosti iz dohod-
ka. Vse to pa se v konéni fazi pokaze
v slabsih finanénih rezultatih.

Kaksno poslovanje predvidevate do
konca leta in 5 katerimi ukrepi hoste
poizkusali izboljSali gospodarski polo-
zaj tozda Kemija sempeler?

Tretje trimeseéje je za poslovanije
naSe temeljne organizacije ze od nek-
daj bolj kriti¢no. V ¢asu letnih dopus-
tov se povprasevanje po nasih proiz-
vodih precej zmanj3a, zato v tem ¢asu
belezimo izredno nizko [akturirano
realizacijo. Tudi letos se je to dogajalo
v mesecu juliju, ko smo planirano rea-
lizacijo dosegli z indeksom 80 odstot-
no in tako Zal belezimo izpad fakturi-
rane realizacije. Prvi dnevi avgusta ne
obetajo izboljsanja tako da je polozaj
v tem obdobju letosnjega leta zaskrb-
ljujoc.

Zato smo skupaj s tozdom TrZenje,
Delovno skupnostjo skupnih sluzb in
vodstvom delovne organizacije na-
tan&no analizirali stanje in sprejeli ne-
katere dodatne ukrepe, s katerimi bi
predvsem izboljsali poslovanje v sep-
tembru in naslednjih mesecih. Ukrepi,
ki smo jih sprejeli, se nana3ajo pred-
vsem na vefjo produktivnost, vedji
asortiman proizvodov, hitreje rede-
vanje reklamacij surovin, skratka, do-
govorili smo se, da mora biti plan za
tretje trimesecje stoodstotno realizi-
ran. Se posebej bomo omejevali stros-
ke, na katere lahko vplivamo v tozdu.
Vsekakor pa vse to ne bo dalo ustrez-
nih rezultatov, ¢e izrednemu dvigu
cen vhodnih surovin v tem obdobju



ne bo sledila korekcija cen nasih pro-
izvodov.

Delavci tozda Kemija Sempeter se
dobro zavedamo tezkega polozaja, v
katerem smo se znasli. Smo pa pri-
pravljeni za dodatna prizadevanija, ¢e
bi gospodarski polozaj lozda to zahte-
val. Ker je problem, kot sem Ze pove-
dal, vseskozi v premajhnem plasmaju
nasih proizvodov, ocenjujemo, daje Lo
glavni, oziroma akutni problem pri
nas, saj bi se s povetanim plasmajem
nasih proizvodov na trg tudi poloZaj v
tozdu Kemija Sempeter delno izbolj-
al. V tozdu Kemija Sempeter smo si
kot glavno nalogo zastavili cilj, da za
vsako ceno sledimo vsem potrebam
trga. Torej, ¢e se bo povprasevanje po-
vecalo, ne bo ovir pridelavcih nae te-
meljne organizacije, da z dodatnim
delom izpolnimo zahtevane koli¢ine v
proizvodnji. Enako velja tudi za izvoz,
saj je le-ta za nas, ob velikih potrebah
po uvoZzenih surovinah, prednosten in
vsa izvozna narofila bomo skusali v
timkrajiem ¢asu realizirati, ceprav se
tudi tu sre¢ujemo s problemi — naj-
veckrat pri embalazi. Roki za dobavo
specialnih vrst embalaZze so veasih
daljsi od roka, ki ga za dobavo doloce-
nega proizvoda postavi tuji kupec. Pri
izvozu bi omenil e Lo, da se zaradi iz-
redno visokih cen vhodnih surovin, v
glavnem bolj sre¢ujemo s problemom
prenizkih izvoznih cen, ki ne pokriva-
jo vseh malerialnih stroSkov. Tako
trenutno pokrivamo z izvoznimi ce-
nami pribliZno 80 odstotkov material-
nih stroskov.

V zadnjem obdobju ste v nasi temelj-
ni organizaciji uvedli vet novosti v pro-
izvodnjo. Katere so to?

V obratu lepilnih trakov smo, kljub
vsemu, nekatere stvari premaknili na
bolje, ¢eprav zal v samih rezultatih
poslovanja to ni dovolj vidno.

V zadnjih letih smo, poleg novega
impregnacijskega stroja S-3, vgradili
tudi nekaj drugih strojev. Predvsem
sta za nas zelo pomembna dva visoko
produktivna rezalna siroja za indust-
rijske lepilne trakove. Veliko smo na-
redili tudi pri sami tehnologiji. Uvedli
smo dolo¢ene spremembe, vendar
kljub temu zagotavljamo standardno
kakovost, eprav smo lani priceli z re-
kuperacijo tolnen (naftni derivat), s
katerim prihranimo letno 30 milijo-
nov din pri materialnih stroskih.

Prav zdaj se pripravljamo $e na eno
izboljsanje tehnologije z zamrezeva-
njem lepila, kar bi po danaénjih cenah
pomenilo priblizno 150 milijonov din
letnega prihranka. Za sam obrat lepil-
nih trakov pripravljamo tudi proiz-
vodnjo specialnih lepilnih trakov, ki
jih trenutno testiramo na jugoslovan-
skem trgu.

Program dolgoroéne usmerilve raz-
voja nasega tozda predvideva, da se

moramo v prihodnosti preusmeriti na
proizvodnjo specialnih lepilnih tra-
kov, ki jih za jugoslovanske potrebe
3e uvazajo. Vendar je osnovni pro-
blem v tozdu Kemija Sempeter po-
manjkanje naloZbenega denarja, saj
trenutno lahko vlagamo v nove stroje
in naprave samo iz akumulacije.

Za obrat matric in kopirnih papirjev
lahko re¢emo, da je trenutno akumu-
lativen, vendar povprasevanje po ne-
katerih proizvodih (matrice, cinkoksid-
ni papir) na domacem trgu upada.
Zato bomo morali hitro ukrepati in
najti nove proizvode, ki bodo na-
domestili sedanje. Zal moram poveda-
ti, da program dolgoroZne usmeritve
razvoja nase temeljne organizacije ne
daje odgovora na vpradanje, kateri
program naj bi nadomestil omenjena
proizvoda.

Obrat strojev in naprav je bil v za-
snovi na¢rtovan kot obrat skupnega
pomena za delovno organizacijo Aero
Celje. Vendar je Zal, v tem za¢etnem
obdobju, vse preve¢ prepusen same-
mu sebi. To vidimo pri premajhnem
stevilu narocil iz Aerovih tozdov,
tako da obrat trenutno nudi svoje us-
luge le zunanjim naro¢nikom. V obra-
Lu strojev in naprav se srecujemo tudi
z dolotenimi problemi, ki so tudi orga-
nizacijske narave. Eden od Leh je, da
Se vedno ni doretena povezava med
konstrukcijskim birojem delovne
skupnosti in strojegradnjo ler nena-
zadnje premajhne izku3nje obeh enot
pri konstrukciji, proizvodnji in zago-
nu novih strojev. Ob vseh teh proble-
mih, ki so sicer resljivi, je nas cilj, da
obrat strojev in naprav rentabilno po-
sluje, v polni kadrovski zasedbi in v
dveh izmenah. S pri¢akovanimi kad-
rovskimi re§itvami in z boljSim raz-
umevanjem ostalih tozdov za reseva-
nje tezav v obratu strojev in naprav
bomo skusali ta cilj tudi uresniciti.

Kako je z invenlivno dejavnosijo v
vasem lozdu?

Lani je bilo prijavljenih nekaj ve&jih
inovacij, ki omogotajo vetje prihran-
ke pri materialu.

S prvim julijem smo z lastno resitvi-
jo zmanj3ali porabo vode iz javnega
vodovoda za priblizno 80 odstotkov.
Po trenutnih cenah vode pa to pomeni
priblizno 20 milijonov din manjse let-
ne stroske. Z izvirno resitvijo ¢rpamo
tehnolosko vodo iz Podvinsko-Zal-
skepga kanala.

Sicer je bilo v tozdu prijavljenih ge
ved razlienih izboljsav in manjgih ino-
vacijskih predlogov iz razli¢nih de-
lovnih okolij.

Nas skupni interes je, da bi bilo v
nasem tozdu ¢im ve¢ razliénih inova-
cijskih predlogov in tehni¢nih izbolj-
Sav, saj se lahko izboljSa Se marsikate-
ri lehnoloski postopek ali najde teh-

ni¢ne izboljave v posameznih delov-
nih okoljih.

Eden od vec¢jih problemov v nasem
lozdu so stroski zaradi velike porabe
elektri¢ne energije. Ker gré za enega
vedjih stroskov v strukturi vseh stros-
kov tozda Kemija Sempeler, bomo v
prihodnje morali poiskati skupne re-
Silve za zmanjSanje porabe elektricne
energije in energije na sploh. V letos-
njem letu prehajamo na alternativni
energetski vir — plin. Po sedanjih ce-
nah te vrste energije bi lahko dosegli
bistvene prihranke pri stroskih za
energijo.

DIREKTOR TOZDA GRAFIKA
DRAGO VRACUN

Kako ocenjujele vase letosnje pollet-
no poslovanje, tudi primerjaje z grafic-
no branzo v Sloveniji in kaks$na so vasa
predvidevanja do konca leta?

Nasa temeljna organizacija je pol-
letje zakljucila z dobrimi poslovnimi
rezultati. Do konca leta naértujemo
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enako zasedenosl kapacitet, tako da
bodo predvideni rezultati ugodni. Pri-
merjaje s planom koli¢inske proiz-
vodnije sicer nismo v celoti realizirali,
vendar so rezultati proizvodnje v pri-
merjavi z enakim obdobjem lanskega
leta bistveno preseieni.

Dolgoroéno naértujemo drugi asorti-
man tiskovin. Nadaljevali bomo za-
stavljen nacrt tiska zahtevnejdih ob-
razcev, tako bomo prodajali ve¢ vlo-
Zenega strokovnega dela na enoto
proizvoda kot doslej. Kot sem omenil,
je nas srednjero¢ni cilj ta, da bomo
spremenili strukturo proizvodov tako,
da bomo proizvodnjo povetali pri za-
htevnejsih tiskovinah in ne samo ko-
li¢insko — v tonah.

Ce primerjamo rezultate, ki smo jih
dosegli v prvem polletju, z grafitno
branzo v Sloveniji, lahko ugotovimo,
da je Aerova temeljna organizacija
GRAFIKA po ustvarjenem dohodku
na zaposlenega, kakor tudi po ustvar-
jenem celotnem dohodku, na prvem
mestu. Ustvarili smo kar eno tretjino
akumulacije Slovenske grafitne in-
dustrije.
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Ob najinem zadnjem razgovoru, pri-
blizno pred letom in pol, je beseda tek-
la tudi o rezijskem delu v vasem tozdu
in zmanjsanju le-tega. Kaksna je danes
situacija na tem podrodju?

Rezijskega dela ne bo mogote
zmanjsati ¢ez no¢. Tega se vsi dobro
zavedamo. ZmanjSujemo ga lahko le
postopno. Razvojni center Celje je
skupaj z nadimi strokovnjaki izdelal
program spremljanja  proizvodnje
prek ratunalnika. Vsako naro¢ilo ti-
skovine bo obdelano ra¢unalnigko, od
narotila do izdaje iz skladis®a gotovih
izdelkov. Uvajanje programov se iz-
vaja pocasneje kot smo sprva predvi-
deli. Temu botrujejo poleg organiza-
cijskih tudi subjektivne tezave, saj
vedja natanc¢nost in disciplina pri delu
marsikomu dela teZave in zato novo-
sti zavrata. Vendar je perspektiva
tudi za na3o stroko edino v tem, saj ra-
¢unalnisko vodena proizvodnja po-
meni tudi bolj$o in zato cenejo orga-
nizacijo dela. Razen tega bomo pocasi
preéli na zmanjsanje spremljajoce do-
kumentacije ob vsakem narocilu Lis-
kovin, kar bo pomenilo bistveno ra-
cionalizacijo ¢asa in papirja.

Kak3na so vasa predvidevanja za po-
slovanje do konca leta?

O poslovanju do konca leta, bi v
svoji oceni poudaril, da predvidevam
pribliZno enako zasedenost proizvod-
nih kapacitet kot je bila v prvem pol-
letju. Verjetno bodo rezultati celo
boljsi, saj smo imeli veliko dela tudi v
obitajno mrtvih mesecih kot sta julij
in avgust.

V zadnjem tasu smo precej delali
tudi za izvoz, ki nam pa kljub temu, da
je nujen, ne prinada dohodkov. Glede
na to, da nase strojne kapacitete kljub
modernizaciji dolo¢enih delov proiz-
vodnije, $e niso zadostne, da bi z njimi
pokrivali zahteve domaéega in tujega
trga, se lahko zgodi, da bomo zanema-
rili domace trziste. Seveda bi bila po-
sledica lega slabse poslovanje nasega
tozda. Zalo se bomo morali v Aeru do-
govoriti tako, da bomo izvazali dohod-
kovno zanimive proizvode, tozdu iz-
vozniku pa nadoknadili delez, ki ga
zaradi izvoza izgubi.

Zaradi slabsih rezullatov nasega
obrata tiskarne I. v preteklih mesecih
in letoSnjem letu, pripravljamo sana-
cijo proizvodnega programa za Lo or-
ganizacijsko enoto. Morali bomo
opustiti nekaj programov iz te proiz-
vodnje in jih nadomestiti z novimi. Po-
stopno bomo posodobili dodelavo, ki
je ze leta ozko grlo v nasi proizvodniji.
Seveda bodo te spremembe zahtevale
prekvalifikacijo dolotenega 3Stevila
delavcev v tiste smeri, ki so-v nasi pro-
izvodnji bolj potrebne. Menim pa, da
to veini delavcev ne bo predstavljalo
vedijih teZav, saj vsi Zelimo doseéi isti
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cilj — bolji jutri za na%o temeljno orga-
nizacijo in tako posredno tudi za vsa-
kega posameznika.

Kot sem Ze omenil, smo doslej uspe-
li posodobiti proizvodnjo neskonénih
obrazcev in vzporedno temu repro-
dukcijo. V naé¢rtu imamo moderniza-
cijo proizvodnije etiket, ki so brez dvo-
ma eden od nasih perspektivnih pro-
izvodov, Vendar tudi za to podrocje
svetovno in domace trZiite zahteva
novo — boljso kakovost. Prizadevamo
si, da bi realizirali nabavo stroja za
tisk samolepilnih etiket z ved¢jimi
zmogljivostmi od strojev, ki jih ima-
mo. V kolikor bomo uspeli dobiti de-
vizni kredit pod ustreznimi pogoji,
bomo na¢rtovano nabavo stroja tudi
realizirali.

Iz vsega povedanega je mo¢ razbra-
ti, da nenehno posodabljanje proiz-
vodnje zahteva od nasih delavcev ne-
nehno dopolnjevanje znanja. Zato
smo v preteklosti in tako nameravamo
tudi v bodo¢e, nameniti precej denarja
za izobrazevanje nasih delavcev.
Nove tehnologije pa¢ zahtevajo novo
znanje — zalo je potrebno dodatno iz-
obrazevanje, ki je porok za nas nadalj-
nji razvoj.

V vasi temeljni organizaciji imate
kar lepo Stevilo inovatorjev. Pravijo,
da spadate med »boljSe« na tem pod-
rofju. Ali nafrtujete posebne aktivno-
sti za §irjenje ideje o inventivni dejav-
nosti med delavci tozda Grafika?

Res je, vnasem tozdu je ve zelo do-
brih inovatorjev. Ravno zato Ze dalj
Casa na razliénih mestih dajemo pobu-
de, da bi se dohodek, ki je ustvarjen z
inovacijami izplaceval pri osebnih do-
hodkih. V zatetku bi bili to verjetno
res manjsi zneski, vendar bi to brez
dvoma pritegnilo k razmigljanju o ino-
vacijah, tehni¢nih izboljsavah in ra-
cionalizacijah vedno ve¢ delavcev in
tako bi se mesetno izplatani delez
tudi poveteval.

V nasem tozdu smo priceli uvajati
krozke kakovosti. O tem ste v naSem
casopisu Ze pisali. Ti krozki naj bi pri-
pomogli pri uvajanju novih idej v pro-
izvodnjo, ¢etudi ne zadevajo samo ka-
kovost. Po moje je tudi to inventivna
dejavnost - saj se na teh krozkih tru-
dimo, da bis skupnimi mo¢mi reSevali
probleme s podro¢ja kakovosti in iz
proizvodnje. Zato je pomembno, da
vsak posameznik razmislja o izboljsa-
vah v nasi proizvodnji in jih prek
krozka ali z inovacijskim predlogom
posreduje dalje.

DIREKTOR TOZDA TOVARNE
CELULOZE IN PAPIRJA MEDVODE
DUSAN BREKIC

Kljub tezavam, zaradi rekonstrukci-
je papirnega stroja ste lelodnje prvo
polletje poslovali brez izgub. Kako oce-

njujete letodnje poslovanje in kak3ni so
vasi naérti do konca leta?

V leto3njih prvih treh mesecih smo
zaradi planiranega izpada proizvod-
nje papirja pricakovali izgubo oz.
slabse poslovne rezultate. Rekon-
strukcija papirnega stroja je zaradi
razlicnih nepredvidenih tehniénih te-
Zav trajala dalj ¢asa kot smo predvide-
vali. Razen lega moram priznati, da
nas je novi obratunski sistem nepri-

jetno presenetil, saj je bila po njem iz-
ratunana, v prvem trimesed&ju izkaza-
na izguba dosti ve¢ja kot smo sprva
predvideli. Zato smo takoj pripravili
program za odpravo motenj v poslo-
vanju, ki je Ze v drugem trimeseéju v
celoli zaZivel in zastavljen cilj je bil
dosezen. Ob pregledu poslovnih re-
zultatov za prvo polletje smo ugotovi-
li, da smo poslovali uspesno in je osta-
lo nekaj sredstev za poslovni sklad.

Omeniti moram, da je bilo v slabih
dveh mesecih v naSem tozdu taksno
vzdusje, da si je vsak posameznik na
svojem delovnem mestu prizadeval
delati ¢im ve¢ in tem boljse. Ljudje so
odgovorneje pristopili k izvajanju na-
log predvsem zato, da bi se izognili
slabemu poslovanju tozda oz. izgubi.

Ocenjujemo, da lahko v enakem ob-
segu in tempu opravljamo delo tudi v
bodo&e. Najslabie bi namre¢ bilo, da
bi nas bolj3i rezultati uspavali, tako da
bi zageli popuscati. Ce Zelimo dose¢i
dobre poslovne rezultate in s tem po-
sredno boljde osebne dohodke mora-
mo delati Se z ve&jo vnemo kot doslej,
predvsem na tistih podrodjih, ki bodo
prinesla vecji dohodek.

Papirni stroj je v juliju obratoval so-
razmerno dobro, proizvedli smo 3000
ton papirja, tako smo z rezultati zelo
zadovoljni, saj je to na dosedaniji re-
kord. -

Ob sami rekonstrukeiji papirnega
stroja in ob pripravah nanjo nismo
mogli predvideti vseh podrobnosti,
predvsem s tehniénega podroéja, tako
nismo rac¢unali s tolik§nimi teZzavami
pri zagonu. Skratka nismo mogli pred-
videti kako bosta obratovala skupaj
stari in novi del stroja.



K sreéi so konéno problemi v glav-
nem redeni in stroj obratuje. Stroj ima
bistveno veje kapacitete od starega.
Zato hitrejse obrafanje stroja zahteva
od delavcev, ki ga upravljajo vejo po-
zornost in natan&nost — skratka ve¢
dela. Ocenjujem, da so delavci za pa-
pirnim strojem pa tudi drugi s svojim
izredno prizadevnim delom, pokazali
visoko zavest, da stroj mora tec¢i saj bo
le ve¢ja proizvodnja zagolovila boljse
poslovne rezultate in tako posredno
vecjo socialno varnost.

Ce pogledamo nazaj, kako je pote-
kala rekonstrukcija bi tezko izdvojil
najbolj prizadevnega posameznika od
tistih, ki so delali ob stroju, do tistih, ki
so v sami pripravljalni fazi sodelovali,
pa to danes prakti¢no ni nikjer vidno.
Saj veste, da so za izvedbo tako velike
rekonstrukcije  potrebni projekti,
uvoz opreme in predvsem dinarska in
devizna sredstva, pa se bilahko naste-
vali. Zato lahko mirno trdim, da je bila
v to rekonstrukcijo vpeta vsa naa te-
meljna organizacija in ve¢ strokovnih
delavcev iz celjskega dela Aera.
Skupna prizadevanja so obrodila sad
— obnovljeni stroj tefe in proizvaja
vedje kolitine kvalitetnejsih papirjev
kot jih je lahko stari.

Zato smo predlagali komisiji za od-
likovanja in priznanja, da bi skupini
delavcev — seveda ne poimensko —
podelili priznanje za prizadevno delo
ob rekonstrukciji papirnega stroja na
svecani seji delavskega sveta delovne
organizacije, ki bo 9. septembra ob
dnevu Aera.

Vendar moram povedati tudi to, da
me moti, da je pri posameznikih znot-
raj Aera vse prevec prisolen strah, ¢e§
kaj bo ¢e nasa temeljna organizacija
ne bo dajala papirja, po drugi strani pa
so pripravljeni sila malo storiti, da bi
tudi z lastnim prizadevanjem dosegli
boljse razmere, pri ¢emer je prisotno
zelo veliko govorjenja na pamet, kar
je rezultat slabe informiranosti. Moti
me, da takoj ko se pojavijo tu ali tam
tezave vsi skupaj dopudamo posa-
meznikom, da 3irijo govorice o tem
kako slabo nam gre in da bo Aero pro-
padel kot npr. Savinja.

Vsi vemo, da gospodarski poloZaj ni
lahak in si ne delamo utvar, da bo jutri
vse v najlepSem redu. Vendar imamo
jasno zacrtane cilje in prepri¢an sem —
dovolj$njo materialno osnovo in ust-
rezne kadre, da zastavljene cilje sku-
paj dosezemo. Seveda pa pri tem ne
smemo biti neu¢akani, ¢e vtasih ne
gre vse tako kot si Zelimo, oziroma kot
smo si zamislili.

Trenutek, ko pride do kadrovskih
sprememb na vrhu ne sme biti tudi
trenutek namenjen obra¢unavanju in
iskanju kriveev za nekaj, pa niti sami
ne vemo kaj, ampak moramo skupno
najti ustrezne ljudi, za katere bomo

jutri lahko rekli, da so pravi ljudje na
pravem mestu. To pa danes ni eno-
stavno, saj nih¢e note prevzemati od-
govornosti, medtem ko se tisti za kri-
tiziranje sila lahko najdejo.

Mislim, da &e bo v enem delu Aera
»zaskripalo«, to ne pomeni, da je cela
delovna organizacija slaba in da se ji
slabo pise, ampak moramo usmeriti
ve€ naporov v resevanije nastalih pro-
blemov in tako dose¢i cilj, ki je jasno
zastavljen — za vse enako - delajmo
bolje, da bo stanje jutri boljse kot je
bilo danes,

Kako izvajate vas razvojni program?

V tem trenutku lahko ugotovimo,
da razvojni program tozda uresnicuje-
mo, saj smo po rekonstrukciji papir-
nega stroja ustvarili pogoje za proiz-
vodnjo papirja, ki bi zadovoljevala po-
lrebe na domac¢em in inozemskem tr-
zi5Cu. Po sedanjih predvidevanjih naj
bi namenili za izvoz do 40 odstotkov
proizvodnje, kar bo predstavljalo veli-
ko breme za na$o temeljno organiza-
cijo, saj upostevaje trenutno devizno
zakonodajo izvoz ni dohodkovno za-
nimiv,

V proizvodnji celuloze in papirja ne
predvidevamo vegjih investicijskih
posegov - le nekaj manjsih. Pa¢ pa nas
¢aka vrsta nalog, ki bodo bistveno
vplivale na zmanj$anje onesnaZeva-
nja okolja.

OnesnaZevanje reke Sore bi Zeleli
privesti na minimum, zato bomo do-
gradili nas obrat pinotana in povecali
energetiko.

Proizvodnja pinotana se bi tako
bistveno povetala, raziskave trziica
za prodajo tega proizvoda doma in v
tujini pa Se teCejo.

Druga investicija, ki jo natrtujemo
in prav tako sodi v za3c¢ito okolja je iz-
gradnja skladis¢a na lesnem prostoru,
oziroma iskanje resitev za preprece-
vanje Sirjenja lubadarja in drugih
skodljiveev, ki nam danes unicujejo
nase gozdove. Tudi to je investicija, ki
ne bi povetala obsega nase proizvod-
nje in tako ne bo dajala finanénih uéin-
kov, vendar je nujna. Kot vidite gre za
dva projekta, ki sta e kako pomembna
in sta tudi v interesu §irSe druZbene
skupnosti ter seveda vseh delavcev
Aera. Zato bi po moje morala najti
mesto tudi v skupnih razvojnih naér-
tih delovne organizacije.

Danes ugotavljamo, da ni razlogov,
da ne bi dosegli osnovnih nalog iz pla-
na, ki smo si ga zastavili za srednje-
rotno obdobje, tako zaenkrat ne naér-
tujemo sprememb.

Nasa lemeljna organizadija je ena
vodilnih pri razvijanju invenlivne de-
javnosti v delovni organizaciji in v pa-
pirni branzi v Sloveniji. Kak$ni so vasi
nadrli za Sirjenje in pospesevanje ino-
vacij, koristnih predlogov in tehnitnih
izboljsav?

V nadi tovarni se zavedamo kako
zelo je pomembno znanje za razvoj
vsake delovne sredine. Zavedamo se
tega, da samo sodobna inovativna
druzba, katera lahko hodi v korak s
svetom.

Zato so na%im delavcem na 3iroko
odprta vrata v inovativno dejavnost.
To dokazuje podatek, da je trenutno v
postopku pri nasdi komisiji za inova-
tivno dejavnost kar &tirinast prijav.

Ze dalj ¢asa razmigljamo o tem kako
bi z neko obliko javnega razpisa poiz-
kusali v omenjeno dejavnost vkljuéiti
¢im ve¢ delavcev in jih vzpodbuditi k
razmisljanju o izboljSavah na ¢im vec
delovnih podrogjih.

Ne morem mimo tega, da ob tej pri-
loZznosti povem tudi to, da me motijo
izjave nekaterih posameznikov, ki pa
zal najdejo svoje mesto celo v raznih
sklepih samoupravnih organov in
druzbenopoliticnih organizacij, iz ka-
terih veje prepri¢anje, da imamo vo-
dilni delavci neprimeren odnos do
inovativne dejavnosti.

Ob zaklju¢ku tega najinega razgo-
vora bi pozval vse delavce Aera, da
ved storimo za to, da zbriSemo sicer
nevidno &rto, ki nenehno povzrota
nekak&en razkorak med nami, v smis-
Iu »mi v Celju oniiz Medvod ali obrat-
no«. Pozivam vse tiste, ki jim je za do-
brobit Aera, da storijo ve¢ za medse-
bojno spoznavanje in poznavanje in
te Zzelijo bolje spoznati nago temeljno
organizacijo, naj pridejo med nas.

Po dveh letih kar sem v Aeru mo-
ram na Zalost rec¢i, da pogresam taks-
nih srecanj, saj bi tudi sam rad Aero
bolje poznal.

In mimogrede - v teh dveh letih e
nisem prestopil praga tozda Kemija
Sempeler, pa ne zalo, ker tega sam ne
bi zelel.

DIREKTOR TOZDA TRZENJE
HAROLD KARNER

Kako se odraia rezultat polleinega
poslovanja v vaiem tozdu in kaksna so
vada predvidevanja do konca leta?

Za letosnje prvo polletje letosnjega
leta je zna¢ilno po izredno visoki
stopnji inflacije in sorazmerno veli-
kem povprasevanju na domaéem tr-
zi5¢u, ki ga pa na Zalost nismo uspeli
popolnoma zadovoljiti. Ta ugotovitev
velja v globaluy, ne pa tudi za posamez-
ne proizvode. Na srefo restriktivni
gospodarski ukrepi $e niso imeli vpli-
va na potro3njo nasih proizvodov in k
sreci trenutno lahko ugotavljamo po-
vetanje prodaje nasih proizvodov. Po-
sebej znatilno je mo&no povpraseva-
nje po samokopirnem (AC) papirju v
zacetku leta, ki ga zal nismo imeli do-
volj. Za to povpradevanje sta dva bist-
vena razloga. Na eni strani zaostrena
zunanjetrgovinska situacija v drzavi,
ki je omejila uvoz tovrstnih papirjev,
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po drugi strani pa nivo cen, ki smo jih
zadrzevali zaradi nestalne kakovosti
lega papirja.

Pregrelo povprasSevanje iz prvega
lrimeseéja pa se je, konkretno pri pro-
izvodih tozda Kemija Sempeter v dru-
gem trimese&ju ohladilo. Zmanjsane-
mu povprasevanju po proizvodih iz
omenjenega tozda je brez dvoma bot-
rovala prehitra rast cen, v primerjavi s
konkurenco. Zato smo delno izgubili
trznideleZ pri proizvodih omenjenega
tozda.

Asortimansko smo bili v prvem pol-
letju slab3e zaloZeni kot ob koncu lan-
skega leta, predvsem zaradi tezav pri
uvozu surovin in repromateriala. Ce
smo Ze zaceli z inflacijo je prav, da
ugotovimo tudi to, da smo v glavnem
uspeli slediti rasti cen vhodnih suro-
vin s prodajnimi cenami gotovih pro-
izvodov. V tozdu Kemija Celje smo
cene gotovih proizvodov povisevali
celo hitreje kot so se drazile surovine,
v tozdu Kemija Sempeter pa zaradi
mofne konkurence na trgu nismo
mogli uresnicevati te politike cen. V
tozdu Grafika so dobri rezultati med
drugim posledica pravotasnega reagi-
ranja na spremenjene pogoje nabave
papirjev in ostalih materialov.

Oskrba s surovinami iz domacega
trzisca je bila v tem ¢asu dobra. Tudi
posledic nekoliko slab%e oskrbe =z
uvozenimi surovinami ni bilo. Politiko
prodaje na domacem trgu so vodili vsi
proizvajalci, saj so tako ustvarjali vec-
ji dohodek kot bi ga z izvozom in tako
zadovoljevali predvsem domace kup-
ce.
Pomanjkanja dolo¢enih proizvodov
iz naSega proizvodnega programa so
se pojavljala obtasno in so bila posle-
dica naSe leZnje po zniZzevanju zalog
in neusklajenih rokov narocanja su-
rovin s planskimi ciklusi pri dobavite-
ljih.

Nezadovoljni smo zaradi premajh-
ne ponudbe novih proizvodov. Osva-
janje in uvajanje novih proizvodov na
trzis¢e je zaradi majhnega Stevila le-
teh prepocasno, skratka slabo. Na tem
podroc¢ju bomo morali nekaj korenito
spremeniti, drugate bodo negativne
posledice kaj kmalu vidne.
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Kako je z nagim zunanjetrgovinskim
poslovanjem?

Z veliko reklamo, v 1985. letu vpe-
ljan novi devizni zakon, za katerega
moramo posteno povedati, da nam je
omogo¢il ve¢ uvoza v lanskem in za-
cetku leto3njega leta, je dozivel svoj
neuradni konec.

Osnovni princip zakona, da so pra-
vice do uvoza povezane s pravico do
pla¢gila je ostal samo na papirju pred-
vsem zaradi nenehnega pomanjkanja
deviz. Zvezna administracija je s spre-
membami in dopolnitvami poskusala
oZiviti devizno zakonodajo, vendar je
bila kon&na posledica vseh teh dejanj
zelo teZka —dejanski likvidni zlom dr-
zave ob letodnjem prvem polletju.

Za Aero velja, da so nas lanskoletne
ugodne moZnosti uvoza privedle v
status tako imenovanega zunanjetr-
govinskega »pasivca«. Skratka pre-
malo smo izvazali. Tako smo po pri-
oritetah banke za platila v tujino, ki
veljajo za pasivcee, Sele na Sestem mes-
tu. To je tudi vzrok, da je nadim doba-
viteljem v tujino placevanje precej
olezkoceno.

Probleme, ki so zaradi tega nastali
smo reSevali s posebnimi oblikami
uvoza kol je na primer maloobmejni
promel, razni sejemski sporazumi in
prek kontokorentov. Najeli smo 30
milij. avstrijskih Silingov komercial-
nega kredita pri firmi Globtrade.

Kredit je bilo mogoce, zaradi splos-
no znanih Jugoslovanskih deviznih
tezav, aktivirati kasneje kol smo nacr-
tovali, tako da je to povzrocilo nekaj
motenj v proizvodnji.

Skratka devizne tezZave so povzro-
¢ile, da Aero nima ve¢ tak3nega ugle-
da pri inozemskih dobaviteljih kot
pred uvedbo deviznega zakona, saj
smo jim v zac¢etku leta dolgovali sko-
raj dva milijona ameriskih dolarjev, ob
koncu prvega polletja pa se je dolg
zmanjsal na priblizno 700.000 ameris-
kih dolarjev. Tako veliko zmanjSanje
dolga si lahko Stejemo kot uspeh, &e-
prav bi bili lahko zadovoljni le, ¢e do-
lga ne bi imeli.

Status izvoznega »pasivca« nam
prinada $e dodatne sankcije in sicer v
obliki zmanj$anja uvoznih pravic v
absolutnem znesku, glede na manjsi
izvoz v prvem in drugem trimese&ju
letonjega leta.

Kot je znano predvidenega izvoza
nismo uresnicili zaradi teZzav pri doba-
vah surovih papirjev, ki so posledica
rekonstrukcije papirnega stroja v toz-
du Tovarna celuloze in papirja Med-
vode. Tako nam je ostal status zuna-
njetrgovinskega pasivca Se za tretje
trimesetje. Upamo, da bomo s poveca-
nim izvozom vsaj delno nadoknadili
zamujeno in se vsaj v tetrtem trime-
sefju izognili neprijetnemu statusu
pasivca.

Ne bi Zelel, da bi iz vsega navedene-
ga dobili vtis, da so vseh nasih tezav v
zunanjetrgovinskem poslovanju krivi
devizni predpisi. Ceprav le-ti imajo
svojo tezo pri tej problematiki, Zelim
opozoriti na to, da imamo zelo malo
proizvodov, ki so po tehni¢ni in eko-
nomski plati primerni za izvoz inda je
izvozna usmerjenost proizvodnje ¢es-
to prekinjena zaradi kratkoro¢nih
ekonomskih uéinkov na domadem
trgu. V vseh letih teznje po pove&anju
izvoza, nismo uspeli zgraditi interne-
ga sistema optimalizacije izvoznega
programa in izdelati ustreznih inter-
nih stimulacij za izvoznike.

Ceprav je o tditev zelo tezko do-
kazati vendar menim, da bomo morali
pri izboru proizvodenj, tehnologii,
skratka novih razvojnih moZnosti kot
prvo prioriteto postaviti sposobnost
proizvoda, da ga prodamo na svetov-
nem trgu. Pri naértovanju kapacilet pa
upostevati, da mora najmanj nek v na-
prej dogovorjeni delez biti prodan na
svetovnem trgu.

‘e smo v preteklosti investirali
skladno s takratno izvozno zakonoda-
jo tako, da smo zdruZevali sredstva pri
tretjih partnerjih in na osnovi sa-
moupravnih sporazumov dobivali let-
no v naprej predvidene deleZe deviz,
moramo v prihodnje svoje investicije
pripraviti tako, da bomo kot delovna
organizacija odpravili problem deviz-
ne bilance.

Vsem nam mora biti jasno, da nobe-
na drzava pa tudi Jugoslavija ne more
vetno veC uvazali kot izvaza. Uposte-
vaje la nacela bomo v prihodnije spo-
sobnejsi za tekmo s tehnolosko razvi-
tejsim svetom. Tako bomo postali tudi
na zunanjih trgih, ekonomsko aktiv-
nejia firma.

Ta cilj je gotovo mogoce doseci tudi
s tesnejsim sodelovanjem z razvitimi
in tehnolosko naprednej$imi firmami.
To za Aero ni ni¢ novega, kljub temu
pa danes ugotavljamo, da nimamo
trajnejsih pogodb o sodelovanju. Pri
tem je izjema licen¢na pogodba s fir-
mo Sellotape in sodelovanje z Robot-
ronom.

Nasploh se ne ogrevam za licenne
pogodbe vendar menim, da je pamet-
no kupiti dobro uporabno znanje in ga
naprej razvijati, tako kot je bilo to pri
jasnitu in samokopirnem papirju

(AC).

Osnovni cilj takinih pogodb mora
biti hitrejse osvajanje za svetovni trg
zanimivih novih proizvodov. Zato bi
bilo prav, da ée nam nakup tujega zna-
nja vse navedeno omogo¢a, to znanje
kupimo in ga naprej razvijamo. Danes
je v Jugoslaviji vedno bolj zanimivo
poslovanje prek kooperacijskih po-
godb. Ko govorimo o kooperacijskih
pogodbah pa moramo upostevati dve
dejstvi in sicer, da obstojajo koo-



peracijske pogodbe zaradi zunanjetr-
govinskega poslovanja (medsebojna
menjava razlitnih proizvodov) in
kooperacijske pogodbe zaradi razvo-
ja.

Dejstvo, da trenutno nimamo nobe-
ne tovrstne pogodbe je verjetno posle-
dica Zelje, da bi dosegli drugi cilj - hit-
rejsi razvoj, doma. Morali bomo loé¢iti
kooperacijske pogodbe za re§evanje
tezav v zunaniji trgovini in sodelova-
nje s tujimi partnerji za hitrejsi razvoj.

Doslej smo se vkljucili kot poddo-
bavitelj v kooperacijsko pogodbo pa-
pirnice iz Krskepa v kooperacijsko
pogodbo Iskre Delte.

Za izboljSanje nase — Aerove deviz-
ne bilance, bomo morali storiti ve¢ na
tem podroc¢ju, saj so kooperacijske po-
godbe tudi ena od moZnosti za izbolj-
Sanje le-te. Nenazadnje vemo, da
bomo le s pametno zunanjetrgovinsko
politiko lahko zagotovili vegji izvoz in
V Zameno zanj uvoz surovin, repro
materialov in novih strojev ter na-
prav.,

VRSILKA DOLZNOSTI DIREKTORICE
DELOVNE SKUPNOSTI SKUPNE
SLUZBE — MARIJA MARULEC

Kako je delovna skupnost skupne
sluzbe v letoinjem prvem polletju
uresnitevala zastavljeni program dela
in kak3ni so vasi natrli do konca lela?

Delovna skupnost skupne sluzbe v
Aeru, pa tudi drugje je konglomerat
delovnih nalog in ljudi, kjer je po moji
oceni najvecji problem v tem, da se
gospodarska situacija in s tem zahteve
v delovni organizaciji neprestano
spreminja, predvsem pa ne izbolj3uje,
kar zahteva od nas veliko dodatnih
delovnih nalog, od katerih pa marsi-
katera oblezi v predalu, pa ne zalo, ker
bi bila slaba ali nepotrebna.

Delovna skupnost svoj prihodek
ustvarja iz dohodka temeljnih organi-
zacij. Zal pa seveda dohodek tozdov
zaradi slabsih rezultatov poslovanja
ni tak3en kot je bil na¢rtovan.

Z letonjim letom je v Aeru pricel
veljati nov sporazum o svobodni me-
njavi dela, v katerem smo Zeleli uve-
ljaviti osnove novih kriterijev za
vrednotenje dela delovne skupnosti.
Po tem sporazumu naj bi dohodek de-
lovne skupnosti ne bil ve¢ odvisen
zgolj od viSine dohodka tozdov, tem-
ve¢ tudi od tega, kako je delovna
skupnost svoj program dela realizirala
in koliko je s svojim delom prispevala
k dohodku tozdov.

Natan¢no se zavedamo, da v delov-
ni skupnosti $e niso opravili vsega, da
imamo $e rezerve pri svojem delu, da
pa pri vsem tem nimamo niti priblizno
enakopravnega poloZaja s tozdi. Plan
kadrov in vse ostalo v delovni skup-
nosti je zelo natan¢no preanalizirano,
po zahtevi tozdov omejeno. Enako ve-

lja za osnovna sredstva in ostale siros-
ke, ker je to v oteh tozdov »rezijac o
kateri imajo pravico odlo¢ati. Na dru-
gi strani imamo reZijo, ki ni ravno 3te-
viléno majhna tudi v tozdih, vendar
so pri planih kadrov, stroskih in os-
novnih sredstvih v tozdih precej manj
analiti¢ni, kriti¢ni in dosledni. Prepri-

Cana sem, ¢e bomo v Aeru dorekli or-
ganizacijo in kadre — bomo dorekli vse
vecje probleme.

V zadnjem ¢asu veckral slisimo,
kako na razlitnih seslankih lete bese-
da o novi organiziranosli in vrednole-
nju del in nalog v Aeru. Zanima nas,
kako dale¢ sle s pripravami na le po-
membne spremembe?

V letodnjem letu aktivno pripravlja-
mo skupaj z zunanjo institucijo novo
vrednotenje del in nalog ter delavcev.
Obstojeci sistem imamo Ze lepo Stevi-
lo let in smo ga s Stevilnimi prevred-
notenji popolnoma iz€rpali, saj so po-
rudena vsa razmerja. Da bilahko nova
vrednotenja opravili res kvalitetno,
moramo preveriti naso samoupravno
in poslovno organiziranost, za katero
vemo, da se vrsto let ni spremenila.
Delovna organizacija je rasla in se
spreminjala, ljudje so rasli in se dogra-
jevali ter spreminjali, eni prihajali
drugi odhajali, organiziranost Aera pa
je ves Cas staticna.

Zato pripravljamo analizo stanja na
tem podro¢ju, ki jo bo v septembru
pregledal in obravnaval poslovni svet
in do nje zavzel svoje staliste. V teku
enega leta bomo nato na osnovi tako
pridobljenih podatkov pripravili novo
vrednotenje del in nalog ali analiti®no
oceno del in nalog.

Natrtujemo strokovnejse in real-
nejSe vrednotenje del in nalog in na
tej osnovi vrednotenje posamezniko-
vegadela. Vse to bi nas moralo prives-
ti do boljsega opravljanja dela, boljsih
delovnih rezultatov in ve¢jemu zado-
voljstvu vseh delavcev.

Kadrovska politika je ena kljutnih
funkcij v delovni skupnosti. Kakine na-
¢rle imate na tem podrocju?

Brez dvoma je kadrovska funkcija
7zelo pomembna, saj se vse zatne, na-
daljuje ter konéa s kadri. Ce je kad-
rovska politika dobro zastavljena, po-
tem mora biti jasno, kaj je sploh kad-
rovska politika. Za pot do te ugolovit-
ve pa potrebujemo stroko in ustrezne
osnove. Sama med te gotovo Stejem
sistem razvoja kadrov z ovrednote-
njem kadrov. To politiko lahko reali-
ziramo le ob ustrezni organizaciji in
ustreznih kadrih.

Vsaka organizacija, Aero pa 3e po-
sebej, ker je velika delovna organiza-
cija in obseZno vpliva na Sir§o druzbe-
no skupnost, bi morala imeti kakovos-
ten sistem na¢rtovanja in spremljanja
kadrov — zato bi morali imeti ustrezne
diroke in aZurne evidence kadrov.
Evidence o delavcih, ki so Ze zaposle-
ni v Aeru, o delavcih, ki bi se Zeleli za-
posliti v Aeru in o delavcih, ki so bili
zaposleni v Aeru. Evidence o katerih
govorim bi morala vsebovati poleg os-
novnih podatkov o izobrazbi, delov-
nih izkudnjah tudi podatke o vseh
moZnih interesnih podro¢jih, ki jih
posameznik goji. Zajemale naj bi inte-
lektualno podrotje, politiéno podro¢-
je, organizacijske sposobnosti, tehnic-
no podro¢je in rocne spretnosli pa
tudi prostotasne aktivnosti.

Skratka, ¢e bi imeli tak3ne podatke
zbrane, bi bilo dosti laZze najti prave
ljudi za prava mesta, pa najsi bo to
takrat, ko is¢emo ljudi za zasedbo po-
sameznih del in nalog ali za opravlja-
nje delegatskih, druZbenopoliti¢nih
funkcij in drugih interesnih dejavnos-
ti. LaZje bi nasli primerne ljudi za vo-
dilna in razli¢na strokovna mesta, da
bi nadomestili tiste, ki so se strokovno
in osebnostno izérpali in si Zelijo dru-
gam.

Po mojem mnenju je to ena od na-
log, ki jo bomo morali opraviti kar
kmalu, da bo delo na tem podrocju
enostavnejse in boljse.

Dora Rovere

NAS AER®
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Slavnostne otvoritve
v nasem Medvoskem
tozdu

Eden od osrednjih dogodkov ab le-
tosnjem Dnevu Aera bo 18. septembra
— slavnostna otvoritev rekonstruira-
nega papirnega stroja, novih vzdrze-
valnih delavnic in skladii¢a gotovih
izdelkov.

V naSem tozdu Tovarna celuloze in
papirja Medvode bodo upraviteno
proslavili kar tri zmage, saj so v za-
dnjih dveh letih izredno prizadevno
delali pri njihovi realizaciji.

O investicijah smo se pogovarijali s
tehni¢nim direktorjem tozda Tovarna
celuloze in papirja Medvode Francem
MLAKARJEM, ki je povedal nasled-
nje: Rekonsktrukcija papirnega stroja
je bila potrebna zaradi odlozitve iz-
gradnje drugega papirnega stroja.
Vzrok za ta odlog je preobsezna na-
lozba za ta gospodarski trenutek. Od-
loZitev izgradnje drugega papirnega
stroja pa je pogojevala rekonstrukcijo
papirnega stroja [ in sicer tako, da je
proizvedeni osnovni papir za AC bolj
kakovosten od prejénjega. Ce smo Ze-
leli uresni&iti nade naérte, ki so pove-
zani s prodajo na tujih trgih, smo se
morali odlotiti za ta korak — rekon-
strukcijo, saj jo je narekovala konku-
renca na tujem trgu.

Ko smo se odlo¢ali med papirnim
strojem Il in rekonstrukcijo papirnega
stroja I, so studije pokazale, da so po-
trebna izredno visoka nalozbena vla-
ganja, ki bi glede na to, da smo tezili le
k izboljsanju kakovosti papirjev, ime-
la premajhne ekonomske ucinke.
Zalo smo se odloéili za obseznejso na-
lozbo, ki bi zagotovila vse zahteve v
proizvodnji kakovostnega osnosvne-
ga papirja za AC in hkrati 50 odstotno
povecanje proizvodnje na papirnem
stroju L

Posledica rekonstrukcije papirnega
stroja je tudi izgradnja skladi$¢a golo-
vih izdelkov s pove¢ano dodelavo pa-
pirjev. Z rekonsktrukcijo papirnega
stroja smo namre¢ zmanjiali prvotne
prostore, zaradi izgradnje nove pri-
prave premaznih mas za premazova-
nje osnovnega AC papirja. Pretok pa-
pirja skozi skladisce se je tako povecal
za 50 odstotkov. Z izgradnjo skladis¢a
gotovih izdelkov je reSena utesnje-
nost dodelave papirja. Skladis¢e goto-
vih izdelkov je zgrajeno v dveh eta-
zah, z vertikalnim transportom.

V kletni etazi je predvideno skla-
dis¢enje nekaterih repromaterialov za
papirnico. Tu je postavljena tudi linija
za razpuiCanje vseh odrezkov dode-
lavnih strojev in izmeta dodelave, vse
to pa bo prispevalo k izbolj3anju ka-
kovosti zvitkovnega papirja.

10 na$ aero

I

Pogled na papirnico s stolpa
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Papirni stroj med monlazo

Vzdrievalne delavnice




Ze z izgradnjo papirnega stroja v le-
tih 1974-1976 je ostalo odprto vprasa-
nje, kako organizirati vzdrzevalno de-
javnosl v starih, neustreznih delavni-
cah. Zaradi pomanjkanja finanénih
sredslev nismo mogli priceti z izgrad-
njo tako prepotrebnih vzdrzevalnih
delavnic, saj smo morali dali prednost
tehnologiji. Izgradnjo vzdrievalnih
delavnic smo nacrtovali v letih
1980-1981, vendar smo morali dati
prednost rekonstrukciji celuloze.
Tako smo pri¢eli z izgradnjo vzdrie-
valnih delavnic Zele v letu 1985, ko je
bila kon&ana rekonstrukcija celuloze.
VzdrZevalne delavnice so bile dogra-
jene v letu 1986, obsegajo pa: strojne
delavnice, elektro-delavnice, delavni-
ce za regulacijo in avtomatizacijo ter
elektroniko. V starih prostorih pa so,
zaradi svoje specifitnosti, ostale le av-
tomehanictna, mizarska ter pleskar-
sko-zidarska delavnica. Te delavnice
so tudi ze delno obnovljene, te¢e pa se
dokonéna preureditev. Hkrati z iz-
gradnjo delavnic je bila kupljena
doma in na klirinskem podroéju tudi
nujno potrebna dodatna oprema. Po-
leg delavnic so v novem objektu zgra-
jeni vsi upravni prostori vodstva
vzdrZzevanja, prepotrebni prostori za
tehni¢ni arhiv in konstrukcije. V iz-
gradnjo vzdrzevalnih delavnic je bilo
vlozenih 204,477.000 lastnih sredstev
in dodatnih 320.000 klirinskih dolar-

jev za opremo.

Rekonstrukcija papirnega stroja
predstavlja po tehni¢nem in finané-
nem obsegu najve¢jo nalozbo, saj je
zahlevala 2.057,396.000 din, 128 mili-
jonov avstrijskih §ilingov za opremo
in 18 milijovnov avstrijskih Silingov
za rezervne dele. V strukturi nalozbe
je vrednost gradbenih del 244.146 din,
domaca oprema 521,271.000 din in
domac¢a montaza 469,640.000 din. Vi-
soke so bile carinske dejatve, ki so
znasale kar nekaj ve¢ kot 700 milijov-
nov din, ostalo pa so bili projektivni
stro5ki, nadzor ter uvozni in prevozni
stroski.

V strukturi finansiranja je bilo vlo-
zenih 933,004.000 din lastnih sred-
stev, 507,233.000 din zdruzenih sred-
stevin 617,159.000 din kredita doma-
¢e banke (Jugobanka). Pomemben del
pri zapiranju finan¢ne konstrukcije
predstavlja tudi vlaganje tujega kapi-
tala, po sistemu join venture (JV), v
vigini 20 milijonov avstrijskih ilingov
likvidnih sredstev. Vecina teh sred-
stev je bila porabljena za pla¢ilo 15-
odstotnega predujema za dobave tuje
opreme.

PreteZni del potrebnih sredstev za
uvoZeno opremo predstavlja tuji bla-
govni kredit, ki ga bomo vracali osem
let, prvo anuiteto pa smo placali letos
junija.

Rekonstrukcija papirnega stroja se
navezuje tudi na rekonstrukcijo obra-
ta AC v tozdu Kemija Celje, saj bomo
pri polni proizvodnji papirnega stroja
in obrata AC letno predelali 18.000
ton nadega papirja.

Obe temeljni organizaciji sla se ob-
vezali, da bosta povecali tudi izvoz v
primerjavi z obdobjem pred rekon-
strukcijo. Zato so bila sorazmerno hit-
ro pridobljena dovoljenja za uvoz op-
reme, Tako bo tozd Tovarna celuloze
in papirja Medvode predvidoma po-
vetal izvoz iz 5,8 milijonov ameriskih
dolarjev, kolikor je znasal izvoz v letu
1984 na 11,7 milijonov ameriskih do-
larjev po rekonstrukciji. Po predvide-
vanjih bomo tako na tuja trzis¢a plasi-
rali ve¢ kot polovico ustvarjene proiz-
vodnje. Za uvoz in odpla¢ilo anuitet
bomo letos porabili le dobrih 5 milijo-
nov amerigkih dolarjev. Prav tako po-
vecuje izvoz tudi tozd Kemija Celje, iz
3,4 milijona amerigkih dolarjev v letu
1984 na 10,2 milijona ameriskih do-
larjev po rekonstrukciji.

Projekt rekonstrukcije papirnega
stroja predstavlja enega od projektov
prestrukturiranja slovenskegpa gospo-
darstva, kjer bodo s sorazmerno nizki-
mi vlaganji dosezeni visoki ekonom-
ski ucinki doma in tujini, saj se pro-
duktivnost povecuje kar za 50 odstot-
kov pri enakem stevilu zaposlenih.

Skladiste gotovih izdelkov pred-
stavlja zaklju¢eno in nujno potrebno
nalozbo. V objekt, infrastrukturo in
predstavitev industrijskega tira ob
skladiscu, je bilo vioZzenih
603,668.000 din. Finan¢na konstruk-
cija pa je bila taksna: 543,668.000 din
lastnih in zdruzenih sredstev delovne
organizacije in blagovni kredit proiz-
vajalea v visini 60,000.000 din.

Vsi objekti so bili, glede na pogod-
bene roke, zgrajeni skoraj brez za-
mud. Najpomembneje pa je, da je bila
rekonstrukeija papirnega stroja izve-
dena skupaj s potrebnimi meritvami
in hladnimi preizkusi v mesecu in pol.

Ponovni zagon papirnice je bil 7. ja-
nuarja letos, poskusna proizvodnija pa
se bo zakljucila v septembru. Izveden
je tudi ze preteZni del garancijskih vo-
Zenj za posamezne papirje.

Pomembno je, da pri vseh kakovos-
tih dosegamo proizvodnijo in kakovost
papirja. Zadovoljstvo pa je toliko vec-
je, ker so rekonstrukcijo pripravili in
izpeljali pretezno domaéi strokovnja-
ki in da delavci pri strojih v papirnici
in vzdrZevanju, ze obvladajo celoten
proizvoden proces, v katerega je vgra-
jena najmodernejsa tehnika, ki jo da-
nes vgrajujejo v tovrstne stroje.

Franc Mlakar
Dora Rovere

POROCAMO
O

Krozki kakovosti
v tozdu Grafika

Kol smo poro¢ali, smo lani decem-
bra v tozdu Gralika priceli z uvaja-
njem »krozkov kakovosti« v nasled-
njih oddelkih: offset plos¢e — repro-
dukcija, sitotisk — tiskarna IL, offset -
tiskarna L. in tisk NO

Namen uvajanja krozkov je bil:

— timsko delo

— testiranje vzdusja v posameznih
delovnih sredinah za kreativno raz-
misljanje in aktivno reSevanje proble-
mov

— aktiviranje izkuSenj in znanja po-
sameznikov

— timska realizacija posameznih re-
gitev in idej v praksi

- izobraZevanje vodij in ¢lanov
krozkov za uporabo sistemati¢nih pri-
stopov pri reSevanju problemov in na-
log

— ugolavljanje najve¢jih ovir za
uvajanje krozkov v ostalih delovnih
sredinah

—izboljsanje sodelovanja s Stabnimi
in strokovnimi sluzbami.

V posameznih oddelkih oziroma
»krozkih kakovosti«so bili na doseda-
njih 12. sestankih obravnavani in rese-
vani predvsem naslednji problemi:

1. offset plosce (BARVNI KROG)

- izboljanje delovnih in tehnolos-
kih pogojev

- vetja kontrola lastnega dela

- preureditev stare kopirke za kopi-
ranje »Cromalina«

2. sitotisk (SITO)

— nabava delovnih pripomo¢kov in
opreme

— vzdrzevanje delovnih prostorov
in mest

— sistematski zdravniski pregledi

— racionalneja poraba materiala
(barve, papir)
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- rezanje samolepilnega materiala
—ventilacija na strojih in v oddelku
- prirotno skladi$¢enje za barve

— nujna narotila

3. offset (TOMBO)

— izboljdava vlagalnega sistema na
tiskarskem stroju

— recepture in meSanje barv

— skladistenje makulaturnega pa-
pirja

— no¢ni prevzem materiala iz skla-
dista

- aktiviranje kopiranja plos¢ na Co-
povi

- popravilo in vzdrZevanje strojev

— manjko naklad

4. tisk NO (ROTACIJA)
- izmensko delo ob sobotah
= pregrade proti prepihu
- osvetlitev nad stroji
— vpliv majhnih rol na normative
porabe materiala in ¢asa
—iznos konfetov (prijavljena inova-
_cijal)
— poraba barv
— CisCenje in vzdrZevanje strojev
Resevanje omenjenih problemov je
bilo delno vezano na organizacijo dela
in delovanje strokovnih sluzb, kar bi
moralo biti re§eno Ze po normalni poti.
Istotasno pa so bili dologeni problemi
reSeni z izvirnimi idejami — primer za
to je »krozek kakovosti« v oddelku
tiska NO, ki je dobil za predlog reitve
problema pri izvozu konfetov tudi iz-
pla¢ano nagrado za inovacijol
Rezultati dosedanjega delovanja
nkroikov kakovesli« v lozdu Grafika
(12 sestankov) so na ta nacin pred-
vsem:
— lazji in boljsi pogoji dela v proiz-
vodnji
— prihranki pri papirju in barvah
— boljsa kakovost dela in izdelkov
— odgovornejse delo, manj napak in
malomarnosti
—boljse sodelovanje med strokovni-
mi sluzbami in proizvodnimi oddelki
— hitrejse resevanje problemov
— pridobitev znanja o tehnikah in
sistemu dela v »krozku kakovosti«
— ustrezni pogoji za nadaljnje Sirje-
nje in ustanavljanje krozkov
Na vseh »krozkih kakovosti«so bili
najvedji problemi na podro¢ju sodelo-
vanja z ostalimi sluzbami, timskem
delu in realizaciji predlaganih resitev.
Prav zaradi tega smo se v tozdu Gra-
fika odlo¢ili za nadaljevanije in razsiri-
tev »kroikov kakovosti«. Nas cilj je
vzpodbujanje tekmovalnega duha
med »krozki kakovosti«, ¢im vetje
obnavljanje gibanja ter veliko stevilo
reditev, saj le iz mnoZzi¢nosti posamez-
nih regitev lahko dobimo tudi velike
finan¢ne rezultate ali druga¢ne po-
slovno - organizacijske ué&inke,

Andrej Susteri¢
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IZ OBRATA REPRODUKCIJE

Barvni izvlecki iz
lastnega scanerja

Sredi aprila smo za¢eli izdelovati
barvne izvletke na nafem scanerju
HELL CHROMAGRAPH 399 ER, ki
ga predstavljamo na sliki.

Scaner je izdelek priznane firme za
izdelavo tovrstnih naprav - Dr. ing.
Rudolf HELL iz Kiela, ZR Nemcija.
Celolno napravo sestavljajo: osnovni
scaner, omara za elektroniko in na-
prava za izvor laserskih Zarkov.

Scaner je naprava, na kateri se iz
barvne predloge (barvni diapozitiv,
barvna folografija ali barvna risba) iz-
delujejo na film negativni ali pozitivni
izvlecki (fololili) posameznih osnov-
nih barv, ki jih vsebuje predloga.
Barvni izvlecek je v bistvu &rno-beli
negativ ali poziliv na filmu, na kate-
rem pocrtnitve posameznih detajlov
slike ustrezajo koli¢ini osnovne bar-
ve, ki je potrebna za Lisk, da dobimo
reprodukcijo barvne predloge, enake
kot je original.

Scaner ima snemalno in izpisno de-
lovno obmogje. V snemalnem obmoé-
ju se barvna predloga snema, v izpis-
nem pa se izvle¢ek posamezne barve
s pomodjo laserskega Zarka osvelljuje
oz.izpisuje na film. Celoten potek dela
upravlja ra¢unalnik oz. ogromen sis-
tem elektronike.

Zelo na kratko in v grobih obrisih
opisano je princip in potek izdelave
barvnega izvletka naslednii:

Scaner HELL CHROMAGRAPH 399 ER

Barvno predlogo pri¢vrstimo na valj
vsnemalnem delu scanerja. Ozek pra-
men svetlobe iz posebne Zarnice os-
vetli majhen del¢ek predloge, tj. sne-
malno polje. Odbiti Zarki iz snemalne-
ga polja vpadajo skozi objektiv na sis-
tem opti¢nih prizm in barvnih filtrov v
snemalni glavi. V tem sistemu se pra-
men Zarkov razdeli na tri osnovne
barve — rumeno, rdeo in modro, ki
Lvorijo barvno sliko. Pramen svetlobe
vsake barve se nato spremeni v elek-
tritni tok. Jakost elektriénega toka je
odvisna od koli¢ine svetlobe, le-ta pa
od tonske in barvne nianse predloge,
ki je trenutno v snemalnem polju. Za-
radi tega naslajajo moénejsi in slabsi
elektri¢ni impulzi, ki se preko ojace-
valcev vodijo v podrogje za krmiljenje
osvetljevanja oz. prenosa na film.

V obmocju za izpis oz. osvetljevanje
na film se nahaja izpisna glava in valj,
na katerega pritrdimo film. Barvni iz-
vle¢ek slike oz. predloge se izpisuje
oz. osvetljuje na film v obliki rastrskih
pik. Te so vegje ali manjse, odvisno od
intenzivnosti barve in temine dela sli-
ke v snemalnem polju. Kot je zZe prej
omenjeno, je od tega odvisna jakost
glektrinega toka oz. impulzov, ki pri-
hajajo iz snemalnega sistema v pod-
ro¢je za krmiljenje osvetljevanja. Os-
vetljevanje se izvaja s Sestpramen-
skim laserskim snopom. Ra¢unalnik
analizira elektricne impulze, ki priha-
jajo iz snemalnega sistema in dolo¢a
koli¢ino laserske svetlobe, ki bo os-
vetlila film vsaki¢, ko je v snemalnem
polju novi del slike. Glede na jakost
elektriénega impulza vkljuéi ustrezno
Stevilo laserskih pramenov, Tako na-
slajajo na filmu, odvisno od predloge,




vedje ali manj3e rastrske pike. Predlo-
ga se snema po zelo majhnih del¢kih.
Ena rastrska pika se, odvisno od na-
mena uporabe, izpise z dvema ali tre-
mi osvetlitvami.

Snemanije in izpisovanje se odvija v
linijah tako kot TV slika na zaslonu,
ker se valj s predlogo med snemanjem
in izpisovanjem vrti, izpisno glavo pa
vodi koraéni motor ob valjih s hitrost-
jo 5 do 6 cm v minuti, odvisno od gos-
lole rastra. Na komandni plosé¢i je ob-
ilo stikal in potenciomelrov, s kateri-
mi se vnasajo polrebni podatki v barv-
ni ratunalnik. Z njimi se dolota stop-
nja barvnih odtenkov v predlogi, veli-
kost pike v belini in temini, gradacija
in Se mnogi drugi specificni podatki,
ki so potrebni za izdelavo kvalitetnih
barvnih izvle¢kov, kajti ta naprava
opravlja istofasno delo reprodukcij-
ske fotokamere in retuserja — litografa;
vendar z neprimerno ve¢jo hitrostjo

in programirano natancnostjo. Podat-
ke za izvletek ¢rne barve racunalnik
matemati¢no dolo¢i v odnosu na os-
novne barve, scanerist pa izbere ust-
rezno varianto za izracun.

Vse korekture barv, ki se na sca-
nerju izvajajo, spremenijo barvo slike
po celotni ploskvi in ne samo v tistih
delih, ki bi jih radi spremenili. Korek-
ture barv na posameznih delih izvleé-
ka je treba opraviti z ro®no retugo in
jedkanjem pike. Seveda obstajajo spe-
cialne, dodatne elektronske naprave,
s katerimi se lovrstne korekture pro-
gramirajo in izvajajo. Te naprave je
mozno prikljuéiti tudi na nas scaner.

Barvna predloga se na scanerju lah-
ko reproducira v razmerju od 20 % do
2000 % velikosti. Maksimalni format
barvnega izvlecka je 51 cm x 64,5 cm.

Po kon¢anem osvetljevanju film
razvijemo v stroju za razvijanje.

Konrad Orozim

Nasi krvodajalci

Verjetno redko razmisljamo o krvo-
dajalstvu in krvodajalcih. Morda tak-
rat, ko sami ali kdo od nasih bliZnjih
doZivi nesreto in potrebuje kri, da bi
okreval. Cloveka, ki je tako pomagal
pri zdravljenju ali celo pri resevanju
zivljenja, najveckrat ne poznamo.

Pa vendar so med nami - Aerovci -
krvodajalci. Kar 310 jih je. Tak3ni so,
ki so darovali kri ve¢ kot Sestdeset-
krat in oni, ki so jo darovali enkrat.
Vsi so s temi svojimi dejanji izrazili vi-
soko stopnjo humanosti.

Oglasili smo se na Centru za tran-
sfuzijo krvi v Celju. S strokovnimi de-
lavei smo se pogovarjali o krvodajalst-
vu in krvodajalcih. Povedali so, da v
Celju letno odvzamejo okrog 2500 lit-
rov krvi, ki jo potrebujejo v nasi bol-
nisnici. Zgodi se, da pri posebno za-
htevnih operacijah in hudih nesre¢ah
krvi zmanjka, tako da jo morajo dobiti
iz Ljubljane. Celje je industrijsko mes-
to, zato se Zal dogajajo tudi hujde de-
lovne nesrece, da o prometnih nesre-
¢ah, ki jih je iz leta v leto ve¢, sploh ne
govorimo. Za reSevanje ponesrecen-
cev in pri tezkih porodih velikokrat
potrebujemo kri. Delavei Aera so v
preteklem letu darovali okrog 85 lit-
rov krvi. Kot veste, saj obvestila veé-
krat zasledite v ¢asopisih in na plaka-
tih, sta dneva, ko obi¢ajno odvzemajo
kri, torek in Cetrtek.

V zadnjem ¢asu, ko vse pogosteje
sliSimo za hudo bolezen sodobnega
¢asa AIDS, ki se med drugim prenaga
tudi s krvjo, je tudi pri nas uvedena
obvezna kontrola darovane krvi na

odvzemnih centrih, tako da se bole-
zen po lej poti ne more siriti. Vsaka to-
vrstna preiskava je zaradi uvoZenih
naprav in kemikalij zelo draga in e
dodatno bremeni skromne vire do-
hodkov zdravstvenih skupnosti.

Poglejmo, kdo so krvodajalci iz
Aera. Zanimivo je, da Ze po beinem
pregledu seznamov opazimo, da je
najve¢ krvodajalcev iz neposredne
proizvodnje.

Iz tozda Kemija Celje 86, med njimi
jih je kar 16, ki so darovali kri ve¢ kot
tridesetkrat, pet ve¢ kot Stiridesetkrat,
dva vec kot petdesetkrat in eden vee
kot Sestdesetkrat. Omenjamo Liste, ki
s0 darovali kri 40-kral in ve¢: Stopar
Milan, Knific Stane, Medved Anton,
Wiegele Andrej, Solinc Joze, Sotosek
Slavko, Podvratnik Alojz, Mlakar
Slavko, Majkovi¢ Hilmija, Banoviek
Franc. Sre¢ujemo se z njimi, pa vendar
nismo vedeli za njihovo humano de-
javnost.

V tozdu Kemija Sempeler je seznam
krvodajalcev Se obseZnejsi, saj obsega
kar 119 krvodajalcev. Med njimi je
najvec tistih, ki so darovali kri vet kot
dvajsetkrat. Na Centru za transfuzijo
krvi so nam povedali, da je v Sempet-
ru na sploh ob dneh, ki so dolo¢eni za
odvzem krvi in se oglasijo v njihovem
kraju, odziv velik. Omenimo naj tiste,
ki so darovali kri ve¢ kot petindvaj-
setkrat: Vrabi¢ Marica, Lednik Mar-
jan, Zlitar Edi, Krofli¢ Bernard, Pavli¢
Joze, Gorjup Karel, Grzina Maksimi-
lian in Suler Marica. Zavedamo se, da
bi morali omeniti prav vse krvodajal-
ce, saj vemo, da je vsako stvar potreb-
no narediti enkrat prvi¢, da bijo lahko
tudi dvajseti¢ in veé. Tako je tudi s to

humano dejavnostjo. Vendar Zal ni-
mamo na razpolago dovolj prostora,
da bi objavili kar ves seznam.

V tozdu Grafika je kar 61 krvodajal-
cev. Med njimi je Sest tistih, ki so da-
rovali kri ve¢ kot tridesetkrat, trije veé
kot stiridesetkrat, eden veé kot petde-
setkral in eden vet kot sestdesetkrat.
To so: Jazbinsek Dani, Trzan Miha,
Bosina Franc, Crepinéek Vito, Gabro-
vec Anton, Hirsbek Peter, Konrad
Aleksander in Nidorfer Maks.

V tozdu Trienje je dvanajst krvoda-
jalcev. Od teh sta najvetkrat, ve¢ kot
dvajsetkrat, darovala kri Emersi¢ Sta-
ne in Vricaj Boris. Trije so darovali kri
vet kot desetkrat in Stirje ve® kot
petkrat.

V Delovni skupnosti skupne sluibe
je Stirinajst krvodajalcev. Najveckrat
52-krat je daroval kri Vravnik Joze.
Nad dvajsetkrat pa: Ferlez Marjan,
Ferlez Vekoslav, Rakita Cveto in Za-
goriénik Dane.

V tozdu Tovarna celuloze in papirja
Medvode je osemnajst krvodajalcev,
natan¢nejsih podatkov o njih pa Zal
nimamo.

O krvodajalcih in krvodajalstvu v
Aeru smo to pot napisali nekaj vec
tudi zato, ker je predsedstvo konfe-
rence izvrénih odborov sindikata raz-
pravljalo o tem, da bi v Aeru morali
oziviti delo Aktiva krvodajalcev. Mo-
rali bi najti mesto in ¢as, kjer bi se v
prijetnem vzdu§ju sre¢ali vsaj nekaj-
krat letno. Upajmo, da bo predsedstvo
doseglo zastavljeni cilj in naslo na¢in
za izvedbo dobre zamisli.

Dora Rovere
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ZANIMIVOSTI
OD DRUGOD

Kjer se prepirata dva
— gospodarstvo
izgublja

Preizkusi o skrajSevanju delovnega
tednika so nad pri¢akovanji; se vanje
res ne bi mogli vkljuéiti vsi, ki to zelijo?

Organizacije, ki preizkusno skraj-
Sujejo delovni ¢as, morajo pripraviti
ukrepe za to, da se bodo izbolj3ali ka-
zalniki uspes$nosti gospodarjenja, da
bodo delovna sredstva bolje izkoris-
¢ena, da pri tem ne bo naraialo nad-
urno delo, da se bo pove¢ala proizvod-
nja pa tudi delovna storilnost, da se
bodo izbolj3ale delovne in Zivljenjske
razmere delavcev. Pri tem gre zlasti za
skrb za humanizacijo dela . . .

Tako so se pristojni v republiki op-
redeljevali, ko so se sredi lanskega
leta odlo¢ali za poskusno uvajanje
skrajsanega delovnega tedna, od 42
na 40 oz. najve¢ 36 ur.

V zaCetku v organizacijah zdruze-
nega dela res niso kazali kdo ve kaks-
nega velikega navduSenja in tudi pre-
hudega navala prijavljenih takrat 3e
ni bilo. Prvi rezultati tam, kjer so se za
poskus vendarle odlo¢ili, so bili neka-
ko tako kot — zgledi vletejo. Ugotav-
ljali so namre¢, da so delavci bolj mo-
tivirani za delo, da so doseZeni rezul-
tati marsikje celo nad pritakovanimi
in naértovanimi, skratka, skraj3an de-
lovni ¢as je postal pomemben stimula-
cijski dejavnik, Se veé. V organizaci-
jah, ki so se za poskus odlo¢ile, so kot
ukrepe in aktivnosti za doseganije
boljsega gospodarjenja sicer zapisali
precej razliéne »posege«, toda prav
vsi so bili v duhu stabilizacijskega
programa in politike. Posplosili bi jih
lahko takole: pri vseh gre za iskanje
notranjih rezerv, ukrepov za boljso
organizacijo dela, za bolj produktivno
delo, za ukinjanje ustaljenih, véasih

14 nas aero

KAJ - MED DRUGIM — MENIJO NA
KOMITEJU ZA DELO

Organizacije zdruzenega dela so ta-
koj po sprejetju programa pokazale ve-
lik interes za sodelovanje v preizkusu
za skrajsevanje delovnega ¢asa, tako
da je Republiski komite za delo do kon-
ca leta 1986 izdal na podlagi pozitivnih
mnenj Zveze sindikatov Slovenije in
Gospodarske zbornice Slovenije soglas-
je 28 organizacijam zdruzenega dela, v
januarju 1987 stirim, in v mesecu juniju
se deselim organizacijam zdruzenega
dela. Vse skrajsujejo delovni éas od 42
na 40 ur ledensko, razen ene, ki je skraj-
Sala delovni ¢as na 41 ur tedensko. Naj-
ve¢ organizacij zdruzeneqga dela, ki so
dobile soglasje, je iz kovinske in elek-
troindustrije (17), sledijo OZD iz kemié-
ne in nekovinske industrije {8), tekstilne
in usnjarsko predelovalne industrije (7),
lesne industrije in gozdarstva (4), po
dve organizaciji sta iz papirne, grafiéne
in ¢asopisno-informalivne dejavnosti in
iz lrgovine ter po ena OZD iz kmelijske
in Zivilske industrije ter iz gradbenistva.
Porazdelitev organizacij po obmodijih je
precej neenakomerna, saj jih je najveé
iz Maribora in Ljubljane, medlem ko so
ostala obmodja zastopana v precej
manjsi meri.

Glede na to, da program omejuje pre-
izkus skrajéevanja delovnega ¢asa na
praviloma 30 organizacij in da je Re-
publiski komite za delo e izdal v pro-
gramu predvideno §tevilo soglasij, je
bila sprejeta odloéitev, da bo Republiski
komite za delo v prihodnje restriktivno
ravnal pri izdaji soglasij za izvajanje

preizkusa skrajsevanja delovnega ¢asa
ob upostevanju meril za izbor. Odloéi-
tev temelji na ugotovitvi, da je 42 orga-
nizacij zdruzenega dela s priblizno
49.000 delavci, kolikor jih je zajetih v
preizkus skrajSevanja delovnega éasa,
dovolj reprezentativen vzorec, ki omo-
goca na podlagi poglobljene analize in
poroéila o poteku in rezultatih uvajanja
preizkusa  skrajsevanja  delovnega
casa, preverilev ciljev preizkusa, v prvi
vrsti kot podlaga za odloéitev o morebit-
nih spremembah delovnopravne zako-
nodaje.

Poleqg navedenega, OZD, ki se se pri-
glasajo k preizkusu ne predvidevajo
drugaénih resitev kot tiste OZD, ki so ie
vkljucene v preizkus. Skrajsanje delov-
nega casa na 40 ur tedensko pomeni v
glavnem le odpravo delovnih sobol,
medtem ko bi skrajsanje na 36 ur teden-
sko zahlevalo drugaéno éasovno razpo-
reditev izmen in s lem tudi §tevilne dru-
ge organizacijske spremembe. Vsega
tega pa priglasene OZD ne predvide-
vajo. Tudi glede na zastopanost dejav-
nosti in enakomernejso regionalno raz-
poreditev priglasene OZD ne pomenijo
izboljsanja.

Velja torej odloditev, da bo republiski
komite za delo v prihodnje omejil izdajo
soglasij za izvajanje preizkusa skrajse-
vanja delovnega ¢asa, oziroma da bo
izdajal soglasja samo organizacijam s
podroéja gospodarskih dejavnosti in re-
gionalnih obmoéij, ki e niso zastopane
vpreizkusu, oziroma tistim, ki predvide-
vajo bistveno drugaéno urejanje delov-
nega ¢asa (skrajsanje delovnega ¢asa
na manj kot 40 ur tedensko).

neracionalnih metod dela, za boljo
delovno disciplino ter za vetjo delov-
no in strokovno odgovornost. Spod-
budni dosezki so k razmiSljanju o
skrajevanju delovnega tednika in
odlo¢anju zanj pritegovali vedno vee
organizacij.

Zdaj smo se, po podatkih republis-
kega komiteja za delo, ustavili pri 42
poskusnih zajcih. Komitejevo stalice
kljub utemeljitvi vzbuja vsaj vprasa-
nje, ¢e Ze ne dvome. Res je Stevilo or-
ganizacij oziroma zaposlenih v njih, ki
so se tokrat lahko re€emo, Ze kar pra-
votasno-odlotile za preizkus, za zdaj
najvecje prav v Sloveniji, ¢e se pri-
merjamo z drugimi republikami, kjer
tudi preizkusajo. Res so se tudi vse za-
pored (¢e odmislimo tisto eno, ki pre-
izkusa 41-urni tednik) odlotile za 40
delovnih ur v tednu, torej niti ena ni
pogumno zakoracila na 3e kakéno uro
manj, kje Sele na 36. Toda ob tem je
tudi res, da se je pri vseh teh izkazalo
skrajsanje delovnega ¢asa, na podlagi
izpolnjevanja ekonomskih pogojev,
kot uspesno in sprejemljivo. In tudi to,

da so pri njih gospodarski in poslovni
rezultati zelo pozitivni (glede na pri-
takovane namrec), e ni vse. V repub-
lidkih sindikatih namret te organiza-
cije Stejejo med tiste redke v zdruze-
nem delu, kjer zdaj resni¢no temeljijo
tudi spremljajo svojo notranjo organi-
ziranost, urejenost in uspesnost. Te-
meljito in sproti, tako pa tudi, ¢e se po-
kaze alarmni znak, ukrepajo. Dokazu-
jejo torej, da se pri njih dela vedno vec¢
in u¢inkoviteje.

Namesto da bi dobri za seboj viekli
k temu Se manj dobre (vsaj v poskus,
Ce Ze ni¢ drugega, saj ob neuspesnosti
program omogofa in nalaga vrnitev
na staro), zdaj kaZe, da se je nad eko-
nomiko spet zgrnil normativisti¢ni
Skrat. Ob sprejemanju »programa za
ugotovitev pogojev in meril za skraj-
Sevanje delovnega in podalj§evanije
obratovalnega ¢asa« v republiski
skupicini so se namreé delegati pred
letom dni opredelili, naj bi skrajsan
tednik preizkusili »praviloma v 30 or-
ganizacijah«. Teh je zdaj po najnovej-
5ih podatkih Ze dvanajst veé.



Zakaj jih ne bi moglo biti tudi &e ve&?
€ pogoji iz »programa. ..« namred

opredeljujejo, da za preizkus lahko
dobijo soglasje (gospodarske zbornice
in sindikata) ter na koncu dovoljenje
komiteja za delo le organizacije, ki
»nadpovpretno uspesno poslujejo v
primerjavi z rezultati poslovanja v
svoji dejavnosti v SR Sloveniji.« ée je
teh toliko ve¢ (od sedanjih 42) in ¢e bi
rade tudi s skrajanjem delovnega
tedna dosegale e boljse rezullate, ¢e
bi rade tudi na tak nacin spodbujale
svoje delavce za Se boljse delo. .. Za-
kaj se potlej ob takih primerih ne bi
spomnili stare resnice, da naj Zivljenje
pide zakone, in $e ene - naj bodo zako-
ni spodbujevalec, pospesevalec za do-
seganje Zeljenih ciljev, ne pa ovira na
poti k boljiemu?

Delegatom v skup3é¢ini zagotovo ne
gre oCitati, ker so takrat v dokument
zapisali tistih, zdaj kaZe spornih »pra-
viloma trideset«. Takrat so najbrz,
tako kot predlagatelji, mislili, da zain-
teresiranih ne bo niti toliko, kaj ele
ve¢, morebiti pa tudi, da preizkus tako
ali tako ne bo prinesel pritakovanega.
Ker pa se je pokazalo ravno nasprot-

no, ne more in ne bi smelo biti tezko,
§e manj pa problem ta sporni (?) stavek
Vv »programu...« spremeniti ali ga
enostavno €rtati. S preprosto uteme-
liitvijo, da se organizacije lahko hitre-
je in ucinkoviteje borijo za tisto, kar
smo zapisali na zatetku tega prispev-
ka.

Republiski sindikat je v svojih orga-
nih to ze ugotavljal in tudi predlagal
zbornici, izvrsnemu svetu (ter obvestil
skupi¢ino), naj bi bili tu proZnejsi;
tudi tako, da bi spremenili besedilo, &e
je res toliksna in kot kaze edina ovira,
da bi se v preizkus vkljucevali vsi, ki
zelijo in ki imajo pogoje za to. Odgo-
vorov Se niso dobili . ..

Morebiti v vseh problemih, ki nas
tarejo, tale res ni najvedji in najbolj
kljucen. Je pa eden tak3nih, ki doka-
zuje, da tudi majhni koraki (in novi
prijemi) nekaj prispevajo: v gospodar-
jenju; na poti k stabilizaciji. Kaj pa do-
slednej$e uveljavljanje samoupravlja-
nja? Kaj pa »skrb za humanizacijo
dela«?

(Gospodarski vestnik 27/87
Misa Sovdat)

Izobrazevanje
in pospesevanje
industrijskega
oblikovanja

Delovno srecanje ICSID na Bledu je
odkrilo, da nekatere drzave vlagajo ve-
like vsote za razvoj oblikovanja, Velika
Brilanija, na primer, 7 milijonov funtov

V okviru mednarodnega zdruzenja
oblikovalcev ICSID so vsako leto or-
ganizirana sreCanja na temo izobraze-
vanje in pospesevanje industrijskega
oblikovanja. Udelezujejo se jih pred-
stavniki organizacij, ki so v ICSID
vélanjeni, v Jugoslaviji sta to Zveza
drustev oblikovalcev SPID-YU in Bie-
nale industrijskega oblikovanja BIO.

Leto3nje delovno srecanije je pripra-
vil sekretariat BIO na Bledu, v hotelu
Toplice, zadnje dni maja. Vsebinsko
ga je koncipiral in vodil ¢lan izvrsilne-
ga odbora ICSID in direktor Design
Councila iz Londona, Keith Grant,
udelezilo pa se gaje 22 delegatov iz 11
drzav (Avstrije, Avstralije, Francije,
Japonske, JuZnoafriSske republike,
Madzarske, Nemske demokrati¢ne
republike, Nizozemske, Spanije, Veli-
ke Britanije in Jugoslavije).

Vsaka deZela ima svoj za¢rtan pro-
gram dejavnosti na tem podrodju,

vendar se sreCuje z najrazlicnimi teza-
vami pri izvedbi svojega programa.
Zato je vsaki¢ toliko bolj koristna iz-
menjava informacij in pregled dela v
zadnjem letu. Kvaliteta dela in rezul-
tatov po deZelah ne more biti vedno
stalna, normalno niha in zavisi od za-
vzetosti ljudi, ki se s to dejavnostjo
ukvarjajo. Vendar so za nade razmere
nepojmljive vsote denarja, s katerimi
razpolagajo oziroma jih vlade in gos-
podarstvo e vedno vlagajo v razvoj
oblikovanja. Velika Britanija je npr.

namenila 7 milijonov funtov za opo-
gumljanje industrije, da se posluZuje
oblikovalcev v samostojnem poklicu.
Prav tako je Velika Britanija podprla
vklju¢evanije oblikovanja v razliénih
primerih, rezultat pa je bil 5% uspeh.
Avstrijska trgovinska in gospodarska
zbornica je za 300 % povetala prora-
¢un inititutu za oblikovanie, ki je no-
silec promocije oblikovanja v Avstriji.
Cilj tega in3tituta je tudi publiciranje
koncepta in u¢inka oblikovanja tako
v druzbi, gospodarstvu kot v kulturi.
Ce pri delu v okviru GZS uvritamo
industrijsko oblikovanje med elemen-
te kakovosti, je avstrijski institut pri-
pravil pou¢no razstavo s tem naslo-
vom in izdal publikacijo z naslovom
Faktor kvalitete-design, na primeru
»BOSCHue«. Prav tako se institut zave-
da problema nastopa svoje dezele na
sejmih doma in v tujini, zato skupno
pripravljajo udelezbo vseh gospodar-
skih manifestacij. Zaradi uvedbe pro-
grama industrijskega oblikovanja v
Soli za poslovneZe v Avstriji, ki ga je
poslusalo ze 600 studentov, je tudi 6
Studentov napravilo doktorat prav iz
oblikovanja. Wolfgang Swoboda se je
dotaknil zanimivega vprasanja »3irje-
nja oblikovanja z opremo javnih insti-
tucij,« Keith Grant pa »obnove mesta
z oblikovalsko pobudo«.

Problemi izobraZevanja so se omeji-
li na nove pobude v izobraZevanju v
osnovnih in srednjih 5olah, pri temer
so AngleZi zanesljivo korak naprej
pred vsemi drugimi. V tem kontekstu
je bil predstavljen tudi projekt Celost-
ne estetske vzgoje ljubljanskega Pe-
dagogkega instituta, ki pomeni zani-
miv pristop in poskus uveljavljanja
SirSepga koncepta osnovno3olskega iz-
obraZevanja na tem podroéju.

(Gospodarski vestnik 29/87
Maja Krzisnik)

Ve¢ informacij
za boljso kakovost

Za uspeinejse akcije v prid kakovo-
sti primanjkuje trznih informacij, ki jih
nihée (enotno) ne zajema, zato je Kozi-
nova raziskava o organiziranosti kako-
vosli v tem ftrenutku kot naroéena.

Zaradi neustrezne kakovosti izgubi
jugoslovansko gospodarstvo v izvozu
letno kaksnih 5 odstotkov deviznega
prihodka. Tako ali tako v tujini zaradi
slabega slovesa, ki se nas kréevito op-
rijema, dosegamo v povpredju za 30
odstotkov niZje cene.

To niti ni nakljuéje ob ugotovitvi, da
si politika kakovosti le stezka utira
pot k nam. Odkar v Sloveniji deluje
svet za kakovost pri GZS, se stanje
vendarle izboljsuje. Iz poro¢ila o delu
sveta za prvo polletje je razviden na-
predek pri usposabljanju poslovodnih
delavcev, hkrati s spodbujanjem raz-
voja standardizacije v mednarodnem
okviru. Do konca maja je bilo (v tak&ni
ali druga¢ni obliki) predstavljenih 27
programov za izboljSanje kakovosti,
ki so jih pripravila SZ in MGZ; zbor-
ni¢na $ola na Brdu kontinuirano skrbi
za poglabljanje znanj s posebnim po-
udarkom na kakovosti poslovanja (v
juniju so predvidene tele téme: Vode-
nje in organizacija lastnega dela po-
slovodnega delavca; Finan¢no plani-

nas aero 15



ranje; Industrijsko trzenje). Pomemb-
na dejavnika v izobraZevanju za ob-
vladovanje kakovosti (predvsem s
predvidenimi formativnimi seminarji
za strokovne delavce) postajata Za-
vod za produktivnost in Iskra-Zorin.

Gotovo je ustanov, ki se bolj ali
manj poklicno, naértno in celovito uk-
varjajo z izobrazevanjem o kakovosti,
5e veC, na vseh ravneh. Niti niso ve¢
redki obiski strokovnjakov iz tujine,
katerih nastopi pa so, po mnenju sa-
mih gospodarstvenikov e vse prema-
lo praktiéno usmerijeni in preve® aka-
demski.

Kakorkoli ze — u¢inki tak3nega iz-
obraZevanja, ki se bo v prihodnjem
letu, dveh e bolj razirilo in (upati je)
specializiralo, se bodo pokazali Sele
tez Cas.

Na zadnji, ze 4. seji sveta za kako-
vost, ki je bila sredi meseca, je pred-
sednik Bulc opozoril na nezapolnjene
vrzeli nade standardizacije. Vsebina
JUS mora postati mednarodna, ust-
rezno bi se zato morala spremeniti
tudi zakonodaja. Slovenske pobude
so sicer v jugoslovanski prostor ie
prodrle, zal pa e ni ¢isto konkretnih
predlogov o izboljfavah v sistemu
standardizacije, s katerimi bi lahko
»oborozili« nase delegate. V pripravi
je namre¢ zakon o standardizaciji, ki
pride v javno razpravo enkrat jeseni,
prvi osnutek pa naj bi bil nared Se ta
mesec,

Stvari na podro&ju kakovosti se bolj
pocasi premikajo. Vzemimo pravilni-
ke o kakovosti. Pravkar dokonéana
raziskovalna naloga »Organiziranost
kakovosti v OZD«, ki jo je pripravil

Lotar Kozina s sodelavci, je ugotovila
naslednje: ve¢ kot pol skupno zajetih
300 OZD sploh nima teh pravilnikov,
vetina pa je presplodnih. Sestdeset
odstotkov anketirancev ne spremlja
skode, ki jo povzrota slaba kakovost.
Absurdno je, da povsod vodijo evi-
denco o reprezentanénih stroskih, ki
v povprecju predstavljajo desetino
odstolka (l) celotnega prihodka, dkode
zaradi nekakovosti, ki dosega med 5
in 10 odstotki CP pa nel

Povzemamo %e nekaj izsledkov iz
naloge: o kakovaosti, ali je ustrezna ali
ne, ni informacij s trga; vse premalo
preizkusov (alestov) opravijo neod-
visne zunanje uslanove; proizvajalci
sami so nezadovoljni s kakovostjo su-
rovin in materiala; e tako temeljita (in
zato draga) vhodna kontrola pa ne
more zagotoviti konc¢ne kakovosti;
samo v petini anketiranih organizacij
delujejo krozki in timi kakovosti. . .

Kakovost proizvodov v §iroki pora-
bi je medtem pri$la pod lupo strokov-
njakov, zaenkrat samo v Zivilstvu.
Obgirneje porocilo o projekty, ki ga
financirata GZS in SZ kmetijslva,
skupaj z RSS, pricakujemo jeseni.
Zbornica je sicer 7e decembra lani
podpisala pogodbo s CZNG v visini
3,3 milijona dinarjev, za ocenjevanje
kakovosti sirov in sirnih namazov. To
delo naj bi se prihodnje leto nadalje-
valo in razirilo, &e prej pa bo CZNG
pripravil pregled metodologij. Mimo-
grede povejmo, da sta v pripravi tudi
pravilnika — o primerjalnem prezku-
Sanju in ocenjevanju kakovosti pre-
hrambenih izdelkov in pijaé¢! in o pr.
preiz. in oc. kakovosti sira in sirnih
Ndmdzov,

Oba sta Ze v strokovni recenziji.

Kako naprej? Treba bo nadaljevati
Ze priceto delo in ga Se poglobiti. Prvi
rezultati so nedvomno Ze tu, vendar
pa se omejujejo na gospodarske de-
javnosti. V prizadevanja za boljso ka-
kovost na vseh ravneh se morajo zato
vkljuciti tudi upravne sluzbe, univer-
za, raziskovalna skupnost, akademija
znanosti in umetnosti. Tak&no je vsaj
stali5¢e zbomi¢nega odbora za kako-
vost. Ker pa je kakovost dejavnik tr-
Znega gospodarjenja, bi morala tiste-
mu, ki jo zagolavlja, omogoéati boljsi
poslovni poloZaj. Tega pri nas &e nis-
mo pripravljeni priznati.

Zato se dogaja, kol je povedal pred-
stavnik turistitnega gospodarstva, da
se k nam letno vrne samo kak3nih 7
do 10 odstotkov tujcev, ki so nas Ze
obiskali v prejsnji sezoni. Bomo videli,
koliko bo k izboljanju poloZaja pripo-
mogla zborni¢na akcija »Turizem smo
ljudje«, v okviru katere naj bi pri
CTEP not in dan sprejemali kritike in
pobude obanov o kakovosti v turiz-
mu. En vir informacij to Ze je, drugo
vprasanje pa je, seve, koliko teh po-
bud bo mo¢ presaditi v vsakdanjo
prakso. Po dosedanjih izku$anjih so-
de¢, ne ravno veliko.

Se veliko manj informacij o kako-
vosti pa, kot re¢eno, prihaja iz indust-
rije in s trga. Ni (enotnega) zajema in
matodologije podatkov. V eni od na-
slednjih etap bo moral zbornitni svet
za kakovost, ki dobro napreduje, raz-
misliti tudi o slednjem.

Gospodarski vestnik 29/87,
[gor Zuzek

KULTURA
IN
USTVARJALNOST

Slikarska delavnica v
Novem mestu

Aero ze vet let dobro sodeluje z
Zvezo kulturnih organizacij Sloveni-
je. Vendar to sodelovanije poteka v ob-
liki pomoti pri organiziranju izobra-
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Zevalnih tecajev (kolonij) oz. likovnih
delavnic, za katere Aero prispeva
svoje barve in odpadni papir. Tecaje
pripravlja ZdruZzenje likovnih skupin
Slovenije Ze od leta 1973, v okviru
Zveze kulturnih organizacij v na&i re-
publiki.

Namen in cilj te¢ajev je Zirjenje li-
kovne kulture, pridobivanje znanja in
vecja kakovost pri delu vseh ljubite-
liev likovne umetnosti. ZdruZenje
prav zdaj izvaja vet tetajev, na kate-
rih sodelujejo ¢lani likovnih skupin in
drustev. Le-teh je zdaj v Sloveniji 86,
v njih pa je vélanjenih priblizno 1500
tlanov. Ocenjujejo, pa tudi da je pri
nas Se prav toliko likovnih amaterjev,
kiniso vclanjeni v ljubiteljske likovne
organizacije.

Te stevilke so za Aero zanimive, saj
pomenijo pomemben krog kupcev, Tri
tiso¢ aktivnih in zahtevnih porabni-
kov nasih proizvodov (akvarelnih,

oljnatih in tempera barv) predstavlja
precej veliko in zanesljivo skupino
odjemalcev. Pri lem pa ne smemo za-
nemariti tudi dejstva, da moramo na-
meniti ve¢ naporov za izboljanje ka-
kovosti nasih barv. Vrnimo se k te¢a-
jem za ljubitelje likovne umetnosti.

Tecaji so organizirani v novomes-
kem hotelu Metropol, kjer je na raz-
polago ustrezen prostor. Tetajnikov
je od 10 do 20, vodita pa jih organiza-
tor in mentor (akademski slikar in ki-
par).

Leto3nji program obsega:

1. Zatetni tecaj — slikarji: temi sta
akvarel in risba.

2. Nadaljevalni te¢aj — slikarji: teme
so figura, kolaz, kompozicija.

3. Nadaljevalni te¢aj — slikarji: po-
glabljanije.

4. Zatetni tecaj — kiparji: seznanje-
nje s tehniko modeliranja v glini, upo-
rabna keramika.



5. Nadaljevalni te¢aj — kipariji: glava,
portrel v glini.

6. Fologralski te¢af: umetniska [o-
tografija.

ZdruZenje organizira in poskrbi za
ustrezne modele ter z mentorji izdela
natanéne nacrte za delo. Delo pa pote-
ka v skupini ali posami¢no.

V desetih dnevih, kolikor traja po-
samezni tecaj, poteka ustrezno prak-
titno delo. Koli¢ine porabljenega pa-
pirja in barv so precejinje, saj posa-
mezniki narisejo tudi do sto in ve¢ li-
kovnih del, velikoh do 1,5 m?. Porab-
lieni material pa je tudi najpomemb-
nejsi strofek in teZava organizatorjev.

V Sloveniji imamo 270 razstavnih
prostorov, v katerih se predstavljajo
likovna dela. To Stevilo pa je verjetno
ge vecje, ker veliko delovnih organi-
zacij in krajevnih skupnosti prireja
razstave v svojih prostorih.

Zadnje ¢ase se nalikovnem podroé-
ju pojavlja prava poplava raznih pri-
reditev. To so predvsem t. i. »ex tem-
peri« in kolonije, ki so nestrokovno
pripravljene. Raznim organizacijam
zdruzenega dela, druzbenopolitiénim
organizacijam in posameznim »orga-
nizatorjem« gre le za Lo, da bi poceni
pridobili ¢im ve¢ likovnih del. Na Leh
prireditvah pa obi¢ajno sodelujejo sla-
bi ustvarjalci in likovna dela so temu
primerna. K vecji zmedi prispevajo
svoje Se krajevni »kulturni eksperti,
ki v krajevnih medijih in celo na tele-
viziji hvalijo »umetniska dela«. Rezul-
tat te poplave je znan — bohotita se ki&
in komercializem.

Kultura je le eng, tako profesional-
na kot ljubiteljska. Lahko je dobra ali
slaba. Z naértnim delom in posredova-
njem znanjem na primeren nacin pa
bogatimo Zivljenje delovnih ljudi. Saj
v tasu ekonomske stiske, ki vsem gro-
zi, da se bo nage Zivljenje omejilo le v
kruti boj za preZivetje, tega ne bi smeli
dopustiti.

V razgovoru s predstavnikom orga-
nizatorja Andrejem Koblarjem sem se
seznanil z delom v te¢aju, udeleZenci
pa so mi posredovali mnenja, Zelje in
potrebe glede ustreznosti Aerovih
barv in druge koristne zamisli, ki bodo
dragoceni napotki za nase delo v pri-
hodnje.

Dogovorili smo se tudi za bolj nacr-
tno in usmerjeno sodelovanje. Tako
bomo letos jeseni dobili program dela
zdruZenija za naslednje leto in laZje in
bolj naértno sodelovali pri oblikova-
nju likovne kulture. Organizator pa
bo poskrbel za sporo¢ilo javnosti o na-
gem sodelovanju v dnevnih ¢asopisih,
na radiu in televiziji.

Razgovor je bil vsekakor koristen,
za Aero pa tudi uspedna sti¢na tocka
s svojim pomembnim odjemalcem.

Jure Godec

SPORT
IN
REKREACIJA

S kolesom cez
planine na morje

Sest kolesarjev ¢lanov kolesarske
sekcije Aero se je 19. junija podalo na
tridnevno kolesarjenje po Sloveniji.
Startali smo izpred tozda Kemija Celje
in se prek Trojan in Domzal pripeljali
v dobrih 2 urah do Kranja. Po krajsem
postanku in osvezilvi s pijaco in éoko-
lado smo nadaljevali voZnjo prek Je-
senic do Kranjske gore. Tu smo prifa-
kali konec etape Nova Gorica-Kranij-
ska gora — dirke po Jugoslaviji. Veseli
smo zaploskali zmagovalcu etape
Penku ¢lanu jugoslovanske ekipe. Po
dirki smo nekoliko trgovali s tabularii,
ki jih nekateri ¢lani iz ekip z vzhodnih
drzav ponujajo res poceni. V poznih
popoldanskih urah smo se po rahlem
deZju zateli vzpenjati na 1611 m vi-
sok prelaz Vrsi¢. Cez slabo uro smo
bili ze vsi v Ticarjevem domu pri »0s-
vezilneme« pivu. Po tusiranju in vecer-
ji smo utrujeni zaspali na skupnem le-
Zistu.

B i xR T

Pred spustom v dolino Soce

Prebudili smo se v mrzlem, megle-
nem, dezevnem jutru, Vsi vrhovi ok-
rog nas so bili pobeljeni z novim sne-
gom. Po zajtrku smo se oblekli v »ne-
premocljivo« opremo in sledil je spust
vdolino So¢e. Mrzel dez nas je sprem-
ljal vse do Bovca, kjer smo se okrepea-
li s sendvici. Ob So¢i smo se spuééali
skozi Kobarid in Kanal do Nove Gori-
ce, kjer smo prestopili mejo. V Italiji
smo zgresili cesto in se vozili po avto-
cesti. Vozniki so nam meZikali, mi
smo jim pa veselo mahali. Ko smo se
vsi strinjali z ugotovitvijo, da smo na
napaéni cesti, smo bili ze pri tabli z oz-
nako 15 km. Splezali smo ¢ez ograjo
in po poljskih poteh prisli do asfaltira-
ne ceste, po kateri smo se Zzez dve uri

Zemljevid najtezjega dela poii vzpona
na Vrsic

m e Bl
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preziveli polurno nevihto in se do si-
tega najedli pomladanskega sadja. Pot
smo nadaljevali mimo Kopra, [zole in
se pozno popoldne pripeljali v Piran.
Po osveZilnem tuSiranju z mrzlo vodo,
tokrat za spremembo iz pipe ne izpod
neba, smo se odpravili v Pizzerijo, kjer
so najbolj la¢ni pojedli 3 pice in spili ge
vec vrlev piva. V pogovoru pred spa-
njem smo ugotovili, da je za vse naj-
hujsi nahrbtnik, v katerem nosi vsak
svoje osebne stvari. Ce imas po8 ur na
dan na hrbtu 5 kg tezak tovor, ki te za-
radi lukenj na cestah stalno udarja po
hrbtenici in tilniku, paé ni prijetno.
V nedeljo smo se zbudili v sonénem
jutru. Hitro smo pospravili stanova-

nje: 8e fotografija za spomin ob morju
in Ze vrtimo pedale proti domu.
Nekaj kilometrov za Koprom smo
zapeljali ¢ez steklovino. Sledilo je
mnoZitno menjanje tabularjev in ne-
kaj glasnih razmi$ljanj o kulturi s pre-
tetim prizvokom. VoZnjo smo na-
daljevali po dolini RiZane in segreva-
nju je sledila »gorska dirka« na Crni
kal. Zmagovalci so seveda mladinci,
pa tudi starci se nismo dali. Po osvezil-
vi v Postojni smo nadaljevali pot proti
Vrhniki in Ljubljani. Ob pogledu na
ceslo smo bili zaskrbljeni, da tu ¢ez
slab mesec dni poisti cesti vozimo ma-
raton Franja. V Crnu¢ah smo se usta-
vili samo toliko, da smo nekaj popili.

Na Trojanah je bil postanek za krofe,
nakar smo se z veliko hitrostjo pogna-
li proti Gotovljam na zasluZzeno vecer-
jo. Ob vecerji smo analizirali tridnev-
no akcijo in delali na¢rte za naslednije
leto. Pogovor se je zavlekel in ker na
dirkalnih kolesih ni opreme za voZnjo
v temi, smo se odpravili proti Celju,
kamor smo tudi vsi sreéno prikolesa-
rili.

Za konec 3e udelezenci akcije:

Aco Ibraimov, Janez Crepinsek,
Igor Goléman, Dusan Znidar, BosStjan
Demsar in Igor Nunéi&. Posebej bi se
zeleli zahvaliti tozdoma Grafika in
Kemija Celje, ki sta denarno podprla
akcijo. Igor Nuné¢i¢

Mlajsi pionirji
»AERA « — republiski
prvaki 1987

Mlajsi pionirji rokometnega kluba
»Aero« — Celje nadaljujejo s tradicijo
najvedjih uspehov mladih celjskih se-
lekcij! Na republiskem finalu za leto
1987 so v Celju 7. 6. 1987 prepri¢liivo
premagali vse svoje nasprotnike in os-
vojili naslov republidkih prvakov.

Rezultati »Aera«: Prule 19: 15, Sev-
nica 16 : 9 in Termopol 13 : 10 (skupaj
48 : 34).

Za najboljsega igralca finala je bil
proglaen Celian BEGOVIC, za na-
jboljsega vratarja pa njegov soigralec
PESIC.

Naslov republiskih prvakov so osvo-
jili: Stojijo z leve — Virt (trener), Vuder
7 golov, Pesit, Slapnik 2, Cepin 4, Be-
govi¢ 15, Stropnik 3, Fidersek, Ocvirk
(teh. vodja); ¢epijo z leve — Gabrijan,
Lonear 5, Ocvirk 10, Sesler 2, Cvetko,
Siko3ek.

Ob tem uspehu celjskih pionirjev je
prav, da se spomnimo tudi preteklih
rezultatov vseh mladih selekcijl Iz
pregleda »vefne lestviceq, ki jo nazor-
no prikazuje priloZena tabela, je raz-
vidno, da so mladi celjski rokomelasi
dale¢ najuspesnejsi v Sloveniji, ¢e ne
ze v Jugoslaviji, kar potrjujejo pred-
vsem rezultati mladincev, ki so bili od
osmih udeleZb na drzavnem prvenst-
vu Stirikrat drzavni prvaki in Stirikrat
viceSsampioni, na republiSkem pr-
venstvu pa od 25 udeleZb kar 14-krat
prvaki SRS. Na Zalost pa nato ¢lanom
»zmanjka sape. . .1?

AS
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~_ prvenstvo REPUBLISKO PRVENSTVO SRS Drzavno
a\ mladinsko
S mlajSi  starejsi kadeti mladinci prvenstvo
uvrstitev P pionirji  pionirji
skupno stevilo
prvenstev 8 26 7 27 11
Stevilo udelezb
RK »Aero« — Celje 8 18 7 25 8
1. mesto 3 6 3 14 4
2. mesto 1 4 1 5 4
3. meslo - 2 1 2 -
4. mesto 1 1 - 1 -
izpadli v
predtekmovanju = D 2 3) 3
reprezentanti »Aerax  ni izhora 48 21 63 17

SKUPNO - od 66 udelezb vseh selekcij 30 naslovov prvakovl
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Srecanja

Sretanje v letu 1925

— Draga, ljubljena, predljubezniva
mojal Daj, da se zazrem v tvoje pre-
lestne o€i, da poboZam tvoje zlate lase;
nakloni mi ljubeznivost, bodi izpolni-
tev mojih Zivljenjskih sanj, ves sem
samo, samo tvojl — :

—Ljubljeni moj, ti edini, najplemeni-
tejsi, nakloni mi svoje varstvo, da bom
v toplini tvoje predanosti in ljubezni
sretna vse svoje zivljenje, ki naj bo za
vedno tvojel -

Sre¢anje v letu 1955

— Dan! Prav, da si pri8la!l Moram ti,
zal, povedati, da s stanovanjem zaen-
krat ne bo ni¢. Ali ti bo uspelo dobiti
nekaj posojila za pohistvo? In za dva
poroka? Kupila bova samo kave in
kredenco, kaj drugega pa v podstres-
no sobico tako ne spraviva. In pa mis-
liti morama na...—

— Ah, komaj sem ¢akala, da ti po-
vem: na maminem Sivalnem stroju
sem veeraj obrobila vse 5tiri rjuhe in
oba zglavnika. Od prijateljice sem do-
bila kroj za letno obleko. Nekaj sem si
ze prihranila za nove ¢evlje, saj ves§,
tiste, ki sva jih Ze tolikokrat gledala v
izlozbi. Zdaj, ko si odplacal tvoje kolo,
mi bo$ malo primaknil za ¢evlje. In ti?
Ali si Ze dobil novo odlo¢bo za plato?
Saj ves, potrebovala bova za...—

Srecanije v letu 1985

— Servus! Si dprintala, sem ze hotel
oditi. Za jutri si pa zrihti frizuro, taka
ne mores na Zur. Stari mi je dal pet so-
mov, da ne bo dolgtas. Imas Melboro?
Supra ne bom vet ¢ikal. Pridi zveter,
bo $tos, ko bo Zare preiskusal akroba-
tiko na novem avtomatiku. Dobil ga je,
ker je imel ob koncu 3ole samo en
Sus...-

— Alol Kaj se vazis, ni¢ nisem §prin-
tala. S tvojim Zurom pa ne bo ni¢,
kvetjemu v sredo. Saly ima rojstni
dan, pa se bomo zabili kar pri njih
doma. Ta stara gresta na nekaksen
koncert. Bily bo pripravil perfekten
disko-gou, ti pa se pobrigaj za hangril
Caol -

Ob mislih na vse tri
generacije napisal
LOVRO

Reportaza v zZivo

Spoitovane poslusalke, dragi po-
slusalci!

Nahajamo se v proizvodni dvorani
SOZD Kavelj, OZD Zica, TOZD Ze-
belj. Tu, za strojem, smo sredi Zivega
dela ustavili lovari$a Hitrokrivnika in
ga bomo povprasali za stvari, ki bi
utegnile zanimati tudi vas, dragi po-
slusalci.

—Torej, tovaris Hitrokrivnik, koliko
let ze delate na tem stroju? —

— Qjej, na tem stroju delam Ze ose-
mintrideset let in bom s tega stroja od-
sel v penzijo. Ko sem prifel na njem
delati, je bil stroj se bolj nov, zdaj
pa...—

— Aha, ze vidimi, da ste v svojem po-
klicu zelo vztrajni; takih potrebujemol
In kaksne uspehe dosegate pridelu na
tem stroju? —

— Uspehe? Le kako si morete pred-
stavljati... -

—Da, da, sevedal Razumljivo, da ust-
varjate na tem stroju vedno veé¢. In
kako je z materialom? —

- Saj, to je ravno tisto, ko pa... -

- Tako je, takol Material mora biti
kvaliteten, mislim, iz uvoza in seveda
pravofasno nabavljen. Kupujete ga z
devizami, ki so vam redno dodeljene,
mar ne? —

— Devize za material? Kako to misli-
te, saj Ze drugo leto nismo dobili ... —

— Seveda, brez tega ne bi &lo, to je
nujno potrebno, da lahko delo nor-
malno poteka. -

- Kako pa ste kaj zadovoljni z oseb-
nimi dohodki, tovaris Hitrokrivnik? —

— Prav to vpraganije ste mi sneli z je-
zikal Vam recem, tovaris od javnega
obve&tanija, da je Lo z osebnimi dohod-
ki Ze &isto izpod... -

— Res je in prav je tako, da ste pla-
&ani po rezultatih svojega dela. Kako
shajate vi in vasa druZina, ali vam
usklajevanje cen povzroca kaksne te-
zave? —

- Le tesa vsega me ne vprasujete!
Cuite, lahko bi vedeli, da je danasnja
situacija za... -

— Razumem vas, tovaris Hitrokriv-
nik, treba se je resno spopadati s pro-
blemi inflacije, tol¢i jo na vsakem ko-
raku, le tako jo bomo premagali. Ali
ste ze opazili kaksne spremembe, da
bi se stvari obracale na bolje? —

— Spremembe? Seveda so, toda
kaksne! Kar poglejte v trgovine in naj
vam takoj povem, da smo pravzaprav
na robu... -

- Tako je, bravo, vedno smo se za-
nesli na ustvarjalne mo¢i nasih proiz-
vajalnih sil, ki so bile vedno kos vsaki
situaciji. In kaj mislite za v prihodnje,
tovaris Hitrokrivnik? —

— Hja, da vam odkrito povem: ¢e se
ne bo takoj... -

— Vidite, vsi smo enakih mislil Ob-
noviti moramo strojni park z najmo-
dernejSimi stroji, uporabljati samo
kvalitetne materiale, osvajati novo in
najnovejso tehnologijo in s konku-
ren¢nimi cenami vse bolj prodirati na
svetovni trg. Mi vam pri teh prizade-
vanijih, tovari§ Hitrokrivnik, Zelimo
cimveC uspeSnosli, za vase izCrpne
odgovore pa sem vam v svojem imenu
in v imenu nasih poslusalcev prisréno
zahvaljujem! —

(Sledi glasba, poskotna polka ali kaj
podobnega).

LOVRO

Losinjski jezki

Hural Na Lo&inju ni ve¢ morskih pi-
ratov! Zdaj ga ima v rokah na$ turi-
zem!

Kupil sem specialko nase jadranske
obale, vendar treh otokov nisem mo-
gel najti: Robinzonov otok, Otok me-
se¢ine in Otok cvetja. Treba bo po-
vprasati kapitana barke v pristanu v
Velem Lo3inju, saj redno prevaZa tu-
riste na to otocje. ..

Na avtobusni postaji na Reki so nad
prodajnimi okenci napisne table, za
katero smer lahko kupi$ vozovnico.
Table za Cres-Losinj pa nikjer. Kone-
no sem dobil pojasnilo: Tabla lezi
tamo izpod pulta, a mi nemamo ¢ove-
ka, da udari ekser u zid...| -

Kako to, vteraj ste ratunali voZnjo
na Susak po osebi e 3.000 din, danes
pa hotete ze 4.000 din? — Nemojte
takol Danas dobijete na brodu aperitiv
gratis, a deca dobije dugmi¢ od kolj-
kice...l -

Zmotne so trditve, da delavce vse
bolj odrivajo od turizma; turisti¢ni br-
zovlak Maribor-Pula je imel ve¢ kot
poldrugo uro zamude, ker je bil pred
njim na progi delavski vlak...

Nemci pa¢ nimajo smisla za humor!
Na koncertu »Sedem mladih« v hote-
lu Punta na Losinju je bil dobr3en del
programa v pripovedovanju vicev (v
jugoslovanscini). Nemski poslu3alci
se niso niti enkrat zasmejali. ..

Tri vetere zapored smo ogledovali
jastoga, ki ga je ponujala »Ribarska
koliba«. Toda vsak veter je bil ta jas-
tog vedno bolj rde¢. Menda od jeze,
ker ga nihée ni hotel naro&iti!

Sligal, videl
in doZivel Lovro
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.—-’J BOJISCE ZA BORBO

~ Ce bi ti rekli, naj se odloéi3 med svojo Zeno PROTI INFLACLJI PRIPRAVLIENO! (L)
in kako filmsko igralko, katero igralko bi si
izbral?

~ Ah, strupena zelis¢a! Kako pozorno od
tebe... OZIMNICA 1987
Odpreli le v skrajni silil (L)

— Oh, oprostite tovarig direktor, nisem ve-
— Strasen veler je moral pihati tukajl del, da imate dela tez glavo!
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Za nagradno krizanko 5t. 5 smo prejeli 89 resitev.
[zZrebali smo naslednje nagrade:

1. nagrada — 3000 din - Drago POLSAK - Grafika
2. nagrada — 2250 din - Joza VERLIC - DSSS
3. nagrada — 1500 din — Ivana LUZAR - TrZenje

Izrezke z reditvijo nagradne kriZzanke $t. 6 posljite na naslov: Kadrovsko-splo$ni sektor AERO Celje, Kocenova ulica
4, Celje. Na kuverto pripigite: NAGRADNA KRIZANKA. Pri Zrebanju bomo upostevali pravilne resitve, ki bodo v nasem
urednidtvu do 18. septembra. Nagrajenci lahko dvignejo nagrade v blagajni, Kocenova ul. 4.
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