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Na razvojnem projektu gostinskega stekla

smo zelo aktivni

Gostinsko steklo

Steklarna Hrastnik proizvaja steklo za
gostinstvo vse od svoje ustanovitve,
to je od leta 1860. V nasih perspektiv-
nih programih nacrtujemo, da bomo
proizvodnjo in prodajo gostinskega
stekla e povecali in da bo to eden od
nosilnih programov Steklarne Hrast-
nik.

Ob snovanju teh projektov se zaveda-
mo, da zmogljivosti moéno presegajo
domaco porabo in da bo treba okrog
80 % izdelkov prodati na tuja trziSca.
Tja pa je mogoce prodati le izdelke, ki
kakovostno ustrezajo vsem zahte-
vam. To je zelo zahtevna naloga, ki
terja naértno pripravo za trZni nastop.
V sklopu teh naértov bomo Ze avgusta
letos razstavili svoje izdelke na sejmu
v Frankfurtu. Predstavili bomo izdelke
iz stroja H 28, prese in ro¢no pihane
izdelke: vrcke, vaze, svecnike in ste-
klenice posebnih oblik. Racunamo, da
bomo na tem sejmu februarja 1994
na$ program Se dopolnili z novimi
proizvodi — kelihi.

Na razvojnem projekiu gostinskega
stekla smo zelo dejavni. I15Cemo fi-
nanéne moZnosti in tudi najboljse teh-
ni¢ne variante za lastno proizvodnjo
kelihov. NajpomembnejSa pa je trzna
projekcija — kako zagotoviti dober
plasma nasih izdelkov na trzis¢u ZRN,
Italije, Gréije in drugih. V sklopu tega
projekta smo za trZzenje na trziScu
ZRN najeli novega agenta firmo Peter,
ki ima kot agencija za omenjeni pro-
gram mnogo izkusenj. Skupaj s firmo
Peter smo obiskali kar nekaj novih po-
tencialnih kupcev v ZRN. Pri teh obis-
kih smo se zelo strokovno pogovarjali
o nasih mozZnostih za povecanje pro-
daje na trzi5¢u ZRN. Ugotovili smo, da
moramo nas izbor izdelkov dopolniti
in ga prilagoditi trznim zahtevam.
Trzne zahteve pa so za posamezna
trzisCa specificna. Tako dolo¢en asor-
timan, ki ustreza trzis¢u ZRN, ni spre-
jemljiv za ltalijo in obratno.

Skupaj s firmo Peter oziroma njenim
vodjem dr. Plaiknerjem smo uspeli iz-
delati kar nekaj novih izdelkov. Ob
tem moram dodati, da je velik prispe-

za Evropo

vek imela firma Glass in njen pred-
stavnik g. Barberis. Vecina teh novih
izdelkov se sorazmerno dobro trZi.
Pomembno pa je Se to, da imajo ti iz-
delki v primerjavi s starim asortima-
nom tudi precej visje cene in je s tem
tudi prihodek Steklarne Hrastnik vegji.

V sklopu tega programa smo skupaj s
firmo Glass obiskali nekaj potencialnih
kupcev gostinskega stekla v Italiji.
Kljub temu, da je v ltaliji kar mo&na re-
cesija, pa je trzni utrip zelo dinamicen.
Kupci se zanimajo za nove proizvode,
dajejo svoje sugestije in pricakujejo
od Steklarne Hrastnik, da bo v krat-
kem dopolnila svoj asortiman Se s ke-
lihi, in da bo na trziS€u nastopala z no-
vimi kvalitetnimi izdelki.

V Steklarni se zavedamo, da je kako-
vost nase vodilo in da smo se v zadn-
jih letih s tem tudi dokazali, kar nam
priznajo nasi kupci po vsej Evropi.

Ugled, ki si ga je Steklarna pridobila,
je rezultat nekajletnega trdega dela
vse od leta 1984 naprej. Steklarna si
je pridobila ugled kvalitetnega proiz-
vajalca, zato mora v prihodnje progra-
mirati le kvalitetne izdelke, ki so ce-
novno in dohodkovno zanimivi, zelo
pomembna pa je izvirnost — lasten de-
sign — izdelkov. Obdobje kopiranja je
za nami. V nadaljnjih razvojnih progra-
mih si moramo ugled dobrega proiz-
vajalca Se utrditi. Zato v strokovnih
sluzbah snujemo programe, ki bodo
to tudi omogodili. V sklop teh progra-
mov je vklju¢eno tudi reaktiviranje
proizvodnje na J peci.

Po tem programu je prava resitev raz-
Siritev proizvodnje pihanih kozarcev
na G peci. Celoten program pre$ane-
ga stekla pa preusmeriti na | pe¢. S
tem bi dosegli, da bi odmislili proiz-
vodnjo cenenih izdelkov na | peéi. Po-
vecanje proizvodnje in prodaje pihan-
ih kozarcev in kelihov na priblizno 35
milijonov kosov letno pa bi bistveno
izboljSala ekonomsko stanje Steklar-
ne.

Anton Zagar

GLASILO DELAVCEV STEKLARNE HRASTNIK

S

Ser:}a kelihov belgijske sfeklaﬁre Durobor (ékupaj ima steklarna v prbgra-
mu 10 serij sestavijenih iz 81 kelihov)

Poslovni utrip Steklarne Hrastnik

Pod tem naslovom naj bi se v Steklar-
ju redno pojavljale kratke, a pomemb-
ne informacije o dejavnostih s po-
drocja, ki so bile v preteklosti manj
pomembne, z dokaj hitrim uveljavljan-
jem trga, blaga in storitev pa postajajo
klijutne. To so dejavnosti s podrocja
marketinga in trZzenja.

Morda bo obasno potrebno kaksno
pomembno informacijo zaradi zascite
lastnih interesov ali interesov partner-
ja objaviti samo delno, ali pa jo v celoti
izpustiti, vendar raCunam na razume-
vanje bralcev Steklarja.

Informacije bodo zajemale obdobje
med dvema izdajama Steklarja, torej
bodo sveze, bralci boste torej na naj-
neposrednejsi nacin informirani tudi o
receh, o katerih se danes malo ve, a
so eksistenénega pomena za Steklar-
no Hrastnik.

o Obnovljena tehnologija in visoka
ekonomiénost proizvodnje razsvet-
liavnega stekla za firmo Limburg iz
ZRN sta nam odprla pot, izgleda, k Se
enemu evropskemu proizvajalcu sve-
til, ki sodi v sam svetovni vrh. Vzorci
so uspesno prestali teste, poizkusno
narocilo je Zze sprejeto, 0 omenjeni fir-
mi pa vec prihodnjic.

® Po uspesni promociji in nastopu
Steklarne v Hannovru smo obiskali Se
sejem razsvetljave v Milanu in pridobi-
li nove posle, tako s podrogja zascit-
nih stekel, kot klasicne razsvetljave.
® 7 obiskom starih in novih kupcev v
Avstriji, s katerimi smo se srecali v
Hannovru, smo si utrdili polozaj na
tem trgu in pridobili nekaj novih naro-
¢il za razsvetljavo.

® Trenutno tecejo zadnje priprave za
nas prvi nastop na sejmu Pogrnjene
mize v Frankfurtu (ZRN) in na to temo
s0 se odvijali razgovori z nagim novim
prodajnim agentom firme PETER.
Posli s to firmo dobro napredujejo,
nove ponudbe pa se pripravljajo tudi
za naSe stare kupce kot so Bockling,
Rastal in Sahm. Slednji je zelo pozitiv-
no ocenil nov vréek 0,3 | in Ze tecejo
priprave za proizvodnjo dveh novih
(0,4 in 0,5 1) v jesenskem delu leta.
® Svoj program smo predstavili tudi
na sejmu v Bratislavi, Ceprav se veli-
kih prodajnih uspehov ne moremo na-
dejati v kratkem ¢asu.

® Obseg poslovanja se lepo Siri tudi
preko Italijanske firme Glas, v kar smo
se prepricali ob priliki obiska pri njih,
obenem pa obdelali nov asortiman za
ta trg.

® /manjSani obseg poslovanja s fir-
mo ltalvetro bomo, izgleda, v veliki
meri nadoknadili z povecanim obse-
gom izdobav ltalijanskim firmam Bruni
(50 novih . ponudb) in G.B. Braun
(kozmetika, farmacija), z dosti vecé
poslovnosti pa obdelujemo tudi slo-
venski trg embalaznega stekla in pri
tem Ze pridobili k sodelovanju nova
kupca (Eta Kamnik in Presad Gabrov-
ka).

® Srecanje predsednika viade g. Ja-
neza DrnovSka in njegovih sodelav-
cev v Medijskih Toplicah z nekaterimi
direktorji zasavskih podijetij ob priliki
podelitve certifikata kvalitete SO
9000 firmi Elektroelement Izlake, ni
vlilo izvoznikom nikakrénega optimiz-
ma. Obstojeca gospodarska in mone-
tarna politika se ne bo menjala, torej
lahko pricakujemo boljdi jutri le ob
doslednem izvajanju sanacijskega
programa.

Trdo in kreativno delo bosta tudi v bo-
doce edina garancija za na$ razvoj in
perspektivo.

Stojan Binder
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Kakovost se zac¢ne in kon¢a

z izobrazevanjem

Dovoz elektrofilterskega pepela
iz termoelektrarne Ljubljana

Kakovost — Evropa in mi

Uvod

Leta 1987 je izSla serija standardov
1SO 9000, takrat je malokdo verjel, da
bo njihova uporaba doZivela tako velik
razmah. Danes lahko re¢emo, da ni
podjetja tako pri nas kot v Evropi, ki ne
bi pristopilo k ureditvi vodenja podjetja
s stalis¢a kakovosti po nacelih, nave-
denih v standardih serije ISO 9000.

Uvajanje ISO 9000 v Steklarni

V Steklarni smo se odloéili za uvajanje
tega standarda ze leta 1989 in inten-
zivno delali na tem podrogju do zacet-
ka leta 1992. V tem €asu smo izdelali
16 organizacijskih predpisov, navodil,
uvedli smo novo dokumentacijo pri
vhodu materialov in v proizvodnem
procesu. Oblikovali smo poslovnik o
kakovosti, v katerem pa manjka nekaj
poglavij.

Situacija, ki je nastala v preteklem letu
(problematika v poslovanju), nam ni
dovoljevala, da bi z zacetimi aktivnost-
mi pri uvajanju sistema kakovosti na-
daljevali. Poudarila bi, da smo nekje
na polovici projekta uvajanja tega
standarda in da je bistvenega pomena
Ze napisane predpise spraviti v Zivlje-
nje.

V letosnjem letu je vodstvo podjetja
izdelalo plan aktivnosti za dokonéno
uvajanje sistema kakovostiin s tem za
pridobitev certifikata za kakovost v le-
tu 1994,

Pojem kakovosti

V razliénih medijih pogosto zasledimo
pojem kakovosti. Obstaja veliko defi-
nicij o tem, kaj sploh pomeni kako-
vost. Ena izmed njih, ki bi bila omem-
be vredna je: »Kakovost ni le prava
stvar, ampak je zastonj. In ni le za-
stonj, je najbolj dobitkonosna proiz-
vodna linija, kar jih imamo.« (po H. S.
G.)

Za razumevanje tega citata: kakovost
je zastonj. Ni darilo, vendar je prosto
na razpolago. Kakovost ni le prosto na
razpolago, ampak je najbolj posten iz-
vor dobicka. To pomeni, da nam na
koncu ostane pol tolarja od vsakega
tolarja, ki ga sicer porabimo za na-
pacna, ponovna ali nadomestna
opravila. V teh ¢asih, ko nihée ne ve,
kaj se bo jutri zgodilo v nasem poslo-
vanju, ni preostalo veliko nacinov za
povecanje dobitka in za obstanek v
poslovnem svetu. In ¢e se bomo od-
lo€ili osredototiti se na sistem za za-
gotavljanje kakovosti, bomo zagoto-
vo povecali dobicek za vrednost v vi-
8ini 5-10 % lastne prodaje. To je veli-
ko denarja zaston;.

Kakovost je skupek vseh lastnosti in
karakteristik izdelka, procesa ali storit-
ve, ki se nanasajo na sposobnost, da
izpolnijo postavljene ali neposredno
izraZzene potrebe. Ne smemo pa po-
zabiti na to, da se kakovost vedno
zacne in konca z izobrazevanjem.

Zagotavljanje kakovosti — to so vsi
nacrtovani in sistematicni ukrepi, ki so
potrebni za dosego ustreznega zau-
panja, da bo izdelek ali storitev izpolnil
postavljene zahteve za kakovost.

ISO 9000

Za boljSe razumevanje tega pojma bi
na kratko pojasnila nekaj njegovih
bistvenih znacilnosti.

Na kratko bi opisali, da gre za standar-

de za vodenje in zagotavljanje kako-

vosti. V tem sklopu je serija standar-
dov in sicer:

® |SO 9001: kakovost — zagotavljanje
kakovosti v fazah konstruiranja (raz-
voj), proizvodnje, vgradnje, servisi-
ranja.

® |SO 9002: kakovost — zagotavljanje
kakovosti v fazah proizvodnje in
vgradnje.

@ |SO 9003: kakovost — zagotavljanje
kakovosti v fazah konéne kontrole
in preizkusanija.

® |SO 9004: kakovost — podrobna na-
vodila o sistemu in elementih vo-
denja kakovosti.

Namen teh standardov je:
® razjasniti razlike in medsebojne po-
vezave med osnovnimi zahtevami
kakovosti;
® zagotoviti smernice za izbiro in upo-
rabo serije standardov sistema ka-
kovosti, ki se lahko uporabijo za or-
ganizacijo in vodenje kakovosti in
za dokazovanje ucinkovitosti siste-
ma zagotavljanja kakovosti.
Poudarila bi, da ni namen teh standar-
dov stroga standardizacija uporabe si-
stema kakovosti v organizacijah am-
pak gre za smernice vodenja.
V svetu prevladuje usmeritev, da je
treba uposStevati vse vetje zahteve
kupcev glede kakovosti in kar najbolj
izpolniti njihova pri¢akovanja. Uposte-
vanje take usmeritve vodi do spoz-
nanja, da so stalne izboljSave kakovo-
sti izdelkov nujne za doseganje in
vzdrZevanje zaZelenih ekonomskih
uéinkov.
Vecina organizacij v industriji, trgovina
ipd. proizvaja izdelke ali izvaja storit-
ve, da bi zadovoljili kupteve zahteve
0z. poirebe.
V praksi so te zahteve najpogosteje
izrazene v t.i. specifikacijah. Te teh-
nitne specifikacije same po sebi ne
zagotavljajo izpolnitev zahtev kupca v
celoti, da izdelki ne bodo imeli po-
manjkljivosti, ali da v sistemu organi-
zacije proizvodnje ne bo bistvenih od-
stopanj.
Vse kar je omenjeno, je vodilo v izde-

. lavo standardov sistema kakovosti in

smernice, ki dopolnjujejo ustrezne
zahteve izdelkov oziroma storitev, ki
so doloéene v tehniéni specifikaciji.

Blaga Kazievska-Jeri¢

Za Cigave interese gre?

Po objavljeni radijski informaciji o odo-
britvi I1zvrénega sveta Skupscine obgi-
ne Hrastnik za zapolnjevanje razpok z
elektrofilterskim pepelom je obrtno
zdruzenje sklicalo sestanek zaintere-
sirane javnosti, ki je bil 9. junija v sejni
sobi delavskega doma. Dobili smo
podporo tridesetih navzocih, ki so bili
mnenja, da se mora 0 namenu pose-
ga v okolje temeljito razpravljati. V pri-
meru, da predlog ne bi upostevali, so
navzoci sklenili, da bodo dovoz fizicno
prepretili.

Preden bi priceli v Hrastniku odlo&ati
o kakrénemkoli dovazanju pepela ali
drugega odpadnega materiala, je tre-
ba po Zakonu o varstvu okolja pred
vsakim posegom v okolje pridobiti so-
glasje Ministrstva za varstvo okolja.
Po 72. élenu ustave Republike Slove-
nije ima vsak ob¢&an pravico do Zivlje-
nja v ¢istem okolju. Ob¢&ani, ki bi spre-
jeli nadaljnja onesnaZevanja, se mora-
mo prepricati o trenutnem stanju
onesnazenja zraka, vode, pridelkov,
zemlje in Zivine.

Zato morajo Studije pregledati neod-
visni strokovnjaki, ki bodo ob&anom
na njim razumen nacin povedali, ali je
zgornja meja onesnazenja prekorace-
na ali ne.

Elektrofilterski pepel vsebuje po Stu-
diji intituta Milana Vidmarja iz leta
1990 od 15-500 MG/KG tezkih kovin,
kot so svinec, krom, cink, arzen in cia-
nidi, poleg tega pa je Se radioaktiven.
Zdravniki so naredili raziskave na di-
halih na razvoju dojenckov in otrok.
Raziskave so pokazale porazno
zdravstveno stanje. Rezultate teh ra-
ziskav pa niso nikjer obravnavali. Ra-
ziskave trboveljskih zdravnikov in Bio-
loskega instituta iz Ljubljane na Zzivih
bitjih — podganah, ki so zivele Sest
mesecev na elektrofilterskem pepelu
pa ugotavljajo razjede na sluznici in
posledice na dihalnih organih.
Obé¢inskemu organu, lzvrénemu sve-
tu in skup$éini mora biti jasno, da je
sklep IzvrSnega sveta neveljaven, kaj-
ti po Statutu obc&ine Hrastnik lzvrsni
svet Steje deset Clanov, soglasje k
strokovni pobudi rudnika za dovoz
elekirofilterskega pepela pa so dali
Stirje ¢lani lzvrénega sveta. Torej
sklep ni veljaven, ker zanj ni glasovala
vecina vseh ¢lanov. )
Prav tako je sporno glasovanje Seste
tocke na zasedanju obé&inske skupsci-
ne 17. junija. Glasovanje o Sesti tocki
je izsilil predsednik Skupscine Hrast-
nik, g. Leopold Groselj.

V Sesti tocki dnevnega reda je bilo
naslednje besedilo:

Informacija o strokovni pobudi za sa-
nacijo povrsin, poskodovanih z rudar-
jenjem Rudnika Hrastnik.

@ O informaciji, ki je bila posredovana
delegatom se ne more glasovati, ker
so jo slisali vsi.

® Delegati so bili zavedeni, ker so gla-
sovali na osnovi nelegitimnega izgla-
sovanega predloga s strani lzvrnega
sveta skupS&ine obc&ine Hrastnik.
Predsedujoéi je z naginom formulacije
Seste tocke in z glasovanjem zavedel
delegate in s tem prenesel odgovor-

nost na skupscino. Kljub temu, da so
do danes iz lzvrénega sveta odstopili
zaradi nestrinjanja glede dovazanja
elektrofilterskega pepela Stirje ¢lani:
g. Marjan Dolanc, dr. JoZe Toplak, ga.
Nada Gre$ak in g. Dalibor Pe¢nik, ki je
pozneje zamrznil svoj odstop do nas-
lednje skupscéine, se do danes Se
vedno obravnava sklep skup&cine kot
veljaven.

lzvréni svet Skupscine obine Hrast-
nik, je na svoji seji 29. 6. 1993 sprejel,
da bo zasipovanje nadzirala ekoloka
komisija, katero je Se potrebno usta-
noviti. Ustanovitev komisije je res bila
izglasovana na skup&¢ini 17. 6. 1993
z namenom, da ponovi celoten post-
opek za izdajo soglasja Rudnikom rja-
vega premoga Slovenije k strokovni
pobudi.
lzgleda, da je IS hrastniSke viade edi-
ni v Sloveniji, ki je na strani onesnaze-
valcev in ne na strani obcanov.
Ne vemo €igave interese zastopajo!
Glavni problem predstavlja dejstvo, da
nobeden od pobudnikov za zapolnje-
vanje razpok nima plana, kaj bo z od-
vecnim pepelom, ki se bo pojavljal do
leta 2020 kot ostanek izkopanega pre-
moga. Strategija razvoja premogov-
nistva v Sloveniji namre¢ predvideva
obstoj rudnika v Hrastniku do tistega
leta. V tem &asu bomo postavljeni
pred dejstvo prevzeti Se 5,000.000
ton pepela iz Trboveljske elektrarne. V
Ljubljanski toplarni pa bi v teh letih bil
ostanek =zasavskega premoga cca
2,000.000 ton elektrofilterskega pe-
pela.
V primeru, da res mora Zasavje prev-
zeti toliko elektrofilterskega pepela,
se mora o tem odlociti z referendu-
mom v Zasavju, vse tri zasavske obéi-
ne pa morajo s skupnimi mocémi in
moznostmi najti najustreznejSo loka-
cijo za morebitno deponijo. Ne strinja-
mo pa se z reSevanjem tega problema
na nacin, ki je predstavljen samo
lzvrsnemu svetu in skupscini, kot da
od 15.000 ton pepela zavisi obstoj za-
savskega premogovnistva.
Vsem, ki govorijo o nekakénih ozadjih
obrtne zbornice bi povedali, da bodo
njihovi otroci neko¢ postavijeni pred
dejstvo, tako kot danes stanovalci v
Prapretnem in v Uniénem. Ti ne mo-
rejo spremeniti odlocitve prednikov, ki
so odgovorni za sedanje stanje.
Upamo, da bomo v bliznji prihodnosti
lahko tudi obrtniki in podjetniki z ve-
seliem vlagali sredstva v Hrastniku,
kajti mislimo, da je v ospredju tista ge-
neracija, ki je bila v preteklosti potisn-
jena v ozadje zaradi naprednih idej.
elimo, da bi se Zivljenjsko okolje iz-
boljsevalo, ne zelimo pa poslusati raz-
lag, kako je hrastnisko onesnazenije v
vseh pogledih pod dovoljenim nivo-
jem.
Glede na to, da je Hrastnik na$ kraj,
smo prepricani, da se bomo vsi sku-
paj trudili in borili za ¢im bolj5e okolje.

OBRTNA ZBORNICA HRASTNIK,
Ekoloski odbor

Na 3. strani sledi pripis urednistva
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Pripis urednistva:

Steklar kot glasilo delavcev Steklarne
Hrastnik posreduje informacije, ki so
zanimive za zaposlene v tovarni. V
tem kontekstu urednistvo odpira vrata
tudi zunanjim sodelavcem ¢&asopisa,

€e gre za teme, ki zanimajo delavce
Steklarne Hrastnik. Problematika, ki je
podana v gornjem &lanku, gotovo spa-
da v tisto interesno sfero, ki je med
zaposlenimi v Steklarni Hrastnik aktu-
alna.

Najbolj redni kupci so gostinci

Industrijska prodajalna

Ko je Steklarna leta 1978 odprla svojo
industrijsko prodajalno, si tedaj ob
razmeroma lahkem plasmanu izdel-
kov na trziS¢a od tovrstne prodaje ni
obetala prav veliko. Bolj je Slo za to,
da bi po tej poti izdelki majhnih serij in
tisti, ki zaradi slabse kakovosti niso
smeli na trzis¢e, namesto v Crepinjah,
za nekaj malega denarja vendarle
nasli pot do potrosnika.

Od takrat, ko je v stari in razpadajoci
hidi ob juZnem delu tovarne trgovinica
zatela svojo pot pa do danes se je
marsikaj spremenilo. 1z hise namenje-
ne rusenju se je po nekaj letih preseli-
la v prostore gradu in s€asoma ter s
preureditvami prerasla v elegantno in
sodobno prodajalno, ki s svojo dejav-
nostjo dopolnjuje (novo) namembnost
gradu kot poslovno in vzoréno repre-
zentanénega objekta.

Prodajni asortiman, ki je v zacetku za-
jemal skromno Stevilo izdelkov, pre-
tezno kozarcev, se je iz leta v leto Siril
in dopolnjeval, tako danes zajema ce-
lotno paleto izdelkov za vsakdanjo
uporabo v gostinstvu in gospodinjst-
vu. Poleg teh izdelkov pa ponudbo
trgovine sestavljajo tudi nekatera sve-
tila in rezervna stekla za lestence, ki
jih kupci zaman i5¢ejo po trgovskih hi-
Sah, saj jih noCejo prodajati. Kot do-
polnilo vsemu temu pa je v trgovini $e
nekaj polic napolnjenih z izdelki (koz-
metika, Gistila) TKI.

Ce je bila »$kart roba« nekaksen zas-

Ob prodajnem pultu je obic¢ajno gneéa

v gradu

¢itni znak vseh industrijskih prodajaln
in tudi nage, pa je Ze zdavnaj izginila s
prodajnih polic nase trgovine tako kot
je tudj iz proizvodnije izginila dolga le-
ta znana in uporabljena delitev proiz-
vodnje na domaco in export.

In kdo so kupci nasih izdelkov, od kod
prihajajo, kaj kupujejo, kaj Zelijo, pa ne
dobijo?

Danica, ki trgovino vodi kaksnih deset
let, je dobro spoznala njihove navade,
zahteve in Zelje.

Pravi, da so kupci zelo razli¢ni. So ta-
ki, ki prihajajo v Hrastnik na ekskurzije
ali izlete, najveckrat so to Solarji, dijaki
ali upokojenci, ki mimogrede kaj kupi-
jo za spomin. V trgovino po nakupih
prihajajo mali proizvajalci svetil, pa ti-
sti, ki i5Cejo razna rezervna stekla za
lestence. Najbolj redni kupci pa so go-
stinci. Ti prihajajo iz vse Slovenije,
morda $e najmanj iz Zasavja. Gostinci
so tudi tisti, ki do podrobnosti poznajo
cene nasih izdelkov, in nasih konku-
rentov. Zadnje zniZanje cen nasih iz-
delkov so sprejeli z velikim zado-
voljstvom. Pravijo, da se jim zdaj ko-
zarcev ne splaca vec¢ hoditi nakupovat
drugam oz. v tujino. Gostinci nas po-
znajo tudi po tem, da smo proizvajalci
»mocnih« kozarcev, kar je po eni stra-
ni hvale vredno, vendar pa imajo, ko
gre za nakup kozarcev za vino, naj-
veckrat v mislih kozarce na nogi — ke-
lihe, teh pa v naSem programu zaen-
krat ni.

V preteklosti smo to vrzel nadomes-
€ali z uvozenimi iz Italije (SAIVOQ), Ze
nekaj mesecev pa prodajamo kelihe
Steklarne Hrpelie. Kaksnih dvatisog
jih prodamo vsak mesec, kar ob ste-

vilnih drugih izdelkih ni malo. Letos.

smo kupcem lahko ponudili tudi velik

izbor kozarcev za sadno kupo, ki pa
s0, kot zatrjujejo gostinci kljub znizan-
ju cene Se vedno nekoliko drazji kot v
tujini. Pa Se nekaj, kupci veckrat po-
hvalijo to, da kozarce prodajamo v
embalazi za tri izdelke.

Seveda se samo po sebi postavija
vprasanije o finanénem uspehu trgovi-
ne. Ta je zelo razveseljiv e toliko bolj,

ker je s tem denarjem podjetje lahko
gasilo dologene finan¢ne stiske. Tudi
zato bi si trgovina zasluZila nekaj re-
klame: kaksno obvestilo v radiu ali ¢a-
sopisu, v neposredni bliZzini pa vsaj
kak3en bolj opazen smerokaz, skratka
nekaj, kar bi privabilo e ve¢ kupcev.

Mili Kobal

Nova namembnost

V letodnjih Stevilkah Steklarja je bilo
objavljenih nekaj zanimivejsih podat-
kov iz zgodovine hrastniskega gradu.
Ker je osnova omenjenega pisanja iz-
virni prispevek iz leta 1953, je treba
kaj povedati tudi o obdobju po letu
1953, predvsem pa o danasnjem tre-
nutku v zvezi z novo namembnostjo
tega objekta.

V letih 1953 do 1978 je bila v gradu
uprava Steklarne Hrastnik. Verjetno
so bili takrat na objektu opravljeni ne-
kateri nestrokovni in $kodljivi posegi
(prezidavanja prostorov, zazidavanje
oken, odnasanje in uni¢evanje opre-
me). Velika skoda je nastala npr. na
Kapeli za gradom: uni¢ena so bila vsa
okna z vitraZi, do danes je ostala — kot
nekak$en opomin — zarjavela stre$na
konstrukcija kapele (nad garazami za
gradom).

V neposredni povezavi z dogajanji v
gradu v 50. letih je tudi stavba godbe-
nega doma. Takrat (v 50. letih) in
mnogo pred tem je gospod Hofbauer
(ravnatelj osnovne $Sole v Hrastniku)
zbiral na svoje stroske po vsej Slove-
niji eksponate za bodoé&i steklarski
muzej Steklarne Hrastnik. Ta stvar je
normalno morala vzbujati doloeno
zanimanje Steklarne Hrastnik, pa je
zato takratni direktor obljubil prostor
za to zbirko. Dejansko je poskrbel za
pozidavo muzejske stavbe v grajskem
stilu. Zal pa muzejska zbirka Steklarne

v gradu

ni bodila mesta v tem prostoru, saj je
direktor spremenil mislienje in je izgo-
tovljeno stavbo nemenil godbenikom.
Tako so dragoceni eksponati steklars-
kega muzeja ostali v zabojih skriti
otem javnosti vse do leta 1978 (raz-
stava ob 50-letnici steklarske stavke).

V 70. letih je v spodnjem kletnem pro-
storu (bivée odlagalis¢e krame) zrasla
prva vzoréna soba Steklarne Hrastnik.
Po zdruzitvi Steklarne Hrastnik in Sija-
ja v letu 1984 je iz te vzoréne sobe
nastalo ve¢ vzorcnih sob (pritli¢je in
prvo nadstropje), svoje mesto je prvié
nasel tudi steklarski muzej. Takrat so
opravili vec¢ja obnovitvena dela v no-
tranjosti gradu, zacela je delovati tudi
industrijska prodajalna v gradu.

Po razdruZitvi Steklarne Hrastnik s Si-
jajem je prislo do bistvenega zmanj-
Sanja vzorénih sob in muzeja, v prvo
in drugo nadstropje pa je bil lociran
razvojni oddelek Steklarne Hrastnik.
Danes je grad pred novo namemb-
nostjo. Steklarna Hrastnik je zivljenjs-
ko vezana na zahtevna zahodna trzis-
¢a, s tem pa tudi na njihove poslovne
navade, kulturo in tradicije. Nedopust-
no bi bilo, da Steklarna Hrastnik v tem
kontekstu zanemari pomen grajskega
objekta v neposredni blizini tovarne,
saj je ta zgodovinsko in prostorsko
vezan na dogajanja v Steklarni in v
hrastniski dolini. Odlocitev je torej ta-
ka, da bi grad postopoma sanirali (ob
iskanju zunanjih virov financiranja) v
smislu nove namembnosti poslovno
promocijskega centra  Steklarne
Hrastnik, v dolocenih primerih pa tudi
Hrastnika ali regije. V prvi fazi bodo
urejene vzoréne sobe in muzej (prvo
nadstropje) ter posebna poslovna so-
ba v pritli¢ju. Seveda se ob tem ureja
tudi najnujnejsi zunanji izgled gradu,
vendar brez bistvenih finanénih pose-
gov.

Kakorkoli, Steklarna Hrastnik bo z ma-
lo denarja v kratkem usposobila nove
pomembne poslovne prostore, ki bi
sicer bili izpostavljeni zobu ¢asa. S
tem bo pridobila v odnosu na razviti
svet novo kakovost glede ravni
poslovnih sre¢anj, pa seveda raznih
promocij in utrjevanja ugleda nase
tovarne.

Slavko Marcen
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SrecCanje
delavcev
Steklarne

Po dveletni prekinitvi bomo letos ob-
novili tradicionalno srecanje zaposle-
nih in upokojenih delavcev Steklarne,
na tako imenovanem Dnevu steklar-
jev, ki pa letos ne bo 22. julija, ampak
v mesecu septembru (najverjetneje
druga sobota).

Za prestavitev smo se odloéili predv-
sem zato, ker 22. julij ni bil povezan z
nobenim vaznej§im dogodkom v zve-
zi z obstojem Steklarne, pa tudi zaradi
dejstva, da je bil do sedaj ta dan v ¢a-
su, ko je polovica delavcev odsotnih
zaradi kolektivnega dopusta.

O obliki praznovanja in datumu vas
bomo obvestili.

Sindikat Steklarne

Nagradna
krizanka

Uvodni ¢lanek v prejSnjem Steklarju
vam bo v pomo¢ pri reSevanju da-
nasnje nagradne krizanke, ki jo boste
poslali na naslov: Urednistvo STE-
KLARJA, Cesta 1. maja 14, Hrastnik
do 30. 7. 1993. Med resevalce s pra-
vilno resitvijo bomo podelili 5 nagrad v
skupni vrednosti 6.500 tolarjev.

prva nagrada 2.000 SIT

druga nagrada 1.500 SIT

in tri nagrade po 1.000 SIT

Nagrajeni resevalci

Za nagradno krizanko, objavljeno v
STEKLARJU &t. 5/1993 smo prejeli
77 reSitev. Zreb je namenil nagrade
naslednjim:

1. nagrada 2.000 SIT: Esma Durmise-
vi€, 2. nagrada 1.500 SIT: Franc Kor-
bar, 3.-5. nagrada po 1.000 SIT: Vili
Fabjan, Silva gsmit in Franc Zerko

Resitev krizanke iz prejSnje
Stevilke

VODORAVNO: oleander, rtina, Ste-
klarna, Aasen, Hrastnik, —; RZB, T.A.,
T.S., Eno, Ana, spleen, tarok, Tikal,
leska, Erida, Can, os, ete, Radenci,
Derna, tango, ogel, L.U., Nd, roso-
mah, sir, Dalibor, Evora, tvid, regija,
Antara, Greta, Amur, Milna, kriterij,
Melk, Enej, galjot, Lavater, nota, klo-
aka, ananas.

(K. D))

[ steklar

Steklar — glasilo delavcev Steklarne Hrastnik ureja
uredniski svet: Slavko Marcen, Majda Kroslin, Soniboj
Knezak, Matija Koritnik, Alojz Smagelj in Franc Vido-
vig. Fotografije Branko Klangar, Grafitna priprava in
tisk: Formatisk Ljubljana.

Naslov urednidtva: Steklar, Hrastnik, C. 1 maja 14,
telefon 0601/41-622

Po mnenju Urada za informiranje pri vladi Republike
Slevenije (3. 23/32-93) z dne 25. 1. 1993 je glasilo
proizvod informativne narave, za katere se platuje 5
odstoni prometni davek.
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> Posebna izdaja
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GLASILO DELAVCEV STEKLARNE HRASTNIK

Posebna izdaja ¢ Lastninjenje Steklarne Hrastnik

NASE STEKLARNE NE SMEMO ZAPRAVITI

V naslednjih mesecih se bo morala Steklarna Hrastnik olastniniti. Nedavno sprejeti
. zakon o lastninskem preoblikovanju podjetja terja, da se morajo vsa podjetja v
: druzbeni lasti, med katerimi je tudi Steklarna Hrastnik, olastniniti, kar pomeni, da
__ bo treba za lastnino, ki je danes od vseh in nikogar, najti lastnika, pa najsi bodo to
«i drzava, zavarovalnice, banke, razni skladi, tujci ali pa Se kdo drug.

. Pridruzujemo se mnenju tistih, ki trdijo, da gre za revolucionarno dejanje, kajti
delilo se bo premozenje, katerega vrednost presega nickoliko milijard nemskih mark. Malo je ge-
neracij, deleznih te odgovornoqtt sreCe ali nesrece, skratka trenutka, v katerem se dogajajo tako
globalne spremembe, kot ]e v nasem prlmt.ru delitev nacionalnega premozenja.

V skupscinskih, vladnih in $e katerih klopeh je bilo treba uskladiti veliko interesov, da bi bil za-
kon, kakrSen je bil v kon¢ni fazi prucllagan tudi sprejet.

Zakon je tu in mislim, da vsem uprdvlcem,em ponuja kar nekaj moznosti, ki jih velja v celoti izko-
ristiti in p()djct;L olastniniti na nacin, ki bo optimalen za vse, ki zdaj delamo v tem podjetju; za pri-
hodnje generacije, ki prihajajo za nami, pa kon¢no tudi za celotno hrastnisko okolje. Ponuja se
nam moznost, da postanemo lastniki v pravem pomenu tistega, kar smo ustvarili mi in generacije
pred nami z dolgoletnim prizadevnim delom.

Z velikim zadovoljstvom vas lahko obvestim, da vlada v podjetju med sindikatom, vodstvom pod-
jetja in delavskim svetom — popolna enotnost v pogledih na nacin lastninjenja. Mnenje vseh je, da
moramo storiti prav vse, da bi zaposleni in drugi upravicenci dobili ¢im ve¢ji lastniski, s tem pa tudi
upravljalski delez, kajti bodo¢e upravljanje podjetja bo temeljilo izklju¢no na lastniStvu nad
sredstvi, s katerimi danes delamo in jih imamo na razpolago.

Razpolozljiva sredstva za dosego tega cilja bi morala zadostovati, racunamo pa le na certifikate za-
poslenih in njihovih druzinskih ¢lanov, certifikate upokojencev Steklarne in pa tudi zadolZnice na
podlagi premalo izplacanih osebnih dohodkov v zadnjih dveh letih.

Za uresnicCitev te tako pomembne naloge je bil v podjetju formiran strokovni svet, sestavljen iz na-
justvarjalnejsih delaveev Steklarne Hrastnik in predsednika sindikata, ki bo skrbel tudi za spreml-
janje zakonodaje s tega podroc¢ja ter za izobrazevanje in informiranje vseh kljucnih struktur v pod-
jetju.

Steklarna ima trg in tehnologijo, pred nami.so mnogi programi, ki jih Zelimo v ¢imkrajSem Casu
uresniCiti oz. oziviti, skratka menimo, da Steklarna ima perspektivo.

Glasilo Steklar bo zato v prihodnje z vso pozornostjo sledilo vsem dejavnostim s podrocja lastnin-
jenja Steklarne in bo vse zainteresirane sproti obvescalo.

Pred nami je torej Cas, v katerem si bomo ali zapecatili usodo ali pa zagotovili aktivno vlogo pri
odlo¢anju o razvoju danes $e »nase« Steklarne. Karte se delijo zdaj in velja biti udeleZen pri tej
igri, posebno, ¢e nam je dana moznost voditi jo.

direktor Stojan Binder
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Lastninjenje Steklarne Hrastnik

ZAKON @ Pogoji in ugodnosti

Temeljno izroéilo zakona je, da mora vsa dosedanja druzbena lastnina dobiti lastnika. Zato mora-
jo vsa sedanja podjetja, ki upravljajo in razpolagajo s to lastnino po postopku in v zakonsko dolo-
¢enih rokih izpeljati lastninjenje, sicer postanejo last »drzave« oz. njenih na novo oblikovanih in-

stitucij.

Ker so v preteklosti delovni ljudje skupno ustvarjali druzbeno premozenje, je zakon ponudil tri os-
novne moznosti za razdelitev oz. pridobitev druzbene lastnine:

® prodaja podjetja

® prenos na sklad

® odkup podjetja

Najbolj zanimiva za upravicence (vsi zaposleni, bivsi zaposleni in upokojenci) je vsekakor tretja
moznost, to je notranji odkup podjetja, ki v razlicnih kombinacijah daje priloZznost le-tem, da
postanejo lastniki podjetja. V tem sklopu bomo pretezno govorili o tej moznosti.

Podjetje samostojno odloc¢a o izbiri in kombinaciji lastninjenja, katere izvede po sprejetem pro-
gramu. Vsebinski zacetek lastninjenja se zacne v podjetju z zakonsko obvezo o ugotovitvi druzbe-
nega kapitala z otvoritveno bilanco. Nato je podjetje dolzno to premozenje v celoti pokriti z delni-
cami ali delezi. Od tega premozZenja mora 40 % prenesti na sklad in sicer:

® 10% na pokojninski sklad

® 10% na odSkodninski sklad

® 20 % na sklad z namenom nadaljne razdelitve

60 % pa lahko podjetje oz. upravicenci z razlicnimi kombinacijami pridobijo v svojo last in sicer:
® 20 % vrednosti premozenja z razdelitvijo na osnovi predlozitve certifakov.
® 40% z odkupom ali javno prodajo (glej shemo na 3. strani)

Zakon pri kombinacijah notranjega odkupa postavlja pogoje in daje ugodnosti:
Pogoja sta:

® razdelitev na osnovi predloZenih certifikatov

® sodelovanje 1/3 zaposlenih

Ugodnosti:

® upravicenci imajo pri notranjem odkupu 50 % popusta

® odkup lahko traja najvec 4 leta

® za odkup se lahko uporabijo certifikati (drugi vrednostni papirji)

Kot ste lahko zasledili, je zakon predvidel zbrati 40 % celotnega druzbenega kapitala in sicer:
® 20% v skladu z namenom nadaljnje delitve
® 20 % z rezervacijo delitve certifikatov v podjetju

(Nadaljevanje na 5. strani)

*2
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Posebna izdaja ¢ Lastninjenje Steklarne Hrastnik

(Nadaljevanje z 2. strani)

Za to premozenje bodo drzavljani Republike Slovenije dobili certifikate, ki jih bodo lahko v pro-
cesu lastninjenja uporabili v razlitne namene lastninjenja oz. ohranjenja premoZenja.

Lastniske certifikate bodo izdajali drzavljanom Republike Slovenije glede na njihovo starost na
dan 5. 12. 1992 v naslednji nominalni vrednosti:

® 100.000 SIT do 18. leta.

® 200.000 SIT od 18. do 23. leta.

@ 250.000 SIT od 23. do 28. leta.

® 300.000 SIT od 28. do 38. leta.

® 350.000 SIT od 28. do 48. leta.

® 400.000 SIT od 48. leta dalje.

Vnovcevanje certifikatov bo v praksi izgledalo tako, da bodo za vsakega drZavljana Slovenije pri
SDK odprli racun, iz katerega bo imetnik lastninskega certifikata z lastninskimi nakaznicami raz-
poredil sredstva, npr. v dobro svojega podjetja.

Upravicenci Steklarne Hrastnik, ki se ne bodo odlocili za vlaganje certifikatov v Steklarno Hrast-
nik in ostali drZzavljani Republike Slovenije pa imajo moznost porabiti certifikate Se v naslednjih
primerih:

® pri interni razdelitvi v podjetju ali podjetjih, kjer je bil imetnik certifikata kdajkoli zaposlen
® pri zamenjavi certifikatov za delnice investicijskih skladov

® pri javni prodaji oz. odkupu delnic

® pri pomo¢i druzinskim ¢lanom pri interni razdelitvi, kjer upravicenci ne dosegajo 20 %.

ODLOCITEYV SE V NASIH ROKAH

Po dobrih dveh letih usklajevanja spreminjanja in uveljavljanja raznih strankarskih
interesov, je bil novembra 1992 konéno sprejet Zakon o lastninskem preoblikovan-
ju podjetij. Verjetno ga ni med nami, ki $e ni sliSal o tem zakonu, in kljub temu ve-
¢ina zakona ne pozna. Ker pa bo zakon bistveno spremenil nase dosedanje delo in
Zivljenje, smo v sindikatu od vsega zaCetka na razne nacine poskusali vplivati na
¥ yvsebino zakona in ga kar najbolj spremeniti v korist delavcev.

Glavm cilj raznih izrednih konferenc, protestnih shodov pred parlamentom, ter mnogih druglh ob-
lik pritiska je bil, da naj se zakon spremeni v taki obliki, da bi pri delitvi druzbenega premozenja
oziroma lastninjenja imeli bistveno prednost delavci in upokojenci, torej tisti, ki so to premozenje
ustvarili. Dosezek vseh nasih aktivnosti je, da je bilo upostevanih precej nasih zahtev tako, da se
sedanji zakon bistveno razlikuje od prvotne verzije.

Dve najvaznejsi sindikalni zahtevi, ki sta v zakonu upostevani, dolo¢ata moznost 50 % popusta pri
notranjem odkupu in upostevanje zadolznic za prenizko izplacane osebne dohodke.

Prav omenjeni spremembi bosta odigrali bistveno vlogo tudi pri lastninjenju Steklarne Hrastnik.
Zlasti upostevanje zadolznic za prenizko izplacane osebne dohodke bo v nasi tovarni pomenilo kar
lep delez, ki nam bo pripadal v procesu lastninjenja. Tako obstaja po grobih ocenah in ob pred-
postavki, da se bomo zaposleni in upokojenci Steklarne v vecini odlocili, da svoje lastninske certi-
fikate vlozimo v Steklarno réalna moznost, da postanemo lastniki precej$njega deleza podjetja in
si tako zagotovimo moznost vplivati na poslovanje Steklarne in njen obstoj. Hkrati s tem pa bomo
zagotovili, da ostane vecinski delez v hrastniski dolini.

Skratka odgovor na vprasanje, kdo bo lastnik Steklarne po zakljuuenem procesu lastninjenja
druzbenih podjetij, ki naj bi se koncalo 5. junija 1994, je zaenkrat $e v nasih rokah. Iskreno upam,
da bomo ponujeno moznost po pametnem premisleku znali obrniti sebi v prid, kajti pri tem proce-

su popravnega izpita ne bo!

PREDSEDNIK SINDIKATA
STEKLARNE HRASTNIK
Soniboj Knezak
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Posebna izdaja @ Lastninjenje Steklarne Hrastnik

PREDPOSTAVKA LASTNINJENJA
V STEKLARNI HRASTNIK

Opredelitev za kombinacijo prenosa na sklade, razdelitve na osnovi predlozenih certifikatov in po-

rabe presezka certifikatov za notranji odkup.

Po tem nacinu imajo upravicenci Steklarne Hrastnik teoreticno moznost pridobiti v svojo last do

60 % vrednosti druzbenega kapitala.

Prikaz temelji na predpostavkah, vendar plasti¢no odslikava sistem lastninjenja po navedeni kom-

binaciji.

Predpostavke:

1. Predpostavljamo, da bo vrednost druzbenega kapitala 30 milijonov DEM.

2. Zaposlenih je 1000 delavecev s povprecno starostjo 32 let in od teh se jih 95 % namerava odzvati
vabilu za vkljucitev v proces lastninjenja Steklarne Hrastnik z lastninskimi certifikati.

3. Bivsi zaposleni nimajo interesa za vlaganje certifikatov v Steklarno Hrastnik (vlagali bodo v
podjetja, kjer so trenutno zaposleni).

4. Upokojencev je 800 in od tega se jih 75 % namerava odzvati vabilu za vkljucitev v proces last-
ninjenja Steklarne Hrastnik z lastninskimi certifikati.

Ob omenjenih predpostavkah bi proces lastninjenja potekal nekako takole:

V prvi fazi bi podjetje preneslo na vse tri sklade za 12 milijonov DEM (40 %) delnic in sicer:

® na pokojninski sklad 3 milijone DEM (10%)

® na odskodninski sklad 3 milijone DEM (10 %)

® na razvojni sklad (kasneje na investicijske sklade) 6 milijonov DEM (20 %).

V drugi fazi bi upravicenci vlozili lastninske certifikate za delitev druzbenega premozenja.

Vlozenih certifikatov bi bilo:

od zaposlenih: 1000 x 95 % x 300.000 SIT (od 28 do 30 let = 300.000 SIT)

= 285.000.000 SIT — 4.070 milijonov DEM

od bivsih zaposlenih:

od upokojencev: 800 x 75% x 400.000 SIT (od 48 naprej = 460.000 SIT)

= 240.000.000 SIT — 3.430 milijonov DEM

skupaj pridobljenih lastn. certifikatov 7.5 milijonov DEM.

Ker je za delitev predvidenega le 20 % druzbenega kapitala oz. 6 milijonov DEM je razliko 1.5 mi-
lijona DEM mogoce uporabiti za notranji odkup. V notranjem odkupu velja 50 % popust, zato
lahko s 1.5 milijona DEM odkupimo za 3 milijone DEM delnic.

Tako bi lahko upravic¢enci samo na osnovi lastninskih certifikatov pridobili lastnistvo nad 9 milijoni
DEM premozenja in postali 30-odstotni lastniki Steklarne Hrastnik; s tem pa pomemben akter pri
odlo¢anju o nadaljni strategiji in usodi Steklarne Hrastnik. (glej shemo na 4. strani.)

Seveda je treba prouciti S¢ moznost pravega notranjega odkupa.

Skratka — kon¢no lastniStvo bo odvisno od dejanske vrednosti druzbenega kapitala na eni strani in
mase vlozenih certifikatov ter pripravljenosti za notranji odkup na drugi strani.

Vsekakor pa bo jezicek na tehtnici v prid Steklarne Hrastnik premaknil seStevek zadolznic za pre-
nizko izplacane osebne dohodke, vendar tocne Stevilke zdaj Se niso znane.

Vpliv na poslovanje Steklarne Hrastnik bo v prihodnje odvisen od lastniStva in zato nam mora biti
v interesu postati lastnik cimvecjega deleza Steklarne Hrastnik.

Zato upravicencem predlagamo, da o omenjeni tematiki temeljito premislijo in svoje nacelne
opredelitve povedo predstavniku Steklarne Hrastnik, ki jih bo osebno obiskal v naslednjih tednih.

Kolofon: To posebno Stevilko Steklarja so pripravili: Stojan Binder. Soniboj Knezak. Slavko Marcen in
Aleksander Mirt.
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