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Sanacija
Slovenskih
zelezarn je globoko
zarezala tudi v organizacijske
vzorce, ki smo jih bili navajeni.
Vseh novosti, Ki so pred nami,
Se nismo razdelali, zato bomo potrebovali
veliko medsebojnih komunikacij.
Organizirali smo se kot koncern in ogrodju je
treba dati tudi dinamiéni del. Le - tega pa predstavijajo
ljudje z medsebojnimi aktivhostmi. < < < |zpeljati
moramo $tevilne naloge, veliko izmed njih je
tudi zelo obcutljivih. Za izpeljavo takih nalog pa
potrebujemo veliko skupne motiviranosti, korektnih
informacij v vseh kvalitetnih dimenzijah. < < < Mislim,
da potrebujemo skupen €asopis, Ki bo pri tem odigral
vlogo, kot jo podobni instrumenti odigravajo v
i civilizirani druzbi.Tak bo, kot ga bomo sami oblikovali.
iy ¥ A zato, da bi bili z njim ¢im bolj zadovoljni, bo Fei
\ odprt in dostopen vsem ¢lanom KONCERNA SLOVENSKE |
'- ZELEZARNE. < < < Na Ravnah tokratna $tevilka =
nadomesca Informativni fuzinar. Tudi to je
del sprememb, na pot katerih smo ob
sanaciji stopili. < < < Veliko dobrih novic
zelim vsem, ki bodo to stevilko
] in vse naslednje
SN, redno prebirali.
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SLOVENSKE

ZELEZARNE

VSAKDO SE NAJ VPRASA,
KOLIKSEN JE NJEGOV PRISPEVEK
K SANACUI

Pogovor

z generalnim direktorjem Slovenskih

zelezarn

Zakone, ki omogocajo
sanacijo Slovenskih Ze-
lezarn, je slovenski par-
lament sprejel lanskega
novembra. Zaradi zna-
nih zapletov ste takrat
celo zagrozili z odsto-
pom, poudarjali pa ste
tudi, da za Slovenske
Zelezarne obstajata le
dve mozZnosti - sana-
cija ali likvidacija. Kako
danes ocenjujete takra-
tno dogajanje?

Od sprejetja sanacijskih
zakonov v novembru je mi-
nilo 2e nekaj ¢asa, vendar
pa takratnih razprav ne
smemo pozabiti. Bile so
precej kriti€ne, kriti€en pa je
bil tudi pogled na razvoj jek-
larske industrije pri nas.
Takéno mnenje je pre-
vladovalo v skup&éini in tudi
v slovenski javnosti. Zaradi
tega bi morali vsi v jeklarah
ustrezno pristopiti k sanaciji.

Sanacija Slovenskih Ze-
lezarn se je pravzaprav
zatela z njihovim po-
drzavijenjem. Naslednja fa-
za je bila finanéna sanacija.
Viada je parlamentu pred-
lagala tri zakone, od katerih
je dva v celoti sprejel. Gre
za zakone o prevzemu
kreditnih obveznosti s strani
drzave, o pokrivanju izgube
za leto 1991 (izgube za leto
1992 takrat Se nismo mogli
dokonéno ugotoviti, nepok-
rita lanska izguba pa Ze
vpliva na likvidnost Slo-
venskih Zelezarn) in o zago-
tavijanju obratnih sredstev.

V decembru in januarju
smo prva dva zakona Ze
zadeli uresni¢evati. Bankam
smo izdali obveznice, zato
so le-te deblokirale po-
samezne druzbe. Ceprav so
nam banke podelile t |
bonifikacijo A, in pri¢a-
kujemo, da bodo z druzbami
normalno poslovale, se to
$e ne dogaja. Hkrati smo
operacionalizirali tudi zakon
o blagajniskih zapisih za

pokrivanje [zgube iz leta
1991. Plaéali smo vse
odloZzene zakonske obvez-
nosti in tako deblokirali vse
druzbe v sistemu Slovenske
Zelezarne. Tako je bil os-
novni namen prvih dveh
zakonov dosezen.

Tretji zakon pa omo-
gocéa najemanje kre-
ditov za obratna
sredstva, namenjena
Siritvi oziroma prenovi
proizvodnje.

Zda] smo v procesu
pridobivanja kreditov v skla-
du s tem zakonom. Banka
LBS iz New Yorka je
ponudila kredit v visini 10
milijonov $. Garancijo zanj je
pripravijena dati Ljubljanska
banka. Potrebujemo pa Se
drzavno garancijo. Drzava
najprej zahteva porodilo o
dosedanji sanaciji in njenih
rezultatin, pa tudi o tem,
kako smo porabili blagaj-
niske zapise, zakaj] smo
povisali place itd. Porocila s
posameznih lokacij zamu-
jajo, zato se stvan tudi ne
premaknejo.

Kaksni so nacrti za
prenovo  proizvodnje
(oz. t i tehnoloSko
restrukturo) na eni
strani in dezinvestiranje
na drugi strani?

Kljuéno, kar smo izpeljali,
ceprav ni bilo lahko, je bilo,
kot so nekateri to imenovali,
“razbitie tovarn na posa-
mezne druzbe". To sem
vedno zagovarjal in za tem
Se vedno stojim; enako pa je
v svoji Studiji predlagal Ze
Mc Kinsey.

Nekatere druzbe imajo
boljga, druge pa slabsa iz-
hodigéa za razvoj, kar je v
trzni ekonomiji popolnoma
normalno. Ne smemo pa
dovoliti, da bi slabse druzbe
blokirale boljSe, ker bi s tem
zaustavljale celoten razvoj,
pa tudi razvoj posameznih

regij. Le ustanovitev druzb,
ki lahko sledijo teh-
noloskemu razvoju in celo
investirajo, zagotavlja dol-
goro¢nost obstoja in razvoja
posameznega programa.
Metalurgija je v procesu
dezinvestiranja po celem
svetu in ne le v Evropi, kjer
zmogljivosti zmanjSujejo za
30 milijonov ton in ukinjajo
80 000 delovnih mest.
LetoSnje leto bo verjetno
za jeklarsko Industrijo naj-

bolj kriticno. Tega se
moramo zavedati predvsem
pri nas, saj proizvodni

stroski in trZzni pristopi ne
dosegajo evropske ravni, iz-
gublli smo trg, zato so iz-
gube in tezave vse vedje.

Proces dezinvestiranja je
bil do sedaj izpeljan le na
Jesenicah, kjer smo zaprli
jeklarno |. , kar sta nare-
kovala trg in ekonomska
ragunica.

Obstoj ostalih jeklam je
odvisen od tega, kako bomo
sposobni trziti in zmanj-
Sevati stroSke na enoto
proizvoda. Od drzave ne
moremo ved pricakovati
finanénih injekcij, ceprav se
na Jesenicah, Ravnah in v
Storah na to &e vedno
zanas$ajo, kar je sklepati tudi
iz tega, kako pristopajo k
sanaciji.

V sklop sanacije sodi
tudi organizacijsko pre-
strukturiranje Zelezarn,
ki je bilo opravijeno v
zacetku leta. Kaksen je
Vas komentar na odpo-
re proti ukinitvi subhol-
dingov na posameznih
lokacijah?

Reakcije so bile bolj ali
manj naperjene proti ukinitvi
subholdingov. Napaéno pa
je bilo Ze to, da so sploh
nastali. Zelo neracionalno je
bilo, da je imel tak majhen
sistem, kot so Slovenske
zelezarne, kar tri subhol-
dinge.

Subholdingi so bili rezultat
razvoja firm in bi lahko tudi
ostali, ¢e ne bi prislo do
sanacije. Ce bi subholdingi
uspesno poslovali, jih ne bi
bilo treba organizacijsko
spreminjati. Negativni rezul-
tati pa so opozarjali, da je
bila organizacija neustrez-
na.

Omenim naj Se, da tudi
vsi strokovnjaki niso zago-
varjali subholdingov in prej-
&nje organizacije, saj so v
spremenjeni organizacijski
strukturi videli boljse mozno-
sti za svoje razvojne pro-
grame.

Kdaj pricakujete po-
zitivne uéinke nove or-
ganizacije oziroma
novega poslovanja 7

Pozitivni uginki so odvisni
od tistih, ki te organizacije
vodijo.

Trenutno je najvedji prob-
lem trg. Ko smo pripravijali
sanacijski program, so ljudje
iz marketingkih sluZb pouda-
rjali, da ne bo problemov s
trgom in da je nujna le
finanéna sanacija. Sedaj pa
vsi trdijo, da trga ni, kar ne
verjiamem. Vprasanje je le,
kdo je na trgu sposoben
prodajati, saj se na nlem ne
moremo uveljaviti z nasimi
stroski, ampak moramo kon-
kurirati po svetovnih trznih
cenah. Zato je naslednja
naloga znizevanje stroskov
v proizvodnii.

Kako se v zniZevanje
stroskov vkljuéuje ka-

drovsko prestruktu-
riranje Slovenskih
Zelezarn?

Kadrovsko prestrukturira-
nje je za sanacijo Slo-
venskih 2elezarn kljuéno.

Ze leta 1980 je So&anova
raziskava potrdila najman;j
30-odstotno prezaposlenost
v slovenskem gospodarstvu.
PreseZek zaposlenih je tre-
ba usmeriti v druge dejav-
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nosti. Za nase druzbe mora
biti izhodis¢e , da imajo za-
poslenih toliko ljudi, da
zmorejo za trg  zagotoviti
planirane koli¢ine izdelkov,

Sindikati nam oditajo, da
se ukvarjamo zgolj =z
dolo¢anjem tehnoloskih vi-
Skov, ki jih razporejamo v t.
i. B podjetjia, vendar bomo
tia razporedili vse, ki so
presezki. Vemo, da je lahko
v upravi v primerjavi s proiz-
vodnjo le 8 odst. zaposlenih.
Dejstvo je, da v Slovenskih
Zelezarnah to Stevilko pre-
segamo. Ogromno ljudi smo
prerazporedili iz proizvodnje
in Se vedno premalo Z
uprave.

Ali so vodstvo Slove-
nskih Zelezarn in sin-
dikati Ze dosegli
partnerski odnos?

Sindikat je povsod po
svetu partner managemen-
tu. Tako je in tako mora biti
tudi pri nas.

V zadnjih razpravah o
dvigu plac v Slovenskih
Zelezarnah so mnogi sin-
dikatu oéitali, da jih je izsilil.
Menim, da je to zaradi
socialne ogroZzenosti zapos-
lenih v danasnji situaciji
naloga sindikata.

Problem pa je v tem, da
direktorji firm ne smejo
odobravati stvari, ki nimajo
finanéne osnove. Poveéanje
pla¢ pomeni za 1,5 milijona
DEM visje izdatke za place,
pestijo nas tudi velike iz-
gube in stroski... Nekateri
direktorji pa so bili kljub
navedenemu Se bolj glasni
zagovorniki vi§jih plaé kot
sindikati - in ti bodo tudi
odgovomni za morebitni ste-
¢aj katere od druzb.

Kaksna politika pla¢
se nam obeta v le-
tosnjem letu?

Ekonomisti menijo, da je v
Sloveniji potrosnja prevelika.
Trdim, da je treba veé iz-
delati in ve& prodati.

Nase plate dolo¢a kolek-
tivna pogodba, ki bo sedaj
tudi dopolnjena. Plate pa
zaradi slabih rezultatov pos-
lovanja v resnici niso dose-
gale viSine, ki jo opredeljuje
kolektivna pogodba. Ker
smo v sanacijskem postop-
Ku, lahko Slovenske Zele-
zame izplatujejo najved
B0-odstotne plate. Druzbe,
ki imajo ustrezne likvid-
nostne prilive, se lahko tej
meji bolj priblizajo, in tega
ne bomo preprecevali .

SLOVENSKE

ZELEZARNE

. Dr. ANDRO OCVIRK, rojen 30. 11. 1942, dr.
kemijskih znanosti. Delovno in poklicno kariero
Jje zacel kot tehnolog v Belinki Ljubljana, kjer je
bil tudi direktor za razvoj, potem tehniéni in
nazadnje generalni direktor. V Julonu Ljubljana
Je izpeljal sanacijo. V Petrolu je bil direktor za
zunanjo trgovino. lzkusnje ima tudi iz politike -
v nekdanji jugoslovanski vladi je bil minister za |
energetiko, pred imenovanjem za v.d. direktorja |
Slovenskih 2e!ezam pa podpredsednik viade

GENERALNI DI EKT R KONCERNA
VENSKE ZELEZARNE.
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ospodarstvo. Sedaf é

Od 1.2. 1993 imamo v
Slovenskih Zelezarnah
nov delovni &as - od
7.30 do 16. ure med ted-
nom, v petek pa do
13.30. Ker je doloéanje
delavnika v pristojnosti
direktorja, Vas spra-
Sujem, zakaj ste se zanj
odloéili, in kaj pore&ete
na pripombe, da po-
vzroc¢a visje Zivljenjske
stroske, probleme s
prehrano, z varstvom
otrok, s prevozi oz. da
se hoéemo tako otresti
odveéne delovne sile?

Vsa infrastruktura v
Sloveniji se mora spre-
meniti, da bo podobna evro-
pski; tudi delovni ¢éas v
infrastrukturi in gospodar-
stvu se mora zgledovati po
Zahodni Evropi. Zunan-
jetrgovinski delavei  hoéejo
delati le do druge ure, sem
za njihov suspenz, ker sploh
ne vedo, kakSen je delovni
&as v Evropi.

V razpravah (najbolj ostra
je bila na Jesenicah) se
nihée ni vprasal, ali je novi
delovni ¢as dober za pod-
jetie ali ne, vsakdo se je
najprej vprasal, kaj pomeni
zanj. |z tega sklepam, da

nas ne zanimajo naSe
druzbe, ampak le mi sami.
Vendar so minili ¢asi, ko
smo dobili plago, ker smo
hodili v sluzbo, ne pa na
delo.

Novi delavnik je gotovo
ekonomski kriterij. Tisti, ki
poleg sluzbe opravija 3Se
svoj posel, naj gre iz druzbe
in ustanovi svoje podjetje.
Za polkmete pa je novi urnik
ge bolj ustrezen, saj lahko
pred sluzbo 2e marsikaj
postorijo.

Kaksne so Vase na-
povedi za leto 19937

Ce bo cdnos do sanacije
e naprej takSen, kot je
sedaj, so napovedi zelo
érne. Managerji namre¢ eno
govorijo, drugo pa delajo.
Najvediji problem je s kadri iz
uprav, ki si ne prizadevajo
dovolj za sanacijo. Prepri-
¢an sem tudi, da vsaj tri
cetrtine  zaposlenih z vi§jo
in visoko $olo ne ve, da
poteka sanacijski program.

Ko zaéne sanacija kazati
pozitivhe ucinke - taksne so
moje Zkusnje - se ljudje
zacnejo tudi ustrezno
obnasgati in reagirati. Nosilci
sanacije pa morajo  biti
vodstveni kadri. Ce zapos-
leni niso ustrezno infor-
mirani, je treba management
zamenjati. Kakorkoli je 2Ze
situacija v Zelezarstvu in
strojno - predelovalni in-
dustriji tezka, je po mojem
mnenju zanjo vedno kriva
vodstvena ekipa. Res je, da
problemi niso lahki, vendar
pa jih lahko resuje le tisti, ki
se je z njimi prlpravijen
spoprijeti. Zal pa vedina le
¢aka, kaj se bo zgodilo.

Na Jesenicah sem Ze imel
razgovore z metalurgi, na
Ravnah pa jih bom opravil v
kratkem. Zanima me, kak-
sno Jje njihovo mnenje.
Stroki ne sme biti vseeno,
kaj se dogaja, saj bodo
metalurgi prvi brez dela.

Ali Zelite ob koncu
najinega pogovora ka-
k$no misel $e posebef
poudariti?

Vsakdo naj razmislia in
mora razmisljati, kako lahko
delo bolje opravi. In &e se
bomo tega zavedali vsi in
resniéno bolje delali, bomo
tudi ve¢ zasluzili,

Za odgovore se Vam,
dr. Ocvirk, najlepse
zahvaljujem.

Andreja Cibron - Kodrin
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S EOMENS KE

PLOSCATI
PROGRAM

Sedanje stanje, razvojne mozZnosti
in perspektive

PROIZVODNE
ZMOGLJIVOSTI

Plos¢ati program v Sloven-
skih Zelezarnah je v celoti
zdruZen v drutbl ACRONI,
do.o, na Jesenicah. Ses-
tavijajo ga: i

1. Moderna elektrojeklar-
na z UHP elektropec¢jo moci 60
MVA, teZo SarZe 85 t in letno
zmogljivostjio od 320.000 do
450.000 ton surovega jekla, od-
visno od zahtevnosti programa.
Elektropeci sta dodani naprava
za dodelavo jekla v vakuumu -
VOD, kjer lahko dodelamo vse
izdelano jeklo, ter naprava za
kontinuirano litje slabov z vsemi
pripadajoCimi  napravami za
energetsko in surovinsko oskr-
bo, spremljanje kakovosti in
porab ter varstvo okolja, tako
glede varovanja zraka, vode, tal
in tudi proti hrupu. Naprave so v
pogonu od leta 1987.

_ 2. Kombinirana vroéa val-
Jarna Blooming Steckel z mo-
Znostjo valjanja slabov Sirine do

2 m, debeline do 250 mm in
dolzine do 6 m. Vroca valjarna
omogoca zdelavo naslednjih iz-
delkov:

a) toplo valjana debela ploge-
vina:

- Sirine 1000 do 2000 mm

- debeline 8 do 60 mm (le-
oretiéno tudi vec)

Plo¢evino v valjarni razreZejo
na transportne dolZine.

b) valjane gredice preseka
100 do 250

c) toplo valjani trakovi:

- Sirine do 1000 mm

- debeline 2,5 do 8 mm

- teZa kolobarja do 10 t.

Valjavskim ogrodjem so do-
dane dodelavne in adjustirme

naprave:
- za toplotno obdelavo
plogevine in trakov

- povrsinsko obdelavo
plogevine

- razrez v formate in po
nacrtu

- izsekavanje in toplotna ob-
delava odpeskov

- adjustirne naprave.

Zmogljivost vrofe valjarne

ZEEEZARNE

doseZe lahko 600.000 ton valja-
nih izdelkov, odvisno od vrste
jekel in kombinacije debele in
srednje plocevine ter gredic

Naprave za srednjo plocevino
in gredice so v obratovanju od
leta 1666, naprave za debelo
plogevino pa od leta 1992.

3. Hladna valjarna z os-
novnim veévaliénim ogrodjem
sendzimir in kvarto za konéno
valjanje. Valjama je opremljena
z napravami za kemiéno in
mehansko pripravo trakov pred
valjanjem ter toplotno in povr-
Sinsko dodelavo po valjanju.

AdjustaZne naprave omogo-
¢ajo vzdolZni in pretni razrez
trakov ter sodobno &ezmorsko
embaliranje.

Hiadna valjarna je usposo-
bliena za valjanje:

- 12.000 ton nerjavnih trakov

- 40.000 ton silicijevih in ne-
siliciranih elektro jekel

- 60.000 ton ogljiénih ter ni-
zko in visoko legiranih jekel.

Sirina trakov je najve& 1000
mm.

Kombinacije so lahko tudi
drugacne, pri ¢emer se spre-
minja skupna koli¢ina izdelkov.

V fazi priprave trakov je
mozno povriinsko toplotno do-
datno obdelati 5e:

-12.000 ton nerjavnih TVT

-20.000 ton ogljienih TVT.

V/se naprave so v obratovan-
ju od leta 1975. =4

4. Predelava valjanih
trakov v hladno oblikovane
profile in izdelke &z profilov.
Oblikovati je mogote odprte
profile z zaobljenim in ostrim
robom:

- maksimalna vhodna Sirina
traku je 500 mm

- maksimaina vhodna debe-
lina traku je 8 mm.

Skupna zmogljivost naprav,
vgrajenih v letih od 1970 do
1985, je do 25.000 ton profilov
letno

Poseben oddelek izdeluje
kovinske vratne podboje v treh
osnovnih zvedbah, za mokro,

suho in tunelsko wvgradnjo.
Zmogljivost je do 100.000
kosov letno.

Hiadno oblikovane profile je
mogoce dodelati z razrezom na
dolzino, izsekavanjem raznih
odprtin, upogibanjem in rezan-
jem.

5. V okviru druzbe ACRONI
doo., je oblikovan Stee
center z moZznostmi:

- razreza trakov in plogevin
po Sirini in doZini

- dodatnega valjanja manjsih
koli€in in &irin do 600 mm na
konéno debelino

- dodatne toplotne obdelave:
Zarjenje, popuS¢anje, normali-
zacija, kaljenje, kombinirane to-
plotne obdelave

- adjustiranje, skladi¢enje,
odpremljanje

- prodaja v minimalnih nes-
tandardnih koli¢inah.

Skupno Stevilo zaposlenih v
druzbl ACRONI leta 1993 je
1650 v druzbi in 52 na ravni
koncerna SZ za podrodje
komerciale in financ.

PROBLEMATIKA
PLOSCATEGA
PROGRAMA

Svetovna kriza jeklarske in-
dustrije se v polni meri odraza




tudi v ploddatem delu SZ
Prehod na nova trzi¢a v ob-
dobju, ko se sre¢ujemo povsod
s preseznimi koli€inami, zah-
teva:

- odloéno zniZevanje proiz-
vodnih stroskov

- maksimaino
kakovost

- organiziran trZni pristop.

Proizvodni strofki Se vedno
presegajo nivo najuspesnejsih,
ker.

- nhe uspemo optimalno iz-
rabiti proizvodnih zmogljivosti

- ne uspemo nabavijati naj
cenejiih  surovin, reproma-
terialov in energije

- 5e ne dosegamo optimalnih
izkoristkov surovin in  poliz-
delkov v vseh fazah proizvodnje

- v zadnjih nekaj letih nismo
dovolj usposabljali in dopolnje-
vali proizvodnih naprav

- se Se vedno ne zavedamo
skrajno neugodne ekonomske
situacije v kolektivu.

Kakovost nasih zdelkov se v
zadnjih letih stalno zboljSuje.
Pri prolzvadniji silicijevih elektro-
jekel dosegamo nivo najbolj§ih
svetovnih  proizvajalcev, kar
nam priznavajo tudi kupci. Ner-
javna jekla standardnih kvalitet
lahko zdelamo skladno s stan-
dardi in zahtevami kupcev.

Podobno velja tudi za ostale
izdelke. Glavna naloga je vse-
kakor stalnost kakovosti v vseh
proizvodnih fazah.

Intenzivno pripravijamo vse
dokumente in procedure po
standardih ISO 8000 in se
obenem zavedamo, da je poleg
dokumentov in nove filozofije
treba sprejeti ugotovitev, da le
stalna, enako dobra kakovost
omogota uspeSen nastop na
trqu.
TrZna situacija je vse teZja in
zahteva nove in nove prijeme.
Za vedno se moramo posloviti
od &asov, ko so kupci prosili za
nase izdelke, in tudi od cen, ki
so visoko presegale svetovno
raven. Ne moremo veé tekmo-
vati na podro¢ju masovnih oglji-
kovih jekel (razen na podrodju
predelave), kjer je dumpinska
ponudba & wvzhodnoevropskih
deZel dosegla tudi Slovenijo.

Vse ekonomske analize ka-
Zejo, da je nas izhod le v tako
imenovanih trznih nidah. Prav
gotovo je prostor za nasa
siliciieva in nerjavna jekla. Tu se
kaZejo celo moZnosti pove-
¢evanja obsega proizvodnje in
prodaje - ob ustreznih inves-
ticjah. Veliko pri¢akujemo na
podrogju visokoogljicnih in niz-
kolegiranih jekel za posebne
namene. Tu je treba predvsem
osvojiti  stalno kakovost in
prodajo na specializiranih trgih.

Zaradi tega smo se odlocili,
da v prodaji lo¢imo podroéne in
proizvodne managerje. Proiz-
vodna managerja (eden za
vroce valjane izdelke in eden za
hladno predelane zdelke) sta
odgovomna predvsem  za
kakovost, rok in ustrezen servis
pri kupcih. Zato moramo po-

mozZno

SLOVENSKE ZELEZARNE

drofnima managerjiema Zza
Slovenijo in izvoz nuditi optimal-
no koli¢ino kakovostnih iz-
delkov, podro¢na managerja pa
morata zagotoviti vse ostale
prodajne pogoje in predvsem
ustrezno plaéilo odpremljenih iz-
delkov.

Na ta nadin pricakujemo op-
timalno povezavo med proiz-
vodno in prodajno funkcijo, v
zadovoljstvo  kupcev in  za
zagotovitev nacrtovane realiza-
cije plosdatega programa In
druzbe ACRONI,

PRICAKOVANJA
VLETU 1993 IN
DOLGOROCNI
RAZVOJNI
KONCEPT

Na osnovi doslej zpanih
gibanj na trgu kon&nih izdelkov,
surovin, energentov in poliz-
delkov in po prvih dveh mesecih
letosSnjega leta ugotavijam, da
bo to leto klub nekaterim
uspesno zaklju¢enim fazam sa-
nacijskega programa Kriti¢no in
do konca negotovo.

Vse analize, plani in primer-
jave s sorodnimi podjetji v svetu
kaZejo, da leta 1993 Zal 3e ne
bomo mogl zakljuciti pozitivno.
Visina negativnega rezultata bo
odvisna od uspesnosti prodaje
in zadrZzevanja rasti strofkov.

Cene nagih izdelkov na do-
macem trgu se morajo bolj kot
druge srec¢evali s tujo konkuren-
co, saj $e vedno niso oblikovani
zaSc¢itni ukrepi za slovensko
metalurgijo tako, kot je to v
svetu. Dogaja se, da naglo
naras¢a uvoz brez ustreznih
dajatev, kar onemogo&a pro-
dajo lastnih izdelkov. Narejeni
so premiki pri cenah energen-
tov, vendar so $£e vedno
obremenjene z dodatnimi dajat-
vami, ki jih wvefina nadih
konkurentov ne pozna.

Nadomes¢anje zpadlih jugo-
slovanskih trgov je v sedanji
krizi zelo zahtevno in predvsem
drago opravilo. Svet nam e ne
prznava statusa kvalitetnih z-
delovalcev in dobaviteljev. Zato
ogromno naporov in stroskov
povzrotajo vzoréne dobave. Na
koncu pa se na novih trgih
sreCamo s cenami, ki so ni2j
od nasih konkurentov.
bomo hoteli dvigniti plasman
nasih izdelkov, kar je za normal-
no poslovanje nujno, moramo
forej:

- zmanjati
stroske

- dose€i ustrezno zas€ito na
slovenskem trgu

- najti svetovna trZiséa in
kupce, ki ne Kkupujejo samo
masovnih izdelkov po najniZjih
cenah.

To so naSe niSe.

proizvodne

BORIS BREGANT, rojen 23. 7. 1940, dipl.
inZ. strojnistva, v Zelezarni Jesenice zaposien
od leta 1966 - na podrodju vzdrZevanja, inves-
ticij, razvoja novih izdelkov, bil je podpredsed-
nik in predsednik PO ter glavni direktor

Zelezarpe Jesenice. Sedaj je DIREKTOR
PLOSCATEGA PROGRAMA 'V KONCERNU
SLOVENSKE ZELEZARNE.

RAZVOJNE
MOZNOSTI
IN POTREBE

Ves razvo] bo slonel na
ekonomski in  trZni osnovi. V
prvi fazi je nujno investirati v
tiste minimaine dopolnitve opre-
me, ki omogodajo zni2anje stro-
Skov in zagotavljanje kakovosti.
To so ponovéna peé, gorilci in
zboljSanje kontiliva v jeklarni,
odbrizg &kaje in naprave za
kontrolo geometrije traku in
ploevin v vrofi valjarni ter
drobne dopolnitve v ostalih
obratih.

TrZna analiza kaZe, da laZe
in uspeSneje prodamo hladno
valjane izdelke, zato v dolgoro-
¢nem konceptu nacrtujgmo po-
vecCanje valjavskih zmogljivosti v
Hladni valjami Bela, predvsem
za nerjavna jekla. Ker se s tem
odprejo moZnosti povedanja
proizvodnje dinamo jekel, bo
potrebna tudi procesna linija za
razoglji¢enje in lakiranje.

Zmogljivost jeklame bo s tem
bolje Zrabljena, e vedno pa
obstaja moZnost prozvodnje

kvalitetnih jekel tudi za dolgi
program v okviru projekta “op-
timizacija proizvodnje surovega
jekla v Slovenskih 2elezarnah®.

Tak razvojni koncept prak-
titno v celoti sledi Studiji Mc
Kinseya in v konéni obliki
omogoéa:

- polno izrabo zmoagljivosti
Jeklarmme s proizvodnjo okrog
400.000 ton surovega jekla

- maksimalno izrabo trZnih
moZnosti prodaje kakovostnih in
plemenitih hladno valjanih iz-
delkov do 160.000 ton jekla

- zmanjsevanje ponudbe to-
plo valjanih zdelkov in prehod
na kvaliteten asortiment

- moZnosti usluZnostnega va-
llanja masovnih kvalitet za
potrebe slovenske industrije

- nadaljnje poveéevanje pro-
duktivnosti  brez  bistvenega
zmanjSevanja Stevila zaposle-
nih

- strodki proizvodnje bodo
primerljivi s stroski pri konkuren-
tih.

Prva faza mora biti zaklju-
Cena v letu 1993 in 1994, druga
faza pa najkasneje do leta
1998.

Boris Bregant
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SLOVENSKE ZEEEZARNE

DOLGI PROGRAM
ZA HLADNO
PREDELAVO

Gospodarski nacrt nakazuje
upanje za prezivetje

V sanacijskem programu Slo-
venskih Zelezamn je predvideno,
da vse tri Zelezarne in pre-
delovalna industrija postanejo
celovit poslovni sistem.

V dosedanji organizaciji je
bila vsaka Zelezarna zase raz-
meroma zaokroZena In so
obstajale tesne povezave med
Jeklarskim delom in predelavo,
medtem ko je sodelovanje s
gredelovalnimi podjetji Plamen,

ina, Tovil in Veriga temeljilo
na kupoprodajnih odnosih.

Zaradi raznolikosti predelave
se jeklarski deli ob Sirokem
asortimentu in majhnih serijah
niso uspeli bolj prilagoditi zah-
tevam predelovalcev. Repro-
dukcijske vezi so se pricele
trgati, zaradi izgube trga se je
zmanjSala prozvodnja, vse sku-
paj pa je powvzrodilo, da so
proizvodni strodki za jeklo zelo
narasli. Dragega domadega
jekla predelovalci niso mogli
kupovati, zato so se pojavili
pritiski po oskrbi s cenejSim
tujim vioZkom.

Z visokimi cenami domacdega
jekla oz. polizdelkov so bili
obremenjeni tudi ostali prede-
lovalci, zatce je bila kijuéna
naloga v sanacijskem programu
SZ pridobiti poceni kvalitetno
jeklo, ne glede na lokacijo. To
pomeni, da se mora povecati
povezanost med sedanjimi
Stirimi  metalurgkimi druZbami:
ACRONI, FIPROM, METAL in
JEKLO.

PROBLEMATIKA
JEKLOVLEKOV

Na podlagi poslovnih rezul
tatov v letu 1992 in naértovane
prodaje do leta 1995 je vodstvo

ocenilo, da jeklarske
zmogljivosti v vseh treh 2alezar-
nah v prehodnih letih ne bodo
optimalno zrabljene, zato se
bodo proizvodni stroSki zelo
povedali. Posledica bi bila 3e
vedja nekonkurengnost in pove-
¢evanje razkoraka v primerjavi z
drugimi evropskimi proizvajalci
Jekla.

Odloditev o ustavitvi jeklarme
na Jesenicah je v skiopu uk-
repov sanacijskega programa,

s

ki istodasno sproZi nove po-
vezave (ponudbo, povprase-
vanje) med proizvajalci jekla in
polizdelkov ter predelovalci v
samem koncernu. Delitev dol-
gega programa na vrofo in
hladno predelavo je na Jese-
nicah 2z ustavitvio jeklarne
nekoliko laZja, medtem ko v os-
talih dveh Zelezarmah Se vedno
teCejo razprave, ali jekloviek
spada pod hladno predelavo ali
je to adjusta?a vroge valjame.
Ker se na podro&ju hladne

VINKO POGACNIK, rojen 1. 8. 1949, dipl.

predelave proizvodno in prodaj-
no pokrivajo le jekiovieki, je
vodstvo SZ imenovalo posebno
komisijo. S programsko uskla-
ditvijo bi r|?1reprer‘,‘ili medsebojno
konkuriranje, zagotovili enotno
trfenje ter enotno proizvodno in
razvojno strategijo, cenejfo na-
bavo in finanéno pomoé glede
na moZnosti. Naloga komisije ni
bila analziranje tehnoloskih
zmogljivosti, temvecé ugotoviti
prednosti in slabosti sedanjega
delovanja jekloviekov, trZne
priloznosti, kritiéna tveganja na
poti uresnitevanja cilev, -
delave usmeritev za poslovanje
brez izgub ter racionalna or-
ganizacija. Clani komisije, v
kateri so bili sodelavci iz vseh
jekloviekov, so ugotovili, da je
kljub poloviéni prozvodnji mo-
goce z organizacijskimi, kadro-
vskimi, programskimi, predvsem
pa komercialnimi ukrepi pos-
lovati brez izqube. Postavijajo
samo pogoj, da je cena vioZka
na evropski ravni

Jeklovieki so trenutno or-
ganizirani kot stroSkovni centri,
razen na Jesenicah, kjer ima Ze
status profitnega centra.

Komisija je oblikovala tudi vizijo
prihodnje organizacije vseh treh
jekloviekov: najprej ustanovitev
profitnih centrov, ki nimajo tek-

inZ. metalurgije, v Zelezarni Jesenice od leta

1976, najprej kot tehnolog - asistent oziroma
vodilni tehnolog v Ziéarni, nato vodja oziroma

torju inZeniring, leta 1990 je postal v.d. direktor-

Ja ETE Okrogli program, leta 1991 v.d. direktorja

FIPROM, sedaj

‘ FIPROM).

DIREKTOR DOLGEGA

|
‘ svetnik investicijskega razvoja predelave v Sek-
' PROGRAMA ZA HLADNO PREDELAVO (in

mujo€ih cilev, temveé se
dopolnjujgjo, in skupno komer-
cialo na ravni koncerna. Ostale
posiovne funkcije opravijajo
sluzbe na posameznih lokacijah
metalurskih druzb. Najkasneje v
enem letu se profitni centri

preoblikujejo v  druzbe z
omejeno odgovorno-stjo.
Obvladovanje prehodnega

stanja je najpomembnej§i in
najteZji del obvladovanja spre-
memb, zato bo treba sproti
analizirati delovanje vsakega
profitnega centra. Analze o
notranjih moéeh in slabostih or-
ganizacije bodo zhodiS¢e za
odlofanje za nadaljnjo reor-
ganizacijo profitnih centrov in
druzb. Celoten sistem bo
obvladljiv ob upostevanju pravil
sodelovanja.

FIPROM

V dolgem programu za hlad-
no predelavo je po fizitnem ob-
segu proizvednje in realizacije
najveéja druzba FIPROM. Z
blagovno proizvodnjo 66.140 t
bo ustvariia v letu 1993
priblzno 70 mioc DEM reali-
zaclle. Druzba je bila us-
tanovljena & profitnih centrov
okroglega programa Zelezarne
Jesenice, Ze v letu 1992 pa je
lo¢eno vodila stroSke, prodajo
in nabavo (zjema so bile
strateSke surovine) in opravijala
del kadrovskih nalog.

Prvotna Ideja Je bila pre-
oblikovanje predelovalnih obra-
tov v druzbe z omejeno
odgovornostjo, vendar je po-
manjkanje kadra za obvla-
dovanje vseh poslovnih funkcij
vplivalo na ustanovitev le ene
druZbe s komercialnim imenom
FIPROM. S predlozeno orga-
nizacijo bomo izrabili se tehni-
¢no-tehnoloske, gospodarske in
socialne prednosti.

Nova druZba ima vse potre-
bne poslovne funkcije, razen
tistih, ki jih zaradi sinergijskih
u€inkov zdruZujemo s koncer-
nom (prodaja, razvoj, finance).
Poslovni  sistem  FIPROM,
d.o.0., se vkljucuje v poslovni
sistem Slovenske 2elezarne in
je sestavljen &z naslednjih pod-
sistemov: Vodstvo, Spremlja-
jote sluZbe, Valjama Zice,
Zitama, Elektrode, Jekloviek in
Zebljarna. Vodstvo in  Spre-
mijajoce sluZbe sta prakti¢no en
podsistem, ostali podsistemi so
profitni centri, ki Jih vodijo direk-
torji. Vsak podsistem skrbi za
svoj razvoj in je odgovoren za
svoje rezultate ter za skupni
rezultat podjetja.

VALJARNA ZICE gradi
svoj poslovni uspeh na prodaji
betonskega Zelera, predelo-
valne obrate oskrbuje z vedjimi
koli¢inami le v I trimesedju,
kasneje pa skladno s trfno

situacjjo.

%ARNA usmerja
polovico prodaje v izvoz, pozi-
tivni rezultat pa Zelijo dosedi
izkljuéno z uvoZeno Zico, ki je
cenejsa. Cilji bodo dosezeni, ce
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bodo zagotovijena gotovinska
plagila na domadem trgu.

ELEKTRODE imajo naj-
vecjo moZnost nadaljnjega raz-
voja ne glede na trenutne
teZave pri plasmanu izdelkov na
nove trge. lzvoz, ki predstavija
80 odstotkov prodaje, je garan-
cija za normalno oskrbo s
surovinami

JEKLOVLEK gradi svojo
strategijo na domacdem trgu s
prodajo avtomatskih jekel, jekel
za masivno preoblikovanje in
verige ter specialnih ogljikovih
palitastih jekel. Pri tem asor-
timentu dosegajo pozitiven re-
zultat, vendar bodo potrebni
ogromni napori za pridobitev
gotovinskih sredstev za nakup
tistih vrst jekel, ki jih ni moZno
dobiti po ugodni ceni v sistemu

EBLJARNA ima zago-
tovlleno pozitivno poslovanje,
Ce se oskrbuje z materiali pri
cenovno najbolj ugodnih
dobaviteljih in pri optimalnem
razmerju prodaje na domadem
in tujem trgu (25:75 odst). Za
ohranitev tega obrata so potreb-
na tudi dologena viaganja za
poscdobitev proizvodnje.

STVARNI
NACRTI

Lani so bile smernice naérta
za druzbo pripravijene v drugih
okolnostih glede na stanje
metalurgije v svetu, trZne mo-
Znosti, cene energentov in
ekonomske moZnosti Slovenije.
V' gospodarski in sanacijski
nacrt je bil vgrajen optimzem
pa tudi kritiéna tveganja:

- nakupi gredic ali TVZ v ok-
viru koncerna bodo vezani na
gotovinska placila in kompen-
zacije, kar bo vplivalo na
manjso prodajo konénih iz-
delkov (plagiina nesposobnost

domacih kupcev) ali na visjo
ceno vioZzka (blagovne me-
njave)

- glede na pri¢akovani obseg
proizvodnje jeklarn v koncernu
ni stvarnih moZnosti za nakup
domacega jekla po ugodni ceni,
zalo se bodo predelovalci
oskrbovali z vedjimi koli¢inami
le v 1. trimesecju, dokler ne
bodo utelene nove nabavne
poti

- v letu 1993 ni pricakovati
oZivijanja slovenskega gospo-
darstva, zato bo obseg prodaje
moéno odvisen od obsega kom-
penzacij, s lem pa bo zmanj
sana mozZnost nakupa cenejSih
virov

- trzi¢a v juznih republikah
ne bodo sprejela vecjih koli¢in
zdelkov kljub moZni odpravi
embarga (ker se bo njihova in-
dustrija opirala na lastne
zmogljivosti), vpradljivo pa bo
tudi vkljuéevanje Slovenije v
tuja blagovna posojila

- lzvoz v letu 1993 ne bo
bistveno vegji, ker je celotna Ev-
ropa v gospodarski krizi

- na slovenskem trgu bo kot
rezultat recipro&nega trgovanja
tuja konkurenca se mocnejsa.

Glede na pricakovane pro-
bleme smo v plan za leto 1993
vgradili zgubo v visini 1 mio
DEM. Pri planiranem obsegu
prodaje 70 mio DEM j
zagotovljenih 740 delovnih mest
ob predpostavki, da materialni
stroski ne bodo presegali 70
odst. vrednosti prodaje. Zao-
strene trZne razmere in zahteve
uporabnikov po uvoZenih Ziénih
izdelkih lahko povzrotijo odmik
od planskih ciljev, kar bi pov-
zro¢ilo nadaljnje  ustavijanje
proizvodnje in zni2evanje Stevila
zaposlenih. Viada bo morala
spremeniti  politike do uvoza
metalurskih izdelkov. Za vse
uporabnike bo moralo veljati
pravilo uvoza zaradi izvoza po

- i

asortimentu, predelovalcem bo
morala dowvoliti uvoz [zdelkov
brez carine, sicer se bo moral
lastnik (drzava) odlo&iti, da
spremlja financiranje proiz-
vodnje v obdobju svetovne
gospodarske krize ali da prede-
lovalne obrate pri¢ne zapirati.

Prepricani smo, da bosta
odgovorno delo vseh delavcev

ter inovativnost kljuénih so-
delavcev omogodili resitev po-
dedovanih  in  prihajajogih
problemov.

Vinko Pogaénik




Sedanja, Ze kar dolgo tra-
jajoda kriza Slovenskih Zele-
zam Jje doslej gotovo
najhujga. V dolocenih pres-
ledkih so se krize v jek-
larstvu vedno pojavijale in
prejsnje smo laze prema-
govali, ker smo poleg
pridobivanja jekla po elektro
postopku in njegove pre-
delave v nasih Zelezarnah
razvili  tudi livarstvo in
strojegradnjo. Skoda je le,
da zaradi vrste razlogov
nismo dovol] izrabili vseh
moznosti, ki jih je nudila Ze v
preteklosti organiziranost ra-
zliénih dejavnosti v Zelezar-
nah in v poslovnem sistemu
Slovenske Zelezarne.

Za ocene in
napovedi
Je Se prezgodaj

Tezko bi oporekall trditvi,
da je bila v preteklosti
metalurgija bolj v ospredju
kot livarstvo in strojegradnja,
da sta ti dve podrodji nas-
tajali $e bolj samostojno in

nepovezano kot sama
metalurgija.  Predelovaina
podjetja: Veriga, Plamen,

Tovil in Ziéna pa se, ves tas
od prikljuditve k SZ, niso
znebila statusa nekaksnih
pridruzenih &lanic. Med de-
javnostmi oz. podjetji znotraj
sistema SZ so se storitve in
proizvodi slabo zmenjavali
o0z. prodajali in sami sebi
smo bili slab poslovni

SLOVENSKE ZELEZARNE

PROGRAM

STROJEGRADNJE IN

Z novo organizacijo
do veéje povezanosti ?

LIVARSTVA

julija 1990

T

BORIS JOZE MAROLT, rojen 1. 6. 1946, |
dipl. in2. strojnistva, v Zelezarni Store od leta 1
1974, najprej vodja projektive, potem vodja |
projekta izgradnje hladne predelave, direktor |
Jeklovieka, od 1986 ¢lan poslovodstva in od
Zelezarne Store.
Sedaj DIREKTOR PROGRAMA STROJE-
GRADNJE IN LIVARSTVA V SLOVENSKIH
ZELEZARNAH.

lavni direkior

—_—

partner. Ena od poglavitnih
nalog iz programa sanacije
SZ je nova organiziranost
celotnega sistema in s kon-
cemsko pogodbo nastajajo
povsem nova razmerja,

Tokrat Se ne bom dajal
nobenih ocen o viogi kon-
cerma v povezavi s podjetji
livarstva in strojegradnje.
Enako wvelja tudi za moje
nove delovne dolZznosti.
Koncernska organiziranost
se ni do konca izpeljana in
Upravni odbor Slovenskih
Zelezarn Se ni obravnaval
zakljuénega racuna za leto
1992 in Se ni potrdil letnega
naérta za leto 1993. Ker bo
oboje slabSe, kot smo v
sanacijskem programu pred-
videli, lahko pri¢akujemo
tezave pri pokrivanju izgub v
letu 1992 z blagajniskimi
zapisi. Konéni ucéinek celo-
vite financ¢ne operacije zato
e ne more biti znan.
Napovedi so =zato lahko
problematiéne, obljub pa ni-
koli ne dajem

Vseh druzb strojegradnje
in livarstva je poleg Ze
omenjenih predelovalcev se
9, Na Jesenicah je to S.E-
I.LK.O. (strojegradnja, ele-
ktronika, inZeniring,
konstrukcije, obrt), v Storah:
VALJI, LIVARNA, ITRO
(inZzeniring,  traktorji, ro-
botika, oprema) ter na Rav-
nah Jeklolivarna, STO
(strojno-tehnoloska opre-
ma), SID (stroji in deli), In-
dustrijski nozi in Armature,
Druzbe so navedene =z
njihovimi skrajSanimi nazivi.

D — ——

Iz letosSnjih nacrtov

V vseh druzbah stroje-
gradnje in livarstva bo letos
zaposlenih 4.370 ljudi, v
metalurgiji pa 4.770 in skup-
no s ¢akajoc¢imi na delo in v
razliénih servisnih dejavno-
stih $e priblizno 2.900 ljudi.
Strojegradnja bi naj letos
ustvarila za 213 mio DEM
realizacije in metalurgija 547
mio DEM. V teh stevilkah ni
upostevana realizacija sto-
ritev 0z. soodvisnih druzb. Iz
teh stevilk je Ze jasno, da
bodo tudi letos naSe
tehniéne zmogljivosti raz-
meroma slabo izkoriséene in
realizacija na zaposlenega
nizka. V primerjavi s podatki
naSe konkurence na tujem
si ne bi smeli delati
prevelikih utvar, kljub bilan-
cam iz letoSnjih naértov, ki

e e et i}



nakazujejo poneked pozi-
tivne trende ali pa tudi Ze
kar pozitivne rezultate. Kljub
vellkemu Stevilu  strokov-
njakov in relativno solidni
opremljenosli in znanju se je
v zadnjih letih povecal nas
tehniéni in tehnoloski zaos-
tanek, zaradi rizicnosti nase
deZele pa smo Se dodatno
izgubili Zze pridobljene po-
zicije na najzahtevnejSih

tujih trgih. Zaradi nzika
zaenkrat  kaksnih  hitrih
sprememb in pa navala

pravih partnerjev - in ne
Spekulantov - ki bi se bili
pripravijeni kapitalsko pove-
zovati, ni pricakovati.

Podjetja strojegradnje in
livarstva Slovenskih Zele-
zarmn bodo tudi v pnhodnje
bolj samostojna kot meta-
lurSka, poslovanje pa bodo
laze obvladovala, ée bodo
uspela v celoti obvladovati
tudi trzno, finanéno in raz-
vojno funkcijo, ne pa samo
proizvodnje, saj so naloge
na podro¢ju organiziranja
podjetij ponekod Sele
zacete. Poglavilne probleme
bi lahko povzeli z nas-
lednjimi vprasanji:

- ali lahko bolje izrabimo
sedanja proizvajalna sred-
stva: zmogljivosti, zapos-
lene, znanje itd.?

- ali brez velikih investicij
lahko najdemo zamenljive

programe Za
nove trge?

- kaksen je nas zaostanek
za konkurenco in koliko nas
stane?

- katerim usluznostnim de-
javnostim oz. storitvam in
kie se lahko takoj od-
povemo, ne da bi to vplivalo
na kakovost storitev dru-
Zzbam v koncernu, stroski pa
bi se zmanjsali?

- ali vemo, kaj delajo nasi
strokovni kadri, kaksni so
udinki njihovega dela in
kako to vpliva na uspesnost
podjetij?

sedanje in

Kriza preZivetja
Se ni kon¢ana

Ker tezave niso problemi,
ampak njihove resitve, bi se
morali v prihodnjem obdobju
lotii  predvsem naslednjih
poglavitnih nalog:

1. Pri normalnih mozZnos-
tih financiranja imamo na

znizevanje stroskov lahko
takojsen in neposreden
vpliv. Tudi razvojni kadri

lahko pomembno prispevajo
k temu.

2. Le z inoviranjem pro-
gramov in proizvodenj ter z
iskanjem novih izdelkov,
tehnologij in  programov
lahko podaljSujemo 2Zivlje-
njske cikle programov in
pricenjamo nove. |zobraZze-
vanju in razvoju se nikakor
ne smemo odpovedati.

3. Uspesna sanacija vsaj
preteznega dela druzb Slo-
venskih Zelezarn bo nepos-
redno vplivala na ohranitev
velikega S&tevila delovnih
mest v razliénih dejavnostih
nasih okolij: v obrti, trgovini,
Solstvu, zdravstvu jtd. Od-
piranje novih delovnih mest
v samem koncernu pa se v
tem ¢éasu slisi kot slaba sala
Ker so sedanje zmogljivosti
strojegradnje in livarstva
neracionalno in slabo iz-
rabljene, si enostavno mora-
mo odpirati nove moznosti,
kar pa istoéasno pomeni
tudi nova delovna mesta

Kriza prezivetia sSe ni
kontana in prave dolgo-
rocne strategije Se ni. Ena
od poglavitnih nalog bo zato
z vodilnimi ekipami podjeti]
strojegradnje n livam

oblikovati tak nacdin dela, ki
bo prispeval k vedj

ucin-

kovitosti in  uspesnosti.
Upravni odbor so povsod Ze
imenovali ali potrdili direk-
torje, ki bodo moji prvi
sodelavcl. Pricakujem, da
bomo skupno ugotavijali, kaj
vse Se lahko naredimo, ne
pa, ¢esa vsega ne moremo
storiti. Od sodelavcev
pricakujem, da ne bodo

prihajali k meni le s
problemi, ampak tudi 2z
idejami in predlogi za
njihove resitve. Le tako bo

mozno zadovoljiti lastnike
oz. upravne odbore, Ki jih
zastopajo, delati pa moramo
tako, da bodo zadovoljni tudi
delavci. Sindikati bodo v
prihcdnje Se bol] staino
zeleli preverjati, ali to tudi
tako poénemo. Razlogi za
razlicnost interesov last-
nikoev, managerjev in delav-
cev bodo vedno obstajali,
upam pa, da bodo drugacni
od sedanjih, ko vsa| deloma
upravi¢eno pri¢akujemo tudi
veliko razumevanje nasih
zaposlenih in smo bili tega
razumevanja doslej v glav-
nem tudi delezni

Boris Joze Marolt
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PREDELOVALCI SE PREDSTAVLJAJO

ZICNA - prihodnost je v

specializaciji

V Ziénl so Stije proizvodni
programi. Trije imajo znadaj
serijske proizvodnje, cetrti pa
bolj obrtniski nacin, ki ga ime-
nujemo “Ziéna galanterija” (sita,
trakovi, vzmetenje). Po velikosti
S0 programi razdeljeni takole:

1. Gradbene mreZe

2. Kotalni leZaji

3. Pletiva

4, Zigna galanterija.

Zaradi izgube juZnega trga se
je situacija v Ziéni zelo spre-
menila. Najbolj je bil prizadet
program Zicne galanterije, ki je
zgubil 80 odst. trga in ga ni mo-
gote nadomestiti z zvozom na
Zahod. Tam se mnogi izdelki iz
tega programa ne uporabzljajo
vet. V letu 1993 bomo v Ziéni

e

dali velik poudarek prozvodnji
gradbenih mreZ in pletiva - za te
predmete je trg doma in tudi v
tujini.

Tu je mnogo odprtih vpra-
Sanj. Predvsem je vprasanje
proizvodnja kvalitetne valjane
Zice od 5 do 12 mm z naj
manjsimi kolobarji 1000 kg.
Tako] moram dodati, da pri nas
veljajo samo svetovne cene.
Kolikor se bomo zdruZili s tujim
partnerjem, bomo potrebovali
priblizno 25.000 ton valjane Zice
letno. VpraSanje je, ali je to
zanimivo za Slovenske Z2ele-
zarne. Do sedaj to zanje ni bil
zanimiv izdelek in tudi opreme
nimajo temu primerne.

Enako velja za proizvodnjo
pletiv, za katera pa lahko Zele-
Zama Jesenice napravi dobro
Zico, seveda z veéjo pozor-
nostjo. Pri kotalnih leZajih je in-
vesticija ostala nedokoncana,
zato Jih proizvajamo z vedjo

tezavo. Tudi tu smo izgubili
veliko trga. Ta program moramo
postaviti na noge.

Prodaja leajev ima zelo
Sirok trg. Vprasanje Je le - na
prvem mestu - kakovost - In
takoj za njo svetovna cena.

Kdor drugace razmislja, je Ze
zgubil bitko. Ta program je imel
v preteklosti veliko priloZnosti za
povezovanje s tujimi firmami,
vendar smo zaradi nereSenega
vprasanja lastnine zgubili inte-
resente; z drfavno lastnino se
nihée ni hotel pecati.

To velja tudi v tem &asu, ko je
zelo kvalitetna zahodna firma
podpisala sporazum s Slova-
Sko, Ceprav smo bili zelo blizu,
da to storijo z nami.

Kupovati in
prodajati

po svetovnih
cenah

Usmeritev v letu 1983 je
kupovati surovino in prodajati
zdelke po svetovnih cenah.

V letu 1992 smo to politiko Ze
imeli in se bo to poznalo pri
uspehu v negativnem smislu.
Vemo, da z druga¢no politiko
ne bomo uspeli.

1. Prva naloga je Sinti tr2is¢e
v tujini. Vsi zaposleni, ki lahko
kaj storijo za to, se morajo
angazirati za vedjo prodajo.

2. Pozomost bomo namenili
strodkom in seveda storilnosti
zaposlenih.

Znizevanje stroSkov bo po

mojem mnenju najtrsa bitka, saj
na mnoge nimamo vpliva. V
strukturi cene izdelka je najvedji
stroSek material, takoj za tem
s0 osebni dohodki in nato
finanéni stroski.

Vse serijske programe bomo
selili v Spodnjo Hudinjo, ostale
lokaciie bomo uporabili za
manjSe programe, ko bo priSlo
do lastninjenja.

Qsnovni cil] v letu 1993 je
gospodariti tako, da bi bil rezul-
tat pozitiven ali da bi se mu vsaj
priblzali,

Po mesecu in pol pa ugo-
tavljam, da stvari tecejo pre-
pocasi, da se preved ukvarjamo
s statistiko, mnogo premalo pa
s pridobivanjem novih trgov.

Ve¢ bomo morali narediti za
povezovanje s kupei v tujini in
za iskanje dolgoroénih koope-

ra?i‘.
itna ima mnogo posebnosti
in kar preveé vej, tako da se

teZzko ozko specializira, kar je v
tujini skoraj nujno, &e hocejo
preziveti. Ugotavijam, da se-
danja organiziranost ne ustreza
- to vemo Ze dal| éasa, vendar
se v preteklosti nismo smeli or-
ganizirati tako, kakor bi bilo bolj
primemo za nas proizvodni pro-
gram, ker bl s tem najbrz rusili
osnovni koncept v Slovenskih
Zelezarnah.

Dolgoroéno v drzavni lastnini
ni perspektive niti s tako hete-
rogenim programom proizvo-
dnje.

Bolj trdna usmeritev je v
specializaciji in samostojnih fir-
mah. Pri teh programih je treba
poslovati tako, da se ukrepa
hitro in uéinkovito, s polno
odgovornostjo, sicer kupca po-
bere konkurenca.

Glavni direktor
Anton Jelenko, iur.

PLAMEN - cilj je tehnoloski

razvoj

Leta 1895 so Zebljarji v Kropi ustanovili prvo zadrugo
za Zebljarsko obrt in druge izdelke iz Zeleza. Tako se
lahko kroparji ponasamo s tehnisko tradicijo, ki jo
imajo le malostevilni, in obsega znanja od pridobiva nja

jekel (16. stoletie) do

izdelave visokokvalitetnih

vijaénih zvez in kovic ter drugih izdelkov s pomodjo
tehnologije hladnega preoblikovanja.

Prav na osnovi visoko razvite tehniske kulture
gradimo naprej in lahko z najvedjo moZno kvaliteto
proizvedemo ne samo standardizirane, ampak tudi
mnogo zahtevnejSe izdelke po posebnih Zeljah
oziroma nacrtih. Osnovni cilj tovarne Plamen je teh-
noloski napredek, pri tem naj bi dosegli raéunalnigko
vodeno proizvodnjo in nac¢rtovanje ter visoko kakovost
izdelkov ob najmanjsih moznih stroskih.

V. d. glavnega direktorja prof. dr. Branko Gaspersi¢
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T O VI L - nekdaj, danes, jutri

Tovil je bil ustanovijen leta
1922 kot malo zasebno pod-
Jetje, ki se je uspeSno razvijalo
in zadovoljevalo potrebe po
vijakih tudi sirSe od slovenskega
nacionalnega prostora v takratni
kraljevini SHS. Po nack
onalizaciji leta 1947 je tovarna
posiovala v sklopu razliénih
podjetij do leta 1958, ko se je
osamosvojila pod imenom Tovil.
Zaradi odpiranja novih trgov se
je Tovil hitro Siril. Leta 1962 so
postavili novo proizvodno halo,
ter jo opremili z novo strojno
opremo. Zaradl naraS&ajocih
potreb se je tovarna Sirila
naprej. Leta 1970 so zgradili
nove proizvodne prostore ter se
opremili z napravami za toplot-
no obdelavo vijakov in moderno
galvano 2z vodno distilno
napravo. V letih 1979/80 so
zgradili moderne skladi&¢no -
manipulacijske prostore, obrat
druZbene prehrane in razsirli

oddelek toplotne obdelave. Leta
1973 se je Tovil vkljugil v pos-
lovni sistem Slovenske Zele-
zame in leta 1991 prenesel
celoten druzbeni kapital v obliki
lastninskega dele2a na Repu-
bliko Slovenijo.

Dosledno
izpeljati sanacijo

Danes je Tovil, d.o.o., druZba
z omejeno odgovornostjo v ok-
viru Koncerna Slovenske
Z2elezarne. Svoje poslovne in
proizvodne prostore - vsega
11550 m2 - ima v industrijski
coni ob¢ine Vié v Ljubljani.

Obvladuje Sirok prozvedni pro-
gram vijakov in odkovkov, iz-
delanih po tehnologiji hladnega
preoblikovanja, in sicer.

- vijake z metriénim navojem
M 2x5 do M 6x60 mm

- vijake za plotevino in samo-
rezne vijake 2,4x4,5 do 6,4x38
mm

- zakovice

- specialne vijake in razliéne
odkovke po nacrtih.

Na dan 1.2.1993 je zapos-
loval 163 delavcev.

Zal pa gospodarska kriza
Tovila ni obsla. Nepravodasno
ukrepanje, prilagajanje na spre-
menjene gospodarske razmere
2e od leta 1991 dalje, razpad
bivSega jugoslovanskega trga in
visoko  kratkoroéno  zadol-
Zevanje - vse to je Tovil pripe-
ljalo v nezavidljiv poloZaj. V letu
1992 je bil izdelan sanacijski
program z glavnimi nalogami:

- zmanjsanje delovne sile

- 75 odst. prodaje v izvoz

- finanéna sanacija z odpro-
dajo odvec¢nega premoZenja
_ - zlogitev neproduktivnih stro-
jev

- zlotitev orodjarne

- zlo¢itev malih serij.

Ker ni¢ razen zni2anja stevila
zaposlenih od 248 na 163 ni
bilo uresniteno, smo v januarju
izdelali nov, realen plan za leto
1983. Program izhaja &
sanacijskega programa, vendar
vsebuje nekatere spremenjene
cile in izhodif¢a. Izhodisde
programa je bilo prodaja na
ravni leta 1892, cilj pa, da bi se
domaca prodaja povetala na 50
odst. To moramo doseéi na
ratun zmanjSevanja nerentabil-
nega zvoza. Kot cill smo si zas-

favili 5e nadaljnje zmanjSanje
stevila zaposlenih od 163 na
103 Iin dokon¢anje finanéne
sanacije v sklopu koncerna.
Zaradi nedokonéane finanéne in
kadrovske sanacije priGaku-
jemo v letu 1993 dokaj veliko iz-
gubo. Da bi se lahko na osnovi
pricakovanih negativnih rezul-
tatov odloéili o nadaljnji usodi
Tovila, smo izdelali simulacijo
poslovanja, kot da je sanacija
opravijena. Prsli smo do
pozitivnih rezultatov, ki dajejo
osnovo za nadaljnje delo in iz-
delavo dolgoroénega strate-
Skega nacrta.

Postati
sodobna
vijakarna

Kaksen bo Tovil jutri, je torej
Se vpraSanje, saj je nasa glavna
skrb danes, kako uresniciti vse
zacrtane cilie. Tovilu lahko
zagotovi nadaljnji obstoj in raz-
voj le uresnicitev finanéne In

kadrovske sanacije. Z njo se
Tovilu odpirajo moZnosti pre-
oblikovanja v sodobno, svetov-
no konkurenéno vijakamo. S
prodajo odveénih reprezen-
tanénih, poslovnih in skladigénih
prostorov bomo lahko prigli do
sredstev za nakup prepotrebnih
visoko produktivnih in ener-
gijsko varénih strojev. S tem si
bomo odprli vrata do druge faze
sanacije in prehod na 50 zapos-
lenih, kar je v razvitem svetu
obi¢ajno za tak obseg proiz-
vodnje. Pri izvedbi prve in druge
faze sanacije bomo zlogili iz
Tovila vse stranske neproduk-
tivne enote, ki niso neposredno
povezane s proizvodnjo vijakov.
Da pa ne bi zmanjSali ugin-
kovitosti osnovne dejavnosti,
bomo te enote formirali kot
samoslojne mesane druZbe z
omejeno odgovornostjo in 49
odst. zasebnega kapitala. S tem
bomo odprli lepe moZnosti za
privatizacijo in za vlaganje
tujega kapitala v Tovil.

Glavni direktor
Marjan Korin3ek, dipl. inZ.

VERIGA - enakovredno ob bok
evropskim proizvajalcem

Mejniki:

=

- leto 1922 - ustanovitev delniske druZzbe Tovarna
verig Lesce

- leto 1945 - nacicnalizacija podjetja in prehod v dru-
Zbeno last

- leto 1949 - pripojitev in preselitev obrata lesnih vi-
jakov iz Maribora v Lesce

- leto 1962 - uvedba programa pomorske opreme

- leto 1973 - ustanovitev in vkljuéitev v SOZD SZ

- leto 1977 - prevzem podjetja za pnevmatiko TIO

- leto 1991 - podrzavijenje podjetja v sklopu SZ

Veriga, d.o.0., Lesce je eden vetjih evropskih profzvajalcev verig
in veriznih zdelkov s 70-letno tradicijo. Proizvaja vse vrste tehniénih
verig s poudarkom na visokoodpornih verigah, ki se uporabljajo v
transportni tehniki, in na zdelavi opremljenih verig v razliénih ses-
tavah do najzahtevnejsih sklopov za delo v ekstremno teZkih
obratovalnih pogojih.

Pomemben del predstavija proizvodnja sidmih verig in opreme v
vseh kvalitetnih stopnjah po predpisih svetovnih prevzemnih
registrov,

Poleg verig v Verigi proizvajajo tudi krmilne in izvrsilne elemente
industrijske pnevmatike ter vijake z lesnim navojem.

Proizvodni program sestavijajo:

- verige ‘do premera @ 92 mm z garantiranimi mehanskimi
lastnostmi vseh kvalitetnih razredov - metrske ali opremljene

- oprema za verige vseh kvalitetnih razredov

- vijaki s posebnim poudarkom na lesnem navoju do premera @
10 mm in dotZine 130 mm

- odkovki do 6 kp/kos

- pnevmaticni delovni in krmilni elementi ter sistemi za podrocje
industrijske avtomatizacije

- izdelava orodij za preoblikovanje v hladnem in toplem stanju po
kupevih zahtevah.

Glavni direktor
Mirko Ulgar, dipl. inZ,
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V Slovenskih Zelezarnah je v
zadnjih treh letih zaradi zjemnih
tr2nih razmer moéno upadia
prodaja izdelkov in zaradi tega
so razpoloZljive zmogljivosti
zelo slabo zrabliene. V sana-
cijskem programu z naslovom
"Projekt sanacije in rekonstruk-
clle S2" je opredeliena proiz-
vodno-razvojna strategija, Ki
zahteva intenzivno uveljavitev
trzne usmerjenosti druzb.

Izrabiti image
in poveéati izvoz

Skupen cllj v vseh druzbah
na podro&ju metalurgije, prede-
lave, strojegradnje in livarstva je
povecati delez vrednosti
prodaje v zvozu. Za uspesno
poslovanje Stirh  metalurskih
druzb je potreben dele? prodaje
v kzvozu do 70 odst, pri
predelovalcih do 50 odst. in pri
ostalih druzbah od 30 do 80
odstotkov. Delez zvoza se
mora tako povecati zaradi
majhnega trga, ki ga predstavija
nasa drzava. V koncernu
moramo prodati za 41000 mio
SIT ali 660 mioc DEM. Od
navedene vrednosti morajo
metalurSke druZzbe prodati 32
300 mio SIT ali 521 mio DEM, z
delezem izvoza 20 600 mio SIT
ali 330 mio DEM.

Vprasanje je, kakSno stra-
tegijo bomo uporabili, da bomo
dosegli navedene cilje, posebno
$e sedaj, ko je moéna recesija v
Evropi presenetila tudi druge,
razvite drzave. Navkljub recesiji
ostaja glavni trg za zdelke SZ v
drzavah EGS in EFTE. Izrabili
bomo Ze ustvarjeni image, da
smo sposobni slediti najzahtev-
nejsim kvalitetnim zahtevam
partnerjev po standardih 1SO,

12

SLOVENSKE

EZARNE

TRZENJE

SRECKO SENCIC, rojen 22. 9. 1942, dipl. |

inZ. metalurgije, v Zelezarni Store se je zaposlil |
| leta 1968, najprej kot raziskovalec, potem vodja
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da v samostojni, politicno stabil-
ni  drfavi postajamo  tudi
zanesljiv partner glede dobav-
nih rokov in da sprejemamo
raven cen, ki jo narekujejo in-
dustrijske dr2ave znotra] EGS.

Del prodaje metalurkih iz-
delkov in strojegradnje bomo
usmerili v drzave Azije in ZDA,
saveda le izdelke, ki prenesejo
vpliv transporinih stroskov in
niso pod udarcem zascitnih uk-
repov.

Kompenzacijska
prodaja
le izjemoma

Prodajne cene v drZavi smo
postavill na evropsko konku-
renéno raven: domada cena je
za 10 do 15 odstotkov vigja od
zvozne. TakSen nagin obliko-

vanja cen je znadilen za vse
domicilne cene jekel v razvitem
svetu. Vedeti moramo, da v
gospodarski politiki Slovenije ni
ve¢ zasCite za posamezne
gospodarske panoge z izjemo
tekstila in agroZiviistva, Ugota-
vijamo, da za nase kupce niso
primarni problem postavijene
cene, temvel previaduje pri
ve€ini  nerazumijivo  nacelo
oziroma pravilo, da v Sloven-
skih Zelezarnah kuplienih iz-
delkov ne placujejo v roku in z
gotovino, ampak se skoraj vsa
domada prodaja kompenzira
Tak&na ustaljena oblika pla-
¢evanja pa Zelezarnam Se do-
datno zmanjsuje ustvarjeni
prihodek.

Ker poteka prodaja meta-
lurskih  izdelkov v  Sloveniji
pretezno prek trgovine, smo
ponudili trgovcem pogodbe, s
katerimi jaméimo za dobave
na&ih izdelkov po konkurenénih
cenah samo pod pogojem, da
prejmemo ustrezno zavarovanje
placila, kot je primer pri nakupih
teh materialov iz uvoza. Ne pris-
tajamo ved, razen v vnaprej
dogovorjenih primerih, na
blagovne kompenzacije, ampak
zahtevamo zkljuéno placgilc z
denarjem.

Ob predpostavki, da bodo na
razpolage gotovinska finanéna
sredstva, pridobljena s prodajo
nasih izdelkov, smo postavili
strategijo za nakup strateskih
surovin in energije zZa
metalurske  druzbe, Cilj Je
dosedi znitanje stroskov do 8
odstotkov na osnovi nakupa
velikih koli¢in in zagotovijene
oblike placila. Prve primere let-
nih pogodb s tako zastavljenimi
cili 2e imamo podpisane. V
marcu pa bomo sklenili 3e os-

tale _pogodbe za strateSke
surovine.

Nova
organizacija
prodaje

in nabave

Naértovana strategija prodaje
In nabave zahteva tudi ustrezno
prilagoditev organiziranosti pro-
dajnih in pabavnih sluZb s
poudarkom na razmejitvi odgo-
vornosti direklorjev programov
za prodajo in direktorja mar-
ketinga za strategijo in operativ-
no nabavo.

Zelo jasno imamo oprede-
lieno politiko cen v zvozu in na
domacem trgu. Vemo, da
prodajne cene jekla na svetov-
nem trgu niso stvaren odraz
vrednosti in da pri teh cenah
lani in letos v Evropi nobena
Zelezamma ni  poslovala z
dobi¢kom. To pomeni, da je nas
cilj prezivell leto 1983

Sre¢ko Senci¢



SLOVENSKE

RAZVOJ
IN
RAZISKAVE

Decembra 1991 je postal
direktor sluZbe Razvoj in razis-
kave pri SZ dr. Vasilij Presemn.
Prvo leto je sodeloval pri
pripravi  sanacijskega  pro-
grama, v letu 1963 pa se je
izoblikoval tim, ki bo wvodil
strategijo razvoja v koncernu, V
njem sodelujejo dr. Janez
Bratina, koordinator za ener-
getiko, dipl. inZ. DuSan Burnik -
za razvo] in optimizacijo proiz-
vodnje, dipl. inZ. Vlado Macur -
za zagotavljanje kakovosti in
dipl. inZ. Marjan MackoSek - za
strojnistvo.

Delovna podrodja sluZzbe Ra-
zvoj in raziskave so: razvoj
novih tehnologij (investicij) in -
delkov, nadrtovanje razvoja,
standardizaclja, zagotavljanje
kakovosti, energetika, ekologija
in raziskave. Delo so zasnovall
na podlagi analize sanacijskega
programa Slovenskih Zelezarn
oziroma posameznih druZb in
ga usmerili tako, da bi s
posameznimi projekti dosegli
zmanjSanje prozvodnih stro-
Lkov, ki naj bi se do leta 1995
pribliZali podobnim Zelezarmam
v Evropi in svetu.

Sluzba naj bi skrbela pred-
vsem za programsko ¢isCenje v
posameznih podjetjih, pripravo
in zdelavo projektov za nove z-
delke, uvajanje novih izdelkov in
programov, pripravijala  dol-
goroéne razvojne programe in
redevala specifi¢ne probleme v
podjetjih.

Delo se bo delilo na dve
podrogji - metalursko in
mehansko - strojniSko. Razvo}-
na dejavnost naj bl pripomogla
k temu, da bl se zmanjsali
stroSki izdelave in povecala
vrednost zdelkov, razvoj novih
proizvodnih sistemov pa bi
omogotil nove zaposlitve. V ta
namen se bo sluzba Razvoj In
raziskave povezala z razis-
kovalno - razvojnimi centri na
in&titutih, univerzah, ministrstvih
ter sodelovala v mednarodnih
programih, kot sta npr. Phare in
Tempus, pa z mednarodnimi in-
stitucijami, kot je komisija OZN
za jeklo v Zenevi. Sodeluje tudi
v poslovnih razgovorih s tujimi
firmami, ki se zanimajo za pos-
lovno sodelovanje ali za odkup
posameznih podjetij Slovenskih
Zelezam.

Naloge iz
sanacijskega
programa

Po reorganizaciji so tudi vse
strateske odlogitve v rokah kon-

cerna.Kot je povedal direktor dr.
Presern, so0 ha podilagi
sanacijskih nacrtov druzb zbrali
okoli 130 projektov, ki pred-
stavljajo osnovo za delovanje
razvojne sluZbe koncerna. Ne-
kateri teh projektov  (npr
uKinitev proizvodnje jekla v Jek-
larni na Jesenicah) so Ze v delu,
za druge se Se pripravijajo. V
naértu so Se projekti ukinitev
proizvodnje v jeklami 1 na Rav-
nah, ukinitev Zi¢ne valjarne na
Jesenicah, ukinitev valjarne 1 v
Storah, analiza poslovanja, trga,
dokapitalizacije livarn, proble-
matika jekloviekov, moderni-
zaclja profilnega programa v
Storah in na Ravnah, zniZanje
porabe energije na 7 - 9 GJ na
tono.

V Slovenskih Zelezarmah bo-
do skrbeli tudi za razvo] proiz-
vodnega strojnistva. Ustanavljali
bodo nove proizvodne sisteme
za proizvodnjo izdelkov visoke
tehnologije. Temeljili bodo na
reproverigah metalurskih siste-
mov in mehanske predelave.

Razvili ali prenovili naj bi nas-
lednje tovarne: Tovarno defor-
macijske tehnike in teZkih orodij
za aviomobilsko industrijo,
Tovarno industrijskin armatur,
Tovarno  industrijskih  rezil,
Tovarno utopnih odkovkov, To-
varno vzmetnih elementov, To-
varno galanterije in montaZne
opreme za avtomobilsko indu-
strijo.

Za zagotavljanje kakovosti iz-
delkov in zniZevanje proizvod-
nih stroSkov bo treba izdelati
vrsto  projektov, ki  bodo
omogodili tehnoloSke izboljSave
na agregatih, posodobitev ne-
katerih proizvodnih postopkov in
kontrolo kakovosti v skladu z
zahtevami inozemskih kupcev.

V nacrtu so naslednji projekti:
- priprava vioZka za jeklamo
Bela

- tehnoloske izboljgave in po-
sodobitev E pedi

- ponovéna pel na Jeseni-
cah in v Storah

- mehko hlajenje in roliche-
cker na kontilivu Bela

- naprava za odbrizg Skaje v
TeZki vajarni

- meriinik debeline za teZko
valjarno

- kontrolne naprave v hladni
valjami plocevine

- plinski gorilniki v E pe¢eh na
Jesenicah

- kontrolna linijja za valjarni
Ravne in Store

- modemizacija litja (kontiliv)
na Ravnah

- posodobitev teZke kova-
&nice na Ravnah

____ZELEZf\P«NF_

- peskanje, brudenje na Rav-
nah

- analizna, kontrolna oprema
na Ravnah in v Storah,

Kakor bo razvojna sluZba
koncerna skrbela za razvoj
proizvednje in tehnologije ter
pripravijala nove investicije, ki
bodo morale biti trzno utemelje-
ne, bo spremijala tudi ukinjanje
in zapiranje nedonosnih proiz-
vodnih postopkov in agregatov.

Zagotavljanje
kakovosti

Na ravni koncerna Slovenske
Zelezame bodo v prihodnje
uveljavijali strategijo celovitega
obviadovanja kakovosti (TQM).
Podprli jo bodo z uveljavitvijo
evropskih standardov 1SO 8000
in s pridobivanjem certifikatov
kakovosti v posameznih podjet-
jih, kar bo omogodilo ve&jo in
boljSo prodajo ter prispevalo k
uveljavijanju nove podobe
Slovenskih Zelezarn in njihovi
promociji.

Koordinator sluzbe za kako-
vost bo organiziral in vodil tudi
presoje kakovosti v podjetjih in
skrbel za zobraZevanje za
kakovost.

Standardizacija,
energetika,
ekologija

\ Slovenskih 2elezarmah bo
treba [zdelati nove standarde

Dr. VASILIJ PRESERN se je rodil leta 1947 |
v Mariboru. Metalurgijo je Studiral v Ljubljani, |
kjer je leta 1979 postal doktor metalurskih |
znanosti. Po diplomi se je zaposlil na
Metalurskem institutu, kjer je vodil raziskave
tekocega jekla. Pred odhodom v SZ (novembra |
1991) je bil pomoénik direktorja instituta.

tako za lastno uporabo kot za
povezavo na drfavni in med-
narodnl ravni. Izdelati bo treba
tudi kataloge in priroénike v
razliénih jezikih, sestaviti banke
podatkov o jeklih in izdelkih
Slovenskih Zelezarn ter izdelati
infformacijski sistem za standa-
rde. Poskrbeti bo treba za
neposredne (racunalniske) po-
vezave 7 informacijskimi sistemi
doma in v svetu ter za pos-
redovanje poizvedb on-line za
vsa podrocja tehnike in pos-
lovanja.

Razvojna sluZba Slovenskih
Zelezarn bo povezovala ener-
getske sluzbe druzb pri pla-
niranju in vodenju porab glavnih
energentov ter skrbela po eni
strani za oplimzacijo specifi¢ne
porabe energije, po drugi pa za
sprejemljive cene energentov.
Poenotila bo sistem zbiranja
primerljivih podatkov in uvedia
ustrezno energetsko analitiko.

Slovenske Zelezarne so si
zastavile tudi Sirok ekoloSki pro-
gram. V prvi vrsti bodo posneli
stanje v podjetjih in uredili bazo
podatkov, sledil bo program
ekoloskih meritev in na podiagi
le - teh bodo izdelali programe
za odpravo ekoloskih proble-
mov.

Dosedanje znanje in doseZke
bodo ponudili tr2is¢u, kar bo
omogodilo dodaten vir prinodka
in nova delovna mesta, o eko-
logkih doseZkih pa bo treba bolj
kot doslej seznanjati javnost.

Mojca Potocnik
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Ce bi bilo mogoge
proces kadrovskega pre-
strukturiranja izpeljati
tako preprosto, kot je
mogote o tem napisati
¢lanek, potem bi verjetno
v prvi Stevilki skupnega
¢asopisa zagotovo izbrali
bolj prijetno temo. Tako
pa gre za enega najbolj
obéutljivih procesov, ki ne
bo niti nebole¢, niti hitro
in predvsem nikoli za
vedno konéan. Postal bo,
to v resnici tudi je, ses-
tavni del zZivljenjskega
ciklusa vsake firme. V
kaksni obliki, v kaksnih
razseznostih, s kakSnimi
spremljajocimi  okoliS¢i-
nami, vse to so vpra-
S§anja, ki vnaprejSnjega
odgovora nimaijo.

Resitev ni v
pasivnem c¢akanju
na boljse ¢ase

A ce spregovorimo o
problematiki baolj kenkretno,
potem moramo reci, da v
Slovenskih Zelezarnah 2Ze
od leta 1989 naprej, z
razliéno letno stopnjo, zma-
njSujemo Stevilo zaposlenih.
V bistvu ni ve¢ neznanih
podrocij in metod, ki smo jih
ubirali, Zato imamo
dolocene izkusnje, ki jih
bo treba uporabiti pri
nadaljnjem delu. Kot sem
ves &as trdil, da je treba v
taki situaciji povezati vse or-
ganizirane dejavnike (sin-
dikate, vodstva, lastnike,
drzavo), tako ocenjujem, da
je sedaj prioritetna naloga
OSVESCANJE IN INFOR-
MIRANJE LJUDI, KI SO
OSTALI BREZ DELA, O
MOZNOSTIH _PONOVNE
ZAPOSLITVE. Ce smo se
dogovorili o naéinu reSevan-
ja, & smo izvedli izbor,
potem nam mora biti jasno,
da se vse aktivne oblike
reSevanja preseZzkov ozko
povezujejo z lastno moti-
viranostjo delavcev, ki so
ostali brez dela. Najslabse
mozno izhodisce je pasivno
¢akanje na boljSe case. Le
teh pa samih od sebe ne bo.
Da je zavest o tem, da se
nam ne bo ni¢ zgodilo in da
je najhujée, kar nas lahko
doleti, ¢akanje na delo, Se
zelo prisotna, kazZejo prve
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ELEZARNE

KADROVSKO
PRESTRUKTURIRANJE

. BRANE ZERDONER, rojen 22. 7. 1959, dipl.
| sociolog, v Zelezarni Ravne zaposlen od leta
1982, najprej kot nacrtovalec razvoja sistema
OD in vodja projekta, od leta 1988 pa ¢élan PO
za podrocje kadrov in organizacije, sedaj
ZA KADRE IN PRAVNE ZADE-
VE SLOVENSKIH ZELEZARN.

" DIREKTO,

reakcije po ugolovl};enih re-
sezkih. Zato i ilo
dobro vzeti na znanje,
da se proces zmanj-
Sevanja Stevila zapos-
lenih ni konéal v nobeni
druzbi v sistemu Sio-
venskih Zelezarn in da
bo uskladitev z ev-
ropsko produktivnostjo
zahtevala zmeraj novo
prilagajanje. Le taksna
miselnost lahko spodbudi la-
stno iniciativnost, ki je nujno
potrebna.

Regionalni in
podjetniski vidiki
problematike

Ni dvoma, da je proble-
matika vsaj toliko re-gional-
na kot lokalno podjetniska.

Tudi tu se mi zdi, da bi lahko
bili nagi koraki hitrejsi in in-
tenzivnejsi. Brez usklaje-
nega nacrta razvoja regij ni
mogoce izvajati kakrsnihkoli
restrukcij, saj se nam Vv
nasprotnem primeru lahko
pojavijo neskladja 0z,
preselitev problema na dru-
go dvoriéce. Ce je to z lokal-
nega vidika resitev, pa to z
regionainega ne more biti.
Poleg tega je treba priznati,
da je v okolici zagotovo
precej idej in znanja, ki mora
dobiti organizirano moznost,
da se na ekonomski podlagi
priklju¢i. Ce ves svet stavi
na ljudi, potem ni razloga,
da ne bi tudi mi.

Ali smo na problematiko
pripravijeni ali ne, je tudi
jasno. Namreé, da NE. Se
zmeraj mislim, da z vrha
navzdol po raznih in-
stitucigh ne vemo, ali je
socialne probleme v &asu
gospodarske krize in tr-
Znega prestrukturiranja v
Sloveniji treba reSevati po
stecajni  filozofii ali po
filozofiji "welfare state". Zato
nastajajo konflikti in oditki,
ces, cakate, da drzava prev-
zame breme, ni¢ ne naredite
sami ipd. Tu pa gre v bistvu
za globoko nepoznavanje in
na podlagi tega izrecene
nesprejemljive trditve. Na-
mreé, ne gre za teZzave ene
panoge, niti za zacetek
tezav. In ker je zacetek star
v nasem primeru vsaj tri
leta, smo v tem c¢asu
omejenih moznosti za hitro
poslovno - stro§kovno rea-
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giranje izérpali lastne vire
éez vse mozne meje. In ce
nimamo moznosti za odkrito
15 do 20-odstotno stopnjo
brezposelnosti, potem ob
moratoriju na ste¢aje mo-
ramo imeti fond za financi-
ranje prikrite brezposelnosti
ob sodasnem programu ak-
tivne zaposlovalne politike.

Kako uresniciti
parole o novih
delovnih mestih

Tu pa se srecamo s
podroc¢jem, ki ga za aktivno
zaposlovalno politiko nujno
potrebujemo - razvojno-inve-
sticijsko dejavnostjo. Parole
o novih delovnih mestih
nehajo biti parole v tistem
trenutku, ko se spremenijo v
program s konkretnimi pro-
jekti. Program s konkretnimi
projekti pa ne nastane sam
od sebe, ée ni zan] vecpla-
stnih spodbud. Pri¢akova-
nja, ki temeljjo zgol] na
prebujajoéem se podjel-
nidtvu, bi morala imeti vsaj
davéno podporo, ker bo
drugade cela vrsta novih
podjetnikov prisla v podoben
polozaj kot velika druzbena
podjetia. V vedjih sistemih,
kot je koncern SZ, pa
moramo to spodbudo z vso
silo prebuditi ter ljudem, ki
so v stanju izdelati razvojne
programe, nuditi vse pogoje.
Tega pa v zacetku nismo
naredili, tudi zaradi pritiska

SLOVENSKE

stroSkov ne. A da bi se
Zivlienje nadaljevalo  tudi
jutri, moramo razvojni kader
zaposliti tudi s problematiko
novih delovnih mest. Tako
nastane po strokovni plati
kombinacija drzavne pomogi
za presezne delavce in
programskih mozZnosti, kar
je edino lahko ucinkovito.
Ce so torej novo nastale
druzbe izgubile stroSkovno
breme, jim je OSTALO
BREME RAZVOJNIH AL-
TERNATIV. Bremena raz-
vojnih alternativ pa se bomo
morali zavedati tudi v pro-
cesih lastninjenja, ki nas 8e
cakajo.

Naslednje pomembno z-
hodisé¢e je nacin pristopa.
Treba je biti dovolj moder in
najti pot med stroSkovno
obravnavo problema, ¢love-
Sko obcutljivostjo in stisko,
ki nastane, ter med dol-
goroéno vizijo podjetia in
regije. Sam pristop lahko
spodbudi klimo sodelovanja
ali pa klimo velikin nasprotij.
To pa je za celoten proces
izjemnega pomena in ima v
svojih pragmatiénih pristopih
prednost. Veliko se govori o
tem, ali je tak pristop
"mehka varianta" Tudi tu
gre za nepoznavanje ev-
ropskih procesov, saj je
drugace to lahko le podoben
pristop, kot ga pozna Ev-
ropa. Dopus¢am pa vpra-
Sanje, ali je Slovenija toliko
moéna, da si lahko privoséi
evropski nacin reSevanja.
Ob wvsem znanju in

ZEILEZARNE

izkudnjah mislim, da druge
poti ni. Da je pristop
pozitiven, zahteva veliko
sodelovanja med udelezenci
procesa, ki zastopajo zelo
razliéne interese. In da je to
sodelovanje lahko konstruk-
tivno, je nujno dvigniti nivo
znanja o problematiki pri
vseh sodelujocih.

——— L T

Vztrajati
na zacrtani poti

Kaj torej v letu 19937
Vztrajati na poti, zaértani v
Pogodbi o nacinu razrese-
vanja preseznih delavcev.
To pa ne bo lahko, saj njena
vsebina temelji tudi na pred-
postavkah, ki se marsikomu
zdijo sporne. Nam se ne,
zato jih na kratko ponovim:

- skrb za sistemsko kom-
binacijo materialnih virov, ki
omogocajo izvedbo social-
nih programov

- partnerstvo sodelujoéih v
pravem pomenu besede

- regionalizacija problema

- regionalizacija organiza-
cije reSevanja problema

- pritisk na vkljucitev inve-
sticijsko - razvojne dejavno-
sti v socialne programe

- stabilno politiéno okolje

- podpora mejnih resorjev,
predvsem na podrocju dav-
¢ne politike

- sprememba kolektivnih
pogodb.

Kljub dejstvu, da ne bo
lahko, je treba z malimi
koraki vztrajati na zacrtani
poti, reSevati probleme, ki
se bodo pojavili, in vse
skupaj poceti maksimalno
motivirano.

Brane Zerdoner

-
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S SKUPNIMI MOCMI BO SANACIJA USPELA
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Pogovor z bivsim
ministrom in
predsednikom UO
Slovenskih Zelezarn
dipl. oec. Dusanom
Sesokom

"Gospod Sesok, bise lahko
na kratko predstavili?"

“Rodil sem se leta 1953 v
Ljubljani. Diplomiral sem na
Ekonomski fakulteti, svojo de-
lovno kariero pa sem zacel v
Iskri, nato sem se zaposlil v
Julonu, Kjer sem bil najprej
vodja plansko - analitske
sluZbe, zadnja tri leta pred
vstopom v viado pa direktor.”

"Bili ste minister v prvih
dveh viadah driave Slovenije.
Kako ste doZiveli viadanje?”

"Zame je bilo to burno ob-
dobje in svojstveno doZivetje. Ni
mi 2al, da sem bil tam, in ne, da
nisem ve€. Pri delu v viadi me
je najbolj motilo to, da si &lovek
prevec odvisen od drugih. Naso
ucinkovitost je onemogocala
stara organiziranost drzavne
uprave - bilo je preve¢ mini-
strstev. Glavna zavora pa Je bil
parlament. Ko ne bi bilo toliko
zmikanja in nesklep&nosti in bi
bilo vse podrejeno temu, da bi
strokovne resitve ustrezno pod-
prli, bi bilo delo viade d¢isto

drugacno.

Qcitki prvi viadi, da se ni
dovolj ukvarjala z gospo-
darstvom, niso  utemeljeni.

Peterletova vlada je morala z-
vesti proces osamosvajanja,
tudi  pri drugi je bilo
gospodarstvo Se v drugem
planu. To ni bilo tako narobe, s
tem je bil omogocen proces
prestrukturiranja znotraj podjeti.

Druga viada je imela dober
gospodarski plan in ambicije, da

bo za ospodarstvo  veé
naredila. | so bili tovrstni
zakoni zaradi  pariamenta

sprejeli Sele ob koncu mandata
in njihovi vplivi se bodo zaéeli
kazati Sele zdaj.

Zmotno je tudi misljenje, da
bi prej$nji minister za industrijo
lahko veé naredil Cas za
Zelezarje je nastopil Sele lani
poleti.”

"Kaj menite, je bilo
podriavijenje Zelezarn dobra
ali slaba poteza driave
Slovenije?”

"Podrtavijenje je po mojem
mnenju najslabse za drzavo, za
Slovenske Zelezarme pa je to
pomenilo resitev. Kot finanéni
minister (Zelezame so se
podr2avile, preden sem to pos-
tal) sem menil, da podrZavijenje
ni pametno. Pozneje sem se
preprical, da je to dobro za
Zelezarne, slabo pa le za

S s § e ol Y i

Istem

lastnika. Po
principu bi morali podrzaviti Se

njihovega

neka] podjeti in jih nato
privatizirati. VV mislih imam alu-
minijsko industrijo in nekatere
velike projekte, ki so pomembni
za narodno gospodarstvo, kot
sta npr  Adria Aiwais in
Splogna plovba "

"Ali podriavijenje Zelezarn
pomeni, da se je Slovenija Ze
odlotila za tezko industrijo in
ne za turistitno usmeritev
deiele?"

"Drzava se za te2ko in sploh
nikakr&no industrijo ni odlocila,
saj druge moZnosti niti ni imela.
Te dejavnosti so po svojem ob-
segu, prometu, zvozu, Stevilu
zaposlenih in drugem tako
velike, da je bila prisiliena prev-
zeli skrb za  Slovenske
Zelezame. Zgodba, da nas bo
resilo drobno gospedarstvo, ni
resniéna. Veliki sistemi morajo
preZiveti, ob njih pa se bo nor-
malno razvijala drobna gospo-
darska struktura.”

"Kako bo mogote resiti
slovensko Zelezarstvo?"

"Glavni problem je trZenje.
Premalo je prodajati v sosednje
in druge zahodnoevropske
drtave, ki so same v krizi, ob
tem pa Se pod hudim cenovnim
pritiskom vzhodnoevropskih jek-
lam. Na$ upravni odbor Zeli, da
si pridobimo druga, nam dosle|
neznana trZis¢a, na katerih
nismo brez moZnosti, Mislim
predvsem Iran in Kitajsko.*

"Kakina je vloga uprav-
nega odbora pri sanaciji
Slovenskih Zelezam?"

"Nastal je na osnovi drZav-
nega lastnistva Zelezarn. Obli-
koval se je po dogovorih z
eminentnimi slovenskimi gospo-
darstveniki, ki so bili pripravijeni
zaslopali interese lastnika, da bi
¢im prej poZivili poslovanje
Zelezamn. Upravni odbor naj bi
spremljal  kljutne parametre
posiovanja In kot predstavnik
lastnika  nadzoroval poslo-
vodstvo, njegovo delo dopol-

njeval, korigiral in potrjeval pos-
lovno politiko."

"Je doslej svojo nalogo
dobro opravlijal?”

"Njegova glavna naloga je
bila prepriéati drzavo, da je
sanacija potrebna. Bili so odpori
proli temu in so Se danes, saj bi
nekaten radi sanacijske zakone
suspendirali. Upravni odbor je
uspel s strokovnimi argumenti -
sam sem si prizadeval kot pred-
sednik UO in kot minister za in-
dustrijo - prepri¢ati viado in
parlament, da je proces
sanacije nujen.”

"Menite, da je driava s
sanacijskimi zakoni Zelezar-
nam dovolj pomagala?"

“Viada je Slovenskim
Zelezarmam v zadnjih mesecih
namenila kar nekaj denarja.
Ministrstvo jim je dalo okoli 40
odstotkov sredstev, s katerimi je
razpolagalo."

"Kaksen bo
sanacije v prihodnje?"

“Gre predvsem za CiScenje
programov - zapiranje neren-
tabilnih in za Siritev dobrih. Ob
Jtem se zmangevanju Stevila
zaposlenih ne bo moé¢ zogniti,
naso produktivhost bomo morali
uskladiti z evropsko. Zal
moramo zbirati med odloé¢i-
tvami, ki imajo bol ali manj
slabe posledice za ljudi, ¢eprav
j@ konéna posledica dobra -
visja produktivnost."

"Upravni odbor letnega
proizvodnega in poslovnega
naérta za leto 1993 ni sprejel.
Zakaj?"

"Ker ni bil usklajen s
sanacijskim programom, ki za
letos predvideva proizvodnjo in
prodajo 839.000 ton, po teh
planih pa naj bi naredili le nekaj
¢ez 500 000 ton jekel, podobno
kakor lani. Rekli smo, da je
treba vse postavke ponovno
preveriti in dokazati njihovo
verodostojnost. Osebno menim,
da bi bil za slovenske Zelezarne
vsak premik nad raven lanske
proizvodnje velik uspeh, saj bo

proces

e e e R = |

razmer na
tezko

prodajo zaradi
svetovnem trgu zelo
ti.

"Kake upravni odbor ob
svojih  sanacijskih  priza-
devanjih sodeluje s sin-
dikati?"

"Kolikor ne bo absolutnega
sodelovanja med vodstvom
Slovenskih Zelezarn in sindikati,
bo to najslabse za ljudi. Plage
se da izsiliti, a posledice so
potem teZke. NaSe gospo-
darstvo nezasluzenih pla¢ ne
prenese. Glede tega ste
Zelezarji dovolj korektni, bolj je
zslljevanje v ospredju v celot-
nem slovenskem prostoru
Strajki, de se bodo %e nada-
lievali, bodo pripeljali le do
popolnega razsula in mno2i-
¢nega odpuscanja, Treba je
ravnati po pameti. Ker so
Slovenske Zelezarne drfavno
podjetie, je treba upoStevati
socialni, humani vidik, in imeti
tudi kakSnega delavca veé,
ceprav z niZjo placo.”

"Soglasate z mnenjem, da
Jje driava slab gospodar?”

“To drZi. Tako mnenje
potrjuje tudi njen Sklad za raz-
voj. A gre zopet za izbiro manj
slabe variante med slabimi.
Sklad je zacasen lastnik pod-
jetj, ki so vstopila vanj. Morda
bomo tudi del Zelezarn prodali,
a najbr? &e ne takoj. Ce lani ne
bi bilo razpisa za prodajo, s
sanacijo ne bi uspeli. Prodaje ni
bilo, ker so se za odkup
zanimali ve¢inoma podjetniki, ki
so sami v teZavah. Odkupili bi
najboliSe programe, ki pa jih
tudi mi potrebujemo, da z njimi
pomagamo slab&im.”

"Kaj bi - ob odhodu na
novo delovno mesto v Iskro -
Zeleli sporoiiti  delaveem
Slovenskih Zelezarn?"

“Priporo¢il  bi  jim, na)
pomagajo poslovodstvu, ki je v
teh trenutkih v teZavah. Naj
stopijo skupaj, le tako bo
mogoce speljati sanacijo. Dr.
Ocvirk, s katerim sem veé let
sadeloval, je to sposoben zves-
ti in prepri¢an sem, da bo uspel,
&e bo imel pomod vseh.

Sami Zelezarji bi morali v
prihadnje ved storiti za lastno
promocijo in si pridobiti prijaz-
nejse javno mnenje. Vse, ki se
ukvarjajo s trzenjem, bi spomnil,
da je kupec najpomembnejsa
oseba v podjetju, ne glede na
to, koliko kupi. Ce se bodo tega
zavedali in bodo naégin trZzenja
spremenili, tako da bo previadal
aktivni pristop in bodo s komer-
cialisti sodelovali tudi inenirji s
strokovnimi  nasveti, se bo
prodaja povetala, s tem pa tudi
zaposlitvene moznosti.”

Mojca Potoénik
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SINDIKAT KOVINSKE IN ELEKTROINDUSTRIJE V SLOVENSKIH ZELEZARNAH

ZA SODELOVANJE Z VODSTVOM SZ -
VENDAR NE V SKODO DELAVCEV

Organizacija
in naéin
delovanja

Z ustanovitvijo koncema kot
moéno centralizirane krovne druZbe
s0 dokonéno nastali razlogi, da se
sindikati v Zelezarnah in drugih pod-
jetjiih koncerna kasneje povezejo. Po
nstem ko p pred leti v sozdu

la Se konf A Z vsemi or-
ni, mzpudlu pa je z izstopom
elezame Ravne, je potlej obstajaia
samo koordinacija. Zahteve po tes-
nejéih  oblikah povezovanja all
sodelovanja so bile Ze prej. Do ures-
nicitwve pa ni pnslo, ker oblika in
status podjeti) v Slovenskih zelezar-
noh se pred tremi meseci nista bila
doreéena.

Vsebina koncernske pogodbe je
sindikate naravnost prisilila, da so se
po hitrem postopku tesneje povezali.
S soglasjem vseh organizacij smo
januarja podpisali Pogodbo o us-
tanovitvi in pravila delovanja sin-
dikata v Slovenskih Zelezamah.
Ustanovijen je bil Svet SKEI
Slovenskih Zelezarn. Najkasneje v
$estih mesecih pa moramo njegovo
delovanje oceniti in se dogovoriti za
morebitne spremembe. Te bodo
gnlum potrebne. Med letom namra:‘.‘
-"' ak ; nove unu..u.
spremembe v podjetjiih kot tudi
spremembe na sirsih ravneh sin-
dikalne organiziranosti. Vse to pa
narekuje tudi doloCene spremembe
znotraj sindikalnih organizacij na
posameznih lokacijah ali v samostoj-
nih podjetjih, tudi zaradi novih od-
nosov med koncemom in druzbami
in med druzbami. Ob tem moramo
doreéi in sprejeti skupno Pogodbo o
nacinu in pogojih delovanja sindikata
v Slovenskih Zelezamah. Da nas
¢akajo de druge in morda se temel-
jitejSe spremembe, vemo tudi zaradi
tega, ker naj bi republiSka skupééina
v kratkem sprejemala tako po-
membne zakone, kot so zakon o
druzbah, o reprezentativnosti sin-
dikatov, o souprn\d}nnju o azved-
benih aktih zak
preoblikovanju dejBtlj in npgu\nh
spremembah, ki jih Ze zahtevajo tako
sindikati kot Gospodarska zbornica
ter $e nekateri drugl dejavniki.

Ob ustanovitvi Sveta so bila tudi
razmisljanja o oblikovanju ene sin-
dikalne organizacije v kroyni druZbi,
kar statut SKEl omogoéa in je praksa
v nekaterih slovenskih koncernih.
Previadalo je miljenje, da trenutno
ni zadostnih razlogov in potrebe za
to, in da lahko le z uspesnim
delovanjem na sedaj dogovorjeni
naéin preidemo v drugo obliko, ée
bodo za to dejanski razlogi in pogojl.

Zaenkrat je sodelovanje tvomo, je
pa veliko tetav zaradi zelo
razliénega stanja v podjetjih, v
katerih sindikati delujejo.

Najpomembnejse
naloge
Svet nima nobenih splognih

pooblastil za odloéanje v imenu or-
ganizacii. Za wvse pomembnejSe
dejavnosti so potrebna predhodna
soglasja, V' prejsnjih dveh mesecih
smo se predvsem ukvarjali s Pogod-
bo o nacinu resevanja preseinih
delavcev, osnutkih pogodbe za delo
sindikatov, o placah za januar, o
delovnem éasu za uradnike, ki je
moéno razburil duhove, in Se o
nekaterih drugih zadevah. Kljub
porodnim kréem, podobnim tistim pri
vodenju in koordinaciji druzb koncer-
na, smo se le ujeli. Oblike in nacgine
delovanja pa bomo podrobneje
dorekli s poslovnikom, ki Se ni
sprejet. Osnovna naloga prihodnjih
dveh mesecev bo nezavidijivo delo
na skupni Podjetniski  kolektivni
pogodbi koncerna. Ta bo veljala za
vse druZbe in za vse delavce. Zlasti
aktualna so vpraganja odnosov med
druzbami in razmerja pr plagah ter
vioga koncerna pn tem. Poenotiti
moramo tudi plagilne sisteme in vse,
kar je s tem v zvezi. Zelimo seveda
obdrzati e pridobljeno in poenoteno
priti do takih resitev, ki so bile nekje
boljge. Ne gre pa zanemarjati tudi
sploénega normativnega dela, saj
hoéemo tudi delovno-pravna in
socinlna razmerja kar najbolie in
enotno urediti.

Ideja vodstva Slovenskih zelezarn
o tarfnem delu podjetniske kolek-
tivne pogodbe se bistveno razlikuje
od idej o spremembi branZne ali
sploéne kolektivne pogodbe, ki so
prav tako v fazi spreminjanja in

dopolnjevanja ali sprejemanja na
novo. Pogodbe pa morajo v osnovi
vendarle biti usklajene, saj obstaja
hierarhija kolektivnih pogodb, ki je ne

moremo  negirati, kljub moZnim
odstopanjem. Morda bo kaj narejeno
tudi z novo delovno pravno
zakonodajo ali, ée bosta viada in
parlament sprejela pobudo nasih sin-
dikatov o tem, da bi uzakonill kolek-
tivne pogodbe.

Prek Sveta sindikata bomo kot
eno prioritetnih  nalog analizirali
ekonomsko-socialni  polozaj delav-
cev, saj se je s prejemom sana-
cijskega programa se poslabsal in ne
pricakujemo  skorajsnjega  izbal-
jSanja. Posebno zahtevna naloga je
nastopanje v organih in do organov
namenskih podijetij v krajih nekdanjih
Zelezarn, v katere je zaéasno preraz-
porejeno veliko étevilo delaveev, ki
s0 na éakanju. Hoéemo, da Pogadba
o njihovem reéevanju ne bi abstajala
le na papirju, predvsem pa, da se ak-
tivimm najpomembnejsa funkeija - or-
ganizirana skrb za nova delovna
mesta. Z redkimi Zzjemami do sedaj
tu ni bilo $e nié narejeno. Z ravni sis-
tema hoéemo tudi bolj organizirano
in bolj enotno nastopati na drugih
nivojih  sindikalnega organiziranja,
sicer pa odigrati kar se le da ustvar-
jalno viogo pri bodoéih oblikah
soupravijanja, kakréne bo paé zakon
dopuséal.

Sestava in
delovanje Sveta

V Svetu sta po dva gredmvnika z
Jesenic, Raven in iz Stor ter po en
predstavnik  manjgih  samostojnih

podijetil. Praviloma so to predsedniki
in sekretarji, ki pa imajo namestnike.
Ti delujejo v primeru opravicene od-
sotnosti  élanov. Vse odloéitve
sprejema Svet z veéino glasov vseh
¢lanov, sicer pa bodo postopki
urejeni s poslovnikom.

Prek Sveta uveljavijajo pravice
tudi delavei - élani, ki so organizirani
v morebitni sindikat drugih dejavnos-
ti, interesno in organizacijsko pa so
povezani v sindikate podroéij v SZ i
v SKEI. Gre za delavce v druZbah,
katerih dejavnosti niso metalurgija ali
kovinskopredelovalna in strojna in-
dustrija, npr. transport, turizem, var-
nost ipd.

Svet sestavijnjo trenutno nas-
lednji: D. Thaler in M. Bregar -
Jesenice, D, Posedi in J, Dezman -
Ravne, T. Motoh in S, Stojanovic -
Store, J. Urbancl - Ziéna, B, Medved
- Tovil, M. Staroverski - Plamen, J.
Huzjnn - Veriga. Zaenkrat Svetu
predseduje J. Dezman z Raven.

Sindikalne
organizacije
po lokacijah

Trenutno je stanje éElanstva
Svobodnega sindikata SKEl nas-
lednje:

Jesenice 2.700, Rawne 2.800,
Store 1.600, Plamen 370, Veriga
860, Tovil 150, Ziéna 240. Skupno
torej 8.720, s tem, da je treba
stevilke jcmati Z rezervo, saj je v
sedanjem &asu mocénejfe nihanje
élanstva v vseh smereh.

Nova organiziranost zahteva tudi
nekatere organizacijske in vsebinske
spremembe sindikatov na lokacijah,
z njimi pa ne bi smeli razbijali enot-
nosti, ki je sedaj bolj kot kdajkoli
nujno potrebna - ob vseh politiénih in
drugih namerah razbijanja sindikatov
po vertikali in horizontali, in to na
vseh ravneh. V tem trenutku tudi
nase clanstvo tega &e ni v celoti in
povsod dojelo. Generalni direktor in
del vodstva SZ sta pokazala interes
za kooperativen odnos s sindikatom
z namenom skupnega resevanja
problemov, ki jih je in bo &e veliko.
Praksa bo v kratkem pokazala, kako
si katera stran tako sodelovanje
predstavijo. V nobenem primeru pa
kooperativnost organov sindikata ne
sme biti v Skodo élanstva. Ceprav
obstajajo doloceni skupni interesi
delodajalcev in sindikatov, je prav
tako nesporno, da se osnovni interes
vendarle zkljuéuje, da obstaja an-
tagonizem, sicer sindikat sploh ne bi
bil smiseln ali potreben. Problemov
in nalog torej ne bo zmanjkalo.
Morda samo Se to: kakorkoli so
plage in nekatere druge zadeve zelo
pomembne, je za nas trenutno naj-
bolj pomembno lastninjenje v vseh
oblikah, kar je v primeru podrza-
vijenih zelezarn se toliko bolj delikat-
no. Realno pricakujemo od vodstva,
da bomo lahko na vseh ravneh in v
vseh primerih tvormo sodelovali in da
ne bo pridlo do izigravanja pravic
delavcev, ki jim morajo pripasti kot
njihov delez pri obstojeéi in $e ne
podarjeni ali poceni odprodani
lastnini, ki so jo ustvarili.

Janko Deiman, predsednik
Sveta SKEI
Slovenskih Zelezam
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Sindikat Neodvisnost
KNSS je Ze organiziran v
Zelezarnah Jesenice, Ravne
in Store, v ostalih podjetjih
Slovenskih Zelezarn pa
delujejo iniciativni odbori, ki
pripravijajo vse potrebno, da
se bo ta sindikat lahko or-
ganiziral v celotnem sistemu
Slovenske Zelezame.

Na Ravnah je sindikat
Neodvisnost organiziran ta-
ko, da deluje v vsaki delniski
druzbi podruznica (vedje
podruznice lahko oblikujejo
tudi po vec aktivov), ti pa
imajo skupen izvrsilni odbor,
ki ga vodita predsednik
Adolf Petri¢ in sekretar
Miroslav Garb in deluje na
ravni  bive  Zelezame
Ravne.

Na ravni koncerna Slo-
venske Zelezarne deluje Ko-
ordinacijski svet sindikatov
Neodvisnost KNSS. V njem
sta po dva predstavnika sin-
dikatov iz vseh treh Zelezarm
in po en predstavnik iz
Plamena Kropa, Tovila Lju-
bliana, Verige Lesce in
Zitne Celje. Koordinatorji so
predsedniki in sekretarji sin-
dikatov. Predsednik Koor-
dinacijskega sveta SN
KNSS Slovenskih Zelezam
je  Miroslav Garb
Zelezame Ravne, é&lani pa
so. Adolf Petric z Raven,
Milan Levec in Anton Cam-
loh iz Stor, Karel Kos, Igor

Pust (in Zoran Trifoni) z
Jesenic. Ostala podjetja
Slovenskih Zelezarn v koor-
dinacijskem svetu zastopa
Bogdan Licof, predsednik
panoznega sindikata SKEIS,
in to vse dotlej, dokler tudi v
teh firmah ne bodo obli-
kovana formalna vodstva
sindikata Neodvisnost.

Koordinacijski svet bo
imel predvsem viogo uskla-
jevalca dejavnosti med or-
ganizacijami sindikata,
sprejemal pa bo tudi odlo-
Citve o skupnih projektih in
akcijah na ravni Slovenskih
Zelezarn. Pripravili so 2Ze
skupno pogodbo o redeva-
nju preseznih delavcev,
marca pa naj bi podpisali
pogodbo o naéinu in pogojih
dela sindikata Neodvisnost v
sistemu Slovenskih Zele-
zarm. Oba sindikata in vo-
dstvo SZ naj bi podpisali
tudi kolektivho pogodbo, ki
bo veljala za vse druzbe v
Koncernu,

Koordinacijski svet bo skli-
ceval tudi problemske ses-
tanke o temah, ki se
nanasajo na delavce vseh
druzb Koncerna. Tak prob-
lem je bil uvedba novega
delovnega casa, vendar v
zvezi s tem skupne akcije ni
bilo, Jeseni¢ani so ostali
osamljeni, rezultat tega pa
je, da imajo zdaj enak delov-
ni ¢as kot ostali.

SINDIKAT NEODVISNOST

POVEZATI DELAVCE
VSEH PODJETIJ
SLOVENSKIH ZELEZARN

PRVA NALOGA -
RESEVANJE
PRESEZNIH DELAVCEV

Ker je sanacijski program
Slovenskih 2elezamn pred-
videl sredstva za reSevanje
delovnih preseZkov, je tudi
sindikat Neodvisnost pristal
na to, da so dolo¢eno stevilo
delavcev (na Jesenicah 700,
na Ravnah 750 in v Storah
300) prerazporedili v poseb-
na podjetia, vendar jih ne
Stejemo kot trajne, temved
kot zacasne viSke.

Kot je povedal Miroslav
Garb, so zaupniki sindikata
Neodvisnost na Ravnah ak-
tivno sodelovali v prvi fazi
odlo¢anja o presezkih delav-
cev v posameznih podijetjih,
zato so vedino nepravilnih
odloéitev prepreéili. Direktor-
ji so imeli namre¢ pri
odlo¢anju o tem, koga dati v
Logistiéni  center, dokaj
proste roke, saj se jim ni bilo
treba ozirati na zakonske
kriterije, ker ne gre za trajne
presezke.

Zaupniki  sindikata so
dosegli, da so vodstva pod-
jeti wvsaj 75 odstotkov
problemati¢nih odlocitev
spremenila, vseeno pa je
ostalo Se nekaj primerov, ki
jih mora resiti komisija za
varstvo pravic delavecev.

Veé odprtih problemov je
ostalo na Jesenicah in v
Storah, kjer vodstva pedjeti
sindikata niso pritegnila k
sodelovanju dovolj zgodaj.

Po besedah Miroslava
Garba sindikat nima na-
mena spodbujati  pritozb
delavcev, njegova naloga pa
je, da pomaga tistim, ki se
jim je zgodila krivica, ali pa
so zasli v tezak socialni
polozaj.

PREDSTAVNISTVO
VUO PODJETIJ

Vodstvo sindikata Neod-
visnost se je decembra lani
z generalnim direktorjem SZ
dr. Ocvirkom dogovorilo, da
bosta v upravnem odboru
vsake firme predstavnika
obeh sindikatov. Na zahtevo
Svobodnega sindikata je bi-
la pozneje ta odlocitev
spremenjena, tako da bodo
imeli vsi delavci, ne glede
na ¢lanstvo v sindikatu, le
enega predstavnika v uprav-
nem odboru druzbe. Izbrali
ga bodo na neposrednih taj-
nih volitvah, ki jih je na Rav-
nah pripravila Pravna sluzba
v 1. polovici marca. Po tri
kandidate je predlagal vsak
sindikat, po dva pa (kjer so
se tako dogovoril) delavci,
ki niso v nobenem sindikatu,
ée je predlog podpisala vsaj
tretjina delavcev, neélanov
sindikata v podjetju. lzvoljeni
predstavnik delavcev oziro-
ma sindikata bo moral v
upravnem odboru zastopati
interese vseh delavcey, ne
glede na to, kdo ga je kan-
didiral. V sindikatu Neodvis-
nost so predlagali, da bi
sprejeli poseben dokument,
ki bi dolo¢al, kako naj deluje
predstavnik  delavcevy v
upravnem odboru, Glede na
Stevilo &lanov (5) in na to,
da bo edini predstavnik
delojemalcev, odlociine vio-
ge pri sprejemanju sklepov
ne bo mogel imeti, torej bo
po Garbovem mnenju
njegova funkcija bolj nadzor-
na in informativna. Vsekakor
pa sindikat pricakuje, da ga
bodo tudi v prihodnje vabili
na seje upravnih odborov,
sa] tako doloda kolektivna
pogodba.

Mojca Potoénik
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SODELAVCI O AKTUALNEM DOGAJANJU

Nakljuéno izbrane sogovornike, zaposlene v razliénih druZbah, smo zaprosili za mnenje o nekaterih
najbolj aktualnih dogajanjih v koncernu Slovenske Zelezarne.

Postavili smo jim naslednja vprasanja:
mislite o novi organiziranosti v koncernu?

B Kaj pricakujete od sanacije Slovenskih Zelezarn? B Kaj
| Ali ste seznanjeni s programom razreSevanja zaéasnih

preseZkov delavcev? M Kako ocenjujete novi delovni €éas? B Ali ste zadovoljni z delom sindikata? =

Kaj predlagate za boljSo informiranost zaposlenih?

MIRKO RABIC, kadrovik v
SEIKO, d.o.0., Jesenice:

*Od sanacijskih ukrepov prica-
kujem organiziranost, ki bo omo-
gotila preZivetie novih firm, in
dokapitalizacijo, ki bo dolgoro¢no
omogocila ved&jo proizvodnjo in
nova delovna mesta.

Pri reSevanju preseZnih delavcev
bi morali ¢im veéjemu Stevilu delav-
cev pridobiti ustrezno zaposlitev in
pri tem izrabiti vse zakonske
moznosti.

Obves&anje o strokovnih zade-
vah in splo3no je slabse kot prej,
ker se tudi tu pozna pomanjkanje
denarja. Zaradi vedno novih nalog in problemov, ki so tudi posledica
sanacije, pa nam za boljSe obvesCanje primanjkuje tudi casa.”

MIRAN KALISNIK, brusilec
v Jeklovieku, METAL Ravne, d.o.0.

" Mislim, da sanacija ne bo resila
Zelezame, saj je vse skupaj Ze
pregloboko zapleteno. Glede rese-
vanja zacasnih preseZnih delavcev
mislim, da je bilo nekaj res treba
storiti, da se je zmanjSalo Stevilo
zaposlenih, vendar bi lahko to storili
tudi drugade.

Obve&éenost pri nas je slaba, ne
dobimo dovolj informacij, ni¢ ve¢ se
ne ve. Mislim, da bi bilo koristno
imeti glasilo na ravni koncema, da
bi izvedeli 3e kaj o drugih.

Sindikata po mojem mnenju slabo delata in premalo naredita za
delavce. Imamo dva predstavnika oziroma zaupnika sindikata, ven-
dar sta oba mojstra in od njiju ni¢ ne zvemo. Predstavnik sindikata
ne bi smel biti vodilni delavec.”

STANE GORSAK, vodja adjustaZe in Zariinice v Valjami I,
JEKLO, d.o.o., Store:

"Ob Ze opravljenih sanacijskih programih ni bilo ustreznega rezul-
tata, Najve¢ je bilo narejenega ob ugotavljanju in odpuséanju
preseZnih delavcev. Z zmanjSevanjem Stevila zaposlenih se prob-
lem sanacije ne resuje, ker se tudi nova delovna mesta ne odpirajo.
Tudi ob sedanjem sanacijskem nadrtu S?, ki zajema sve¥en] uk-
repov, dvomim o vidnejSem uspehu, finanéni program sanacije pa
na splodno premalo poznam.

Ali bo sanacijski program pomagal Slovenskim Zelezarnam iz
tezkega poloZaja, bo pokazal ¢as. To, da se na ravni koncerna
kopi¢ijo delovna mesta, po pesameznih podjetjih pa jih ukinjajo, ni
smiselno in uginkovito. Odgovorni za sanacijski program morajo
zaceti nositi odgovornost za uspesno izvedbo.

Obve3canje delavcev v naSem podjetju je skromno. Enkrat do
dvakrat na mesec zide Informator, in to tik pred tem, ko bi morali
izplacati osebne dohodke. V njem so nasteti problemi proizvodnih in
finan¢nih rezultatov in vzroki za neizplacan osebni dohodek s pred-
videnim datumom mozZnega izplacila.

Obvesc¢anje bi moralo biti pogostejSe, z vsemi informacijami, tudi
iz koncerna, s katerimi so seznanjeni le vodilni delavei.

Sanacije se je treba lotiti drugje, ne pri ugotavijanju presezenih
delavcev, ki so za takno stanje najmanj krivi. § programom
razreSevanja zacdasnih preseznih delavecev sem seznanjen, ker kot
predsednik Odbora za pritoZbe in prosnje pogosto sodelujemn pri
resevanju teh problemov.

Ob sicer premajhni informiranosti so delavei zaskrbljeni, kako bo v
prihodnje. Pohval ni, saj je bilo z novo organiziranostjo predvsem
povezano ugotavijanje preseZnih delavcev.

Za novi delovni ¢as menim, da tisti, ki so se zan] odlogili, niso
vedel all pa niso hotell vedeti, kaj sploh prina&a.”

KARMEN KRNICAR, stroskovna knjigovodkinja, Jeklarmna
Bela, ACRONI, d.o.0., Jesenice:

"Od sanacije ne pricakujem veliko, ker se &ez no¢ ne more vse
spremeniti, da bomo dojeli nove razmere in pristope k delu, bo
potrebnega nekoliko ve¢ ¢asa. Najbolj pa se bo treba potruditi, da bi
pridobill nove trge.

Programa za reSevanje preseZnih delavcev ne poznam dovolj,
glede delovnega casa pa mislim, da je spet prevec “opravidljivin®
zjem.

O poslovnih zadevah in dogajanju v druzbi smo premalo infor-
mirani in zelo pogresam Zelezarja. Nujno potrebujemo vsaj meseéni
bilten o dogajanju v Zelezarni.

Z delom Svobodnega sindikata nisem zadovoljna in sem pred
&asom izstopila.*

JOZE ZELENIK, Zeravovodja, Jeklama Bela, ACRONI,
d.o.0, Jesenice:

"0 sanaciji sem najved izvedel iz tasopisov in radia. Mislim, da je
dobro zastavljena in da bo uspela, e bo Republika zpolnila vsaj
polovico svojih obveznosti, predvsem glede denarja.

Glede nove organizacije bo treba Se malo pogakati, da se bo
videlo, kako se bo obnesla; za zacetek kar dobro kaZe.

Program reSevanja preseZ?nih delavcev bolj malo poznam, ker
nismo imeli ve&jih problamov.

Mislim, da smo premalo informirani in da nujno potrebujemo vsaj
mesecni tasopis, ¢e 2e ne tedenskega biltena. Neinformiranost je
bila tudi med vzroki, da sem izstopil z sindikata Neodvisnost.”

JANEZ KUNSTELJ, teh-
nolog v Zigarni, FIPROM, d.0.0.,
Jesenice:

"Sanacifa bo uspesna ob
uspednem tr2enju, boljsi kakovosti
in zniZevanju strodkov. Ti so zaradi
monopolnega obnaSanja Zeleznice,
poSte, elektrogospodarstva in pli-
novoda vedno ved|i in jih cene nasih
zdelkov ne pokrivajo ved. Tako so
moZnosti za vardevanje vse
manjse.

Sedanja organiziranost ni dokon-
¢na in se bomo Se razdelil, v
manjsih poslovnih enotah so skrb in
preglednost nad stroski ter kontrola
nad kakovostjo in izkoriS¢enostjo naprav veliko vegji.

Sindikat ima Se vedno premalo pristojnosti, vse spremembe, ki se
ticejo delavca, pa bi morale biti bolj dogovorjene
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SLAVKO KLINAR, projektni
vodja v ENERGETIKI, d.c.0.,
Jesenice:

"Sanacijski ukrepl so v redu, le
da jih ne uresniéujemo dosledno in
podrobno. Energetika naj bi s 1.
Januarjem zacela delati samostojno,
pa Se nimamo saniranih dolgov &z
preteklosti, niti osnovnega zalet-
nega kapitala.

Energetiki v Zelezarni se primer-
jamo s kolegi v drugih podjetjih in
se zato zavzemamo za pic nakljiv
delovni éas.

Informiranje pri nas poteka v
glavnem prek delovodij in je dobro,
pogresamo pa informacije o dejavnostih novoustanovijenih drib.

Sindikat 5e ni dojel svoje nove vioge kot zagovornik pravic delav-
cev, zato tudi ne more zahtevati ali dosec¢i boljfih pogojev za
delavce."

L

JOZE JEVSEVAR, skupinovodja konti, LIVARNA, d.o.o.,

tore:

Sanacija mora pomeniti ozdravitev, vendar ima ekonomika svoje
zakonitosti glede lokacije podjetja. Sanacija je teZka, e tehnologija
nima pravih temeljev, zato sem glede sanacije pesimist. Toda la
sanacija bo pokazala pravo stanje nase metalurgije, odnosno teh-
nologije z vsemi organizacijskimi in kadrovskimi problemi.

Glede obveSCanja nisem zadovoljen (primer. pisma na dom -
revolt). Na ravni podjetja bi se z novimi razmeri - delodajalec,
delojemalec - morale tudi informacije prilagoditi. Te morajo biti
konkretnejSe, Ciste in jasne. Velikokrat nam s posplogeno infor-
macijo prikrivajo subjektivne slabosti posameznih vodilnih kadrov.

Posebno so zanimive informacije glede usmeritev koncerna,
kadrovskih zobraZevanj, oziroma moZnosti in vizije koncerna.

S programom razre$evanja zacasnih preseZnih delaveev sem bil
seznanjen, mnenja pa sem, da viske dolo¢ajo preved birokratsko in
ne upoStevajo vsaj minimalnih socialnih razmer. Pri zaposlovanju
miajsih kadrov pogreSam inventivnih in konkretnih zobraZevalnih
programov za zaposlitev.

Nova organizacija je ekonomsko in strokovno pravilno izbrana
Potrebno bo le, da se spravi v Zivijenje brez prevelikih lokalnih inter-
esov posameznih dosedanjih ?elezarn. Upam, da bo v novi or-
ganizaciji prislo tudi do revizii v nagrajevalnem sistemu, ki po
mnenju delavcev ni dober.

Kaksen je delovni as, mi je vseeno. VaZno je, da bi z evropskim
delovnim ¢asom dobili tudi evropske plage."

= = =

BOJAN TRSEGLAV, serviser v komercialnem sektorju,
VERIGA LESCE, d.o.o.:

"Z novo organizacijo Slovenskih Zelezarn nisem najbolje seznan-
jen, menim pa, da bi morala biti celotna, torej makro in mikro or-
ganizacija taka, da bi bila odgovornost na vseh nivojih razdeljena po
programih, grupah zdelkov ...

Proizvodni program Verige je dober, perspektiven, od njene
sanacije pa priakujemo ohranitev zdravega jedra, izloditev
neproduklivnih dejavnosti in optimalno organizacijo dela. S temi
problemi se Ze nekaj Casa ukvarjamo, vpeljan je bil e postopek
ugotavljanja in reSevanja preseznih delavcev, ki je bil kontroliran in
korekten. MoZno je, da bo v prihodnje $e potreben tak postopek, ki
pa bo moral biti povezan s perspektivnim programom.

V tujini je delovni &as prilagojen delovnemu procesu. Ze dalj &asa
delamo v premiénem delovnem ¢asu od 7. do 17. ure in menim, da
Je to pravilno, saj se delo opravi takral, ko je to potrebno.

Sindikat v podjetju ne more imeti pomembnejSe vioge, dokler se
ne opredeli vioga sindikata na splosno v Sloveniji.*

METOD STAROVERSKI, vodja siube za kadrovske in
splosne zadeve, PLAMEN KROPA, d.0.0.:

"Od sanacije pricakujem, da bodo v koncermnu Slovenske
Zelezarne tudi predelovalci strokovno ter finanéno in ekonomsko-
poslovno reSeni. Sanacija ne pomeni samo zmanjSevanja Stevila
zaposlenih, temve¢ tudi boljSo organiziranost, zmanjSevanje
strokov, nova trZi5¢a, kakovost in weliko ve& DELA. Za
predelovaice je program redevanja preseZnih delavcev premalo
finanéno podprt. Pogoj za vse sta namreé denar in enoten pristop za
vse drZbe v koncernu. Vse druzbe tudi v tej organizaciji ne bodo

preZivele, vendar ponovno zdruZevanje ni smotmo, Nujno je
osamosvajanje in éimprejSnje olastninjenje.”

==l LS et sy - - - =

LEOPOLD PAJEK, strugar
v OE Obdelovalnica valjev, VALJI,
Store, d.o.0.:

"Od sanacije pricakujem porav-
navo obveznosti do upnikov,
zmanganje izgub, normalneje pos-
lovanje, oZivitev proizvodnje in
zagotovitev trgov, predvsem
visoko stopnjo angaZiranosti vod-
stva in delavcev za disciplinirano
premagovanje tezav,

Vodstvo bi naj pogosteje in
podrobneje obvescalo delavce o
situaciji v podjetju. Na ta nacin bi
laze in hitreje reSevali skupne
probleme. Slabo informiranje vzbuja nezaupanje delavcev do
vodstva In dejanske situacije. Vsaj enkrat meseéno bi naj bili na
zborih delavcev seznanjeni s poloZajem v podjetju,

Zacasni preseZki delavcev in njihovo financiranje so samo
zacdasna resitev. Previadovati mora teZnja po trajni zaposlitvi teh
delavcev.

Nova organizacija je povzro€ila vedjo nezaposlenost in zgube
delovnih mest, po drugi strani pa to pomeni moZnost oZivitve zdravih
jeder

Nov delovni €as ni napaéna usmeritev, vendar bi morala temu
slediti SirSa skupnost zaradi usklajevanja interesov. Prilagajanje ev-
ropskim razmeram je potrebno tudi z vidika poslovnih interesov, v
Sirsem smislu pa to pomeni, da morajo tem trendom slediti tudi
place in druge zahteve zaposlenih *

DOROTEJA ENCI, vodja
oddelka Stroskovno ra¢unovodstvo,
Zelezarna Ravne -POSLOVNI SER-
VIS, d.o.o., Ravne :

* Sanacija nam je v tem trenutku
res pomagala, kako pa bo naprej,
Je odvisno od nas samih, samo
sanacija ne bo dovolj, da se resimo
iz teZkega poloZaja.

Glede razregevanija zacasnih pre-
seZnih delavcev sem pricakovala,
da se bo ta problem regeval tako,
kot smo se dogovarjali dve leti, ven-
dar zdaj ugolavljam, da iz tega ni
bilo nié.

Novo organizacijo smo
pricakovali, kljub temu pa se na delitev nismo dovolj pripravili, e
najmanj direktorji.

Novi delovni éas me ne bi motil, &e bi temu prilagodili tudi vse os-
talo - odnose v podjetju in osebne dohodke. Ce bi Ziveli v Ljubljani,
ne bi imela pripomb na novi delovni ¢as.

Obvescanje v podjetju je vsekakor potrebno, vendar je vprasanie,
kaksno obvescanje. Vsakdo paé iS¢e informacije, ki so zanj
pomembne in koristne. Potrebovali bi glasilo na ravni koncerna, saj
nas zanima, kaj se dogaja na Jesenicah in v Storah, pa tudi v nagih
podjetjih.

Nisem ¢lanica nobenega sindikata in tudi ne bom, dokler bo sin-
dikat delal proti delaveem. Tudi mi na upravi smo delavci, sindikat
pa je obrnjen proti nam.*

RUDI BOHINC, vodja kuhinje, HRAST, d.0.0., Jesenice:

"Pri nas je pomenila sanacija zmanjSevanje $tevila delavcev. Ko
smo odprli interno Zivilsko trgovino, se je Stevilo toplih obrokov
zmanjsalo z 2500 na komaj 100 na dan. Za samostojno opravijanje
gostinske dejavnosti potrebujemo zagonski kapital, preveé pa nas
obremenjujejo tudi strodki uprave.

Program resevanja preseinih delavcev se ne uresnic¢uje, ker
prenos na Center za prestrukturiranje kadrov ni prava resitey,

O dogajanju v druZbi in zven nje nismo dovolj obve&&eni, sindikat
pa je nemocen, ker med vodstvom in delavei $e ni dovolj sodelovan-
ja. Manjkata tudi medsebojno spostovanje in kultura dia loga."
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HINKO PEPEVNIK,
trolor v  Pnevmatiénih
jih,STORavne, d.o.o.:

" Mislim, da sanacija in ukrepi
nase vlade ne bodo redili Zelezamn.
Res je treba zmanj3ati Stevilo
zaposlenih, vendar ne zaposlenih v
proizvodnji. Nacgin reSevanja zaca-
snih preseZnih delavcev se mi zdi
edini moZen nacin, druge poli ni.

Nova organiziranost se mi zdi v
redu, vendar bo treba delati bolj
poiteno, prevec se gleda na osebni
interes, ne pa na podjetje.

Novi delovni ¢as je za moje
delovno mesto neprimeren, saj delavci delajo $e naprej po starem in
tako nase delo ni usklajeno.

Z obve&&anjem nisem zadovoljen. Ceprav FuZinar veliko pove, v
njem ni stvari, ki bi nas zanimale, lahko bi nam posredovali ve¢ in-
formacij, ne le tiste o prozvodniji.

Nisem ¢lan nobenega od sindikatov, mislim, da se oboji trudijo,
imajo pa premalo veljave.

kon-
stro-

JANEZ CANZEK, delovodja progovne skupine v OF Skla-
dis¢no transportni center, JEKLO, d.o.o., Store:

"Za prejsnje sanacije menim, da so rodile nekaj uspehov, &eprav
je nastal velik problem odpus¢anja delavcev. Sedanjega
sanacijskega nacrta ne poznam dobro. V ¢asu, ko sem bil aktiven
¢lan sindikata, sem bil dobro informiran, sedaj, Zal, nisem.

Obveséanje v natem podjetju je zelo slabo. Pred izplacilom oseb-
nega dohodka prispe kakSen Informator, sicer kroZijo neuradne in-
formacije med delavci, ki so ponavadi neresniéne, nepopolne oz.
pomanjkljive. Izjemnega pomena bi bilo, da bi bili vsi delavci pogos-
teje informirani o sprotnih problemih, akcijah in tudi o morebitnih
uspehih.

S programom razresevanja zacasnih preseZkov delavcev nisem
seznanjen, poznam le stanje v mojem okolju, kjer k sre¢i nimamo
preseZka delavcev. Moje mnenje je, da do sedaj %e ni bilo pozitiv-
nega ucinka zaradi zmanjSevanja Stevila delavcev,

Nova organizacija je pri mojih sodelavcih povzrodila le e vecjo
bojazen, da bo prislo do vecjega Stevila preseZnih delavcev.

Novi delovni &as ne prinasa ni¢ pozitivnega, v delovnem procesu
v mojem okolju lahko kveéjemu opazim negativne uéinke, npr. ob
porabi ¢asa za malice, priprave na delo ipd."

DUSAN KACIC,
vnitar, NOZI Ravne, d.0.0.

" Ne verjamem, da bo sanacija
reSila Zelezame;, morda, &e bo
drfava dala denar in se bo ta
pametno porabil.

Mislim, da je program re3evanja
preseZnih delavcev v redu, saj je za
delavee treba poskrbeti, gotovo pa
odpuscéanje delavcev ni resitev.

Mislim, da je novi delovni Cas
bedarija in ne bo prinesel pozitivnih
uginkov

ManjSa podjetja bodo verjetno
bol] uspeSna, vendar bodo
doloCene omejitve e zmeraj ostale,
vse dokler bomo &e v sklopu Zelezarn.

Obveséeni smo prek Novic, FuZinarja, oglasnih desk, najve¢ in-
formacij pa dobimo od predstavnikov sindikata, ki so Se kar aktivni.
Dobro bi bilo, e bi imeli glasilo tudi na ravni koncerna, saj imajo tudi
delavei drugod podobne probleme kot mi in nas zanima, kaj se
dogaja pri njih.

Sem ¢&lan sindikata Neodvisnost in mislim, da se le-ta zelo zav-
zema in se delavci ne morejo pritoZevati, ¢eprav velikokrat ne more
vplivati.*

klju¢a-

Anketirale: Lilijana Kos, Irena Nagernik,
Irena Pungeréar in Ana Tomazin.

NADA ABRAHAM, tajnica,

lezama Ravne - POSLOVNI
SERVIS, d.o.o, Ravne.

"Ce se relevanje preseZnih
delavcev res odvija tako, kot je
nacrtovano, potem se mi zdi kar v
redu. Delavci, razporejeni v Logis-
tini center, imajo vsaj Se nek
dohodek, in &e jih potrebujejo, jih
poklifejo nazaj na delo.

Nova organizacija se bo potasi
vpeljala, seveda pa so na zadetku
Se teZave, potreben je dcas, da se
navadimo na spremembe. Sama
delam na takem delovnem mestu,
da imam stike z vsemi in sem se na novo organziranost Ze
navadila.

Novi delovni as me ni prizadel, saj sem Ze prej delala od 7. do
15.30 in se mi dodatne pol ure nikjer ne pozna.

Plagujem Elanarino za Svobodni sindikat; mislim, da se oboji trudijo
po svojih mogeh in borijo za delavce, koliko so pri tem uspesni, je
pa drugo vprasanje.

Z obves¢enostjo v naSem podjetju sem zadovoljna, sem tudi na
takem delovnem mestu, da dobim prece] informacij. Bilo pa bi prav,
da je tudi na nivoju koncerna skupno glasilo, da bi dobili informacije
tudi od drugod.”

JOZE MAJETIC, v.d. direktorja Zebljame, FIPROM, d.0.0.,
Jesenice:

"Pri nas 90 odst. izdelkov zvozimo, pri &emer nam zelo nagaja
konkurenca iz vzhodnih evropskih drzav. Zelo se trudimo, da
obdrZimo poslovne partnerje, zato asortiment proizvodnje
prilagajamonjihovim zahtevam. Poleg tega skrajno varéujemo, kjer
se le da, zato smo prenehali ogrevali proizvodne prostore.

Sedanja organizacija je v redu, ker omogoca bolj§i pregled nad
finanénimi tokovi in razpolaganje z ustvarjenimi sredstvi.

Ker so pri nas zaposlene vefinoma 2enske, je zaradi teZav pri
varstvu otrok novi delovni &as zelo velik problem.

4 Informiranost pa je bila takrat, ko je bil Zelezar, bistveno boljga kot
anes.”

JANEZ GORENSEK,
inZenir za projekte, Zelezama Ra-
vne - POSLOVNI SERVIS, d.o.o.,
Ravne:

* Mislim, da sanacija $e ni tlisto,
kar bo resilo Zelezame. Ta sanacija
Je zgolj odpuséanje delavcev, ne pa
pridobivanje novih programov in
narotil. Bojim se, da bomo &ez eno
leto spet na istem - da bomo spet
sprejeli nov sanacijski program za
odpustanje delavcev. Nadcin
reSevanja zacasnih prese?nih de-
lavcev se mi sicer zdi v redu, ven-
dar pa se bo treba zavzemati za to,
da bodo ti ljudje potem res dobili delo.

Vsekakor je prav, da se programi zaokroZijo in oéistijo, nova or-
ganizacija pa naj bi dala predvsem povsod pravo Stevilo zapos-
lenih

Novi delovni ¢as mi ne ustreza in dvomim, da bo prinesel
pozitivne rezultate. Mislim, da gre bolj za administrativni ukrep.

Obvestanje je zadnje case slabSe, manj je informacij in novic,
lahko bi jih bilo ve&, tudi z ravni koncerna.

Nisem ¢lan nobenega od sindikatov in njihovega delovanja tudi ne
cutim.”

JANEZ OTRIN, vodja vzdizevanja transportnih sredstev,
TRANSPORT (STEELTRANS), d.o.c., Jesenice:

"V tridesetih letih dela sem doZivel veliko sanacij in ne vem, ée bo
sedaj kaj uginka. Kako smo garali za Mc Kinseya! In kaj je bilo od
tega? Najprej bi morali precbraziti ljudi, da bi bili bol] strokovni, nujne
so tudi posodobitve transportnih vozil

Nov delovni ¢as je pretrgal povezanost med vodstvenimi sloji in
zmanjSal operativnost in hitrost dela. Na Transportu smo imeli veliko
invalidov, ker so zdravstvene zahteve za opravljanje nasega dela iz-
jemno stroge, delo pa je te*ko. Potrebujemo zgo&&ene in redne in-
formacije, o druZzbah pa bi morala javnost ved vedeti."
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STATISTICNI PODATKI

SLOVENSKE ZELEZARNE V LETU 1992

Ay

ZELEZARNA JESEN'CE B Stevilo zaposlenih 3.780 ®& proizvodnja surovega jekla 193.541

m koli¢inska prodaja v tonah 183.583 m vrednost prodaje v 000 SIT 11.119.963 ® struktura kolicinske prodaje

izvoz 40 & struktura vrednostne

prodaje po trziséih v odst. O Slovenija 61 [ ostale republike nekdanje SFRJ 5 O izvoz 34 B zunanjetrgovinska

bilanca v 000 USD B izvoz 44.580 O uvoz 44.055

VER'GA Stevilo zaposlenih 870 m koli€inska
prodaja v tonah 5.193 m vrednost prodaje v 000 SIT
1.290.756 m struktura koli¢inske prodaje po trzis¢ih v
odst. (0 Slovenija 21 [J ostale republike nekdanje
SFRJ 12 O izvoz 67 m struktura vrednostne prodaje
po trzis¢ih v odst. [0 Slovenija 48 [ ostale republike
nekdanje SFRJ 19 O izvoz 33 m zunanjetrgovinska
bilanca v 000 USD O izvoz 5.464 O uvoz 87

PLAMEN = :tevio zaposlenih 372 =
koli¢inska prodaja v tonah 3.407 ® vrednost prodaje v
000 SIT 599.385 m struktura koli€inske prodaje po
trziScih v odst. O Slovenija 41 O ostale republike nek-
danje SFRJ 7 O izvoz 52 M struktura vrednostne
prodaje po trZis¢ih v odst. O Slovenija 65 O ostale
republike nekdanje SFRJ 13 [0 izvoz 22 W zunan-
jftzrggvinska bilanca v 000 USD O izvoz 1.641 O uvoz

TOVIL B Stevilo zaposlenih 165 ® kolicinska
prodaja v tonah 1.338 m vrednost prodaje v 000 SIT
299603 m struktura koli¢inske prodaje po trzi5cih v
odst. O Slovenija 33 (O ostale republike nekdanje
SFRJ 1 O izvoz 65 m struktura vrednostne prodaje
po trziéih v odst. O Slovenija 59 O ostale republike
nekdanje SFRJ 3 [0 izvoz 38 m zunanjetrgovinska
bilanca v 000 USD O izvoz 1.509 0 uvoz 232

ZICNA stevilo zaposlenih 287 m koli¢inska
prodaja v tonah 5.946 m vrednost prodaje v 000 SIT
562.724 m struktura koli¢inske prodaje po trziséih v
odst. [OJ Slovenija 82 [0 ostale republike nekdanje
SFRJ 3 [J izvoz 15 m struktura vrednostne prodaje
po trzis¢ih v odst. 0 Slovenija 83 O ostale republike
nekdanje SFRJ 9 0O izvoz 7 m zunanjetrgovinska
bilanca v 000 USDO izvoz 557 [0 uvoz 0

mativnega fuZinarja, glasila ravenskih Zelezarjev.

za katere se placuje 5-odstotni prometni davek.

Predstavitveno tevilko glasila Slovenske Zelezarne je izdal Koncern Slovenske Zelezame, d.o.0., Ljubljana, namesto 3. Stevilke Infor-
Uredniski odbor: Brane Zerdoner, Albina TuBar in mag. Andreja
Urednistvo: glavna in odgovoma urednica mag. Andreja Cibron - Kodrin, novinarka in lektorica Mojca Poto¢nik, novinarki Irena Nagernik
in Liljana Kos, tehni¢na urednica Jelka Jam3ek, oblikovalka naslovnice Lidija Fiser. :
Fotografije so prispevali avtorji besedil, dnZbe koncerna in uredniftvo (zdelava fotografij Mira Cepin), nekatere pa so vzete iz
propagandnega gradiva. Tisk’ Grafika Prevalje. Glasilo se po mnenju Ministrstva za informiranje (5t. 23/128-92) $teje med proizvode,

Cibron - Kodrin,
Telefon: 0602 21 - 131, urednica int. 6305,
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SLOVENSKE Z__E_LEZARNE

ZELEZARNA RAVNE B Stevilo zaposlenih 3.912 ®m proizvodnja surovega jekla v tonah
101.227 m koli¢inska prodaja v tonah 69.584 B vrednost prodaje v 000 SIT 7.039.666 B struktura koliinske
prodaje po trZis¢ih v odst. O Slovenija 42 O ostale republike nekdanje SFRJ 5 0 izvoz 52 B struktura vred-
nostne prodaje po trZiS¢ih v odst. 01 Slovenija 47 O ostale republike nekdanje SFRJ 5 O izvoz 48 W zunan-
Jjetrgovinska bilanca v 000 USD O izvoz 41.832 O uvoz 22.403

ZELEZARNA STORE B Stevilo zaposlenih 2126 MW proizvodnja surovega jekla v tonah

103.256 m koliCinska prodaja v tonah 91.521 W vrednost prodaje v 000 SIT 5.072.853 ® struktura koli¢inske
prodaje po trzis¢ih v odst O Slovenija 47 O ostale republike nekdanje SFRJ 4 O izvoz 49 M struktura vred-
nostne prodaje po trZis¢ih v odst. O Slovenija 63 O ostale republike nekdanje SFRJ 4 . izvoz 33 B zunan-
jetrgovinska bilanca v 000 USD 0O izvoz 20.634 (1 uvoz 18.450
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SLOVENSKE ZELEZARNE
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