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Tovarisice in tovarisi, dragi so-
delavei!

Ko smo leta 1964 dokoncali
razgiritev kapacitet in moderni-
zacijo tehnologije, smo pri refe-
vanju Stevilnih vprasanj in pro-
blemov, ki so iz tega izhajali,
prisli do spoznanja, da je nujno
socasno forsirati tudi moderno
organizacijo dela. To zaradi tega,
ker je dobra organizacija dela po-
vezana z racionalnimi delovnimi
postopki ob strokovnem vodenju
predpostavka vsakega dobrega
gospodarjenja.

Komplicirana, tehnolosko za-
htevna proizvodnja je lahko
uspesna samo pod pogojem, da je
tok take proizvodnje siroko in
vsestransko kontroliran ter stati-
sti¢no obdelan, dobljeni rezultati
w=pa strnkovno ovrednoteni. Ovred-
noteni rezultati, ki v moderni
proizvodnji sluzijo za programi-
ranje, pa zaradi obsirnosti in po-
trebne koordinacije ter zahteve
po sodelovanju razlié¢nih ved zna-
nosti ne morejo biti veé¢ stvar po-
sameznika, ampak jih je potreb-
no obdelovati kolektivno — tim-
sko.

Za ustvaritev programirane
proizvodnje je bilo torej potreb-
no organizirati strokovne sluZbe
istocasno pa v teh sluzbah uvesti
na nivoju, ki so kos taki nalogi,
tako organizacijo in delitev dela,
ki je v dimenzijah naSega podjet-
ja in pod pogoji, ki so nam dani,
lahko zagotovila uspeh.

Bistvo te organizacije je v tem,
da se v proizvodnji uvaja progra-
mirano delo z wvsestransko in
¢vrsto koordinacijo z obrati in
sluzbami, ki so dolZne skrbeti za
nemoten potek proizvodnje, Tezi-
S¢e take organizacije pa je v tim-
skem delu.

Tako ze z lefom 1965 preidemo
na novo organizacijo dela. Za do-

seganje modernega toka proiz-
vodnje smo v okviru strokovnih
sluzb organizirali sluzbo razvoja
proizvoda kot centralno sluzbo z
vsemi pomoznimi sluzbami kon-
trole in statistike. Ta sluzba naj
bi po vsestransko strokovnem in
sistematiétnem prouc¢evanju in
ovrednotenju proizvodnih ucin-
kov dajala tehnoloske in organi-
zacijske resitve s ciljem, da se
doseze optimalen ekonomski uéi-
nek. To je sluzba strokovnega vo-
denja proizvodnje z nalogo pro-
gramiranja in proucevanja teh-
nologije. Jasno je, da tega ni mo-
goce doseéi drugace kakor prav
s timskim delom. Timsko delo
namreé¢ edino lahko =zagotovi
realno programirano in koordini-
rano proizvodnjo, u¢inkovito kon-
trolo in precizno tehnologijo ter
ostale predpostavke za moderno,
rentabilno industrijsko proizvod-
njo. Tak naéin pristopa k proiz-
vodnji pa se bistveno in kvalita-
tivno razlikuje od prejsnjega.
Kot smo organizacijsko uredili
strokovno vodenje proizvodnje.
tako smo tudi ostale sluzbe orga-
nizirali in usmerili po istih prin-
cipih. Veliko pozornosti smo pri
tem posvetili obravnavi surovin-
ske baze ter tam, kjer je to po-
trebno in mozno, tudi laborato-
rijski in polindustrijski obdelavi
kot najzanesljivejsi kontroli su-
rovin, Pri tem smo se posluzili
enake metode dela kot pri pro-
gramiranju proizvodnje. S timsko
obdelavo surovin nam je uspelo
— navajam kot primer — preci-
zirati ekonomsko in tehnolo$ko
najugodnejse boksite. Ob takem
delu in rezultatu nam je ostalo
odprto samo Se vpraSanje zagoto-
vitve takih kvalitetnih surovin.
Zaradi tega smo z rudniki sklenili
dolgoroéna sodelovanja. Ta sode-
lovanja bazirajo na nasem vlaga-
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nju sredstev v raziskave in na
dolgoroénih pogodbah, ki nam
garantirajo dobave veé¢ let v na-
prej. Pri tem poudarjam, da nam
je pri zagotovitvi kvalitetnih bo-
ksitov bilo v veliko pomo¢ res so-
lidno sodelovanje geoloskega za-
voda iz Ljubljane kot strokovne-
ga svetovalea in nosilca del na
raziskavah boksitnih lezis¢. Ta-
kega sodelovanja si Zelimo v bo-
doce tudi z ostalimi.

Kot drug tak primer, ki je prav
tako rezultat temeljitega Studija,
je nase sodelovanje pri izgradnji
TE Sostanj v moéi 2756 MW, kjer
v okviru te kapacitete investira-
mo lastno z moéjo 7TMW. V tem
primeru gre za zagotovitev toka
za obstojece kapacitete, ki zaradi
forsiranja pretoénih hidroener-
getskih kapacitet in primanjklja-
ja, ki se zaradi tega pojavlja v
elekiroenergeiskem sistemu Ju-
goslavije, niso v celoti izkorisde-
ne. Gre pa tudi za elekiroener-
getsko bazo, ki bo sluzila kot
osnova za eventualne nadaljnje
razsiritve proizvodnje aluminija.
S tem v zvezi bi Zelel povedati
— ko govorim o elektroenergiji
— da je zaradi sistemati¢nega
strokovnega dela na problemih,
ki nastajajo zaradi redukeij elek-
triéne energije, vedno manj ¢utiti
nihanja v proizvodnji. Nasploh
pa lahko trdim, da je nasa proiz-
vodnja danes skoraj Ze povsem
konstantna, =zahvaljujo¢ pred-
vsem strokovnemu timskemu de-
lu in évrsti koordinaciji kot osno-
vi moderne organizacije dela. Pri
tem naj dodam, da bo TE Sostanj
za nas ugodna samo VvV primeru,
da se bo tej centrali dolocil polo-
zaj, ki ji gre po njeni modéi in kot
termoelektrarni z wvsemi moZ-
nostmi polnega obratovanja in
prenosa proizvedene energije, Te-
ga problema v Jugoslaviji e ni-

razvoju podjetja

smo resili, kljub zahtevi po cene-
ni elektri¢ni energiji. Obdrzali
smo namrec Se vedno klasiéno iz-
gradnjo elektroenergetskih virov
brez pritegnitve modernih kon-
cepcij in pogonskih goriv ob ugo-
tovitvi, da ni razlik pri vlaganjih
za izgradnjo takih objektov, je pa
velika razlika pri ekonomskem
uc¢inku takih modernih central, to
je ceni za enoto elektricne ener-
gije.

Opisana organizacija dela je v
nasem podjetju pospesila tudi sa-
moupravo. Zelo mnogo govorimo
o razvoju in poglabljanju samo-
upravljanja, pri tem pa veckrat
pozabljamo, da je visji nivo sa-
moupravnih odnosov pogojen z
ustreznim nivojem proizvodnje
in organizacije. Prepri¢an sem,
da lahko wupravljavec odloca
smofrno in gospodarno Sele tedaj,
ko ima pred seboj strokovno pra-
vilne resitve. Ce teh ni, je nujno,
da se vedno bolj uveljavlja akti-
vizem in prakticizem z vsemi ne-
gativnimi posledicami. Isto velja
tudi za podrocje delitve, saj je tu-
di delitev v absolutni odvisnosti
od gospodarjenja in predstavlja
le del samouprave.

Pod takimi pogoji storjenega
lahko trdim, da gospodarska re-
[orma iz julija 1965 za nas ni
predstavljala prelomnice, ampak
samo nadaljevanje in poglablja-
nje pricetega dela iz casa pred
reformo.

Da pa ne bi ob nastetem priglo
do vtisa, da je pri nas Ze vse ure-
jeno, moramo povedati, da orga-
nizacija dela Se ni povsem ufrje-
na. V kolektivu se %e vedno po-
javlja stara miselnost s teznjo po
obrtniskih resitvah. Prepri¢an pa

Najlepse zelje za osebno sreco
in nove delovne uspehe v letu
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sem, da se bo z utrditvijo postav-
ljene organizacije moralo priti
tudi do drugacénega gledanja,
predvsem pa spoznanja, da obrt-
niska miselnost nima mesta v
moderni tehnologiji. Da bi lahko
ta proces utrdili, bomo v bliZznji
bodoé¢nosti pristopili se k moder-
nim pripomockom. S temi pripo-
mocki bomo proizvodnjo lahko
dnevno zasledovali ter na ta na-
¢in dnevno ugotavljali neskladje
med proizvodnjo in programom
ter to odpravljali. Sluzili pa bodo
tudi za premostitev ¢asovnega
trajanja, ki nastopa med pojavom
problema in njegovo resitvijo. S
tem mislim na uvedbo visoke me-
hanografije, ki mora tudi pri nas
najti mesto pri reSevanju proiz-
vodnih problemov. Z uvedbo me-
hanografije bi se naj izvedle tudi
usfrezajoce organizacijske spre-
membe v sedanjih pomo#nih od-
delkih razvo]jne sluzbe: Te sluzbe,
kot npr. statistika, smo uvedli sa-
mo zaradi lazjega prehoda od
ro¢ne obdelave podatkov na me-
hanizirano obdelavo. Ker pa je
tudi razvojna sluZzba danes se
mocno obremenjena z razliénimi
ro¢nimi operacijami, ki pa so ne-
uc¢inkovite zaradi dolgega potreb-
nega ¢asa za obdelavo, pricaku-
jemo, da bo delo te sluzbe po
uvedbi mehanografije bolj doku-
mentirano in strokovno. Ko bomo
dosegli v razvojni sluzbi delifev
dela na programiranje in tehno-
logijo, da pri teh opravilih ne bo
veé¢ samo eden ali pa isti 1judje,
in ko bomo wuspeli reSevanje
manjs$ih nepravilnosti, predvsem
organizacijskih, prenesti v delov-

(Nadaljevanje na 2. strani)



¢ (Nadaljevanje s 1. strani) v b4
no enoto, bomo lahko trdili, da :

smo moderno vodena tovarna,

Mehanografija je torej pogoj na-

daljnjega razvoja in napredka,
saj smo dosegli stopnjo, ko brez
nje ni mogoce pri¢akovati boljsih
rezultatov. Omenim naj $e to, da
bo z uvedbo mehanografije po-
trebno organizirati tudi ostale &i-
sto administrativne sluzbe v pod-
jetju. Pri tem moram poudariti,
da mehanografija ni namenjena
prvenstveno administraciji — tu
mislim raé¢unovodstvu in ostalim
sluzbam, kot je to slué¢aj v veéini
nasih gospodarskih organizacij
— ampak primarno proizvodnji
in tehnologiji, to je razvojni sluz-
bi. To je neizogiben pogoj, hkrati
pa tudi naloga razvojnega oddel-
ka in strokovnih sluzb, predvsem
pa najodgovornejsih v podjetju.
Kolikor se najodgovornejs$i v
podjetju ne bodo vkljuéili in
upravljali s to mehanizacijo, ni
pricakovati uspeha.

Ce se povrnem nazaj in pono-
vim, da je podjetje danes ze
ustvarilo pogoje za nadaljnji raz-
voj s tem, da si je zagotovilo su-
rovinsko in energetsko bazo, mo-
derno tehnologijo, ima potreben
strokovni kader in ustvarja sred-
stva, ki brez ve¢je pomoci druzbe
Ze dajejo osnovo perspektive za
razsiritev obstoje¢ih kapacitet,
potem mi dovolite, da se z nekaj
stavki zadrzim tudi ob tem. Ze
danes se v podjetju intenzivno
pripravljajo nove kapacitete, ki
jih bomo postopoma najprej
uresnicili pri proizvodnji glinice.
S tem v zvezi bi povedal, da je Ze
zakljuéena oprema za razsiritev
kapacitet v objektu uparilnice in
filtrirnice ter da so sredstva, vsaj
delno, Ze pripravljena tudi za na-
daljnje razsiritve, ki so potrebne
za doseganje 150.000-tonske faze
v glinici. Tu mislim na kalcina-
cijo in novo avtoklavno vrsto ter
eventualne potrebne razsiritve
pri proizvodnji pare ter v drobil-
nici boksita. Do nakazane faze v
glinici je stvar programsko raz-
¢idena, Se vedno pa je odprto
vprasanje, ali se naj tovarna z vi-
%ki glinice orientira v metalurgi- )
jo ali pa v kemijo. Ce se usme-
ri v kemijo, je pot za dosego tega
popolnoma drugaéna od one, ki je
zahtevana za metalurgijo. Kemié-
na pot terja razsiritev raziskav in
razvojnih poti ter s tem v zvezi
nove strokovne kadre, medtem ko
je pot metalurske predelave
osvojena. Celoten problem je po
moje potrebno obdelati z vidika,
da so za pot v kemijo Ze zaintere-
sirane tovarne abrazivov in alu-
minijskih soli, ki postajajo inte-
resantnejse kot pa metalurgija, ki
se po jugoslovanskih koncepcijah
pojavlja kot konkurent.

Zelel bi povedati tudi, da smo
pred zakljuékom narotila opre-
me za modernizacijo usmernikov
elektri¢ne energije zaradi boljSe-
ga izkoristka. Vse analize okrog
novih mutatorjev sicer Se niso
konéane, vendar, kolikor je pro-
blem razéiféen s tem, da vemo,
da se povsod v svetu uvajajo si-
licijevi usmerniki, obstaja velika
verjetnost, da bo to potrebno
storiti tudi pri nas. Ta moderni-
zacija bi lahko hkrati Ze pred-
stavljala zacetek novih razSirje-
nih kapacitet, potrebnih za napa-
janje nove elektrolize, kolikor bo
podjetje viske glinice usmerilo v
metalursko predelavo.

To je, tovarisi in tovariSice, na-
%a perspektiva, ki jo gradimo na
realnih osnovah, to je ob podani
surovinski in energetski bazi pri
osvojeni moderni tehnologiji in
strokovnih kadrih ter skoraj v
celoti zagotovljenimi potrebnimi
sredstvi.

Jasno pa je, da te perspektive
ni mogoce uresnic¢iti brez sodelo-
vanja celotnega kolektiva. Pre-
prican sem, da je nas kolektiv
sposoben dose¢i nakazane cilje,
saj ze dosezeni rezultati to doka-
zujejo.

Zaradi tega se danes in s tega
mesta iskreno zahvaljujem vsem
¢lanom Kkolektiva za vestno in
pozrtvovalno delo ter trud.

V tem smislu Zelim vsem obilo Na proslavi Pevski zbor glashene Sole iz Maribora je tudi sodeloval na nasi
uspeha in prijetno praznovanje. proslavi
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Sistem nagrajevanja
po delu |

V zadnjem c¢asu je bilo na raz-
nih masovnih sestankih v nasem
delovnem kolektivu Ze toliko raz-
prav o nagrajevanju po delu, da
komentirajo proizvajalei to vpra-
ganje Ze skoraj vsak po svoje. S
tem sestavkom se ne mislim spu-
géati ne vem kako globoko, am-
pak Zelim prikazati le nekaj, kar
bo gotove zanimalo naSe proiz-
vajalce in kar bi pravzaprav mo-
ral Ze vedeti vsak neposredni
proizvajalec. :

Brez dvoma verjetno vsi vemo,
da ima vsak razvejan sistem no-
tranje delitve tri naéine nagraje-
vanja:

— po uspehu posameznika,

— po uspehu delovne enote,

— po uspehu celotnega pod-
jetja.

V vedini nasih podietij je tak
sistem nagrajevanja izdelan ter
uzakonjen, seveda z internimi
predpisi. Tudi v nafem podjetju
to predvidevata statut in pravil-
nik o delitvi osebnih dohodkov,
wvendar pa moramo zal tudi ugo-
toviti, da nam do danes Se ni
1uspelo tega nadela uresniciti. Pa
poglejmo na kratko naéin nagra-
jevanja po uspehu posameznika,
‘kar sicer pri nas ne pride oziroma
ne more priti prevec do izraza za-
radi tehnoloSkega procesa proiz-
vodnje. Ce pogledamo, kako vpli-
-va notranja delitev na stimulira-
nje posameznikov in skupin, se
ne moremo izogniti kratkemu
prikazu tega momenta:

V proizvodnji proizvajamo s

pomoé¢jo proizvajalnih sredstev,
delovne sile in predmetov dela.
Delavec je ob sedanji delitvi sti-
muliran samo po dosezeni normi
ter ¢asu, prebitem na delu. Zain-
teresiran je torej samo, da izdela
#imvet kosov ter da bi zbral éim-
et norma ur. Ni pa Se vpeljan
sistem nagrajevanja za prihra-
nek na predmetih dela (material
in orodje) ter za racionalno in
ekonomiéno uporabo osnovnih
sredstev. Zaradi tega prihaja v
praksi do nepravilnega odnosa do
osnovnih sredstev in materiala,
kar pomeni, ekonomsko gledano,
slabo gospodarjenje. Poleg tega
samemu delaveu posredno zmanj-
Zuje osebni dohodek, ¢eprav se
tega na Zalost niti ne zaveda. Vse-
kakor pa je za nas veliko bolj za-
nimivo nagrajevanje v delovni
enoti in pa nagrajevanje po
usnehu celotnega podjetja, zato se
bom skugal nekaj ve¢ =zadrzati
prav na teh dveh naéinih.

Kar zadeva delovno enotfo, mo-
ra vsaka delovna enota imeti de-
lovni program, v katerem so eno-
te proizvodov porazdeljene na
ure dela. Za izvr§itev plana se de-
lovni enoti priznajo naslednji
normativi: normativ ¢asa in ma-
teriala, pogonskih strofkov in
amortizacija, Na podlagi le-teh se
delovni enofi doloéa osebni doho-
dek. Uspeh delovnih enot se ugo-
tavlia po planskih cenah, tako da
se prizna razlika med vkalkulira-
nimi in realiziranimi stroski, za
ugotovljen izmet pa se delovni
enoti odbijein doloéeni penali.

Torei lahko delovna enota
ustvarja prese¥ek ali pa dela z
izgubo. To nam tudi nofriuje dej-
stvo. da mora tudi delovna enota
ekonomsko izrabljati zaposleno
delovno silo in stroje ter se boriti
za primerno rezijo. Osebni doho-
dek se deli no uspehu posamezni-
ka v delovni enoti.

Da pa ne bi priglo do preveli-
kih razlilk, ki bi motile solidar-
nost med proizvaijalei drugih de-
lovnih enot. formirajo enote vrsto
rezervnih skladov. iz katerih po-
tem fake razlike ublaZiio. To ome-
njam predvsem zaradi tega. ker
s0 v delovni enoti zaradi razliénih
pogoiev dela mogofa presenede-
nja. ki jih tudi v nagih delovnih
enotah ne manika.

Pomanjkanje elekfriéne ener-
gije in razni drugi nepredvideni
;astoji nam prav lahko pripravi-
Jo taka presenefenja. Seveda pa

fudi sistem nagrajevanja v nasih
delovnih enotah Se zdaleé ni v
redu in ga bo treba urediti na
boljsi naéin, na kar nas silijo tu-
di razna mnenja in pa predlogi
neposrednih proizvajalcev. Tega
res ni moc¢ urediti cez noc, zato
bi bilo treba prav na tem vec si-
stematsko delati.

Ce se nadalje zadrzim pri na-
grajevanju po uspehu celotnega
podjetja, moram vsekakor zaceti
nekako takole: kolektiv si na za-
cetku leta postavi delitveno raz-
merje med osebnimi dohodki in
skladi. Pri vsakem periodi¢nem
obradunu ra¢unovodstvo pri de-
litvi celofnega dohodka ugotav-
1ja, koliksen je &isti dohodek. Po
delitvenem razmerju razdeli de-
nar na osebne dohodke in sklade.

V primeru, da podjetje ustvari
vecjo realizacijo, kot je bila v za-
tetku leta planirana, poveca tako
tudi c¢isti dohodek. S tem se po
dolo¢enem delitvenem razmerju
osebni dohodek povecéa, razlika
med planiranimi in ustvarjenimi
osebnimi dohodki pa se razdeli na
ravni podjetja po sklepu delav-
skega sveta.

konkretna merila za delo, to pa je
bilo tudi kot prehodni ukrep ne
samo upraviéeno, ampak tudi za
takrat edino mogoc¢e. Ceprav so
bila proizvajalna sredstva last
drzave, je druzbeno zavest delav-
ca pravzaprav Se nadalje pretez-
no formiralo njegovo delovno me-
sto. Smisel in vsebina delavskega
samoupravljanja v proizvodnji
sta torej predvsem v tem, da de-
lavsko samoupravljanje omogoca
in bo v cedalje vecji meri omogo-
c¢alo delovnemu kolektivu, da ne-
posredno vpliva na razdelitev
oziroma da v okviru s planom
dolo¢ene globalne druZzbene raz-
delitve samostojno opravlja raz-
delitev sadov dela.«

Dejavniki, ki bistveno vplivajo
na nagrajevanje nasploh, poseb-
no pa na sam sistem nagrajeva-
nja po delu, so:

— nizko plaéana delovna sila
spodbuja intelektualno lenobo.
Znano je, da so osebni dohodki
najvecji izdatek, zato podjetja z
dobro nagrajenimi delavei teZijo
k ¢im boljsi organizaciji ter stan-
dardizaciji. Nasprotno pa je v
podjetjih z nizko placanimi de-

Franc Turk, kovaé¢ v strojnih delavnicah

Vsi, ki so sledili V. kongresu
SZDL.J, se prav gotovo e zelo do-
bro spominjajo besed, ki jih je iz-
rekel tov. Kardelj o delitvi do-
hodka, ko je dejal: »Poglavitno
nacelo socialisti¢éne razdelitve kot
nacelo razdelitve po delu je na
primer socialisti¢na Jugoslavija
razglasila z zakonom Ze prvi dan
svojega obstoja. V petnajstlet-
nem socialisti¢nem razvoju v nasi
dezZeli pa se je vsebina tega nadela
temeljito spremenila in se Se

. vedno spreminja. To nadelo so

proklamirale vse socialisti¢ne de-
zele. Merilo za kvantum dela pa
je zelo razliéno. Kadar torej go-
vorimo o nagrajevanju po delu, s
tem Se ni vse povedano. Tu je
namreé bistveno: v ¢em je merilo

‘za ocenjevanje dela in kdo in na

kaksen nacin doloci ta merila.

V prvem obdobju nase revolu-
cije je delavcu dolocala placo
drzava oziroma njeni centralni
organi. Ti so tedaj dajali tudi
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lavei. Ker tec¢e proizvodnja na
racun nizkih plaé¢, nastaja inte-
lektualna lenoba in s tem seveda
tudi splogen zastoj. Ce nadalje
pogledamo fluktuacijo delovne
sile, gledano z vidika nagrajeva-
nja, potem vsi dobro vemo, da je
ta pojav zelo Skodljiv predvsem
zato, ker ga v vedini primerov
prikazujejo kot pojav zaradi sla-
bega sistema nagrajevanja po de-
lu, éeprav ni vedno tako. Ce na
primer bezi sfrokovnjak iz pro-
izvodnje v pisarno, je to zares
ociten dokaz za slabo in nepra-
vilno nagrajevanje. Vsaka deli-
tev, vsako povecanje osebnih do-
hodkov pa mora temeljiti na re-
zultatih dela, odpravljanju ozkih
grl, zmanjSevanju materialnih
stroskov itd.

— Notranje rezerve so: organi-
zacija dela, prihranek pri mate-
rialnih stroskih in kot najvaznej-
3a izbira proizvodnega programa.
Veckrat v praksi prihajamo do

dileme, kaj je boljse — skupinsko
ali individualno postavljanje
norm. Vazno je, da nagrajujemo
rezultat dela. Ce je proizvod raz-
deljen, damo poudarek indivi-
dualni normi. Skupinska norma
je namre¢ ucinkovita le tam, kjer
je individualno merjenje Skod-
ljivo in oteZeno, kot je na primer
na traku, na ozkih grlih in tam,
kjer se delo ne more meriti indi-
vidualno. Tukaj pa bi Se rad
omenil nagrajevanje strokovnih
sluzb, ki imajo le velik delez v
nasSem celotnem razvoju, vendar
pa veckrat ugotavljamo, da smo
te sluzbe wvcasih podecenjevali,
drugié pa precenjevali. Bistvo ce-
lotnega problema nagrajevanja
strokovnih sluzb je v tem, da Ze
nimamo jasnih predstav, kaj je
umsko in kaj rufinsko-admini-
strativno delo. Laboratorijska
preiskava je prav gotovo rutinsko
delo, prav tako kKontiranje, pro-
daja blaga itd. Ustvarjalno ali
umsko delo je sklepanje pogodb
za prodajo, izvoz, uvoz itd. Taka
dela, kjer ni mogoce oceniti, ko-
lik&en je vpliv €éloveka pri rese-
vanju vpraSanj Zzivljenjske vaZ-
nosti za podjetje, je treba obrav-
navabi in nagrajevati kot umska
dela. Vsa ostala pisarnigka in
druga dela, ki jih $e vedno ime-
nujemo umska dela, lahko nor-
miramo, ker v resnici niso nié
drugega kot rulinska dela z raz-
nimi stopnjami zahtevnosti. Ker
pa seveda teh del Se vedno nima-
mo normiranih, nastajajo razni
nesocialistiéni odnosi do dela. Saj
sploh ne vemo, kdaj ti izvrievalci
delajo veliko, kdaj pa malo.

Zaradi omenjenega, in ker um-
skega dela ne veZemo na uspeh v
proizvodnji, se nasi strokovnjaki
(inZenirji, ekonomisti in drugi)
raje zaposlujejo v pisarnah. To
pa $e posebno iz razloga, ker tudi
pri iskanju odgovornosti navadno
vidimo samo proizvodnjo in od-
govorne ljudi zanjo, fkodo pa
najveckrat delajo razni elaborati
in podobno. Umsko delo mora biti
primerno nagrajeno in zato va-
bila s stanovanji in ne vem kaj Se
vse, ne bi smela biti pravilo za
pridobivanje strokovnjakov. Mo-
ramo se namre¢ jasno zavedati,
da bo v bododte vet dela v pri-
pravljalnih sluZzbah kot v sami
proizvodnji,” kar pomeni, da bo
vec posrednih delaveev kot nepo-
srednih, s tem pa se bo seveda za-
htevala tudi wvi§ja strokovna
izobrazba.

Mislim, da smo o teh in podob-
nih zadevah v nasem kolektivu
govorili Ze dovolj in da bo paé
prej. ali slej treba konkretneje

pristopiti k refevanju raznih ovir,

ki e vedno ovirajo hitrejsi raz-
voj] boljsega sistema nagrajeva-
nja po delu. Res je, da ta zadeva
tudi drugod ni refena, vendar
nam to ne sme biti nikaka tolaz-
ba, ampak se moramo oslanjati le
na sebe in na svoje izkusnje. O
zadevi, o kateri sem govoril, bi se
dalo pisati zares veliko, vseka-
kor pa se zavedam, da samo pi-
sarjenje ne pomaga dosti, ker bo
treba wve¢ konkretnejSega dela.
Vse to sem skusal omeniti le zato,
da bi nekaterim proizvajalcem
vsaj delno priblizal podobo pra-
vega sistema nagrajevanja po de-
lu, o katerem pa bo freba ge pre-
cej razpravljati in vsekakor Se
veé aktivno delati. M. F.

PROIZVODNJA ALTUMINIJA
V ZDA

V letu 1965 so v ZDA proiz-
vedli 2,480.000t aluminija. V do-
maéih rudnikih so za te potrebe
nalkopali 1,450.000¢ boksita, Gez
10,000,000t pa so ga mwozili. Ve
kot polowvico vsega porabljenega

“boksita, to je 58%, so uvozili iz

Jamajke, okrog 30°% pa iz Surni-
nama.

Seminar o varstvu

pri delu

Za vse tehnike in inzenirje
kakor tudi za tiste, ki delajo
na podobmnih delovnin mestih,
bo seminar o varstvu pri de-
Iu.

Seminar je predviden zato,
da bi olajsal izpite iz .te sno-
vi tovarisem, ki jih morajo
poloziti, Po Elenu 7. mepubli-
Skega zakona o varstvu pri
delu (Uradni list SR Slove-
nije, §t. 22, 7. julij 1966) mora
organizacija izvesti obcasne
preizkusnje, e so tisti, ki
opravljajo, vodijo ali nadzo-
rujejo dela, pri katerih je
vetja nevarnost za poskodbe
in mzdravstvene okwvare, za-
dostno usposobljeni za warno
opravljanje, wodenje in nad-
zorovanje takih del.

Torej je nadzorstvena dolz-
nost organizacije z dolo¢hami
republitkega zakona o wvar-
stvu pri delu razSirjena fudi
na vodilno in nadzorno ose-
bje. Pri teh preizkusSnjah ne
sme rok med dvema preiz-
kugnjama trajati dalj kot eno
leto.

Ker je zakon izsel 7. julija
1966 in je zatel veljati 15. ju-
lija 1966, zapade prvi rok za
preizkuinjo s polletjem 1967.
leta. Do take odloéitve je
priglo zato, ker warstvo pri
delu ne obravnawva samo teh-
nitnih widikov zadéite ljudi,
marvet tudi pravne, eko-
nomske, sanitarno adravsive-
ne, pedagodko vzgojne, in so
tehnitna znanja le del tiste-
ga, lkkar morajo vedeti tisti, ki
vodijo in nadzorujejo tehnic-
na dela.

Ker bi bilo nepravitno, te
bi priteli s preizkusnjami
srednjega in viijega tehnic-
nega osebja, ne da bi mu dali
moznost spoznanja snovi, je
upravni odbor tovarne na seji
23. novembra 1966 odobril, da
izobrazevalni center orngani-
zira seminar s pomotjo do-
pisne delavske univerze w
Ljubljani o wprasanjih war-
stva pri delu.

Seminar bo trajal Sestnajst
ur, in sicer po Stiri ure vsak
mesec v enem popoldnevu od
16. do 20. ure. Ob koncu wsa-
kega predavanja bodo udele-
7zenci dobili wvprasanja, na
katera bodo morali pismeno
odgovoriti do prihodnjega
pouka. Pravilne odgovore, ki
jih bodo ocenili predavatelji |
dopisne delavske umiverze,
bodo steli za opravljeno zah-
tevano preizkusnjo za leto
1967.

Nepravilne odgovore bodo |
virnili kandidatu v popravek. |

Na seminarju bodo obrav- |
navane §tiri glavne - teme
varstva pri delu: g

pravne osnove,

ekonomske osnove,

osnove zdravstvenega wvar- |
stva in !

psihologija (delo z ljudmi).

Seminar bo razdeljen v sti-

| ri skupine po okrog 30 do 35

slugateljev. Predavanja bodo
v sobi delavskega sveta v
upravnem poslopju tovarne:
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Prosimo, da se seminarja
udeleze wsi, ki bodo dobili
povabilo; preden bodo od-
mahnili z roko, naj razmislijo
naslednje: :

— s pravnega stalis¢a ni
nihée dolzan priti na semi-
nar, vendar se izpitu o VD
ne more izogniti in ga bo mo-
ral opravljati; :
(Nadaljevanje ma 10. strani)
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Zalivanje zbirnega vodnika v katodnih blokih

Clovek v organizac

»Organizacijac je pojem, ki se
uporablja na razlicne nadine in
v razliécnih odnosih, V nekem in-
dustrijskem podjetju zajema iz-
raz »organizacija« medsebojno
razmerje dejavnikov, ki se po-
javljajo pri skupnih prizadeva-
njih kolektiva. Predvsem je tre-
ba vedeti, da je organizacija
planirani proces, ki nenehno te-
¢e, kakor o pa¢ zahtevajo spre-
membe dogodkov, oseb in pri-
loznosti.

Organizacija dolo¢a in razpo-
reja ljudem pravice in dolznosti,
da bi mogla potem dolociti tudi
odgovornosti in posebne naloge
z delitvijo dela.

Organizacija je zamisel za kar
uspesnejso uskladitev delovanja
vsakega dela podjetja, da bi se
ustvarila in vzdrzala vrimerna
razmerja med raznimi delovnimi
celicami (org. enotami), tako da
skupna stremljenja ljudi v pod-
jetju privedejo do izpolnitve na-
loge — doseganja skupnega ci-
Lja.

Vendar pa je organizacija le
sredstvo in ni¢ vec¢! Ona pomaga,
da dosezemo cilje kolektiva in
nikoli ne sme postati namen 5a-
ma sebi.

Temelj vsakega industrijskega
podjetja tvorijo tri osnove:
Ljudje,
sredstva in
postopki dela

Naloga organizacije ti¢i prav
v pravilnem povezovanju teh
treh osnov; nobena ne sme biti
zanemarjena. Lahko obstajajo
razliéni poudarki na eni ali dru-
gi, odvisno od vrste podjetja, to-
da vedno imamo opravka z vse-
mi tremi.

Ce soglasamo s to ugotovilvi-
jo, potem ni potrebno dokazova-
ti, ¢e je organizacija potrebna
alj ne. Organizacijo samo po se-
bi pa sestavljajo ljudje. Ljudje
se razlikujejo med seboj in ima-
jo razlicno vrednost (naj mi
oproste za to oni, ki dokazujejo
nasprofno) in ker so raziiéni, tu-
di razliéno sodelujejo ali se bore
drug proti drugemu.

Pri oreaniziranju moramo pre-
tehtati ¢loveka in razmejiti nje-
govo delo tako, da bo primerno
niecovim
tezka ie naiteti cloveike faktor-
je. ki iith morama upoitevati. ko
postaviiamo kaksno orsanizaci-
jo. Tn ieraio norosto vineo fudi
inerniia in navade v neki orea-
nizaciji. Lazie je konstruirati
staro vpeljano dolgoletno orga-
nizacijo, pa naj bo Se tako slaba.

Pri nas je v navadi, da se go-
vori: »Ne glejmo c¢loveka, oce-
nimo le delovno mestol« Do tega
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snosobnostim. Zelo

napaénega mnenja prihaja zara-
di tega, ker enadimo demokrat-
sko socialisticno enakopravnest
z enakostjo ljudi. Ljudije imajo
iste in enake pravice pred zako-
nom, da postanejo npr. Soferji,
toda nise enaki; eden je kratko-
viden, drugi boZjasten, tretji ne-
umen in ne more biti Sofer.

Vsak ¢lovek ima svojo osebno
nespremenljivko (konstanto), ki
obsega njegove sposobnosti in
meje,

Tayler nasteva deset wvaznih
osnovnih lastnosti ¢loveka:

— pamet ,

— izobrazba,

— posebno ali tehniéno znanje,
— spretnost ali moé,

— takit,

— energija,

— pogum,

— postenje,

— razsodnost ali zdrav razum,
— zdravje.

Cloveka, ki ima tri od opisanih
lastnosti, lahko vedno sprejme-

(i podjetja

mo na delo. Stiri opisane lastno-
sti so potrebne za zahtevneiSe
delovne mesto in dajo pravico
do veéjega zasluzka.

Tezko je najti ljudi s petimi
omenjenimi lastnostmi; liste s
Sestimi, sedmimi ali celo osmimi,
je skoraj nemogoce srecati. Ko
bi bili vsi Sefi pametni, vzgoje-
ni, takini, energicéni in hrabri, bi
organizacije podjetij odlicno
uspevale; ¢e bi bili pri tem Se
posteni, bi vse skupaj #e mejilo
na Vvzor.

Tudi ocena delovnega mesta,
tako kakor to ponekod delajo,
velja le za najpreprostejse delo.

Stvarne ocene zahtevajo izpo-
polnitev z drugimi metodami in
sicer takimi, ki upoStevajo tudi
osebno konstanto kandidata. Ni
vseeno, kdo zasede kako delov-
no mesto, prav tako kot ni vse-
eno, kdo kuha golaz; eden naredi
% istimi surovinami komaj uzit-
ne pomije, drugi pa kuharsko
umetnino, polno poezije in uZit-
ka.

L. M.

Aktivnost sindikata med proizvajalci

V soboto, 16. aprila 1966, je bi-

la v dvorani TGA v restavraciji
Kidriéevo delovna konferenca
tovarnifkega odbora sindikata
TGA. Poleg izvoljenih delegatov
so se te konference udelezili kot
gostje predsednica skupscine ob-
¢ine Ptuj in predstavniki delov-
nih kolektivov Varteksa, Impola,
Prvomajske iz Zagreba in ke-
miéne tovarne Ruse. Zal je treba
povedati, da se konference niso
udelezili nekateri vodilni tovari-
5i iz delovnih enot in sluzb pod-
jetja, kar povsem jasno dokazu-
je, kako gledajo na delovne kon-
ference ali na delo druzbeno-po-
litiénih organizacij nasploh. To-
vrstne pojave je treba brez vsa-
kega opravitevanja najstroze
obsoditi in takinim tovarisem
povedati, da so tudi ¢lani sindi-
kata in drugih druZbeno-politic-
nih organizacij in da so dolZni v
njih sodelovati kot vsi ostali ¢la-
ni kolektiva. Njihova dolZznost bi
vsekakor bila, da pridejo na kon-
ference in obrazloZijo svoje pro-
bleme oziroma probleme njihove
delovne ali organizacijske enote.
Zato se danes tudi ne smemo ¢u-
diti, ko vedno sliSimo marsika-
tero pripombo na politiéno aktiv-
nost nekaterih vodilnih tovari-
gev v DE ali sluzbah podjetja.
Sicer pa nimam sedaj name-
na obravnavati tega problema,

ampak Zelim w glavnih obrisih
seznaniti vse ¢lane kolektiva, ki
se delovne konference niso mo-
gli udeleziti, s potekom konfe-
rence. Poroc¢ilo predsednika to-
varniSkega odbora sindikata je
sicer zajelo domala vsa podroc-

KOLEKTIVNA IN OSEBNA
O0DGOVORNOST

Delo v skupinah in kolektivna
odgovornost so pojmi, ki so Ze od
prej znani in so pojasnjeni v
znanstveni organizaciji dela. Pri
nas pridejo sele sedaj do polnega
izraza v sistemu delavskega sa-
moupravljanja in obraéunu po
delovnih enotah.

Prednost skupinskega dela pred
individualnim se ne kaZe samo v
doseganju boljsih poslovnih re-
zultatov, temveé tudi v izvrieva-
nju pozitivhega psiholoskega
vpliva na delavce, prebujajoé v
njih obcéutek kolektivne odgovor-
nosti pred celotnim kolektivom.

Ce pa delovna skupina ni pra-
vilno sestavljena in ¢e v njej ni-
so jasno definirane naloge posa-
meznika, potem prihaja do de-
formacij, ki se kazejo v izkljude-
vanju osebne odgovornosti. To je
tisti poznani izrek mnogih disku-
tantov, ki, da bi se izognili osebni
odgovornosti, vzklikajo »tovarigi-
ce in tovarisi, mi vsi smo krivi
Za .. .

Pojav izogibanja osebni odgo-
vornosti v sistemu skupinskega
dela in kolektivne odgovornosti
nam lahko prinese veliko skodo
v doseganju moznih poslovnih re-
zultatov, v medsebojnih odnosih,
kakor tudi v izvajanju sistema
nagrajevanja po delu. Zaradi tega
moramo biti budni in povsod tam,
kjer je uvedeno skupinsko delo,
analizirati polozaj osebne in ko-
lektivne odgovornosti ter sprem-
ljati, kaksni so medsebojni odno-
si, da bi tako preprecili pojave
deformacije samega sistema. To
vsekakor ne more biti naloga sa-
mo nekolikih strokovnih sluZzb,
temveé v prvi vrsti druzbeno-po-
litiénih dejavnikov. Strokovne
sluzbe pa morajo biti te, ki poma-
gajo, da se delovne enote pravil-
no oblikujejo in da se doloéijo
naloge skupin in posameznikov
ter da se najdejo ustrezna merila
delitve na osnovi doseganja ko-
lektivnih rezultatov. :

Delovna skupina je vezana s
skupnim merilom uéinka, to je s
skupinsko normo, in se tudi zaslu-
zek vsakega posameznika v sku-
pini obraéuna po skupnem od-
stotku izvrSitve norme. Medse-
bojni odnosi in prinecip nagraje-
vanja po delu so lahko boljsi le
tedaj, ¢e je wvsak c¢lan skupine
enako obremenjen z delom (ca-
som), to se pravi, ¢e so delovna
mesta usklajena. To pa je tezko
dosedi in iz tega sledijo prvi po-

v delovni enoti

ja dela v kolektivu, ¢eprav mor-
da tu in tam ni bilo povsem kon-
kretno, kar pa je dodala 3e pre-
cej dobra razprava. Iz razprave
je bilo povsem jasno razvidno,
da nasi proizvajalci ne dovolijo
(Nadaljevanje na 9. strani)

javi slabih medsebojnih odnosov.
Za skupinsko normo je najugod-
nejse, da ima vsako delovno me-
sto razli¢ne operacije, ki so pove-
zane v tehnoloskem procesu. To-
da, e obstajajo operacije, ki ¢a-
sovno dolgo trajajo in jih mora
izvrSiti ve¢ delaveev, prihaja Se:
do vecje zaostritve odnosov, ker
vsi delavei niso enako izurjeni,
se enako ne trudijo in ne doseZe-
Jo izenacen delovni ucinek, ven-
dar pri delitvi vsi enako sodelu-
Jejo. V takih primerih so priza-
deti in destimulirani marljivi de-
lavei.

Problem je mozZno resiti na dva
nac¢ina: uvesti dirigiran ritem de-
la s pomocjo tekocega traku ali
voditi redno evidenco o vsakem
delovnem uéinku posameznika in
na osnovi tega v dolocenih ob-
dobjih izvrsiti popravike startnih.
razmerij za osebne dohodka in ta-
ko bolje stimulirati delavce. Ce
je delovni ucinek skupine in po-
sameznika vsem poznan, potem
zacne kolektiv skrbeti za delo
vsakega posameznika in ta se, za
razliko od dela po osebni normi,
zacne cutiti odgovornega proti
kolektivu, kajti, ¢e Ze njemu ni
vazno, koliko bo zasluzil, se po-
javlja interes ostalih delaveev v
skupini, ki nadvladajo posamez-
nikovo razpolozenje in odnos do
dela.

Ce so delavei zavedni pri delu
in so sloZni, potem skupno resu-
jejo probleme, zaradi katerih pri-
haja do zastoja in upadanja pro-
izvodnje in priskoéijo drug dru-
gemu na pomo¢ in dvigajo delov-
ni elan. Pri osebni normi delovni
ucinek stalno variira po razpolo-
zenju in delovni sposcbnosti de-
lavea. Delovna skupina ne more
resiti problemov, ki niso v njeni
pristojnosti, pa se kolektivu ne
more pripisati odgovornost zara-
di neizvrditve nalog v takem pri-
meru. Za tem se vedno krije od-
govornost »Q%sameznika ali druz-
be, ki ne sodi v to delovno
pino, a s svojim delom direktno
vpliva na delo kolektiva,

Ce se vse delovne skupine zdru-
#ijo v eno vedjo, se kolektivna od-
govornost razsiri na vecéji del ci-
klusa proizvodnje in se pojmi
osebne in kolektivne odgovorno-
sti Se bolj zapletejo. V takih pri-
merih je Se teZje sinhronizirati
delovna mesta in dolo¢iti naloge,
s katerimi mora biti seznanjen
celotni kolektiv, da bi lahko po-
sredoval in sledil delu vsakega
posameznika, ¢e hode obdrzati
dobre medsebojne odnose in zbu-
diti obéutek odgovornosti. Pri
tem moramo izpolnjevati vse za-
kone, ki vladajo fudi v najmanjsi
skupini.

Zaradi tega je potrebno urediti
odgovornost za dolocene naloge
in nacrte, to pa ne izkljucéuje
osebne odgovornosti niti posa-
meznika v sestavu skupine niti
dejavnika izven delovne skupine.

(Izvod iz »Cajevec«)

Litje aluminijskega vodnika



Razpisan je bil mov tetaj
za kwvalificirvane delavece ke-
mijsko metalurske stroke
(elektrolizer, livar, glinitar
in plinar). Na razpis se je
prijavilo 65 ¢lanov nasega
kolektiva. Je pa samo v DE
aluminij in glinica zaposle-
nih ma delovnem mestu
za kvalificiranega delavea
ved kot 500 delavcev @ miz-
jo strokovno usposobljeno-
stjo. V ostalih DE (energe-
tika, promet, vzdrievanje)
je strokovni sestav mnogo
boljsi, saj je za delo v ener-
getiki in prometu zZe =z
Uradnim listom doloc¢eno,
kdo sme delati na doloéenih
delovnih mestih.

V DE vzdrzevanje so za-
posleni sami zainteresirani
za izpopolnjevanije, saj je v
zadnjih dwveh letih opravilo
izpite za kvalificirane in
visoko kwalificirane delavce
v kovingki in elektro stroki
preko 120 c¢lanov, in to iz-
kljutno na lastno pobudo.
Tudi v dopisni srednji teh-
nigki §oli jih je najvet prav
iz te delovine enote.

Za delo v DE aluminij in
glinica usposabljamo nizji
strokovni kader v podjetju.
Do sedaj smo imeli ze pre-
cej tetajev in e wedno je
mnogo delovnih mest zase-
denih z nezadostno stro-
kovno usposobljenostjo. Ka-
ko radi se sklicujemo na
prakso, ki smo si jo prido-
bili v zadnjih letih, in od-
klanjamo wsako ufenje in
podrobnejse spoznavanje
tehnoloSkega procesa. Prav
nam pridejo tudi élanske iz-
kaznice sindikata ali ZK in
Se kake organizacije, samo
da bi dokazali naso privrze-
nost podjetju. Da je stro-
kovna usposobljenost nasih
¢lanov rmes prenizka, doka-
zujejo nezgode pri delu.

Ze bezen pregled stati-
stitnih podatkov o nezgo-
dah pri delu daje jasno sli-
ko, kje so najpogostejse. Vse
tezje nezgode se pripetijo
polkwvalificiranim delavecem
ali celo mekvalificiranim
delavecem. Le redko se pri-
meri nezgoda kvalificirane-
mu (izuéenemu) delaveu, a
skoraj ni primera pri viso-
ko kvalificiranih delawvcih.
Res je polkwvalificiranih de-

di, da se strokovno uspo-
sobljen ¢lovek zna bolje ¢u-
vati. Ve, kakéna mnesreca
mu lahko kje grozi, kje jo
lahko prepreéi ali se je iz-
ogne — zna pravilno ukre-
pati.

Zelo waZzno je potutje za-
poslenega. Delavec 8 pri-
merno strokovno izobrazbo
se potuti med napravami
gotovega in wvarnega. Nic
mu mi tuje in meznano. De-
la z lahkoto in tudi z vese-
ljem.

Pred dvema letoma smo
v glavnem zakljucili rekon-
strukcijo. Elektroliza se je
z novo dvorano razsirila, v
glinici pa se je prece] spre-
menil tehnologki proces. Za
nova in spremenjena de-
lovina mesta bi morali imeti
dobro wsposobljen kader.
Mnogi so zasedli delovna
mesta le z delnim znanjem
varnostnih predpisov in po-
gonskih navodil.

Se vedno se ne zavedamo
dovolj, kaksno stanje je na-
stalo po mwveljavitvi gospo-
darske reforme. Danes mni
veé problem zamenjati de-
lavea ma dolotenem delov-
nem mestu z drugim, ki bo
lahko boljsi. Klju¢avnicar
z wvetletno prakso in redno
triletno poklicno Solo bo hi-
tro dojel tehnoloski proces
bodisi v elektrolizi, glinici
ali livarni. Ekonomski in
konkurencni boj wvadrzi le
boljsi strokovnjak in prid-

laveev majvee, res pa je tu-

Pogumni imajo prednost

nejsi  delavee, msi  ostali
ostanejo ob strani. Ne bomo
se mogli dolgo sklicevati na
pri nas $e dobro znano ge-
slo: »Saj me ne morejo za-
menjati, ko pa ni boljSegal«
Ze danes bi imeli dovolj
enakih, in mogote jutri ze
tudi boljgih. K wvectletni
praksi je treba Se mekaj
teorije in dobre wolje in
lahko smo mi sami tisti
najboljsi. Med vsemi dobri-
mi, ki si jih Zelimo prido-
biti, je najvaznejse zdravje
in znanje. Ce imamo to
dvoje, bomo tudi vse ostalo
lahko dosegli.

Tudi sindikalne podruz-
nice naj bi spomnile svoje
¢lane ma strokovno znanje
in naj skugajo dohiteti za-
mujeno, saj je le dober
strokovnjak lahko dober
sindikalni delavec.

Vetkrat smo Ze sliali pri-
pombe na sedaj wveljavni
pravilnik o delitvi osebnih
dohodkov, da je krivicen,
ker wvse prevet uposteva
strokovno - usposobljenost.
Nekateri jo zelo radi ime-
nujejo formalna (tisti, ki je
nimajo). Mirno lahko trdi-
mo, da je le-ta premalo
upoitevana. Ce ne bi bilo to
res, bi w vsakoletne tecaje
bil tak nawal, da bi morali
ljudi odklanjati. Da je da-
nes Se okrog 550 pollkvalifi-
ciranih delavcev na delov-
nem mestu kvalificiranega
delavca, to samo potrjuje.
Ko bi prizadeti izratunal,
koliko bi mu to prineslo v
enem letu, wverjetno ne bi
vet okleval. Pa poglejmo!

Polkvalificiranemu de-
laveu, ki je na delovnem
mestu  kwalificiranega, so
odtegnili 90 totk mesetno.
V enem letu je to 1080 tock.
Letos je wrednost tocke do-
segla 1,6 N din, kar znasa
za vse leto 1728 N din. Tako
izgubi wvsalk strokovno pre-
malo usposobljen delavec v
enem letu 172.800 starih di-
narjev. Seveda tudi podje-
tje. kot celota utrpi 3kodo,
ker je 'delo manj strokovno
in se to tudi opazi pri ste-
vilu nezgod. Ce pa to wsoto
preracunamo na $tevilo ur,
kolikor traja tecaj (375),
ima wsak tecajnik uro pla-
cano po 460 starih dinarjev.
Mar to ni lep zasluzek in se
nam gotovo izplata? Ce
vzamemo za izratun dve le-
ti, pa je tetajnik na bolj-
Sem od predavatelja. Doma
pri nobenem delu ne bomo
imeli take plate. Samo s to
razliko bi imeli v desetih
letih nov avto in to kar mi-
mogrede ob sedanjih oseb-
nih dohodkih. Vsakdo si zeli
tudi ¢imvisjo pokojnino, in
ta bo wi§ja, e ho wigja
osnovna in strokovna uspo-
sobljenost. Ugodnosti in ko-
risti se kar same ponujajo,
le preve¢ smo lagodni in
marsitesa rajsi nimamo, kot
da bi se potrudili. Tako bi
lahko dokazovali Se na
mnogih primerih, pa si lah-
ko vsak sam izraduna in se
odloéi, in to trdno odloci za
ureditev svojega polklica.

Ne smemo se ustraditi pr-
vih tezav in mogode tudi
neuspeha. S trdno voljo bo-
mo vse prebredli in weseli
bomo dosezenih uspehov,
saj mam dajo osebno zado-
voljstvo in spoznanje, da
zmoremo to, kar so toliki
drugi Ze pred nami.

Privaditi se je treba na
mekoliko spremenjen mnacin
zZivljenja, saj ostanemo v
podjetju namesto doseda-
njih 8 paé 12 ur. In ¢e je to
le ob dopoldanskem delu,
lahko wvzdrzimo. Ce imamo
pred seboj jasen cilj, nas
ni¢ ne more omajati, da ga
ne bi dosegli.

-ck-

Brusilec

Zascita elekiromotorjev

Firma Mullard (London) je
razvila zelo u€inkovit in cenen
nacin zascite elektromotorja ta-
ko, da je vkljuéila v njegovo
navitje poseben upor iz barije-
vega titanata z dodatki. Pri
temperaturi preko 110°C zelo
hitro naraste upornost takega
navitja in motor se zato izklo-
i,

Najenostavnejsa
TV antena

MadZarski inZenir Nemeth fe
iznaSel najenostavnejio televi-
zijsko anteno. Na 2m® veliko
polo gumiranega papirja je na-
lepil tanko folijo aluminija in
anteno pritrdil na siropu pod-
stre§ja v vodoravni legi. Ante-
na omogoca zadovoljiv sprejem
in to tudi na drugih teleyizij-
skih kanalih.

Razmisljanja ob zimskem

Zimski soncéni obrat navaja
ljudi od pradaonine na prazno-
vanje in razmisljanje, Obcutek,
da se sonce praca zopel na se-
ver, je tako mocan, da so pro-
slapo tega dogodka morale ho-
te ali nehote prevzeli vse vere
in politike na severni polobli.

1o, da je dan praznovanja
nekje okrog 21. decembra in da
se enkrat umenuje soncni praz-
nik, drugic bozi¢, (retji¢ novo
leto, ne spremeni mnogo 0snov-
ne misli i upa, da prihaja no-
va deoba, nova pomlad, nova
sreca in da se je potrebno fudi
duseono pripraviti na to.

Danes pozabljamo, da so (i
prazniki povezani z navidezno
poljo sonca in pse skupaj se
omeji le na koledarski listic z
rdeco Stevilko, ki daje pravico
za proslavo,

Vsekakor je za éloveka mno-
go zanimivejie tisto, kar pride.
Ljudi s podrocja tehnike in iz
tovarn zanima med drugim tu-
di bodoc¢i razvoj proizvodnje,
bolje receno tehnologije.

Ce razélenimo bodoco moder-
no ftehnologijo na ftri znane
osnove: ljudi, postopke in sred-
stpa, lahko recemo, da se bo v
bodocnosti marsikaj spremenilo
v psaki teh osnov. Moderni stro-
koonjak, ki bo vodil proizvod-
njo, ne bo veé elektrikar, kemik
ali metalurg, Najlaze si ga za-
mislimo kot neko tehniéno obli-
ko »generalac, ki poveljuje raz-
liénim rodovom vojske. Poznati
bo moral tako elekironiko ka-
kor kemijo in lermodinamiko,
ekonomiko, psihologijo in kdo
ve kaj $e. Vsak zamislek in pro-
jekt bo optimiziran, to pomeni,
da se bo z elektronskim radun-
skim sfrojem na osnovi gotove-
ga matematicnega modela izra-
c¢unalo in prekoniroliralo zelo
veliko moznih inacic procesa in
izbralo tisto, ki bo najblizja teo-
reliéni osnovi.

Najlepse pri vsej stvari se mi
zdi to, da bodo pri tem odpadle
pse razprave jalovega teoretizi-
ranja in modrovanja ignoran-
top,

Povpreénemu  éloveku  zelo
imponira moderni prenos ener-
gije na daljavo. Malo se pa o
Siroki javnosti ve o modernih
sistemih telekomunikacije — ob-
cevanju na daljavo. Moderne le-
lekomunikacijske zveze lahko
prenagajo tudi tisoé podatkop
ali dovolijo razgovor tiso¢ ljudi
socasno.

S prenosi merjenja, npr. tem-
peratur, pretokov ali katerihko-
li drugih podatkov tehnoloikih

solsticiju

procesov na daljave, se le-1i
lahko kontrolirajo z oddaljene-
sa mesta, to se pravi tudi cen-
tralno. Moznost centraliziranja
vselh. podatkov iz tehnoloskil
procesov pa daje v kombinaciji
z elektronskimi racunskimi stro-
ji moZnost poseganja v te pro-
cese iz nekega centra, torej tudi
centralnega vodenja feh proce-
sov. To gre Se dalje, do formi-
ranja in centralnega wvodenja
pelikih  sistemoo  proizvodnje
neke cele pokrajine ali celo dr-
Zave.

Naj navedem kot primer, da

bi pri pravilpem upravljanju in

odloc¢anju nekaterili enostavnih
pprasanj o elektrogospodarski
mrezi Jugoslavije bilo potreb-
ne prinesti v sekundi okrog ti-
so¢  alternationih  odloéitev.
(Clovek, ki éita, lahko vsako se-
kundo prinese le 18 — 45 ne-
kreationih alternationih odlocbh;
npr. lodi ali éita érko a ali d.)

Ce hofemo izracunati naj-
ugodnejso reSitev za ta enostao-
na pprasanja nasega elektro-
energelskega sistema, je po-
frebno okrog 100.000 osnovnih
rac¢unskih operacij. Clovek bi
potreboval za to delo mesec dni,
elektronsko racunalo pa lahko
to nalogo ponaplja vsakih 10
minut in tako rekoé v korak re-
gulira kontrolirani sistem.

Iz feh povrinih podatkov si
moremo ustvariti sliko bodoce
tehnologije: vse operacije so
mehanizirane in avtomatizirane,
merilne in regulacijske naprave
upravljamo na daljave; enote
so povezane v velike sisteme §
centralnim vodstvom. z obdela-
vo podatkoo, z elekironskim ra-
cunalom za optimalne reditve.
Taka tehnologija se imenuje:
kiberneticna tehnologija.

Za to tenhologijo je pomemb-
no majhno stevilo zaposlenih, ie
bolj pa fto, da ti ljudje skoraj
nimajo doloéenega delovnega
mesta, ampak se gibljejo o go-
tooih predelih, kjer odpravlja-
jo zastoje ali okvare. 1z prakse
moderne procesne industrije ve-
mo, da je ze sedaj v njej 60 —
70 odstotkov delavcep mobilnih,
brez stalnega deloonega mesta.
To vodi do odnosoo, ki so o Ci-
stem nasprotju s stremljenji na-
$ih sindikatop, namre¢ do orga-
nizacijske oblike: ena tovarna
— en obrat — en obradun; pri
nas pa gremo za posebnim obra-
c¢unom vsakega obrata oziroma
enote posebej.

Razumljivo je. da take spre-
membe tehnologije vodijo fudi
do spremembe organizacije in

organizacijske hierarhije. Pred-
vsem bo to organizacija visoko-
kvalificiranih ljudi in najbrz tu
ne bo ve¢ njena osnova avtori-
teta in odgovornost v danas-
njem smislu besede, Sistem av-
toritele in odgovornosti, sistem
poveljevanja bo presel o sisiem,
ki bo osnovan na informacijah,
ocenah, znanju, verjetnostih in
izoriitvah.,

Vsi nasi danasnji organizacij-
ski sistemi, kakor Ze bili iz-
umetniéeni, so le inacice tradi-
cionalne organizacije vojske, ki
se pojavlja proi¢ pred 3000 leti
na Kitajskem in Egdiptu, a
trojanski vojni tudi v stari Gr-
¢iji in vodi do nas. Taka orga-
nizacija mnoZi¢no rekrulira ne-
izuc¢ene ljudi za ponavljajoce se
delo, za katero jih osposobi pe
eksercirnem postopku. Nova ki-
bernetiéna fehnologija bo zahte-
vala organizacijske oblike, pri
katerili se bodo S§tiri spremen-
ljivke: avtorifeta, odgovornost,
poloZaj in nagrada (placa) spa-
jale v eno, ker bo organizacij-
ski proces podoben organsko-
bioloskim procesom in ne meha-
nizem. Pri taki organizaciji ne
bo »visjih« niti sniZjihe, imeli
bomo le srazliéne« organizacij-
ske vozle.

Kaj bo fo prineslo ljudem?

Vse, ali pa bodo izgubili tudi
tisto, kar imajo danes, Se niko-
li ni bila na svetu oblast nad
proizoodnjo in druzbenimi or-
ganizacijami tako strahovito
koncentrirana kot v nasi dobi.
Staro nasprotstvo med umstoe-
nim in telesnim delom prehaja
v novo ostro nasprotje med
ustparjalnim delom maloétepil-
ne manjsine in naprtenem, dol-
gocasno ponavljajodem se delu
ogromne vecine.

Z ekonomskega staliica je za
delavca vpseeno, kdo je eksplo-
atator: kapitalist, znanstovenik,
politik ali birokrat. Vazino je,
v katero ideologijo verujemo in
kaj bomo verovali jutri, najoaz-
nejie je pa, kdo bo vpodil bodo-
c¢a velika c¢lopeska mravljiscéa:
birokrati, politokrati, homokra-
ti ali angelokrati?

Po statistikah je le dpa od-
stotka ljudi nadpoopreéno inte-
ligentnih, forej je verjetno, da
se bodo ljudje dvignili nad svo-
je stare raoni, enake niéli. To
je Zalostno za humaniste, idea-
liste in utopiste. mi ostali pa se
bomo nadalje porajali. Ziveli,
borili in umirali pod razliénimi
zastavami, vedno za isto stvar
— za Zioljenje.

Ladislav Michel, dipl. inZ.



Pisaliiso ...

TaksSni smo!

Mnogokrat smo ze slisali o
prelepem Velenju. O lepih uli-
cah, tratah. parku in ne vem
o ¢em lepem se vse. Res. mno-
go lepega imajo in oko se kar
odpocije, ko gleda to urejenost.
Nered pri nas v Kidricevem je
morda res zaradi nasih kra-
jevnih organov (razkopane ce-
ste, odprii jarki in podobno),
vendar poglejmo tokrat okrog
nas in pretresimo malo svojo
notranjost in edkrili bomo mar-
sikaj.

Spomladi smo pokazali pre-
cej- smisla za urejanje okolice
stanovanjskih zgradb. Skoraj
bi lahko rekli. da so posamez-
ni bloki tekmovali med seboj.
kje bo lepse okolje. Vnema pa
ni dolgo trajala in Ze smo tep-
{ali komaj vzklilo trato in se
prav trmasto potegovali za ne-
katere opusfene bhliZnjice za
skar poteze. Odreti se nismo
hoteli predvsem svoji navadi

Cudez vtovarni

Topolovee Jurij je vozil na
elekiro vozicku  zascéitno
ograjo za peé v halo B, Ogra-
ja je dolga cez sedem metroo,
vozicek pa je kratek; precej-
fen kos tovora je molel na-
prej in Se vecji nazaj cez vo-
zicek. Da bi laze speljal, so
mu pomagali na kraju kar
trije tovarisi, To prevazanje
ni bilo enostavno in ko se je
na poseonem dohodu v halo
sre¢al z vozilom za anodno
maso, je zadel s sprednjim
strle¢im delom tovora ob be-
tonski zid dohoda. Topolovec
je stopil z vozicka in hotel
odmaknifi zataknjeni del
ograje od zidu, da bi lahko
nadaljeval voinjo.

Tedaj se je zgodilo, .akor
pravijo ocividci, tisto. kar je
najbolj éudno: vozicek se je
sam od sebe premaknil na-
prej navkreber in z desnim
zeleznim branikom pritisnil
Topolovéevo desno nogo ob
betonsko ograjo in mu zlo-
mil stegnenico.

In kaj je tu éudnega?

To, da se je elektro vozicek
SAM premaknil. Ni samo
¢udno, to je kar celi ¢udez.
ker se vozicek, ko voznik sto-
pi z njega in se nozna plo-
séa samogibno dvigne, ne
more premakniti, Tako je
psaj pri normalni zemeljski
tehniki.

Da se je ¢udez zgodil, so
videle kar tri priée. Ne bi si
¢lovek mislil, da imamo o to-
varni tudi ljudi, ki wvidijo
nadnaravne dogodke. To mo-
rajo biti spefniki posebne
sorte,

V nas zemeljski svel zadi-
rata le enostavni ppralanji:

»Ali ni bil elektro vozicek
neprimerno vozilo za sedem
metrop dolg predmet?« »Ali
ne bi lahko ti $firje delavci,
ki so se igrali mehanizacijo
za psako ceno. prenesli ogra-
jo za pe¢ kar sami, ker ni
drugega kot navadna gred z
dpemi, tremi latami?«

Pri pravilnem odgovoru na
{i pprasanji ne bi prislo do
cudeinega loma stegnenice
delavca.

V prasanji sta pa tehniéno
toliko zamotani. da bi za od-
govor bil potreben predde-
lavec ali pa ftretjerazredni
-mojster. ki misli v tovarni
vsaj toliko kot doma, ko na-
klada gnoj.

L. M.

in zato tudi rajsi gremo po bla-
tu in vodi kot po altni poti,
ki je speljana prav do praga.
Pri nas v Kidricevem paé ni
nobene potrebe, da bi se otro-
ci igrali na cesti (najve¢ br-
cajo zogo), pred stanovanjskim
poslopjem in celo v hodnikih
zgradb. Samo nekaj metrov —
m otroci so ze lahko na sve-
zem zraku, nikomur napoti, ‘in
tam, kjer se lahko tudi po mi-
li volji brez vsake Skode igra-
jo z zogo. In to niso otroci od
dveh do petih let, ampak Solo-
obvezniki ali pa-Se starejsi, ki
s cigareto v ustih silijo med
odrasle,

Smo pa tudi za strogi red in
mir okrog bloka. Prav ni¢ nas
ne moti, ée malega Sliriletnega
otroka sredi dneva polijemo z
vodo kar iz drugega nadstrop-

ja. ¢e si zelimo mir. Ne moti

nas seveda zato, ker ta otrotek
ni nas. nasi so pa vendar cu-
doviti, celo izredni.

V Velenju imajo red — radi
poudarjamo, in tam tudi za-
htevajo red od vseh. ¢e ne szle-
pa pa zgrdac, Zakaj pri nas do-
volimo. da lahko sekajo drva
kar v stanovanju in to v bloku
s centralno kurjavo? Temeljit
pregled po stanovanjih bi od-
kril, da stanovanja ne znamo
tuvati. Mogocée bi lahko trdili,
da ga ne znamo uporabljati.

Ali smo sploh kdaj pomislili,
koliko stane stanovanje? Mno-
go je takih drobnih napakie,
ki jih v lastni hisi me bi delali
in bi znali otroke odvracati od
njih, ker pa¢ moramo vsako
popravilo drago placati.

V skupni zgradbi se res ved-
no ne da ugotoviti povzroéite-
1ja in tako se pat nastala Sko-
da poravna iz skupne blagajne
in to nas e manj moti.

Stanovalee Kidricevega

Zakai
se skrivamo?

Sredi novembra je imela
redno sejo komisija za ka-
drovanje in S§fipendiranje
pri DS. Med ostalimi toc-
kami je bila na dneonem
redu fudi razprava o $tipen-
dijalh nadih Stipendistoo
srednjih, visjih in pisokih
strokoonih sol. Od kadrov-
sko-socialne sluzbe je komi-
sija dobila dopis nasih §ti-
pendistoo, s katerim pred-
lagajo povecanje Stipendi].
Komisija je dopis obravna-
pala in bi po vsej verjet-
nosti tudi prisla do nekega
zakljuéka ter predlagala
DS. da o §tipendijah raz-
pravlja in sprejme dopol-
nifve oziroma spremembe.
Je pa nekoliko ¢udno. da
&lani komisije niso vedeli,
kde je sploh dopis poslal.

Vsiljuje se domneva. da
je bil fo en sam in si na-
del ime s§tipendisti TG A«.
Dopisa ni nihée podpisal,
niti sicer opremil z lime-
nom. Clanom komisije ni
razumljivo, zakaj bi se na-
§i §tipendisti morali skri-
pati za anonimnostjo,

Naé delavec. tudi tak, ki
ima le redkokdaj svincnik
ali pero o roki, se podpise
in pove, kdo je, ¢e kaj Zeli.
Enako pricakujemo tudi od
nasih.  bodocéih strokoonja-
kov.

KKS

Prebijalec skorje

Litijeve soli v industriji

Pri elektrolizi glinice, raztop-
ljene v kriolitu pri temperaturi
priblizno 950 stopinj C, ki je
klasiten matin za pridobivanje
aluminija, so nekateri problemi:
vreta in cena surovin, ¢istoca
dobljene kovine, Zivljenjska do-
ba elektrolitske peéi itd. Toda
najvaznejsi wvezrok tega, da je
proizvodnja aluminija draga, je
poraba elektriéne energije.

Raziskave skuZajo izboljsati
delovanje elektricnih peci, nji-
hove karakteristike konstrukei-
je in sestasro kopeli zato, da bi
dosegli azmanjsanje specifiéne
porabe elektritne enengije z ani-
zanjem napetosti elektrolize in
izboljsanjem izkoristka toka.

Razvoj je uresnicil zelje, tako
da se je poraba energije znizala
od 20 do 25kWh za kilogram
aluminija w starih mapravah ma
priblizno 15kWh za kilogram
aluminija danes. Natin, kako
znizati specifitno porabo, je
pred nedavnim povzro¢il poseb-
no zanimanje. V kopel kriolita,
kjer so katodi dodani karbidi ali
borati titana ali cirkonija, doda-
jajo istoasno soli litija.

Po prvih poskusih in ob ne-
gotovosti glede izgub litija iz
kopeli in razkroja sten kadi (li-
tij naj bi jih razkrajal), so dvo-
mi razprieni, velike druzbe pa
7e zatenjajo s poskusi z litijevi-
mi solmi v svojih elektriénih
peceh. i

Sestavek ima mamen poveda-
ti, kaksni so bistveni ucinki do-
dajanja litijevih soli v kriolitno
kopel in kaksni so vplivi na Ste-
vilne faktorje, ki wplivajo na
elektrolitsko proizvodnjo alu-
minija.

aluminija

Najvetjo vlogo ima pri elek-
triéni proizvodnji aluminija spe-
cifitna poraba elektritne ener-
gije. V resnici je poraba pribliz-
no 15kWh/kg aluminija, toda
samo 25 do 30 odstotkov te ener-
gije se porabi za kemitno delo
proizvodnje aluminija po reak-
cijiz

2 Al»Os + 3C = 4 Al + 3COs,
medtem ko 70- do T75-odstotni
ostanek ustreza izgubljeni ener-
giji, bodisi w obliki toplote (pri-
blizno 60 %), bodisi z drugotmi-
mi reakcijami (priblizno 10 Y9/0).
Temperatura elekfricne kopeli
je 950 stopinj C in dovedene ka-
lorije morajo biti enake izgub-
ljenim skozi stene peti, plus od-

- vedenim s plini in tistimi, ki se
porabijo za predhodno gretje
glinice.

Izgubljene kalorije skozi stene
peti lahko zmanjSamo s tem, da
obloZimo peCi s primerno oblo-
go in da izberemo pet¢ welike
moti, ki ima na enako povrsino
elektrod manjsi zunanji upor.
Ce izberemo zaprti tip peti, se
zmanjia Zarfenje na zgornjem
delu, ravno tako pa tudi izguba
kalorij, ki odhajajo s plini. Pri
enaki moci in enakih dimenzijah
pedi se manjia sproscena toplo-
ta, ¢e je elektridna prevodnost
tekoce taline vigja in Ce je med-
elektrodna razdalja manjsa.

Drugotne parazitske reakcije,
ki tudi sprostajo toploto, so: del
narejenega aluminija (10 do 20
odstotkav) v obliki megle kovi-
ne preide v kopel, reagira s

prostim ogljikovim dioksidom
na anodi in zopet nastane gli-
nica. Izgube aluminija pri teh
reakcijah se wisajo s temperatu-

Delo na ponovno priklopljeni peci

ro in z zmanjsanjem medelek-
trodne razdalje. Odvisne so tudi
od sestave kopeli. Nastanek me-
gle kovine je w tesni odvisnosti
od prej nastetih pogojev. V
glavnem tz izgube narastajo z
vecanjem razmerja NaF/AlFs v
kopeli.

Ce hotamo znizati specifiéno
porabo elekiriéne energije za
kilogram aluminija, se moramo
zateci k zaprtim petem wvelikih
dimenzij, ki so toplotno dobro
izolirane. V teh peteh je inguba
energije v obliki toplote precej
majhna, kar dosezemmo:

a) z @manjsanjem parazitskih
realkeij, z delom pri nizkih tem-
peraturah, z ugodno sestavo ko-
peli in z wetjo medelektrodno
razdaljo;

b) z znizanjem sprostene joul-
ske toplote, tako da znizamo go-
stoto toka, da imamo kopel z
dobro elektriéno prevodnostjo in
z zmanjsanjem medelektrodne
razdalje.

Sestava kopeli naj bo tekoca,
prav ni¢ agresivna do ogljene
obloge in naj se glinica v mjej
¢imbolje raztaplja. Gostota ko-
peli naj bo manjsa od gostote
tekotega aluminija, da se bo
kovina z lahkoto sesedala na
dnu elektritne peti. Ce postane
razlika gostote topila in telkode-
ga aluminija premajhna, nasta-
ne mesanica aluminija in topila,
kar pospesuje nastanek megle
kovine.

Nastanek megle kovine je
manjsi pri nizji temperaturi in
pa w kopeli, v katero so dodane
soli litija.

(Nadaljevanje sledi)

Objektiv, dvajsetkrat
zmogljivejsi
od cloveskega ocesa

- Nemska optiéna industrija
Carl Zeiss je izdelala objektiv
sPlan-Achromate s svetlobno
zmogljivestjo 1:0.35. Objektiv
torej dvajsetkrat prekasa élo-
vesko oko, povrh pa ima logil-
no zmogljivost 1/3000 mm. kar
pomeni, da Se ostro in loceno
zarige dve érti, ki sta narazen
za tri tiso¢inke milimetra.
Plan-Achromat, ki sodi med
najzmogljivejie objekiive na
svetu, bodo uporabljali pri iz-
delavi mikrovezij za elektron-
ske racunalnike.



OSNOVE JEDRSKE TEHNIKE

(Nadaljevanje iz prejsnje
stevilke)

Sestavni deli in oprema
nuklearnih elektrarn

Za reaktorje, ki prihajajo v
postev pri gradnji nuklearnih
elektrarn (navedli smo jih v
prejénjem poglavju), je znagdilno,
da imajo svoje karakteristiéne
sestavne dele in opremo. Te de-
le bomo pregledali primerjalno.

GORIVO IN GORILNI
ELEMENTI

Zaradi dragih naprav je obo-
gatenje goriva precej drago, zato
s0 bili v zacetku raziskani le
ameriski reaktorji na obogateno
gorivo. To sta oba tipa lahko-
vodnih reaktorjev. V Veliki Bri-
taniji je bil plinsko hlajeni reak-
tor ftipa Magnox na maravhi
uran, visoko temperaturni plin-
sko hlajeni pa je Ze na oboga-
teni uran. Na naravni uran sta
tudi oba teZkovodna tipa reak-
torjev.

Gorilni elementi so za plinsko
hlajene reaktorje tipa Magnox
orebrene palice iz zlitine ma-
gnezija in aluminija, naravni
uran pa je v kovinski obliki.
Ostali tipi uporabljajo snope
tanjsih palic oziroma cevi, gori-
vo pa je v obliki oksida.

MODERATOR

Uporaba naravnega urana za
gorivo zahteva specialne mode-
ratorje. Za plinsko hlajene se
uporablja zelo kakovosten grafit
(nuklearno ¢ist grafit z veliko
gostoto), za teZkovodne pa tezka
voda. Pri lahkovodnih, ki upo-
rabljajo obogateno gorivo, pa je
lahko moderator kar navadna
voda.

SRAJCKE IN HLADILA

Srajtka se imenuje obloga, ki
obdaja gorivo. Od razliénih do-
voljenih temperatur v gorilnem
elementu in od hladila je odvis-
no, kakSen material lahko upo-
rabimo za srajcke. Plinsko hla-
jeni (COy) reaktorji tipa Magnox
ne dovoljujejo visokih tempera-
tur Ze zaradi hladila, nadalje za-
radi kovinskega urana, ki prav
tako ne vzdrzi visokih fempera-
tur, zato so tudi srajcke lahko iz
zlitine magnox (zlitina dovoljuje
le temperature do 400" C). Viso-
ko temperaturni plinsko (COs)
hlajeni reaktor pa mora imeti
srajéko iz nerjavecega jekla, da
vzdrzi visoko temperaturo hla-
dila. Tudi uranov dioksid kot
oblika goriva lahko wvzdrZzi pri
visokih temperaturah. Ostali re-
aktorji so hlajeni s tezko oziro-
ma lahko vodo in uporabljajo
srajcke iz korozijsko odporne
cirkonijeve legure, ki pa zopet
ne dovoljuje, da bi temperatura
hladila narastla prekeo 300°C. V

primerih, ko zahtevamo vi§jo.

temperaturo, moramo zopet upo-
rabiti nerjavece jeklo (lahkovod-
ni reaktorji).

PRENOS TOPLOTE IN TER-
MICNI IZKORISTEK

Pri plinsko hlajenih reaktor-
jih prenasa plin v izmenjevalecih
toplote toploto veodi in jo s tem
uparja. Ker ima hladilo razme-
roma nizko temperaturo, so pa-

rametri pare srednji, izkoristek

pa nizek (okrog 30 Yp).

Visoko temperaturni plinsko
hlajeni reaktor ima zaradi vi-
soke temperature plina (okrog
700" C) tudi visoke parametre pa-
re, ki se lahko primerjajo z da-
nasnjimi parametri pare klasic-
nih termoelektrarn. Visoko tem-
peraturni plinsko hlajeni reak-
tor ima zato tudi zelo dober iz-
koristek (okrog 40 9p).

Reaktorji, hlajeni z navadno
oziroma teZko vodo, se glede
prenosa toplote lo¢ijo po tem, da
hladilo ali vre ali pa je vretje
prepreceno z visokim pritiskom.

AEE

Kadar je voda pod pritiskom, ta-
krat ta voda primarnega kroga
generira paro Vv izmenjevalcih
toplote. Tak sistem =z izmenje-
valci toplote je mogoé¢ tudi pri
vrelnih reaktorjih, vendar je pri
njih mnogo bolj enostaven di-
rektni ciklus, Izkoristki reaktor-
jev, hlajenih z wvodo, so zaradi
obiéajno srednjih parametrov
pare okrog 30Y, Reaktorji na
obogateni uran uporabljajo lah-
ko tudi nuklearno pregrevanje
pare. Tedaj se izkoristek zaradi
poboljsanja parametrov pare po-
veca.

REAKTORSKA POSODA

Reaklorska posoda mora obi-
cajno vzdrzati visoke pritiske in
temperature. Zaradi fega in za-
radi svoje velikosti zahteva raz-
meroma komplicirano tehnolo-
gijo izdelave.

Za plinsko hlajene reaktorje
tipa Magnox so posode obicajno
sfericne oblike premera okrog
20 m. Zaradi inertnosti ogljiko-
vega dioksida se lahko za poso-
do wuporabi navadno ogljikovo
konstrukeijsko jeklo. Francozi
danes ze uporabljajo posode iz
prej mapetega betona, ki obda-
jajo ves primarni krog z izme-
njevalei toplote. Ker je visoko
temperaturni plinsko hlajeni re-
aktor zaradi uporabe obogatene-
ga goriva kompaktnejéi, sicer pa
enak ostalim plinsko hlajenim
reaktorjem, velja podobno tudi
zanj.

Pri vodnih reaktorjih je vedja
mozZnost korozije, zato so posode
znotraj obloZene z nerjavedim
7elezom, kar =zahteva Se bolj
komplicirano tehnologijo izdela-
Za nuklearno elektrarno
200 MW je posoda razmeroma
‘mala. Pri lahkovodnem reaktor-
ju z vodo pod pritiskom znasa
premer posode 3—3,6m in viSi-
na okrog 10m. Debelina stene
posode je za pritisk 150 barov
12—13 em. Pri vrelnem lahko-
vodnem reaktorju je posoda ne-
koliko veéja (premer okrog 4 m,
visina okrog 15m), vendar je
zato pritisk manjsi pa stene niso
dimenzijsko posebno razli¢ne. Se
vecja je posoda za tezkovodni
vrelni reaktor (premer okrog
6 m, visina okrog 20 m), ker je
stroj za izmenjavo goriva v po-
sodi. Debelina sten je 14—15 em.
Pri tezkovodnem reaktorju na
hladilo pod pritiskom je posoda
izvedena tako, da je visok pri-
tisk samo v ceveh. Pri tem re-
aktorju nastopa le problem var-
jenja teh cevi iz cirkonijeve le-
gure z osnovno jekleno kon-
strukeijo posode.

STROJ ZA IZMENJAVO
GORIVA

Stroj za izmenjavo goriva je
zelo zahtevna maprava. Pri re-
aktorjih na naravni uran se mo-
ra ¢im pogosteje menjati in raz-
mescati gorivo, za kar je po-
trebna avtomatizacija stroja.

Stroji so obic¢ajno nad reaktor-
sko posodo, ker nastopajo v tem
primeru dolocene prednosti pri
ravnanju z gorivom spri¢o dru-
gih mozZnosti. V sploSnem sicer
tudi ugodna moZnost polnjenja
od spodaj odpade ponavadi za-
radi wvelikih gradbenih investi-
cij. Tezkovodni reaktor pod pri-
tiskom (Candu) ima izvedeno
polnjenje z obeh strani zaradi
izravnave nevtronskega fluksa
in izboljsanja zveznosti menjave

v plinasto in ti strupeni
prav tako absorbirajo nevtrone
na mestu visokega nevtronskega
fluksa. Tudi ti strupi sluzijo za
dodatno regulacijo reaktivnosti
reaktorja.

Regulacijske palice so pona-
vadi v treh oblikah, ki wvsaka
sluzi svojemu namenu. Razen
palic za grobo in fino regulacijo
imamo Se posebne palice za hi-
tro ustavitev reaktorja v prime-
ru potrebe.

plini-

voda je zelo draga) v vseh delih
opreme, kjer prihajata vodi lah-
ko v stik. |

BIOLOSKI SCIT

Bioloski §¢it je podoben v vseh
reaktorjih in je ponavadi iz ar-
miranega betona. Pri posodah
iz prej napetega betona ni po-
trebno imeti posebnega bioloike-
ga Scita, ker posoda sama pre-
vzame njegovo vlogo.
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Varjenje katodne omare

goriva. Poseben tehnoloski pro-
blem predstavlja. stroj za tezko-
vodni reaktor z vretjem hladila,
ker je stroj v reaktorski posodi.

Lahkovodni reaktorji ne po-
trebujejo tako pogoste zamenja-
ve goriva, zato je stroj enostav-
nejsi, ker se mora reaktor pri
vsaki zamenjavi goriva ustaviti.

K transportu goriva sodijo k
stroju za polnjenje Se druge
transportne maprave vkljucno z
bazeni za hlajenje izkoriScenega
goriva.

REGULACIJSKE IN VAR-
NOSTNE NAPRAVE

Osnova regulacije reaktorja so
absorpceijski elementi, ki absor-
birajo nevtrone in tako spremi-
njajo nevtronski fluks. Pri re-
aktorjih, moderiranih s tezko vo-
do, lahko reguliramo reaktor tu-
di s spreminjanjem ravni tezke
vode v reaktorski posodi. Reak-
torji, moderirani z navadno vo-
do, uporabljajo raztopino absor-
berija v moderatorju za dodatno
regulacijo. Nekaterim gorilnim
elementom se dodajajo snovi, ki
med delovanjem reaktorja spre-
minjajo svoje agregatno stanje

Franc

Gradisnik +pri menjavi traku na registrirnem

manometru

Vazna je v reaktorju Se kon-
trola radioaktivnosti na wvseh
pomembnih mestih (tako za pra-
vilno delovanje kot za varnost)
v reaktorju, v glavnih in pomoz-
nih krogotokih ter na izstopnih
mestih frdnih tekoc¢ih in plina-
stih snovi (gorivni elementi, hla-
dilne vode, C¢istilne mnaprave,
zraéna ventilacija itd.). :

ELEMENTI PRIMARNEGA _
TOKOKROGA

Vsi elementi primarnega toko-
kroga morajo biti konstruirani
glede na posebne zahteve odpor-
nosti proti koroziji in tesnosti
(izmenjevalei toplote, kompre-
sorji, érpalke, armature itd.). Pri
tezkovodnih reaktorjih je poseb-
no vazno, da se preprec¢i mesa-
nje navadne vode s tezko (tezka

TURBINSKI DEL

Turbinski del nuklearnih elek-
trarn je samo za visoko tempe-

raturni plinsko hlajeni reaktor
enak obidajnemu klasi¢nemu
turbinskemu delu pri tfermo-

elektrarnah, le da se para gene-
rira drugace. V vseh ostalih nu-
klearnih elektrarnah so parame-
tri pare srednji in mora biti tur-
bina pac¢ prirejena za take para-
metre (podobno kot pri starej-
§ih termoelektrarnah). Razen v
vrelnih reaktorjih z direktnim
ciklusom je sicer oprema VvV nu-
klearnih elektrarnah za turbin-
ski del popolnoma klasi¢na. Za
vrelne reaktorje na direktni ci-
klus (para, ki se generira v reak-
torju, prihaja direktno na furbi-
no) mora oprema ustrezati istim
nuklearnim zahtevam kot za
primarni krog.

Plinske turbine

Strokovnjaki ameriske druz-
be General Electric upajo, da
bo v naslednjih petih letih plin-
ska turbina zacela spodrivati
klasi¢éne ladijske motorje. Novi
materiali bodo dovoljevali veli-
ko visje temperature, kar bo
imelo za posledico veéji pri-
hranek goriva in ekonomicno
eksploatacijo turbinskih motor-
jev. Menijo, da je plinska tur-
bina posebno primerna za
uvedbo avtomatizacije na lad-

jah.

Aluminij namesto bakra

Tovarna ELKA, Kontakt, TEP
in Mehanika iz Slovenije in
Hrvatske so se dogovorile o
poslovno-tehniénem  sodelova-
nju na podroéju osvajanja
proizvodnje vodnikov in kablov
iz aluminija ter naprav za nji-
hovo spajanje. S tem dogovo-
rom o sodelovanju so si ta Sti-
ri podjetja razdelila delo. To
je prvi korak k specializaciji
teh podjetij.

Tovarna ELKA bo izdelovala
elektriéne vodnike in kable,
golo Zico in aluminijaste vrvi.
Kontakt bo izdeloval instalacij-
ski material, TEP pa bo izde-
loval kabelske glave in insta-
lacijski material za industrijo.
Mehanika se je odlotila za iz-
delavo orodja =za spajanje
kablov.

Pricakujejo, da bodo te Stiri
tovarne zadovoljile domaée po-
trebe po aluminijskih vodni-
kih, Cena vodnikov bo vsaj za
10 odstotkov nizja od ekviva-
lentnih bakrenih vodnikov. Pri
tem pa bodo aluminijski vodni-
ki popolnoma ustrezali vsem
tehniénim, mehaniénim, elek-

triénim in kemijskim zahte-
vam.
Najmanjsi
elektromotor

V Belgiji je izdelan elektro-
motor, ki je velik kot glava
bucike. LeZaji iz rubina so iz-
delani v Svici. Rotor ima 50 na-
vojev in maso 0.0047 g. Mo¢ te-
ga motorja je 0,00002 KS.
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Sladko vince piti,
to me veseli,
dobre volje biti
svoje Zive dni. ..

To slovensko marodno pesem
Se premmnogokrat prepevajo v
nepravem c¢asu in na nepravem
{pestu. Sreca v nesredi je, da go-
Jimo pri nas v Sloveniji odli¢na
vina. To je tudi delno vzrok, da
smo Slovenci na prvem mestu v
jugoslovanskem merilu glede
porabe alkohola po osebi. Zalost-
no, toda resniéno!

Jugoslovani smo pa med zad-
njimi v Evropi glede predelave
SADNIH SOKOV. Od skupne
proizvodnje sadja, ki ga prede-
lamo v ALKOHOL, odpade samo
2 odstotka za predelavo v BREZ-
ALKOHOLNE pijade. Naga Zivil-
ska predelovalna industrija hoée
predvsem dobro zasluziti. Zaslu-
Zek je pri proizvodnji ALKOHO-
LA dosti vi§ji kot pri BREZ-
ALKOHOLNIH pijacah. Vsiljuje
se vprasanje, zakaj so na nalem
trzis¢u cene BREZALKOHOL-
NIH pija¢ viSje od ALKOHOL-
NIH? Odgovor je kaj enostaven!
NaSa prehrambna industrija je
glede na razvoj in prirastek pre-
bivalstva precej v zaostanku.
Dobro razvita prehrambna indu-
strija ima vse moznosti, da pre-
dela zadostno koli¢ino zivil in s
tem wustrezno zniza proizvodne
stroske.

To je tudi vzrok, da je ceneje
predelovati ALKOHOL kot
SADNE SOKOVE, ki bi morali
biti vsekakor sestavni del nasih
jedilnikov. Poleg vseh strofkov
pri predelavi BREZATLKOHOL-
NIH pija¢é moramo upostevati
zasluzek frgovske ali gostinske
mreZe, ta pa po navadi presega
ceno tudi do 130 odstotkov. Zato
ni ni¢ cudnega, da potroinja
BREZALKOHOLNIH pija¢ upa-
da. Poglejmo si sedaj nekaj po-
datkov, ki so zelo zanimivi, niso
pa nikakor v prid na8i skupno-
sti.

Pri nas v Jugoslaviji je trenut-
no registriranih 450.000 motornih
vozil. To je tudi delno vzrok, da
stevilo prometnih mesrec raste iz
dneva v dan. Samo v zadnjih pe-
tih letih je Stevilo prometnih
mesrec¢ izredno narastlo in to kar
za 250 odstotkov. K termu je AL-
KOHOL pripomogel z 32 odstot-
ki primerov.
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Na nasih cestah je bilo do se-
daj v tem letu 69.000 ranjenih,
neupostevaje mrtve. Poleg vsega
planiranja, ki smo ga pri nas va-
jeni, lahko z mirno vestjo Ze
planiramo §tevilo prometnih ne-
sre¢ za prihednje leto. Po stati-
stiki se pripeti pri nas v Jugo-
slaviji vsake Stiri ure ena pro-
metna nesreca, ki zahteva svoj
davek, Od skupnega Stevila po-
nesrecenih je smrinost 20-odstot-
na — vsak cdetrti primer pro-
metne Zrtve je otrok, ki je sam
zakrivil nesreéo ali pa =zaradi
drugih obleZal na cesti. Zalosten
primer!

Pri vseh teh primerih nisem
omenil ogromne materialne Sko-
de, ki presega lepo stevilo mili-
jard starih dinarjev. Ne samo, da
je alkohol glavni zlodinec in ne-
varnost na nasih cestah, zahrbt-
no napada tudi c¢lovesko zdravje.
Pri nas v Jugoslaviji zboli po-
vpreéno zaradi alkohola za tu-
berkulozo 10 odstotkov bolnikov
od skupnega Stevila, ki se zdra-
vijo za TBC.

Najbolj zalosten primer, ki
nam ga dokazuje statistika, je
ta, da izostane pri nas v Jugosla-
viji letno zaradi alkohola ogrom-
no stevilo delaveev, kar znasa v

skupnem 49 milijonov delovnih
ur, to je enako, kot ¢e bi 8 mili-
jonov delaveev zavrglo enodnev-
ni zasluzek — zopet nekaj mili-
jard dinarjev. Poleg tega ne mo-
rem postreéi s podatki, ki jih
zdravstvo porabi za zdravljenje
ALKOHOLIKOV in raznih dru-
gih bolnikov, ki so iz kakrinega-
koli vzroka zamoléali, da so bili
Zntve ALKOHOLA. Ni redek pri-
mer, da smo ob cesti nasli pijan-
ca, ki je omagal pod tezo zauZite-
ga ALKOHOLA. Ne glede na vre-
menske pogoje je lezal in éakal
brez zavesti, da bi vpliv ALKO-
HOLA popustil. Vprasamo se,
kaj pa zdravje fega cloveka?!!!

Ne moremo trditi, da je AL-
KOHOL wvsega kriv — toda tisti,
ki ga uZiva, bi se pa¢ moral za-
vedati, da je po kosilu prvi ko-
zartéek vina za odraslega ¢love-
ka »zdravje«, drugi kozaréek vi-
na bi naj bil za »veselje«, o tret-
jem kozaréku pa me govorimo,
ker je mnogokrat odveé¢! Doka-
zano je, da je prekomerno uziva-
nje  ALKOHOLA mnespametno,
kajti obstaja nevarnost, da pre-
ide v navado, ki se loteva bol-
nika telesno in dusevno. ALKO-
HOL je najvecje zlo c¢lovestva.

(-ERC)

TEKOC!
[Atumind

Nas delavski klub

Leta 1959 je bil ustanovljen
delavski klub zato, da bi slu-
zil za razvedrilo nasim delav-
cem v prostem casu. Ker ta-
krat ni bilo na razpolago dru-
gih prostorov, se je zatasno na-
selili v prizidku restavracije. V
klubu so bili takrat za razve-
drilo delaveev televizijski in
radijski  sprejemnik, nekaj
knjig za branje in Sahi.

Prva leta je bilo v klubu pre-
cej zivahno, Ni¢ ¢udnega, saj
je bila televizija takrat e pra-
va novost in tudi televizijski
sprejemnik je bil redek. De-
lavski klub je prevzel v uprav-
ljanje tovarniski odbor sindi-
kata z nalogo, da urejuje po-
slovanje, skrbi za inmventar in
red ter reSuje finanéne zadeve.

Ali se je v klubu od njegove
ustanovitve do danes kaj spre-
menilo? Lahko bi rekli, da nig.
Obiski v klubu so na pogled
se zadovoljivi. Med obiskovalei
vidimo zelo malo ¢lanov nage-
ga kolektiva, vendar veéinoma
mladino. Takoj bi pristavil, da
ne mislim s tem, da mladina ne
bi smela obiskovali naSega de-
lavskega kluba, saj za mladino
v Kidricevem ni na razpolago
nikakih prostorov, kjer bi se
lahko shajali ali pa ustanovili
svoj klub.

Mogoée bo kdo rekel, da na-
§i delavei za klub niso preveé
zainteresirani, ker ga paé v ze-
lo malem Stevilu obiskujejo.
Res je, da niso za takega, kot
ga imamo sedaj, ker pa€ ne za-
dovoljuje danadnjih potreb.
Prostor kluba ne bi smel biti
v neposredni bliZini to&ilnice

alkoholnih pija¢, ker se doga-
ja, da prihajajo iz menze v
klub vinjeni in povzro¢ajo ne-
voljo med obiskovalei. Prostor
Je pa absolutno premajhen.
Nekateri bi radi gledali televi-
zijo, drugi poslusali radio, tret-
Ji igrali Sah ali éitali knjige.
Tako drug drugega motijo. Za-
radi tega ljudje raje ostajajo
doma ali pa preganjajo dolg
¢as v menzi, kar tudi vetkrat
ni brez posledic, Menim da bi
ne bilo napaéno zaceti misliti
na ureditev prostorov delav-
skega kluba in to takega, da
bi delavei v njem res nagli raz-
vedrilo in da bi bil res vreden
nositi ime delavski klub TGA.

Ali bi dobro urejen delavski
klub imel samo to dobro stran,
da bi delavei v njem nasli raz-
vedrilo? Mislim, da bi bili ta-
ki prostori SirSega pomena.
Mnogo delaveev je, ki delajo v
tovarni, se pa med seboj dru-
gace ne poznajo. Ce bi se lju-
dje srecevali v prostorih, kjer
bi nadli pravo zadovoljstve, bi
se med seboj spoznali, drug
drugemu bi zaupali marsikate-
ro besedo, svoje izkuSnje, za-
dovoljstve, tezave, skratka
drug drugemu bi se priblizali.
Tako medsebojno zbliZzevanje
delaveev bi gotovo tudi dobro
vplivalo na razpoloZenje na de-
lovnih mestih v tovarni, saj bi
se tovariski odnosi izpopolnje-
vali, delavei iz raznih obratov
bi se med seboj seznanili s pro-
cesom dela, kar bi lahko precej
vplivalo na naSo proizvodnjo.

(vee)

NEKAJ 0 ROPOTU

(Nadaljevanje s prejsnje sStevilke)

Ce primerjamo delavce na teh
mestih z delavei obratov, kjer
ni takSnega ropota, bi pricako-
vali, da se naglusni ali celo
ogluseli delavei bolj pogosto
ponesretijo kot drugi ali pa celo
zdravi ljudje, ker ne slisijo sva-
rilnih znakov. Na sreco pa se ti
delavei svoje invalidnosti zave-
dajo in so zato previdnejsi ter
skusajo z vidom nadomestiti to,
kar jim okvarjeni sluh ne more
vet posredovati. 5

d) MOTNJE V SPORAZUME-
VANJU

V glasni okolici je sporazume-
vanje oteZkoteno. Ropot do
65 db omogota Se soliden pogo-
wor, od T5db je razgovor Ze
otezkoten, s tem da se ljudje
na teh mestih ne morejo dobro
sporazumevati, to je wvarok, da
so ti ljudje nerazpolozeni, pri
hujsem ropotu celo razdrazeni.
Na splosno lahko retemo, da ro-
pot v tem smislu kvarno vpliva
na zivéni sistem. Te motnje pri-
vedejo prav tako do poslabsa-
nja medsebojnih odnosov ipd.

e) PADEC PRODUKTIVNO
STI - :

Dokazano je, da ropot povzro-
¢a celo wrsto obolenj na Ziv-
cevju, Se prav posebno pa na
slusnem organu.

V ekonomskem in wverjetno
tudi v zdravstvenem smislu so
najvaznejse poskodbe, ki jih
povarota ropot na centralnem
Zivénem sistemu. Clovek si
namret prizadeva, da bi izloégil
ta ropot iz svojega zavestnega
dojemanja in potisne te vtise v
podzavest. To ga pa utruja, zni-
zuje njegovo storilnost, moti
pozornost, slabi koncentracijo in
vpliva na kakovost njegovega
dela.

Se prav posebno pa igra vazno
vlogo ropot pri duSevnem delu,
kjer je potreben Se wefji mir.

Pri duSevnem delu nas moti ze
manj mocan ropot.

Zivtno bolni ljudje se na ro-
pot zelo teZko privajajo in se
jim zdravstveno stanje =zaradi
ropota ge obcéutneje poslabsa.
Nekateri avtorji govore, da je
tudi trusé¢ in ropot po veleme-
stih kriv, da imamo med civi-
liziranimi ljudmi toliko Zivénih
obolenj.

‘3. ZASCITNE MERE

V prejs$njih poglavijih so pri-
kazana =za itloveski organizem
nekatera S§kodljiva delovanja
suma in ropota. Le-ta nam mna-
rekujejo za nujnost pristop k
saniranju teh pomanjkljivosti;
razumljivo pa je, da skusa vsa-
ko podjetje znizati ropot po
svojih ekonomskih in tehniénih
zmioZnostih tako, da bo ta zno-
sen — sprejemljiv za proizva-
jaleca. V ta namen se posluzuje:

a) znizanja ropota pri samem
izvoru in na poti do sprejem-
nika; :

b) osebnih zaséitnih sredstewv
in

c) medicinske zas¢ite.

a) ZNIZANJE ROPOTA PRI
SAMEM IZVORU IN NA POTI
DO SPREJEMNIKA

ZniZanje ropota lahko doseze-
mo majbolje, najlazje in najce-
neje seveda, ¢e storimo potreb-
ne ukrepe proti ropotu ze, ko
se tovarna oziroma objekt gra-
di. Tedaj je treba paziti, da so
stroji, ki dajejo mo¢an ropot,
na moénih, masivnih temeljih
in da so zvoéno dobro izolirani.

Prav tako taksne ropotajoce
stroje nameitamo v posebne
prostore ali wvsaj v posebne ko-
more tako, da se ropot ne raz-
lega po wsej dvorani in so mu
izpostavljeni le tisti malostevil-
ni delavei, ki delajo prav pri
tistih strojih. Razumljivo pa je,
da bi bilo najbolje, e bi bili

(Nadaljevanje na 9. strani)



Mladost

Navadili smo se na izreke:
Vse se menja... DMora se
prilagoditi spremembam.. .,
Kdor gre naprej, nazaduje. ..

Mnogi €lanki nasega tiska
so posveteni modernemu raz-
voju ne glede, ali gre za pod-
rocje organizacije, tehnike
ali upravljanja. Toda kaksno
stali$ée naj =zavzamemo, ¢e
ge zelimo prilagoditi napred-
lku in ite ga Zelimo po moZ-
nosti pospesiti.

Prvi pogoj je elastiGnost
duha. Vsak ima svoje nava-
de, ki so pogostokrat dosti
vredne. Omogotajo mam, da
hitro delamo, presojamo in
predvidevamo tezave. No,
navade pa imajo tudi svojo
slabo stran: obitajno delamo
hitro, presojamo pravilno in
predvidevamo tezave pod po-
gojem, da se nit me menja
ali wsaj ne v weliki meri. Pra-
vimo, da imajo izkuSene me-
tode svojo wetno wrednost,
kar pa ni to¢no. Zato pa se
ne smemo drzati kruto ka-
kor hrast, temvet¢ moramo

biti elasti@ni kot virba, ée pri-
de do spremembe.

Drugi pogej je odkritost
duha. Vrba se magiba tako,
kot piha weter. Tako moramo
fudi mi sprejeti spremembe,
¢eprav niso wedno ugodne.
Opazujmo jih brez predsod-
kov, tetudi spremenijo nage
dosedanje stalisce. Ne smemo
se jim ze wnaprej upirati.

Tretji pogoj je optimizem.
Potrebna nam je tista wvrsta
optimizma, ki olajiuje pri-
svajanje novih razmer name-
sto opazovanja tezav. Mno-
gokrat smo pod toliksnim
vplivom tezav wsakdanjega
dela, da si ga ne Zelimo ob-
teziti §e z dodatno iniciativo.
Toda ne smemo pozabiti, da
iniciativa pomaga w borbi
proti stagnaciji in da je po-
trebna tudi za naSe zdravje.
Clovek zivi, da bi ustwvarjal,
tetudi v najmanj$em obsegu.

Pa se en pogoj: moramo se
sprijazniti z mozZnostjo, da
lahko gresimo. Bojazen pred
napakami motno zavira na-
predek podjetja in posamez-
mnika. Brez truda in napak ni
napredka. Mnogokrat se maj-
vet nauc¢imo na svojih napa-
kah. Razumljivo je, da ne
smemo pretiravati, to je, ne
smemo se navdusevati za
spremembo samo  zaradi
spremembe. Ne smemo poza-
biti, da se welike zadeve lah-
ko le polagoma realizirajo.
Elastitnost, odkritost duha,
optimizem in sprejem rizika
50 dragocene lastnosti mla-
dosti.
d_Torr-:j skusSajmo ostati mla-

1.

(La jeunesse »Travail
et maitrise« Paris)

Aktivnost sindikata med proizvajalci v delovni enoti

(Nadaljevanje s 4. strani)

vec¢ nikomur, da bi odloé¢al v nji-
hovem imenu, medtem ko bi od-
govornost morali nosili sami. V
razpravi o rekreaciji in oddihu
ter skrbi za delovnega ¢loveka
je bilo predvsem poudarjeno, da
se bo treba letos veliko bolj kot
doslej usmerjati na to podrodje,
kajti do sedaj smo vedno vse
preve¢ poudarjali samo proiz-
vodne probleme, pri tem pa se-
veda v veliki meri pozabljali na
delavcéevo rekreacijo in osebno
pocutje po opravljenem delu v
tovarni. Podjetje sicer ima pocit-
niski dom, ki je namenjen let-
nemu oddihu élanov kolektiva in
njihovih druzinskih élanov, ven-
dar se ga posluZzuje premalo de-
laveev, zaradi ¢esar bo treba mi-
sliti na ustanovitev rekreacijske-
ga centra v blizini Kidrid¢evega.
Nadalje je bilo omenjeno, da
smo Se vedno premalo pozorni
do starejsih delavecev oziroma da
pozabljamo na tiste, ki odhajajo
v zasluzeni pokoj, ker se jih ob
tej priloZznosti spomni le sindi-
kat, ne pa tudi samoupravni or-
gani.

Zato so predlagali, da bi bil v
bodod¢e tudi mekdo od organov
samoupravljanja prisoten pri
njihovem odhodu in jim zaZzelel
vsaj vse najboljSe in Se obilo
zdravia, ¢ée Ze drugega ne, kajti
nedvomno so tudi ti tovarisi ali
tovariSice mnogo prispevali k te-
mu, kar imamo danes, in da bi
si zato res zasluzili vsaj lepo in
toplo besedo ob takem slovesu
tudi od drugih in ne samo od
sindikata. Precej so na konfe-
renci govorili o sedanji vlogi sin-
dikata, ki se je seveda bistveno
spremenila od dasov, ko se je
sindikat $e ukvarjal predvsem s
trgovino in ko so mnogi njegovo
aktivnost ocenjevali le po tem,
kaj jim je sindikat nabavil, ko-
liko in seveda po kak$ni ceni.

Danes je povsem drugace ter
mora aktivnost sindikata zaZzive-
ti predvsem med proizvajalei v
delovnih enotah. Kak$na je bila
dosedanja aktivnost med proiz-
vajalei, je mo¢ ugotoviti tudi iz
izjav nekaterih posameznikov,
ted da bodo izstopili iz sindika-
ta, ker jim sedaj tako ni¢ veé ne
nudi in placujejo le §e samo c¢la-
narino, ki jo uporabljajo za vse
drugo, samo ne za njihove izle-
te in podobno. Pri tem se mo-
ramo vprasati, ¢e Se danes tu
sploh znamo zainteresirati nase-

ga proizvajalca za razne gospo-
darske in druZzbene probleme.

Prav gotovo bi lahko dejali, da
jih ne znamo, kajti kako bi sicer
mogli drugac¢e nasi proizvajalei
izjavljati, da me wvedo, kaj dela
sindikat in kaksna je sploh nje-
gova vloga v novih pogojih go-
spodarjenja. Nadalje so razprav-
ljali o medsebojnih odnosih v
kolektivu, predvsem Se na re-
laciji razvojna skupina — delov-
ne enote. Tukaj so poudarjali, da
mnogi nasi proizvajalei e vedno
povsem ne razumejo vloge in de-
la razvoja in da so zaradi tega
njihove Kkritiéne pripombe ne-
utemeljene in neumestne, pred-
vsem Se zato, ker delavel v obra-
tih prevec pricakujejo od te sluz-
be v tako kratkem d¢asu. Seveda
pa take razprave po drugi stra-
ni dokazujejo, da ti odnosi le ni-
so povsem v redu, Se prav poseb-
no sprico tega ne, kar je bilo
omenjeno na delovni konferen-
ci sindikalnih podruznic v delov-
nih enotah.

O samoupravljanju v DE je
bilo poudarjeno, da e ni povsem
zadovoljivo, predvsem Se zaradi
modne centralne samoupravne
roke, ki mnogokrat zavrata spre-
jete sklepe svetov proizvajalcev
in s tem samo Se bolj hromi
7e tako slabo in omahujote
samoupravljanje v delovni eno-
ti. Tu bi lahko nastel precej ta-
kih sklepov, ki jih je DS zavrnil
samo zato, ker paé niso bili po-
vsem razumljivi vsem ¢&lanom
DS, precej pa je temu botrova-
la beseda, zakaj bi to imeli le
oni, mi pa ne in podobno.

Sedaj so sicer SPDE dobili ne-
katere vedje kompetence, da bo-
do lahko svobodneje razpolagali
s sredstvi, vendar pa je to Sele
nekak uvod, s katerim bo treba
nadaljevati. Da se samouprav-
ljanje v DE ni razzivelo tako,
kot bi se moralo, je treba precej
pripisati tudi sindikatu, ki se je
vse premalo trudil ma tem pod-
ro¢ju, ¢eprav je znano, da je
predvsem sindikat odgovoren za
dobro delo SPDE in bi moral
nenehno delati za to, da bi samo-
upravljanje v DE dobilo tisto
mesto in vlego, ki mu pripada.

Precej pa me je presenetilo to,
kar sta v svoji kratki razpravi
poudarila predstavnika Impola
in Rus glede na integracijo med
temi delovnimi kolektivi, ker v
porotilu predsednika TOS nisem
mogel zaslediti o tem vprasanju
ni¢esar. Ce sta ta dva tovarisa
poudarjala, da so o tem sindi-

Jakob Kuhar, pri ¢iscéenju plosé za izmenjevalee toplote

kati teh treh podjetij dosegli ne-
kak sporazum oziroma so njiho-
va staliSéa Ze povsem jasna in
da so sedaj na vrsti strokovne
sluzbe teh podjetij, ki bi naj iz-
delale podrobne analize in te-
meljite izracune, postavljam
vprasanje, zakaj je o tem pri nas
vse tako mirno in tiho. Ce se na
tem kaj dela ali pa se bo Se de-
lalo, je treba prav gotovo s tem
seznaniti ze prej tudi ves delov-
ni kolektiv. Sicer pa to wprasa-
nje prepuséam odgovornim sluz-
bam, da povedo svoje mnenje o
tej razpravi.

Konferenca TOS je vsekakor
dosegla dolocen wuspeh, vendar

pa bo treba sedaj storiti vse, da
bodo vsi sklepi te konference tu-
di izvedeni. Uspela pa bi vseka-
kor $e mnogo bolj, ¢e bi na njej
govorili tudi vodilni tovarisi in
s svojo razpravo prispevali k
cimprejsnji  reSitvi  nekaterih
problemov. Pred delovnim ko-
lektivom so zahtevne in odgovor-
ne naloge, pri tem pa seveda ne
manjka tudi problemov, ki jih
bo freba v tem letu reSevati. Pri
tem bodo morali dati od sebe vse
prav vsi v podjetju: od sindika-
ta, DS, SPDE pa do zadnjega
proizvajaleca v proizvodnih obra-
tih.
mf.—

(Nadaljevanije z 8. strani)

stroji zgrajeni tako, da ne bi
povzrotali ropota. V gotovih
primerih pa zadostuje, da naj-
bolj ko¢ljive strojne dele obda-
mo z gumo, kavéukom, pluto,
azbestom, usnjem, lesom ali
drugim materialom, da kovinski
deli ne udarjajo drug ob dru-
gega ali pa da se ropot ne
prenasa prek kovinskih delov.
Tako lahko dosezemo, da bo ro-
pot weliko slab&i. Prav tako
lahko pri mekaterih strojih
vgradimo tudi glusilce ropota,
podobno kot jih imamo pri
avtomobilih.

Prav tako lahko stroje, ki
povzrotajo welik ropot, skon-
centriramo, seveda kolikor to
dovoljuje tehnoloski proces, v
eno delavnico. Nase uho je nam-
ret za mo¢ ropota »logaritmic-
no« obcutljivo. Kaj to pomeni,
bo najbolj jasno iz naslednjega
primera: dva stroja, katerih
zvok povzrota ropot po 85 fo-
nov, dasta skupno le 88 fonov;
10 strojev pa, od katerih po-
vzrota wsak zase ropot 70 fo-
nov, da skupno le ropot 80 fo-
nov. S koncentracijo strojev
torej zmanjSamo predvsem 3Ste-
vilo ropotu izpostavljenih de-
laveev, poleg tega pa ropota
kljub wveéjemu &fevilu ropotajo-
¢ih strojev le me povetamo tako
zelo in to zaradi ravno omenje-
ne logaritmicéne ob¢utljivosti
nafega usesa.

Prav tako je zanimiv naéin
znizanja ropota v strojnicah, ki
so bile zgrajene in zatele obra-
tovati pred 20 leti, torej tedaj,
ko Se nasi preventivni ukrepi
za higieno dela niso bili na taki
stopnji, kot so danes.

Tako se sedaj posluzujejo v
strojnicah »principov osamitve«
ropotajocih strojev od drugih
tako, da ropotajoéi stroj, na pri-
mer ¢rpalko, obdajo z montaz-
nimi tapetami iz raznega mate-
riala, ki zniZuje prevodnost Su-
ma in ropota ma minimum. Te
tapete so ob strojih tako ureje-
ne, da ne ovirajo dela in da se
v primeru okvare ali zamenjave
¢rpalk lahko odstranijo in nato
ponovno vgradijo.

V primeru, ¢e imamo v eni
strojnici podobne ropotajoce
stroje, katerih razni S&tevei in
merilei so skoncentrirani na
plos¢adi, kjer je delavec, ki re-
gistrira podatke, z drugimi be-
sedami delavec, kateremu ni po-
trebno iti od stroja do stroja
odéitavat te instrumente, se
zgradi kabina, katere ohisje in
podstavek je iz prav taksSnega
materiala, kot sem Ze prej napi-
sal, razen, da pride tukaj v po-
Stev Se zasteklitev (enojna, Se
Loljsa pa dvojna).

b) OSEBNA ZASCITNA
SREDSTVA

7 osebnimi zas¢itnimi sredstvi
skusamo pomagati le takrat, ko
wvsi drugi ukrepi odpovedo. V
tem primeru damo delavcem
posebne §titnike za usesa, tako
imenovane wantifone«. Antifoni
so nekaki vlozki za zunanji slu-
hovod, narejeni iz kaviuka,
ebonita ali kake plasti¢ne mase.
So sicer votli, imajo pa na obeh
koncih membrane, ki ublazijo
ropot za 20 do 30 fonov, in to

predvsem wvisoke tone., Ti anti-
foni varujejo pred ropotom, ob-
enem pa omogoéajo sporazume-
vanje z govorom. Antifone lah-
ko tudi improviziramo iz svalj-
ka wate. Ko3fek vate napojimo
z mesanico voska in parafinske-

Slusni Scitniki (useSne Skoljke)

ga olja in si z njim zamagimo
ufesa. Se bolje je, &e namesto
navadne wvate uporabljamo mi-
neralno vato. Za zaitito celega
usesa pa uporabljamo tudi slu-
ne S¢itnike (uSesne Skoljke), ki
zmanjsajo ropot na 40 do 65 fo-
nov.

¢) MEDICINSKA ZASCITA

Obratni zdravniki tovarn, ki
pregledujejo delavee ob nastopu
sluzbe, ze izlotujejo od dela w
ropotu delavee, ki imajo oziro-
ma ki so preboleli kaksne bo-
lezni uSes in prav tako nevra-
stenike. Kasneje pa z obasnimi
pregledi redno spremljajo sta-
nje sluha in v primeru, ko ugo-
tovijo. Ze prnve znake zatetne
naglu$nosti, priporotajo naglug-
nim delaveem spremembo dela
ali poklica, zato da do hujse na-
glusnosti ali poklicne gluhosti
sploh ne bi prislo.

Klasi¢ne svetilke so
zelo neekonomicne

Do zanimive ugotovitve so
prigli strokovnjaki inStituta pri
zagrebski tovarni IPR. Ugoto-
vili so namreé¢, da bi letno lah-
ko prihranili koli¢ino elektrié-
ne energije, ki je enaka let-
ni proizvodnji elektrarne s
100 MW, &e bi le /s vseh kla-
liénih svetilk v drzavi zame-
njali z fluorescentnimi cevmi
ali zivosrebrnimi svetilkami.

Ogrevanje ulice

V Edinburghu ogrevajo str-
mo ulico, kjer je zaradi pole-
dice prislo pogostokrat do huj-
sih prometnih nesreé, Kritiden
del ulice s povriino 500 m? so
pod Stiricentimetrskim slojem
asfalta ‘IS}Oin]i z zico za ogre-
vanje. Vsa naprava ima’ moé
900 kW, vkljucéujejo pa jo ter-
moelementi, ki so jih vgradili v
asfalt. Na ulici ni poledice, ni-
ti snega. Stevilo prometnih ne-
sre¢ se je naglo zmanj3alo.



SKANDINAVSKA KRIZANKA

z njim sl

ti to trn

adko zaspim.

Dovolj sem ze velika,
fant se mi ze Sika.

Postala sem ljubca —
aj, dobila sem snubeca.

Da-— pustala. si ljubca,
toda ljubca brez snubca.
Preden minilo bo leto.

bo v peto.

France

in Aluminija iz Kidriéevega
nas je ob 12-lefnici obrato-
| vanja izredno pogostil.
Upokojenci se zato zahva-
ljujemo svojemu kolektivn
in zelimo vsem obilo uspeha
in zdravja pri delu,
Obenem tudi cestitamo
vsem z najlepSimi Zeljami v
letn 1967.
V imenu upokojencey ¢lanov
kolektiva Milo¥ Pajdié

V KIDRICEVEM 13,

LIDNO IZDELA

CLANE KOLEKTIVA TGA OBVESCAM, DA
JE ODPRT NOV FOTOATELJE >MARTA«

ATELJE JE ODPRT OD 8. DO 12. URE IN
OD 15. DO 18. URE VSAK DAN. VSA FO-
TOGRAFSKA DELA VAM HITRO IN SO-

g{to

PAYALEC MARTA

Najvecja meteoroloska
radarska postaja

Na vrhu gore FudZijama na
Japonskem grade v  viSini
3776 m  najvecjo meteorolodko
radarsko postajo na svetu. Na-
menili so jo spremljanju taj-
funov. ki pogostokrat prizade-
nejo Japonsko. Paraboliéna an-
tena s premerom 5 m, ki bo de-
lovala na valovni dolzini 10 em,
bo mnapravi z moéjo 2 MW
omogocala domet 800km. Ra-
darske maprave bodo uporab-
Ijali z osrednje meteoroloSke
postaje v Tokiju, kamor bodo
prenasali tudi radarske slike
po posebnem televizijskem ka-
nalu,
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e Kolektiv tovarne glinice

delovni enoti — VZDRZEVAL-
NI OBRATI, svetu proizvajal-
cev delovne enote, vsem druz-
beno-politiénim organizacijam
in vodstvu delovne enote to-
varne glinice in aluminija »Bo-
ris Kidrice

KIDRICEVO

Vsem skupaj in vsakemu po-
sebej se zahvaljujemo za vse
sotustvovanje in pozornost, ki
ste ju izkazali naSi druzini ob
smrii naSega nepozabnega mo-
7a in odeta Viktorja Kmeteca.
pa tudi za vso humano skrb
zanj in za nas tudi v ¢asu nje-
govega zdravljenja. WaSe fo-
lazilne besede so nam lajSale
boleéine in zavest, da mnismo
ostali sami, ker je okrog nas
munogo vas, dobrih fovarisev in
pokojnikovih sodelaveev. S svo-
Jimi materialnimi Zrtvami ste
nam olajsali tudi gmotno pri-
zadetost, Za vse to vam res dol-
gujemo globoko hvaleznost, ki
nam bo ostala skupno z neiz-
brisnim spominom na naSega
dragega moza in ofeta Viktor-
ja.

Zalujota vdova in mati
Ana Kmetec
z otrokoma Borisom in Sonjico

SODOBNI HUMOR

Janez: »Ali si se prijavil za
tetaj za kvalificirane delavece?«

Jaka: »Nimam ¢asa, sem pre-
vzel neko delo v prostem ¢&asu,
kar mi bo dalo 50 jurdkow.«

Janez: »Jaz pa grem rajsi v
tetaj, ker bom tako dobil v
enem letu 180 jurdkowv.«

KRITIKANT

Kritikant: »To pa je ze od
sile! Sem mislil, da bomo spre-
menili pravilnik o delitvi oseb-
nega dohodka in értali postavko
o strokowvini usposobljenosti ter jo
nadomestili kar z delovno dobo.
Sedaj me pa Se Zena prepricuje,
naj grem v tecaj, ker sanja o
tistih 180 tisotakih, ki bi jih
lahko prinesel vet¢ na leto.«

Optimist: »Menda je bilo Ze
celo predlagano, da bodo z za-
konom doloéili nujnost izpita o
strokovni  usposobljenosti, kar
pa je zame dosti prepozno, ker
imam ze sedaj za eno stopnjo
vigjo kvalifikacijo.«

KOLESAR
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SEMINAR O VARSTVU PRI
DELU

— kdorkoli vodi in nadzo-
ruje delo, mora wedeti, kak-
Sne so njegove dolznosti, ka-
ko mora skrbeti za Ijudi; to
je moralna dolZznost wvodje,
bodisi, da to zakon predpisu-
je ali me.

Ali res znate wvse o teh
vprasanjih?

— Ce ne znate, vam bo po-
magal seminar.

— Ce znate, boste potrdili
svoje znanje in ponosni bo-
ste, da znate prav toliko kot
oni, ki vas uce.

— Ce pa znate vet kot pre-
davatelji, boste v prihodnje
predavali wvi.

Drugo in tretjo moznost
lahko dokazete le, ¢e se ude-
lezite seminarja ali pa d&e
pred njim prestanete preiz-
kugnjo.

Sluzba varstva pri delu

Dopisujte v
ALUMINIJ




