Izvajanje sklepov
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PO KONGRESU DELAVSKIH SVETOV

Predlog za ustanovitev skupnosti
podjetij za proizvodnjo motornih vozil

Povecanje delovne storilnosti z nvedbo
novih modernejiih tehnoloskih postopkov
ter moderne delovne organizacije kakor
tudi povedanje obsega proizvodnje z bolj-
fim izkorii¢anjem prostih zmogljivesti
imata neposreden vpliv na zniZanje cen
izdelkov, s tem pa tudi na dvig Zivljemj-
skega standarda.

Prvenstvena naloga vsakega kolektiva
in njegovih orgamov upravljanja je, po
kateri poti in kako se lotiti realizacije teh
nalog. Zelo ufinkovita za fo je sistem
zdruzevanja in medsebojnega sodelova-
niin. Vse moderno svetovno gospodarstvo
sioni danes na fem sistemu. Sistem zdrn-

Zevanja ma osnovi kooperacije omogoca

razen veljega izkoriS¢anja razpoloZljivih
zmogljivosti tudi vifjo stopnjo speciali-
zacije podjetja. Neposredna ica
tega je ‘skrajdanje fasa, ki je poireben
za osvojitev proazvodnje, hitrejse uspo-
sabljanje strokovnih kadrov in izboljsa-
nje ovosti izdelkov. Opraviéenost ko-
operacije im njena nujnost v danasnji
fazi gospodarskega razvoja sta jasni in
nedvoumni, To niti mi nova stvar, V raz-
nih oblikah obstaja kooperacija v gospo-
darstvih vseh tehnifno naprednih drzav.
Treba jo je le prilagoditi nafim gospodar-

i ojem in sistemn druzbenega
upravljamja,

Dosedanje izkusnje s kooperacijo

Zal je dosedanja praksa pokazala, da
naleti sistem kooperacije pri posameznikih
in nekaterih kolektivih na doloten od-
por. Tak odpor je pogosio rezultat nera-
zumevanja komercialnih in drugih orga-
nov podjetja za povezanost interesov pod-
{'etja s sploinimi interesi skupnosti, loka-
istitne politike in teZenj po monopolu, ki
jih povzroéi razpolaganje s temi ali dru-
gimi napravami sn stroji, ki jih po steku
okolis¢in drugi nimajo. Cimbolj je kaks-
no podjetje odvisno od takih kgoperantov,
tem vefji je tudi vpliv na oblikovanje
cene njegovega izdelka. V naSi praksi so
glede cen od dobaviteljev kupljenih delov
razliéne anomalije. Enak del je vcasih pri
nekaterih podjetjih dva in vetkrat drazji
kakor pri drugi{'l podjetjih (pri dobavi
kovanih delov je na primer vefkrat drazji
kakor pri dobavi litih delov).

Posebno mesto zavzema v veem sestavu

odnosov med jetji problem a
zamujanja dobavnih rokov, kar vodi
dolodene  negotovosti glede planiranja
(letni F!a.n se dva do trikrat spremeni)
in realizacije neposrednega ali perspek-
tivnega p mé,

Medtem ko se na eni strani kolektivi
borijo za zniZanje cen s povecanjem de-
lovne  storilnosti, ?a take anomalije
zmanjSujejo te rezultate in njihove po-
zitivne néinke,

Glede na zapletenost vprafamj, ki se
prepleta 'lo v medsebojnih odnosih pod-
Lt;tij. k tudi glede na teimje po éim

lj tesnem sodelovanju, postaja zdroie-
vanje na osnovi kooperacije zaradi skup-
nega opravljanja ne ateriit gospodarskih
poslov na%a perspektivna nujnost. Teinje
glede &m bolj vsestranskega sodelova-
nja med jetji presegajo okvire seda-
njih uredb fer se kaze potreba po njihovi
raz&iritvi ali spremembi.

Predlogi Tovarne motorjev v Sarajevu

Potréba po takih zdruZzevanjih se kaze
tudi na osnuvi proizvodnje Tovarne avto-
mobilov v Priboju. V tem primern bi
zdruzitev zajela ali vse dobavitelje ali
samo nekatere izmed njih, in to osnovne,
kar bi paé bilo odvisno od njihovega in-
teresa za tako obliko sodellova'nja. Na
skupnem sestanku upravaih odborov FAP
in Famos (sFabrika motora u Sarajevuc),
so sklenili, da je treba vpraSanje skup-
nosti podjetij na osnovi FAP vozil resno
prouéiti in najti najustreznejie oblike za
njegovo ¢im hitrejfo realizacijo.

Te dni je delavski svet FAMOS sprejel
sklep, da naslovi na delavske svete vseh
zainteresiranih kooperantov pozv na skli-
canje skupnega sestanka, na katerem bi
razpravljali o vprasanju moZnosii in smo-
troy organiziranja te skupnosti. Hkrati s
tem pozivom bodo poslali tudi predlog
osnutka pogodbe o oblikovanju te skup-
nosti, da bi organi delavskega samouprav-
ljanja zainteresiranih kolektivovr lahko
vse pripravili za morebitni skupni sesta-
nek zastopnikov vseh kooperantov. Okviri
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predlagane pogodbe vsebujejo &im bolj

polno izkoriséanje razpolozljivih zmog-
jivosti in uskladitev obsega proizvodnje
kooperantoy (ki je vezama na FAP vo-
zila), skupno nastopanje na notranjem
in zunanjem trgu kakor tudi dologitev
kalkulativnih na¢el zaradi zniZanja cen
izdelkov.

Glede na vrsto konéne%gu izdelka je
organizacija &kuﬁne _usluznostne slu
nujna poireba. lzhaja iz potrebe po zago-

tovitvi zadostnega Stevila rezervnih ov *

za prodana vozila kakor tudi za boljso
organizacijo in preskrbo naprav in orodja.

Predlog osnuika pogodbe je zasnovan
na neposrednem vplivu samoupravnih
organov na delo te skupnosti podjetij.
Skupnost v nobenem primern ne omejuje
dejavnosti samoupravnih organov, jo sa-
mo razdirja tudi izven okvira jetja.
Omogota, da organi delavskega samo-
upravljanja s svojim pozitivnim delova-
njem in aktivizacijo glede medsebojnega
sodelovanja podjetij plodno vplivajo na
praizvodnjo in trziSte — nasproti doseda-
nji neaklivnosti organov delavskega
upravljanja na tem podro¢ju.

Inz. Jakub Samokolovié

‘predsednik delavskega sveta, predsednik

prvega kongresa delavskih
sveiov

Izoajanje sklepoo proega kongresa de-
lapskih svetov je dolgotrajen proces, ki
zahiepa precej ¢asa, vrirajno in potrpei-
ljivo delo, aktivizacijo organoo upraolja-
nja o podjetjih in pseh druibenih Einite-
ljeo (organizacij Zoeze komuniston, sindi-
kalnih organizacij, organizacij Socialistic-
ne zoeze). Kajti na kongresu so bili spre-
jeti tako daljnoseini sklepi — kakor so
raziiritep pravic materialne osnove podje-
fij, strokovno izobraievanje kadrop, kre-
pitep demokratiénosti v odlocanju kolek-
tipa — da jik ni mogode izvesti preko noéi
s tem ali drugim ukrepom.

To, da gre za tako dolgoroéno naloge,
na kaferi je treba delati dalj éaza, pa ne
bi smelo uspavati posamezne organe sa-
moupravljanja, sindikate in druge odgo-
porne éinitelje, da bi zaleli odiagati ure-
sniéevanje sklepov. Vaino je, dz se zacne,
in to takoj.

Lep zgled je dala v tem pogledu To-
varna moforjep v Sarajeou. To podjetje ni
oklevalo, tempeé je takoj po kongresw :
sklicalo sejo delabskega spefa, na kaferi je
kongresni delegat tolmaéil élanom delap-
skega spefa sklepe kongresa. Deiavski spet
pa ni ostal samo pri tem. Rezullat fega
sestanka je bil, da je tovarna motorjep —
o duehu kongresnih sklepop — poslala pe-
zip psem kooperantom, ki sodelujejo pri
izdelavi aotomobilop toparne v Priboju, da
naj éimprei formirajo skupnos! podjetij,

Pravilne populariziranje in pojasnjeva-
nje kongresnih sklepoo je tako rekoé proi
korak na pofi k njihovemu uresiéevan jir.
V orsti krajep — na primer v Zrenjaninu,
Kranju, Mladenovcu in drugod — so %e
imeli sestanke aktivov, ki jih sestavljajo:

upravnega odbora, direkior podjetja, se-
kretar organizacije ZK] in predsednik sin-
dikalne podruinice. Na teh sestankih ni
bilo gooora samo o pujasnjevanju, femveé
fudi o ukrepih, ki jih je freba storiti za
izvedbo sklepop. Tudi na teh sestankih so
naceli prsto pprasanj, ki so Zivljenjskega
pomena za podjetje.

V miogih podjetjih imajo sestanke po-
spedene izvajanju sklepov, ali p: jih bodo
o kratkem imeli (na primer o vefini nooo-
sadskih podjetij bodo v tem ftednu). Zelo
pvazno je, da tudi ti sesfanki potefejo o dd—
loonem ozraéju, kakor je pofekal kongres.
Uspeh teh sestankoo bo v marsifem odpi-
sen od pomoéi, ki jo bodo organom uprao-
ljanja nudile sindikalne in druge organiza-
cije. Naloga druZbenih organizacij je, da
pomagajo deloonim kolektivom, posebne
fistim, ki so manj razoiti, take pri prouée-
vanju sklepoo kakor ftudi pri reievanju
problemon, s katerimi se p praksi srefu-
jejo delooni kolektivi in njihopi organi
samoupravljanja. A



