PRESKRBA MEST

Pred kratkim je bila v Zagrebu skupséina Stalne konference mest, na kateri so

med drugim razpravljali o problemih
pnavajamo nekaj karakteristiénih
zadevanjih, da {pi

reskrbe mest in vedjih naselij. Iz
emov in izkuieni posameznih

pro
izholjsala preskrbo s sadjem in vrininami.

Ve
mest pri-

Sarajevo: Nerazvita trgovinska mreza

V preskrbi Sarajeva s sadjem in vrini-
pami prihajajo do izraza tri specifiéne
okolnosti: enostranska potroinja, neza-
dostna razvejanost trgovinske mreiZe in
neznaten delez kmetkega trga.

Analize ljudskega odbora kazejo, da je
troSnja vrinin v Sarajevu vedinoma pri-
liZzno pa ravni jugoslovanskega po-
vpredja, zato pa je po strukturi zelo &no-
str a. Od skupne Fotroinje vriuin od-
pade na krompir, zelje in cebulo okrog
80 odstotkov. Potroinju drugih Zivil prav
*  tako ni enakomerna. Prekomerno se tro-
Sita kruh in meso, premalo pa mleko,
mleéni izdelki in posebno ribe. Tu gre
vsekakor za navade potrosnikov v naéinu
hranjenja, na katere je tireba vplivati,
ker ustvarjajo anomalije v cenah, dispro-
porce v mreZi trgovinskih prodajaln in
sil:)blé otezko®ajo pravilnej3i razvoj pre-
s L

Nezadosina razvitost ali razvejanost na-
drobue trgovinske mreie v Sarajevu je
verjeino eden 1zmed glavnih vzrokoy za
njeno slabo delo, za pomaunjkljivo izbiro,
nezadostno preskrbo gospodinstey, véasih
pa tudi za visoke cene. Dejstvo, da je da-
nes v Sarajevu dvakrat manj trgovinskih
prodajaln, kakor jih je bilo pred dvaj-
setimi leti. kaze, da je njihovo Stevilo pre-
majhno. Pred vojno je bilo v Sarajevu
675 prodajaln Zivil in 507 prodajaln dro-
gega blaga, sedaj pa je le 367 Zivilskih
prodajaln in 143 prodajaln drugega blaga;
skupaj 512 nasproti 1182, Jasnb je, da je
to rezultat koncentracije v trgovini, od-
prtja prodajaln z veliko zmogljivostjo in
ukinitve ve&jega Stevila prav majhuih
obratoyv, vendar ostaja dejstvo, da je se-
danje Stevile premajhno in da otezkola
normalno preskrbo potroinikoy,

Specifiéen poloZaj Sarajeva v preskrbi
s sadjem in vrininami prihaja do izraza
tudi’v tém, da je mesino prebivalstvo, dru-
gacte kakor v'velini velikih mest, skoraj
popolnoma navezano na preskrbo v npa-
drobni prodajni mreZi socialistiénega sek-
torja. Medtemn ko se druga mesta za ved
kal'\!or 50 odstotkov potreb po sadju in vri-
ninah oskrbujejo na tako imenovanem
kmetkem irgu, ne predstavlja dovoz sadja
in yrtnin igdividualnih proizvajalcev
iz vse drZave na sarajevski trg niti 10 od-
stotkov vse potroinje, Zato je za preskrbo
Sarajeva zelo vaino, da i:i poslovanje
trgovinskih podjetij izboljSali. V ta na-
men bi bilo Ze veliko storjeno, &e bi pre-
skrbovalei mesta koordinirali svoje na-
kupe, ker se sedaj do a{:; da pripeljejo
neke vrste blaga ved, kakor ga prebival-
stvo labhko konsumira, hkrati pa se cuti
pomanjkanje po drugih Zivilih.

Sicer pa so za Sarajevo kakor za velino
drugih mest v nekmetijskih podroéjih
Elmﬁ: preskrbe s sadjem in vrininami naj-
bolj pere¢i problemi prevoza, opreme trgo-
vine oziroma skladiiénega prostora in hla-
dilnih naprav, Trgovina ima zelo pitla
sredstva za prosto razpolaganje, tako da
mora ljudski odbor investirati svoja sred-
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hektolitray.,

stva, ¢e Zeli rediti najnujnejSe probleme,
je nakup prevozne opreme za sara-
jevsko trgovino.

Zagreb: Trije preskrbovalni
rajoni
Ljudski odbor mesta Zagreba je izdelal
program za refevanje nekaterilh vpraSanj

v preskrbi s kmetijskimi pridelki. Pro-
gram dolofa tri proizvodno preskrbovalna

podroéja. Prvi rajon bi obsegal Sirse
mesing ro¢je za pridelovanje sadja in
vrinin 1n drugih pridelkov., V drugem

preskrbovalnem rajonu (z radijem do
200 km) so ze vzpostavljene, ali pa 3Ze
bodo, tesnejie vezi s proizvajalei. ki bodo
dobili ustrezno pomoé pri organiziranju
proizvodnje. Tretje podrotje bi zajelo
nekatera izrazito vrinarska podrofja v

Beograd: S svojimi sredstvi povecati proizvodnjo

lzhajajot iz dejstva, da je bistvo pro-
blema preskrbe vseh mest pomanjkanje
blaga in slabosti opreme v trgovini, se je
Beograd letil investiranja svojih sred-
stev prav za izboljSanje teh kljuénih
prvin.

V ta namen so izdelali program za po-
sieﬁevanje kmetijske proizvodnje na
ok

rajnem podrocju, TeZiife tega progra-

ma je na razvoju sadjarstva, vinpgradni-
gtva in mlekarstva.

Prednost Beograda pred nekaterimi dru-

imi mesti je v tem, da ima v neposredni
ﬁliz‘.ini veliko kmetijsko posestvo >Pante-
vatki Rite, katerega obdelovalna povriina
meri 16 tisoé ha. Sredstva, ki so bila
doslej vloZena v to posestve, Sele sed-a{'
dajejo rezuliate. Posestvo daje 55.000h
mleka in 1000 vagonov vrinin na leto, v
1.'1957 bo dalo 1500 vagonov vrtnin in 170
vaganov raznith mesnih izdelkov, To kme-
tijsko posestvo ima sedaj 2000 krav molz-
nie, kmala pa jih bo imelo 3000 tako, da
bo povedalo proizvodnjo mleka na 45.000
a posestvu so dolo€ili povr-
fine za zasaditev plantaZnih sadovnjakov
in vinogradov. Ljudski odbor finansira dve
plantazi po 800 hektarov, od katerih je
450 hektarov Ze zasajenih.

K spremembi strukture kmetijske ;;ruiz-
vodnje okraja, ki je rezultat specializa-
cije v proizvodnji kmetijskih zadrug in

Skoplje: Organizacijsko urejevanje trgovine

Razen ukrepov za poveéanﬁe pridelova-
nja sadja in vrinin v rajonih, ki oskrbu-
jejo Skoplje, je ljudski odbor razpravljal
tudi o problemua organizacijske ureditye
oziroma prilagoditve sedanje trgovinske
mreZe potrebam boljSe preskrbe mesta z
7ivili, predvsem pa s sadjem in vrinina-
mi. V ta namen so izdelali tudi nadrt, po
katerem bodo trgovinska podjetja. ki po-
sijo najvedji del bremena zlede preskrbe
mesta, razvrifena v tri skupine,

Prvo skupino bi sestavljala podjetja na
debélo za medmestni promet. Posamezni

Deulimecifi. Jotei in Vojvodink sredvses sl
s 2

: z zgodn sadjem ip vrininami.
k Program dphénn?nda g?ra.dnjo potrebnih
zgr od katerih bodo nekatere koméali

ie letos. Prav tako pripravljao tudi teh-
niéno opremo za ved pxodaﬁn za sadje
in vrtnine, mleko, meso in ge pokv

ljive jzdelke. Tudi fo delo mota biti kon-
tano letos. Rafunajo tudi z recrganizacij
trgovine s sadjem in vrininami na

in o v skladu z naéinom preskrbe
in prodaje blaga, na katerega rafunajo.
Reorganizacija je Ze v teku.

Z istim namenom so izdelali tudi pro-
gram razvoja proizvodnje sadja, vrtnin
in mleka na drzavnmih kmetijskih posest-
vih in zadruZnih ekonomijah v prvem ra-
jonu, ki bodo dobila tudi doletena inve-
sticijska sredsiva. Razen (ega so uredili
v Stubickih Toplicah rastlinjake zarﬁ:
skusno pridelovanje vrinin in vrinarskih
sadik s termalno toplo vodo. Rastlinjaki
bodo dovrieni do septembra, kiili pa bodo
potrebe pridobivanja vrinin v orvem pro-
izvodnem rajonu. Poskusno pridelovanje
je uspelo. i

Da bi refili problem vodilrega kadra
K;&ktikw v vrinarsive. so orgemzirali na

etijskem posestvn >Zitnjake vrinarsko
Solo s pribliZzno 20 obiskovalei. ]

. kmetijskih posesiev, so veliko prispevale
obsezne investicije v kmetijstvo. Lani je
bilo v kmetijstvo Beograda voZenih 1.1
milijarde dinarjev. Da bi posnesili eko- =
nomsko zdruZevanje ja. so vlozili
lani 180, letos pa 109 milijonov din za ure«
ditev vaskih poti. 4
Ker neposredna okolica Beugrada ven=
darle ne more zagotoviti preskrbe mesta
s sadjem in vrininami, so vzpestavili go-
spodarsko sodelovanje z okraji v okolich
Tako so doslej izracunali za podrotje de-
vetih bliznjih okmjev orﬁmaini plasma
trznih presezkov in izdelali skupni pro=
gram za pospedevanje Zivinoreje. lzdelus
jejo tudi skupni program za pridelova=
nje sadja in vrinin, I
Beograjska trgovinska mreia ob&uti
najvelje pomanjkanje skladiiénega in
prodajnega prostora. Skladii¢a omogocajo.
rezerve samo za dvajset dni, 3tevilo pro-
dajaln pa je tri in pol krat manjie kakor
p vojno, tako da odpade nz eno pro-
dajalno sadja in vrinin 870 prebivalcev,
na eno mesunico pa 2108 prebivalcev, Te
pomanjkljivosti odpravljajo z cdpiranjem
dedalje ve¢jega Stevila >non-stops prod
jaln, z graditvijo hladilnice i zmoglji=
vostjo 500 vagonov in zobveznograditvijo
poslovnih prostorov v nar?r&‘lnjnh. ]
Vsi ti nkrepi ne morejo dati takoj re=
zultatoy, kazZejo ]i:.‘. kako se je Beograd
usmeril, da.bi izbolj%al preskibo me

obseg dela teh podjetij bo zoZen, tako da
bo pravzaprav takih podjetij vel. Tako
bodo zagotovili potrebno proznest in gib=
kost poslovanja. ki sta nujni pn tako ob

cutljivih Zivilih. kakor so sadie in vrt=
nine, Organizacijsko moénejia podj
in tehnitno boljie opremlicna se bo
ukvarjala tudi z izvozom. Take organizis
rane komercialne organizacije na debela
lahko dosezejo veljo operativnost in lak
ko bolj oprezno spremljajo promet to
glede zajetja trZnih preseikov in gle
‘njihove prodaje. (Konec na 9. strani)
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vod za proudevanje delovne organi-
in varnesti pri delu LR Slovenije
s jzdelal naért programa sirokovn iz-
pzevanja, ki naj zajame vse v Slove-
zaposlene delavee in usluzbence, Ta
am sistematiénega in strokovnega
braZevanja kadrov v gos vu naj
i bil izveden v 10 leiih, :

- Program strokovn izobraZevanja ob-
a predvsem 5&1?1&: tako imenavanih

rjev, ki bodo ili v vseh podjetjih
inatje za vodilno osebje (od predde-
navzgor). Na ieh seminarjih bodo

avljali o metodah uéinkovitega in
a uéenja delaveev in nizjega vodil-
osebja, o planiranju njihovega stro-
nega izobraZevanja, o mefodah rele-
ja blemov v praksi, o racionaliza-
1a, o metodah vodenja lindi, o vo-
jtt sestankov in godobno. Solanje teh
jev bo trajalo dve leii, tako da bodo
rji v tem &asu kon&ali 6 do 8 teden-
ali Stirinajstdnevnih seminarjev, med-
ko ostali &as izkoristiji Za vo-
v za vodilno osebje v pod-
stvom zavoda.
veéjih podjetjih
trenerje posebna delovna mesta.
a podjetja bi prevzeli trenerji s se-
e na okraju, ki bi bili zadolZeni za
it manjfih podjetij. Zavod
bo en irener poireben za pri-
150 vodilnih oseb ali za 1500 za-
vod je doslej organiziral veé {akih
arjev, v Sloveniji pa ze dela okrog
ofesionalnih trenerjev. Njihovih se-
jev se je do danes udelezilo Ze ved
vodilnega osebja najvec¢jih in maj-
ejsih llovenai.i;h podjetij.
vifje vodilne kadre, to je za direk-
in tlane kolegijev, organizira zavod
pgramu posebne informativne semi-

je seminar
1 \

(Nadaljevanje z 8. strani)
go skupino naj bi sestavljala skvan-
podjetja. To bi bila ma‘i,hnn “trgo-
: jetja na debelo, ki bi eskrbo-
velike potrosnike v mestu, kakor so
imice, internati, restavracije in drugi
' e prehrane itd. Ta pod-
bi oskrbovala tudi samosiojne obrate.
bi torej popolnoma kra {evni zna-
njihova orfan.ixgui{:. bi bila majhna
zaposlovala le ne aj] oseb.
je sk:frino bi sestayljali samostojni
afi in obr

obhratunom. Mreio teh obraiov
pavedali tako, da bi samostojne
ske zadruge odprli na najpromet-
h krajih mesia, na vseh drugih krajih
te s samostojnim pavsalnim obra-

sdnost tako organizirane trgovine na
i_bila v proznejSem pr n?jeva-_
trgovine razmeram na t(!)su, er bi
samostojno dologall prodajne cene
ostojna nakupovali potrebno blago.
ovanja bi se izboljfala, ker
2 trgovinska mreza iniciativo,

i ¥ 4
grad: Kadri in prevoz

e moZnosti prevoza oziroma pre-
L zmogljivost prekladanja blaga na

ati s samostojnim,

dolodena za -

_da je dovoz

~ Strokovno usposébli,cnie kq_d’_rov v Sloveniji

narje, ki se nadaljujejo z soblikovalnimic
seminarji. Ti seminarji nudijo udelezen-
cem moderno udinkovito tehniko vodenja,
planiranja, organiziranja, kontroliranja,
psiholodkih srijemor in podobno, kar Iif
vodilnim ljudem v jeiju nujno potreb-
no. poi njihovem vsakdanjem delu, Po
podatkih ankete med ndelezenci seminar-
jev v podjetjih ’f'im je to znanje najbolj
primanjkovalo, Take seminarje je doslej
obiskovalo priblizno 200 direkiorjev in
drugih gospodarskih voditeljey iz Slove-

* nije.

Zavod orﬁanizira tudi posebne semi-
narje (spet dva tipa) za specialiste v pod-
Jetjih, katerih izpopolnjevanje je bilo do-
slej najbolj zanemarjeno, To so predvsem
seminarji za personalno.sluzbo, za anali-
tiéno ocenjevanje dela, za normirce; za

" organizacijo jetja, za zastitno tehniko

USTANOVE ZA POSPESEVAN]JE PROIZVODN]JE

in podobno. Tudj te seminarje je obisko-
valo vedje sievilo oseb. Informativne se-
minarje personalne sluzbe je doslej kon-
calo o‘Lrog 120 oseb.

Te meiode so prinesle prve uspehe v
podjetjib, ki so poslala svoje vodilne ljudi
v te seminarje. Uspehi se kaZejo pri vetji

roduktivnosti, boljsi organizaciji, bolj-
Sem medsebojnem razumevanju &lanov
kolektiva in podobno, Tako prizadevanje
zavoda za izobrazbo delaveev je z:bnddo
v slovenskih podjetjih zelo veliko zani-
manje. Ce k temn dbodamo Se prizadeva-
nja ljudskih univerz Slovenije, da bi si-
stematiéno nundila gospodar in druoZ-
beno polititno izobrazbo vsem &lanom de-
lavskih svetov, in poudarimo podpotro, ki
jo akeiji izobraZevanja nudijo sindikati,
dr#avni sekretariat za delo in druge usta-
nove, lahko ugeilovimo, da gre za akiiv-
nost, ki lahko postane ena izmed osnov-
nih prvin boja za produktivnost.

Mitja Kamusié

Delo centra za produktivnost v Zagrebu

Zaradi specilitnosti nalog in naéina dela
se Center za produktivnost® v Zagrebn
(CPZ) razlikuje od drugih nagih insti-
tucij, ki se ukvarjajo z delovne storil-
nostjo. V sodelovanju s strokovnjaki iz
fovarn o;sanitira ta center delo na dolo-
tenem podrofju, razen tega pa izobrazuje
strokovne kadre v podjetjih, da bi bili
sposobni osvojiti in uporabljati sodobua
nadela in metode delovne organizacije.
Zato ima CPZ najvel dela v industrijskih
podjetjih in za njihove potrebe.

Delo ‘CPZ v industrijskih podjetjiih je
navadno sestavljeno iz analiziranja stanja,
uvajanja nove organizacije in usposablja-
nja kadrov za opravljanje poslov, ki so
dolofena z novo organizacijo. V podjetjih
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Alipafinem Mostu in navezanost Crne
gore predvsem na cestni promet otezko-
cajp pravocasno in redno preskrbo Tito-
grada s sadjem in vrininami. Prevozne
tezave pridejo najbolj do izraza v fem,
gtaga potasen. Posledica tega

je povefano angaziranje obratnih sred-
stev in povefano kaliranje in so zato tudi
prodajne cene znatno visje. Zaradi slabih
revoznih razmer se pojavlja nakupljeno
lago v prodajalnah ’
de 30 dni po pladilu fakiur.

Ce izvzamemo splofne probleme pre-
skrbe ali irgovinske mreZe, ki so bolj ali
manj znatilni tudi za droga mests, kakor
so pomanjkanje prodajnega in skladisé-
I prostora, prevoznib sredstev, teh-
niéne opreme in finanénih sredsiev za mo-
rebilne investicije, so v Titogradu pose-
ben problem trgovine kadri. V trgovinski
mrezi Titograda ima 40 odstotkov zapo-
slenih osnovno, 10 odstotkov srednjo, 1 od-
stotek vitjo Solsko izobrazbo. Drugi.
forej sggra‘ 50 gdstotkoy, sploh nimajo
folskih kvalifikactj.

Ti podatki govorijo, da ée problem ka-
drov v trgovini Titograda ena izmed

zaradi
mesta.

j% organizacije in preskrbe

itograda tudi po 20.

osnovnih grv«in. ki jo je treba spremeniti .

si prizadevajo doseli, da bi osebje pod-
jetja samostojno redevalo probleme, med-
tem ko mu sodelavei CPZ dajo pasvete in
navodila, Take se osehje tovarne usposab-
lja za nadaljnje samostojno delo in rese-
vanje podobnih problemov, ki se lahko
pojavijo.

Lani j¢ CPZ opganiziral v ved industrij-
skih podjetjih novo delovno organizacijo.
V nekaterih podjetjih je organiziral pri-
pravo dela, kontrolo kakovosti, analiziral
je serlanl{o in sestavil shemo nove organi-
zagije. Razen tega je svotoval velikemu
steviln pad‘ictij gleda. studiran ja dela, nor-
miranja, planiranja, organizacije tehnié-
nega sektorja itd.

Delo CPZ na podrodjn strokovnega iz-
poepolnjevanja kadrov podjetij je bilo prav
tako uspeino in razmovrstno. Tako je
organiziral lani veé seminarjev, ki se jib
je udelezilo skoraj 900 slusaieljev, To so
ili predvsem strokovnjaki, ki Ze oprav-
ljajo, ali pa bodo v kratkem opravljali
delo, o katerem so se v seminarju uéili.
Smoter seminarja je bil, da se obiskovalei
toliko naudijo, obvladajo in izpopolnijo
neko metodo ali tehniko, da jo I:)hko s~
mostojno uporabljajo v svojem podjetju.
Razen tega je bilo tudi vef seminarjev, v
katerih so se ndeleZenci seznanili z novi-
mi_izku$njami na podrolju organizacije
industrijskih jetij in z novimi metoda-
mi, ki bi jih bilo mogofe pri nas uporab-
ljati.

CPZ je razen tega vzposiavil stike z 18
evropskimi centri za produktivnost, 27
razmimi evropskimi institucijami, ki se
ukvarjajo z dolofenimi podroéji delovne
organizacije in produktivnosii, in z 19
evropskimi, azijskimi in ameri¥kimi nacio-
nalnimi komiteji. Od teh institucij dobiva
CPZ razne edicije, strokovne filme, stro-
kovno literatnro in druge. Tako dobiva ad
evropske organizacije za produktivnost
Eodn-tke o najnovejiih tehniénih dosezkil.

i $0 objavljeni v meseéniku >Izbor teh-
ni¢énih novostis. .
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