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SreCanju in volilno programski konferenci ZSMS SOZD Iskra

miadih

Od petka, 21. februarja da )
nedelfe, 23., so bile na Isk: -
rinem koledarju prireditv p
miadih. V Poreéu letno sreéa |-
nfe In volilno-programsk 'a
konferenca ZSMS SOZD Is| k-
ra in'v Kranjski gorizimsko: —
$porine Igre Iskre. Na prvi' in
drugl prireditvi so imeli gl v-
no besedo miadi (in mladi po
srcu). !
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Taka sreéanja imajo vé )ék-
raten pomen. Iskrasev, | ki
§tejejo manj kot 27 let, ki ar Je
mejna starost za redno ¢ !lan-
sivo v ZSMS, Je kar treifir 1a —
vec kot 10.000. Sportnike bv, ki'
sovvecini mladipatudis fare-
J8l, vendar miadi po dul hu in
vedenju pa Je $e nekaj ! veé.
MnoZiénost, ki je znaéll na za
obe sredanfi (v Porecéu | e bilo
prek 100, vKranjskigori |pa $e
nekajkrat ve¢ udeleZd incev)
omogoca sklepanfe = novih
poznanstev, tovaristev.  Iskra
Je postala tako velika, da se
obudi celo marsikaté yo Ze
pozabljeno sreé¢anje. N .a tovr-
stnih prireditvah je le n nalo —
all ni¢ — prisilfenosti, |saj se
zberefo Zivahni, aktiv: 1, dru-
Zabni ljudje. Merjenjet noéina
$portnih tekmah Je It 3 simb-
olicno — meje teme Ijnih in
delovnih organizaci] | se v
druzabnih srecanfih i rgubijo.
Prevlada le tovaristvo .

Kakogazadriatiin muvrniti
smisel, ki je botroval | tudi na-
stankulskre? Kako g nvgraditi
viemelje nove, uéink ‘ovito de-
lujoée, brez napihnj inih pre-
prek povezane Iski re? Kako
(tudi med tednom) znova in
znova strniti vrste?

Stane Fl elschman
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Pred 10. kongresom ZKS

Za zdravo Zivijenjsko
in delovno okolje

V dvanajsti to¢ki drugega poglavja osnutka resolu-
cije za X. kongres ZKS je govora o zdravstveni proble-
matiki. »Komunisti se bomo zavzemali za to,« je zapi-
sano, »da se bo zdravje uveljavilo, kot temeljna &love-
&ka in druzbena vrednota. Nasa aktivnost bo zato
naravnana tako, da bodo v druzbi ustvarjene moZnosti
za zdravo Zivljenje in to z urejanjem in varovanjem zd-
ravega Zivljenjskega in delovnega okolja ter z izboijSe-
vanjem Zzivljenjskih razmer v njem, z varovanjem,
smotrno uporabo in odpravo onesnaZenosti naravnih
virov in dobrin, ki so za Zivljenje bistvenega pomena, z
uvajanjem in izboljSevanjem druibene prehrane de-
lavcev ter otrok in miadine, ki se izbobraZuje, z
razvojem programov za rekreacijo in z zagotavljanjem
moznosti za rekreativhe dejavnosti ter z zagota-
vljanjem mozZnosti za ustvarjalno porabo prostega
casa.

Razviti in uveljaviti moramo programe zavzgojo ljudi
za zdravo Zivljenje ter krepiti ob&utek odgevornosti za
lastno zdravje.

Pri presoji smotrnosti novih naloZb, pri occenjevanju
uspesnosti gospodarjenja, pri gradnji industrijskih ter
infrastrukturnih objektov in stanovanjskih sosesk, pri
organizaciji delovnega procesa ter prinaértovanju no-
vih proizvodnih programov moramo zdravje, oz.
moZnosti ogroZanja zdravja delavcev in delovnih ljudi
upostevati, kot enega izmed bistvenih kriterijev.

Prizadevati si moramo, da bodo delovni ljudje ure-
sniéevali ukrepe in programe za varovanje in povrnitev
zdravja tako, da bodo uporabniki deleZni kakovosine
zdravstvene obravnave. Zato se morajo zdravstvene or-
ganizacije zdruZenega dela povezovati v smotrno
razporejeno mrezo zdravsivenih dejavnosti, zagota-
vljati medsebojno sodelovanje in uresni¢evati delitev
dela, ki bo onemogoéila nepotrebne storitve in zagota-
vljala uporabo najucinkovitej$ih metod zdravljenja.

V delovanju zdravstva bomo uveljavljali razvoj na
kakovostnih temeljih, kot so: stalna modernizacija
opreme in postopkov, spremljanje razvoja v svetu,
razvoj Informativnega sistema in izboljSevanje
kakovosti storitev.

V zdravstvenih programih morajo dobiti prednost
ukrepi za uéinkovitejSe odpravljanje Skodljivih vplivov
v delovnem okolju, za odloénozmanj$evanje nezgodin
obolenj, ki povzroéajo prezgodnjo invalidnost ter za
uéinkovitejSo rehabilitacijo invalidov, da bi tako
&imveé invalidov usposobili za delo In samostojno
Zivljenje. Zdravstvo se mora v sodelovanju z drugimi
dejavniki odloéneje spopadati z zasvojenostmi vseh

vrst (alkoholizem, tabletomanija, narkomanija itd.) ter
organizirati uéinkovitejie programe rehabilitacije na
tem podrodéju.

Komunisii se bomo zavzemali za uveljavljanje in raz-
vijanje solidarnosti in vzajemnosti ter tako tudi ¥
prihodnje zagotavljali dostopnost zdravstvenih sto-
ritev vsem prebivalcem v republiki, hkrati s tem paize-
nacevali raven storitev.«

Zadnja, trinajsta tocka tega poglavja. paje posvece-
na telesni vzgoji. V njej je zapisano:

»V telesni kulturi se bomo komunisti zavzemali z&
demokrati€éne samoupravne odnose, v katerih bomo
imeli previadujoé vpliv delovniljudje in ob&ani ter aktiv-
ni Spertniki in sicer, tako pri opredeljevanju sploéné
telesnokulturne politike, kot nausmeritvein delo posa-
meznih telesnokulturnih organizacij in interesnih zd-
ruzenj in drustev, ki se napredno ukvarjajo s telesno
kulturo in $portno dejavnostjo. Komunisti bomo s sv-
ojim delovanjem v druzbenopolitiénih in drustvenih or-
ganizacijah -zagotovili najsirso vkljuéenost delovnih
ljudiin obéanov v telesno kulturoinstem opravljali tudi
svojo idejnopolitiéno osves&evalno, mobilizacijsko in
Sirdo druzbeno usmerjevalno viogo. Spodbujali bomo
vse tiste oblike telesnokulturne dejavnosti, ki lahko
omogoéijo redne aktivnosti kar najveéjemu Stevilu
delovnih ljudi in ob&anov. Pri tem bo najveéja skrbna-
menjena telesni vzgoji predsolskih otrok in mladine pa
tudi vkljuéevanju odraslih ter posebnih kategorij
ob&anov v §portno rekreacijo. Vse to zagotavlja zdraVv,
skladen razvoj, delovno in obrambno usposobljenost
obé&anov terzadovoljevanjenjihovihsportnih nagnjenj-

Na podroé¢ju vrhunskega $porta bomo podpira“
strokovno-znanstveno utemeljene programe, ki bodo
zagotavijali vrhunske $portne dosezke, kot vzpodbudo
za razvoj telesne kulture in uveljavitev nadega sporta
doma in v svetu, ‘

Vrednotenje telesne kulture je potrebno izrazititudiz
materialnim statusom, ki si ga mora telesna kulturd
pridobiti v svobodni menjavi dela na temelju potreb in
interesov delovnih ljudi.

Bojevali se bome proti vsem nepravilnostim !ﬂ
odklonom v telesni kulturi in 3portu, ki jih porajajo
skupinsko-lastninski, lokalistiéni pa tudi zasebn
interesi, zaradi éesar prihaja do konfliktow med temi
interesi in splo&no druzbenimi. Zavzemali se bomo 22
sportno sodelovanje, ki bo prispevalo k spoznavanju
vse domovine in krepilo bratstvo in enotnost nasih na-
rodov in narodnosti ter s tem prispevalo k odpravljanju

nacionalisti€nih pojavov na tem podroéju.«




Kritiéna analiza delovanja politicnega sistema socialisticnega samoupravljanja (5)
Nadaljnje razvijanje
delegatskega skup$éinskega sistema
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Nadzorstvo nad izvaja-
njem samoupravnih od-
locitev

Druzbenopoliticne organi-
zacije, Se zlasti sindikat, mo-
rajo s konkretnimi akcijami
pripomoc¢i k temu, da bodo de-
lavci neposredno prek organov
upravljanja in organov samou-
pravne delavske kontrole red-
no in uéinkovito nadzorovali
sprejemanje in izvajanje posa-
meznih samoupravnih sklepov
in samoupravnih splodnih ak-
tov. Pomembno je zlasti to, da
delavce, delegate in delegacije
spodbujajo k demokrati¢nemu
in odgovornemu usklajevanju
staliS¢ in odlo¢anju, k prav-
ocasnemu dajanju pobud za
ugotavljanje odgovornosti no-
silcev sklepov, ki kréijo samou-
pravne pravice in druzbeno
lastnino, da si prizadevajo, da
bodo delovni ljudje in obéani
pravocasno, objektivnho in na
razumljiv nacin seznanjeni z
vsemi zadevami, pomembnimi
za njihovo odloc¢anje in nadzo-
rovanje izvajanje sprejetih skle-
pov.

Druzbenopolitiéne organi-
zacije, zlasti sindikat, morajo s
svojo podporo in sodelova-
njem z organom samoupravne
delavske kontrole pripomoéi k
uveljavljanju njihovih druzbe-
nih funkcij, samostojnosti in
odgovornosti. Nujno jih je tre-
ba spodbujati k sodelovanju z
organi upravljanja, sodiséi zd-
ruzenega dela, druZbenimi
pravobranilci samoupravljanja,
preprecevati pritiske in mani-
pulacije z organi samoupravne
delavske kontrole in njenimi
¢lani, ustvarjati moznosti, da
bodo lahko uveljavijale pra-
vice, zadrtane s samoupravni-
mi akti in zakoni, hkrati pa jim
omogociti, da od ustreznih or-
ganov druzbenega nadzora in
kontrole ter drugih ustreznih
institucij zahtevajo podatke in
mnenja, potrebne za uspe$no

opravljanje njihovih funkcij. -

Opredeliti je treba nadine,
kako reSevati spore iz druzbe-
noekonomskih razmerij, pred-
vsem s samoupravnim usklaje-
vanjem razliénih interesov, s
posredovanjem prek izvoljenih
sodis¢ in drugih samoupravnih
sodis¢ in to predvsem prek
samoupravnih arbitraz.

Zakone o druzbenih pravob-
ranilcih samoupravljanja in o
sodis¢ih zdruzenega dela je
treba izpolniti zaradi popolnej-
Se integracije teh organov v
sistemu samoupravnega zdru-
Zenega dela in prepreéevanja
njihove odvisnosti od izvrinih
in upravnih organov druzbe-
nopolitiénih skupnosti.

Izpoinjevanje delovanja
in nadaljnje razvijanje
delegatskega skupscin-
skega sistema

Z nadaljnjo graditvijoin razvojem
delegatskega sistema na vseh
ravneh druzbenopolitiéne orga-
niziranosti in odlo¢anja je treba
zagotoviti: dolocanje in spreje-
manje politike in sklepovvskupsci-
ni druzbenopoliticne skupnosti na
delavskorazrednih temeljih, izha-
jajo¢ iz interesov in potrebdelovnih
ljudi in obéanov, narodov in na-
rodnosti; vedno 8§ir§e moznosti
&imbolj 'neposrednega vkljugeva-
nja delovnih ljudi in obéanov v
vodenje druzbenih poslov; interesi
delovnih ljudi in obé&anov ter njiho-
vih samoupravnih organizacij in
skupnosti se morajo kar najbolj
neposredno izrazati, usklajevati in
vklapljati v skupni in splosni
druzbeni interes; docela se morajo
uveljavljati deledatska telesa in or-
gani, kar pomeni, da je treba pre-
preciti in odpraviti nadaljnje repro-
duciranje odlo¢anja v odtujenih
vplivnih centrih in oblikah nefor-
malnega odlo€anja zunaj institucij
delegatskega sistema; izboljsati se
morajo moznosti za 'kvalificirano
uéinkovito in odgovorno uresnice-

.vanje funkcij delegacij, delegatov
‘in delovnih teles skup$éin druzbe-

nopolitiénih organizacij v dele-
gatskem sistemu.

Delegacija - kljuéni ¢len delegat-
skega sistema

1. Cimbolj konkretno je treba
zastaviti vprasanja, o katerih
delovni ljudje in obé&ani obvez-
no dajejo smernice svojim delega-
cijam in nacin, kako se to uresnicu-
je. Dolo¢anje smernic mora pote-
kati kot opredeljevanje delovnih
ljudi in obéanov s stalis¢a njihovih
samoupravnih interesov in potreb
in hkrati kot podlaga za sporazu-
mevanje in dogovarjanje z delega-
cijami drugih samoupravnih orga-
nizacij in skupnosti zaradi demo-
krati¢ne sinteze v skupne in splos-
ne druzbene interese.

Druzbenopoliticne organizacije
zlasti Zveza komunistov, Zveza
sindikatov in Socialisti¢na zveza,

so se dolZne zavzeti za to, da bodo
na zborih delavcev, v delavskih
svetih, skups¢inah krajevnih skup-
nosti in SIS, ker je dolo¢anje sta-
li¢ in smernic osnovna oblika
delovanja druzbenopoliti¢nih or-
ganizacij v delegatskem sistemu.

2. Dosledno je treba uveljavljati
ustavni polozaj delegacij samou-
pravnih organizacij in skupnosti,
kakor tudi druzbenopolitiénih or-
ganizacij, da bi dosegli nenehno
delovno povezanost delovnih ljudi
in ob¢anov, njihovih delegacij in
delegatov.

a) V samoupravnih splosnih ak-
tih samoupravnih organizacij, in
skupnosti je treba nujno zacrtati
temeljne pravice, obveznosti in
odgovornosti delegacije, njen pol-
ozaj in vlogo v organizacijah zd-
ruzenega dela, krajevni skupnosti,
odnose delegacij in samoupravnih
organov, kakor tudi odnose dele-
gacij delovnih ljudi in ob¢anov, e
zlasti pri dolo€anju osnovnih sta-
lis¢ za delegate. Zastaviti je treba
vprasanja, o katerih so delegacije
dolzne porocati svoji delegatski
bazi. ‘

V samoupravnih organizacijah in
skupnostih je treba delegaciji
zagotoviti vse moznosti za delo ta-
ko, kot samoupravnim organom.
lzvréni, upravniinposlovodniorga-
ni so Se zlasti dolzni skrbeti za
strokovno pomo¢ in zagotavljanje
najnujnejsih moznosti za delo
delegacij.

b) V poslovnikih in drugih aktih
skups¢in druzbenopoliticnih sku-
pnosti je treba celoviteje in na-
tanéneje urediti osnovna vprasa-
nja, ki so pomembna za delovanje
delegacij v vseh fazah procesa odl-
o€anja in izvrSevanja sprejetih
sklepov, predvsem: pravice, dolz-
nosti in odgovornosti delegacij in
delegatov v postopku programira-
nja dela skupséin, naéin izrazanja
avtentiénih interesov samouprav-
ne baze in njihovo vkljuéevanje v
skupniin splodno druzbeni interes;
sprejemanje skups&inskih doku-
mentov in zagotavljanje njihovega
doslednega in uc¢inkovitega izvaja-
nja; obveznosti in naloge izvrénih in
upravnih organov; delovanje déle-
gacij in skupséin,'naéin in vsebino
obvesc¢anja idr.

¢) Nujno je treba razvijati vec¢jo
koordinacijo'delegatskega odloéa-
nja v delovni organizaciji, z ustana-
vljanjem delegatskih konferenc kot
obdasnih, ali stalnih oblik skupne-
ga delovanja delegacij iemeljnih
organizacij zdruzenega dela zaradi
delegiranja skupnih delegatov, ali
zaradi obravnavanja: zadev, po-
membnih za vsetemeljne organiza-
cije zdruzenegadela. P GANTAR'
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10. seja podrocnega kolegija za raziskovalno dejavnost SOZD Iskra

Razsirimo sodelovanje s tvrdko IRET
v Italiji se na podrocje razvoja

Deseta seja podro¢nega kolegija je bila tokrat v Italiji — v trzaski industrijski
coni, v ob¢ini Dolina, ki ima slovenskega Zupana. Prijateljsko nam naklonjeni
predstavniki tvrdke IRET so ¢lanom kolegija predstavili svojo gibko in uéinko-
vito organizirano raziskovalno dejavnost in proizvodnjo komunikacijskih (radij-
skih) sestavnih delov in naprav. Zaradi obsirnega dnevnega reda je kolegij zase-
dal dopoldne in popoldne in v ospredju je bila predstavitev in obravnava tesnega
sodelovanja na podroéju razvoja.

Kolegij je najprej poslusal uvod-
ni obrazlozitvi Andreja Pardubske-
ga, direktorja IRET in Rada Fale-
skinija, ¢lana KPO SOZD Iskra,
zadolzenega za raziskave in razvoj,
0 moZnosti vzpostavitve tesnega
sodelovanja na podroéju razvoja,
n. pr. skupnega tehnolosko-raz-
vojnega centra v Trstu. MoZne so
torej nove oblike sodelovanja lskra
— |IRET, prednosti pa blizina Trsta,
¢lanstvo Italije v Evropski gospo-
darski skupnosti; kratki nabavni
roki razvojnih materialov in inst-
rumentov, dostopnost najnovejse
znanstvene literature, patentov,
standardov in drugih tehni¢nih po-
datkov, tudi s pomoéjo v omrezje
povezanih racunalnikov, olajsano
sodelovanje v Eureki in z univerza-
mi, moZnost pritegnitve znanstve-
nikov k raziskavam, moznost naj-
emanja laboratorijskih prostorov,
opreme in drugo.

Nato so vodilni delavci IRET
predstavili organiziranost podjet-
ja. Podjetje, ki je bilo ustanovljeno
leta 1950 in je imelo tedaj 5
zaposlenih, danes pajih ima 285, je
samo razvilo in osvojilo proizvod-
njo vseh svojih izdelkov in si, kot
strogo trzno usmerjena tvrdka, us-
tvarilo trden polozaj na trziS¢u tudi
s konkurenénimi cenami, z visoko
kvaliteto izdelkov in s kratkimi do-
bavnimi roki, ki jih vedno tudi
izpolnijo. Novo znanje pridobivajo
med drugim tudi na ta nacin, da
skupno z univerzami pripravijajo in
usmerjajo izdelavo takih diplom-
skih nalog, ki jim omogocajo ta-
kojsSnje prilagoditve izdelkov up-
orabi v proizvodniji. Prikazali so or-
ganizacijsko shemo podjetja, zlasti
organizacijo tehniénega sektorja,
tehniéne kontrole, proizvodnje in
razvojnega oddelka. Naj povemo
samo $e to, da ima pri njih vsak
projekt svojega vodjo, uvedena
imajo robotizirana mesta, n. pr. za
kvalitativni prevzem materialov in
sestavnih delov, za preskusanje sv-
ojih izdelkov pod vplivom raznih
temperatur, CAD, torej racunal-
nisko podprto nacrtovanje, oz.
konstruiranje elektronskih vezij in
dr.

Nato so se ¢lani kolegija po-
razdelili v majhne skupine in si pod
vodstvom vodilnih delavcev IRET
ogledali RR dejavnost in proizvod-
njo.

Tovarna je postala premajhna,
zato so del proizvodnje ‘izselili
drugam, nameravajo pa odseliti e
nekaj proizvodnije, po drugi strani

pa razsiriti razvojno dejavnost in
zanjo dograditi nove prostore.
Nase delavce bo gotovo zanimalo,
da v tej tovarni ni uvedenih delov-
nih norm, ¢es§, da je za tovarno
vaznej$a kvaliteta, kot koli¢ina
opravljenega dela, kljub temu pa je
delovna disciplina na visini. Delo je
organizirano tako, da se lahko kar
najhitreje in najbolje prilagodijo
zahtevam kupcev. To velja zlastiza
trzenje, razvoj in proizvodnjo pa
tudi druge dejavnosti so organizi-
rane tako, da so izredno prilagod-
liive in u€inkovite, sajn. pr. od dne-
va, ko na licitacijizmagajo — nakar
Sele lahko razvijejo izdelek po na-
rocilu in ga proizvedejo — pa do
dneva izdobave minejo obi¢ajno
dve, redkokdaj tri leta, dostikrat pa
le eno leto, véasih celo manj. Ta
prilagodljivost in ucinkovitost sta
tudi za zunanjega obiskovalca
opazni, seveda pa sta podprtitudis
Stevilno merilno-testno ter racu-
nalnisko strojno in programsko
opremo. Naj omenimo samo up-
orabo terminalov, n. pr. za na-
ro¢anje in dviganje materiala: na
ve¢ deset mestih v nabavni sluzbi,
pripravi dela, v razvoju in vodstvu
proizvodnje so racunalniski termi-
nali, povezani z osrednjim ra¢unal-
nikom, na katere lahko prikli¢e$
najnovejsi podatek, koliko je dolo-
¢enega materiala Se v skladi$éu in

Tovarna IRET v Trstu

koliko od tega je Ze rezerviranega
za posamezne delovne naloge,
koliko je Se razpolozljivega in
koliko ga je Se potrebno dokupiti.
Ob tem so $e drugi vazni podatki,
n. pr. podatki o dobaviteljih in
njihovih dobavnih pogojih za ome-
njeni material.

V tovarni so porazdeljeni tudi so-
razmerno Stevilni osebni ra¢unal-
niki. Za nase tzhnologe bo morda
zanimiv podatek, da jih uporabljajo
med drugim za izdelavo postopkov
obdelave sestavnih delov na NC
(Numerical Control — numeriéno
krmiljenih) obdelovalnih strojih
pri Kooperantih. Program izde-
lavnega postopka presnamejo bo-
disi na magnetni trak, bodisi na
disketo, ali pa izdelajo luknjani pa-
pirnati trak, kar posiljajo skupno z
narocilnico in materialom koope-
rantu. Na ta nacin sodelujejo s Ste-
vilnimi kooperanti, ker se jim zaso-
razmerno majhne serije ne izplaca
imeti sicer visokoproduktivnih in
sorazmerno dragih obdelovalnih
strojev.

Po predstavitvi razvojno razisko-
valne dejavnosti so predstavniki
IRET na podlagi dolgoletnih raz-
vojnih izkusenj, tehnoloskega zna-
nja in obstojecih razvojnih zmog-
ljivosti, predlagali élanom podroc-
nega Kkolegija ‘v obravnavo in

uskladitev dve mozni Obl'l‘l's:‘rn'
sega sodelovanja med "y
IRET na podroéju ra_sz_lf:;’sz
razlicicah bi bili izyajaiCISBrlegI
nalog organizirani v meh

pine strokovnjakov obe i 1
K sodelovanju bi moré vnoﬂ"
pritegnili vrhunske, svetodoqdlp'
ne strokovnjake. Skupno .5 ol
jene razvojne naloge "2l 570
na projektni nacin tlsteed-
bodo izvajalke, zato SO PEna’
praviloma le nekalme%mosﬁ
sorazmerno kratke 0dso :
delavcev, kar naj bi Prg%zp.
odtujitve od DO, 02. "lee 6
razvojne skupine. Tudi ne"iu‘
vojne naloge, ki jih Iskrd hkoiﬂi
jala skupno z IRET, b Iavliaw
jaine OZD "Iskre opfay p,w‘
Trzagkem. V tem prllﬂ,“”tr ;
IRET svetuje kot na]l-lsr Vol
ustanovitev skupnegi’ki bi
tehnoloskega inatituta: ®
financirale vse 7ainteres!
Iskre in IRET.

V nadaljevaniju sO “ei.‘:'l:;i
kolegija navedli v razmis™e
primerov mozne r;al\:reala"
sega sodelovanja IS i B
podroc¢ju razvoja, pOVe‘::: P
pozitivno ocenili san‘lﬁbi o
izrazili mnenje, da'..t. L
potrebno v Iskri sprejé 'br

Konéno je bilo dogoY
bodo é&lani kolegija, Y=
delovni organizaciji, Préd
pljive moznosti za Bl oid
IRET na podroéju raz’
po predhodnem !Zbarumv.'
nalog, ali njihovih -den'a
danes zaradi pomanjkd i
ne opreme, ali kadro;iim ;
drugega ne bi mo
hitro in uspesno dokogg
bilo to mogoée Vv SO g
tvrdko IRET. Vladimirl \

(]
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Iskra Elementi

Sestanka izvrsilnega odbora Konference OOZS in odbora DO Iskra Flementi

Gospodarjenje pod lupo

nom‘?‘;ﬁ?ledg realizacije sklepov so bili delegati med drugim seznanjeni s
Pro aktivnosti pri prenosu programa med TOZD KEKO in TOZD Keramika.
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a e ni v celoti razresena, zato so se delegati zavzeli, da zadolZeni
Pospesijo ureditev zadeve in o tem poroéajo na prihodniji seji 10

mulacijo pa 150 S milijard. Vsitipo-
datki kazejo na to, da smo dosegli
planirane vrednosti in jih celo
precej presegli. Popreéni osebni
dohodkisoseibalimed4,4in53S
mio., pa¢ gledie na uspesnost in
kvalifikacijsko strukturo v posa-

Ocena najpomembnejsih pokazateljev.za DO je nalslednja'

Pokazatel] Znesek Ind Ind

. R/R R/P
Celotni prihodek 18.967.000,000 194 145
Dohodek 6.916.000.000 165 138
Cisti dohodek 5.104.000.000 182 129
Osebni dohodek 3.117.000.000 195 142
SSP 445.000.000 189 137
Rezervni sklad - 259.000.000 164 134
Ostali skladi 1.281.000.000 159 106
Akumulacija 1.500.000.000 155 107

vanju letnega plana DO zaleto 1986
je porocala Vesna Fajdiga. Visoka
inflacija je izredno otezevala pri-
pravo realnih planskih dokumen-
tov, upostevati pa je bilo treba tudi
spremenjeno devizno zakonodajo,
zmanj$evanje kroga nasih kupcevv
tujiniin vzadnem ¢asu manjnarogil
ter pritiske domacih kupcev na
nizjo ceno, kar je posledica padca
kupne mocéi. Delitev bo $e nadalje
morala biti v prid hitrejsi rasti aku-
mulacije in realnemu poveéanju
vlaganja sredstev v razSirjeno
reprodukcijo, ob &emer pa naj bise
ne znizevali realni osebni dohodki.
To je mogoce doseéi samo s po-
veéano produktivnostjo, pri vseh
investicijah pa bi moral biti pou-
darek na zamenjavi stare, tehnolo-
Sko slabe in energetsko zahtevne
proizvodne opreme s sodobno,
energetsko manj zahtevno in z
boljsimi tehnologkimi resitvami pr-

oizvodnih procesov. Pri doseganju
u¢inkov na tem podrocju lahko ve-
!nko prispeva inventivna dejavnost
in smotrnej$a organizacija poslo-
vodnih procesov v celoti. Kakovost
nasih izdelkov zahteva tudi dolo-
¢eno koli¢ino uvozenih materialov,
kar pogojujetudiveéanjeizvozains
tem vecje koli¢ine proizvedenih
izdelkov. Nasa nalogav letu 1986 je
doseganje planirane koli¢ine izdel-
kov in razmerij v strukturah delitve
celotnega prihodka, za kar bo vsa-
ka temeljna organizacija morala
realizirati svoj akcijski naért za
dosego plana.

O poslovanju v_letu 1985 je
spregovoril JoZze Surc. Ustvarili
smo 1896 S milijard celotnega
prihodka. Dohodka je za 691 S mili-
jard, od tega znasa ¢&isti dohodek
510 S milijard. Za osebne dohodke
smo namenili311S milijard, zaaku-

mezni temeljni organizaciji. Glede
na rezultat pa smo skupnc» imeli za
7% nizje osebne dohodke od
povprec¢ja v panogi. Ce se prime-
rjamo z ostalimi DO v Iskri pa smo
po visini OD v zgornji poloviei.

Predvsem nismo zadovoljni zizv-
ozom, ker smo v preteklem letu iz-
gubili ameriskatrzis¢a.Vletodinjem
letu nas ¢aka torej Se ogromnc de-
la, da bomo doseglizastavljeniilan
izvoza. Predvsem se bomo morali
angazirati pri pridobivanju nowih
kupcev in trzisc. !

Zaskrbljujoée je tudi stanje zaloy)
pa tudi ekonomiénost ni taka, kot
smo pri¢akovali. Poleg vseh nas
obremenjujejo §e ogromneobresti,
te¢ajne razlike in druzbene obvez-
nosti.

Omenjeni negativni trendi se v
nasi DO pojavljajo Ze nekaj let, zato
je razsirjeni kolegij sklenil, da bo
potrebno narediti temeljito analizo
poslovanja v vseh temeljnih orga-
nizacijah, ne glede na njihove tre-
nutne rezultate. Pod lupo bo treba
vzeti pozitivne in negativne vidike
gospodarjenja in nato izdelati

_sistem uKrepov za premagovanje
teZav in to kratkoroénih, srednjero-
&nih in dolgoroénih. e posebej
pogloblieno analizo pa zahteva
stanje v tistih nasih temeljnih orga-
nizacijah, ki poslujejo na robu ren-
tabilnosti. Do potankosti bo potreb-
no opredeliti razvojne programe,
na osnovi katerih bodo izdelane
nadaljnje smernice in naérti, zad-
olziti pa bo treba tudi odgovorne
nosilce posameznihnalog. Preveri-
libomo tudi, alizerealizirane inves-
ticije dajejo rezultate, ki smo si jih
zacrtali v elaboratih.

Ce hoéemo slediti razvojnim
trendom na podrocju elektronskih
komponent v svetu, moramo do-
hitevati konkurenco, kar pa omog-
oca le vrhunsko znanje, oprema,
organizacija poslovanja in orga-
nizacija trzenja. Vse nage nadaljnje
delo bo torej zastavljeno tako, da
bomo zuresniditvijovseh zasiavlje-
nih nalog storili korak naprej, je za-
kljuéil Joze Surc. ad
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Ugibanj o reorganizaciji Siroke potrosnje $e nikonec. To bibilaprvaugotovitev
nepristranskega opazovalca po seji predstavnikov DPO, samoupravnih in
poslovodnih del.'avcevSiroke potrosnje, ki je bila v menzi Tovarne TV sprejem-
nikov na Przanuj, v torek, 18. februarja. Sestanek, na katerem naj bi Ze poldrugo
leto stara zahte va druzbenopolitiénih in samoupravnih dejavnikov temeljnih or-
ganizacij Sirok e potrosnje o nujnosti takojsnje sanacije (reorganizacije?) dozivela
izpolnitev, ven.darle ni izzvenel dokonéno.

A

nastala DO bi morala postati — ob
ustrezni Iskrini podpori — tudi
investicijsko sposobna.

TOZD Tovarna elektromotorjev
in gospodinjskih aparatov iz Zelez-

in,daTOZD TV slednji¢ pridobi us-
trezne moznosti za izvedbo investi-
cije v proizvodnjo modernih tiska-
nih vezij (o kateri Ze leta na Przanu
le brezplodno razpravljajo). Novo-

Del¢:gati, kisejih je naPrzanuzb-
ralo prek 60, so gradivo, na osnovi
kater.2aga naj bi odlocalio (Se preos-
tali) prihodnosti Siroke potrodnje,
prejeli Sele na seji sami. Vse do
(skroraj) tega trenutka je namrec
trajalo usklajevanje zahtev iz posa-
me:znih samoupravnih subjektov,
ki so zelje oc¢itno dopolnjevali Se
visedozadnjegadne. Kososlednjic
z:apisali vsein jih v obliki dokumen-
ta, ki naj bi sluzil za predlog izho-
dis¢ za reorganizacijo Siroke
potrosnje, predlozili politiénim in
samoupravnim delavcem TOZD
Siroke potrosnje (recimo, da so
poslovodni zanje ze vedeli), preti-
ranega navdusenja paé ni bilo
mogoce zaznati. »lzhodis¢a za
reorganizacijo Siroke potrosnje so
bila namre¢ $e najbolj podobna
planskim dokumentom izpred let,
iz obdobja, ko se Jugoslaviji Se ni
bilo potrebno otepati z vpradanji
najemanja in placevanja dolgoyv, ;
plani so bili takrat seznami zelja in # ‘
za seznam Zelja je bil v torek na
Przanu oznaéen »izhodid¢ni« do-
kument za reorganizacijo in sana-
cijo.

Pri dogovarjanju o nosilcu proizvodnje (inpred tem
razvoja) novega elektromotorja z zunanjim rotojem
je zmanjkalo sape prav vsem v Iskri. Le tako bi si
lahko razlagali, da so se na Iskrinem razstavhem
prostoru na nedavnem sejmu Domotechnika v K6l-
nu znasli domala enaki elektromotorji dveh Iskrinih
proizvajalcev — Tovarne elektromotorjevin gospo-
dinjskih aparatov iz Zeleznikov in TOZD MontaZa
Spodnja Idrija. Oba sta jih seveda prisla v Nemcijo
prodajat in kot vse kaZe tudi malo konkuriratl. Saj
konkurenca v razvitem zahodnem svetu vendar Ze
od nekdaj pomeni gibalo napredka: sposobnejsi,
boljsi zmaga in napreduje, drugi propadejo.

Za' kaj gre v spornem predlogu?
Glede reorganizacije ponuja kot
reSitev delitev danasnje Siroke
potrosnje na trinove delovne orga-
nizacije. TOZD Tovarna TV spre-
jemnikov s Przana naj bi se po tem
konceptu organizirala kot enovita
DO, pripravljena pa je pripojiti
temeljni organizaciji Antene z Vrh-
nike in sezansko Elektroakustiko
pod pogojem, da sta obe TOZD fi-
nancno sanirani pred prikljucitvijo

Delavski svet Siroke pofroé.-ge, kije laniobravnaval
spor med Spodnjo Idrijo in Zelezniki glede sedeZa
proizvodnje elektromotorjev z zunanjim rotorjem je

zaradi oéitnih strokovnih nedorecenos

neumestne in $kodljive konkurence zn
delovne organizacije. No, vse kaze, da € a0 1o
posebej posredilo, éeprav delavskegd S ‘T Pﬂ‘
niso veé obvescali. Rezultat je na dlan i
razdelitvijo danasnje Siroke potrosnie Ty i
delovne organizacije so v Spodnji Idriji in riranl®
kih priéeli z delom. Kako $ele jim bo kO
uspevalo v novih organizacijskih okuvirih,
bodo lahko dogovarjali z ravni delovn!
temeljnih organizacij, si lahko kar zamis

Fotografijo smo posneli v laborato
Elektromotorji v Zeleznikih, ko so bill i2
razvojni fazi. 3

Iskra Siroka potro®

dlocitev bo morala biti ${o¥no

instl
nikov, kjer Zze delgo tli Zelj?p%‘;zﬂ
tucionalizaciji stanja, ko 1€ Cugif
dejansko DO z vsem PO Ak
aparatom (kar bi mirne duégﬂaﬂ}:
zapisali tudi za TOZD TV, a0l
postavlja zahtevo po (dfug')eorga’
delovni organizaciji. NO"%ne 0
nizacija haj bi poleg mati“tog
varne vsebovala tudi obrat ¥ in!
eéah (danasnjo TOZD T Rats
Ljubljani (danasnjo TOZD
kovalni institut).

TOZD Montaza izSpodnJe.:;Zf;
kjer nameravajo reo_rgamdsn]u
izpeljati tako da bi 12 sanizr
temeljne nastala delovnaord e
cijazdanaénjimic!islociraﬂ"""‘J d

tami kot obrati pa je ?nauiiaéﬂ
TOZD Elektromotorji POStZ Ty gi
eno zahtevo. Ceprav referé

na katerih naj bi opredelili P o "
organiziranost sedanje Siro

i
il
troénje ne bodo opravijen! =~

inord
marca, bodovobehteme“n;(hzs i
nizacijah sprozili puutcP®
klju¢itev iz DO.

e

Ostale organizacije naj®' né'a:ktb
lili« med novonastale suolst;'n'
TOZD Prodaja naj bi dera""v ot
dustrijska trzenja prenes!d o M
DO, vse dejavnosti, VEZAli g
potrosnigko trzenje pa nal i pol*
rzala v nespremenjeni funkc'fa'“m-.
skali naj bi sami novo OfF
cijsko obliko, ki bi bila tudi P g

ti obf’vﬁ

vane problematike poveril zadevo s!r?ko‘:ﬂ; prét
okviru DO, ti naj bi poskrbeli za delitev off’! iste

Jmﬂ"”ﬁ'

nku
h ko 5‘{#
n
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podprta

nikov DPO, samoupravnih in po’slo\'rodnih

2 3¥eevDO Iskra Siroka potrosnja ugotavlja, daje treba

~ POnovitj za0y
&
~ Morgjo ¢

~ Predstay
i ,;:li Na referendumih,

A

 19841n4 €vo, sprejeto na podobnih sre¢anjih leta

b 985 2 enakih izhodi&é: nujna je reorganizacijain

Vse a anacija DO Iskra Siroka potrosnja.

. aKlivnosti v zvezi z izvedbo zahtev iz prvega skiepa

" sanag emeljiti na strokovno utemeljenem elaboratu o
; ' In reorganizaciji, ki mora biti ustrezno jasno

lien vsem delavcem, ki bodo o zakljuékih glaso-

ﬁreds!: €No gradivo ni strokovno utemeljeno, temveé
4 Gleg., Vllale spisek posameznih stalisé.

Rebe sese Na neurejeno stanje, ki v DO ISP vlada ze od julija

Enosi

Ie treba Pospesiti aktivnosti pri izdelavi elaborata.
ranska odstopanja glede rokov, ali naéinaizvedbe

L] e
; 5_.'_p§ f9anizacije in sanacije DO ISP niso sprejemljiva.
Po

dob

izdelayj elaborata naj dokument obravnava na
Nem zasedanju enaka sestava predstavnikov

% DO &; Samoupravnih in posiovodnih delavecev TOZD in
~ " >lroka potrognja ter SOZD Iskra.

5
v 921:6 Obstaja prediog TO-
pr'POii v dase TOZD Prodaja
. Ogoc:fvo énovito DO, kier naj
!aVnos| YOTU opravljali svojo de-
upnudl 2a druge DO,

naj b pr:rfluibe Siroke potrosnje
2pgiig A rehaue Obstajati z dnem
g ; 5 SOrganizacije. Delavce
dny ‘?_Zaposlili vV nove DO, v
Qbﬁm lne_ Organizacije, OZD v
d°9°Vor,d :_fja Loka itd. ,Velja

Posk I8 trebaop reorganiza-

‘a €l 2a siehernega delay-

, da pi 3
i Z&msliweﬁ Nihée ne bi ostal brez

Ra;
Kotg Y20 teh izhoizgin jebila
Prog, POvedali se v zagetky, vna.
Staljga k:q (nﬁ‘lidezno) enotnlostjo
Serke Po! eQ'la_Qlavnega direktorja
8020 gy OSNle. Predistavniki KPO
&l p 2 (S8Stanka 5o se ydel-
; Solé, Pavie Gantar in Zo-
Sa v Sir'ok'mm drugim poudarili,

0zp Isk! ! Potrosnji s stalizgea
Ok T2 nj videtj razlogov za

i an

Cij, g: e treh deloyni A
) Saj ovnihorganiza-

ka2u§e Stryk g

tura sedanje DO pri-
“'fsﬁgagrarnski celot?—
n In gru ij -
Nikg Z?:kgfonike_ Og te?nagit;:;ia’ézgu
i d'|° Mogodeprezretisya-
ogiggy, roblienje po nekdanijin
"alilg poor 2NKO. kvegiemu pog-
fily s SOVanje in tako e zaost-
T0zy b 28 tako tezak polozaj
Mlalng ir\te"‘m-‘e Potrosnje. Mate-
lnaéllna nz""?a Proizvodnija, ki je

lapy s 1A za
ahkg ZagOtoilro O potrognjo, si

lEhn ob i i

“ologja, . 20Stoj le ob stal

ltlifliciji Skih iZboligavan, ra(:ior:”arj
4

'Vnosti(i)tvanja- Zvisevanju pro-

oo rasi '!kathrehnovihDO

o e bi ki oXimi Sluzbami zanes-
Tugi ~ 210 Uresnigijivo,

Pottogy -Praviialei iz &iroke

*Meijniy, - S Pridakovanc izjemo
. anizacif, ki vidijo

svetlejso prihodnost le na lastnem
dvoris¢u — so poudarili nekaj
temeljnih slabosti predloZenega
gradiva. Razdruzevanje po predla-
ganem konceptu je, npr., vnasprot-
ju z izhodiséi Studije McKinsey (s
katero pa ve&ina prisotnih na
torkovem zasedanju, Zal, ni bila
podrobneje seznanjena), nacelne
opredelitve brez strokovnih ar-
gumentov bi bile v taki obliki lahko
predstavijene Ze zdavnaj, saj ne

..predstavljajo drugega kot uzako-

nitev stanja, kakr$no dejansko ze

. viadav Siroki potrodnji, TOZDTGA

Retete se kljub zapisanemu v
»Izhodis¢ih« Se vedno ne odreka
vsebini njihovega Sanacijskega
elaborata; ni¢ manj pa niso vzbudili
pozornosti pomisleki o moznem
medsebojnem konkuriranju dveh
samostojnih proizvajalcev elektro-
motorjev podobnih lastnostiviskri.
Bojazen ima za seboj Ze potrditevz
nedavnega sejma Domotechnika v
Kdlnu, vrazmislek pajenemaratre-
ba vzeti tudi mnenje enega izmed
razpravljalcev, da predlozena izho-
dis¢a niso stalis¢a baze, delavceyv,
temved vodilnih, ki pa kvalitete svoje-
ga dela s tem niso ravno podértali.
In zakljuéek? Na zasedanju
imenovana komisija je oblikovala
sklepe, ki so jih prisotni z javnim.

glasovanjem tudi potrdili. Ak-
tivnosti po — morda preveé
ohlapno zaértanih — smernicah

bodo morale te¢i pospeseno, naj-
ve¢ teze bo imelo delo strokov-
njakov in kolegijaglavnegadirelkto-
rja DO Siroka potrosnja. Delaveziso
jasno zahtevali veé strokovnosti in
manj strasti, kar vse bo rnoral
vsebovati nedvoumen elaborat o
reorganizaciji in sanaciji Siroke
potrosnje.

STANE FLEI'SHMAN

Iskra Kibern,etika_J'

Komunisti Kibern etike v kongresnem letu
Kriticno
in ustvarjalno delo

Pred leto3njimi lkongresi ¢aka komuniste najveé dela. S
kriti€nimi in ustvarjalnimi razpravami bodo prispevalih kva-
litetnim kongresnim usmeritvam. Ocenili bomo tudi lastno
delo in zahtevali ndgovornost od neaktivnih élanov.

Tudi komunistiv Iskri Kibernetiki bodo s pripombami sodelovali
pri oblikovanju res.olucije 10. kongresa Zveze komunistov Slovenije
in predloga sprermemb statuta ZKS. Sodelovali bodo tudi v dveh
posebnih razpravah:

— Inovacijska dejavnost in polozaj kranjske Iskre v elektroindu-
striji.

— Akcijsko povezovanje komunistov.

Nosilka prve: razprave je stalna akcijska konferenca ZK Telema-
tike. Na 10. kongresu ZKS bosta nase komuniste zastopala Marija
Zaplotnik iz Kibernetike in Brane Raéi¢ iz Telematike, ki bo na
kongresu pre:bral omenjeno razpravo.

Stalna akcijska konferenca ZK Kibernetike se bo vkljuéila tudi v
razpravo o ékcijskem povezovanju, katerenosilka je DO Sava. Iskri-
nikomunisti bodo prispevali svoje poglede o vlogi, pomenu in teZa-
vah pri akcijskem povezovanju komunistov v DO. ,

Osnovne organizacije ZK bodo morale v februarju sodelovati v
pripravah za izvedbo razprav o kriticni analizi delovanja nasega
politiénega sistema. Spregovoriti bo treba predvsém o nalogah
delovnih okolij pa tudi o drugih aktualnih vprasanjih v druzbi.
Ugotovitve iz teh razprav bodo strnjene na skupni obravnavi vseh

- druzberiopolitiénih organizacij Kibernetike.

Spreminjanjarazmer ni mogoce doseci z neprepriéljivimi apeliin
parolami, temve¢ le z otipljivimin konkretnim ocenjevanjem razmer
ter analiziranjem njihovih vzrokov.

Komunisti v Kibernetiki se bodo pogosteje odlogali za izkljucitve
¢lanoyv, ki kljub opozorilom ne spremenijo obnasanja. S tem Zelijo
doseci boljSe delo v osnovnih organizacijah in na novoutrditiugled
komuinistov, kot avantgarde delavskega razreda. Le s konkretnim
delorn in z razreSevanjem nasih stabilizacijskih tezav bodo laze
pritegnili mlade ljudi, katerih v zadnjem ¢asu niso sprejemali v
Zveizo.

Alojz Boc

Obvéstilo upokojencem Iskre
Kibernetike Kranj

Nacin izplacevanja
dodatnega regresa
za letovanje upokojencev

Samoupravni organi Iskre Kibernetike in ERO so sprejeli
sklep o zdruzevanju sredstev za rekreacijo. Del sredstev je
namenjenih tudi za dodatno regresiranje upokojencev.
Do dodatnega regresa za letovanje so v letu 1986 iz zdruZe-
nih sredstev upravi¢eni upokojenci DO Iskre Kibernetike in
ERO in to po naslednji lestvici:
— do 20.000 din pokojnine 6000 din dodatnega regresa
— od 20.000 do 25.000 din pokojnine ' 5000 din dodatnega
regresa
— o0d 25.000 do 30.000 din pokojnine 4000 din dodatnega
regresa
Upokojenci, kiso upraviéenido dodatnegaregresain se adl-
otijo za letovanje v kampu MIR na Dugem otoku dobijo
povrnjene tudi potne strodke.
Dodatniregressedajevprimeru koris&enjadopustaintozas
— 10 dnevno letovanje, kar se dokaze z radunom. Za uvelja-
vitev dodatnega regresa naj upokojenci prinesejo raéune o
strodkih letovanja in odrezek od nakazila pokojnine na
kadrovsko podroéje — soclaina sluzba do konca decembra.
Tisti upokojenci, ki Zelijo letovati na Dugem otoku naj se
zglasijo pri rekreatorju Rajku KoZarju v Kibernetiki.
Hkrati prosimo vse tiste upokojence, ki so zaradi bolezni
prizadetiin stalno vezaninatujo pomoéin postrezbonajprek
svojecev sporotijo svoje naslove na socialno sluzbo
Kibernetike. 2.4
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PettisoCi merilni dajalmk

Pred dobrima dvema letoma smo v nasem glasilu
objavili élanek: Prvih sto kosov izredne proizvodnje, v
katerem smo porogéali o pri¢etku proizvodnje merilnih
odjemnikov dolzin, ki skupaj z meriinimi kazalniki in
numeriénimi napravami sluZijo zarerjenje in pozicio-
niranje na orodnih strojih, na strojih zakovinarsko,le-
sno in papirno predelovaino industrijo ter drugod.

Seveda so bile prisotne tudi
zaCetne tezave. Zagotoviti brez-
hibno &istoo proizvodnih pro-
storov, izredno natanénost izde-
lave, od sestavnih delov do
konéne montaze, umerjanja in
kontroleitd., kipasojihvtemeljni
organizaciji Elementi za avtoma-
tizacijo kar hitro odpravili. Ob
pomoci razvojnega sektorja za
elemente in v sodelovanju s Fa-

- kulteto za strojnistvo so opravili
tudi potrebne meritve in preiz-
kuse ter poskrbeli za ustrezno
kvalifikacijo kadrov. Domaci raz-
voj je bil nadalje usmerjen vosva-
janje mehanskega in elektron-
skega dela te izredno obcéutljive
naprave. Poglejmo sinekajtehni-
¢énih podatkov: merilni dajalniki
delujejo po opto-elektricnem na-
€elu, s presvetljevanjem dveh, re-
lativno gibajocih se na steklu na-
parjenih €rtiénih merilnih mrez.
Interval érti€ne merilne mreze je
20 /um (10 10) ali40/um (20 20) in
predstavlja Sirino njenega nep-
rosojnega oz. prosojnega dela.
Elektricno vezje, ki otipava gi-
banje érticnih merilnih mrez, me-
rilne signale okrepi in pomnozi
tako, da dobimo Zeleno razl-
oéljivost merilnega dajalnika.
Naprave imajo ve¢ variant elekt-
riénega izhodnega vezja tako, da
se lahko uporabijo za kompleti-
ranje merilnega sistema s preiz-
kazovalniki in numeriénimi na-
pravami. Pravvtem je tudinjego-
va prednost, saj lahko z namesti-
tivijo naprave na nove, ali Ze
obstoje¢e obdelovalne stroje sk-
rajSamo ¢as izdelave za cca 20%
in s tem povecamo produk-
tivnost. Da ne omenjamo $e
druge prednosti kot so: neposre-
dna pritrditev na premikajoce se
dele stroja, velika zanesljivost
delovanja, odpornost proti tres-
ljajem in umazaniji, direktno
odcitavanje dolzin itd.

V petek, 14. t.m. je bila v sejni
sobi na Savski c. 3manjsainterna
slavnost, ki so se je udelezili de-
lavci iz proizvodnje merilnih da-
jalnikov, iz razvojnega sektorja
elementov ter vodstva temeljne
organizacije. Torej tisti, kisossv-
ojim delom, zagnanostjo in vzt-
rajnostjo najvec pripomogli,daje
za trziSCe ze pripravljen 5.000.
merilni dajalnik. V svojo sredino
so povabili tudi Draga Hribska,
v.d. ¢lana KPO TOZD Naprave za
energetiko, ki se je kot je vuvodu

poudaril Joze Stemberger, v.d.
direktorja TOZD TELA, v veliki
meri zavzel in pomagal, da danes
kolektiv slavi ta delovni jubilej.
Omenili smo Ze, da je up-
orabnost merilnih  dajalnikov
izredno 3iroka. Zato je interes
domacega trga povsem razu-
mijiv, odpirajo pa se tudi realne
moZnosti za nadaljnje sodelo-

Delovni jubilef — naredili smo 506'0 meriinih dajalnikov

DR
Iz proizvodnje

Iskra Avtomatik?

vanje s Sovjetsko zvezO- kije rrl
najvecji kupec in za P
bolgarsko trzisce. Vnadﬂ'ievpfd
to pomeni, da se moramovoﬂ,r
osamosvojiti od ednnega hstgﬁd
gadela naprave-—merl

(v povezavi z Institutom '
Stefan tonalogoze pml’f‘i
in na dalj$e obdobje v oV’
e natancnejsin mer:lnl
nikov — tako linearnih, K¢ ,lf
cijskih. Za letosnje leto P2 ,nﬂ
temeljni organizaciji Pos dll'r
cilj narediti 10.000 meriln ad"
nikov. Ceprav je Proi'
omenjenih naprav € i
delez celotnega prog ecp.’d
TOZD, je njen pomen V e
predstavija postopen P
prestrukturiranje prO'z
programa na omenjeno i
za precizno in avtoma ln
merjenje dimenzij ter mnh‘?&
kontroine avtomate in v

nosti tudi senzorjev. 80
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tivnim odmorom v TOZD TELA

g o
Pri Naga :
gwf%“ilue tis:i[,?nod A"‘Omatlka se rilopomenuaktivhihodmorovzzd-
iy & Zaragdj by, eiov.n'm__k0|ek- ravstvenega vidika vsmislu preven-
p Skrhi Manizacije dela tive, se pravi prepre¢evanjanastan-

ot O i
efgmledela\/cefqrawe In bolje ka bolezni. Seminar je bil organizi-

Vne 1

titne'® Odmore Sﬂ delavk uvajajo  ran na ravni celotne DO Avtomati-
'ZVaja-vale~ Vaje ,de? Pravi gimnas-  ka. Nadaljnje aktivnosti pa poteka-
Posgp0 Ob spreCl in delavke  jo v glavnem v.od TOZD TELA. V
0 dbnn Priprav]: :mha\fl glasbe, TOZD TELA je komisija za huma-
I8 predr 2a Urne]mr‘}e, Vtanamen. nizacijo dela najbolj aktivna (velike
tivng /¢l nalogo 'zacijo dela DO zasluge za to ima Vengeslav Kitak,
naénwmore, Naloofganlzwali ak- predsednik komisije za humaniza-
Nigj, T’o' Novﬁmbr g€ smo se lotili  cijo dela, imeli pa smo tudi vso
ogn 2 Semin a1985smoorga-  podporo vodstva TOZD.

KgnOroy . a" © Uvajaniu aktivnih

‘éle;ssta 9d:sat jiovnim casom,

in m;‘f’ Kulure deha s Fakultete za Veliko truda je bilo vioZzenega v

ag g5 "9 Ar. Herman Bergic
E“"}vtogi;',f‘ Sila govorila o pglrﬁ:
Ukjatj, G otivnih odmorov. Franc
"eamhm or Medicine dela ob-

’ ante iz Stegen je govo-

ustvarjanje pozitivne psiholoske
klime med delavci. Izkusnje kazejo,
da so v tistih DO, kjer se niso aktiv-
nih odmorov lotili dovolj Siroko —
interdisciplinarno, dokaj hitro tudi

2

l2p
Plegle
L" iz 'gli:va stanjanapodrogju kadrov, zaposlovanja
Wrovgye i3 ki so ga pripravili v podrogju za
iide‘,e’- Smozadeve “delovne skupnosti za skupne
Rujgjo Bis Povzeli nekaj bistvenih podatkov, ki pri-
: Zapore|z kad_rovske strukture ter jih povezali s
iAvto Slovanja in izobraZevanja v delovni orga-
Napog Matika v preteklem letu.
& agi letni
Poslenip 3 S:S'h trendov zaposlovanja ugotavijamo, ‘da se je Stevilo
o 02,2253 Gnmit"" v obdobju od 1975 do 1986 povedalo za 1435 de-
g £0a lety ,, Al arpomeni4,1% povpreéno rast. Tako je bilo obkoncu
pwprdela\'cev' OC!T:”:? Organizacijah in delovni skupnosti zaposlenih
s!,uktﬁfno Starostjo 34 Iezt7|3
Visgkip 1% Nadalie razyidno.
ie \,Zan_}"éuh Strokovnih ka
"N petih letih je.1

Ugo !
de
DO"lik(? Stotek ie v prvivr

layc% -kustreznim zaposlo

moskih, ali 55,3% in 1837 Zensk, ali 44,7%, s
razmejitve Stevila zaposlenih po izobrazbeni
da smo najvedji trend povecanja doseqgli pri
drih (za primerjavo navajamo podatek, da se
dvignila za 3,1%, v SOZD Iskra pa za 0,9%).
sti pogojen s pravilno usmerjeno stipendijsko

Poter " AF 2 drygic o vanjem in izobrazevanjem Ze zaposlenih de-
rame:‘"alov izvajg::l besedami pomeni, da prestrukturiranje kadrovskih
V g, 49MO nacrtno in vskladu s potrebami proizvodnih prog-

nj M'raz

po"ﬁr'i"*“d ?alnnc;pmgra
.izobrvab!e zahte\,anrggrj
T u ) Vlsfl za
pr'dobl' “ra"ﬂavanj
elo\;ne zm

mskimi usmeritvami. Kljub omenjenim pozitiv-
Mo biti povsem zadovoljni, zlasti e primerjamo
ejan:sko izobrazbo, ki e vedno odstopa pri visoki
70% in srednji za 29%. Pri tem je umestna pripom-
:2 kvaitifi:((acijske strukture z institutom z delom
Sigte 2 Pristopit: nosti. K taksnemu nacinu so v nekaterih TOZD
Zar:&r:" p#'r;ael::?! da je to postalo ze pravilo, ne pa izjema (TOZD
idog O8O dela iy 1€). Na podiagi teh podatkov in v primerjavi z
izgh, Jenj delovn'smmo'-da bi morali iz obsega priznanja z delom
aisvanja' N ZmozZnosti izlogiti vsaj vidjo in visoko stopnjo

fiy ":'s 0z, :
rﬂslituac'lo kaﬂ:)ocis(tou-“ (4,8%) so pokazali e na eno perece vprasanje-
' Dredvsem i NajvecvTOZD Razvojni institut). Da bizaustavilinjeno
Sokostrokovnih kadrov, so v podroéju za kadrovske

&,

Stelovadbo do boljsega pocutfa

Kadri-zaposlovanje-izobrazevanje

gibi prstov. Pri takem delu so se
posebej obremenijeni prsti rok ter
vid, medtem, ko ostali deli telesa
ure in ure med delom mirujejo, so
slabo prekrvavljeni, torej dobijo
premalo hrane.
" Poseben problemsoenakomerni
in ponavljajoéi se gibi, kijih delavec
opravlja leta in leta v prisilni drzi.
Tako delo enostransko obremeni
telo. Javlja' se monotonija, ut-
rujenost in pozneje bolezni gibal. Z
uvajanjem aktivnih odmorov v
spremljavi z glasbo dvigne razpo- .
lozenje delavcev (to je opazno tudi
v nasi TOZD namre¢, vzdusje je
precej bolj spros¢eno), prekine
monotonijo, zmanjsa utrujenost in
preprecuje nastanek bolezni (pos-
pesen pretok krvi).

Poglejmo si, kako je videti tak ak-
tivni odmor v TOZD TELA:

od 3. 2. 1986 dalje se vsak dan od
12. po zvoénikih oglasi glasba, ki
opozori delavce in demonstratorje,
dase bodo vsak ¢aszacelegimnas-
ticne vaje in,dase morajopripraviti.
Ob vodstvu demonstratorjev, ki so
iz vrst delavcev, izvedejo en
kompleks gimnasticnih vaj, ki je
sestavljen iz sedmih razliénih vaj in
traja priblizno 5 minut. Pokon¢anih
vajah delavcem ostane e 5 minut
odmora, ki ga izkoristijo po lastni
izbiri.

To je le kratka informacija o uva-
janju aktivnih odmorov.

Upam, da bomo v kratkem lahko
porocali o uvajanju aktivnih odmo-
rov tudi vdrugih TOZD.

Odbor za humanizacijo dela:
Jadranka Rijavec

odnehali. V TOZD TELA smo imeli
pokrita vsa strokovna podrocja, od
medicine in psihologije dela,
tehnologije dela, varstva pridelu in
strokovno pomo¢ Fakultete za
telesno kulturo, ki je pripravila veé
kompleksov gimnastiénih vaj. Sp-
let vaj je izbran ustrezno naravi
dela.

Verjetno ni potrebno posebej
poudarjati pozitivnih uéinkov tele-
snih vaj na zdravje in pocutje de-
lavcev, oz. delavk. Se posebej se
pozitivni u€inki kazejo pri tistih de-
lavcih, Ki delajo v prisilni drzi.

Vzemimo za primer delo delavke
v lahki montazi. Delo je dokaj ti-
pi¢noingalahkosrecamo marsikje
viskri.Delojevprisilnisedec¢idrzi, z
napre; sklonjenim telesom, z
izredno natanénimi in preciznimi

zadeve pripravili anketo. Na osnovi rezultatov so izluscili vzroke, ki jih bo
potrebno postopnoin naértno odpraviti, ker bomolenatanacinlahkozad-
rzali predvsem tisti strokovni kader, po katerem je v gospodarstvu danes
najvec potreb.

Se podatek, da je imelo v Avtomatiki v letu 1985 kar 251 delavcev status
pripravnika. Novosprejetih je bilo 156 delavcev, od tega 66 nasih stipen-
distov, ki so v vecini primerov zakljugili Studij z diplomskimi nalogami iz
proizvodne dejavnosti delovne organizacije. Da bi si zagotovili $irso bazo,
iz katere bomo v naslednjih letih pokrivali potrebe predvsem iz elektroteh-
niske in ra¢unalniske usmeritve, smo v preteklem letu navezali tudi
tesnejSe stike s fakuiteto in $olami elektrotehniske usmeritve.

V okviru omenjene sluzbe je v lanskem letu uspes$no potekalo tudi
izpopolnjevanje in usposabljanje, kot obliki funkcionalnega izobrazeva-
nja, ki izhajata iz aktualnih nalog in problemov dela, saj je skupen sestevek
zajel kar 31% vseh zaposlenih, ali 1283 delavcev in proizvodno delo, oz.
delovna praksa, ki je potekala v vseh TOZD, tako je skupaj 564 u¢encev
razliénih usmeritev od 1.—4. razreda spoznalo organizacijo, proizvodnjo,
poslovanje TOZD in DO in konkretna delain naloge v posameznih TOZD.

Iz pregleda lahko potegnemo naslednje okvirne zakljuéke:

— na podroc¢ju zaposlovanja smo dosegli visoko rast-podatek, ki nas bi
moral usmeriti v razmi$ljanje, kako racionalneje organizirati delitev delav
okviru DO, TOZD in posameznih organizacijskih enot in kako dvigniti sto-
rilnost in kvaliteto dela

— kader z nedokon¢ano, oz. konéano osnovno §olo bomo sprejemalile
vizjemnih primerih, kadar gre za nadomesc¢anje

— v najvecji mozni meri uveljaviti produktno zaposlovanje s hkratnim
zmanj$anjem rezije

— osnovno izhodisée kadrovseke politike v celoti: sanacija odstopanja
dejanskeizobrazbe od zahtevane, spremljanje razvojakadrovin njihovega
napredovanja, kako povecati ucinkovitost dokaj moénega kadrovskega
potenciala (4 doktorji znanosti, 21 magistrov, 682 delavcevz visoko in visjo
izobrazbo in 876 tehnikov)

— poleg stimulativnih OD so ustrezna delitev dela, pogoji dela in
opremljenost osnovni motivacijski elementi, ki prispevajo k vecji krea-
tivnosti in u€inkovitosti dela slehernega deiavca — temu posvetiti najveé
pozornosti, itd.
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Teden slovenske drame v Kranju

Slovenska dramatika se je moc¢no uveljavila

Tik pred slavnostnim zacet-
kom 16. Tedna slovenske
drame v Kranju, so se v petek,
21. februarja sestali tudi ¢lani
Skupnosti slovenskih dram-
skih gledalis¢. Prisotni so bili
skoraj vsi direktorji slovenskih
poklicnih gledalisé, ki so naj-
prej obravnavali predlog sam-
oupravnega sporazuma o teme-
ljih plana Kulturne skupnosti
Slovenije za obdobje 1986—
1990, hkrati pa so tudi pretresli
osnutek programa Kulturne
skupnosti Slovenije za leto
1986. Ob nekaterih pomislekih
in pripombah se je razprava
vrtela predvsem okrog vprasa-
nja Cankarjevega doma, oz.
njegove dramske produkcije.
Udelezenci so se namrec
vprasali, ¢e to ne pomeni tudi
novega, devetega slovenskega
poklicnega gledalis¢a, Ceprav
je tudi res, da velikioderv Can-

karjevem domu vsekakor ne
sme ostajati prazen in neizko-
ris¢en. Tudi investicije v to de-
javnost naletavajo v druzbenih
planih navelike tezave, Sevecje
tezave pa povzroca planiranje
spri¢o inflacije. Strinjali so se
tudi, da je potrebno Se naprej
podpirati MES v Sarajevu, saj je
to poleg Sterijinega pozorja
pomembna jugoslovanska gle-
daliska manifestacija.

O uveljavljanju izvirne slo-
venske dramatike v sloven-
skem in SirSem gledaliSkem
prostoru pa je v tretji tocki
dnevnega reda spregovoril
direktor PreSernovega gleda-
lisCaJakobKurat, kijemed dru-
gim dejal:

»Predernovo gledalisce je
pred Sestnajstimi leti zacelo z
organizacijo Tedna slovenske

drame in v teh letih se je ne
samo izkristaliziralapovsem ja-
snain nedvoumnapodobatega
festivala, ampak se je, prek
slovenskih gledali§¢ neverjet-
no moéno uveljavila slovenska
dramatika. Ni bilo torej na-
kljuéje, daje bilaleta 1978 prvi¢
razpisana »Nagrada Slavka
Grumas za najboljse dramsko
besedilo posameznega kole-
darskega leta in tudi na tri leta
podeljevano »Grin-Filipicevo
priznanje«zaslovensko drama-
turgijo. Stevilénost ter mo¢an
ustvarjalni zagon slovenske
dramatike (letos je bilanagrada
podeljena osmic¢) se je v prog-
ramih slovenskih gledalisé po-
vsem zasidral, slovenska nova
pa tudi starej§a dramatika je
postala resniéni nosilec najve-
éjih moZnih ustvarjainih dose-
Zkov. Glede na razliéne Zanre
pa lahko ugotovim, da je v sta-

tutih in pozneje tudi na 0":’#
slovenska komedija vabsolt
manj8§ini. Skoraj je ni.«

Ob koncujeéeprediagm.-%ad
bi v Presernovem gledali®
zbirali in hranili vsa SIOVGnS.,a
originalna dramska besed!®
medtem ko naj bi nagrajef”
besedila prevedli tudi v sr.bo*.1 J
vadéino in jih tako plaswa.éki
§irsi jugoslovanski gledall
prostor.

Ob koncu so udelezencetud
ob\nrestili,dasepripra\.'ljae':lf‘gé“1
§ki prevod nekaterih nagia
dramskih besedil, ki bodo 'Zwr
v publikaciji Le livre slovenet
znova ozivili pobudo, Nal
obnovili strokovne pogovor! v
izvirni slovenski dramatikl ¢
okviru Tedna slovenske dré
v Kranju. D.2.

R T V spom BT

Ko sem prisel v zgodnjih 60-ih
letih v Iskro, so me predstavili
moZakarju z brki in rekli: »To je
nas Stane. Ce ne bo§ kaj vedel,
kar njega vprasaj — onve vse.«

Jasnega obraza, vedrih, na-
smejanih oci in umirjene prepro-
ste govorice, brezfrazintujkjeta-
koj vzbudil mojo pozornost in
zaupanije, tako tudiprivsakomur,
ki se je prvi¢ seSel z njim. Sovra-
Znikov zato tudiniimel, vsakdo se
je potegoval, da bi postal njegov
prijatelj.

Po poklicu je bil grafik, zraven
. pa $e umetnik — slikar z lastnim
slogom, kaligraf, ameriski re-
tuser, da ga ni bilo enakega, velik
pevec in duhovit humorist. Vse te
lastnosti so bile skladno zbrane v
Stanetu, ki se je rodil na ladji
nekje med Evropo in Ameriko ter
dobil tudivIskrivKranjuleta194&
»vstopno vizo«§t. 1,

Imeli smo ga radi, vsi od kraja,
ker sploh ni poznal hudobije, ki
marsikomu od nas prodre od
¢asa do ¢asa na plano. Znacilno
je, daseznjimsploh nidalo prepi-
rati. Zé pti prvem stavku je njegov
bas napolnil prostorz nepozabno
pomirjajo¢o melodijo, besede pa
so imele ¢isto natanc¢en pomen,
tako kot barve izpod njegovega
copica.

Vzgojil je vrsto sodelavcev, ta-
krat novincev. Danes sotougled-
ni strokovnjaki, §likarji, obliko-
valci, tehnicni risarji, ameriski re-
tuserji. Ko so se po nekaj letih
dovolj nauéili pri Stanetu, 50
prijeli za kljuko in odsli drugam:

Stane Abe

Njegova slaba stran je bila, da
se nikoli ni rinil v ospredje in se
potegoval za boljSo placo. Odkar
vem zanyj, ni nikoli stopil niti sto-

pniéko visje. Njegovo edino
»oroZje« je bilo delo, rekli bi vr-
hunske kakovosti in v tem ga ni
nih¢e nikoli premagal.
Sodeloval je pristevilnihvokal-
nih annsamblih, zdaj teh, zdaj dru-

&

gih, kot so se rojevali in potem
spet umirali. Vedno je bil dusa
zbora in solist. Njegov izSolani
bas bi ga zlahka privedel med po-
klicne pevce na operne deske, ¢e
bi se mu to le zahotelo. K sreéi, v
dobro Iskre, ji je ostal zvest od
zacdetka delovne poti do konca,
kar je silno redek primer med
nami.

Mnogi se ga spominjajo kot si-
jajnega humorista. Stresal je Sale
kot orehe iz peharja. Urein ure je
zabaval prisotne na druZabnih
veéerih, ob priloZnostnih javnih
radijskih prenosih iz nasih kolek-
tivov, ali proslavah. Z mikrofo-
nom in magnetofonom bi lahko
obogatil slovensko humornolite-
raturo s Stevilnimi prispevki in jo
ohranil zanamcem.

; ol
Zdaj ga ni veé med nami. 0ds

je za zmeraj, vendar je puStl! f:
seboj pravo bogastvo Q"af"?nm
del, raztresenih na vseh konel’
krajih. Lahko bi mu dali vS8l 'z;[
smrti priznanje, ki ga I ...
delezen za zivijenja in organiz’s
li znotraj Iskre razstavo njég9 ih.
del, vsajnekaterih, se doseglil’
To bi bila najlepsa p@aﬂﬁ
njegovega duha, plemenitos’
priznanje za dozivijenjsko %
stobo nasi Iskri.

Staneta Abeta, pravegd 19
risa in prijatelia se -qup?a 10
dolgo, dolgo spominjali. e
nas bodo vedno znovaopom vy

Va ok R
li doma in v svetu Stevilll zn

Iskre, kiso njegovo grafiéno =
Krall

Marjan

Planinsko drustvo Iskra

Izlet na Bo¢

prireja enodnevni planinski izlet na Bo¢ — 1000 m, v §
marca. Dobimo se ob 6. uri na zelezniski postaji pod uro-
Sonja Vilfan. Prijave sprejema Sonja Vilfan na tel. 329.915

Jancéar: 572-331.

obot0: a|
jzletVor
4l Bred?

-

__Malioglasi

: fd*
Sprejmem delo na dom — tipkéanje diplomskih nalog in podobﬂegag

diva. Informacije tel. 223-996.

__.—-—"—/
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" Miadina SOZD Iskra v Porecu

Delo miadine
Mora biti vgrajeno
V temelje iskrine bodocénosti

o Tudi Ietos £0 se predstavnih né:'m O'D ZSMS, ki'detqjeja vlsk ri
] na letnem zasedanju v Poreu. Od pefika, 21, februaﬂa, Kk
nem sreéan]u %Eciemli nova h ma stara znansm

v .
dgpsob to, 22. februarja so
Vanjy dne spremijali preda-

Iskra | 12N0V KPO SOZD
Kobey ije Medica in Milosa

ego{«o Prvi je miladim
trinp ol © ekonomsko-

“IEQa l:nau'nost:h danas-
in 5 Is rinega "'c‘siovanja
naéi Slovne uUsimeriive in o
fog) vosti svetovne in ju-
Oby nske ckonomije v
"°inl Milos U po ciruql svetovni
% 108 Kobe pa je mla-
"li i ANizal yrsto  zani-
Niskg Vtkanih v indust-
llllrign Pore danainjega in
Popoy 189 sveta. V soboto
°blska|ne le miade Iskrage
MS L0 edsednik MK ZS-
: iana Bojan Klenov-
ki 4 Seznanil s staligéi,
gy POjavijajo v zvezi s
i k°9 n\reso!ucuezabh-
Vn es ZSMS.
deleg b |IO 23.februarja so
Mgk ! na volilno- -progra-
Porg o Onferencj potrdili
"Ila ding odosedan;em delu
Mreje “ N MPO .99 d,
l“OIII delovni program in
ml dtn:a Novo predsednico
s"klzn gOEZZI'JEIskra Mojco

gt
i % ¥
I
% a: i
ot

(D alje
Stran) Ma 12, 13. In 14.

Mladisoz ianlman]om spremilfali izvajanfa Iskrinih predavateljev. (FOTO: SF)

e
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Mladina SOZD Iskra v

Pogoj za prezivetje: sposobnost hitrega prilagajanja

Clan KPO SOZD Iskra lljaMedig,
odgovoren za podroéje trzniétva, je
svoje izvajanje razdelil na Stiri vse-
binska poglavia. V prvem je
spregovoril o0 razvoju svetovne
ekonomije po 2. svetovni vojni,
jugoslovanska ekonomija pa je bila
vsebinsko vodilo drugegadela, I sk-
rina poslovnastrategijaje bil naslov
tretjega, Cetrti del pa je bil na-
menjen bodocénosti Iskrinega po-
slovnega sistema.

Svetovna ekonomija po koncu
svetovnega sporeda se je pricela'v
znamenju mnoziéne industrializa-
cije sveta, saj je morala zagotoviti
praktiéno vse osnovne pogoje za
razvoj civilizirane druzbe 20. stolet-
ja — hrano, delovna mesta. To je
vzporedno narekovalo pospes$en

razvoj mednarodne trgovine, Ki je.

po logiki razvoja morala prerasti v
globalne okvire. Kmalu po prene-
hanju vojnih spopadov jeindustria-
lizacija pri¢ela nezadrzno podirati
vsakrine prepreke: pri¢elo se je
obdobje prenosa tehnologij, pri¢e-
le so se rojevati prve muitinacio-
nalne druzbe, pricela se je tudi de-
litev sveta na premozni in ubozni
del. Pospeseno so se pri¢eli Siriti
boji za neodvisnost koloniziranih
podrocii; dosezena svoboda pa ni
odpravila antagonizma med kolo-
nizatorji (nekdanjimi) in koloni (tu-
di nekdanjimi), temve¢ ga je gle-
dano v svetovnem merilu kveéjemu
postavila nanovetemelje. Polariza-
cija sveta na sever in jug je kljub
dosezenim nacionalnim svoboséi-
nam v kontekstu neokolonializma
razdelila svet na»industrijske«<inna
»energetsko-surovinske« drzave.
Od 60. let naprej, ko so drzave
tretjega sveta pri¢ele odloéneje
snovati strategijo svojega razvoja,
Sezlasti paodpri¢etka sedemdese-
tih, ko se je svet soodil s 1. naftno
krizo, so na razvitem Zahodu price-
la veljati nova merila. Preziveti je
postalo ¢ez no¢ enako »prilagoditi
se«, to pa z drugimi besedami
pomeni: poiskati nove energetske
vire, nove tehnologije, novaznanja,
mnogo ve¢ kot prej viagativ razvoj,
opustiti klasi¢ni togi » menagement«
in preiti na raven dinami¢nega,
gibkega poslovanja. Ogromna vla-

Clan KPO SOZD Iskra llja Medic,
odgovoren za podroéje trnitva.

ganja so bila medsebojno cdvisna
od velikih serij, ki so edine omog-
ocale porazdelitev enormnih siro-
Skov na znosno mero po enoti pr-
oizvoda. Velike serije pa zahtevajo
ustrezno trzisée, to pa je lahko
kveéjemu svetovno. Spremembe
so prinesle nove spremembe:
bistveno se je skrajal ciklus uvaja-
nja novih izdelkov v proizvodnjo,
0zZ., na trg, razvojno raziskovalno
delo se je intenziviralo, enargetsko,
kapitalsko intenzivno proizvodnjo
je potisnila v pozabo informatizira-
na proizvodnja povsem obratnih
znacilnesti. Pricelo se je trzenie do
tedaj neznanih dobrin: informacij,
znanja, servisa. Spreminjaia su so
razmerja nekoé¢ trdno decic®enin
medsebojnih vrednosti svetovnih
valut — izkazalo se je, da se vse
staro lahko hitro spremeni. Sle-
dnjic se je pricel tudi prodor
izdelkov iz tretjih drzav, na kar so
razvite drZave pricele reagirati z
razliénimizaporami. Te pasospod-
budile reagiranje trinikov, ki so
priceli odkrivati najrazliénejse no-
ve oblike mednarodnega trgova-
nja. '
Jugoslovanska ekonomija je pr-
vo povojno obdobije krizarila skozi
intenziven razvoj zlasti bazi¢ne in-
dustrije. Mnogo bolj, kot svetovno
gospodarstvo pa je jugoslovanska
industrija zadrzala lastnosti prezi-
velih svetovnih blagovnin tokov.
Dolgo in dobro zaséitena jugoslo-
vanska industrija vsem svetovnim
tehnoloskim in informacijskim rev-
olucijam navkljub prepoéasi stopi-
ca za starimi spoznanji, da mate-
rialno, energetsko in kapitalsko
intenzivni industriji ni ve€ mestana
svetovnem trzis¢u. Jugoslavija se
je po letu 1970 intenzivno razvijala,
pretezno na tuji raéun (dolgovil) in
ob hkratni zaprtosti v drzavne
okvire naglo izgubljala sposobnost
prilagajanja. Ob izredno hitrem
tempu razvoja so se nakopicile tudi
zgresene in podvajanenaloZbe, do-
mace znanje je izgubilo domala
sleherno veljavo, vse skupajpaseje
konéalo v slepi ulici. Od zapiranjav
drzavne okvire do pregrad na repu-
bliskih in celo obéinskih je manjkal
le Se korak, odtodnaprejpajelahko

stfo.

Clan KPG SOZD ISKRA Miios
Kobe, odgovoreén za stike z javno-

sledil le Se padec gospodarske rasti
in ob drzavni aviarkiji alociranje
dohodka iz ene v.drugo gospo-
darsko panogo. Kencia siika pol-
ozZaja, ki je ob posredovanju med-
narodnega monetarnega fonda
pridobil vsaj nekaj znacilnosti de-
lujc€e ekonomije (realen tec¢aj di-
narja, realne obresti) pa je vseeno
— boj za prezivetje,

Iskrina poslovna strategija se
pricenja v €0. letif), s selitvijo iz
kranjskega bazena. Trzni koncept
razvoja Iskre, kiveljaodleta 1967, je
omogodil strmo rast in hitro za-
vzetje dominantnega polozaja na
jugosiovanskem trgu. Zacelek se-
demaesetih let Steje tudi kot
prelomnica za vklju¢evanje v med-
narodno delitev dela, zacele so na-
stajati nove tehnologije, Iskra je
pricela uvajati visje obliketrZenjain
proizvodnje. To je sprozilo tudiodl-
oditev, da Iskra organizira lastno
zunanjetrgovinsko'imrezo, ki je ub
podpori ustreznega trinega kon-
cepta pripomogla k strmi popreéno
5% letni rasti izvoza. Znacilno je,
4a tega ni zmogla ncbena druga
iugoslovanska organizacija. Tak
razvej je Iskri omagedil osvajanje
novih iastnin znanj, ki so imela tudi
svetovnr ceno (prodaja licenc v tu-
jino), skupne nalozbe v tujini in do-
ma. Selektivho trzenje je bilo
mozno, ker Iskra niikoli ni dovolila
razlike med produkti, ramenjenimi
jugoslovanskemu in tujemu trgu.

Zagate, ki so se pojaviie v
jugestovanskem prostoru po ne-
preniicnem koncu obdob)a rasti na
racun tuje akumutacije, odplace-
vanje visokih dolgov drzave —toje
vplivalo tudinalsi -2, Kar za dveieti
je bil zaustavljen razvoj, zemrio e
investiranie, povedal se je zaos-
tanek Iskre za razvilim sveiom. Ker
se je hkrati v svetu cKraisal incvacij-
ski ciklus, je zaostanek Iskre Se
toliko vedji: lovijenje svetovnega
razvoja nam dobesedno uhaja iz
rok. Padec Iskrine kenkurencnosti
v svetu pa bo davek, ki ga bo Iskra
tezko placevala. Pravzaraditegani-
kakor ne pride v postev spri-
jaznjenje s filozofijo prezivelja, am-
pak pride v postev edino filozoiija
razvoja.

ZSMS Ljubljana.

Bojan Klenoviek, prédsednik MK

V Poreéu so za novo prﬂ”j'ga’n’g
miadine SOZD Iskra lzvof’dnm.l
Sirk. Novoizvoljena preds i 1713
Jje 2e kot $tipendistka Do':‘a

od leta 1981 vkijucevalaV o Jot?
dinske organizaciie. KO E.
1984 zaposlilavDSSS IEZ 4
zacela z delom v miadins ‘
nizaciji in tudi pricela stuP""’d
miade delavce v Delovn! ss W
invDO IEZE za delovZSM orgdnicd
lanije bila kvoljena za pred o ik
00 ZSMS DSSS IEZE. MOl
Je bila rojena 1960. leta, po

Je diplomirani ekonomist.

Iskra bo morala UKIETL e
potrebno, dasebonjena kO_h a0t
&na sposobnost v syetovnifl By
razmerah priéela pove

omeni racionalno notrant,zTas
niziranost, zadriane -eobo
jugosiovanskem trgu, n-umasti'
treba povedevati stopnjo racierlﬂ'
oza in dosedivsaj 10% Popérez |
ra§Ganja izvoza na lelo.
lasanja pa jo treba pricet 5
rukturiranjem proizvodnl@ e I
mora izviti iz kles¢ mﬂwr'aa el
enargetske razsipnostiterZ
postaviti vrednost znanja-

Kapital —
delo —

znanje 3

Kobe, odgovoren Za& =&
javnostjo, je orisal temeﬂngere;
sprotja danagnjega sveta vo oVt
ga je vpet tudi Iskrin F‘JI .
sistem. Nesporna je ugoto¥ s
danasnjatehnoloskadifere!
med razvitimi in nerazvitifoioninl
ras¢a nasprotja medser o velt
sistemi, prepad pa m
Medtem, ko jesepred neda“g?ééggﬁ
ljalo, da za preseganje 0bs anes™
zado$¢ata delo in kaplta'-lo aiined?
gre se brez wetjega, od
dejavnika znanja. vada b0
skra se tega danes zarskrbbd'
kot kdajkoli, eprav je z8 “gosl?
kot za veliko vegino oruginiGiove
variskih sorodnih organiza osve“
ljdlo e od nekdaj, 48 By ve
razvojno raziskovalnemu
liko pozornost. Danasnii Toy s
tega je 2500 strokovnl i
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Cniy ...
iy 10..a|| Vigiion: .
w?&. h, dal 15]imi stopmpr_ni izob-

i;' ki garfst"‘s% celotnega prihod-
n lera Namenja za to de-
h ldo,sm strabie treba pristeti se
g SKtinm Okovnjakov, ki delajo
it Kovagnek "Ar0&ilu na ‘razlicnin
a§°“°‘lans:||1 'nstitucijah. To je za
Odnim | € razmere kijub med-
% sd"ﬂ'k'ar Meram zelo veliko pa
mee-"a" narm=2 Polovico manj, kot
Ii eNe porabijo v ZR Ne-
In komaj tretjina

0 .izan?"}ino delo in za veliko
priéd teh je moe ut-
Nem“udir akovati, da bodo slej
Pa tyg; vea]lzirana, zakljugena.
Ky 8! Py 4 Iu€ena v proizvodni
‘"*gbu v°’i:Zmerno hitrem za-
am, Namre¢ nastopi
iy e dolga doba izdsiave
s\reg i s uVSEIjn Investiranja, se
Nikhimar i, I VECkrat zatakne,
"::_-.. 'ﬁi'jsggn?ikrorac‘,unal—
‘ i A 04letihuvajanja
ﬁr’g‘baqe‘p[ﬁ“? asne ideje 2alostno
2 °ki“2ag rZni trenutek je paé
| Tu;a : a'Zdelekmz;popra\.'ijivo
i

-k G

3 e'nergfg:':‘ie'f;:;drobljenadota-
e y 1zvedbi vegjih st-

iy lzrpel;?mktqv- Kljub obvllado-
enj | Irokega seznama

rawn"ﬁkﬂt:i‘ n tehnologij, pa je
lanjy pre!\flef[iir]:aacigtgv. lokacij, up-

i ani VirazaresnejSe

inf0 “tgpe: Prednosti, ki jih po-

n pi;.koriistiti. Poleg
i v Iskri najbolj
Dng? Zage;?mpq razvoja. Tehno-
b ™, saj g;a.nje Ielahko relativen
‘ 'eﬁate"' 18 2 razli¢nim razvoj-
o dt;'."'lskri MOZno krajsatiy ali
R ,',?“"-l. gﬂnial povec¢ujemo in
Fl
-gggoﬂkalggg; ¥ razvoj tudi &etrtino
i &.Pred oém,o_razaskrbetitoliko
g tug prml Ie treba vsekakor
: ZOVaa S0 razvitega sveta,
i Urent~nl° Med neposredni-
'Psom b NPT, Siemensom in
Jibaz | Skt;;:ai vlagata v
kakr e spomi i
nj vili hilsiezn tabu.y ]Sk’:i éelr:anrg
| Sistema” "8zdruzevanjem znot-
\ EVfOpski i
s oM yig; Proiekt EUREKA, v
Izinsmmesto tudi Iskra in je
) plg(OrnMihajloPupiniz
' i a'b! mm&! b?tl;%dovaia prizvezni

hrete: 28 Zaradi pomemb-
p,idgg‘?lfent:.kibi jihzvkljugi-
| ala n; - Iskra bi lahko
i kEra s‘ﬁilem Podrogjih ragunalni-
| elek;m' Nik o, @ POdrogju novih
‘ Tong; €rialov in primikro-
lll:lkvi_soke gostote,
'SKrinimi zaposle-
' i ;t‘r"kmrira Priucenih delavcev.
ta p 2royg); I proizvodnie s ta-
kielr\abo moilm Potencialom seve-
lavce!,"zd“&ﬂrl 20 rggla-d: Japonska,
za j -

:Y:‘!‘Niua'l‘i?g)i Kotsra nj%ﬁlrlgfofr?o
e onsiin - TUdi Uporaba mikro-
st';?]\r i 1o 2. ki zaostaja za na-
2 1 Iskein 13NKO rezuitat takega
@ok"‘a'!iko aMikroelektronika bo
‘ﬁvahr bo og‘: S¢ vedno balast,
ngn ! Sedel; i "32VOinih oddelkih
kad'r‘lbm_ Zatg"Jle Z nezadostnim
“ie?“k' I'Ia(':rtsq nujni pogumni

"Visoo gy

. I1skra naj bj
. >Kra naj bi delez
rokovhih kadroy, ki

ekatere svetovne -

elbodogih Iskri-.

danes predstavljajo 6,5% zaposle-
nih, povecala do ieta 2000 na 12do
14%, kako do takega stevila novih
strokovnjakov, sajvemo, dasloven-
ski univerzi ne zmoreta tolikdnega
Stevila diplomantov letno? Edino z
vedjim vlaganjem v izobrazevalni
proces! Vec¢ pa bo treba namenjati
tudi za dopolniino in funkcionalno
izobrazevanje Ze zaposlenih Isk-
radev, saj jih kar 40% nima zados-
inih znanj za uvajanje novih
tehnologij.

Organiziranost
kljuéno
vprasanje?

V razpravi po izvajanju obeh
¢lanov KPO je bilo najveé vprasanj,
tako ali drugac¢e namenjenih orga-
nizacijskim vprasanjem, ki se poja-
vljajo viskri. Kako se povezati, dabi
dosegli ve¢jo trzno uéinkovitost, ki
binenazadnje omogoc¢ila, da siIsk-
rine organizacije ne bi konkurirale
med seboj na tujih trgih? Kaksni
dezintegracijski dejavniki oblikuje-
jo podobo danasnje Iskre itd.?
»Zanesljivo je najslabga stati¢na,
neprilagodljiva organiziranost po-
slovnega sistema, ki kmalupocleze
v konkurenénem boju na svetovnih
trziscih,« je poudaril Milos Kobe.
»lskra je v zadnjem desetletju
tehnolosko izredno napredovala,
samoupravno pajeorganiziranata-
ke, kot takrat. Kako se bo Iskra v
bodoce oblikovala, je Se prezgodaj
odgovoriti.«

O rezultatu poslovanja Iskre v
preteklem letu je odgovarjal llja
Medié: »Dokonénih Stevilk se ni,
vendar ocena navaja toliksnc aku-
mulativno sposobnost celotne isk-
re, da bo dana osnova za prestruk-
turiranje nekaterih Iskrinih seg-
mentov do leta 1990. Dejstvo pa je,
da ima ls«<ra danes za 70 milijonov
dolarjev otrveznosti do tujine, kar
samo po s« di narekuje zahtevo po
modénem poveéevanju izvoza.«

Miadi
in druzba

V popoldanskem delu seminarja
so miadinci obravnavali osnutek
gradiva za 12. kongres ZSMS, ki bo
v zagetku aprila v Krskem.

V kratkem uvodu je predsednik
Mestne konference ZSMS Lju-
bljane Bojan Klenoviek nakazal
nekaj pripomb, ki so jih mladinci
povedali v dosedanjih javnih raz-
pravah ckongresnem gradivu. Mla-
dinci so na javnih razpravah, ki so
jin organizirali skoraj po vseh
osnovnih organizacijah, veéino
ugotovitev in stali¢ iz dokumenta
potrdili, znekaterimisenisostrinja-
li, nekaj predlogov pa tudi dodali.

Vsekakor dokument dovolj kri-
tiéno opredeljuje trenutni druzbeni
in gospodarski polozaj. Ze v prvem
delu gradiva je jasno nakazana
problematika gospodarstvain prav
miadinci naj bi vztrajali pri dosléd-
nem prestrukturiraniu_ggé‘s'podars—
tva. Predvsem gre zaspozrianje, da
je nujna tehnoloska posodobitev
tradicionalnih industrijskih vej, na-
értno vlaganje akumuiacije v korist

tehnicnega in tehnoloskega na-
predka, v inovacijske procese in
visokokvalificirane kadre. Ob tem
pa, kar je Se posebej pomembnoza
iskrine mladince, se je potrebno
intenzivneje vkljucevati v projekte
evropskega pomena, kot je npr.
EUREKA.

V drugem deiu se dokument na
kratko dotika druzbenega razvoja,
med drugim energetike, nuklearne
energije, izobraZevalnega sistema
in delovnega ¢asa. V nadaljevanju
gradivo govori o opredelitvi ZSMS
do druzbenopoliticnega sistemain
konéa z aktivno in atraktivno viogo
ZSM, kjer je poudarjeno, da mora
biti delovanje mladinske organiza-
cije usmerjeno, tako k reSevanju
temeijnih problemov druzbenega
razvojain ekonomskega napredka,
kot tudi k obravnavanju neposred-
nih in specifiénih interesov vsak-
danjega zivljenja miadih ljudi. Toda
prav tu je dokument najbolj po-
manjkljiv, je poudaril razpravijalec,
ker v zadrijem delu ni opredeljeno,
kako in na kaksen naéin najmladin-
ska organizacija resuje probleme,
ki jo tudi neposredno zadevajo.
Kajti ZSMS bl morala bitibolj priso-
tna pri reSevanjuteh problemov, saj
je Ze kot organizacija vklju¢ena v
vse dele druzbenopoliti¢énega si-
stema znotraj katerega se oprede-
ljuje do temeljnih vpraSanj nase
druzbe.

Zato mora biti, poleg sprejema-
nja dokumentov, sposobna tudi
konkretno razreevati probleme in
odpirati take metode in oblike dela,
da bo res postala mnoZi¢na in
samosiojna organizacija miadih
ljudi.

Po uvodu se je razvila Zivahna
razprava, v kateri so udelezenciob-
ravnavali predvsem poloZaj mladih
v zdruzenem delu.

Vsl enotno podpirajo skrajsanje
delovnega ¢&asa, ki ga v sedanjem
kriznem obdobju razumejo kot
nedenarno stimulativno obliko po-
vecanja obsega dohodka, oz. stan-
darda delovnih ljudi, ki pa hkrati
pomeni tudi ve&ji motiv za delo ter
odpira moznosti za intenziviranje
delovnega procesa. Prehod na sti-
rideseturni delavnik bi bil tudi eden
izmed pogojev za uspesnejée nad-
aljnje izobrazevanje delavcev. Mla-
dinci so razpravljali, da se je treba
zavzemati za vsesplo3no in vsest-
ransko izobraZevanje, tako miadih,
kot tudi tistih, ki so Ze vkljuceniv
proizvodni proces. Kaijti mladi
strokovnjaki so v delovnih orga-
nizacijah'$e vedno premalo izko-
risGeni, hkrati pa jeizobrazbena st-
ruktura miadih prenizka, izobraZe-
vanje ob delu in iz dela pa se preved
zanemarja. Zato bo treba v bodoce
temu problemu posvetiti veéjo
pozornost, predvsem pa pokazati
ve¢ samoiniciativhosti. Ob tem
problemu pa so mladinci opozorili
tudi na tezave pri pripravnistvu, ki
delno izhajajo Zeizsamega$olanja.
V nekaterih delovnih organizacijah
niso bili dovolj pripravijeni na us-
merjeno izobraZzevanje, ki dijakom
ne daje dovolj prakticnega znanja.
Poleg tega pa se v delovnih sredi-
nah srecujejo tudi z nestrokovnim
mentorstvom, ker ni kadrov, ki bise
ukvarjali s pripraviiki. Nadaljnje
delo strokovrijaka pa je v velikimeri
odvisno prav od tega, kako ga
mentor vpelje v prakii¢no delo in
delovno sredino, Zato 50 se v ne-
katerih sredinah odloéili, da bodo
izpoljsali stike s S$tipendisti in

§tudenti, jim nakazali moznosti za
zaposlitev in jih vzpodbujali, da bi
Ze med Studijem in prakso s svojim
Studijskim delom prispevali k na-
predkusvojegabodocegadelovne-
ga okoija.

Razprava se je Zivahno razvijala
tudi okrog ekoloske problematike,
predvsem pa, kot je nakazano ze v
samem kongresnem gradivu, so
mladinci poudarili, da mora tudi
miadina vzpodbujati javnost, da se
na temelju najsirSe demokrati¢éne
razprave preveri na$ odnos do
jedrske energije.

Ob koncu popoldanskega dela
so se udeleZenci dotaknili 3e
problema zainteresiranosti mladin
ljudi in zaupanja v miadinsko orga-
nizacijo. Glavni vzrok, da znotraj
ZSM niso uspeli doseéi vedje
stopnje zainteresiranosti, soiskaliv
tem, da ZSMS v delovnih organiza-
cijah $evedno nimaiste vologe, kot
druge druzbenopoliticneorganiza-
cijein, da je velikokrat zapostavije-
na. Toda na koncu so samokritiéno
pripomnili, da je vzroke za nedelo
treba iskatitudi znotraj same orga-
nizacije in pri sebi razmisliti, ali so
res vse naredili, da bi izboljsali delo
svoje organizacije. Vsisosestrinja-
li, da zainteresiranost miadine
lahko dosezejo z obravnavo reshi-
&nih Zivljenjskih problemov, ki pa
so od okolja do okoljarazliéni, Zato
bo zavecje vkljuéevanje miadih lju-
di v delo mladinske organizacije
potrebna veéja mera samoinicia-
tivnosti in agresivnosti ze v posa-
meznih osnovnih mladinskih orga-
nizacijah.

Porocilo

o delu
miadine
SOZD iskra

Stevilo zaposlenih mladih de-
lavcev v Iskrije zelo velik potencial,
ki prek miadinske organizacijeuve-
ijavija in uresnituje svoje cilje ter si
zagotavija nujne Zivijenjsko ek-
sistenéne pogoje. Dejstvo pa je, da
nam v zadnjem obdobiju, kijub veli-
kim prizadevanjem ni uspelo iz te
Siroke mnozice pritegniti in zainte-
resirati ve&jega Stevila mladih, ki bi
se aktivneje posvetili delu in
udejstvovanju v nasi organizaciji
ter na ta nacin razsirili in okrepili
miadinsko dejavnost. Tege seveda
ne smemo apriori trditi za delo v
vseh osnovnih organizacijah, saj je
v doloéenih sredinah aktivnost
miadih nad pri¢akovanjem. Kijub
temu paneuspemodobrihizkudenj
in zavzetosti za delo le-teh v vedji
meri prenesti na vse ostale orga-
nizacije, kjer se s tak&nimi boijEimi
rezultati ne morejo izkazati.

Problemi, ki se vse bolj pojavijajo
z.vse teijim gospodarskim pol-
oZajem, sé vsekakor v veliki meri
nanadajo tudi na miade, lahko bi
rekel, da so nekateri za milade celo
Ze precej teji. V Iskri se trudimo in
posku3amo prav s tega staliséa
premostiti teZave, jih Ze vnaprej
predvideti in z uspesno politiko in
deiovanjem prepreciti. Predpogoj

e
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pa je seveda uspeino delo in po-
vezanost mladih. Pogosta so
vprasanja glede stanovanjske pro-
blematike. To je gotovo eno izmed
kljuénih vprasanj, ki si gavsak mlad
delavec zastavi. V sedanjih razme-
rah, kakrSne vladajo na podroéju
stanovanjske politike, je nakup
stanovanjv normalnih pogojih dela
iluzija. Dodeljevanje druZbenih
stanovanj je omejeno na minimum,
saj tudi delovne organizacije niso
sposobne stroSkovno pokrivati na-
kupa ve¢jega stevila stanovanj za
svoje delavce.

V iskri je bil izdelan »pravilnik
osnov in meril za dodeljevanje
druzbenih stanovanj in stanovanj-
skih posojil«, ki naj bi postavil
milade v nekoliko realnejsi polozaj,
vendar se v praksi vDO nidostiuve-
ljavil. Delno je krivda za to tudi na
nas mladih, saj se ociino premalo
zavzemamo za uveljavijanje celo
takih stvari, ki bi $e kako lahko izb-
oljsale v druzbi. Spet se pojavija
vpradanje, ki se kot rdeca nit vieée
med mladimi. Vendar brez nasega
interesa pobude nam drugi proble-
mov ne bodo redevali. Iskra s svojo
kadrovsko politiko dokaj uspedno
reSuje problematiko zaposlovanja
in Stipendiranja mladih ter usme-
rjanja v razne poklice. Poleg tega je
precej razsirjeno dodatno izob-
razevanje in izpopolinjevanje, saj
znanja s hitrim razvojem tehnolo-
gije zaostajajo za potrebami, ki se
ob takem razvoju pojavljajo. S temi
tezavami se bodo gotovo v bodoége
vse bolj srecevali, zato je petrebno
mlade Ze zdaj opozoritinatoinsez
ustreznim na¢inomdelatemu prila-
gajati. 1zobraZevalni center SOZD
Iskra organizira ob koncu leta
dvodnevni seminar za pripravnike,
ki jim predstavi poslovni in pr-
oizvodni sistem Iskre tako, da si
udeleZenci razsirijo pogled nad
sirSo delovno sredino, ki presega
meje TOZD. Toda3evednose poja-
vijajo kritike novozaposlenih de-
lavcev — miadih —vzvezis priprav-
ni$kim delom. To pa je gotovo faza,
v kateri se lahko mladega ¢loveka
pravilno usmeri in usposobi za us-
peséno delo. Zato je potrebno pri-
pravnistvu posvetiti veéjo skrbinse
bolj zavzeti za delo pripravnikov in
njihovo vkljucitev v novo sredino.

Zahteve po vse popolnejiem in
bolj izobrazenem delavcu so vse
vecje, zato se moramo sami soo&iti
s hitrim razvojem in se zavedati, da
je le nenehno usposabljanje in po-
glabljanje znanja pot v uspedno
bodoénost. Povezovanje in vkiju-
¢evanje mladih v osnovnih orga-
nizacijah in DO je temelj, ki daje
moZnost spoznavanja in v doloée-
nih zadevah tudi reSevanja tezav in
problemov miadih. Preveé previa-
duje mnenje, da mladinska orga-
nizacija tako dela le v $portniin kul-
turni dejavnosti ter v posameznih
prostovoljnih akcijah. In prav ta,
dokaj utrjena miselnost marsikje
preprecuje uspesno delo in zavira
Sirjenje mladinske aktivnosti tudi
na druge dejavnosti, ki niso tako ti-
pi¢ne za mladinsko organizacijo.
Kljub pedpori in razumevanju
druzbeno-politiénih in poslovod-
niih struktur za delo mladine, se 3e
vedno sami omejujemo le na Ze tra-
dicionalne ute¢ene dejavnostiin le
redko poskusamo pritiiz teh preoz-
kih okvirov.

Posebej velja opozoriti na de-
javnost, ki poleg mladih iskragev in

L Miadina SOZD iskra v Porecu

razlicnih podrocij Slovenije po-
vezuje tudi mlade z RTV Ljubljano
in tudi Zagreb ter PTT. Mladinski
pohodni odred 99 d Ze vrsto let or-
ganizira dnevne ali ve&dnevne
pohode in sreanja, kjer se sezna-
njajo s stevilnimi obeleZjiizNOB in
obujajo tradicijo.

e v dosedanjem obdobju so se
miadi v Iskri seznanjali z reorga-
nizacijo in z razvojnimi cilji. Se bolj
pa bo v prihodnje potrebno krepiti
sodelovanje in povezovanje ter ak-
tivno vkljuéevanje mladih k preo-
blikovanju in reorganiziranju Iskre
in postavljanju njenih razvojnih in
planskih ciljev.

Programske
smernice

Za delovanje
KS ZSM
SOZD Iskra
Za obdobje
1986—87

Izhajajo¢ iz druzbenoekonom-
skega poloZaja mladih, ki ga ure-
snicujejo prek uveljavljanja pravic
dodela, bomo mladivSOZDIskrav
prihodnjem mandatnem obdobju
posvetili glavno pozornost nalo-
gam, ki bodo usmerjene v izgraje-
vanje delovne kulture. Zavedamo
se, da je polozajmladihvSOZD Isk-
raodvisen predvsem od uspesnega
vkljuéevanja miladih v delovne
procese, s ¢imer si bomo ustvarili
osnovne pogoje za nadaljnji eko-
nomski razvoj in osnovo za us-
peséno vkljuevanje v sistem upra-
vljanja. Zato bomo posvetili glavno
pozornost pri svojem delu nasle-
dnjim nalogam:

I. Na podroc¢ju utrjevanija
druzbenoekonomskegain
samoupravnega polozaja
delavca bomo:

a) usklajevali aktivnost priobrav-
navah planskih dokumentov v mla-
dinski organizaciji SOZD, pred-
vsem z vidika izvajanja skupnih
funkcij v SOZD. Pri obravnavah
bomo posebej analizirali vprasa-
nja, ki so pomembna za polozaj
mladega delavca, tako s staliséa
zagotavljanja njegovega in skup-
nega standarda ter vlaganj na to
podrocje, kot tudi z vidika nad-
aljnjega razvoja materialne osnove
dela, kot pogoja za doloéeno
socialno varnost,

b) delovali, da se ¢imprej uvelja-
vijo novi odnosinapodroc¢ju delitve
¢istega dohodka, sredstev za
osebne dohodkeinskupno porabo,
ki smo jih zapisaliv skupne samou-
pravne splosne akte s tega podr-
ocjav S0OZD Iskra. V tem bo mladi-
na podpirala vsa prizadevanja, ki
bodo doprinesla k sistemu nagraje-
vanja po rezultatih dela in se od-
daljevala od sedanjih, danes 3e
marsikje mezdnih odnosov inurav-
niicvke znotraj poklicev in med
njimi,

c) vztrajali, da so delavci tekoce
seznanjeni s poloZajem v gospo-
darjenju navsehravnehorganizira-
nja v SOZD. V ta namen morajo
strokovne sluzbe stalno pripravljati
ustrezne celovite in razumljive
informacije, ki bodo omogocile us-
pesnc uresni¢evanje dogovorjene
gospodarske stabilizacije, hkrati
pa bodo osnova za ocenjevanje us-
pesnosti dela strokovnih in poslov-
nih kadrov glede na sprejete
planske dokumente,

d) tekoCe obravnavali vse ak-
tivnosti na procesih reorganizacije
SOZD Iskra, ki mora izhajati iz
sprejetih dogovorov na posvetova-
nju POREC 85. N

Prispremljanju procesovreorga-
nizacije bomo vztrajali na tem, da
bodo organizacijska nacela v
SOZD izdelani na nacin, ki bo
omogocal najvec¢jo mozno delovno
in osebno afirmacijo mladih de-
lavcev v SOZD.

Il. Podrodje izobrazeva-
nja in kadrovske politike

a) zavedajo¢ se dejstva, da bodo
ustvarjalni kadri predstavljali klju-
¢éni omejitveni  dejavnik razvoja
SOZD Iskra, bomo mladi vztrajali,
da se v Iskri zaposlujejo predvsem
miadi strokovni kadri, katerim se
mora omogogciti tudi vse mozZnosti
dodatnega strokovnega izobraze-
vanja. Dodatno izobrazevanje mo-
ra predvsem slediti prilagajanju
svetovnim trendom razvoja na
podroéju vrhunskih tehnologij ter
ekonomskih, trgovinskih, orga-
nizacijskih in drugih znanj,

b) ohranili bomo oblike semi-
narjev na ravni SOZD za mladino v
okviru stabilizacijskih moznosti in
podpirali skupna posvetovanja z
ostalimi druzbenopoliti€nimi orga-
nizacijami in poslovodnimi organi,

c) skupaj z 00 ZK bomo delovali
pri sprejemanju miadih, ki so se s
svojim delom v samoupravnih or-
ganih in mladini izkazali, vvrste ZK,

d) vzpodbujali bomo ustana-
vljanje in delovanje aktivov §tipen-
distov v DC in kiuba mladih ino-
vatorjev na ravnt SOZD lgkra,

e) podpirali bomo dejavnost !sk-
rinega lzobraZevalnega centra, kot
uspesne oblike specialistitnega
izobraZzevanja in si prizadevali, da
bo priprav!jerih é¢imveé programov
izobraZzevanija iz delain ob delu. Pri
tem bomo zahievali naj imajo pri
izobrazevanju prednost tisti, ki so
se izkazali pri delu in aktivnosti v
samoupravnih organih ter mladin-
ski organizaciji.

lil. Na podrocju informi-
ranjabomo:

a) v -posameznih DO prougili
moznost za izdajanje mladinskega
informativnega lista in mladinske
priloge glasila Iskra,

b) ohranjali kot osnovno obliko
informatorja, osebno informiranje
prek organiziranih razgovorov, te-
matskih posvetovanj, ustreznih
interesnih skupin, sej itd.,

c) zahtevali, da se v SOZD Iskra
pripravi strokovna analiza celovite-
ga koncepta samoupravno poli-
tiéno informiranje v skupni projek-
tni nalogi SOZD.

IV. Na podroéju Sportain

kulture bomo:

a) skupaj s sindikatom aktivho
sodelovali pripripraviinizvedbitra-

delo miadih |

ol
prired"e_ﬂ

dicionalnih $portnih
SOZD Iskra, i

b) skupaj s sindika :
moznost zaf uveljavljaﬂleademvﬂ';
delovnega odmora med o
¢asom in za izgradr}J'?m
objektov s prostovoll"'(Jiz
kjer je to mogoce 0b P
objektin,

c) ozivljali delovan
sekeij, ki so ustanovijene
OZD in pomagaii miadim™
ustvarjalcem.

(4
m B

V. Na podro¢j¥
dinskega prostovo
dela bomo:

a) intenzivneje vkIjué
delavce v mladinske
gade, organizirane pre
konferenc ZSMS,

b) organizirali drug
dinskega prostovql_JﬂeQ.i (0
prispevek k stabmzacﬂ.i bt
voljno delo v proizvodnl®
prostorov itd.).

VI.Na podroéju
nja in obujanj
NOB bomo: :

gevd

a) $e nadalje posPPl4;
tivnost pohodnega ©OC'F5
tizanske delavnice 99 d%
nosilec teh aktivnosth

b) podpirali org
Iskre — dneva borca, K
mnozi¢no mani\'estac‘ll.ﬂ?a
Iskre pripadnosti t_ra_d!cllwn

c) krepili samoinicia = [ieh
ZSMS pri organiziran¥ A
pohodov in drugih -0bhrg
tradicij NOB, skupaj Z©
ZB

mi¥
jne?

=

; al

Tososamoosnovne P’?g;e
smernice, ki dolocao r?ﬂm_
dih na ravni SOZD S8 ami
kongresov, ki je pred Nd
nalagalo tudi drugeak 'o
hajajo iz kongresnih omp
Zato bomo morali predxqs'in 0
ti sodelovanje z HKZ-Sk'er e
skimi konferencami, K€% =
locirana. §

Preteklo
in bodoce

Miadi so soglasn®
vsebino porocilao ;
delu miadine SOZD oo
programdela.V razprd
dokumentih je besed? o polf
na vrsto vprasanj, Kl ;1 ad®
vljajo pri delu iskrin€ " g
Se posebej je bilazani”?
prava o povezovani
delom drugih DPO,Ki g
Iskri. Ve&ina razpraV
menila, da so stikis$ n
zelo dobri, dapato”
veljaza sodelovanjéZ
so tudi kritiéno ©
pravijenost svojih v
vstopanje v vrste ZK:

STAPOTH
LEI ]
S TAI!’\\J" EVFF.; SNA
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XXIV.
Zimske
Sportne igre

vig SOZD Iskra

.Skotal 500 tekmovalcev v smuéarskem teku in ve!eslalomu — lzredno
dobra in izvedba obeh tekmovanj ob pomo¢i SK Trigiav —
Sodniski komisiji tokrat, menda prvié v skoraj &etrtstoletni zgodovini teh
iger, nista imeli dela — Ekipni zmagovalec v obeh disciplinah, teku in vele-
M je DO Kibernetika, na drugo mesto so se uvrstili §portniki in rek-

iz Siroke potrosnje, na tretje pa iz Avtomatike — Absolutna
ca sta med moskimi v smucarskem teku Marjan Baloh in v vele-

- ‘Maﬂm Kavéié med 2enskami pa Hetena Solar in Jania Petraé
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Primerjava med letosnjimi in lanskimi
Iskrinimi zimskimi Sportnimi igrami se
vsiljuje kar sama po sebii slabo,
dezevno vreme je lani prece| oklestilo
udelezbce, razen tega pa so bili smuéaryji
tekaci opraviceno ogorceni zaradi slabo
oznacenih prog. letos — bilo je lepo
vreme — pa so se fantje iz kranjskega
smucarskega kluba Triglav res potrudili
tako, da sta obe tekmovan) v teku in
veleslalomu potekali v splosno zado-
volistvo vseh. Klub previadujoéemu
pregovoru »Pomembno |e sodelovati«,
sta tekmi minili v srditem a tovariskem
spopadu med Iskrinimi ljubitel)i teh
dveh Sportnih disciplin.

»0, novinar je prisel, tisti, ki nas je lani
tako kritiziral,« je bil prvi sprejem ob
petkovem prihodu v Gozd Martuljek,
kjer so bile popoldne tekme v smucar-
skem teku. »Po lanskem polomu smo
letos prevzeli mi iz smucarske sekcije
SK Triglav tudi teke in prepri¢an sem,
da ne bo nikogar, ki bi se izgubil, sa|
smo progo dobro oznacili, na kritiénih
mestih pa bodo tudi usmerjevalci in
sodniki. Bos videl, tokrat ne bo pri-
pomb.«

In res je bilotako. Fantjeiz Triglava so
=potegnili« smuéino, ki je ustrezala, ta-
ko ~klasikom=, kot tudi tistim, ki so ze
osvojil drsalni korak. Pag, »klasiki« smo
se moral sprijazniti s tem, da je vsake
toliko ¢asa »nekaj« Svignilo mimo nas,
seveda pa ta zapis z zimskih iger gotovo
ni prostor za razglabljanje o tem, ¢e v
prihodnje ne bi kazalo razpisati tekmo-
van) tako v klasi€énem kot tudi prostem
smucarskem tekaskem slogu.

Proga je bila vseskozi izredno dobro
oznaéena, Triglavani pa so jo po vrhu
vsega §e dobro, lahko bi rekli, zastrazili
tako, da tekmovalcev niso motili drugi
tekaci in sprehajalci, ali pa smucarji.
Vse je bilo torej O, K

S smucarskega teka samo Se tale za-
nimivost. Med moskimi je prepricljivo
zmagal z absolutno najbolj$im ¢asom
Marjan Baloh iz Telematike. Njegovo
Zmago smo seveda ze pre| vsi pricako-
vali, edini, ki je vanjo dvomil, je bil on
sam. Zato je tudi odklonil, da bi ga Se
pred »dirko- slikali, pozneje, med tekmo
samo pa je bilo tako, al tako vse pre-
pozno, saj je bil tudi on med tistimi »3vi-
gajo¢imi«. Da ni le dober tekac, je Ma-
rjan dokazal tudi s tem, da je vsakomur,
ki ga je prosil, svetoval, ka) naj namaze
na smuct.

Ni¢ man; -dirkasko~ ni bilo tekmo-
vanje v %eleslalomu naslednji dan na
smuciséu v Kranjski gori. Vnovi¢ je do-
kazalo, da imamo v |skri veliko zelo dob-
rih smucarjev, vse, tudi mlajSe pa je

Tone Kastelic iz Avtomatike je ta-
kole vabil »svoje« smuéarje na start
velesialoma.

Ana Zevnik iz Telematike se je uvrstila na odliéno 11. mesto.

letos »nazgal« nekdanji tekmovalec in
tudi olimpijec iz Sappora Marko Kavgic,
ki dela v Iskri Commerce.
Veleslalomisti so se pomerili na dveh
progah — na nekoliko bolj zahtevnejsi
fantje, na manj pa dekleta. Zaradi stevil-
nih smucarskih tekmovanj, ki so bila v
soboto v Kranjski gori, so morali fantje
1z SK Triglav ze v petek postavljeni progi
podreti in postaviti drugje. Po mnenju
tekmovalcev sta bili progi tekoci in
dobro utrjeni tako, da tudi tisti z visjimi
Startnimi Stevilkami niso imeli preglo-
bokih jam.
Najboljsi ¢as med zenskami je dose-
gla Janja Petraé iz Kibernetike.
Smucarji tekaci so si odhi¢ja razdelili
ze dan prej v depandansi hotela Spik v
Gozdu Martuljku, slavnostna podelitev
veleslalomskih medalj pa |e bila po
tekmovanju v hotelu samem. Med drugi-
mi sta se je udelezila tudi ¢lan KPO
SOZD Iskra Pavie Gantar in predsednik
KOS SOZD Iskra Avgustin Ciuha,
Ekipni zmagovalec 24. Iskrinih zim-
skih §portnih iger je DO Kibernetika, na
drugo mesto so se uvrstili tekmovalci iz
Siroke potrodnje, natretje paiz Avtoma-
tike. Za zmagovalno ekipo je pokal pre-
vzel dosedan)i predsednik Sportne ko-
misije v Kibernetiki Jure Mohor€ic, ki je
med drugim poudaril, da so h ekipni
zmagi Kibernetike prispevali tako vele-
slalomisti kot tudi smucarji tekaci.

Rezultati:
Veleslalom:

Zenske razred C: 1. Marija Pirc (KE),
31,49, 2. Stanka Bajic¢ (A), 31,64, 3. Maj-
da Bertoncel] (K), 32,03, 4. Nevenka
Lavri¢ (IEZE), 32,63, 5. Dani Rihar (A),
33,18, Francka Dezelak (T), 34,08, 7.

* Cveta Kokovc.(AE), 34,11, 8. Darinka

Bohinc (K), 34.89, 9. Lojzka Kogoj
36,14, 10. Damira Bric (obe A), 36,18, 11,
Ana Zevnik (T), 12. Kristina Gartner
(SP), 13. Meta $parovec (T). 14. Jozi
Kosec (ERQ), 15. Margerita Cos (1ISEZ),
16. Vera Hribernik (ERO), 17. Kati
Jazbec (E), 18. Majda Tratnik (SP), 19.
Marija Kavéi€ (IEZE), 20. Vida Vidic (T);
Zenske razred B: 1. Tanja Svet (IEZE).
27,88, 2. Mojca Verdnik (KE), 28,41, 3.
Heda Bevc (IEZE), 29,76, 4. Meta
Turnsek (Kiber.) 30,29, 5. Minka
Mohorié (SP), 30,55, 6. Stojana Vesko-
vic (Avtoel.), 31,80, 7. Ljudmila Paénik
(CEO), 32.09. 8. Cvetka Solar (SP),
32,17, 9. Jana JevSevar (Kibernet.),
32,49, 10. Mojca Razpotnik (Avtomat.),
32,53, 11. Dani Mlinar (IEZE), 12, Franc-
ka Vidic (SP), 13. Metka Vister (T), 14.
Vida Rozman, 15. Miroslava Gros,
Kiberpet. 16. Ivanka Skubic, Kibernet.,
17. Ivanka Jeruc (vse K), 18. Brana Pivk
(CEQ), 19. Sonja Malovrh (E). 20. Jerca
Srebrnjak (T). 21. Vida Recelj (IEZE),
22. Irena Artac (A). 23. Magda Vraniéar
(ERO). 24. Lojzka Zerovnik (Delta), 25.

Alojzija Perne (ERO), 26. Silva Jaksa
(K), 27. Helena Solar (ERO), 28. Tilka
Kupec (KE), 29. Marija Urbanc (T), 30.
Alojzija Marinko (Zmaj), 31. Marjeta
Runovec (ISEZ); Zenske razred A: 1. Ja-
nja Petrac (K), 26,37, 2. Marjana Bene-
di¢i¢ (SP), 28,12, 3. Breda Vidmar
(CEQ), 28,62, 4. Vesna Kravanja (AE),

(IEZE), 18. JelkaVrhovc (E), 19. Andreja
Kritofelc, 20. Bojana Turk (obe A}, 21.
Meta Zupanéic (E), 22. Alenka Luks (T),
23. Sanja Ribé (ISEZ), 24. Barbara Zajc
(T), 25. Petra Oblak (A), 26. Barbara
Tratnik, 27. Kristina Rihtarsi¢ (obe SP).
28. Meta Fuzir (IEZE), 29. Mojca Kern
(ERO), 30. Jadranka Kambié (K), 31.
Maja Azaraov (ISEZ), 32. Sasa Bezek
(A), 33. Smilja Slavec (Delta), 34. Marje-
ta Svajger (K), 35. Helena Humljan, 36.
Suzana Alisic (oba ISEZ), 37. Ancka

Verbi¢ (E); Moski razred G: 1. Damijan
Hafner (K) 28,52, 2. Janez Wauth, 28,81,
3. Marjan Peharc (oba T), 28,97, 4. Oton
Govekar (K), 28,98, 5. Rudi Benedik (T).
29,24, 6. Marjan Treven (ISEZ), 29,25,7-
Peter Kese (ERO), 29,59, 8. Dusan Pirc
(KE), 29,61, 9. Jule Jovanci¢ (CEO).
29,63, 10. Brane Tomazi¢ 29,94, 11.
Franc Bajzelj (oba T), 12. Pavel Kosir
(A), 13. Joze Pintar (ERQ), 14. Ferdo
Planinc, 15. Dusan Dolniéar (oba IEZE).
16. Peter Krizaj (T), 17. Stane Lampe
(ISEZ), 18. Bozo Bostnar, 19. Adi Pre-
tnar (oba SP), 20. lzidor Miekus (AE)
21. Milan Grohar (ERO), 22. Bogdan Pa-
vlin (KON)., 23. Karel Lazar (A), 24.
Aleksander Skerlj (IEZE), 25. Rado Fa-
ganel (K), 26. Peter Siter, 27. Tone Ko-
vacic¢ (oba |IEZE). 28. Anton Tominc (E):
Moski razred F: 1. Milan Celik (ERO).
28,03, 2. Roman Pikec (K), 28,03, 3. Joze

KorajZa in udelezba na igrah sta pomembni, saj vsi le ne morejo biti vrhun-

ski smucarji.

29,41, 5. Romana Stular (K) 29,68, 6. Ni-
ka Benedici¢ (SP), 29,79, 7. Jozica Pot-
oc¢ar (IEZE), 29,85, 8. Katarina Holi
(KE), 29,89, 9. Metka Krvina (E). 30,38,
10. Zvezda Cer (Delta), 30,38, 11.
Marka Nadreja, 12. Maja Mavri¢ (obe
AE), 13. Jasna Sokli¢ (ERQ), 14. Alenka
Simié (T), 15. Damjana Sever (IEZE), 16.
Alenka Drobni¢ (A), 17. Tatjana Jagodic

|

Ni kaj, v Iskri lmaho dobre smucarje.

Bergant (Delta), 29,58, 4. Polde Gartner
(SP). 29.72, 5. Mitja Krampl (K), 29,84, 6.
Franc Lavrié (T), 30,07, 7. Miha Skerjanc
(A). 30,09, 8. Janez Medic (E), 30,22, 9.
Andrej Smuc (ISEZ), 30,50,10. Sandi
Pavlin (CEO), 30,50, 11. Ervin Lozar (IS~
EZ), 12. Janez Koruza (KE), 13. Joze
Sober (A), 14. Tone Sladi¢ (IEZE), 15
Ivan Resnik (T), 16. Hugon Zaplotnik

16. stran

&t. 8, 3. marec 1986




i

:" meritvah rezultatov tokrat ni
lo nobenih zapletov.

LAL 17. Ronald Malej (KE), 18. Peter Le-

rsa.ﬂ (T), 19. Srecko Cuk, 20. Joze Rihta-

K't (oba SP), 21, ivan Carman (T), 22.
arel Grubar, 23. Martin Pekalj (ISEZ),

ad Tone Majcen (IEZE), 25. Anton Mie-

A”5 (A). 26. Franc Bojc (ISEZ), 27.
nton Simec (KON).

Ekipni zma
4 potrodnja in Aviomatika.

;".,91‘:“ razred E: 1. Joze Zakelj (CEQ),
herg M2 Tone Gartner (SP), 27,36, 3. Ri-
Nuta lekuz (AE), 27,88, 4. Andrej lva-
(K) 2§35R0). 27.89, 5. Franci Kemperle
Ma'ra .08, 6, Lojze Rihar (A), 28,22, 7.
(T). 38 2 2lar (SF), 28,31, 8. Joze Mesko
‘A -34..9.Mali]a Modic (ISEZ), 28,36,
dic (QdeI Nunar (T), 28,93, 11. Miro Vi-
Gartn)' 12. Albin Mak (IEZE), 13. Miha
Mart; er (SP)[ 14. Janez Kejzar (K), 15.
luuenng Rupnik (T), 16. Marjan Pods-
8 ek (KE), 17. Bostjan Skorjak (A),
Fréceons Skedelj (IEZE), 19. Marko
jas Tr(A). 20. Alojz Tomae (T), 21. Mat-
(KE), o3 x (CEO), 22. Joze Nadizar
Peitt’ - Andrej Reberc (Delta), 23. Adi
v:( 525). 24 25 Anton Poé (KON),
Sb) agalm” Murko (E), 27. Joze Dolinar
emetic. Marjan Ursi¢ (A), 29. Marko
it zl (ISEZ), 30. Edi Terlikar (A), 31.
( EZ)“:I;;“P(EHO). 32. Franc Carman
» 99. Peter Virant (KE), 34. Peter
Eq:‘::‘a“ (CEO); Moski razred D: 1.
an Nag 2VEiE, (K. E), 3117, 2. Mi
o adigar, Telematika, 32,14, 3. Ivan
ori¢ SP, 33,27, 4. Slavko Udovig,

govalci zimskih $portnih iger SOZD Iskra so Kibernetika, Siro-

ERO, 33,87, 5. PrimoZ Majeri¢, Delta,
34,01, 6. Ivan Kemperle, SP (K. E.)
35,11,.7. Marjan Drinoveé, Telematika,
35,23, 8. Franc Faganel, Kibernetika,
35,48, 9. Hinko Ule, Telematika, 35,84,
10. Janez Ozebek, Telematika, 36,04,
11. Marko Polansek (ERO), 12. Dimitrij
Jese (A), 13. JoZe Berce, 14. Ljubo Me-

. gli¢ (obaK), 15. Boris Vedlin (CEQ), 16.

Samo Reja (KE), 17. Tomaz Rupnik
(SP), 18. Martin Selan (A), 19. Andrej
Vojin (KE), 20. Mitja Kokovc (A), 21. Zd-
ravko Wiler (SP), 22. Alevko Jerug (Del-
ta), 23. Janez Hafnar, 24. Franc Orel
(oba KE), 25. Sre¢ko Slapsak (IEZE), 26.
Pavle Zajc, 27. Edvard Malnari¢ (oba
KON), 28. Mitja Zornada, 29. Viadimir
Cadez (oba ISEZ), 30. Franci Novak
(CEO), 31. Emil Glavié (IEZE), 32. Milan
Doganac (ISEZ), 33. Avi Sarn (Delta),
34. Ludvik Praprotnik (E), 35. Jure
Mohor¢ic€ (K), 36. Zlato Potocnik (KE),

Moski razred C: 1. Toma2 Pogadnik,
Kibernetika, 32,23, 2. Zdenko Pavc,
Kibernetika, 33,10, 3. Mirko Gaser, SP,
34,73, 4. Ciril Kradevec, (K. E.) 35,15,
5. Stane Zvanut, Avlomatika, 35,24, 6.
Slavi Pretner, Avtoelektrika, 35,45, 7.
Sparovec Viktor, Kiber., 35,49, 8. Janez
Cadez, Telemat., 35,59, 9. Brane Buku-
dur, Avtoelekt., 36,39, 10. Janez AZman,
Delta, 36,42, 11. Marjan Debeljak (ERO),
12, Milan Miklavéié (SP), *3. Darko
Zdegar (E), 14. Tomaz Sturm (KE), 15.
Franc Gros (ERQ), 16. Iztok Zaharias

3

Drugo mééro med eklﬁami sd zasedli smuéarji iz Siroke potroénje, me-

daljo pa je prejel Frenk Ivanuéa.

izroéil Pavie Gantar

(DELTA), 17. Dusan Teréelj (A), 18. Jan-
ez Selak (IEZE), 19. Franc Jelenc (SP),
20. Janez Semi¢ (DELTA), 21. Marjan
Pipan (KE), 22. Marko Mrak (IEZE), 23.
Igor Saren (T), 24. Milan Koren (AE), 25.
Joie Mrgole (T), 26. Blaz Fister (K), 27.
Joze Zalaznik (ISEZ), 28. Stane Kermelj

"

Aviomatika je ekipno zasedla iretje mesto, medal}o'pa je Tonetu Kastelicu

(CEQ), 29. Dusan Jerse (CEQ), 30. Bo-
ris Tertnik (SP), 31. Janez Hribar (CEQ),
32, Frane Kuzmani¢ (KE), 33. Rajko
Brleni¢ (KON), 34. Ivan Bartolovié (15-
EZ), 35. Bojan Savli (AE), 36. Joze Taler
(KE), 37. Bogdan Nagii¢ (CEO), 38.
Viktor RajSek (ISEZ), 39. Stane Buh

Najbolj ponosni so bili seveda tekmovalci — veleslalomisti in smuéérif te-
kaéi iz Kibernetike za osvojeno prvo mesto med ekipami, medaljo pa je
prefel njihov dosedanji §portni referent Jure Mohordéié.

(IEZE), 40. Miran Tomsi¢ (ZMAJ), 41

Marko Banovec (KON), 42. Marko Jere-'
tina (S8P), 43. Anton Roznik (E), 44.
Jernej Pajk (ZMAJ), 45. Mirko Bakané
(ISEZ), 46. Lovro Gregors (ZMAJ); Mo-
8ki razred B: 1. Marjan Magusar, Avto-
mat., 31,81, 2. Sandi Kavéié, CEO, 32,51,
3. Rudi Cermma, Avtoel., 32.74,4. Janez
Frelih, SP, 33,22, 5. Leon Omrzel, DEL-
TA, 34,24; 6. Simon Rozman, Kibernet.,
34,35, 7. Lovro Benediéié, SP, 34,38, 8.
Mitja Kerzi¢, ISEZ, 34,46, 9. Boris
Jensterle, SP, 34.52, 10. Andrej Potre-

. bujes, (E). 34,73, 11. Dusan Osojnik,

12. Borut Cernivec (oba A), 13. Igor
Simenc (T), 14. Boris Solar (K), 15.
Franc Ahéin (KE), 16. Franc Stanovnik
(ISEZ), 17. Darko Koritnik (IEZE), 18.
Bogdan Gonanc (T), 19. Ale§ Sisinger
(SP), 20. Tomijslav Golia (DELTA), 21.
Sandi Pintar (KE), 22. Robert Sovdat
{A), 23. Dusan Miki¢ (ERO), 24. Brane
Lipar (T), 25. Danilo Jarc (A), 26. Sre¢o
Jerman (ZMAJ), 27. Franc Mozek (IS-
EZ), 28. JoZze Kamnikar (IEZE), 29.
Simon Zalar (K), 30. lgor Gornik (IEZE),

2. 8, 3. marec 1986
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| XXIV. Zimske $portne igre SOZD Iskra

Lojzka Juras (KE) 27.38,1, 11. Minka
Mohari¢ (S.P.), 12. Sonja Eremita (A),
13. Berta Nagli¢ (ERO), 14. Jana Gr-
njakovi¢ (ISEZ), 15. Meta Primon (A),
16. Nusa Jansa (E), 17: Marjana Sebahin
(A), 18. Ani Verbi¢ (E); Zenske razred A:
1. Irena Horvat (CEQ) 23.41,2, 2. lvanka
Brendi¢ (5.P.) 23.52,0, 3. Metka Krvina
(E) 24.54,1, 4. Maja Azarov (ISEZ)
25.442, 5. Damjana Sever (IEZE)
26.09,9, 6. Milena Hromec (A) 27.02,5, 7.
Zula Mojca (K) 27.02,9, 8. Andreja Ro-
tman (A) 28.10,5, 9. Irena Gantar
28.21,1, 10. Mojca Mavoz (obe S.P.)
28.52,2, 11. Jelka Vrhovec (E), 12. Sonja
Strah (A), 13. Tatjana Jagodi¢ (IEZE),
14. Mikuz Emilija (§.P.). 15, Vojka Cerne
(KE); Moski razred C: 1. Marjan Baloh
15.48,2, 2. Peter Pajk 15.53,7, 3. Stefan
Deiman (vsi T) 17.28,2, 4. Miro Vidic
18.00,2, 5. F!'a':IC gros 1&_3',,32.5. 6. Edo . ol in
Zaplotnik (vsi K) 18.41,1,7. Tone Lotri¢ m

18.446, 8. Tone Gartner (oba 5.p) Nekaj problemov ”:s‘"ier d"ﬁ
19.29.6, 9. Stane Kert (T) 19.44,2, 10.Mj-  »polZek« e tu. Kaj m e, G%,

ik«

jan Celik_(ERO) 20.30.9, 11. Zdene  njiju se bolj sladko SMEU
ogab&;k (T), 12. Lado Drobez (KE), 13.  od sindikata ali novi »as!
Miro Goléman (K), 14. Franc Rotar (KE), isa?

15. Bostjan Skorjak, 16. Karel Lazar lz Sqreiay 311,6.‘3‘
(obai A) 17. Mitja Zornada (ISEZ), 18. 22489, 9. Franc Perko (T121 ‘-,1_M"5
Boris Skedelj (IEZE), 19. Ivan Marn (A),  Sre¢o Leskovec (S.P-) 23.18, ';EzE)-1
20. Joze Zakelj (CEQ), 21. Pavel Sepo  Hromec (A). 12 Stane Buga’ { Swr!ﬂs"
(KE), 22. Marko Cernetic (ISEZ). 23.  Zlato Gan¢ ISEZ, 14.-AndrSl 3g 6
Tone Sladi¢, 24. Dusan Dolni¢ar (oba  (K), 15. Janez Rebernik (T)ﬁlﬂ (O’d
IEZE), 25. Viado Dekleva (A),26.Lucian  Kamnikar, 17, Bostjan Ot and
Lipudtek ($.P.), 27. Joze Meden (KE),  |EZE), 18, Tine Erce AAh \oanit
28, Polde Solc (ISEZ), 29. Lado Vali¢  Potrehujed (E), 20. S/BVKE Cart i
(IKM), 30, Andrej Pajni¢ (E), 31. JozZe (A)_21_JaniJa2bec(E).22'D‘ gZEh
Dolinar (8.P.) 32. Jure Hriboviek (IS-  3narié (KE), 23. Boian £2% }
. EZ); Moski razred B: 1. Ale$ Vogelnik  Ajjoda Modic (KE). B girok?
(K) 16.21,0, 2. Miha Jelenc (S.P.) Ekipna uvrstitev: Zenske .
16.31,5, 3. Zdravko Pogaénik 17.37,3,4.  Potrosnja -6, 2. IEZE -4 3: A
Polde Veskovi¢ (obaK) 17.45,5,5.Janez 2, 4. Kibernetika 1, 5. Telem
Seruga (T) 17.50,8, 6. Primoz Majeri¢  |SEZ 511, Elektronika511.8:5
(DELTA) 18.29,1, 7. Cveto Brenéié pa514,9 ERO 1003, 10-
(5.P)) 19.15,2, 8. Dubravko Hofman (A)  DELTA 1526, (KM 1526, KO 20, §
19.22,0, 9. Polde Budar (IEZE) 20.21,8,  1526: Moski: 1. Telemat! ‘ragmlﬂ‘
10. Rajko Kozar (K) 20.27,9, 11. Bojan  Kiberhetika -10, 3. Sirokd P R0 )
Kozelj (DELTA), 12.-Samo Reja (KE), 4. Avtomatika 10, 5. |EZE17I'5F_Z 33|'KN!

o : : S 13. Joze Mrgole (T), 14. Franc Zalaznik 7, |C ISE ZORIN 31, 8':48 1. o
b ; : . (IEZE)15. Marko Kavgi¢ (KE), 16.  Elektronika 68, 10. CEQ > danzeley
: Branko Dolinar (IEZE), 17. Ivan Moho- 578, 12. DELTA 1047, 13. KM% ki€

i i i . no: 1:
Smuéarji tekaéi so se Ze po tradiciji pomerili v Gozdu Martuljku, start pa je gir(rif ﬁ’ '(é%g)‘.‘sfof Tjgrzie&g’:l)éﬁgﬂ;ff ;gﬁi?aﬁg'%“asﬁg: g:)ec:f"s: inia -B.tﬁ‘-:ﬁ
bil za depandanso hotela Spik. Zbralo se jih je veé kot 100. 21. Bojan Papler (T), 22. Ales Mineli¢ matika 8. 4. 1EZE 13, 5. Tewrg; 549,

(DELTA), 23.Milan Doganac (ISEZ).24. . Komb. ekipa 545, 7 ISEZ o G
31. Milko Kenda (AE), 32. Ales Laznik  Alojz Kosir (ISEZ) 3520, 8. Janez J&'}{é %‘-’é’"ﬂ <EF‘%’-H25- JaE%ZNZazv?rl Elektronika 579, 9. EgD
(ISEZ), 23. Franc Vrhovnik (ERO). 34.  Jazbec (E) 35,37, 9. Marjan Komac (AE) ; 1} A s ot ( i k)'ls - 1554, 11. IKM 2104, 12.
Marjan Plahuta (CEO), 35. Stane Zerjal 35,90, 10. Martin Goli¢nik (IEZE) 35,94, VEEE apovi i( ). 28. Andrej Sakelse! Kondenzatorji 2593.
SEZ), 36 Vitjan Matja&ié (A), 37. 11, Miro Oblak (A), 12. Lojze Mohorié ~ (EZE), 29. Slavko Porenta (ISEZ), 30.
Robert Rutar (AE), 38. Boris Mole (P), 13. Matja2 Kavéié (KE), 14. Ljubo H;é‘“’ 25’2“;8'; (K)i: 31. ""a]’?a“ Pipan
(IKM), 39. Stane Bozja (KE), 40. Miro  Valento (T), 15. Tone Kavgi¢ (€), 18.  {KE). 32. Fedor Ferfin (ISEZ), 33. 5
Bergant, 41. Zdravko Grmovéek (oba  Saso Sulc (KE), 17: Andrej Skof (ISEZ),  FAY32 \',!.i‘;ec EC,F’)'(-G‘;*SED;'kgdefsza’ Legenda: _
CEO), 42. Branko Saje (KON),43. Bojan 18, Bostjan Tisler (K), 19. Ignac Lombar fj )s-t A B é Ry KE kombinirana (eKib&;
Vidmar (CEO). 44, Peter Kunc (IKM), (ERO), 20. Marko Zun (T), 21, Dusan 08t (ERO). 37, ¥asia Fregel (KC). 96 — komy DRIN, S0I8
45, Drago Dremec (KE), 46. Vinko Perne tukelj (KON), 22. Tomaz Zgonc (ZMAJ), CV:TE%‘ 4%9'8 (ISEZ), 39. |§r31r- - giﬁ Commerce, Z N 2 Kaond
(ZMAJ); Mokki razred A: 1. Matjaz Haf- ~ 23. Stane Grubar (IEZE), 24. Zoran ( 2 d]‘k 3 Sclmsk Kliametr‘I(BSO)Sl 2°M' — Avtomatika, KO K—
nar (K) 32.44, 2. Milo$ Nagode (SP) ~ Gruden (SP), 25.1. Ambrozi¢ (ISEZ).26.  TARIRE A | B ATKE o8 bt o torji, T — Telematika B “ioia,
34,45, 3 Janko Jakelj {T) 34,79, 4. To-  Bojan Majeti¢ (A), 27. Joze Franko &1 :“1505983 34 it 38 AmozZ  tika, P — Siroka potros™
a? Gantar (SP) 34,92, 5. Dusan Pintar  (IEZE), 28. Janez Sréen (ZMAJ), 29. 1‘3!2%9) e t;drmil?lrl]EZEo)z?Q 5‘1 s.6. Elektronika Besedﬂo in
B i Hute, (RD). 59, Matias  Janez Bohinc (K) 20.54,1, 7. Filip Zu- do DI

Al Ly DR 22.33,2, 8. Brane Gensié (oba SP La

Lindi¢ (IKM), 33. Igor Saranovié (DEL- ~ Panc 22.33.2, 8. Brane Cendic (o )
TA), 34. Tomo Strukelj (AE), 35. Janko
Hocevar (A), 36. Anton Zumar (DELTA);
37. Marjan Likovi¢ (ISEZ); Ekipna uvrs-
titev: 1. Iskra Kibernetika — Kranj -55, 2.
Iskra Siroka potrosnja +14, 3. Iskra Avto-
matika 31, 4. IEZE 79, 5. Iskra Telemati-
ka 502, 6, Komb. ekipa 561, 7. ISEZ 661,
8. Iska Elektronika 701, 9. ERO 1098, 10.
CEO 2686, 11. Iskra Avtoelektrika 3163,
12. Kondenzatorji 3315, 13. Iskra DEL-
TA 3682, 14. ZMAJ 6357, 15. IKM 6383,

Teki:

Zenske razred C: 1. Breda Jandar (A)
23.49,3, 2. Anka Grom (5.P.) 24.46.0, 3.
‘Meta Sparovec (T) 26.34,9, 4. Lbjzka
Kogoj (A) 28.41,3,'5. Francka Mehme-
dinovié (K) 30.24,5, 8. Marinka Petkov-
sok (8.P.).3151,4, 7. Andreja Kovaéié
(IEZE) 32458, 8. Ilvanka Gabroviek
(5iP.) 34.44,0; Zenske razred B: 1. Hele-
A4 Solar (ERO) 21.17,0, 2. Dani Miinar
(IEZE} 23,003, 8. Darinka Erzetic (T)
23.19.40, 4, lvankd Jeruc éKT) 2;.1 &5.- 5

: ; ta Bodiroza (T) 24.4 ofca b X
Po skoraj polurnem garanju v teka- ge dnik (KE 25 586 7. Heda Beve . r— :
$ki smudini seé je éajéek se kako 2%;3_ s{, Ne)venk'a Gorjanc (gnZIEZE) »Me Je prehitela; me hi prehitela...

prilege!. 26.50,2, 9. Vida Rozman (K) 27.04.9,10.  preglednico rezultatovai iz,

18. stran s &t. 8, 3. mareg




Podlistek

Ng

If’".ﬂ % OKtobra 1945 jeta je
o adirranlu_dobila svojega
va ﬁ]ktorla-kiiebilseveda

ki 10 jg piostaviien z dekre-
4 Prihgi I Viekoslav Marinic,
lrektf)r‘ Jal iz Zagreba. z mesta
Oreh ! Ovarne zarnic v
NEL (Mimogrede

*

Vi g, L] e s
bor Iskre. Cetrti z desne v prvi vrsti je ¥jekoslav Marini¢

omenimo drobno, a malo znano
dejstvo, da je imela v tem ¢asu
Iskrat direktorja, ki pa ni nikoli
prisel v Kranj. To je bii Franjo
Safarik, ki je bil z dekretom z dne
14. maja 1948. postavijen za
direktorja, a zaradi bolezni takrat
dejansko svoje funkcije ni mogel
prevzeti.)

Vjekoslav Marini¢ je bil vse-
kakor moz, ki je prisel takrat v
Iskro v pravem c¢asu, v ¢asu, ki
vsekakor ni bil niti lahak, niti
preprost, saj se je takrat zacelo,
danes Ze zgodovinsko tako
imenovano informbirojevsko ob-
dobje, ki je vsekakor predsta-
vljalo eno izmed najtezjih obdobij
nase sodobne zgodovine.

Ko je prisel Marini¢ v Kranj, je
kranjska Iskra zaposlovala 1.415
delavcev, ob njegovem odhodu,
1. januarja 1953 pa je Stevilo
zaposlenih narastlo na 2.206
delavcev.

Kratek Marinicev Zivljenjepis,
danes ni ve¢, zal, med zivimi,smo
potegnili iz listin, ki jih hrani
personalna sluzba v zagrebskem
gigantu»Rade Konéar«. Med dru-
gim je bilovtehlistinahzapisano:

»Vjekoslav Marinic se je rodil 3.
maja 1913. v Igic¢ih pri Opatiji. Os-
novno $olo je obiskoval v Opatiji
v letih 1920 — 1924, tri razrede
obrtne Sole, v letih 1924 — 1928 pa
v Zagrebu, nakar je sluzboval v
trgovini, od 1931 do 1938. Staro jugo-
slovansko vojsko je sluzil v mornari-
civSibeniku v letih 1934/35. Clan
predvojnih sindikatov URS je
postal 1935 leta.

Okupacijo Jugoslavijejedoca-
kal med zdravljenjem v To-

Y

puskem. llegalno jé za na-
rodnoosvobodilno gibanje zacel
delovati 1941. leta v Zagrebu,
1943. leta pa so ga ustasivZagre-
bu aretirali in odgnali v tabori§¢i,
najprej vStaro Gradiskonatopav
Lepoglavo. Leta 1945 so ga par-
tizani zamenjali za ujete oku-
patorje in februarja 1945 je prisel
na hrvasko osvobojeno ozemlje.
Takoj po osvoboditvi so ga
demobolizirali kot borca: V ko-
munisticno partijo je bil sprejet
leta 1942.

V Iskro je prisel, kot smo Ze za-
pisali, z dekretom za direktorja
oktobra 1948, s 1. januarjem
1953. pa ga je z odio¢bo 213/1
sluzbeno razresilzaposlitvevisk-
ri takratni ministerzaindustrijoin

' rudarstvo LR Slovenije Franc

Leskosek—Luka.

1z Iskre se je Marini¢ spetvrnilv
Zagreb, kjer je 1. februarja 1953.
nastopil sluzbo v tovarni »Rade
Koncar«, kot upravnik proizvod-
nje pomoZnega programa. V
Kon¢éarju je ostal do marca 1957.,
nakar se je zaposlil s 1. IV. 1957
kot komercialni direktor v zagreb-
skem podjetju Tekstilstroj.

V vsem tem ¢asu je bil Sestkrat
nagrajen, prejel pa je tudi orden
zaslug za narod Il. stopnje.

To so suhoparni podatki, ki se
nam jih je posreéilozbrati, vendar
pa prepustimo zivo besedo Mari-
nicu samemu, Ki jo je bil vsrbohr-
vascéini zapisal za deseto oble-
tnico Iskre. Njegov prispevek je
objavila takratnadruga, jubilejna
$tevilka revije »lskra« z letnico

Vjekoslav Marini¢

1956 (ll. letnik) v srbohrvaséini, s
sliko na strani 40. Takratne Mari-
niceve besede posredujemo zdaj
v slovenskem prevodu:

»Stejem si v ¢ast, da lahko ob
desetletnici obstoja Iskreiskreno
cestitam k ogromnim uspehom
Iskre, ki so znani tudi zunaj meja

Federativne ljudske republike
Jugoslavije. Mislim, da uZiva
danes Iskra velik ugled prav

zavoljo svojih kakovostno izdela-
nih proizvodov. Zelo dobro se
spominjam, ko sem prisel v to-
varno 1948. leta kot voditelj, da
sem na pogostih sestankih govo-
ril, da mora Iskra dati ¢im veé
kakovostnih izdelkov in da bo
prva, ki bo omogocila nasim
mestom invasem, dabodogleda-
li filme z Iskrinimi kinoprojektorji
in, da se bo na ta nacin kulturno
dvigalo delovno ljudstvo. To seje
uresnic¢ilo in danes redkokdaj
prides v kako mesto, da bi to ne
bila resni¢nost. Kadar ¢lovek to
vidi, mu je ljubo kot borcuzaizg-
radnjo socializma in Se kako
ljubo, ¢e se spomni, da je vendar
tudisam osebno prispeval del¢ek
svojega truda za to.

Danes, ko je delavsko samou-
pravljanje Ze naslo svoje oblike
dela, ko je organizacija, kakrsna
je v Iskri, nazavidljivivisini, so us-
pehi $e vedji, to pa je videti tudi v
sleherni trgovini z elektriénimi
predmeti, kjer je na izdelku zapi-
san znak Iskre, teh predmetov pa
je danes ze kar precej.

Verjemite mi, da, ¢eprav je mi-
nilo ze vec kot tri leta, odkar ni-
mam vec ozjih stikov, vendarvem
veliko o vasem delu in me sleher-
ni uspeh zelo veseli. Kajti lahko
reem, da sem se tudi sam ve-
liko naucil od delovnega kolekti-
va in, da te izkuénje uporabljam
pri svojem delu.

Tudi ob tej priloznosti bi se rad
delpvnemu kolektivuzahvalil, ker
se me je spomnil in, da vas kot bi-
v§i voditelj vzpodbujam k Se
bolj§im rezultatom, da bi tako
Iskra Se .naprej ostala ponos
Federativne ljudske republike
Jugoslavije.«

L g,
o Marec 1555
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Objave

Iskra

Iskra — SOZD elektrokovinske industrije, n. sol.
0.,

lzobrazevalni center Iskre,

61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje
specialisticno izpopolnjevanje po programu:

Racunalnisko
podpria simulacija
poslovnega odloc¢anja
v éasu od 20. do 22. 3. 1986 in 24. 3. 1986

Specialisticno izpopolnjevanje z uporabo raéunalnika,
spremljevalca sodobnosti, ki bo Ze peti¢ uporabljenv prog-
ramu izobrazevanja delavcev v mednarodnem poslovaniju
Iskre, je namenjeno predvsem vodstvenim in vodilnim de-
lavcem, ki so konéali ZT Solo v Iskri, ali seminar Med-
narodno industrijsko trZenje in raéunovodske informacije
za upravijanje v mednarodnem poslovanju.

Seminarja se lahko udeleZijo tudi delavci, ki sodelujejo v
poslovodenju in imajo ustrezna znanja iz poslovnega
racunovodsiva.

Vodenje poslovanja v konkurenénem boju je izredno
zahtevna naloga. Simulacija poslovnega odlo¢anja bo
omogocila, da bodo udelezenci odlo¢ali @ poslovanju OZD,
spoznali posledice odloéitev in jih tudi popravljali. Rezultati
poslovanja bodo primerjani s plani poslovania, ki bodo izde-
lani vnaprej. Poslovna igra bo dala odgovor na to, katera
skupina udelezencev je bila najbolj uspesna pri vodenju
OZD v enakih pogojih tekmovanja med enakimi OZD.

Ste pripravljeni napredovati v strokovnem vodenju in
poslovnem odlo¢anju? g

Vsebina:

1. ObrazioZitev zasnove simulacije

2. Oblikovanje politike OZD in konkretizacija letnih planov
3. lzvajanje simulacije v normalni konkurenci med OZD

Nosilec programa: :
Visoka ekonomsko komercialna$ola, Maribor inSOZD Isk-
ra, Ljubljana 1

Vodja programa:
Bogdan PELC, dipl. ekon.

Cas in kraj:

S programom specialisticnega izpopolnjevanja bomo
pri¢eli 20. 3. 1986 ob 8. v hotelu Transturist v Skofji Loki.
Zakljucek seminarja — obravnava rezultatov bo 24. 3. 1986
ob 15. vIskra PPC.

Cena: 28.000.- din

Prijavnice posljite najkasneje do 11. 3. 1986 na naslov:
SOZD Iskra, Izobrazevalnj center, Ljubljana, Trg revolucije
3/Xl — Sonji Vrhovec.

Podrobnejse informacije o organizaciji seminarja dobitena
tel. §t.: 061/222-212, o vsebini seminarja pa na tel. §t.:
061/213-213, int.: 35-93, pri Bogdanu Pelcu.

Racunalnisko podprta simulaci?
poslovnega odlo¢anja b

oSt
Vsakdanja praksa kaZe, da nam moéno primanjkuje Sposol;?vﬁenl"
ocenjevanje bodoé&nosti. Kako poenostavljeno bi bilo pOS|0"n3videvlf‘F
&e bi poznali posledice svojih odlogitev Ze vnaprej? Nasa pre ;
temeljijo pogosto na pridobljenih poslovnih izkudnjah. hkﬂ“dl
Pri pridobivanju izku$enj za boljse poslovne odlogitve nam la Kije
pomaga racunalnisko podprta simulacija poslovnega odloé?m.a' uspﬁ"
tala pomembnejsi program izobraZevanja za izpolnjevan/é i i
bljanje strokovnih delavcev v Iskri. " azdelje"".
UdelezZenci strokovnega izpopolnjevanja so med simuiac!_[o r I
skupine, ki prevzemajo v upravljanje proizvodno organizacijo zo ilanc”’
mi: zmogljivostmi, strodki, kakovostjo, zalogami, premoie”,i_sk.n olodil
itd. V okviru skupine si udelezenci razdelijo vodstvene fu nkcije!n==
ime proizvodne organizacije. pno Kot
Vsem skupinam je zagotovljen enak zaéetni polozaj, POd‘_’ im,jo"‘
maratonu na Startni érti. Vse organizacije, ki jih vodijo skupin€ X
zaGetku enake trzne deleze. - oslovi?®
Pred priéetkom simulacije mora vsaka skupina zasnovatl P"ebnovsﬂ'
rategijo organizacije za obdobje treh do petih let. Seveda je POI" jigine 4
element te strategije tudi Steviléno opredeliti n. pr.: letn€ kol odeh
oizvodnije, obseg prodaje po letih, obseg izvoza po letih, !etf“r not""G
trzni deleZ, itd. Simulacijo ustrezno popestri primerjava med P i imﬂ?"
izdelano strategijo organizacije in dosezenimirezultatipo |$°"“'a theﬂﬁ
ciji. V&asih res ni mo¢ verjeti od kod je pri$lo toliko oplin‘llZ"‘_‘a
skupinam, ki so napovedali bodoénost. Primerjava napovedi b‘:'uko-"“"’
(petletnih nacrtov) indejanskih rezultatov pa pokaze kaj klavrnosde, kefse
dar ima simulacija prednost, da ne povzro&i gospodarske SO ;
odlogitve izvajajo takorekoé v laboratoriju. ocjot‘"mr
Poslovne odloéitve sporoéi vsaka skupinaragunalnikus pom upiﬂa off
nala. Odlogitve veljajo za trimeseéno obdobje, pomeni, d2 sk nja 2%
ocajo 4-krat letno. Odloéitve se nanasajo na: stopnjo izkoristd ali l:fﬂ"‘f’I
ljivosti (proizvodnja in stroski), na stopnjo kakovosti (S'abé"p,-oiz‘l"d'
izdelek), na prodajno ceno v dinarjih intuji valuti, naspremefﬂb"‘:iodplﬂ
nih zmogljivosti (investiranje) in nazadolzevanje (najemanje: 8 i
vanje kreditov). :pg Ni
Vse organizacije ponudijo svoje izdelke na istih trgih, K! zviﬂl (
neomejene absorbcijske sposobnosti. Zato ra¢unalnik na os kalitl";
tma izraéuna in sporoé&i udelezencem prodane in izvoienfiigéuw
Povsem naravno je, da tistemu, ki je dal najslabso ponUQPot . ol m@"ﬂ
ostane najve¢ izdelkov v skladidéu. Prodane koliine sluZijo & ; ov,ﬂd‘
poslovanja v obdobju, sestavo bilance, izracuna znadilnih kaz
Ker je simulacija interakcijska, se stanje posameznih skupin bi
minja ter se pokaZze uspesnost, ali neuspesnost. Predvsem p;jkgorg"
posledice odlogitev v kompleksni povezanosti splo$ne ekono
nizacije ter njene finanéne ekonomike. s rodaf“"
Med potekom simulacije se kaj hitrovidi, kateraskupinaje bolig ,,ridﬂf_jo
Vendar ta usmeritev lahko pelje tudi v preve¢ smele nacrte, ta praV!ﬂ'
zainvestiranja. Ce ima ekipa res voljo, bo tudi tako napakO_Z"a'an-akai’ﬁ'
kar znova dokazuje mo¢ pravilnegaodioéanja. Dosedanielzlkug rlazgnﬂﬁn'
da se skupine dokaj razli¢no obnasajo glede na: sestavo IZObde naP';
izkugnjah, splo3ni razgledanosti, posebnih znanjih, itd. Né glasmerihﬂ i
rametre dobi vsaka skupina potrditev, ali negacijo sv0J€ “ e;ui‘"

Fenimif

skl
zvrsﬂ“’v’ in
v

poslovni politiki na za¢etku simulacije, v primerjavi z dose
ob zakljuéku. :

Program simulacije vsebuje tudi ocenitev dela skupin in ra
pin po doseZenih rezuitatih. Ocenjevanje. temelji na Ve
kriterijih.

B Zahvale

Ob smrti drage mame

Marije Kapun i
evCl

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem TOZD Stmoé
nica in konéna kontrola — za izraze sozalja in denarno PO" 5., Fel
h&erka Marl

Ob izgubi Zene in mamice

Milke Krzisnik
se iskreno zahvaljujemo vsem sodelavkam in sodelavcem ¥ . =, de
in TOZD TSD, za pomo¢ v najtezjih trenutkih, za zraze soza {
pomo¢ A ica, sin M
moz Ivan, héerki Polona in Mojc&
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Iskra

Isk
n.s:;a|o_' SOZD elektrokovinske industrije,

"y

20byras )
610%? 2evalni center Iskre,
lubljana, Trg revolucije 3
razpisu
slrokodﬁ Posebno obliko visjega izobrzevanja za izpopolnjevanje
® izobrazbe v okviru programa:

2. Sola za nacértovanje

mik "OG’ . aa
ke ektronskih vezij

Ve ;
138U od 25. 3, do 25. 4. 1986

Ostr .
Nim rg;‘&vr}o 1Zpopolnjevanje je namenjeno mladim in perspektiv-
““inalarnli?] cem kompleksnih elektronskih sistemov z uporabo
vsebina-p Uporabnigkih obseznih integriranih vezij. _
teﬂiatSké srﬁ?prﬁ‘rg dela pokrivajo naslednje teoreticne in prakticne
. Qs 8

Stangs, Na€rtovanja unipolarnih integriranih vezij
3, fatung) Ne metodologije naértovanja integriranih vezij
2njhy uni niska programska oprema za naértovanje obse-
4 nag Polarnih integriranih vezij

Movalska naloga

ORg
Uavatﬁf’éf‘.\cuﬁ: Sola bo potekala pod vodstvom izkusenih pre-
B eloiro, o NaCrtovalcev integriranih vezij iz Iskre in s Fakultete
NGMen éofh{hko v Ljubljani. Pouk bo celodneven, pet dni v tednu.
podroé]‘a ne 18, da da udelezencem osnovna teoreticna znanja s
“F!Orabe P a_Crtova_rya integriranih unipolarnih vezij ter s podrocja
Vanjg inteac-u"a'nISke programske in strojne opreme za nacrto-
dely §oegnra”!h,vezij_ Praktiéne vaje bodo potekale v zadnjem
Primerip v obliki teamskega dela na konkretnih naértovalskih
Nanja g e'ezen(}i bodo po uspesno opravljeni Soli in preskusih
ik zij Eosom’em za razvoj unipolarnih uporabniskih integrira-
t:"SiribUiraa Najmodernejsi opremi Iskre DO Mikroelektronika za
<14N0 ra¢unalnisko podprto nacrtovanje.

Cag

IN §

Vangiy o Ad: Program sole se bo pricel 25, 3. 1986 0b 9. v hotelu

dFUQa fort kofja Loka, kjer bosta v prvem tednu potekali prva in

Solp g, F2'Ska skupina.

Stegne 15% Nadaljevala v Iskri, DO Mikroelektronika, Ljubljana,

temage > 3 kier bostaod 7. 4. do 25. 4. 1986 potekali tretjain cetrta
4 Skupina,

PﬂlJA

RUAVE. pi

Llublianea' |3|."‘la‘"”i(:e posljite na Izobrazevalni center SOZD Iskra,

'9 revolucije 3/XI, Sonji Vrhovec.

Tuge £
‘BIePOnE‘_)%%Ubnewe informacije o organizaciji seminarja dobite po
ko telefon,, 1) 222-212 (Sonja Vrhovec), vse ostale informacije pa
MU (061) 576-311 (dr. Franc Runovc).

Iskra

Iskra — Industrija za avtomatiko Ljubljana, n.
sub. o.,
TOZD — Tovarna orodij, 0. sub. o.,

. 61000 Ljubljana, Stegne 15

Komisija za delovna razmerja ogla$a prosta dela in naloge

Samostojnega projektanta—razvijal-
ca orodij ali konstrukterja projektanta
za orodja '

Pogoji: visoka, ali visja izobrazba strojne smeri, 3 leta delovnih iz-
kusenj pri konstruiranju orodij, poskusno delo 90 dni, osebni
dohodek 110.000.—, oz. 130.000.— din

Dveh strugarjev

Pogoji: poklicnakovinarska Sola, 4 letadelovnihizkuSenjnazahtev-
nih delih struZenja, poskusno delo 60 dni, osebni dohodek od
88.000.— do 104.000.— din

Rezkalca

Pogoji: poklicna kovinarska $ola, 4 letadelovnihizku$enjnazahtev-
nih delih rezkanja, poskusno delo 60 dni, osebni dohodek od
95.000.— do 120.000.— din

Dveh profilnih brusilcev

za najzahtevnej$a dela na profilnem brusilnem stroju JUNG
Pogoji: poklicna kovinarska $ola, 4 leta delovnih izku$enj, dv-
oizmensko delo, poskusno delo, 60 dni, osebni dohodek od
120.000.— do 160.000.— din

Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev in opisom dosedanjega
dela najkandidati posljejo v 8 dneh po objavi v kadrovsko sluzbona
gornji naslov.

Kandidate bomo o izbiri obvestili najpozneje v 30 dneh po ko-
néanem zbiranju ponudb.

legi i :
egj 1Zgubj dragega oceta

Anto

Sejg ren’:a GlobOénika
yl Za et

f,?;z' e SOE:I‘;:'IUJGN sodelavkam in sodelavcem TOZD Merilne naprave
Adnji potj Podarjeno cvetje, denarno pomeé inspremstvona niegg-

Zalujoci sin Tone

Olagj
ﬂteél 9ubi mojega ogeta
0 a

§ena;|ep?aa Gubenska
“PSe zahyai i ,
%2p Slikalar;vﬁ"ulem vsem sodelavkam in sodelavcemiz obdelovalnice

. dlzraze sozalja in denarno pomoé
héerka Lojzka Ramljak

i st.;_

Iskra &

Iskra— Zavod zaorganizacijoininformatikoZO-
RIN, o. sub. o.,
TOZD — Center za avtomatsko obdelavo podatkov

CAOP, b.o,,
61000 Ljubljana, Trg revolucije 3

objavlja prosta dela in naloge

1. Projektiranje

na racéunalnikih Iskra Delta (1 sodelavec) za nedolo¢en cas, s pol-
nim delovnim ¢asom, 3 mese¢no poskusno delo,

2. Programiranje

na raéunalnikih Iskra Delta (1 sodelavec) za nedoloéen &as, s pol-
nim delovnim ¢asom, 3 mese¢no poskusno delo.

Pogoji:
pod 1~ visoka izobrazba tehni¢ne smeri,
pod 2 — vi$ja, ali srednja izobrazba.

Prednost imajo kandidati z delovnimi izku§njaminapodobnih delih
in nalogah, znanje programskege jezika COBOL.

Poleg zgoraj navedenih pogojev bomo pri izbiri upostevali tudi
celovitost strokovnih znanj in osebnostnih vrlin.

Prijave z opisom dosedanjega dela in dokazili o izpolnjevanju
pogojev naj kandidati posljejo v 8 dneh po objavi tega razpisa na
naslov:

Iskra Zorin, CAOP, Ljubljana, Trg revolucije 3.

O izbiri bomo kandidate obvestili najkasneje v15dneh posprejemu
sklepa na delavskemu svetu TOZD.
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_ Objave

Iskra

Iskra — Industrija baterij Zmaj, n. sol. o.,
61000 Ljubljana, Stegne 23

Komisija za delovna razmerja objavlja prosta dela in naloge v

Delovni skupnosti skupnih sluzb

1. Konstruktorja I.

za nedoloc¢en ¢as
Pogoji: VII/1 stopnja strokovne izobrazbe — strojna smer in 4 leta
delovnih izkusenj. Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

2. Konstruktorja Il.

za nedolocen ¢as
Pogoiji: VI. stopnja strokovne izobrazbe — strojne smeri in 3 leta
delovnih izkusenj pri konstruiranju orodij, ali V. stopnja strokovne
izobrazbe — strojne smeri in 3 leta delovnih izkusenj z moznostjo
(dokazovanja) ugotavljanja delovne zmoznosti. Poskusno delotra-
ja 50 delovrih dni.

3. Vodja investicijske dejavnosti

za nedolo¢en ¢as
Pogoji: VII/1 stopnja strokovne izobrazbe — smerstrojna, elektroin
4 leta delovnih izkusenj. Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

4. Komercialist nabave

za nedolo¢en ¢as

Pogoji: V. stopnja strokovne izobrazbe — strojne, oz. ekonomske
smeri in 3 leta delovnih izkusenj, ali IV. st. strokoyne izobrazbe —
prr?dajalec in 3 leta delovnih izkusenj. Poskusno delotraja50delov-
nih dni.

5. Administratorja

v splosno kadrovskem podroéju

za nedologen ¢as

Pogoji: IV. stopnja strokovne izobrazbe, poklic administrator in 6
mesecev delovnih izku$enj. Poskusno delo traja 30 delovnih dni.

6. Administratorja

v finanéno racunovodskem podroéju

za dolocen ¢as (nadomescéanje delavke na porodniskem dopustu)
Pogoiji: IV. stopnja strokovne izobrazbe, poklic administrator in 6
mesecev delovnih izku3enj. Poskusno delo traja 30 delovnih dni.

4

TOZD Baterije Ljubljana
1. Energetika

za nedolocen cas : -nEW“
Pogoji: VI. stopnja strokovne izobrazbe — elektroenergeﬂk‘delo\f—
delovnihizkusenj, ali V. stopnja strokovne izobrazbein Q;eta )

nih izkudenj, z moznostjo ugotavljanja delovne zmoZnost:
skusno delo traja 60 delovnih dni.

2. Kovinorezkalska opravila

za nedolocen cas deIoV"i
Pogoiji: IV. stopnjastrokovneizobrazbe — rezkalecin 4 letd
izkusenj. Poskusno delo traja 40 delovnih dni.

3. Administrator

za nedolocen ¢as — v skladiSCu gotovih izdelkov. - oylant
Pogoji: II. stopnja strokovneizobrazbe, administrativni ma"'rfo gelo
ali blagovni manipulant in 1 leto delovnih izkusen]. Poskus

traja 40 delovnih dni. i

4. Transporitna opravila

za nedolocen ¢as
Pogoiji: |. stopnja strokovne izobrazbe — kon&ana osnoV!
mesece delovnih izkuden]. Poskusno delo traja 40 delovn!

TOZD Specialne baterije, Sentvid pri Sti¢ni

na 50'.a'3 f
ih dni-

1. Konstruktorja

za nedolocen ¢as 4
Pogoji: V. stopnja strokovne izobrazbe, smer strojni teh
delovnih izkusenj. Poskusno delo traja 40 delovnih dni.

nikind1e®

Sk

2. Kuharski pomocnik

4 st)
za dolocen ¢as (nadomescanije delavke na porodniskem d‘:i%l;mr i
F‘ogoji:IV.stopnjastrokovneizobrazbe—smerkuharmzle i
nih izkusenj. Poskusno delo traja 40 delovnih dni.

3. Transportna opravila

za nedoloc¢en ¢as
Pogoiji: I. stopnja stokovne izobrazbe — koné&ana osno
~mesece delovnih izkusenj. Poskusno delo traja 40 deloV

vna 5"'.&"3-' ‘
nih dnt-

ol
Organizacija ima urejeno druzbeno prehrano inorganizuran pp.'e\l i
na delo z lastnimi avtobusi. ; 'eva“{" |
Interesenti naj posljejo pisne prijave z dokazili 0 lZ.EO'“‘ate;ii LU
pogojev kadrovski sluzbi Iskra— Baterije Zmaj, Industrijab 4
svetilk, Ljubljana, Stegne 23 v 8 dneh po objavi. i
Kandidate bomo o izbiri obvestili v 30 dneh po konéanemm 2
prijav.

ran

Iskra E

Iskra Kommerce, n. sol. o.,
TOZD — Zunaiiji trg, n. sol. o.,
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

vabi k sodelovanju sodelavca za opravljanje naslednjih del, oz. na-
log, za nedolocen ¢as

lzvozni komercialist

Pogoji:

— inzenir elektrotehnike

— 2 leti delovnih izku$enj

— aktivno znanje francoskega, ali angleskega jezika
— 3 mesecno poskusno delo

Kandidati naj vioge v roku 8 dni po objavi z dokazili o izpolnjevaniju
objavljenih pogojev posljejo nanaslov: IskraCommerce, Kadrovski
sektor, Ljubljana, Topniska 58.

S Uz |

Klub stipendistov vabl.

izgelk i |

Se ukvarjas z elektroniko, imas probleme s svojim
bujes instrumente, izgubljas ¢as po trgovinah, ko 'éc?de o
Mogocée potrebujes samo nasvet, informacije, naért, ! I

Oglasi se v klubu! 4
a obisk

Ce ne potrebuje$ni¢esar od tega pa lahko prides samo 2
razpolago so ti revije (SAM, BIT, MOJ MIKRO itd.) ncef"d‘

Lahko gre§ z nami na ogled tovarn, izlet, smuéanje, kO
planine.

Dobivamo se vsak teden ob ponedeljkih in sredah 0 ..
naslovi: . . L;ub'l’""_

Cesta B/VIll (nad gostilno Katrca, vhod z dvoriséa), W=

Telefonske informacije 061/222-212, Sonja Vrho;ﬁﬁ-b stipend®” ’
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Koticek za Iskrase

Kako nam dinarji cingljajo po radiatorjih
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"8 razjik

~ha osnovi
Shalitine madiia

in izmerjene temperaturne razlike
med dovedom in odvodom izracu-
na porabljenc toplotno energijo in
jo registrira na $tevilénici.

Slika 1

Merjenje porabe toplotne ener-
gije s toplotnimi Stevci pri nas ureja
Zakon o merah in merskihenotahiz
leta 19786, oz. Pravilnik o metrolo-
skih pogojih za merila toplotne
energije iz leta 1980.

Osnovni problem §e vedno obs-
taja — sosedje porabijo ve¢, ker ti
nacini merjenja$e ne prikazejoraz-
liéne porabe v posameznih stano-
vanjih. V stanovanjin smo navajeni
na razli¢ne §tevce in inkasante, Ta-
ko je s plinom, elektriko, ponekod
tudi z vodo. S toploto tako ne gre.
Ce bi hoteli meriti, bi moral imeti
vsak radiatorski prikljucek svoj
Stevec. To bi stalo prevec. V tujini
skusajo to reSevati z indikatorji po-
rabe na osnovi uparjanja, ali na
elektronski osnovi.

Razdeliiniki
ogrevalnih stroskov
na pﬂﬂClpU uparjan]a
Temperatura zunanje povrsine
grelnega telesa se prenasa prek
posebnih lamel na merilno tek-
o¢inovampulirazdeliinika. Merilna
tekocine izpareva v odvisnosti od
temperature grelnega telesa. Gle-
de na tekocino, ki izpari, se dologi
koli¢ino oddane toplotne energije
posameznega grelnika. Koli¢ina
porablijene toplotne energije v
nekem stanovanju se ugotovitako,
da se na vsako grelno telo postavi
tak razdelilnik ogrevalnih stroskov.
Na koncu ogrevalne sezone se na
podiagi koli¢ine izparjene tekocine
(sestevek pcsameznih odéitkov na
vseh grelnih telesih v stanovanju)
dolodi delez posameznega porab-
nika toplote v skupnih stro$kih
ogrevanja.

Elektronski razdelilnik
ogrevalnih stro§kov

Oddana toplota posameznega
grelnega telesa v stanovanju se
ugotavlija na osnovi merjenja

temperaturne razilke med pov-

v
iy -
il
2
R
S
Slika 2

rdinsko temperaturo grelnega tele-
sa in sobno temperaturo. Za

merjenje sobne temperature sevg- -

raditemperaturnotipalovenegaod
vmesnih zidov, to pa zato, da se
onemcgodi moZnost manipulacije.
Temperaturna diferenca med pov-
réino grelnika in prostorom se meri
s termoeglementnim termometrom
— torej dobimo napetostni signal,
ki ga vodimo do zbirne meriline
elektronike in, kije proporcionalen
koligini toplote, katero oddagrelno
telo. Zbirna merilna elektronika —
Stevec, tako registrira porabo
toplote. Vpliv prehoda toplote med
obema stanovanjema se lahko up-
osteva s pomocjo namestitve doda-
tnih temperaturnih tipal v vmesne
stene.

Glede na smeri prehoda toplote
med dvema stanovanjema kaZe
zbirni &tevec tako odgovarjajoce
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manjso, ali ve¢jo porabo toplote.
Zaradi zascite pred manipuli-
ranjem 2z napravo, je merilna
elektronika povezanavsamostojno
centralno enoto, ki je podobna
stevcem elektricne energije na sto-
pnis¢ih. Morebitne motnje se ja-
vijajo v centrali s svetlobnim
signalom.

Na domacem trZiS¢u so zaenkrat
na voljo le toplotni stevci, indikato-
rjii ogrevainih stroskov pa so Se v
fazi razvoja. Razdelilniki ogreval-
nih stroskov na naé¢elu uparjanjaso
glede na pripadajoce investicijske
stroske v primerjavi s toplotnimi
Stevci izredno poceni.

Sistem razdelilnikov ogrevalnih
stroskov ima prav gotovo pozitivne
uéinke glede stimulacije za varée-
vanje zenergijo. Topaimazaposle-
dico zelen prihranek dragocere
energije.

o[=)o[=]e[=]
o[=]o[=]o[=]

Stika3

T




Drage Zene in deklefa,
naj Zivi vas praznik $e na mnoga leta!l
Saj ste nase boljse polovice,
radi vas imamo, kot pomladne cvelice.

Dekletu fant ter Zeni moz,
ta dan naj kupi Sopek roz!

Vsak naj to stori,
da vzameno poljub dobi.

Zena, dekle, to ni igraéa,
saf ljubezen vedno vraca.

Vse sie polne ve Zivijenja,
Zivite v tanéici hrepenenja.

Nasa moska je dolinost,
ki nikakor ni modrost,

da vam izreéemo cestitke,

Ob 8. marcu

: Pesniska zilica tudi tokrat ni dala miru Juliju Kbiuhu}z novogo-
& riske Iskre Avtoelektrike, tovarna velikih zaganjalnikov. Za nase
matere, Zene in dekleta je spesnil nastednjo pesmico ot 8. marcu:

*

iz — v nasih srcih skrite — vizitke.

LETO VOLITEY JE
VRO POMISLIM, DA
JE BREZPIANG S STvy

7AK0 DRAGY, 61 Bre.o
NAJBOLSSE , (L 87 ME

12voLiLt z4 POCITIKA. +-

ISKRA — giasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ures
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik giavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni W
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. !zhaja tedensko -~ Rokopisov rie vragamo. — Nagle

telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Graflka, Nnve mesto, Tisk: S18

Gregortideva 23
Onevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana, Pec moén
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Julij Kozuh ‘
5 [ Loy Pomembli
T |oeskan L [FassRT POTKA  [ZEKAVT i 5 t ‘
V mesecu marcuin 8P,
nekateri sejmi, kisozal
sodelavce Iskre. Men!i
=3y ristno, da tudi letoS G
TELLER prevoze z Iskrinim P
TR talom na naslednje el
B
o ;'IANNOVER—CEB’T'
e . 1986 F
|ZRK2 M
LEIZPIG — Mednar?
8L.0G danski sejem, od 16. =
it 1HANNO ER — Tehnik®
6.4.1986 i
GA A Vse interesente 0D
bomo zagotovili dne¥l
iGRA PRI obisk navedenih
LUTKA ITAROKU po_gojz_am,_ da t?O za
Lesw prijavijenih najmanj Pe*F
?f:’ii = E“Z‘ﬁ Serne. loa Cena poleta na 0sebd "
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TANTAL INAZIV mmu:” Igg_ﬂu :::l:u LEIPZIG & :
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opro&¢eno placiia davka od prometa proizvodov.
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