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OB GOSPODARSKEM NACRTU 1990

McKinsey na ravenski naéin

Lani smo skupaj z dislociranimi
tozdi dosegli nekaj prek 149.000 t
blagovne proizvodnje, za letos brez
njih natrtujemo 150.000 t. Sicer pa
vidimo na8 napredek na naslednjih
podrogjih: nale izdelke bi radi po-
cenili za 5 %, izmeCek zmanjsali v
primerjavi z lanskim za 10 %, prav
tako za 10 % bi zmanjsali zastoje,
krepko povecali delez nerjavnih in
orodnih jekel ter zmanj3ali Stevilo
zaposlenth za 4 %.

Pri investicijah bomo dokontali
in nadaljevali Ze zalete proizvodne
investicije. Sicer bomo investirali v
manjie racionalizacije, v termicno
obdelavo, v informacijski sistem in
v tiste projekte, ki zagotavljajo ko-
mercializacijo proizvodov.

Temu bi nekoliko poenostavljeno
lahko rekli McKinsey na obroke oz.
na ravenski nacin, saj so omenjeni
odstotki, preraéunani na cilje 1. 1994,
niZji od McKinseyevih, vendar Zele-
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zarna pac ni samo tovarna ¢me me-
talurgije, ampak zmeraj bolj tudi
predelave. Tu pa se zatenja nala
posebnost in Se posebno nasa vizija
razvoja v prihodnosti.

. Opazna je izrazita usmerjenost v
Evropo na pragu novega tisoéletja.
Od tod trditev, da napredka ne bo-
mo ve sposobni graditi na celi fron-
ti proizvodnje, ampak samo na naj-
bolj propulzivnih vejah, pri katerih
s0 1zdelki blizu izdelkom visoke teh-
nologije. To so specialna in plemeni-
ta jekla, valji, noZi, orodja, stiskalni-
ce in prodaja znanja.

Zahtevam finalnih izdelkov pota-
si podrejamo velik del razvoja. V nas
svet prihaja vse vet novega znanja
in novih strok. Doktrina prehoda iz

¢rme metalurgije v belo nam bo za-
gotovila trzno dovolj zanimiv razvoj
obeh osnovnih proizvodnih panog -
metalurgije in proizvodnega strojnis-
tva.

Seveda pa so bili poslovni cilji

elezarne Ravne oblikovani s pred-
postavko, da bodo pogoji gospodar-
jenja normalni. Ker niso, moramo
e sprejete cilje poslovanja razumeti
kot dobra merila naSih aktivnosti,
ne pa kot kontrolne parametre us-
peinosti ali neuspesnosti.

Stanje ob koncu 1. kvartala 1990
namre¢ ni dobro in ni¢ ne kaze, da
se bo kmalu izboljsalo. V drzavi pri-
manjkuje denarja, zato so pudjc!_u
nelikvidna in stanje narotil za nase
izdelke ni roZnato.

Preusmeritev v izvoz je delna re-
Sitev. Prevet ne smemo 1zvaZati, ker
je dinar prevrednoten, manjka pa
nam tudi za zahodni trg trZno zani-
mivih izdelkov. Ker smo naSe kapa-
citete desetletja prilagajali domace-
mu trgu, se ne moremo preusmeriti
ez not.

Nadaljnji vzrok nasih teZzav so za-
mrznjene cene ¢rne metalurgije ob
hkratnem pritisku na vetanje cen su-
rovin, repromateriala in energije.
Tudi rast Zivljenjskih stroSkov se ne
sklada s cilji gospodarske reforme,
zato se veta tudi pritisk za viSanje
plag, to pa ob manjsi proizvodnji
pomeni samo §e dodatne obremenit-
ve.

Vse, kar je zapisano v nalrtu, si-
cer ne bo moglo biti uresniteno, to-
da v njem imamo kaZipote in tudi
vmju poti v Evropo. Zato vemo, kje
Je nada prihodnost in kaj je treba
narediti zanjo.

(Vir: gradivo za 2. sgjo delavskega
svela)
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NOVI DELAVSKI SVET

Na volitvah 6. marca 1990 smo v Ze-
lezarni Ravne izvolili nov delavski svet,
ki je odslej edini samoupravni organ pod-
jetja. 'V njem je po sedem predstavnikov
vsake poslovne enote (razen TDS) in po
pet predstavnikov sektorjev in PE Turi-
zem in druzbeni standard, torej 5teje sku-
pno 70 Clanov,

lzvolili smo 3¢ odbor samoupravne de-
lavske kontrole (v njem sta po dva de-
legala iz vsake PE oziroma sektorja) in

or za varstvo pravic delaveev (vsaka
PE ter tehniéni sektor po enega ¢lana,
ostale enote po dve enega skupnega la-

na).
Od 5835 volilnih upravitencev ji)}je
volilo 4.565 ali 78,2 % zaposlenih v Ze-
lezarni Ravne.

Novi delavski svet je na svoji prvi,
ustanovni seji 19. marca izvolil izmed
treh kandidatov svojega predsednika in
namestnika predsednika. Predsednik je
ostal (bil je Ze v 2. polovici prejinjega
mandata) Mirko Voiner, njegov namesi-
nik je postal Alfonz Polajner. .

a tej seji je delavsk svel potrdil 3e
listo kandidatov za odbor za poslovanje
in za odbor za kadrovske zadeve ler za
disciplinsko komisijo.

DELAVSKI SVET
PE Metalurgija

Anton BoSnik
Roman Lupuh
Mirko Marin
Janko Miklave
Milena Modrijan
Duan Posedi
Andrej Sumah

PE Jeklolivarna

Joke Brezmk
Mitja Homan
Bernard Hovnik
Vid Mirkac
Hugo Osojnik
JoZe Razdeviek
Vinko Skarlovnik

PE Armature

Beno Breznik
Jelka Grubelnik
Zdravko Pisnik
JoZe Planindit
Ivan Potolnik
Zdenko Topler
Joze Verhnjak

PE Stroji

inko Amon

tefan Kamnik
Franc Pudgﬂf
Silvo Ramsak
hrpkn {R;zde\{iik

ikolaj Sonja
Stanko fibn:l

PE Obdelava

Anton, Breznik
Joze Cas

Milan Enci
Branko Ferlin
Franc Gutman
Peter Jevinikar
Robert Zmrzlak

PE Turizem in druZbeni standard
judmila Antonit

tefka Bavee
Bonis Pesl

Pavel gkl
Fanika Suler
Sektor zagotavljanja kakovosti

Janez Paradi?
Mirko Pikalo
JoZe Prednik

Branko RoZen
Zvonko Skegro

Sektor za razvoj

Boris Gumpot
Drago Horjak
Marija Krevh
Stanko Petovar
Kristijan Zalesnik
Komercialni sektor
Stanko Golob
Majda Gostentnik
Irena Jez

Anton Petek
Peter SterZe

Tehniski sekior

Janez Miklave
Benedikt Pandev
Alfonz Polajner
Roman Skrinjar
Anton Vuéko

Ekonomsko-finanéni sektor

Rezka Ciunik
Ludvika Enci
Drago Kerbev
Majda Luznik
Tayana Rokié

Organizacijsko-kadrovski sektor

Stojan Gerdej
JoZe Jakob
Miran Kos
Bojan Kranjc
Mirko Vosner

ODBOR SAMOUPRAVNE DELAVSKE
KONTROLE

Metalurgija

Franc Jesenek
Albin Stern

Jeklolivarna

Stanko_Kovatit
Vinko Suler

Armature

Bli]an Kolar
tefan Smolar

Stroji

Helmut Jonke
Wado Panjek

Obdelava

JoZe Kacil
BoZo Kupljen

Turizem in druzbeni standard

JoZze Mezner
Magda Prcyon‘:i&

Sektor zagotavljanja kakovosti

Franc Breg
Joke Lojen

Razvojni sektor

Emil Pusnik
Adrijan Zalesnik

Komercialni sektor

Tanja Gracelj
Jerica Zdove

Tehniski sekior

Engelbert Cvetko
Ivana Creslovnik

Ekonomsko-finantni sektor
Darinka GradiSnik

Vladimir Homan
Organizacijsko-kadrovski sektor

Miran Klanénik
Sonja Slemnik
ggegl}:%¢ VARSTVO PRAVIC
Metalurgija
Milan Skafar
Jeklolivarna
Lucijan KrapeZ
Armature
Stanislav Srajner
Stroji

Danilo Burjak
Obdelava

Adolf Petri¢
Tehnitni sektor
Zdravko Burjak

Turizem in druzbeni standard in organi-
zacijsko-kadrovski sektor

Alenka Micevic

Sektor zagotavljanja kakovosti in razvoj-
ni sektor

Mihael Kokalj

Ekonomsko-fi
alni sektor

¢ni sektor in | ci-

Ivan Koren

ODBOR ZA POSLOVANJE
Metalurgija

Janko Miklave, predsednik
Jeklolivarna

Bernard Hovnik

Armature

Joze Planinsit

Stroji

Milan Kodeljnik, nam. preds.
Obdelava

Peter Jevinikar

Turizem in druzbeni standard
Sonja Smolar

Razvajni sektor

Tatjana Gradisnik
Komercialni sektor

Valerija Mori
Ekonomsko-finantni sektor

Ludvika Enci

ODBOR ZA KADROVSKE ZADEVE
Metalurgija

Milena Modrijan

Jeklolivarna

Peter Retnik

Armature

Janko Kolar

Obdelava

Anton Breznik

Sektor zagotavljanja kakovosti
Janez Paradiz, predsedmik
Komercialni sektor

Irena JeZ, nam. preds.
Tehnidki sektor

Janez Miklave
Ekonomsko-finantni sektor
Majda Luznik
Organizacijsko-kadrovski sektor

Ivanka Prislan

DISCIPLINSKA KOMISIJA
Metalurgija

Stanislav Kompan
Oto Pur

Jeklolivarna

Radovan Krenker
Franc Vretar

Armature

Zvonko Kukovec
Maks Mori

Obdelava

Peter Janko
Milan O%ep

Stroji

Andrej Mauhler
Stanko Strménik

Turizem in druZzbeni standard

Vera Kovat
Dragomirka Save

Sektor zagotavljanja kakovosti

Hanika Ciunik
Alojz Merkat

Razvajni sektor

Anita Cgbulj
Stanko Stosir

Komercialni sektor

Ivana Klanénik
Kristijan Senica

Tehniski sektor

Joze Kosmat
Franc Merzdovnik

Ekonomsko-finanéni sektor

Magda Piko
Ester Vetter

Organizacijsko-kadrovski sektor

Beno Kotnik
Dragica Trost
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IZ. DELA SINDIKATA

REZULTATI VOLITEV

Na volitvah v sindikat 6. marca
1990 so kandidati prejeli naslednje
odstotke glasov:

Branko Kaker, predsednik,
56,72 % (od skupnega Stevila volil-
nih upra\u.t.mev) oz. 71,24 % (od
Stevila glasovalcev),

Franjo Kocen, podpredsednik,
56,95 % oz. 71,53 %,

Milenko Kobal, sekretar, 23,5 oz.
29,53 %,

Fanika Pusnik, kandidatka za se-
kretarko, 16,08 % oz. 20,19 Y%,

Jure ‘?ikudmk kandidat za sekre-
tarja, 27,08 Y%.

Skupaj je bilo 5691 volilnih upra-
vitencev, glasovalo pajih je 5431 oz.
79,6 Y%.

Po poslovnih enotah in sektorjih
50 bili rezultati naslednji:

- v Metalurgiji jih je od 1.377 up-
ravicencev glasovalo 1086, za pred-
sednika aktiva pa so izvolili edinega
predlaganega kandidata Duana Po-
sedija iz Valjarne s 70,91 % glasov

- v Jeklolivarni jih je od 630 gla-
sovalo 478, edini kandidat Bernard
Hovnik je prejel 75,87 % glasov

— v Strojih jih je od 567 glasovalo
409, od treh kandidatov je dobil Jo-
Ze Kolar 41,92 % glasov, Danilo
Mongus 10,93 in Branke Pavlini¢
9,30 %

- v Obdelavi jih je od 888 glaso-
valo 709, Darko Maring je prejel
38,06 % glasov, Peter Metulj pa
35,81 %.

— v Turizmu in druZbenem stan-
dardu jih je od 126 glasovalo 100,
Franc Pisar je prejel 61,90 %, Boris
Pesl pa 15,08 % glasov

~ v tehniSkem sektorju jih je od
985 glasovalo 793, od predlaganih
kandidatov pa je prejel Alojz Lipov-
nik 47,72 % glasov, Anton Vu$nik
pa 25,28 %

- v vseh drugih sektorjih (zagotav-
lianje kakovosti, razvojni, ekonom-
sko-finan¢ni, komercialni in orga-
nizacijsko-kadrovski) th je od skup-
nega Stevila 943 upravicencev glaso-
valo 798, edini kandidat Branko Cuk
pa je bil v skupnem izvoljen z 78,01
% glasov.

Izvoljeni kandidati sestavljajo no-
vo konferenco sindikata. Ta je imela
ustanovni sestanek 13. marca. S tem
in podpisom pogodbe o zagotavlja-
nju prostorov, gmotnih in drugih
moZnosti za samostojno in neodvis-
no delo sindikata med sindikatom in
poslovodnim odborom, potrjene na
delavskem svetu 2. marca, S0 ustvar-
jene formalne moZnosti za nadalinje
delo svobodnega sindikata v Zele-
zarni.

To je dobro za naprej, kljub temu
pa je pri potegovanju &rie pod vo-
litve dobro to sindikalno dc;uruu v
zelezarni Se enkrat povzeti in upo*g
taviti nekatere njegove znacilnosti.

Ko zdaj gledamo nazaj, lahko re-
temo, da je bila osnovna znatilnost
teh volitev nepredvidljivost; tako Ca-
sovna kot vsebinska.

Kar se tasa oz. rokov lice — ter-
minski plan je bil narejen, a ga je
zatel podirati ze kandidacijski po-
stopek, saj ni trajal le od 5. novem-

bra do 8. decembra lani, kot je bilo
predvideno, pa pa se je raztegnil
5e precey v december. Razlog za to
je bila reorganizacija, saj zaposleni
niso vedeli, kam bodo spadali po no-
vem in kam bodo dejansko predla-
gali svoje ljudi. Ta kasnitev je zato
7e prinesla prvo prestavitev roka za
dan volitev in na seji 10 konference
sindikata 8. januarja podaljfan man-
dat staremu vodstvu. Za naslednji
dan volitev je bil doloten zatetek
februarja, saj je bilo do takrat obljub-
lieno, da bodo dani pogoji za izvoli-
tev predsednikov aktivov (da bodo
oblikovane PE in sektorji). Novi rok
je bil tako 22. februar, kar pa je bilo
Ze tako blizu dnevu, dolofenemu
za volitve v samoupravne organe,

da so se delegati na skupnem ses-
tanku 10 konference in predsedniki
osnovnih organizacij odlo¢ili, da je
racionalneje izvesti volitve skupaj.
‘eprav je bila takrat za marsikoga
takina odloéitev porazna, ces da bi
bile Castneje samostojne sindikalne
volitve, sedaj po vsem konlanem -
zaradi lepe udelezbe - lahko rece-
mo, da to ni bila slaba odlocitev.
Vsebinsko pa so bile letosnje sin-
dikalne volitve nepredvidljive zaradi
dvojega. Najprej zato, Ker so bile to
svobodne, demokraticne volitve z
odprto listo oz, tam, kjer jih je kan-
didacijski postopek dal, z dvema ali
vel kandidati in se torej ni moglo
vedeti, kdo bo zmagal, drugi¢ pa so
bile nepredvidljive zato, ker se je rav-
no v casu pred dokonéno doloéenim
volilnim dnevom v zelezarni zacela
moc¢no pojavljati alternativa — neod-
visni sindikat. Susljalo se je o mno-
zici simpatizerjev, ki bi seveda lahko
spodnesla svobodni oz. Kakerjev
sindikat. Toda — kot se da razbrati
iz rezultatov volitev, saj so izvoljeni
dobili lepe odstotke glasov, veliko

Stevilo podpisov, ki so jih zbrali ak-
tivisti novega sindikata, oitno ni bi-
lo Stevilo simpatizarjev z novim sin-
dikatom, pac pa z zahtevami stav-
kovnega odbora NoZev in Orodjar-
ne.

Kakorkoli -~ sindikalne volitve v
zelezarni so kljub mnogim bojaz-
nim, ki so se pojavhale v njihovem
Casu, sre¢no koncane. Seveda ostaja
vprasanje, ce bi bilo tako, e bi bili
za vse funkcionarje protikandidati,
vendar zdaj to ni pomembno.

e kako pomemben pa bo za novo
izvoljeni svobodni sindikat v Zele-
zarni prihodnji ¢as. Ocenjevan bo z
mnogih strani, najstrozji ocenjevalci
pa bodo zagotovo pray tisti, ki so mu
zda) dali svoj glas. Ce z delom svo-
jega sindikata ne bodo zadovojni,
ga bodo zapustili in §li k drugemu,
ki jih bo cakal z odprtimi rokami
pa Se za istim plotom zna biti.

Zato novo izvoljenim sindikalnim
funkcionarjem v Zelezarni ne bo lah-
ko. Zazelimo jim uspedno delo.

H. Merkat

BRANKU KAKERJU DRUGI MANDAT

Potem ko je Branko Kaker v mis-
lih Ze veckrat pobral vse svoje stva-
ri iz sindikalne pisarne v tisti stari
bajti na zatetku Zelezarne, si je lah-
ko 8. marca, nekaj Cez trinajsto uro,
spet krepko primaknil stol za pisalno
mizo v isti pisarni. Sprocili so mu
namreé, da je na volitvah dobil po-
trebne glasove.

Zatel je predsednikovati novi,
drugi mandat: pri Stiriintridesetih
starejSi za tri leta, a predvsem bolj
izkusen, s prakso iz sindikalnega de-
la, ki bi mu lahko bilo poslej - Ce
ne bi bili drugatni Zasi - rutina.
Pravotasno in dokaj pogosto bi skli-
ceval sestanke izvrinega odbora kon-
ference, pa predsednike osnovnih
organizacij, redno bi se udelezeval
sestankov, na katere bi bil vabljen po
funkciji, kol slavnostni govornik ali
posebni gost bi kratko, jasno in glas-
no pozdravil kjerkoli zbrane, hodil
bi po obratih in Zelel prisluhniti pro-
blemom, ki tarejo »njegove« delav-

Toda danes niso ¢asi rutin, ampak
e pred leti sanjskih sprememb, ki
so zdaj z vso silovitostjo butnile tu-
di ob Kakerja, potasi prodirale pa Ze
vsa njegova prva tri leta. Dokler jih
je bilo e malo, jih je spretno obvla-
doval: neustrasen, z dokazi, da se
stanje njegovemu delavstvu slabsa,
in z neomajnim r.aupanjem v te de-
lavee je postal pojem pravega sindi-
kalnega funkcionarja, seveda tudi s
tisto znatilnostjo teh, da tu in tam
pozabijo medaljo obrniti $e na drugo
stran. A Kaker, sicer odloten, a ne
trmoglav, je v teh §tirih letih, ki so
bila za sindikat prehodna leta osa-
mosvajanja, vendar dajal vedeti, kaj
ljudje mislijo in iznasal njihove zah-
teve na oblini, v republiki, pred
kratkim tudi v Beogradu - povsod
zanj tako znatilno: glasno, po doma-
e, neudeno, z roko po mizi - vseka-
kor pozornost zbujajote, zavedajot
se sicer, da vCasih Ze na meji kultur-
nega, a zal — kot pravi - drugate os-
tanejo tisti, ki jim govorim, pa naj
operiram $e s tak3nimi Stevilkami in

dokazi — gluhi. To je bilo gotovo hu-
do angaZiranje predsednika, zato so
toliko bolj boleli o¢itki, da s sindika-
tom ni kaj, najbolj ocitki tistih, ki so
tudi sami Clani, za boljse delo orga-
nizacije pa ne storijo kaj. Kar dolgo
potrpezljiv, a vendarle premalo de-

resda kar Cez noC nekatere stvari
drugale zastaviti, a je Se pravocasno
uvidel, da tako ne bi §lo. In pravo-
Casno je tudi uvidel, da so prepri-
Cevanja preziveta in da tudi pri sin-
dikatu postaja pomembna ponudba,
zelo odvisna od predsednika,

belokoZen, je bil zato Kaker na hu-
dih preizkuSnjah, celo z napovedjo
ostavke je Ze pricakal svoje najblizje
sodelavce, Seveda mu je nikakor ni-
so potrdili, saj je zanjo naSel le ma-
lenkostne razloge in se je dal prepri-
cati, da polaka na volitve, kjer mu
bodo nadaljnjo usodo doloéili drugi,
delavci. In so mu jo.

Zdaj zagotovo ve, da ima bazo za
sabo. — To ga je poatawlo na noge,
po obdobju, ko je zacel nastajati no-
vi neodvisni sindikat in so mu vedno
bolj obraéali hrbet neproizvodni de-
lavei v Zelezarni. Vzrok: zamera, ker
je na zahtevo baze pomagal ukiniti
ustvarjalne naloge.

Na novo samozavesten je hotel

Ne gre dvomiti, da Kaker te po-
nudbe s svojimi izkuinjami, dovzet-
nostjo za drugatno, ce je v splos-
nem interesu, in vsckakor tudi s po-
modgjo dobrih najblizjih sodelaveey
ne bo sposoben ustvariti in je tudi
uresniciti.

Ljudje pa bodo zagotovo izhajali
samo iz ponudbe, Samokriticnega
predsednika zato tudi obrnjeni hrbti
ne bodo smeli potreti, pat pa bodo le
poziv k analizi lastnega dela. Na sre-
to to Kaker ve. Pa tudi to ve, da -
¢e bi bilo drugate - ne bo veé po-
spravljal svojih stvari le v muslih,
ampak jih bo moral tudi zares.

H. Merkaé
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Zaostajamo za nacrti

Stanje z naro€ili se §e vedno ni kaj
bistveno izboljsalo. Plan skupne
proizvodnje smo v februarju dosegli
92,7 odst. Za 10.151 ton prodanih
izdelkov smo izstavili racunov za
189,6 milijona din, kar je v poprec-
ju 19,15 din/kg. Od tega smo prodali
na domacem trgu 8.949 ton ali za
151,4 milijona din, izvozili pa smo
1.202 toni ali za 38,2 milijjona din,
kar znasa nekaj prek 3,24 milijona
dolarjev.

Ly e

Jeklarna je plan presegla za 2,6
odst. Vsi osnovni agregati so bili
zasedeni, posebnih VEleh zastojev ni
bilo. EL vedno pa je veliko napac-
nih raztalitev zaradi slabo sortirane-
ga vlozka. Na zalogo je bilo tako iz-
delanih prek 426 ton ingotov. Dru-
gih vegjih problemov ni bilo.

V Valjarni so za planom zaostali
11,9 odst. Najvet problemov je zara-
di pogostih menjav valjev in priprav
proge zaradi razdrobljenosti progra-
ma.

UspesSnejSi so bili v Kovatnici,
saj so plan preaegh za 2,7 odst. Na-
ro€il je trenutno Se, vendar primanj-
kuje ustreznih naro€il za kovaski
stroj in 1.800 t stiskalnico, tako da
je zelo oteZeno racionalno planiranje
Sar?z. Dostava vloZka iz jeklarne je
potekala zadovoljivo. Problemi so
nastali le pri vloZzku za avtomatsko
kovacnico, saj zaradi Cestih okvar bo-
forsa v jeklarm vlozka niso dobivali
po predvidenem progamu.

Ob nepravotasni dobavi vloZka,
pomanjkanju naroCil ter ob raznih
drugih motnjah so v Jeklovleku do-
segli plan le 51,4 odst. PE Jekloli-
varna je zaradi pomanjkanja naroil
tudi v februarju zelo zaostala za pla-
nom. Proizvodnja je bila doseZena le
66,9 odst.

PE Stroji so dosegli proizvodnjo
97,6 odst. Se vedno je najvedii pro-

blem izpolnjevanje zahtevanih do-
bavnih rokov v strojegradnji. Zase-
denost kapacitet je primerna, tako
da doseganje plana ne bi smelo biti
vprasljivo.

V PE Obdelava je primanjkovalo
naroCil predvsem v Orodjarni in
Pnevmatiki. NoZe pesti enostranski
asortiment. Posledica je pomanjka-
nje kapacitet za bruSenje. Na asorti-
ment se navezuje tudi nekontinuira-
na proizvodnja. Do izpada pa je pri-
§lo tudi pri kaljenju. Vzmetarna je
imela tezave s kovicami, leZajnimi
pusami in nepravotasno dobavo
vloZka.

PRODAJA NA
DOMACEM TRGU

V PE Metalurgija se vedno ni do-
volj naroéil. Najbolje so trenutno z
narotili zasedeni v Kovagnici, in to
za 2,6 meseca, medtem ko imajo v
Vaburm narocil za 1,6 meseca, v Je-
klovleku za 1,8 meseca. Na meseéno
prodajo v jeklovleku precej vpliva
redna oskrba vloZka iz Valjarne.

Najbolj primanjkuje narotil v PE
Jeklolivarna, saj so koli¢inski plan
dosegli le 39,0 odst., v kumulativi
47.7 odsL.

PE Stroji so na domatem trgu
dosegli 93,9 odst. koli¢inske proda-
je, vrednostno pa le 61,6 odst. Do
teh financnih razlik je prislo pred-
vsem zaradi tega, ker narotnik INA
Zagreb zaradi zamujenih dobavnih
rokov note priznati novih cen (ce-
ne so iz avgusta '89). Zadeva je v
konéni fazi dogovarjanja in so upi,
da nam to razliko priznajo. Zasede-
nost z naroCili se rahlo izboljsuje.

Kljub veliki angaZiranosti na trgu
rezultatov pri pndubwamu narodil
za Orodjarno e vedno ni. NoZi so
imeli zaradi izpada peti za kaljenje

velike probleme pri izdelavi nozev
za grafiko. Prav tako vpliva na ne-
zadostno proizvodnjo enostranski
asortiment. Trenutna zasedenost z
narocili je 3 mesece. Pnevmatika je
plan dosegla 56,5 odsl., za naprej
nimajo skoraj nobenih narotil. Ker
smo nelikvidnim kupeem vzmeti us-
tavili dobave, tudi plan v Vzmetarni
ni bil dosezen.

V PE Armature so na domacem
trgu dosegli le 67,8 odst. naértovano
koli¢insko prodajo. Tako nastali pri-
manijkljaj pa so pokrili s povetanim
izvozom.

NOV NACIN
PLACEVANJA

Z realiziranim uvozom reproma-
terialov v februarju smo porabili vsa
devizna sredstva na kontokorentih
po knoperacusklh pogodbah, kar po-
meni, da nas Ze kreditirajo inozems-
ki dobawlcl_]l Vse nadaljnje nakupe
bomo opravljali direktno, s place-
vanjem v inozemsivu prek poslovnih
bank, kar pa bo povzrogilo ponovno
vedji pritisk na placilni promet.

Po pricakovanju so se konec fe-
bruarja zmanjsale uvozne dajatve za
5,0 odst. Veg&ji u&inki iz tega naslo-
va se lahko belezijo le pri repromate-
rialih, ki so namenjeni za proizvod-
njo blaga za izvoz, za ostale repro-
maleriale pa je to zmanjSanje mini-
malno.

NELIKVIDNOST
OTEZUJE NABAVO

Stanje na nabavnem Llrgu repro-
materialov se vsc bol] zaostruje.
Kljub vegji ponudbi osnovnih suro-
vin in pomoZnih materialov zizjemo
zvarjencev zaradi pomanjkanja plo-
¢evine, ki jo skopska Zelezarna ne-
redno dobavlja nasim kooperantom,

ODSTOTKI DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZVODNJE
fid-Ay SKUPNA FAKTURIRANA _
PORLOVNA ENOTA PROIZVODNJA | ODPREMA  |REALIZACLIA 1ZVOZ 1ZVOZ DOMACT TRG
ton ton din ] din din
februag =zbir [februag zbir [februar| zbir februar| =zbir |februag =zbir |februar| zbir
JEKLARNA 102,6 | 96,8
VALJARNA 88,1 | ee,2 | 81,0 | 85,2 | 81,6 | 82,4 | 46,4 | 54,5 | 44,7 | 52,8 | 97,3 | 04,0
KOVACNICA 102,7 |103,0 | 98,1 | 99,9 | 97,4 |104,0 | 80,8 |121,7 | 78,1 |118,0 | 99,4 |102,s
JEKLOVLEK 51,4 | 61,4 | 52,3 | 60,2 | 58,7 | 63,1 | 11,6 | 25,8 | 11,1 | 25,0 | 66,2 | 69,0
PE METALURGLIA 93,9 | 90,0 | 81,5 | 84,9 | 81,3 | 83,4 | 24,9 | 56,6 | 43,3 | 54,9 | 92,2 | 91,5
PE JEKLOLIVARNA 66,9 | 66,8 | 36,8 | 41,3 | 44,1 | 48,0 | 41,8 | 29,2 | 40,5 [ 28,3 | 45,0 | 53,1
PE STROJI 97,6 | 79,0 | 98,7 | 81,1 | 72,8 | 59,2 | 85,0 | 59,2 [ 83,0 [ 57,7 [ 60,2 [ 61,0
NAMENSKA PROIZVOD. |137,3 |121.0 | 142,5|128,9 |114,3 |113,7 | - 75,3 | - 77,8 |118,3 |102,2
ORODJARNA 65,2 | 69,6 | 70,4 | 78,7 | 73,3 | 96,0 | 21,9 | 26,6 | 21,4 | 26,1 | 79,3 |loa,1
[~ - NOZI, BRZOREZ, OROD.| 71,0 | 76,7 | 57,4 | 64,4 | 53,2 | 61,4 | 74,5 | 87,0 | 72,2 | 84,4 | 44,3 | 50.7
— GREDICE 216,2 |108,1 | - = = = - = = = = %
INDUSTRIJSKI NOZI 130,0 |116,7 | 58,5 | 65,0 | 54,0 | 62,0 | 75,3 | 87,6 | 73,0 | 85,0 | 45,3 | 51,4
PNEVMAT, STROJI 54,3 | 51,4 | 61,8 | 63,8 | 89,4 | 79,8 |171,0 |130,8 |165,5 |126,5 | 86,8 | 78,2
VZMETARNA 88,3 | 91,9 | 80,3 | 92,4 | 87,7 | 96,3 |139,4 [106,9 |132,8 |102,0 | 82,5 | 95,6
KALILNICA - = - = 76,0 | 80,8 | - = = = 76,0 | 80,8
PE OBDELAVA 106,0 |101,0 | 93,5 | 97,1 | 91,7 | 94,3 | 84,0 |145,9 | 81,3 |141,5 | 92,7 | 89.7
PE ARMATURE 95,2 [100,8 |101,4 [100,3 |110,7 [108,6 [136,5 [124,7 [132,7 |121,3 | 74,5 | 87,9
STORITVE DRUGIH - - - - 137,4 |128,8 - - - - 137,4 |128,8
SKUPAJ PODJETJE 92,7 | 88,7 | so,6 | 83,1 | 80,2 | 80,1 | 66,7 | 66,6 | 64,7 | 64,7 | 85,3 | 85,2

MINIMALNO LIKVID-
NOST upamo doseli z
naslednjimi  reSitvami:
* s hitrejSo izterjavo kup-
cev * s povetevanjem
kreditov * s prodajo vred-
nostnih papirjev in terja-
tev * z zmanjSevanjem
kooperacijskih  presez-
kov in prehodom na goto-
vinska platila * z ustav-
ljanjem platevanja in-
vesticij * z omejevanjem

vseh vrst nakupov itn.

je oskrba proizvodnje zelo otezkoce-
na. Glavni razlog gre iskati v nasi
nesolventnosti in zmanjsanju pri pla-
cevanju finanénih obveznosti. Veti-
na dobaviteljev, katerim sproti ne
poravnavamo obveznosti, nam us-
tavlja dobave in ne sprejema nasih
novih narocil. Dobavitelji - mono-
polisti in skoraj vsi neposredni uvoz-
niki brez izjeme zahtevajo celo pred-
placilo za naroCene materiale.

Problem oskrbe skusamo reSevati
7 vsemi moZnimi potmi, od poravna-
vanja obveznosti prek kooperacij,
vkljutevanja novih dobaviteljev,
sprejemanja placilnih pogojev (ro-
kov plagila in placilnih instrumen-
tov), reduciranjem nabave le nu naj-
bolj potrebne materiale in uvajanje
novih nacinov nabave sistema »just-
in-time«, vse z namenom, da zagoto-
vimo nemoteno oskrbo proizvodnje
z repromateriali.

STRUKTURA
DELOVNEGA CASA

V februarju je bil delovni Cas iz-
koris¢en 82,29 odst., odsotnosti pa
so znaSale 17,71 odst. in so bile raz-
deljene takole:

~ letni dopust 5,79 o
~ izredno placani dopust 0,70 %
- sluZbena potovanja 0,32 %
- bolezni 9.19 %
- druge plaiane odsot. 1,66 %
~ neplacane odsot. 0,05 %
Skupaj 17,71 %

Ure v podalj3anem delovnem ¢asu
50 znaSale 0,41 odst. in so bile za
0,07 odst. manjSe kot v januarju. To-
kral s0 imeli najvec nadur v Trans-
portu 3,05 odst., Orodjarmi 1,66
odst., Turizmu in druzbenem stan-
dardu 1,44 odst. V vseh ostalih eno-
tah so bile ure v podaljianem delov-
nem ¢asu pod enim odstotkom.

POVECAN
KLIRINSKI 1ZVOZ

V februarju smo izvozili skupno
1202 toni v vrednosti prek 3,2 mili-
jona dolarjev, od tega na konverti-
bilnem trgu prek 2,2 milijjona dolar-
jev.

Natrtovani ul_l izvoza je bil dose-
zen le 49,4 odst. na konvertibilno
trzisce in prek 144 odst. na klirinko
podrogje.

Izvoz je bil dosezen le v Armatu-
rah in Vzmetarni, medtem ko druge
proizvodne organizacije zaradi po-
manjkanja narocil, cenovne nekon-
kurentnostiitd. mese&nega cilja niso
dosegle.
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Metalurgija pred tezkim obdobjem

Z reorganizacijo smo v Zelezarni
Ravne dobili veliko gospodarsko
enoto, sestavljeno iz biviih tozdov
Jeklarna, Kovaénica, Valjarna in
Jeklovlek. Direktorja dipl. inZ. Vi-
lijema Stifterja smo naprosili, da
pove nekaj o sedanjem poloZaju po-
slovne enote Metalurgija in o naér-
tih za bliznjo prihodnost.

POGLED NAZAJ

Dejal je, da so lani - predvsem v
Jeklarni - veliko naredili za zmanj-
sanjc specifitnih porab in izmeCka,
povetanje produktivnosti in za od-
pravljanje neurejenosti v proizvod-
nji. Kriticno je postalo pomanjkanje
narotil. Zadnja leta naredimo vse
manj, vendar ne le koli¢insko, tem-
vet tudi vrednostno, kar je zelo za-
skrbljujoCe, saj nam povzrota vse
vecje likvidnosine tezave.

Lani ob koncu leta so se zaradi
ustavitve proizvodnje v Jeklarni po-
vetale zaloge reprodukcijskega ma-
teriala, kar vpliva na bilanco, vendar
vegje zaloge niso bile splodno zna-
tilne za poslovanje tega tozda, saj so
vse leto delali z minimalnimi me-
seénimi zalogami. Proizvodnjo v de-
cembru so zaustavili tudi zato, da
so pomagali zmanjSati zaloge gredic
v Valjarni.

Dobavo surovin imajo v Jeklarni
urejeno tako, da prihajajo sproti,
zato je nd_]b{)lju., ¢e proizvodnja re-
dno tete. Pri tujih dobaviteljih je
mozno dobavo preklicati, pri do-
macih pa zaradi neurejenosti nasih
podjetij to ni mogocte, ker je potem
oskrba proizvodnje v nevarnosti.

KAKO ZNIZATI
PROIZVODNE STROSKE

Za letos so v PE Metalurgija ze
sprut.ll naért, kako kar najbolj zni-
Zati stroske poslovanja in proizvod-
nje in doseci konkurenénost.

V Kovaénici in Valjami je osnov-
ni problem previsoka poraba energi-
je za ogrevanje. Kar za 40 % nam-
re¢ presega porabo v sodobnih to-
varnah na Zahodu. Zato je treba
ogrevne peci rekonstruirati in uvesti
ratunalniSko vodenje ogrevanja, od-
praviti pa bi morali tudi nedopust-
no [ratenje odpadnih toplot. To so
najnujnejii investicijski posegi v pri-
marno toplotno obdelavo. Strokov-
njaki preucujejo moZnosti za zmanj-
Sanje te porabe.

Slabost Jeklovleka je prenizka
proizvodnja. Treba bo poskrbeti za
bistveno boljso izrabo agregatov, kar
pa ne bo lahko, saj Ze v bliznji pri-
hodnosti grozi pomanjkanje naro-
¢il, tezave z dobavo vloZka, ki so
Jeklovlek redno spremljale v pre-
teklosti, pa so se v zadnjem Casu
nekoliko omilile. ]

Medtem ko so druge specifitne
porabe (tudi elektricne energije) Ze
primerliive z Zahodom, pa je za
Jeklarno znatilna prevelika poraba
ognjevzdrznih materialov. Ti pred-
stavljajo 13,6 Y% cene jekla, kar je to-
liko kot p()l’ﬁhd elektritne energije,
ki je do nove investicije (UHP) ne
bo vet mogote bistveno zmamﬁan
razen v stari topilnici, kjer so 3e

manjse rezerve, Dober rezultat so
dosegli predvsem z organizacijo dela
v novi jeklarni.

Porabo materiala je mogode zma-
njsati s pravilnim razvojem proiz-
vodnje. Ko bo v novi jeklarni obra-
tovala nova pec, se bo poraba zmanj-
Sala za 10 kg na tono jekla. Stroske
pa bodo znizali z uporabo cenejsih
materialov, in sicer dolomitnih na-

mesto magnezitnih, Tako letos po-
raba ognjevzdrznih materialov koli-
tinsko Se ne bo manjsa, stroski pa
se bodo znizali za 20 %

KAJ PRINASA
SPECIALNA JEKLARNA

V aprilu bo zatela delati specialna
jeklarna.

»Investicija ima za Zelezarno Rav-
ne velik razvojni pomen«, je pou-
daril direktor Stifter, »saj smo se od-
locili za program visoko legiranih
materialov, jekel in zlitin, ki jih bo-
mo v tem sodobnem agregatu lahko
izdelovali. Vendar je to investicija,
ki v prvi fazi finanénih rezultatov

Se ne bo dajala; te priCakujemo Sele
cez tri ali Stiri leta, Bomo pa z no-
vim agregatom zmanjsali tveganje,
ki ga spremlja proizvodnja zahtevnih
materialov v velikih peceh, saj bo
proizvodni proces racunalniko vo-
den, uvtomali?_iran in povsem vaku-
umski. Ce pa bi se kaj nepredvide-
nega primerilo, bo Skoda mdn}sa 7e
zaradi koli¢ine, saj je nova pec dve-
tonska, zdaj pa lahko delamo v sta-
ri topilnici najmanj 15-tonske SarZe.

Prave ekonomske ucinke bomo na
novem agregatu zaceli dosegati Sele,
ko ga bomo dopolnili s horizontal-
nim kontilivom. S tem bomo poce-
nili viozek tudi za program Jeklo-
vleka. Ne le pocenili: ker bomo pa-
lice neposredno ulivali (zdaj jih iz-
delujemo posredno iz ingotov), bo-
mo dosegali bistveno vegji izplen in
krajSe dobavne roke — od sedanjih
dveh mesecev se bodo skrajSali na
teden dni.

Proizvodnja specialne jeklarne bo
za Zelezarno v zacetku veliko finan-
tno breme. Upanje je, da bomo za
razmj tehnologije dobili zunanjo
pomoc, kakor smo jo tudi za izpelja-
vo inveslicije.

Investicija bo dajala finantne re-
zultate le, ¢e bomo pridobili kupce.
Ker gre za zahtevno in drago proiz-
vodnjo, to ne bo lahko. Prepritati
jih bo mogote le z agresivnostjo,
kvaliteto proizvodnje in s solidnim
poslovanjem. Vse to bomo morali
doseci, drugate proizvodnih bremen
ne bomo sposobni nositi. Ze sam
vloZek za to proizvodnjo za letos bo
stal 24 milijonov mark. (Ce ne bo
narocil, seveda manj).

POSKRBETI ZA
KOMERCIALEN NASTOP
NA TRZISCU

V Zelezarni smo 3e vedno na-
vajeni, da nam kupci trkajo na

vrata. Nimamo usposobljene eki-
pe za trZni nastop v tujini, kar je
posledica slabe kadrovske politike
v preteklosti. Nujno bi potrebovali
ekonomiste, ki bi znali prodajati
nase izdelke. Ne bo drugace, kot
da bomo 5li skupno z ekonomisti
sami v akcijo, v bitko za naroila.
Reditev vidim v tem, da bomo tudi
komercialne funkcije pritegnili v
poslovno enoto.

Tudi izvoz prek grosistov ni pra-
vi izvoz. Ker nimamo stika z upo-
rabniki nasih jekel, nimamo povrat-
nih informaci), kar pa je slabo za
nas razvoj. Kakor si prizadevamo
za neposreden uvoz, nabavo suro-
vin, tako moramo doseti tudi di-
rektno prodajo. Zakaj bi omogotali
bogatenje posrednikov na ratun
nase nerazvitosti!

Tu je Se ena plat poslovanja, ki
je mi Se ne obvladamo, v svetu pa
je uveljavljena: Denar se v razvitem
svetu namrec ne dela le s proizvod-
njo, ampak tudi z raznimi komer-
cialnimi in finanénimi potezami.
Tega se moramo Se nauciti.

Prvi korak k vegji komercializaciji
nase poslovne enote smo naredili s
tem, da smo vzeli v svoje oke
vhodno kontrolo, naslednji pa bo
organiziranje malo;:rodaje, Menim,
da je moZno z dobro organizirano
prodajo ostankov in nestandardnega
Jjekla doseti celo do 10 Y% realiza-
cije ali 20 milijonov dinarjev na
mesec, kar ni zanemarljiv dohodek,
¢e upoitevamo, da dobimo denar
na roko. Z dobrim informiranjem
in reklamo moramo pritegniti av-
strijske in domace zasebnike, ki
so za tak nakup teh materialov
mocno zainteresirani.«

Moijca Pototnik
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VODA V ZELEZARNI

Ob poZaru, ki je 15. marca iz-
bruhnil na transportnem traku pri
25-tonski elektrooblotni peti v stari
topilnici, se je na prizoristu zbralo
veliko radovedneZev, kar daje slabo
spricevalo delovni disciplini v bliz-
njih obratih in pisarnah, gasilcem pa
mno#Zica tudi ni bila v pomog, tem-
vet v napoto. Ker z gaSenjem ni
§lo Cisto gladko, so se mnogi hudo-
vali na tistega, ki je kriv, da v bliz-
njem hidrantu ni bilo vode. Da se
ne bi Sirilo javno mnenje, ki ne te-
melji na pravi podlagi, smo povpra-
sali odgovornega za vodo v Ener-
giji, Feliksa Ko¢nika, da je pojasnil,
kako je z vodo v Zelezarni.

INDUSTRIJSKA VODA

Povedal je, da imamo v Zelezarni
dve vrsti vode: industrijsko in pitno.
Industrijsko vodo zajemamo na iz-
hodu vodnega rova, ki je speljan iz
meZiskega rudnika do Preval). Ker
pritisk te vode temelji na naravnem
padcu, visinska razlika na dolZini

cevovoda pa je 16 do 17 metrov,
reéemo, da ima ta voda gravitacijski
pritisk. Ce ne bi bilo porabe, bi dose-
gal 1,6 bara, ker pa je poraba in-
dustrijske vode precejsnja, je tlak so-
razmerno nizji, od 0,8 do 0,7 bara.

Na obmo&ju Zelezarne je 25 hi-
drantov s prikljucki za gasilne napra-
ve. Med njimi je pet zidnih. Tiso v
zimskih razmerah izpostavljeni za-
mrznitvi, zato jih jeseni, ko zatne
zmrzovali, spraznijo. Drugade ceviv
njih ni mogoce zavarovati pred poka-
njenm.

Zaradi tega je bil ob poZaru pra-
zen tudi hidrant med kovacnico in
staro jeklarno, toda treba je bilo sa-
mo odpreti notranji zasun, in voda je
bila na razpolago za gaSenje. Gravi-
tacijski pritisk zadostuje, da je mo-
gote napolniti cisterno, ni pa dovolj
modan za neposredno gaSenje s cev-
mi.

Vse to gasilci vedo, saj so navzo-
&1 pri vsakoletnih pregledih omrezja
in pri preizkusanju hidrantov, Ne-
oporetnost hidrantov in napray v

BO MEZA CISTEJSA?

njih energetiki preverjajo dvakrat
letno ob navzo&nosti poklicnih gasil-
cev,

CISTOCA HLADILNE
VODE

Hladilna voda je grobo mehansko
preciStena ob zajezitvi na Prevaljah.
Filtri tam zadrZijo velje dele, mivke
in mulja pa ne. Skozi mrezico gre
vse, kar je manjse od 0,4 mm, zato
teCe mulj z vodo tudi po omreZju
Zelezarne. Ker so hidranti prikljuce-
ni vrh temena cevi, je manj nevar-
nosti, da se mulj nabere v njih. Vo-
da ga spere tudi povsod tam, kjer
tece z vedjo hitrostjo in je mocnejsa.
Z zgraditvijo recirkulacijskega siste-
ma hladilne vode za jeklarno 2 se je
onesnaZevanje industrijske vode v
omreZju zmanjsalo — ze samo s lem,
da priteka manj nove, »goste« vode,
saj tu krozi preciséena. Tako ima
naprava dvojno korist.

Za zmanjsevanje porabe hladilne
vode je bil Ze zadnji Cas, saj smo je
v Spicah porabili vec, kot je projekti-
rana zmogljivost cevovoda, Ta znasa
32 nP na minuto, porabili pa smo
je tudi po 38 n¥ zaradi Cesar se je
pritisk v omreZju precej zniZzal. Pora-

ba bo $e manjsa, ko bo na novi sis-
tem prikljucena celotna jeklarna 2,
zdaj sta le vakuumska naprava in
FPA%,,

PITNA YODA

V Zzelezarni imamo lasten vodnjak
z dokaj kvalitetno pitno vodo iz
podtalnice, ki jo redno kontrolira
obéinska epidemioloska sluzba. Ce
kdaj ugotovi oporecnost, poskrbi za
kloriranje, V glavnem pa je voda iz
vodnjaka, ki je v gornjem delu Ze-
lezarne $e dovolj Eista, medtem ko je
v vodnjak v spodnjem predelu ze
vdrla nesnaga iz industrijskih hal,
zato je tam voda uporabna le Se za
industrijske namene.

To nam je lahko v opomin, da mo-
ramo varovati okolje pred onesnaze-
vanjem, drugace se zna zgoditi, da
bomo ob lastno pitno vodo. To ne bi
bilo dobro, saj v obéini pitne vode Ze
primanjkuje, ¢e pa imamo v Zelezar-
ni, kjer je poraba zelo velika, kar
70 Y% lastne, to ni zanemarljivo. To-
rej ni odveg, te ob navedenem opo-
minu, naj skrbimo za okolje, povabi-
mo e vse delavee Zelezarne k varce-
vanju s pitno vodo,

Mojca Potoénik

OSKRBA Z ENERGENTI V
februarju 1990

Ker cene energije zaenkrat e mirujejo, so stroSki porabljene energije od-
visni predvsem od koli€inske proizvodnje, v veliki meri pa tudi od naprav,
na katerih termiéno obdelujemo nasa jekla, in seveda od varevanja pri ob-
delavi. Poleg naStetih dejavnikov, ki direktno vplivajo na kolitino porablje-
ne energije in s tem tudi na vitino stro8kov, pa je treba omeniti e zunanje
temperature, ki pa imajo posredni vpliv na porabljeno energijo in s tem tudi
na visino stroSkov.

Po okvirnem izratunu znasajo stroSki porabljene energije za februar v
zelezarni 32,8 milijona din. Na tono skupne proizvodnje znasajo stroski
energije 791,80 din, na blagovno proizvodnjo pa 3.234,30 din.

Dobava primarnih energentov je bila v mesecu februarju v redu. V redu
so bili vsi porabniki oskrbovani tudi s sekundarnimi energenti, z izjemo s
komprimiranim zrakom, ker imamo Se vedno v popravilu zraéni kompre-
sor ER 9/2, Manjke pokrivamo z zratnim kompresorjem Termomeccanica,
ki je namenjen za proizvodnjo kisika. To pa vpliva na vedjo dobavo kisika
iz Tovarne duSika RuSe. V februarju smo ga za normalno oskrbo porabni-
kov dobavili 231.610 kg, kar je 41,13 % od skupno porabljenega. Za potre-
be metalurgije pa smo uvozili e 8.290 kg argona. Poleg ostalih nabav in
oskrbe smo v Zelezarni zbrali 8e 5.000 | odpadnega olja, ki ga pokurimo kot
gorivo na kotlih ali ogrevnih peceh.

Problemi z oskrbo s komprimiranim zrakom bodo reseni Se v marcu. Iz
popravila bomo namreé dobili zracni kompresor ER 9/2, dobavljen pa je bil
tudi novi vijaéni kompresor SVKE-6001, ki pa bo pnéel obratovati v aprilu.

Koli¢inske porabe energentov so bile manj$e od plana v povpreu za
7,5 %. Skupna poraba toplote iz ZP + PB + M pa je bila manysa za 10,5 %.
Vetja poraba od planirane koli€ine je bila le argona, in to za 17,9 % zaradi
vegje proizvodnje neriavnih jekel (prokron)

V Zelezarni smo za izbolj$anje okolja Ze veliko naredili, vseeno pa ne bi
bilo prav, da bi pred nere$enimi problemi zatiskali o¢i, kot bi radi nekate-
1, e posebno, ker Zelimo okolje $e bolj varovati kot doslej, :

Pisali smo Ze o jamah z odpadnimi olji na haldi - prikritih ekoloskih
bombah, manj pa smo vedeli, da kljub zbiranju in odvaZanju na haldo ta
olja spustamo tudi naravnost v MeZo. Po podatkih sluZbe za kemijo so bi-
li obiasni ekolodki gresniki lani Valjarna, SiD, SGV, ETS in Kovactnica,
najbolj obremenjen pa je bil kanal 3t. 24, po katerem priteka odpadna voda
iz Industrijskih noZev, Lanska popretna letna koncetracija je bila 32 mg na
liter tekoCine (dovoljena je do 10 mg na liter), nag'huj§u onesnazenost pa
je bila v tem kanalu 9. marca letos, ko je znaSala 638 mg olja na liter teko-
Cine. V vodstvu obrata so zagotovili, da se je oljna emulzija izlila v kanal
po nesredi in da do Cesa podobnega v prihodnje ne bo vet prihajalo, saj so
zbiranje odpadnih tekotin tehnicno izboljsali, ] _

Upajmo, da bodo za zbiranje odpadnih olj odslej res povsod v Zelezarni
dobro poskrbeli, kajti drugate bo Se ena pomembna investicija ~ le vstran
vrzen denar. Aprila bo namreC zafela delovati naprava za CiS¢enje odpad-
nih olj, ki jih bo mogoée porabiti za kurivo, kar pomeni, da bo to tudi gos-
podarska investicija. Seveda le, &e bomo zbrali vecino od 3000 mPemulzij,
kolikor jih vsako leto porabimo v Zelezarni. To pa je odvisno od vseh -
vodilnih in tistih delavcey, ki delajo s lemi snovmi.

M.P.

1. Primarni energenti Poraba Str. v din
Elektro energija 19 127 000 kWP 12 885 557,90
Zemeljski plin 4 509 038 Sm 10 949 003,36
Butan—propan 15 705 kg 61 128,40
Mazut 1 284 060 kg 3 564 294,66
Karbid 10 700 kg 69 978,00

2. Sekundarni energenti Poraba Str. v din
Acetilen 3584 k 155 853,00
Industrijska voda 1 569 740 m¢ 853 119,56
Sanitarna topla voda 8611 m3 500 329,45
Para 4 620 820 kg 2243 978,75
Centralno ogrevanje v ZR 3 774 000 MWh 2 888 895,56
- v MR 4770 000 MWh 1 562 230,18
Kisik 563 141 k 2 127 585,40
Eﬂmprimirani zrak 5553 650 m; 673 728,52
isti dusik 185 m’n 3031,10
Tehniéni dusik 23 101 m?p 32 584,68
Argon 10 968 m?, 264 764,54
Robert Jamsek
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NOVO V BESEDI IN SLIKI

NOVA PEC V KOVACN!CI Ogrevne peti z izvoznim og-
njistem v teZki kovacnici so ogromni porabniki energije (energija predstavlja
v strogkih kovaénice prek 30 %!). Vseh sedem je Ze tudi amortiziranih, sa
so stare 28 let, poleg tega pa so bile Ze veCkrat rekonstruirane (z generator-
skega plina na mazut, potem z mazuta na zemeljski plin).

Marca so kontali dela na prvi peéi. Posodobili so celotno, le portal, os-
novni temelj in dimnik so ostali stari. Obzidave je izvedel Monting iz Za-
greba, sicer pa je vsa dela prevzela Metalna Maribor. Vodja projekta iz Ze-
lezarne je inZ. Janez Strah.

Kot je povedal Josip Ivanéi&, odgovoren za rekonstrukcije v Kovaénici,
bodo posodobljene peti porabile okoli 40 % manj energije, kot je porabijo
zday.

‘e bo denar, nameravajo na leto posodobiti po dve peti, kar pomeni,
da bi bil projekt konéan leta 1993,

AVTOMATIZIRAJO RAVNALNE STROJE. jexio
vlek je med tistimi naSimi obrati, v katerih je ve€ina strojnega parka avto-
matizirana. ¥ ‘

Marca so konéali dela na ravnalnem stroju URRP 80. V projektu so so-
delovali delavci naSega razvojnef,_a scktorja, ETS in Jeklovieka ter Petolet-
ir

ke iz Trstenika in Kladivarja iz Zirov. Sistem je delno posnet po nemskem
ravnalnem stroju, ki so ga v Jeklovleku dobili pred nekaj lets, sicer pa je
vanj vloZzeno domate znanje in domati material. | i

Vse delovne operacije — nalaganje, SarZiranje, ravnanje in odlaganje so
avtomatizirane, zato je zelo zmanjSan fizitni napor, hkrati pa bo manj moz-
nosti za podkodbe (rotno SarZiranje!), =

Preostal je le ¢ manjsi stroj, pa bo celotna ravnalna linija v Jeklovleku
aviomatizirana.

TEST ZA ORODJARNO. lJn:j.nl'unh ¢ prodor v svet avio-

mobilskih karoserij se v Zelezarni Ravne nadaljujejo. Dogovori med fran-
coskim Renaultom oz. njegovimi kooperanti ter naSimi predstavniki so ze
prinesli prve konkretne rezultate. Tako je Renaultova orodjarna SER, ki iz-
deluje orodja za prototipne avtomobilske karoserije in tudi za redno pro-
izvodnjo, pri nas Ze narocila nekaj orodij. S tem Zeli ta firma testirati na-
50 Orodjarno, ki bi bila v na$ projekt avtomobilskih karoserij pomembno
vkljutena. Zanimajo jo predvsem kvaliteta, rok in cena.

i. bo Orodjarna test uspeino opravila, bo Ze letos prejela dodatna na-
rocila,

KAM VLAGAMO EKOLOSKI DINAR. V mnozici

cevi od Kovatnice ez MeZo je kar tezko opaziti, kdaj so med njimi nove.

Zdaj so, ko kontujejo odpraSevanje oz. odsesovanje Z rafam in z izZiga-
nja ingotov s plamenom v Kovaénici. Odsesovanje z rafam bo samostojno,
s t.i. ciklonom, z izZiganja ingotov pa bo prikljuéeno na Flicktovo odpra-
Sevalno napravo iz topilnice.

Investicija je ekoloska - za izboljsanje mikroklime delovnih mest v Ko-
vatnici in Sirse (prej so odbruski padali v MeZo, zdaj jih bodo zbirali v po-
sebnih zabojih).

irie bomo o projektu Se pisali,

Pripravila; H. Merka¢
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NAGRADA SKLADA
B. KIDRICA
TUDI V ZE_LEZARNO

lzmed 28 prediogov za letos-
nj¢ nagrade sklada Bonisa Kidri-
¢a za izume in izboljSave je med
12 izbranimi tudi skupina prof.
dr. Karel Konzman in mag. Janez
Pipan s strojne fakultete v Ljub-
liani ter dr. Anton Pratnekar in
dipl. inZ. Samo Vetko iz Zelezar-
ne Ravne. Nagrado je dobila za
razvoj ploevinaste krogelne pi-

pe.
Sodelovanje med strokovnjaki
%Jne fakultete v Ljubljam in

ezarno Ravne je Ze dolgoletno
in plogevinasta krogelna pipa je le
eden izmed rezultatov skupnega
dela, Skupini je uspelo uresniciti
idejo dr. Pratnekarja. Razvila je
tehnologijo plastitnega preobli-
kovanja delov za ploCevinaste ar-
mature, konstrukcijo pipe ter iz-
vedla testiranje in prototipno pro-
izvodnjo. Sledila bo Se izdelava
investicijskega projekta za redno
proizvodnjo.

Nagrado si je skupina prisvoji-
la, ker je izumila izdelek, ki l.P
ni na jugoslovanskem trziScu in
tak$nega ne v svetu. Posebnosti
so v konstrukciji, v uporabi ma-
terialov in v proizvodnji. To bo
bistveno ekolofko Cistejfa in
energijski)o mjagnj zahmtem proiz-
vodnja, kot je pri litih armatu-
rah, zato bo od 40-50 % cenej-
$a. Prav cena je bila eden izmed
prvih motivov za razvoj plocevi-

nastih armatur, motiv pa je
bllpregém ki doloa, da bo z le-
2 po evropskih normah

CEN prepovedana uporaba ar-
matur iz sive litine za vodovo-
de in plinovode pod zemljo, kot
edino nadomestilo za lite indus-
trijske armature (do 40 barov pri-
hsl;:)‘:;a boddin plotevinaste. Zato
se tudi za p
delka 30 spek!.cr %Ntc]g;
ali 9 vrst armatur) ni
bnu. TrziSCe je Ze raziskano. Za-
radi el.kolojﬁ i zl:hlel\: (plm')sebo
odprlo v Jugoslavij
vegt tuji kupec Kmmbachn{:o
nas nabavljal e naprej, zamrna—
je na novo pa je v finski firmi
. PribliZna sedaj ocenjena
vrednost moZne prodaje je 10 mi-
lijonov DEM letno. Izdelek bo iz-
kljuéno proizvodni program PE
Armature, ploevinaste dele (od-
preske) pa naj bi obhkovali in va-
rili v Monterju. Pl bi na-
bavljali na Jesenicah, Letos n
bi za pro naredili in

janlww zolm lut

Dasenebokdnwl—
pohiteti.

Dr Pramdmr hi je v imenu
nagrajencev za FuZi-

nar,je naglnsm Emdmm-'

w& vé‘twc:’:" “‘ﬁ

d!:!m toﬁm ja
ezamo, pa
Izbrana mlmjsunﬁmdo
prejela 11, skupscini Slo-
tamioll SRR
H. Merkat

NARAVOSLOVNI DAN V ZELEZARNI Ze tretje leto imajo osmosolci Prezihove in ja-

vorniSke Sole ter vEasih tudi katerekoli druge Sole v obCini (na posnetku so Prevaljcani) enega izmed naravoslov-
nih dnevov v Zelezarni Ravne. Najprej poslusajo prcda\unyl nasih strokovnjakov. Franc Oderlap jim spregovori
na splono o pomenu energije, Robert Jamsek o vartevanju z njo, Jozko Kert ali Darko Rapnik pa o ekologiji. Nato
si uCenci ogledajo energetske naprave v Zelezarni, ¢e kdo Zeli, pa Se kaj ve bolj podrobno.

S tem Zelezarna pomaga ekoloSko osveStati naso mladino.

H. Merkat

VELIKO ZANIMANJE ZA TUJE JEZIKE

Spomladi smo se v Zelezarni mno-
Zitno zaleli uditi tuje jezike. Zato
smo naprosili Ano Pavse, dipl. org.
dela, strokovno delavko pri razvoju
kadrov, za kratko izjavo o tem izo-
bnlie\‘aniu nadih delavcey.

»Danes je prav gotovo nujno, da
vodilni in strokovni delavei aktivno
obvladajo vsaj en svetovni jezik. Vsa-
ko sodobno pndjct}e si mora za 1o
prizadevati 0z. si 1o postavili v cilje.
Slovenci menda v primerjavi z bolj
razvitimi ne slovimo po obvladova-
nju tujih jezikov. Vzroki za to so v
odnosu do uéenja in v naginu uce-

nemskega. Pobude so prihajale 1z
nekdanjih tozdov (SGV, SiD), psi-
hulubum. 50 v razgovorih s strokov-
nimi delavci zabelezile veliko po-
treb, nujnih za uspesno delo, v no-
vembru 1989 pa smo na pobudo
Delavske univerze Ravne zaceli zbi-
rati potrebe za teta) nemskega jezi-
ka za poslovodne in druge vodilne
delavee. Na ta dopis so ravnatelji
oz. vodje prijavili zelo veliko kandi-
datov, tako strokovnih delavcev kot
vodij z zelo razlitnim predznanjem
nemskega jezika (srednjedolsko
uenje, zatetni tetaj ali Se to ne).

v lastni izvedbi prof. LajmiSeva.
Utenje za delavce v zunanji trgovini
izvajamo s Centrom za tuje jezike v
Ljubljani prek DU Ravne (glede na
spremenjeno zakonodajo za zuna-
njetrgovinsko poslovanje ter obve-
zen 1zpit in registracijo, gre pa za
izpopolnjevanje, dopolnjevanje zna-
nja jezika).

Pri tako Siroki akciji uéenja tujih
jezikov se seveda pojavljajo tudi pro-
blemi. Izstopata predvsem dva. Prvi
je pomanjkanje kvalitetnih izvajal-
cev, saj jih DU, ki so v ve&ini pri-
merov organizatorji teh tetajev, le

nja tujih jezikov v osnovni in sred-
nji soli, kjer se tuje jezike samo
utimo, nauéimo pa se jih ne, Vse to
Se posebej velja za nas konec in na-
Se podjetje. Koliko na§ih vodsivenih
oz. vodilnih ter strokovnih delavcev
aktivno (s potrdilom centra za tuje
jezike) obvlada en tyj jezik? Zelo
malo!

V zelezami se v zadnjih letih nis-
mo organizirano lotili poutevanja
tujih jezikov (razen priprave mon-
terjev in drugih iz SiD za montazo
stiskalnic v ZDA). Ljudje so se
vkljutevali v te€aje pri delavskih uni-
verzah, stroSke teCajev smo porav-
nali, e je komisija za kadre ugolo-
vila, da udeleZzenec potrebuje zna-
nje tujega jezika pri delu.

nekaj Casa pa so se kazale po-
trebe po nekoliko SirSem pristopu k
uéenju tujih jezikov - predvsem

Tako smo prili do naslednjih po-
treb: 60 kandidatov za zaleini te-
aj, 16 za zunanjo trgovino in okoli
90 kandidatov za nadaljevalni tetaj
nemskega jezika. Prav gotovo pa bi
ob SirSem ugotavljanju potreb prish
Se do vegjih Stevilk. (Tudi sedaj se
nam zbirajo potrebe za naslednji te-
caj).

Ker so se vsi Zeleli utiti nemscino
takoj, smo uspeli zadeti z dvema
zaCetnima (42 kandidatov) in tremi
nadaljevalnimi tecaji s 67 kandidati
(nadaljevalni 1, v katerega so vklju-
ceni tisti, ki Ze imajo opravljen te-
¢aj iz nemséine, nadaljevalmi 11, v
katerega naj bi bili vkljuéeni kandi-
dati, ki obvladajo srednjesolski pro-
gram).

Tecaje nemséine vodijo tov. Vera
Sterze z DU Radlje, profesorici Cer-
taliceva in Erjavéeva z DU Ravne ter

tezko dobijo. Na drugi strani pa je
vpradanje, ali smo mi pripravljeni
placati najbﬂlj kvalitetne predavate-
lje, ki racunajo 30-40 DEM na uro.
Drugi problem pa Je (ne)pripravlje-
nost za resno ucenje. Ndjpl’(.} ¢ po-
samezniki za vpis v lecaj borjo, do-
kazujejo, kako potrebujejo to znanje,
po nekajkratni udelezbi, ko ugotovi-
j0, da jezika na te¢aju ne vlivajo v
glavo, ampak se ga mora§ nauiti
sam, pa enostavno odnehajo in se
prepiSejo v »kandidata« za naslednji
(jesenski) termin. Ugotavljamo tore)
veliko osip.

Treba je Se povedati, da tetaji po-
tekajo popo]dnc v kandidatovem
prostem Casu, da so udeleZenci pla-
Cali stroSke za ucbenik sami in da
felezarna krije stroske tetaja. «

H.M.
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INOVATIVNOST
V VELIKIH PODJETJIH

NACELA PRI 3M

Primerna velikost divizij: Oddelki
(divizije) smejo biti samo tako veliki,
da direktorji poznajo vse delavce po
imenih. Ce prodaja oddelka preseze
250 do 300 milijonov dolarjev, ga
razdelijo.

Toleraninost do napak: Podjetje
podpira eksperimentiranje in tvega-
nje. saj je le tako moZnost, da odkri-
jejo nov uspesen izdelek. Divizija
mora zasluZziti 25 odstotkov svojega
prihodka z izdelki, ki so mlajdi od
pet let. Cilj bodo verjetno dvignili
na 30 odstotkov,

Motiviranje uspednih: Ce kdo iz
podjetja dobi zamisel o novem izdel-
ku, ima moZnost, da sestavi akcijsko
skupino, ki bo izdelek razvila. Plata
in poloZaj se visata v skladu z uspe-
hom novega izdelka. Clovek, ki vodi
skupino, ima moznost, da v perspek-
tivi vodi svoj proizvodni obrat ali di-
VIiZijo.

Sodelovanje s kupci: Raziskoval-
¢i, ljudje iz marketinga in vodje obi-
skujejo svoje stranke in jih vabijo,
naj sodelujejo na sestankih, na ka-
terih razpravljajo o novih izdelkih.

Tehnologija pripada vsem: Novo-
razvito tehnologijo imajo pravico
uporabiti tudi v drugih delih podjet-
Jja.

Ne uniti zamisli: Ce se razvoju
neke zamisli ne posveti eden izmed
oddelkov 3M, ima vsak zaposleni
pravico porabiti 15 odstotkov svoje-
ga delovnega casa, da dokaZe, da je
zamisel vredna izpeljave v prakso.
Ce potrebuje denar za raziskave, ima
moznost, da dobi notranjo podporo.
Vsako leto dodelijo tudi do 90 pod-
por po 50.000 dolarjev.

Kako to delajo drugod
Rubbermaid: 30 odstotkov pri-

hodka morajo dati 1zdelki, razviti v
zadnjih petih letih. Zamisli je treba
iskati povsod. Trenutno razmisliajo,
kako bi naredili posode za smeti z
naerodinamicno obliko«,

Hewlett-Packard: Raziskovalce
prepricujejo, naj porabijo 10 odstot-
kov Casa za povsem svoje zamisli.
Laboratoriji so jim odprti 24 ur na
dan. Oddelki morajo biti majhni, da
se lahko v njih razvije duh pripad-
nosti, ki edini lahko ustvari trzne us-
pesnice, kakrSen je na primer Laser
Jet laserski tiskalnik.

Dow Corning: Oblikuje razisko-
valne skupine skupaj s svojimi stran-
kami.

Merck: Raziskovalci imajo moz-
nost (se pravi imajo Cas), da iscejo
nove izdelke; samo tveganje prinasa
velik prihodek. Primer: potem ko je
neki znanstveni Casopis objavil, da
nova sredstva proti holesterolu ver-
jetno ne bodo uspe$na, so pri Mer-
cku trmasto vztrajali pri raziskavah.
Njihov novi izdelek bo, kot kaZe,
velik uspeh.

General Electric: Razvija izdelke
skupaj s strankami. Njihov oddelek
za plastiko je z BMW-jem izdelal
dele za karoserijo iz termoplastiénih
elementov.

Johnson and Johnson: Vsakdo
ima pravico do zmote. Imajo veliko
samosiojnih enot, v katerih spodbu-
Jajo izume, kakrSni so na primer
ofesne lece za enkratno uporabo.

Black and Decker: Nenehno iSte-
jo nove izdelke. Poseben odbor iste
ideje pri kupcih. Zadnji uspehi: aku-
mulatorski izvija¢ ter thundervolt,
akumulatorski vibracijski vrtalnik z
veliko zmogljivostjo.

(Vir: RR, 1989/6)

ALI SEM PODJETNIK

Odgovorite zz Da ali Ne

1. Ali vasa Zelja, da bi izboljali
stvari, zavzema prav toliko vaSega
Casa, kot izpolnjevanje nalog, ki pri-
spevajo k temu, da bi obdrzali stva-
ri take, kot so?

2. Ali se navdusujete nad tem, kar
delate na delovnem mestu?

3. Ali razmiSljate o novih poslov-
nih idejah, ko se vozite v sluzbo ali
ko se tusirate?

4. Ali si znate predstavljati kon-
kretne korake za izvedbo, ko pre-
misljujete o tem, kako uresniciti svo-
je ideje?

5. Ali od Casa do casa zaidete v
tezave, ko delate stvari, ki presegajo
vasa pooblastila?

6. Ali lahko zadrZite zase svoje ide-
je in se uprete skusdnjavi, da bi vsa-
komur govorili o njih, dokler jih nis-
te preverili in razvili za njihovo ure-
snicitev?

7. Ali ste v preteklosti uspesno
prebrodili teZzavna obdobja, ko se je
zdelo, da stvari, na katerih delate,
utegnejo propasti?

8. Ali imate vec privrzencev ali kri-
tikov kot si Zelite?

9. Ali imate v sluZzbi mreZo prija-
teljev, na katere lahko ratunate, da
vam bodo pomagali?

10. Al se hitro vznejevoljite nad
nespretnimi poskusi drugih, ko po-
skusajo speljati vase zamisli?

11. Ali si lahko zamiSljate, da bi
presegli naravno teznjo perfekcionis-
ta, ki opravi vse delo sam in bi na
ta natin skuSal deliti odgovornost
za svoje ideje s skupino?

12. Ali bi se bili pripravljeni od-
reci delu place v zameno za priloZ-
nost preizkusiti svojo poslovno za-
misel, &e bi bila nagrada za uspeh
dovolj velika?

e ste odgovorili z Da vetkrat
kot z Ne, potem obstaja verjetnost,
da se Ze obnaSate kot podjetnik.

(Vir: NaSe delo, 1989/1)
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NAPREDOVANJE IN RAZVOJ

ZAPOSLENIH

(Povzetki rezultatov raziskave v zelezarni)

ODNOS MED ZAZNANIM IN DEJANSKIM NAPREDOVANJEM

Zanimalo nas je, kako anketiranci
razumejo napredovanje in kako se
njihovo dojemanje pokriva z dejans-
kim napredovanjem.

Postavili smo vpraSanje o tem,
kaj zaposlenim pomeni napredova-
nje. Izbirali so lahko med naslednji-
miodgovori: Vlb_]l\fUdblVLm..lll vodil-
ni poloZaji, vi§ji dohodek, visja izo-
brazba, zahtevnegjse delo in samo-
stojnejSe delo. Odgovori kaZejo, da
je napredovanje izredno komplek-
sen pojav. Anketiranci so namrec
izbirali kombinacijo odgovorov, Se
najveckrat vse navedeno, karkoli od
navedenega razen visjega vodstvene-
ga poloZaja; visji osebni dohodek in
karkoli od navedenega razen vodst-
venega poloZaja; vigji vodstveni po-
lozaj in karkoli od navedenega.
Hkrati pa je znacilna tudi izrazita
nedefimiranost zasnov napredova-

nja, saj anketirancem le-to pomeni
wkarkoli«, zanimivo pa je tudi to,
da so na 2., 3. in 5. mestu kombi-
nacije pomenov, ki vkljutujejo vz-
pon v vodstveni hierarhiji. To opo-
zarja, da vodenje pomeni ljudem ve-
liko odgovornost, breme in izpostav-
lilenost konfliktom; treba ga je torej
narediti bolj priviatnega. Fglcli smo
preveriti tudi, kako zaznavanje na-
predovanja (oziroma nazadovanja)
ustreza dejanski mobilnosti. Postavi-
li smo vpr.&ame 0 Stevilu napredo-
vanj v organizaciji.

Delez delaveey, ki so izjavili, da
so napredovali, je zelo velik (70 %).
Ce to primerjamo s premiki na do-
hodkovni lestvici v letih 19781987,
se pokaze, da veC delavcev meni, da
so napredovali, kot pa to kaZejo ob-
jektivni podatki. Vzrokoy za razko-

rak je lahko vec: anketiranci so v
odgovorih upoStevali daljSe casovno
obdobije, kot pa je bilo obdelano v
formulacijah; za kriterij napredova-
nja ne upostevajo le vertikalnih pre-
!'ni]kov na lestvici platilnih razredov
ipd.

Podobna situacija je tudi glede za-
znavanja stagnacije. Vel posamezni-
kov je stagniralo, kot pa si to misli.

Povezanost med percepcijo napre-
dovanja in stagnacije z mobilnostjo
na posameznih lestvicah kaze, da je
malo usklajenih odgovorov — na do-
hodkovni lestvici je le 38 % takih
odgovorov - kar pomeni, da se sub-
Jektivno mnenje o napredovanju ozi-
roma nazadovanju ujema z objektiv-
nimi podatki o napredovanju oziro-
ma nazadovanju. Veliko je navidez-
nega napredovanja. Vendar pa so de-
lezi pnkmega napredovanja Se ve-
dno vedji na dohodkovni kot pa na
ostalih lestvicah. To pa pomeni, da
delavci napredovanje na izobrazbe-
ni, delovni in vodstveni lestvici
mnogo bolje zaznavajo kot napredo-
vanje na dohodkovni.

Kriteriji napredovanja

Kriteriji napredovanja so filtri, ki
nekaterim posameznikom omogo-
¢ajo napredovanje, drugim pa ga
Onemogocajo.

Omeniti je treba velik delez tistih
(16 %), ki ne vedo, kaj organizacija
od njih pricakuje, da bi jim omogo-
cila vzpon na mobilnostnih lestvi-
cah.

Na vprasanje o razlogih za njihovo
napredovanje je velik deleZ anketi-
rancev navajal knmplcksnejﬁc razlo-
ge. Tako je veC kot tretjina naStela
velino razlogov, dobra petina pa izo-
bm.c(.vunjt. in izpopolnjevanje, tlemu
pu v manjsi meri sledijo delovni staz

él;]uvm. izkusnje.

e vedji delez zaposlenih pa tudi v
prihodnje zagovarja kombinacijo
kriterijev za napredovanje. Med po-
sameznimi razlogi pa je na prvem
mestu izobraZevanje in usposablja-
nje, nato sledijo delovni staz in de-
lovne izkuSnje ter doseganje delov-
nih rezultatov.

Gilede kriterija delovni staZ in de-
lovne izkusnje se je pokazalo, da se
Je v organizaciji la kriterij uporabljal
v skladu s pricakovanji organizaci-
je, vendar pa sO mu po mnenju an-
ketirancev dajali prevelik poudarek.
Glede kriterija izobrazevanje in us-
puaabljanje previaduje mnenje, da
se je z njim pretiravalo. Razlike med
Zeleno In normativno uporabo tega
kriterija so celo v razmerju 1 : 7
med Zeleno in dejansko pa 1 : 6.
Kriterij doseganja delovnih rezulta-
tov je bil po mnenju delavcey pre-
malo upo§tevan v preteklosti, pa tu-
di v organizacijskih pricakovanjih.
Ta kriterij bi moral dobiti vsaj takSno
veljavo kot delovni staz in delovne
izkuSnje,

Zakljucimo lahko, da je trebav pri-
hodnje pri napredovanju uporabljati
kompleksne kriterije in to Se bolj
kot doslej - vecji pomen je treba
dati L[oseganju delovnih rezultatov,
manjsi pa formalnemu izobraZeva-
nju in usposabljanju ter principu se-
nioritete,

Vpliv na napredovanje

Delavee smo vpraSali, kdo je odlo-
tilno vplival na njihovo napredova-

nje (e so napredovali) in kdo bi po
njihovem mnenju moral imeti odlo-
Cilen vpliv.

V nasi organizaciji so respondenti
najve&ji vpliv za lastno napredovanje
pripisali neposredno nadrejenim (19
%) ter neposrednim vodjem in dru-
gim, a brez vi§jih vodilnih (27 %).

Po njihovem veCinskem mnenju
pa bi bilo najbolje, ¢e bi na napre-
dovanje imeli najveji vpliv nepo-
sredni vodje ter viSje nadrejeni vo-
dilni delavci ter drugi. Anketiranci
zelijo, da bi bil vpliv neposredno
nadrejenih manjsi, vpliv visjih vodil-
nih pa vedji. Vpliv kadrovske sluzbe
je bil v preteklosti skromen, vendar
naj bi se povetal. Vpliv sodelavcev
na napredovanje je bil opazen, ven-
dar pa se anketiranci zavzemajo za
njegovo zmanjsanje.

Torej: kljuéni dejavnik pri napre-
dovanju naj bi bili Se naprej nepo-
sredno nadrejent, ki pa bodo morali
e bolj sodelovati z vigjimi vodilnimi
in strokovnimi sluzbami ter morebiti
s sodelavci prizadetih.

ALI ZAPOSLENI ZELIJO NA-
PREDOVATI IN KAJ PRICAKU-
JEJO

Aspiracije ali zelje po napredova-
mju kaZejo na obstojete moznosti,
da bi zaposlene dodatno mobilizira-
li. Podatki o le-teh so zbrani za ob-
dobje 1985-1987.

Petina zaposlenih je izjavila, da ne
Zeli napredovati. Ostali o Zelijo
predvsem v strokovni hierarhiji, do-
bra desetina pa je zainteresirana za
hkratno napredovanje na strokovni
in vodstvem lestvici, kar izboljsuje
izredno nizko pripravljenost za na-
predovanje v vodstvent hierarhiji.

Zenske imajo nizje aspiracije po
ndpn.dovanju. vendar pa je pri nas
vel 7ensk kot moskih izrazilo zeljo

po napredovanju v vodstveni hierar-
hiji.

Aspiracije po napredovanju izrazi-
to padejo Sele po dveh tretjinah ozi-
roma v drugi polovici delovne karie-
re, kar je izredno pozitivno za celo
Zivljenjsko kariero.

Ugotovili smo, da dosedanje na-
predovanje dviga aspiracije po na-
daljnjem napredovanu, vendar le do
dolocene pogostnosti; tisti, ki so vet-
krat napredovali, so manj pripravije-
ni na ponovno napredovanje, kar pa
lahko razloZzimo s tem, da gre ver-
jetno za starejie delavce ob koncu
njihovih karier oziroma za doseZen
»plato«w,

Kako pa je mogoce dvigniti aspi-
racije za napredovanje?

Izkaze se, da so lovrstne aspira-
cije visje pri tstih, ki so vkljuccm v
izobraZzevanje ali pa se v vedji meri
samoizobrazujejo. Del usposablja-
nja za vodenje je tudi namestnistvo.
Zato so aspiracije po napredovanju
(v vodstveni in tudi v strokovni hi-
erarhiji) visje od tistih, ki so Ze kdaj
nadomescali svojega vodjo.

Na sploSno pa se najvisje aspiraci-
je po napredovanju pojavljajo pri tis-
tih zaposlenih, ki so se v organiza-
ciji zaposlili kot Stipendisti ali pa na
povabilo njihovih vodilnih in stro-
kovnih delavcev.

Pritakovanja napredovanja pa
vsebujejo oceno realnih moznost za
napredovanje, zato so tudi niZja od
aspiracij. V Zelezarni je le 30 %
vprasanih izjavilo, da so prepricani v
svoje napredovanje.

Zveze med pricakovanim napre-
dovanjem in spolom, delovno stabil-
nostjo oziroma menjavanjem orga-
nizacij ter delovnim stazem so po-
dobne kot v primeru aspiracij. Ena-
ko velja za razlicne oblike izobraZe-
vanja in samoizobrazevanja.

Pricakovanja napredovanja so pa
najbolj povezana z dosedanjim na-
predovanjem na placilni lestvici, pa
tudi z napredovanjem na lestvici for-
malne izobrazbe, slabSe pa z ostali-
mi lestvicami. To je razumljivo, saj
je lahko le napredovanje na placilni
lestvici tako pogostno, da konsistent-
no deluje tudi na pricakovanja.

Andreja Cibron
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IZZ1V 1992

0O pojmu Evropa 1992 se je Ze veliko
govorilo in pisalo, ta clanek pa se bolj
opredeljuje do problema standardizacije
in tehnicnih reSitev razliénih problemov
v Evropski skupnosti in do vkljuévanja
Jugoslavije vanjo.

Evropa je speéi velikan, vendar ma-
nagerji in investitori spoznavajo, da bo
v devetrdesetih letih postala za {levilne
Ej'mogc najhitreje rastogi trg na svetu.

stvarjanje vchkceg'l trga daje Evropi
moznosti, da bo prebrodila svoje struktu-
ralne tezave. V devetdesetih letih bo po-
stala potroSmiska druZzba v ameriskem sti-
lu,

Kako velik je deleZ ES v primerjavi z
drugimi svelovnimi trgi, nam prikazujejo
skice,

redpisi, nato standardi, potem pa certi-
ikacijski in avtorizacijski postopki, Teh-
nitne predpise sprejema zakonodajalec
predvsem zaradi ohranjanja zdravja, var-
nosti in okolja. Standardi pa 3¢ niso prav-
no obvezni v tolikini men, kot to predla-
gajo zasebne nacionalne organizacije za
standardizacijo: DIN, AFNOR, BSI,... Ti
standardi ima;j: viasih skoraj zakonski
status, ker sluzijo kot referenca, tako na
primer pri zavarovanju, ponudbah na
Javnih trgih... Certifikacijski in avtoriza-
cijski postopki pa sluziw za J:revcrjanje,
ali je kakSen proizvod v skladu s predpisi
ali standardi, Ko se to preven, se izda
ustrezen certifikat. Velika pomanjkljivost
pri tem je, da se ti certifikati med drza-
vami ne priznavajo, kar pomeni v_naj-
boljfem primeru dodatno testiranje, v

Prebivalstvo v milijonih

Zunanja trgovina v
milijardah US $

Znatilnosti evropskega monetarnega
sistema so: posebna denarna enota
(ECU=2,07 marke), sistem dolotanja
deviznih tetajev, nadin intervencije cen-
tralnih bank na deviznih trgih, mehani-
zem medsebojnega kreditiranja, delna
centralizacija mednarodnih denarnih re-
zerv Elanic. g

Osnovni cilj, ki s1 ga je skupnost za-
stavila, ko se je lotila ustvafanja enot-
nega trga, pa je bil poceniti proizvodnjo
in povecati konkurenénost gospodartva.
Ob tem je naletela na Stevilne pregrade:
mejna kontrola, carinska papirnata vojna
(Evropa v svoji notranji trgovini lahko
shaja z eno samo carinsko deklaracijo),
Stevilni_standardi in razlicni tehniéni
predpisi, protekcionistina praksa v zvezi
z javnimi trgi in kon&no razlitna trgovska
zakonodaja. Skupni notranji trg bo kori-
stil 320 milijonom potrodnikov in tiso-
tem podjetij. i g

Evropska podjetja sama Stejejo razlic-
ne nacionalne predpise in tehnicne stan-
darde za enega ﬂil‘lhuEIh problemov, §
Katerim se srefujejo, kadar delujejo na
evropski ravni. V mehanizmu gr?md
gre za razlike, ki jih v dvanajstih drza-
vah skupnosti kaZejo najprej tehnitni

Blagovne rezerve

najslablem pa zavratanje. .
0st promet blaga in storitev znotraj
ES zahteva enotne norme in standarde,
zato bodo ekspertne skupine skupaj s ko-
misijami za standardizacijo in kakovost
tudi konkretno pomagale zlasti srednjim
in manjsim podjetiem v pripravah in Se
zlasti s strokovnimi nasveti in konkreti-
zacijo mihovih nalog. Evropski standardi
pri tem ne bodo samo kaZipol za pripravo
nacionalnih standardov, ampak jih bo
treba v celoti sprejeli brez popravkov in
dodatkov. ETSI (Evropski komite za te-
lekomunikacije) bo seveda moral sodelo-
vati tudi z drugimi mednarodnimi insti-
tucijami, ki se ukvarjajo s standardi in
standardizacijo, da se delo ne bi podva-
jalo, S sodelovanjem pa bo delo lahko
irSe zastavljeno, kar bo dajalo wdi vedje
moznosti za uspeh. Podrodja, ki jih je
7e zdaj zajela skupna evropska standar-
dizacija, so na primer: igrate, gradbeni
matenal, elekiritna interferenca in var-
nost strojev. Ce se zdi to na prvi pogled
malo, je treba povedati, da samo varnost
strojev zadeva okoli polovico proizvod-
nje evropske strojne industrije. ’
Poleg tehniénega razvoja sistema ima
ES %e en cilj, uveljavitev evropskega

standarda v svetovnem merilu. Seveda pa
ni mogote pritakovati, da bi se evropski
standard Ze naslednje leto uveljavil kot
svelovni, .

Priblizen postopek sprejemanja evrop-
ske norme je naslednji:

Tehniéni biro sprejme predlog za pro-
Jjekt novega evropskega standarda, Teh-
niéni komite naredi delovni predlog na
osnovi zbira ustrezne dokumentacije.
CEN rEvroEski komite za standardiza-
cijo) /CENELEC (Evropski komite za
standardizacijo v elektrotehniki) organi-
zira javno 6-mesetno obravnavo. Po jav-
ni obravnavi zberejo pripombe, Cemur
sledi formalno glasovanje, kier je totno
doloteno, koliko glasov ima posamezna
clanica CEN/CENELEC. Konéni rezul-
tat je lahko evropski standard EN ali us-
kladitveni dokument.

Za Americane evropska skupnost ni le
Easpodarﬁki, pat pa tudi politicni pro-

lem. V ZDA se bojijo, da bo Evropa v
svojem pristopu do pravil in standardov
skrivaj pripravila predpise, in to take, ki
bodo prizadeli ameriski izvoz. V CEN in
CENELEC so jim Ze odklonili status
opazovalca, Ob tem Ameritani opozarja-
jlu. da je American National Standards

nstitule odprt za evropske partnene.

Standardizacija je pa kljub vsemu tako
zahtevna, da je tudi v Evropi ne bodo iz-
ﬁeljah tako hitro, kot so naértovali in ta-

0 do konca leta 1992 verjetno na stari
celini ne bodo uspeli poenotiti vseh
standardoy.

V Jugoslaviji smo potrebovali vet kot
tri leta, da smo sploh zaceli razmisliati o
nujnosti tesnejsega sodelovanja z evrop-
sko skupnostjo po letu 1992, Toda tudi
po enem letu, odkar je ZIS spoznal po-
trebo po oblikovanju strategije naSega
vkljuéevanja v Evropo, te strategije 5¢ ni-
mamo, torej tudi jugoslovanske Bele
knjige ne. V nasprotju z nami pa se vse
druge drzave, ki niso Elanice dvanajste-
rice, pripravljajo na Evropo 1992 in ima-
Jjo za to izdelane programe prilagajanja.
Za nas ni potrebno samo prilagajanje na
tistih podrotjih, ki so obdelana v Beli
knjigi skupnosti, pat pa tudi tam, kjer
smo daleC od sedanje stopnje razvoja v
Evropi, in tam, kjer nade delovanje tece
Cisto po drugalnih tirnicah. To pa je npr.
statistika z drugacnimi statisticnimi me-
todologijami ali davéni sistem.

Eden prvih korakov za vstop v Evropo
bi bil vkljutitev v EFTA, Eeprav za pol-
nopravno Clanstvo niti za pridruZitev
zdruZenju naga drzava e nikoli ni jasno
prosila. Za vstop npr. v evropsko organi-
zacijo CEN/CENELEC bi zadostovala
e kvalilikacija o tem, da nameravamo v
doglednem Casu postati Clan sveta Evro-

ali EFTA. Na drugi strani pa v svetu
E.evmpc in v krogih EFTA previaduje pre-
pricanje, da so dale reforme na MadZar-
skem in Poljskem bolj jasne in dolotne
odgovore kot kontgoverzni notranji pro-
cesi v .lugosla:(llﬂ. anstvo v EFTA pa bi
povelalo ugled in okrepilo zaupanje v
nase gospodarstvo, Ceprav je jugoslovan-
ska menjava z drzavami EFTA sorazmer-
no majhna.

Najvedji del bremena pri vkljucevanju
v Evropo 1992 bodo nosila podjetja. To-
da moZnost za uspeh bodo imela samo
utinkovita podjetja z dobro strategijo, ki
bodo lahko delala v demokratiéni druZbi,
v odprtem gpqE;Jdamvu in ob primerni
Slmtisak;oﬁm’l ernvc.[lToda Ju dslo-
vans| elja so postavhena pred dvoj-
no nalogo: te Eel?g sodelovati s kuki—
nim podjetjem iz ES, se morajo najprej
seznaniti 2 novimi bruseljskim predpisi,
standardi, normami, postopki, prepoved-
mi in e cem, kar predpisuje Bela knji-
Eﬂ: nato pa morajo 3e preveriti, ali je

ruseljska pobuda Ze vkomponirana tudi
v zakonodajo drzave, v kalerije partner,
s katerim Zelijo sodelovat. Ce ni, se je
treba seznaniti tudi z zatasnimi drzavni-
mi predpisi. Kajti drZave, ki sodelujejo s
clanicami ES, morajo poznati tako bru-
seljske predpise, kot tudi zakonodajo dr-
fav, s katenmi poslujejo. Trino gospo-

darstvo in politini pluralizem pa bosta
izlgznica za vstop v Evropo.

e pa bo Jugoslavija odrinjena s trga
skupnosti, bomo krivi predvsem sami,
kaju evropskim integracijam bi se morali

rlagajall ne glede na (o, kdaj se bomo
ahko zares vkljutili vanje.

Kako pa se v Sloveniji organizirati, da
bi bili v procesu prilagajanja skupnemu
evropskemu trgu ¢imbolj ucinkoviti?

1. Gospodarska zbornica Slovenije je
v okviru obstojeCe organiziranosti strui:‘
tur in sluZb formirala organizacijski pri-
stop k spremljanju problematike z name-
nom zagotoviti cimvedjo pomot podjet-

jem.,

2. Pni lzvrSnem svetu SR Slovenije je
v okviru republiskega komiteja za med-
narodno sodelovanye formirana delovna
skupina za obravnavo te tematike.

3. Viormiranju je koordinacija SR Slo-
venije, katere naloga bo delo na navede-
nem projektu med posameznimi subjek-
ti v republiki,

Tako je v smislu te organiziranosti
za naSe podjetje najbolj kompetentna
Gospodarska zbornica, da zagolovi pre-
tok informacij in strokovno pomoc pri
preudevanju posameznih zadev z name-
nom priti do ustreznih reditev. Pri opray-
lianju te naloge bo Gospodarska zborni-
ca seveda morala vkljuCiti tudi druge
institucije iz republike, ki se vsebinsko
ukvarao z navedenimi podrogii (npr.
CTK, razlicni instituti),

Kot podjetie, ki plasira svojo prodajo
tudi na zapadne trge, se Ze prilagajamo
evropskemu trgu. Primerjamo tuje in na-
Se standarde, prilagajamo tehnolofke in
druge predpise. Veliko pozornost posve-
tamo standardizaciji, klasifikaciji in tipi-
zaciji delov, sklopov, postopkov itd., ki
ima vpliv tako na konstrukeijo (manj no-
vih natrtov, skrajdan Cas konstruiranja),
tehnologijo (zmanjamo Stevilo novih
lehnoi(}glf, skrajiamo Case izdelave no-
vih tehnologij, znizamo stroike pri novih
in obstojetih tehnologijah), proizvodnjo
(zmanjSamo Case izmenjave orodij, zni-
Zujemo stro3ke proizvodnje za 1 kos, po-
vecamo zasedenost strojev) in na mate-
rialno poslovanje in kalkulacije (znizamo
reZijske strodke, izboljSamo evidenco, Ti-
stimo zaloge, skrajSamo Ccase izdelave
kalkulacij). Ureienost v lastni hisi je prvi
pogoj za vkljutevanje v mednarodm si-
stem. Korak naprej smo naredili tudi s
tem, da smo predl ggui nae n?'hoijﬁe
strokovnjake za vkljucitey v tehnicne od-
bore 180 in CEN ECISS s podroja me-
talurgije in mehanske predelave in tudi
od tega gritaku,lcrn_p itrejie napredo-
vanje, ve¢ informacij o poteku dela, raz-
nih spremembah in novostih.

Th odbor so:

odbor za preizkusanje brez poSkodo-
vanja / preizkus brez poruditve

odbor za mehansko preizkusanje ko-
vin / za mehansko in fizikalno preizku-
fanje kovin

- odbor za tehnitne zahteve za dobavo
in kontrola kakovosti / dogovorjene oz-
nike za jekla

odbor za konstrukceijska jekla, kako-
vost / jekla, ki so predvidena za toplot-
&o obdelavo, legirana in avtomatska je-

i

- odbor za oblikovano in palicasto
Jeklo / kovani jekleni kosi.

Upamo, da bo tudi to eden izmed na-
€inov hitrejSe inbolj agresivne konkuren-
ce podietiem v Evropski skupnosti, &e-
prav je pred nami Se¢ ogromno dela, pre-
?3325c bomo zares vkljugili v Evropo

Anita Petolar,
]pnframnca v
OE TRANSFER INFORMACL -
standardizacija
Literatura:
- Gospodarski vestnik od 24. febr. 1989
do 15, dec, 1989 *
- Dokumenti o evropski standardizaciji,
ki so doseglhivi v standardoteki
- Prevod Bele knjige
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Smo na Ravnah ubrali pravo pot

Z mnoZi¢nimi inovacijami smo se
zateli v nasi Zelezarni resneje ukvar-
jati leta 1965.

Kako je bilo

Zacetek je bil bolj kilav; inovacije
Je obravnavala komisija za racionali-
zacije, sleherni uspeli inovaciji pa je
sledilo eno placilo, ki smo mu rekli
odSkodnina.

Leta 1969 sprejmemo obseZnejsi
pravilnik s 37 €leni, inovacije obrav-
nava ista komisija, od3kodnine pa se
zaradi spodbujanja inovacij poveta-

Jo.

Leta 1975 ugotovimo, da pravilnik
ne velja in na ravni sozda sprejmemo
Sa8, da bi se poenolili in s tem dali
Se vedji zagon mnoZiéni inovativni
dejavnosti ali MID, kot ji pravimo.
Sa$S ima 38 ¢lenov, inovacije obrav-
nava odbor za gospodarjenje in nas
zavezuje k enakopravnemu sodelo-
vanju znotraj sozda. Za inovacije,
ki so v uporabi daljSe obdobje, dobi-
Jjo avtorji po tri odskodnine, to je po
prvem, tretjem in petem letu. Odsko-
dnine se zaradi spodbujanja poveda-

cholgo po sprejetju ZZD ugoto-
vimo, da SaS ni v skladu z njim in
julija 1980 sprejmemo tozdi pravilni-
ke s 47 Eleni. Inovacije obravnavajo
komisije za gospodarjenje v tozdih,
odskodnine se preimenujejo v nado-
mestila in se zaradi spodjbujan;n po-
vetajo.

S samoupravnega Se pogled na orga-
nizacijsko gmdméje

Leta 1965 je bil za obdelavo ino-
Vaci) duloécn en delavec, ki proti
koncu sedemdesetih let, ko njih Ste-
vilo poraste, ne zmore vet zadovolji-
vo opravljati dela. Obdelava inovacij
postane ozko grlo in ugotovi se, da
je treba okrepiti sluzbo. Leta 1980
zdruZi svoje delo pri obdelavi inova-
cij Se en delavec, visji pa kmalu ugo-
tovijo, da so druga dela in naloge po-
membnejie in ga prestavijo tja. Mi-
mogrede, Ze pri naértovanju mogoc-
ne upravne zgradbe, ko je vsak, Se
tako majhen pod3ef dobil tista dva
obvezna rasterja, je bila za inovacije
predvidena zgolj pisalna miza. 1983
prestavijo sluzbo v drug tozd in 1984
s¢ ponovi zgodba z dodatnim sode-
laveem. Namesto lega pa se nasled-
njega leta okrepi sluzba z admini-
strativno mogjo.

Vsa znamenja kaZejo, da smo po
dolgih letih poti in stranpoti proti
koncu sedemdesetih let vendarle us-
peli vzpostaviti kolikor toliko ustre-
zen sistem in Stevilo inovacij (skupaj
z dohodkom) zatne vidneje naraiéa-
t

Prevlada spoznanje, da bi bilo tre-
ba pravilnik spet spremeniti. Tokrat
ne na kakSno politicno-sindikalno
povelje od zgoraj, temvet bi ga bilo
treba posodobiti v funkciji vedje
utinkovitosti, zlasti ga skrajsati na
razumno mero. Tudi potreba po ok-
repitvi sluZbe postane izrazitej$a. Za
primerjavo — v nekaj vedji OZD od
nase, kjer prihranijo z inovacijami
mnogo manj (obenem pa si vzamejo
pravico, da nas poutujejo, in ki so
zdaj, kot vse pri nas v veliki krizi),
zdruzuje delo na obdelavi inovaci
kar osem ljudi!

Smo na dobri poti, da uredimo
podrogje spodobno in z malo domis-
liavosti lahko reCemo, da bi brzias
prislo do tistega preskoka v kvaliteti.

Kako bi bilo

Vendar se zaplete. Del novega
vodstva ravna premalo strokovno in
nastopa s pozicij moci. Kot mnogo
drugega je treba tudi inovacije Cez
noc obrniti na glavo. Na vrat na nos
se uvedejo koristni predlogi, z veliko
thto se zatno ustanavljati takoime-
novani kroZki kvalitete, po dolgem
in potez se zatno sholastitne razpra-
ve 0 tem, kdaj je inovacija mnozit-
na, kdaj usmerjena, kdaj je kaksna
naloga ustvarjalna in kdaj ni. Tovar-
no prekrijejo vecbarvni plakati, kjer
pise, da moramo razmishjati in pre-
dlagati kaj koristnega. Obenem se
preverja upravi¢enost izplacil za ino-
vacije s pomembnejsimi prispevki.
Samovolja gre celo tako dalec, da de-
lavskemu svetu ni dovoljeno posre-
dovati poroéila z resniénimi podatki
o koristnih predlogih temvec ga je
treba prirediti po volji vodstva. Od-
povedo, skratka, vsi argumenti, ra-
zen argumenta modi. Kdor si drzne
misliti drugaCe, je odstranjen. Za
krono vsega v n‘uubtc_]ﬁl tradiciji so-
crealizma razglasimo Se lelo znanja.

V tem svincenem vzdusju se z le-
vo roko napiSe novi pravilnik in
sprejme po pospesenem postopku.
Nekaj znagilnosti: §tevilo nadomes-
til se poveta s tri na pet, dolotajo
pa se po poenostavljeni varianti. Vi-
lalnqlﬁa dolotila niso vet stalna, tem-
vet se jih sproti spreminja s sklepi
delavskega sveta; slogovno pa je to
prava »literarna mojstrovinau s kar
66 Cleni! TeZko se je znajti med op-
redelitvami, kako inovacije razvrstiti
po predalih in namesto o vigji kvali-
teti lahko prej govorimo o nekaks-
nem inovacijskem larpurlartizmu,

Obenem s pravilnikom se temelji-
to spremeni tudi sluZzba, in kar je prej
opravljal eden, jih po novem oprav-
lja kar pet. Obetaven ukrep, saj je
re¢eno, da bo sluzba poslej na visjem
nivoju.

Sprememba je bila izvriena z veli-
kim pompom in jeseni 1986 smo na
inavguracijo novega sistema povabi-
li vso Slovenijo, kjer smo najsodob-
nejfe samoupravne akte celo nudili
na prodaj. Spomnimo se pompozne
TV oddaje »So na Ravnah ubrali pra-
vo pot?«

Kako je

QOdtlej so minila nepolna 3tiri leta;
dovolj dolga doba, da pogledamo,
kako so te spremembe vplivale na
mnoZiéno ustvarjalnost.

Poglejmo par kazalcev za obdobje
19661989, 1o je od zacetka leta po
prvi gospodarski reformi pa do kon-
ca leta pred prvimi svobodnimi volit-
vami.

Podatki so povzeti po objavah v
Informativnem fuZinaru, gibanja pa
so prikazana diagramsko. vre-
dnostih imamo opravili z razponi
velikostnega razreda 1,000,000, zato
linearni prikaz ni mogo¢ in s¢ mora-
mo posluZiti logaritemskega. Denar-
ne vrednosti so prikazane v najno-

vgiSem, za Stiri nile zmanjSanem
konvertibilnem dinarju.

Na diagramu 1 sta prikazana letni
povecani dohodek in izplatana na-
domestila. Vidimo, da se obe krivulji
kar strmo vzpenjata; vendar mora-
mo biti pozorni na inflacijo. Inflaci-
ja je povzeta po podatkih zveznega
zavoda za statistiko, faktor pa se vz-
penja, kot kaze spodnja krivulja. Rast
prvih dveh krivul} moramo torej
ocenjevati vzporedno z rastjo tretje.
Zal je tak$no odGitavanje nepregled-
no in za poenostavitev se posluzi-
mo preprostega trika. Predstavljamo
si, da krivuljo inflacije potegnemo
navzdol in jo zravnamo z izhodis-
cem 1966. Vzporedno se za toliko
ukrivita navzdol tudi zgornji krivulji.
S tem smo za celotno prikazano ob-
dobje dali konvertibilnemu dinarju
vrednost 1966. Nekaj podobnega kot
nacin, ki se ga je posiuZzil Hamurabi,
ko je dolotil tetaj lipe.

»Manipulacija« z odpravo inflaci-
je je prikazana na diagramu 2, ki
kaZe realnejSo podobo. Oglejmo si
l'lajpﬂ:] zgornjo krivuljo, ki prikazuje
povecam dohodek:

— do 1976 imamo oprayiti s fud-
nimi nihanji, najabsurdneje pa je,
da se nahajamo najnize 1975, to pa
je leto, ki je bilo v SFRJ razglaﬁeno
za leto inovacij in zascite industrij-
ske lastnine;

— od 1976 do 1978 smo priblizno
na ravni 1970-1973

~ 1979 pride do veljega skoka,
stagnacija 1980, spet vegji skok 1981,
rahel padec in stagnacija do 1984

- 1985 dohodek spet vidneje po-
raste, 1986 pade in 1987 zraste neko-
liko nad vrednost 1985

~ 1988 pade na vrednost 1986,
lani pa odpade kar pod vrednost iz-
pred desetih let.

Nadomestila se gibljejo priblizno
vzporedno s povecanim dohodkom.

Priblizno enako podobo kol pove-
¢ani dohodek in nadomestila kaze
tudi gibanje Stevila letno odobrenih
inovacij, ki je prikazano na spodnjih
dveh krivuljah wlega diagrama.
Spodnja krivulja prikaz u_;e prvic odo-
brene inovacije, od 1977, ko so se
zatela izplaCevati Se druga in tretja
nadomestila, pa zgornja Krivulja pri-
kazuje Se skupno §tevilo odobrenih
inovacij. 1987, ko se Stevilo nado-
mestil poveta s tri na pet, se krivulji
motneje razpreta. Tudi tu imamo po

1986
koristni predlogi 380
ustvarjalne naloge
krozki kvalitete 29

1987 opraviti z upadanjem; zlasti kar
zadeva prvi¢ odobrene inovacije in
lani upademo pri »svezih« inovaci-
jah pod raven izpred petih let.

Pravzaprav paje najvitalnejsi kaza-
lec inovativnosti povetani dohodek,
doseZen s sveZzimi inovacijami. Pri-
kazan je na diagramu 3, na zgornji
krivulji nominalni (v konvertibilnih
dinarjih), na spodnji pa enako, kot s
prej »odpravljeno« inflacijo. Na tej
spodniji krivulji, ki kaZe realnejSo po-
dobo, vidimo, da imamo opraviti z
upadanjem Ze po 1985, lani pa zdrk-
nemo tja, kjer smo bili na zacetku
in vobravnavanem skoraj Cetrtstolet-
nem obdobju so bila le tri leta bolj
suha od lanskega.

Brez prevelike modrosti je moé za
obdobje po uvedbi najnovejiega sis-
tema 1986 ugotoviti naslednje:

~ Do 1985 imamo opraviti z vzpo-
nom s Prt,(.l.jhn_]lml nihanji. (Ta ni-
hanja je moC pojasniti, vendar bi
vzelo prevel prostora).

- Padec 1986 je sprico uvajanja
sprememb pri¢akovan.

Vzpon 1987 bi lahko pomenil,
da spremembe (zlasti tolikSno pove-
tanje sluZbe in njen deklarirani visji
nivo) zatenjajo prinasati sadove.
Vendar imamo Ze v naslednjih dveh
letih opraviti z obZutnim padcem in
ta vzpon lahko pojasnimo le kot iner-
cuo prejSnjega sistema.

Ta glban_]u so zlasti oCitna pri
skupnem povetanem dohodku in pri
Stevilu svezih inovacij (diagram 2).
Pri povetanem dohodku, ki je rezul-
tat svezih inovacij (diagram 3), pa
lahko govorimo o upadanju Ze kar
po 1985,

Nit hudega, porete kdo, saj smo
vendar uveljavili druge oblike us-
tvarjalnosti, kot so koristni predlogi,
ustvarjalne naloge, krozki kvalitete
in morda S¢ kaj. Ze res, vendar cu-
dno, zakaj nih¢e ne obelodani, kaj
prinada vse to. Ce tega Ze ni mo¢ pri-
kazati denarno, zakaj se vsaj ne pove,
kak3ne koristi npr. prinasajo koristni
predlogi, koliko ustvarjalnej$i smo
sprito ustvarjalnih nalog, ali kako
kroZzki kvalitete izboljSujejo kvalite-
to. Sporotilo, da so »izsledki dostop-
ni v sluzbi za inovacije ter na PO«
zveni zelo neprepritljivo,

Da pa bi bila mera polna, tudi te,
tako opevane (in jalove) nove oblike
ustvarjalnosti upadajo, kot kaZe ta-
bela.:

1987 1988 1989
458 359 313
593 395 422

20 13 7

Malenkostna izjema so ustvarjal-
ne naloge, ki pa jih ukinjamo, ker so
bojda »prinesle prevet nemira in
konfliktove.

V primerjavi 1987/1986 se je Se
mo¢ postaviti s porastom Stevila ino-
vacij za 2,29 krat, povetanega do-
hodka za 2 73 krat, nadomestil za
4,85 krat; »itevilo delavcev, ki so
vkljugeni v vse oblike inovativne de-
Javnosti,« pa naj bi poraslo s &etrti-
ne na skoraj trejino. Naj bo, ¢eprav

je prvi faktor zgolj navidezen, druga
dva inflacija skoraj razpolovi, listo o
tretjini pa ni¢ ne govc.

Vprimerjavi 1988/1987 ni vet spo-
rotila o napredku; nadomesti ga tar-
nanje o splosnem upadanju, opravi-
Cevanju z dremeZem, Strajkom (dec.
198771), ovirami pri pravilniku, nera-
zumevanjem nekaterih tozdov; na
koncu pa samozadovoljstvo, da smo
pri inventivni dejavnosti in poveca-
nem dohodku na vrhu slovenskega
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in jugoslovanskega gospodarstva.
Slaba tolazba, ¢e vemo, da smo pr-
venstvo pri tem nezanesljivem kazal-
cu, s katerim pa se doslej nismo po-
stavljali, dosegli e pri starem siste-
mu. Opavicevanje upadanja s plete-
nicenjem o poskusih prehajanja na
»boljso kvaliteto novosli« pri inova-
cijah in ustvarjalnih nalogah pa je Zze
v posmeh zdravi pameti.

V porotilu za 1989 je le Se kopica
slabo razumljivih Stevilk, o prvenst-
vu v slovenskem in jugoslovanskem
gospodarstvu pa ne duha ne sluha,

Za leto 1987 je bilo Se mogoce
delati iz smrklja med, za 1988 smo
delezni malo »samokritike«, za 1989
pa nié. In ko bi moralo biti sleher-
nemu otitno, da je sistem 1986 ban-
krotiral, nas vodja sluzbe samoza-
vestno obvesti, da zapustamo seda-
nje usmeritve. V novih usmeritvah
naj bi »spremenjeni vsebinski vidik
potegnil za sabo operativino organi-
zacijski vidik«; priSlo naj bi do »stro-
ge loCitve« nenafrtovanega in us-
merjenega inovacijskega dela; pravi-
co do mnoZi¢nih inovacij naj bi
imeli le delavel v neposredni proiz-
vodnji; dosledneje se bo ugotavljal
izmecek »kot mozna posledica teh
inovacij«... in tako naprej v hiper bi-
rokracijo. Se bi lahko nastevali cvet-
ke 1z tega sporocila, pa raje namesto
komentarja parafrazirajmo praoteta
slovenskega naroda (tistega s sivimi
brki in dvema rokama): »Kolikor
odstavkov, toliko nesmislov«. Smo
res tako dale€, da ne znamo druge-
ga kot blefirati, ko eno slepomiSenje
nadomestamo z drugim? Kako dru-
gace kot slepomiSenje je mo¢ razu-
meti sporocilo, da sluzba, ki ni zmo-
gla nadaljevati niti uteenega, poslej
»strokovno planira, spremlja in ko-
ordinira celotno RR dejavnost, v ka-
teri je njena osnovna naloga vzpos-
tavitev optimalne povezave RR dela
s trzno dejavnostjo, ki mora biti...«
Ocitno je blefiranje 5S¢ vedno naj-
ucinkovitejdi natin osebnega uve-
liavljanja, ki je dolga leta (pre)mno-
gim zagotavljal visoke poloZaje z le-
pimi platami in spodobnimi pokoj-
ninami,

Kako $e kaj bo

Poskusimo vsaj priblizno ugotovi-
ti, kie so kljutne totke zdajSnjega
sistema, ki v nasprotju s prejSnjim
odvratajo najsposobnejSe ljudi od
ustvarjalnosti:

~ Pravilnik? Z zadostno zaneslji-
vosijo lahko reéemo, da je novi pra-
vilnik zbirokratiziral podrogje. Prejs-
nji pravilnik ni bil brez pomanjklji-
vosti; dovolj natancno se je tudi ve-
delo, kaj spremeniti. Kljub temu je
moral biti spodbudnejsi, pa Cepray
so se tudi tokrat nadomestila zaradi
spodbujanja povetala. Sprememba
1986 torej ni bila na boljSe, temveé
na slabse. Pa kar prodajali bi ga.

~ Nerazumevanje nekaterih toz-
dov? Malo verjetno: tovrstna nerazu-
mevanja so vendar kontinuirana,
skoraj naravna in naj je sli%ati 3e ta-
ko cudno, nckaj bi bilo narobe, e
jih ne bi bilo. Tudi pred 1986 smo
imeli opraviti z njimi, vendar smo
jih zmogli zveline premagovati.

~ Upadanje ustvarjalnosti? OCit-
no, vendar zakaj? Najpreprosteje bi
bilo mot reti, da potno ljudje pad
to, kar se jim najbolj splata. Vse se-
veda le ni tako preprosto in ljudje
znamo biti Se kar ¢udna sorta. Ce-
prav smo tudi druzabna bitja, so nam
lahko kaj zoprna takina in drugaéna
Zganjanja v razne skupine, pa naj gre
za sindikalne, samoupravne, ali celo
za takdne, ki jim pravimo kroZki
kvalitete. BoljSi poznavalci nase vrs-
te vedo celo povedati, da ustvarjal-
nost in Eredni nagon ne gresta sku-
paj. Ustvarjalnost je namreé Se dru-
f,m':e povezana s celo kopico drugih
astnosti in okolis¢in, povezave pa so
lahko moénej$e ali slab3e, pozitivne
ali negativne in kdor hote angazirati
ustvarjalne ljudi, mora ta razmera
tudi dovolj dobro poznati. Nasi tren-
di pa kaZejo, kot bi natrtovalci in
izvajalci novega sistema ne prisli niti
do abecede. Namesto da bi se potru-
dili razumeti vsaj ne prezapletena
razmerja med posamiénim in skup-
nim interesom in si prizadevali vz-
postaviti temu primerna pravila igre,

 d
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je po spletu okoliséin prislo do raz-
mer, ki ustvarjalnosti pa& ne motivi-
rajo. Stevilnim sociopsihologom in
pedagogom navkljub.

— Sluzba za inovacije? Z vzposia-
vitvijo sistema 1986 se je sluZba po-
peterila in najmanj, kar bi bilo po
zdravi pameti upraviéeno pricakova-
ti, bi bil petkratni u¢inek. Brez siner-
gije, s katero mora pri takSnih spre-
membah rafunati dober gospodar.
Namesto tega je utinek sedaj pri pe-
tih manj8i kot prej pri enem. In na-
povedani vigji nivo nove sluzbe? Ob-
staja. PrejSnji eden je opravljal svoje
delo za 16 SZD, sedaj pa zdruzuje-
jo delo eden v 17, trije v 18 in eden
v 20. skupini! Imajo sreo, kot bi re-
kel cinik; gre za najvulgarnejSo raz-
li¢ico plaéila po delu; ali za na glavo
postavljeno sinergijo, implicitno iz-
razeno z naslednjo kvazi necnatbo
(17 + 3x18 + 20) £(16) ?
Upajmo, da bo po slovenski pomladi
via facti vendarle odklenkalo (pre)
Stevilnim politikantsko poslovod-
nim kadrovskim meSetarjem, ki so
imeli mo& z eno potezo iznititi dol-
goletna prizadevanja slehernega, ki
Je bil toliko nespameten, da si je drz-
nil nepravemu pomoliti ogledalo
pod nos.

~ Drugi vzroki? Ofitno obstajajo;
kot je sploSna kriza, vEasih n
Strajk in kaj podobnega. Vendar naj
o tem razmisli vsak sam.

bi bil storiti kaj in ustaviti
drsenje proti pozitivni ni¢li. Najbrz

bi le kazalo zateti pospravljati razde-
janje. Nesnage ni malo, po&istiti pa
bi jo morali hkrati z zgradnjo sodob-
nejiega sistema, temeljito in brez
dirke s casom. Morda bi celo kazalo
koga poklicati na odgovornost. Pane
zavoljo kakSnega maStevanja, pat
pa zato, ker je to pri nas edini po-
znani na€in, da se nehamo spreneve-
dati. PriloZnost, da nastajajoce nove
in prenavljajoce se stare subjektivne
sile pokaZejo svoje sposobnosti.

In za konec - Eeprav tovarnidka
glasila ne slovijo po vodenju pole-
mik, bi bilo zazeleno, da bi se o tej
temi razvila poglobljena razprava.
Pa ne tako, kot je v navadi, ko kak-
Snemu polemiénemu zapisu Ze kar v
nadaljevanju sledi vzviSeno ignoran-
tski odgovor »prizadetega« in s tem
je razprave konec; ker pa je ta s pra-
vico zadnje besede praviloma kakSen
»vi§ji«, izzveni, kot da ima pri pole-
miki vi§ji vedno prav. Ni miSljena
takSna polemika.

Franjo Krivec

Uporabljeni viri:

Informativni fuZinar 1977 &t 12:
1978 §. 10, 19; 1979 &. 8,14,22'
1980 8. 15,20,22,23; 1981 §t. 4,5.10.
13,17,23; 1982 3t 3.4,7,9,10; 1983
§.1,2,5,7,9,10,12; 1984’51, 3.4,7.9,
10; 1985 & 2,5,6.9,10,12; 1986 5t
2,4,69,10; 1987 . 2.6,7.9.11: 1988
§. 2,3,4,6,8,10,12; 1989 %, 34,68,
10,12; 199051, '1.2.
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KAJ SMEMO
VEDETI O BAKRU

Zgodovina, fizikalne lastnosti, obnasanje med kovanjem in
izlotevalnim utrjevanjem jekla

Prvi kovini v sluzbi Cloveka sta bi-
li samorodna zlato in baker. Pred
Sest do pet tisocletji smo se naucili
dobiti baker tudi iz njegovih kisiko-
vih spojin. Ker je teh bolj malo, smo
se pred petimi, Stirimi tisoCletji zaceli
ukvarjati z Zveplenimi rudami, ki jih
je treba pred razkislitvijo z ogljem
S¢ prazili. Tako smo prish do bakra
in svinca ter se 1zucili za izdelovalee
koyin — po griko metalurge.
ele pred dobrimi tremu tisocletji
smo spoznali, da je zlitina uporab-
nejsa od Cistega bakra. Iz meSanih
rud smo z izgonom Zvepla in nato
kisika dobili zlitine bakra in cinka -
imenovane mesanice oz. med, Prav
tako smo zaceli z litjem brona - zli-
tine bakra in Kositra, znane $e dan-
danes zvonarjem, izdelovalcem naj-
obstojnejsih drsnih lezajev v tezki
strojegradnji, kiparjem, ljubiteljem
okrasa, ladjajem in drugim. Najvet
brona smo porabili za ljudsko ob-
rambo nasih vladarjev, nekaj za uli-
vanje kipov teh oboroZenih polbo-
gov, nekaj za lepotilne pripomocke,
imenovane zrcala, ogledala. Zanje
smo porabili posebno veliko kositra.
G(}spodmko revolucio in veliko
vojasko premot nad faraonom so po-
kazali Hetiti, ki so izdelovali Ze je-
klene mece, s katerimi so bronaste

preprosto odlamljali. Seveda, sajima
bron pri najboljsi trdnosti 600
N/mm zmoZnost raztegnitve komaj
za 6 %, Jekleni izdelki so veliko bolj
Zilavi in trdni. Me€ dvakrat vegje na-
tezne trdnosti se dvakrat ve¢ ukrivi
kot bronast, preden odleti od roca-
ja. Je mocnejsi in varnejsi. Toda lep
spomin velike trajnosti nuduu le bro-
nasti kipi, obstojni proti vsakemu
vremenu,

Sedanje ime ima bron po mestu
Brindisi onkraj Jadrana, baker pa po
Cipru, kjer so ga svojcas najvet izko-
pali.

V zemlji je bakra 0,01 %, kar je to-
liko kot cinka in pol manj kot vana-
dija ter za tretjino kroma. Take za-
loge so kar potrebne, da moremo iz-
delati zadosti nerjavnih vzmeli, ven-
tilov, zobnikoy in ustreznih polzev,
propelerjev, ohisij za Crpalke in tur-
bine, razliénih tekalnih koles, leza-
jev, vreten, trenjskih obroCev. Vse te
reci so bodisi iz brona bodisi iz medi.

Toda najvedji del bakra sluZi bo-
Zanstvu elektricnih sil. Prevodnost
za elektrone 1ima petkrat veCjo kot
Zelezo in skoraj dvakrat u.f.ju kot
aluminij. Celo zlato je za 30 % manj

prevodno, saj ze 45 m Zice nudi
upor 1£2, medtem ko je bakra ali
srebra treba za enako upornost kar

60 m enako debele Zice prereza
1 mm.

Podobna so razmerja med toplot-
nimi prevodnostmi kovin. Srebro in
baker sta s 400 W/mK in z alumini-
jem (230 W/mK) ter niobom (530
W/mK) dale¢ nad siromaki z manj
kot 100 W/mK.

Nas najbolj vlece odnos bakra do
Zeleza in jekla, saj smo videli zahod
bronaste dobe in Zivimo v Zelezni.
Znana sta nam oba ¢asa - obstajajo-
¢i in prihajajoi. Kajti Ceprav se je-
klarji izogibajo bakra, se jim stalno
infiltrira in ga je v jeklu iz leta v leto
vel. Branijo pa se ga jeklarji po ukazu
kovacev in valjarjev, ker je ta elek-
tricni veljak nenaklonjen kovnosti
jekla. Med ogrevanjem za kovanje se
baker kopiéi tik pod odgorom, nato
pa leze med zrni v notranjost izdel-
ka. V sodelovanju s kovasko vsilje-
nimi napetostmi globoko razbrazda
izdelek. Posebnost takih razpok je
dno, ki ima videz ledeniSke doline,
obliko ¢rke U. Poglabljanje nastopa
samo po mejah zrn in izdaja tujost
elementa na njih.

Kovmlc je nevarmo v obmodiu
950-1150°C, Ze pa je bakra vet kot
0,5 %, je nevarno 3ele nad 1100°C.
( ink, ki bi se znaSel v jeklu hkrati z
bakrom, Se poveta nevarno obmodje
kovaskih temperatur, predvsem nav-
zdol. Podobno Skoduje kositer.

Koristnej§i je nikelj, ki naZene
zdraharsko nevarnost nad 1200°C,
vendar le, ¢e ga je vsaj toliko kot
lahko taljivega, neslogo povzrocajo-
Cega bakra.

Ravno baker dokaZe koristnost
ohladitve litih blokov do €rne barve

pod temperaturo rekristalizacije.
Po valjanju kaZejo taki bloki nav-
kljub 0.8 % Cu zelo majhne in plit-
ve, nenevarne povriinske razpoke.
Veliko hujse je, ¢e bloke valjamo kar
topilni§ko tople.

Razen kovacev in valjarjev prav-
zaprav baker med kovinarji nima so-
vraZznikov. Je povsem normalen zli-
tinski element, ki zbolj3uje lastnosti
jeklu - nekatere bolj, druge manj.
Livarsko blago se ga zato nili ne bra-
ni.

Na sploSno velja, da baker sam ni-
ma tekmeca v prevodnikih elektric-
nega toka, kot dodatek pa drugim
kovinam zelo dobro 1zboljsa korozij-
sko obstojnost, odpornost proti utru-
janju, trdnost, preoblikovalnost in
kovnost.

Utrjuje tako, da se izloca iz kovin-
skih zrn ter ustvarja v njih napetos-
ti. Ze 0,3 % Cu omogota izlotilno
utrjevati Zelezo in jeklo. Valfa Zele-
zu je namre pri 850°C topnega 1,4 %
Cu, medtem ko pri 20°C precej manj
Med ohlajanjem Zelezne trdne razto-
pine bakra pride do podobnega po-
java kot pri ohlajanju npr. nasitene
raztopine soli ali sladkorja v vodi.
Ker je pri niZji temperaturi sol manj
topna, se izlota kot trdna sol, Imamo
trdo fazo - nove fizikalne lastnosti.
Ce torej jeklo z 0.3 % Cu ali ved
po valjanju ali g L,aécnju ali normaliza-
cijskem ﬁaqf_mu §e zarimo pri 450°C,
da se izloCi iz raztopine baker, g.i
utrdimo.

Povetanje trdote je podobno kot
z izlocanjem ogliika, le da se ta iz-
lota Ze pri okoli 200°C. Uginka og-
litkovega in bakrovega izlotanja zalo
zelo lahko razlikujemo.

Jeklo, ki vsebuje vec kot 1,4 % Cu,
moremo e bolj utrditi. %e ga ohla-

jamo iz gama obmocja (1j. tempera-
ture nad 850°C, ko je zlitina Fe~Cu
v obliki strukture ploskovno centri-
rane atomske kockaste mreZe), se
predela najprej v alfa fazo (prostors-
ko centrirana kocka iz alomov). S
tem prehodom se ustvarijo mreZne
spremembe, ki pa niso popolne -
kot ni popolna nobena sprememba,
dokler Se traja. Ostanejo mreZne
motnje (v razvrstitvah atomov), ki
povzrotajo v jeklu napetosti (gotovo
zelo velike, saj z atomi se ni igrati).
Narava teh napetosti je, da po na-
daljnjem ohlajanju nikakor niso ma-
njse. Se huje. Sledete izlogilno Zar-
jenje, ki naj bi z rahlim odmrzova-
njem spustilo nekaj bakra izmed
atomskih reSetk, pokd?e $V0j0 naj-
veCjo odpustljivost Ze pri 400°C. Se-
veda je to Se vedno vel, kot je treba
za iz_lui:anjc ogljika, je pa le manj kot
S0C.

Ob tem opazovanju utrjevanja ze-
leza z bakrom in ogljikom opomni-
mo, da gre za povsem drug mehani-
zem utrjevanja, kot nastopa pri kalje-
nju jekel. Gre za razliko med Zele-
zom in jeklom ter zato tudi za veli-
ko razliko med trdotama.

Pri prvih poskusih z bakrom ima-
mo zelezo z zelo malo (0,05 %) og-
liika in trdoto pred izlotanjem tega
ogljika 150 HB ter po izloanju 220
HB. Ce pa ogrevamo za izlotanje
pri 500°C, se bo iz te zlitine z 2 %
Cu izlocil baker in vzdignil trdoto na
205 HB. S ¢isto drugatnim uspehom
Zarimo tako zlitino pri 300°C - se ne
utrdi!

Drugi poskusi z Zelezom, ki vse-
buje 5 % Cu in dobi premenske na-
petosti, so vzdignili trdoto na naj-
ve¢ 350 HB.

Takim trdotam nasproti stojijo ka-
lilne — martenzitne - v vidinah 600
HB, ki so posledica zamrznjenega
ogljiika v Zelezni mrezi atomov. Se-
veda je ogljika v martenzitu jekla ve-
liko ve, kot ga je v Zelezu, ki ga
utrjujemo zizlotanjem majhnlh sku-
pin ogljikovih ali bakrovih atomov.

Vidimo, da baker podobno 1zlogil-
no utrjuje kot ogljik.

Poleg tega zmanjSuje moZznost
magnetnega nasicenja in temperatu-
r0 premene v nemagnetno stanje.
Ker podpira izlotanje drobnih del-
cev, tudi kobaltovim (zavrtim) je-
klom motno zboljSa magnetne last-
nosti,

Zboljsuje natezno trdnost Zelezu

Se bolj zvetuje njegovo elasticnost
0z. mejo elasticnost.

Kakor je v Zelezu koristen, bi pri-
cakovali njegovo ponosno drzo tudi
vjeklu. Vendar vsaj v orodjih zaman.
Ker ne tvori karbidov in s tem po-
veca preobcutljivost nasproti pre-
gretiu (Ze pri 750°C)), je za orodja
neprimeren. Ni& ne pomaga, da po-
veca kaljivost, trdoto. In Ceprav z iz-
lotevalnim utrjenjem med popusca-
njem martenzita dodatno ovira pa-
danje trdote med 400 in S00°C.

Presenetljivo narobecen je celo, ce
izdelek nitriramo, saj ga zmehca, ko
bi ga morali z izlocevanjem prav-
zaprav Se celo dodatno utrditi,

Ker Skoduje predelavnosti v vro-
Cem, s¢ moramo v vecini primerov
odpovedati tudi njegovemu talentu,
da jeklene izdelke utrjuje tako s po-
vedano kdl]lvmtju kol 2 1h|;u,ln~.lrr1|
zavoljo njegovega izstopanja iz jekle-
ne raztopine,

Mag. Franc Uranc



3t. 4/1990

INFORMATIVNI FUZINAR 15

KAKO DOHITETI RAZVITE

7. racunalniStvom, izobraZevanjem in
vlaganji na viSjo raven

KAKO DOHITETI RAZVITE

Odgovor na vpradanje, kako da smo se v nasi deZeli uspeli razmeroma
hitro posloviti od 40-letnih dogmati¢nih vzorcev misljenja, se glasi:

V evropski integraciji vsi sodelujodi pristajajo na natela usmerjene tr-
7ne ekonomije, na osnovne politiéne svobo3tine, na demokracijo, na spo-
razumevanije sil kapitala in dela ter na zastito okolja.

In kako razlagamo ta nenadni zasuk za 180%7 7 lepo zveneéim geslom:

Toda e smo se na zunaj poslovili od sterilne ideologije, smo vendar-
le obdrzali staro naklonjenost do zelo poenostavljenega prikazovanja po-
membnih stvari. Ker je predmet za nas zanimiv, avior pa univerzitetni pro-
fesor, poglejmo, kam se vrti nade gospodarstvo.

Q%a vodic nam sluZi knjiga Gojka Stani¢a Ustava svobode, Ljubljana
1988).

RACUNALNIKI SO POSPESILI RAZVOJ

Danasnja znanstveno-tehnoloSka osnova redevanja kljuénih problemov
ElovesStva obsega.

~ kibernetiko

- sinergetiko

— mikroprocesno tehnologijo

- biotehnologijo z genetskim inZenirstvom

nove materiale.

Ratunalniki so v zadnjih 40 letih najve¢ prispevali k vedji uspednost
industrije.

V petdesetih letih se je zatel razvoj numeritno krmiljenih strojev (NC).
$ tem se je povetala produktivnost strojev in njihova prilagodljivost glede
na spreminjajoce se delovne naloge.

"V Sestdesetih letih so razvili prve ratunalniSko integrirane proizvodne
sisteme (FMS), ki obsegajo krmiljenje proizvodnega procesa, strojev in
skladistenja. 7 njihovo uvedbo se je zmanjSal potrebni Cas za izdelavo
kompleksnih izdelkov za okoli 40 %, za podsklope med 50-75 %, Stevilo
gglrglt}azlh obdelovalnih strojev za 50 do 80 % in potrebnega osebja za

V sedemdesetih, posebno pa v osemdesetih letih se zatnejo uporabljati
ratunalniki pri konstruiranju in modeliranju (CAD). S tem se moéno po-
veta utinkovitost konstruklerjev in drugih strokovnjakov,

KVALITATIVNA PREOBRAZBA INDUSTRIJE

Naslednja bistvena kvalitativna preobrazba industrije je povezana z za-
mislijo in z raziskavami inteligentnih, ratunalni§ko integriranih obdeloval-
nih sistemov (CIM). Gre za povezovanje vseh delovnih funkcij celotnega
industrijskega obrata, torej za optimaliziranje izkorisZenosti vseh podsis-
temov § pomodjo metod umetne inteligence in na osnovi ustreznega razvo-
ja informatike ter raunalniStva. Integrirajo in optimalizirajo se marketing,
planiranje, projektiranje, konstrukcija, nabava materiala, skladistenje, teh-
noloska priprava proizvodnje, izdelava in montaZa podsklopov in kon¢nih
izdelkov. kontrola kakovosti, prodaja itn. Ocene o udinkovitosti teh inte-
gracijskih procesov so razlitne, toda eksperti pricakujejo od njih naslednje:

Produktivnost naj bi se povecala za 100 %, enako naj bi se izbolj3ala ka-
kovost, ¢as od konstrukcije do konénega proizvoda naj bi se zmanjial za
65 %, tas od narotila kupca do dobave za 50 %, izkoriStenost strojev naj
bi se dvignila za 200 %, stroski naj bi se zniZali za 30 %, obseg zalog naj
bi bil manjsi za 70 %, Stevilo delovnih ur delavcev pa naj bi bilo manjse za
20 %. Na Japonskem Ze nastaja okoli 220, v ZDA 150 in v Zahodni Evropi
okoli 200 takih sistemov. V devetdesetih letih pricakujejo na tem podrotju
bistven napredek.

Klasitna industrijska proizvodnja je bistveno manj uinkovita kol nova,
podprta in povezana z ratunalmki. Skupni u€inek parciaine in celovite
uporabe ratunalnikov zmanjda Stevilo neposrednih proizvajalcev za 4 do
S-krat. Stevilo obdelovalnih strojev za 5 do 7-kral, proizvodni Cas za 5
do 20-krat in povrdino, na kateri se izvaja proizvodni proces, za S-Krat.

VSI MISLIJO - VSI DELAJO

Tako velike spremembe zahtevajo seveda tudi preceiSnjo spremembo
miselnosti. V tej postindustrijski druZbi se bodo miadi Solali lg do 14 let,
torej bo poprecna izobrazba kontana srednja ali visja Sola. Ce je dosle)
veljal slogan: »Eni mislijo, drugi delajo.« bo treba sprejeti drugega: »Vsi
mislijo - vsi delajo.« _

Do taknega idealnega stanja je seveda e dalet in ne bo ga mogode do-
sedi brez tezav. Osnovni vzrok, zakaj nekateri delavei danes drsijo na ob-
robje (marginalizacija), sta pomanjkliiva vzgoja in izobrazba. Med proti-
polarizacijske metode spada prenos znanja na Sirok krog zaposlenih.

Nagriovanje, krmiljenje, informiranje in kontrola zahtevajo ustvarjalnega,
iniciativnega, zavestnega, discipliniranega in vsestransko izobraZenega de-

lavea. V ospredje prihajajo podjetni ljudje, to je tak3ni, ki imajo sposobnost
videti reSitve vnaprej, ki drugim niso vidne (vEasih tudi ne razumljive),
nagnjeni pa morajo biti k akciji. Njihov natin razmisljanja je divergenten
(raznosmeren), obstojeci miselni vzorci jih ne omejujejo. Hkrati pa so tudi
operativei. Cilje, ki si jih zastavijo, skusajo dosei za vsako ceno.

Takrat bodo preprosti kazalec odstotka rasti druzbenega proizvoda za-
menjali novi kvalitativni kazalci, kot so npr. polro$nja energije in surovin,
obseg reciklaZe, varstvo zemljisg, obvladljivost druzbenih veleskupin, npr.
velemest, kvalitete delovnega Zivljenja in Zivljenja sploh.

Tradicionalnim vrednotam svobode, praviénosti, solidarnosti in demo-
kraciie se bodo pridruZila prizadevanja za polno zaposlenost, za skraj-
fevanje delovnega Casa, za moZnosti vsestranskega izobraZevanja, za par-
ticipacijo, varstvo in kultiviranje okolja, za humanizacijo delovnega me-
sta itn.

Preden pa bomo dosegli to stanje, nas &aka obdobje nezaposelnosli, saj
je visoko stopnjo razvitosti mogoce doseti le z zelo velikimi viaganji.
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Moj predlog je tudi vet pisanja o sivela in bi Zivljenja v njej zalela
INFORMATIVNI FUZINAR ekoloikem vprafanju. Mislim, da se usihati.
ljudje vse premalo zavedamo one- Biarstors
. snazenosti nafega okolja, v katerem S v
(SeIlllllal'Ska llaloga) Zivimo in delamo. Ne smemo poza- l]gfgoonnatwm Rakinax s 366, B,

Informativni fuZinar je glasilo ra-
venskih Zelezarjev. lzdaja ga delav-
ski svet Zelezarne Ravne kot meseé-
nik v nakladi okrog 7000 izvodov.
Prva Stevilka Informativnega fuZi-
narja je iz8la leta 1964, Informativ-
ni fuzinar je zelo pester in zanimiv
po vsebini. ObvesZa nas o dogodkih
v Zelezarni Ravne, ob&ini in tudi o
polititnih dngndklh, ki nas obdajajo
in o delu ter Zivljenju delavcev. Ta-
ko so na prvih straneh prikazani
rezultati naSega dela v preteklem me-
secu, kot so skupna proizvodnja je-
kla v podjetju in po poslovnih eno-
tah, fakturirana realizacija na doma-
¢em in tujem trgu, izkoristek delov-
nega ¢asa... Seznanja nas tudi s pro-
blemi, ki se pojavljajo med poslovni-
mi enotami pri uresnicevanju nacr-
tovane proizvodnje. Na nadaljnjih
stranch se dotika razvoja v Zelezar-
ni, zdravstva, kulture, rekreacije in
Sporta ter kadrovskih gibanj. Govor
je tudi o inovativnih dejavnostih v
Zelezarni. To so razne ustvarjalne
naloge in inovacije. Sproti nas tudi
obvestajo o novih knjigah v stro-
kovni knjiZznici. Aktualni so razliéni
intervjuji z delavci, kakrdnikoli &lan-
ki ali kakSno obSirno razmiSljanje.
Razni tak3ni interviuji opisujejo lju-
di ne samo na delovnem mestu, am-
pak tudi v krogu njihovih druZin in
nasploh Zivljenja zunaj druZbenega
podjetja. V vsaki Stevilki pa so zaje-
ti tudi dogodki iz nekaterih krajev v
Meziski dolini. Na Sportnih straneh
izvemo, kateri so najboljsi Sportniki
v nasi regiji, vse o njihovih rezulta-
tih in nasploh o dogajanjih na Sport-
nem podrocju.

Za vse to so potrebna tekota za-
sledovanja in seznanjanja o posa-
meznih podrocjih. Vsebina tega gla-
sila so vsekakor aktualnost in Zivi
stik z delavci in strokovnjaki. Infor-
mativni fuZinar je Zelezarniski nacin
obveitanja delavcev.

V njem zasledimo nekaj strani, ki
so posvelene razvoju. To je Fuii-
nar za razvoj. V njem izvemo mar-
sikaj, kar se ti¢e razvoja na raznih
podrogjih v Zelezarni, od osvajanja
novih kvalitet jekel, do izboliSanja
kakovosti, Obravnavana so vprasa-
nja (tehnologija, racunalniStvo oz.
informatika, socialna in druZbena

vprasanja, ekonomska vprasanja in
varstvo pri delu) z namenom pove-
Cati kakovost proizvodov in dela.
Razvo) je postal eno od kljuénih
vprasanj, s katerimi se spopada da-

nainji svet. Vedno znova si postavlja-
mo vpraianja o prihodnosti in o pri-
pravah nanjo. Prisiljeni smo naSo
prihodnost, proizvodnjo in naéin
zivljenja oblikovati bolj zavestno. To
je tekma, ki se odvija v znamenju
razvoja. Tega boja se udelezuje tudi
7elezarna. Toda to je premalo, saj
velja trditev, da prizadevanja za raz-
voj ne more biti nikoli preveé. Z njim
pa sisamo izboljSujemo Zivljenje nas
vseh.

Veliko je govora o kakovosli, saj
kakovost pomeni zadovoljstvo po-
rabnika. Porabnik pa ni samo koné-
ni kupec, ampak vsak naslednji &len
v verigi proizvodnega procesa. Viso-
ko kakovost lahko dosezemo le s
programiranjem in prizadevnim de-
lom v daljSem Casovnem obdobju.
Ni dovolj, da si dobro kakovost sa-
mo Zelimo ali imamo glede nje jas-
na stalifCa, treba je narediti nekaj
vet. V prilogi zasledimo tudi sestav-
ke o terminologiji, racunalniiko
podprtih sistemih, informatiki...

Mladi fuzinar je prav tako priloga
Informativnega fuZinarja. V njem
objavljajo mladinci svoja spoznanja,
oblikujejo svoja staliSéa in ustvarjajo
svoj odnos do Zelezarne in vsega,
kar se dogaja v njej in izven nje. V
Mladem fuZinarju imajo svoj prostor
tudi ugenci iz osnovnih 3ol, s svoji-
mi prispevki. To so razni spisi, pes-
mi, misli... Sprotne informacije pa
Informativni fuZinar objavlja v No-
vicah.

Informativni fuZinar je opremljen
tudi s fotografijami. Te prikazujejo
delo v Zelezarni, delavee med delom,
bliznjo okolico, narave in ljudi v
njej...

Obveitanje delavcev preko Infor-
mativnega fuZinarja je eden izmed
zelo ucinkovitih nadinov obvesta-
nja. Delavci to glasilo radi prebira-
mo, saj v njem lahko vsak najde ak-
tualne teme, ki so zanimive zanj.

Slediti spremembam in dogajanju
okrog nas, raziskovati in razvijati
vse, kar je v naSih medsebojnih od-
nosih in v samoupravljanju dobrega,
je osnovna oblika Informativnega
fuzinarja. Glasilo dobro sluZi svoje-
mu namenu, vendar bi nekatere
stvari lahko spremenili ali dodali.

Veé govora bi lahko bilo o temah,
ki so v tem Easu najbolj aktualne za
nas. S tem mislim na pereca vprasa-
nja, ki si jih zastavljajo delavci in na
resniéne odgovore na njih. Lahko bi
bilo tudi vet izmenjave mnenj.

biti, da je ura le Se minuto do dva-
najste. Prav zaradi tega predlagam,
da bi uvedli posebno rubriko za da-
janje pohval in graj za urejenost
okolja in za prizadevanje za izbolj-
Sanje ekoloZkih razmer. S tem bi pri-
pomogli, da bi Zivljenje nas, naSih
otrok in vnukov postalo bolj zdravo.
Ne dovolimo, da bi nasa dolina po-

Gradisov vestnik 1990
Skozi TAM 1990
Metalka 1990

IMV Kurir 1990

Simona Zatler,
pripravnica v
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KOROSCINA, SLOVENSCINA,
ANGLESCINA

Prof. Gojko Stanit¢ razmiSlia o rabi jezikov neobremenjeno, zato tudi
neuniformirano in dokaj originalno. Poglejmo!

Dandanes se zelo aktualizira problematika uporabe jezika kot prakticne
zavesti. Opomniti velja, da je redukcija nacionalnega vpraSanja samo na je-
zikovno, n.pr. na strogo obvezno uporabo Cistega in neoskrunjenega slo-
venskega knjiZnega jezika kot edinega, v katerem smejo pravi Slovenci go-
voriti, pisati ali pesniti, precej tezak spodrsljaj oz. hud redukcionizem. Taki
ozki pogledi ne omogocajo dojemanja vseobseZnosti nacionalnega vprasa-
nja.

Ne sme se pozabiti, da je slovenski knjizni jezik povezan z nastankom
slovenskega naroda. Toda posledica tega je bilo zatrtje dialektov! Toda se-
danji slovenski, makedonski, srbski knjizni jeziki so in bodo vedno pomem-
bnejsi le za interno nacionalno komuniciranje, za kulturno raznoterost, So
in bodo osnovni ali edini jeziki za velik del populacije. V globalizirani
svetovni LkUﬂO[ﬂUI imajo tudi samozascitni pomen v primeru vojnih spo-
padov ali, ¢e se zeli zadrzevati le zase poslovne skrivnosti.

Za Slovence, Srbe, Albance, Hrvate, itd. danes izrazito velja, da ce ho-
tejo obstati kot samestojni naredi v mednarodni skupnosti, polem morajo
zaceti sistematicno gojiti in uporabljati celo yrsto jezikov.

Najprej bi veljalo, naj vsakdo goji domate - slovenske, hrvaske, srbske
itd. - dialekte, sicer se odrekamo bogastvu svoje najozje tradicionalne kul-
ture.

Drugi jezik, ki ga je potrebno popolno obvladati, je materinitina, torej
slovenski, hrvaski, makedonski itd. knjizni jezik.

Trei jezik, ki bi ga morali dandanes popolnoma obvladati vsi, je angles-
tina. Le-ta postaja univerzalni svetovni komunikacijski jezik, jezik znanosii
in strokovnega poslovnega Zivljenja. Samo v Aziji se danes angles¢ine uci
pol milijarde ljudi. To je ve&, kot je danes ZiveCih ljudi, ki angleSCino upo-
rabljajo kot materni jezik. Anglestina postaja jezik mladostnikov, jezik ra-
Zunalnitkih kadrov. Vet kot 80 % racunalniSkih programov (software) in
50 9% strokovnih €lankov je napisanih v tem jeziku. Procese globalizacije
ekonomije, tako se je to dogajalo v :guduvml doslej, spremlja prevzem ene-
ga jezika kot univerzalnega. To vlogo je dobila anglestina. Tisti, ki tega ni
doumel, sam sebe izkljucuje iz svetovnega ob&estva. Zato velja stimulirati
ucenje in uporabo angleskega jezika na univerzah, v poslovanju. Danci so
v poslovnem svetu presli na uporabo angledkega jezika. Na Svedskem sti-
mulirajo pisanje diplom in disertacij v anglescini.

etrti jezik, ki bi ga Slovenci morali obvladati, je srbohrvadki oz. hrvas-
kosrbski. (Sledijo svetovni jeziki: italijan3¢ina, nems¢ina, rudtina itn.).

(Vir: G. Stanic, Ustava svobode 1988)

SEDEM MODRIH O DRZAVI

Sedem modrih (drzavniki in zakonodajalci v stari Gréiji v 7. in 6. st. pr.
n. §.) so vprasali:

»Katera drzava je najboljfa%«

Prvi je odgovoril Solon:

»Tista, v kateri grozi hudodelcu obtoZba in kazen od prizadetih nié manj
kot od neprizadetih.«

Drugi je odgovoril Bias:

»Tista, v kaleri se zakona vsi boje kakor tirana.«

Tretji Tales:

»Tista, ki ima drzavljane ne prebogate ne presiromasne.«

etrti Anaharsis:

»Tista, v Kateri se drugo ocenjuje enako in se le nravno boljSe meri po
vrlini, nravno slabe po malovrednosti.«

Peti Kleobulos:

»Tista, v kateri imajo drzavniki hujsi strah pred grajo kot pred zakoni.«

Sesti Pitakos:

»Tista, v kateri je slabim nemogote, da bi vladali, in dobrim nemogote,
da ne bi viadali.«

Sedmi Hilon:

»Tista, ki najholj posluia zakone, najmanj govornike.«

(Vir: Vlado Sruk, Morala in etika, Ljubljana, CZ 1986)



5t 4/1990

INFORMATIVNI FUZINAR

17

IZ NASIH KRAJEV

KOTLJE

KAKO DOLGO BO HOTULJKA SE TEKLA?

Kaj so Kotlje, je teZko redi. Ne-
kot je bila to trdna kmecka vas, na-
to uporna partizanska hotuljska re-
publika, zatem smo romanticno go-
vorili 0 Prezihovih Kotlah in kon-
¢no smo kraju dali pomen boljse(?!)
izpostave industrijskih Raven s Ste-
vilnimi novimi naseljenci in s pro-
blemi, ki jih povzrocajo kraju.

7 gradnjo novih naselij je zabrisa-
na prvotna arhitekturna in kulturno-

etniéna podoba Kotelj, ustvarjalci.

novih gradenj so si ustvarili vsak svoj
arhitekturni spomenik (tak ali tak),
Ce pa so z nacrti novih hi§ predvi-
del tudi vkljucitev v okolje in ne
samo njegovo dodatno obremenje-
vanje, se ta del natrta ni uresnicil.
Tako so lahko z novimi gradnjami v
Kotljah zadovoljni le tisti, ki so se s
tem, da so potrdili gradbena dovolje-
nja, znebili sitnih prosilcev za loka-
cije in si tako utrdili trenutni poli-
tiéni poloZaj, sami prebivalci Kotelj
pa tega zadovoljstva ob vse veljih
komunalnih problemih ne morejo
uzivati. Razen ¢e jim je dovolj, da
odtocijo svoje odpadke nekaj deset
metrov od hiSe v bliznji potok, ki je
zaradi novih in novih priklju¢kov ka-
nalizacije postal Ze prava ekoloSka
katastrofa.

Ob prvih prikljuckih kanalizacije
na potok Hotuljka problema 5e ni
bilo zaznati, z novimi velikimi grad-
njami pa se je obremenjenost poto-
ka z odpadnimi vodami in snovmi
v njih vse bolj cutila, toliko bolj v

suinih obdobjih, ko je v njem zelo
malo vode. Koli¢ina vode v Hotuljki
se je nasploh zmanj3ala wdi zaradi
velikih zajetyj pitne vode v obmoéju
Urslje gore. Kljub temu so kanaliza-
cijo celotnega naselja Kotlje 1 spelja-
li naravnost v potok. Prav tako Br-
dinje. Zdaj grozi, da se bo enako
zgodilo ob vselitvi stanovalcev v na-
selji NadolZznik in Kotlje II, pa tudi
ob adaptaciji hotela Rimski vrelec
na preobremenjeni potok nihce ni
pomislil.

»Stari« Hotuljci se temu na vse
kriphje upirajo. Bliznji sosedje so za-
grozili, da bodo zabetonirali kanale,
¢e ne bo Slo drugace. Dopis v zvezi
s tem 50 poslali izvrsnemu svetu ob-
cine, vendar se ta do konca marca
Se ni zganil. Mol&ijo tudi inSpekcij-
ske sluzbe.

Zahteve prebivalcev ob Hotuljki
so upravicene. Potok je poln »civili-
zacijskih naplavine, kot je dejal pred-
sednik skupitine krajevne skupnos-
ti, in je Zivlienje ob njem v toplej-
Sem vremenu Ze nevzdrzno. Bojijo
se, da se bodo zacele Siriti nalezljive
bolezni. Sprasujejo se, ali bodo res
potrebne Zrtve, preden bodo pristoj-
ni izpolnili to, kar so zapisali v ob-
cinskih odlokih.

Za gradnjo naselij NadolZnik in
Kotlje II krajevna skupnost ni dala
soglasja, dokler ob¢ina ni zagotovila

ureditve kanalizacije s kolektorskimi
vodi in s &istilno napravo ob izlivu
Hotuljke v MeZo. Zdaj nikjer ni de-
narja za ta namen. Clovek se vpra-
Sa, ali je res ves problem v tem, da
je na ob¢inskem odloku (Medobgin-
ski ur. vestnik 1986, 5t 20, str. 880
-882) podpisan tedanji predsednik
Maks Vecko, sedanje obCinsko vod-
stvo pa za obljube prejsnjih struktur
ne cuti odgovornost. Tudi Zelezarna
vidi svoj interes le v gradnji turistic-
nega kompleksa nad Kotljami in v
dobicku, ki naj bi ji ga prinasal, za
probleme kraja pa nima posiuha, niti
se ne spomni, da njeni turisti na poti
skozi nekdaj idilicne Kotlje uporab-
liajo oti in mogoce tudi nos.

Kakorkoli gledamo na stvari, mo-
ramo ugotoviti, da stvarnost ni roz-
nata, saj za vse primanjkuje denar-
Ja. Nikakor pa ne moremo pristati
na dejstvo, da onemogotamo Zivlje-
nje tam, kamor smo ga zelo veliko
natrpali.

Sicer pa nereSena kanalizacija v
Kotljah ni edini problem. Za okolis-
ke stanovalce predstavlja problem
Se nesanirana izrabljena gramoznica
na Nadolznikovem, za vse Hotuljce
in Brdinjce pa preobremenjena regi-
onalna cesta Ravne — Slovenj Gra-
dec. Predvsem pedci in med njimi
najbolj otroci s0 na njej v stalni Ziv-
ljenjski nevarnosti — cesta do Kotelj
Je ozka, promet gost, hiter - vozniki
neobzirni, poti za peSce pa ni. Se
nevarnejsi bo promet postal, ko se
bo zacela gradbena sezona.

Ali se bo kdo zavzel za Zivljenje
prej, preden se bo kaj hudega zgodi-
107 Ali pa so nezgode za nas vse 7e
tako vsakdanja stvar, da jih v nekaj
noCeh prespimo, potem pa &akamo
na - nove?! In ni¢ ne storimo.

Mojca Potocnik

ZRVS V NOVIH RAZMERAH

S spremembo v stranko je Socia-
listitna zveza delovnega ljudstva
povzrotila spremembe tudi v organi-
zacijah in druStvih, ki so delale v
njenem okviru. Ena tak3nih organi-
zaci) je Zveza rezervnih vojaskih sta-
redin (ZRVS), zato velja nekaj zapi-
sati 0 njeni viogi in delu v novih
razmerah. Besedo smo dali DuSanu
Brankovitu, predsedniku predsedst-
va OK ZRVS Ravne, in sekretarju
Borisu Jocitu.

»Ker se je SZDL preobrazila v
stranko, je ZRVS postala samostojna
urganichu posebnega druzbenega
pomena. Ceprav se zdaj v Jugoslavi-
Ji pojavljajo tudi predlogi, da bi
spremenili ime (ali organizacija RVS
ali jugoslovanska organizacija stare-
§in SLO ali ZRVS), so vendarle naj-
pomembnejse vsebinske spremem-
be. Tako ZRVS 3e ostaja grajena
na republiskem in zveznem zakonu
0 SLO in druzbeni samoza$¢iti z vo-
dilno vlogo izvajanja nalog s podroc-
ja SLO in druZbene samozasite,
vendar se briSe vsa ideolo$ka navla-
ka, Zveza je nestrankarska, bistvena
postavka v njej je stroka — obramba,
pomembna novost pa §e ta, da bo
clanstvo v zvezi odslej prostovoljno,
kar je v skladu s sodobnim pluralis-
titno-demokratiénim duhom.

Posledica vsebinskih so tudi orga-
nizacijske spremembe. Krajevne or-

ganizacije ZRVS (Crna, MeZica, Pre-
valje ter Ravne L. in 11.) se zdruZu-
jejo v obtinsko konferenco ZRVS
s po sedmimi delegatskimi mesti.
Novost je ta, da so prejnje komisi-
je v predsedstvih krajevnih konfe-
renc in ob¢inske konference zame-
njali referenti (za kadrovsko-statutar-
na vprasanja, za obrambne in samo-
upravne dejavnosti ter za informa-
tivno-propagandno  dejavnost). S
tem je doseZena racionalizacija glede
na Stevilo, hkrati pa se izpostavlja
direktna odgovornost. Novost so tu-
di sekretariati v vseh predsedstvih
(predsednik, podpredsednik, sekre-
tar).

Konkretno je prislo v predsedstvu
obéinske konference letos do sed-
mih menjav imen (predvsem potek
mandatov), kot je bilo Ze omejeno,
pa smo odprli tudi nova podrotja
(referenti). Omeniti velja $¢ eno no-
vost: prej so bile komisije veCkrat
zelo forumsko postavljene in je bila
mnogokrat vpraSljiva realizacija. Po
novi organizaciji lahko predsedstvo
krajevne ali ob&inske konference po
potrebi imenuje skupino za izvedbo
dolotene dejavnosti, ko je le-ta op-
ravljena, pa skupino razpusti. S tem
je dana moznost Siroke palete akti-
viranja Clanstva, prej pa so bile stal-
ne komisije, ne glede na sposobnosti
ljudi v njih.

Ustrezno tem spremembam resu-
jemo v ZRVS tudi status in financi-
ranje, ki sta v ZRVS Slovenije zelo
nedoreCena. Upamo, da bo urgenca
republiSke konference ZRVS prek
skupstine SRS in IS RS v sodelova-
nju z republiSkima sekretariatoma za
ljudsko obrambo in finance rodila
sadove, in da se bo ZRVS odslej
financirala tudi iz prorat¢una SO in
ne vet le iz sklada za ljudsko ob-
rambo. Pobuda je vaZzen dokument,
na osnovi katerega lahko izvrsni svet
SO, sekretariat za LO in svet za LO
poistgjo optimalno reSitev za finan-
ciranje programa ZRVS. Finangne
postavke namrec kljub racionalizaci-
Ji ne bodo majhne, saj bo v zaos-
trenih pogojih npr. treba legalizirati
administrativno-racunovodsko de-
javnost itd, Na 10. seji sveta za SLO
in druzbeno samozascito ob&ine Ra-
vne je bila imenovana komisija Joze
Pratnekar, Boris Kastivnik, Milan
Blagojevié, Stanko Vutko, Konrad
Bezjak in DuSan Brankovit. Ta naj bi
pripravila predlog financiranja pro-
?rama dela OK ZRVS Ravne za leto

990 — na osnovi dopisa republiske-
ga sekretariata za ljudsko obrambo.

Kljub nedorefenemu financiranju
pa bomo sku3ali program, ki smo si
ga zastavili na pro ko volilni
konferenci OK ZRVS Ravne 22. fe-
bruarja, v celoti uresniciti. V primer-
javi s programi v prej$njih letih smo
si letos zastavili e vet sodelovanja
z vsemi sorodnimi organizacijami.

Program izraza iskanje novih me-
tod in oblik dela s poudarkom na ka-
kovosti in strokovnosti. Novost se
pojavlja pri ti. tehniéno-taktiénih
zborih, pri katerih bomo spremenili
taktiko in v okviru teh zborov izved-
li pohod, prikaz oboroZitve, uspo-
sabljanje s strelnim oroZjem - skrat-
ka veC dejavnosti bomo izvedli na-
enkrat. Od drugih, Ze uveljavljenih
dejavnosti, naériovanih za letos, pa
velja omeniti redna predavanja za
ZRVS po KK ZRVS, v Cri, Mezi-
¢i, na Prevaljah in na Ravnah na te-
mo »vod-eta v obrambi naseljenega
mesta« (s prikazom filma), sodelova-
nje na medregijskem srecanju ZRVS
Korogke, Maribora, Murske Sobote,
Varazdina, Osijeka in Bjelovara, so-
delovanje pri pripravi in izvedbi tek-
movanja mladih na osnovnih in
srednjih Solah v veSéinah SLO in
druzbene samozastite ter izvajanje
aktivnosti za vojaske poklice (sode-
lovanje pri naborih, pri katerih se
zavzemamo, da bi fantie - drzavlja-
ni republike Slovenije sluzili vojaski
rok v Sloveniji), sodelovanje na sre-
Canju ZRVS Jugoslavije v Crni gori,
obisk pripadnikov JLA ob dnevu
granicarjev, izvedba obinskega tek-
movanja ZRVS - JLA - ZSMS, pri-
prava in izvedba usposabljanja
ZRVS v streljanju z oroZjem, pripra-
va in urjenje ekip ZRVS in ZSMS
za republilko tekmovanje, izvedba
letnih konferenc, obisk pripadnikov
JLA ter podelitev priznanj ZRVS,

Glavno breme za izvedbo naStetih
dejavnosti bo seveda na novo izvo-
lienem predsedstvu obginske konfe-
rence ZRVS Ravne, v katerem so:
Dusan Brankovig, predsednik, Mak-
similjan Goren3ek, podpredsednik,
Boris Jocit, sekretar, ter &lani; Joze
Grabner, Izet BeSlagic, Aleksander
Mezner, Marjan Magdit, Marjan
Zupanéic, Ivan Koren in Milan Bla-
gojevic. «

Helena Merkat
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ZELENA KOROSKA — DANES IN NIKOLI VEC

8¢ pred petnajstimi leti smo bili
zazibani v sanje, da Zivimo v znos-
no zdravem okolju. Oblaki jedkega
dima nad koroSko pokrajino, suSe-
nje in odpadanje iglic, izginevanje
jelk iz gozdov, molne, mrive vode -
vse to smo Steli bolj za lepotne ma-
deZe na sicer zdravi in lepi pokrajini,
Le redki so v tem takrat videli »me-
ne, tekel, ufarsin« in slisali pozva-
njanje navcka za krajino med Po-
horjem in Peco — pa Se te so obdol-
zevali panicarstva, destruktivnega
kritikarstva, nestrokovnosti in kar
je Se bilo tak¥nih socrealistitnih
»prijaznosti« za vsakogar, ki si je dr-
znil misliti drugace.

Danes nam o propadu in umiranju
narave okoli nas ni treba nikogar
vet prepricevati. Ogoljene, izprane

Nasploh je osrednji problem po-
krajine onesnaZenje zraka z Zveplo-
vim dvokisom (SO-). Do nedavnega
je v prazamni rudnika MeZica na
12 m- prazilne povrsine izgorevalo
0,5 - 1,0 tone Zvepla na kvadratni
meter na dan tako, da je dnevna
emisija znaSala 10 - 12 ton SO, ki
je neovirano uhajal v zrak. Ce K te-
mu dodamo 400 ton Zvepla dnevno
iz TE Sostanj, znatno sezonsko emi-
sijo iz individualnih kuri¢ ter stalno
prisoten »zvon« strupenih plinov iz
SirSega slovenskega in evropskega
prostora, potem nas lahko le 3¢ pre-
seneta trdozivost rastlin, Zivaliin lju-
di, ki kljub temu Se prezivijo. Tem
bolj, ker vemo, da bioloSka prilago-
ditev na te razmere, sprico masivne-
ga stopnjevanja Skodljivosti v krat-

Na domacem dvoristu

skale, drevesna okostja, mrive reke
in pmokl nam molte kri€ijo svojo
resnico — resnico, pred katero smo
kréevito zatiskali o€i in pri tem ver-
jeli, da bo Sla mimo in da zadeva
nekoga drugega, ne nas.

Verjeli bi, da je ta pokrajina zazna-
movana ze od zgodnjih ¢asov. Kot
rimska pokrajina Noricum je Ze pro-
izvajala znano norisko Zelezje, od le-
ta 1665 tu kopljejo svinec. Prvotna
energetska vira sta bila seveda les in
oglie (Furlani, »ladki oglarji« Se Zi-
vijo v nekoliko temnopoltih in tem-
nolasih Crnjanih in MezZicanih),
vodna sila in od zatetka 19. stoleyja
slab premog iz Stevilnih majhnih,
zdaj opuitenih rudnikov. S poras-
tom industrije je narastala tudi lako-
ta po energii, z njo pa tudi (Ceprav
posredno - gusum'] onesnazenje,
predvsem zraka.

kem Casovnem razponu in na omeje-
nem prostoru, ni moZna.

elezarna Ravne je vloZila precej
truda in sredstev, da je prvotno vi-
sok nivo plinskih emisij in Skodlji-
vih odplak znizala na znosno, ven-
dar 3e vedno visoko mero. Tako je
do leta 1966 Zzelezarna izbruhala po
10 ton SO; na dan, predvsem iz
plinskih generatorjev, ki so jih opus-
tili leta 1974 in nadomestili z mazu-
tom in zemeljskim plinom. Leta
1984 je imitirala le Se 211 ton Zvep-
la. Mestni toplovod je prvotnih 1300
ton Zvepla, ki so ga letno oddajala
individualna kuris¢a, bistveno zma-
njsal.

Znatilni rdeti oblak Zelezovega
oksida nad Ravnami se pojavlja red-
keje in predstavlja nestrupeno obre-
menitev s prainimi delci. Diferent-
nejdi je kalcijev fluorid, ki ga v to-

Divje odlagaliSte

pilniskih peceh rabijo kot talilo. Emi-
tira se kot prasna poletina (Ca E)) in
flourvodikova kislina (HF), kije zelo
agresivna. Nivo tega je pod celjskim,
ucinki pa 3e niso raziskani.

Vode, predvsem reka MezZa, so hu-
do obremenjene in praktitno brez
Zivljenja. Se leta 1984 je Zelezarna
spustila v reko 343 ton oljnih emul-
zij in mazalnih olj ter 20 ton masti.
Strupenega in rakotvornega fenola
od leta 1974 (odprava generatorske-
ga plina) ni vet, od leta 1977 pa je
tudi odpravljeno onesnaZevanje s
flotacijskim muljem, ki se le Se ob-
casno pojavlja. Znatno je 5e onesna-
zenje z odpadnimi ulg svinec pa je
na dopustni (?) meji. Se vedno pa je
Meza »mrtva reka« v IIL-1V. razre-
du onesnazenja — in kot kaZe, ni upa-
nja, da bi Se kdaj oZivela.

Ne le vode in zrak, tudi tla so
prepojena s strupom, posebno v zgo-
rnji Meziski dolini. 1z topilnice v
Zerjavu se svinec Ze 90 let useda na
bliznjo in daljinjo okolico. Ne topi
se, ne razpada, le padavine ga z leti
spirajo vedno globlje. Danes pone-
kod dosega koncentracijo, ki je da-
le¢ nad dopustno mejo. Preko rast-
lin, sena, Zilaric in povrtnin se potem
usodni krog sklene v Zivali in clove-
ku.

V senu so pred namestitvijo vre-
tastih filtrov dosegle koncentracije
svinca 584 mg/kg, po odprasenju
leta 1984 Se 13,2 mg/kg. Dovoljena
meja je pod 10 mg/kg sena. Pribliz-
no vzporedno se je gibala koncen-
tracija svinca v jetrih zaklanih Zivali
(10~12 krat nad »normo«) tako, da je

bolezni, zvisanega krvnega tlaka,
razjed v prebavilih, kroniénih ledvié-
nih bolezni ter kostnih obolenj. Raz-
lik v duSevnem razvoju ni, Stevilo
spontanih splavov pa je v obitajnih
mejah. Bolj sitne so okvare dednega
materiala, ki bodo gotovo imele dol-
gorocnejse utinke.

Zanesljiv  kazalec ¢clovekovega
zdravja je zdravje gozdov in to je re-
snicno slabo. Nad 70 odstotkov goz-
dov je resno ogroZenih, 40 % pa jih
je nkvaljcnih do te mere, da bodo
umrli, ¢eprav bi nam uspelo Se da-
nes popolnoma urediti ekoloske po-
goje. To za r-.guo pomeni ne le gos-
podarsko, marveC bioloSko katastro-
fo, ki je v vsem obsegu niti ne doje-
mamo. Kot kaZzejo zadnji infrardeéi
letalski posnetki, se lise gozdnega
umiranja nezadrzno Sirijo tudi tam,
kjer jih Se nismo pricakovali.

Na koncu - vendar ne najmanj
pomembna - je radiacijska ogroZe-
nost. Groznjo, da bi nas »osreCili«
z odlagalistem radioaktivnih odpad-
kov, smo z enodusnim prolestom in
odporom vsega prebivalstva v prvem
krogu odvrnili. Vendar tovrsine Zelje
in nameni jedrskega lobija »zaradi
ugodnih geoloskih in seizmiénih po-
gojeva Se vedno kroZijo nad nami in
nam je vsaka samozadovoljna uspa-
vanost lahko pogubna. Mimo tega je
namrec dovolj problemov s precej-
Snjim Stevilom stavb iz sevajole
elektrofiltrske opeke. Rezultati pr-
vih meritev na Ravnah so sicer po-
mirjajoci, (sevanje dosega 20 % mej-
ne, dovoljene vrednosti), vendar po-
trebujemo sistematsko, vetkratno in
obseZno raziskavo, ki bo potrdila ali
ovrgla rezultate sedanjih pilotskih
sondaz. Nujno potrebna bi bila me-
ritev naravnega sevanja na dolocenih
podrodjih (Mezica, Zerjav, obronki
Pohorja), zmanjSanje sevanja iz »le-
tetega pepela« SoStanjske TE, ra-
zumno zmanjsanje Stevila rentgens-
kih preiskav in e marsikaj drugega.

Ob cesti na pokopali3te v Dravogradu

uporaba drobovine iz tega podrotja
bila prepovedana.

Ni¢ bolje se ne godi ljudem in
njihovi prehrani. Po (Ze starih) po-
datkih je koncentracija svinca v po-
vrtnini  kontaminiranega podrogja
do 150 krat vigja kot v nekontami-
niranem podro¢ju (primerjava Zer-
jav : Mozirje!). Posebno intenzivno
kopitenje opazimo v korenju, peter-
Silju in solati, najmanj v ¢esnu in
tebuli. Ce k temu pridtejemo svinec
iz ostalih elementov obitajne prehra-
ne (Zitarice, meso, mleko, Zivalske
mascobe), je razumljivo, da je kopi-
tenje svinca v organih v primerjavi
s kontrolno skupino signifikatno ter
da vpliva na dednino in zdravstveno
stanje prebivalcev. Tako so pri me-
?i%kem prebivalstvu opazili vet dia-
betesa in presnovnih bolezni, krvnih

Zivimo v_ekolosko obremenje-
nem okolju. Zaskrbljeni smo in strah
nas je. Izhoda ne vidimo v tem, da
pobegnemo, da se odselimo - saj je
ze vsa domovina pa tudi dober del
civiliziranega sveta tako ali drugace
v enakem poloZaju. Izhod vidim le
v ekoloSkem osvescanju ter dosled-
nem, ciljanem, koordiniranem delo-
vanju na lastnem podrogju. Vsa ta
drobna, navidezno neznatna ekoloi-
ka dejanja se seStevajo v rezultate in
uspehe na ve&jem podrogju, sestevki
teh pa rezultirajo v boljSem, bolj
zdravem in Cloveku prijaznejSem
svetu. Tako nam bo tudi postalo bolj
jasno osnovno ekolofko pravilo : de-
luj lokalno, misli globalno.

Dr. Bogomir Celcer
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OD PLIBERKA DO TRABERKA

V soboto, 24. marca, je bil v 3por-
tni dvorani na Ravnah sklepni kon-
cert najstarejSe slovenske obmotne
pevske revije Od Pliberka do Traber-
ka. Pred tem so bili koncerti v Crni,
MezZici in Globasnici. Na Ravnah je
nastopilo kar petnajst zborov, in to:
okteta TRO Prevalje in Koroski oktet
z Raven, dekliski zbor Klas iz Tr-
bonj, meSani zbori DU Prevalje,
KUD Strojnska Reka, Srce Dgbrla
vas, Svoboda Vuzenica, Mato Crna
in Podjuna iz Pliberka ter mogki
zbori Sentanelski pavri, gozdar
na, Foltej Hartman iz Pliberka, Fu-
Zinar z Raven in Vres s Prevalj. Slav-
nostni govornik je bil predsednik
Slovenske pevske zveze Klavdij Ko-
loini.

LetoSnje korosko pevsko sretanje
Je bilo ze 23. po vrsti. To pomeni,
da je tradicija pevskih revij ze dodo-
bra usidrana pri zborovskih pevcih
in poslusalcih. Mogo&e pri prvih bolj
kot pri drugih, saj leta skupnih na-
stopov kaZejo, da se je pevska kul-
tura nasih zborov od prvih zaéetkov
precej dvignila, medtem ko se je Ste-
vilo zvestih spremljevalcev zborov-
skega petja mofno zmanjSalo, ce-
prav na zoZeno, vendar trdno jedro
poslusalcev zbori $e vedno lahko ra-
tunajo.

Zakaj je zanimanje ljudi za pevske
revije tako upadlo, je teZko reci. Ne-
kateri zvracajo krivdo na sploSno
druzbeno klimo, ki je kulturi nena-
klonjena, in mnenje podkrepljujejo
z dejstvom, da je obisk na vseh kul-
turnih prireditvah, razen redkih iz-
jem, slab. Ce pa stvari pogledamo
objektivno, je treba reti, da so prve
revije pritegovale mnoZice bolj zara-
di zunanjega blisca, parade, cirkusa,
ki ga je izmenjavanjc Stevilnih zbo-
rov na odru ustvarjalo. Petje posa-
meznih zborov je namreé tako raz-
noliko, program tako razli¢en in na-
trgan s prihajanji in odhajanji z od-
ra, da ti koncert zaokrozenega umet-
niskega uzitka ne more dati. Na revi-
jo gre§, ker rad sli3i§ ta in ta zbor,
pa te zanima, kako v primerjavi z
njim pojejo drugi; morda imas med
pevel znance ali sorodnike — tedaj
gres zaradi njih; mogoce gres na re-
vijo Ze iz tradicije, ali pa le prepros-
to zanmima, kako je z nasim zborov-
skim petjem. Tedaj se G splata iti,
saj ti doloceno podobo, Ceprav ne Ci-
sto dokonéno, revija da.

Revija Od Pliberka do Traberka
noce biti tekmovalna (v dosedanjem
obdobju je kdaj pa kdaj tudi bila),
vendar jo dolocen tekmovalni duh

KULTURNA KRONIKA

2. in 3. marea je bil na Koroskem
lutkovni abonma (na Prevaljah in
Ravnah). Predstavili so se lutkarji iz
Ljubljane z igrico Carobna skrinjica.

7. marca sta bili v Titovem domu
na Ravnah predstavi za dan Zena:
popoldanska za Zenske Zelezarne,
veCerna za izven. Nastopila sta igra-
lec Slovenskega stalnega gledalis-
Ca iz Trsta Stane StareSini¢ in har-
monikar David Danieli_z zabavno
predstavo Mihe Maleta Siroka usta.

Ob 8. marcu, dnevu Zena, je bilo
po koroskih odrih veé priloZnostnih
prireditev za zenske.

10, marea je na prireditvi ob 60-
letnici zbora Foltej Hartman v Pli-
berku nastopil Vres s Prevalj.

0Od 9, do 17. marca je bila v Li-
kovnem salonu na gradu skupinska
razstava del umetnikov Wang Hui-
gin, Erne Ferjani€, Viljema Jakopi-
na, Janeza Kneza, En¢ja Kmaica,
Jozeta Meglica in Antona Wolfa.

11. marea je bila v Titovem domu
na Ravnah Nasa beseda 1990, revija
otroskih gledaliskih skupin. Predsta-
vila se je angleSka skupina meZiSke
osnovne $ole s priredbo Muce Copa-
tarice (reZija Sandra Shuller) in sku-
pina z ravenske Prezihove Sole s Sa-
pramiko (reZija Evelina Krivec).

14. marca se je v osrednji ravens-
ki knjiznici predstavil pesnik — aka-
demik Ciril Zlobec. Bral je pesmi iz
svoje najnovejse zbirke.

V tednu od 14. do 23. marca je
bila v jedilnicah ob MeZi in Valjarni
azstava del likovnikov iz Zelezarne

tore. Predstavili so se Vlado Ger-
Sak, Mirko Palir, Vlado Renéelj, Bo-
%0 Sturek in Toni Zmajde.

15. marca je bila v Titovem domu
revija mladinskih gledaliSkih skupin.

Nastopile so skupine ravenskih sred-
njesolcev: igralci s Cankarjevim oz.
Belinovim Kurentom (rezija Silva
Sesel), recitatoni z recitalom Voglo-
vih pesmi V vejah dumujca (rezija
Miran Kodrin) in angleka skupina
z Zze lani naStudiranim 3ar0vmk0m
iz Oza (rezija Emil Pecnik).

16. marca je bil v 3portni dvorani
pri O8 PreZihovega Voranca koncert
Pihalnega orkestra ravenskih Zele-
zarjev.

16. marca so v okviru 23. revi-
je Od Pliberka do Traberka v Na-
rodnem domu v MeZici peli oktet
TRO, MePz DU Prevalje, Srce Do-
brla ves in Mato iz Crne, MoPZ DU
Prevalje in FuZinar ter Prosvetno
drustvo Lipa Velikovec.

17. marea je bila revija Od Pliber-
ka do Traberka v Kulturmmem domu
v Crni. Tam so peli: MePz Peca iz
Globasnice, Podjuna iz Pliberka in
Stromska Reka z Raven ter MoPZ

Sentanelski pavri, MeZziski knapi in
Gozdar iz }."me,

17. marca so se v Titovem domu
v okviru letoSnje revije gledalis¢
predstavile Se odrasle skupine - ig-
ralci s Holmca z ljudsko igro V Lju-
bljano jo dajmo (rezija Janez Mi-
keln) in KUD Bratstvo Ravne z igro
Diktatorja boli zob (reZija Jan Jan-
kovic).

22. marca je bila revija Od Pliber-
ka do Traberka v Globasnici. Tam so
nastopili MePZ Zarja iz Zelezne
Kaple, Strojnska Reka, Koroski ok-
tet in Oktet TRO ter MoPZ Foltej
Hartman iz Pliberka, Vinko Poljanec
iz Skocjana in Fran Lesitjak iz Steb-
na.

H.M.

spremlja Ze zato, ker se zbori na njej
postavijo bok ob bok, pojejo drug
za drugim in se nehote primerjajo
med seboj. In aplavz s tribune ni
bolj ali manj buCen zaradi vegje ali
manjse naklonjenosti obinstva do
posameznega zbora, ampak je le od-
mev, ki ga]c pesem vzbudila pri po-
siusaluh in spontana potrditev vred-
nosti zbora. Da bi bila ta »ocena«
kar najugodnej3a, si Zeli vsak zbor,
zato lahko tisti, ki pevska srecanja
vsa leta spremljajo, z zadovoljstvom
ugotovijo, da se vpliv vsakoletnih
nastopov na reviji Ze pozna, Ce zbo-
re in pevovodje vodi hotenje, da bi
se pokazali v najlepsi lugi, pomeni,
da se na revijo splata iti, fe pa za-
radi tega nastopa zbori nasploh bolje
pojejo in si izbirajo zahtevnejie spo-
rede, je to dokaz, da je revija Od

Stojan Batig:
S knjigo

Pliberka do Traberka dosegla svoj
namen, in znamenje upanja, da bo
koroSko zborovstvo Zivelo naprej in
§e napredovalo.

To je ob pripombi o slabi druZzbe-
ni kulturni klimi nekoliko presenet-
ljiva trditev, vendar menim, da je
upraviéena. ‘Pesem je pac prevet za-
sidrana v naSem Cloyeku, da bi mo-
gel Ziveti brez nje. Ce pa jo Ze ima,
Jo hote imeti &im lep3So, ali vsaj no-
e imeti (pre)slabo zapete.

Ni namen tega zapisa ocenjevati
nastope posameznih zborov, saj je to
stvar glasbenih strokovnjakov. Osta-
nimo pri splodni ugotovitvi, da je bi-
la letoSnja pevska revija na Ravnah
solidna tako po pevski kot po orga-
nizacijski plati, Organizator se je izo-
gnil paradiranju zborov s tem, da jih
Je postavil na oder po vet hkrati,
kar je pomenilo manjSo izgubo €asa
in omogocilo bolj koncertno vzdus-
je. »Postava« na odru se je menjala
le trikrat.

Seveda ne moremo mimo tega, da
ne bi omenili vsebinske podobe re-
vije. Pesmi, ki so jih peli posamezni

zbori, 50 bile dokaj razlitne. Prevla-
dovale so $e vedno domate ljudske
pesmi, precej je bilo »éitalniSkih,«
narodnoprebudnih, posamezni zbo-
ri so se ozrli na renesanso in na so-
dobno umetno glasbeno ustvarjal-
nost, dva sta zaznamovala tudi 130-
letnico Huga Wolfa, s Cimer se je ra-
venska revija pridruZila proslavijanju
znamenitega slovenskega rojaka -
glasbenika, sicer bolj znanega v tuji-
ni kot v njegovi l‘UJbl'.I‘Il dezeli. Na-
sploh bi bilo mogoce reti, da so se
zbori pri izbiri svojih pesmi v vegini
bolj ozirali na to, kaj zmorejo, kot
na to, kako bi se prikupili poslu3al-
cem. Pri tem se je zboru Podjuna
posretila svojevrstna poteza, ko so v
hudomusni pesmi o ljubezni zdruzi-
li vse: zadostno teZavnost, sodoben
pevski izraz in spevnost, da gre v

uho in do srca tudi posluSalcem. S
tem ni receno, da druge pesmi niso
bile dobro sprejete pri poslusalcih,
nasprotno, le ta mladi zbor iz Pli-
berka je na svoj nadin izstopal, pa
naj mi vsi drugi, ki so tudi lepo peli,
te omembe ne zamerijo.

Ob pevskih nastopih pri zapisu o
reviji ne smem 8e mimo dveh stvari.
Prvic: Dejstvo, da je pevee in poslu-
Salce pozdravil obéinski Zupan,
morda ne dokazuje samo tega, da je
zdaj kultura »pod obCino«, ampak da
se je mogoce zafela spreminjati
druZbena klima spet bolj v prid kul-
turi (bomo videli!). In drugi¢: Do-
ber ton je ob vsem drugem (kritiki
bodo nasli tudi slabosti) dajalo prire-
ditvi tudi dobro, nevsiljivo vezno
besedilo in napovedovanje Mojce
Prasnicki.

Torej drugo leto nasvidenje na 24.
srecanju Od Pliberka do Traberka!

bo na njem nastopil kak noy
zbor, ne bo zamere, in e bodo vsi
peli lepie kot letos, tudi ne.

Mojca Potoénik
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OBCINSKA GLEDALISKA BERA:

DELA SEDEM SKUPIN

Viednu od 1. do 17. marca je bila v

nedeljo

11. marca, sta se v okviru Li. N

Agwt.nsk;.m Titovem domu letoSnja obtinska revija gledaliSkih skupin. V
E BESEDE, revije otroSkih skupin, predstavili AngleSka gledaliSka sku-

pina 08 Franca Pasterka Lenarta MeZica z flaabuw igrico The Pussycat, po literarni predlogi Muca Copatarica

Ele Peroci, in gledaliska skupina Miska z O

Prezihovega Voranca Ravne z igrico Saprami$ka. Prvo predstavo je

prevedla, priredila in zreZirala tov. Sandra Schuller, drugo pa tov. Evelina Krivec.

V Cetrtek, 15. marca, so se na odru Titovega doma predstavile obCinske mladinske skupine. Tokrat so bile tri,
vse iz MKUD Franci Paradiz ravenske srednje Sole, Najprej se je predstavila skupina prof. Silve Sesel s Cankarje-
vim delom v Belinovi priredbi Kurent, nato recitacijski krozek prof. Mirana Kodrina z recitalom pesmi Hermana
Vogla V vejah domnjes, nazadnje pa angleSka skupina s Carovnikom iz Oza, ki ga je reZiral prof. Emil Penik.

Sobota, 17. marec, je bil dan predstav odraslih gledaliskih skupin v obcini. Skupina KPD Holmec je nastopila z
veseloigro v treh dajanjih VY Ljubljano jo dajmo (reZija Janez Mikeln), Gledalis¢e KUD Bratstvo Ravne pa z igro
Ivana GoleSa Diktatorja holi zob, ki jo je reZiral Jan Jankovié.

Podrobneje bomo o reviji pisali v majski Stevilki KoroSkega fuZinarja.

Na posnetku so ravenski srednje3olci v predstavi Kurent.

Helena Merkac

PRVE PREZIHOVE NAGRADE

19.2.1990 je srednja Sola TNPU
Ravne na Koroskem s pomotjo Ko-
roske osrednje knjiZnice pripravila
slavnostno prireditev ob 40. obletni-
c¢i smrti naSega velikega korotkega
ustvarjalca PreZihovega Voranca.
Enourna prireditev je bila namenje-
na tudi dobitnikom Prezihovih na-
grad in bralnih znatk.

Ob tej priloznosti nas je lov. Janez
Mrdav3ig, ravnatelj knjiznice, mi-
mogrede pnpeljal skozi razna literar-
na dela in vse skupaj strnil v sliko-
vito in zanimivo celoto, ki je priteg-
nila prav vse navzoce.

Po kratkem kulturnem programu
in sprehodu po krajih in domadéijah,
ki so tako ali drugage sooblikovale
Prezihovo zivljenjsko pot, je sledila
podelitev Prezihovih nagrad uen-
cem za dosezke na kulturnem po-
drocju.

Komisija, ki so jo sestavljali uten-

i: Tanja KoSuta, Tadeja Merkac,
Darijan Cigler ter Miha Cigler in uci-
telji: Silva Sesel, Irena Oder in Ben-
jamin Kumprej, je odloéila, da prej-
meta enakovredni nagradi (vsako v
vrednosti 600 din) u¢enca Spela Si-
pek iz 4.bP in Domen Fras iz 4.aN
ter tretjo nagrado v vrednosti 300 din
Zoran Arizanovic iz 3.aK.

ObrazloZitev

Spela Sipek je tudi na srednji oli
ostala zvesta gledalistu - ign, kjer je
kot Clanica Angleskega gledaliskega
krozka uspesno zaigrala razliéne vlo-
ge v predstavah: The show must go
on, Cats in The Wizard of Oz, V
zadnji predstavi se je podpisala tudi
pod koreografijo, prevzela pa je tudi
organizacijske posle skupine, saj so

ostali brez stalnega vodje, tovarisa
Emila Peénika. Spela je tudi uredni-
ca Vresja, v Kotljah pa vodi angleSki
kroZek za uence 3. in 4. razreda.
Domen Fras je prejel nagrado za
vsesplodno aktivnost na $oli in izven
nje. Ukvarja se predvsem z oblikova-
njem plakatov, knjig, scen, izveskov
in znack. Na Soli je oblikoval plakate
in scenske osnutke za gledaliski
redstavi Sen kresne noci in SSTN-
UVZZ ter za lutkovno predstavo
Guliver med lutkami. Domen je na-
redil tudi ved javnih urbanistiénih
projektov (npr. ureditev okolice To-
varne usnja v Slovenj Gradcu).

NOVE

Podrocje dela Zorana Arizanovica
je predvsem likovno ustvarjanje. Za
svoja dela je prejel Ze nekl nagrad,
ukvarja pa se tudi z izdelavo maket
letal. Njegove risbe so rezultat stu-
dioznega dela in vedno znova iiCe
nove tehnike.

Za literarne prispevke sta priznanji
prejeli Monika Kotlar in Barbara
Karner.

Prezihovo bralno znacko je letos
osvojilo 88 dijakov.

Vsem nagrajencem in dobitnikom
Prezihovih nagrad ter bralnih znack
iskreno Cestitamo,

Irena Majdic

NJIGE NA POLICAH KOROSKE
KNJIZNICE »DR. FRAN

SUSNIK«

RAVNE NA KOROSKEM

V vsaki Stevilki Informativnega fuZi-
narja vam bomo predstavili nckaj novih
kIUIE. ki smo jih prejeli v Korosko osred-
njo knjiznico »Dr. Franc Susnik«. Danes

redstavlijamo naslednje
Elblljd v slikarstvu. fljublj.ma 1989
Bohine, R.: Delnidka druZba. - Ljublja-
na, 1989, - (Gospodarska zaloZha)
Craig, A. & C. Rosney: Mladinska enci-
klopedija znanosti. - Ljubljana, 1989
Cvetje v sobi. - Ljubljana, 1989. - (Mo-

sobne rastline) e

op, J.: Kraljestvo Zlatoroga,  Ljublja-
na. 1989
De Mello, - Ljubljana,
1989
De Sanctis, F.: La letteratura ltaliana, -
Verona, 198‘} Vol 1,2
Druzbene s [g!remcmbe in varmost. - Lju-
bljana, 198
Janson, H.W.:

A.: Sadhana.

Istorija umetnosti, - 9.

E“m i dop. izd. - Beograd, 1989
zenski zakon Socialistitne federativne
republike Jugoslavije in kazenski zakon
Socialistitne republike Slovenije.
Ljubljana, 1989
Luxardo, H.: V tasu francoske revoluci-
je. ~ Ljubljana, 1989. - (Kako so Ziveli)
Mesitek, 1.: Temelji humanistiéne etike,
Ljubljana, 1989
Millard, A.: Ljudje nekot.
1989. - (Okno v svet)
Miquel, P.: Vrimskih Casih.
1989. — (Kako so Ziveli)
Nougier, L R.: V prazgodovinski dabi,
- Ljubljana, 1989. - (Kako so Ziveli)

Ljubljana,

Ljubljana,

%rggrzu, I: Cestna afera. — Ljubljana,
Parker, S.: Planet Zemlja. — Ljubljana,

1989, - (Okno v svet)

Pavliha, M.: Pravno varstvo morja. -

LETNI CASI
POMLAD

Clovek s sekiro

gre zgodaj zjutraj

mimo drevesa brez listov,
*

Dolgo v not
belijo pomladni sneg
gola okna tujcev.

&

Od sadjevca cvetol -

cvetovi jablan

me sprejmejo medse.
*

Otroski prsti

spodjedene vrbe

se igrajo v vodi.
*

Konec pomladi;
dez se zliva v reko
po nasipu Zlindre.
Franc Peénik

Ljubljana, 1989. -
loZba)
Pirnat, V. & J. T. Sentotnik: Revmato-
logija. ~ Ljubljana, 1989
Posebnosti bolezni v starosti. — Ljublja-
na, 1989, — (Tavtarjevi dnevi; 31)
bcnc.ir A To sem jaz - jaz sem Anka.

Ljubljana, 1989
Sjecate li se Jovanke Broz?.
1989, — (Zbirka Trac)
Tolstoj, N. & M. Klepec & T. Kovac:
Trilogija: Vetrinje — Teharje-Rog. — Ma-
ribor, l]'-)‘)ﬂ
Tomsit, M.: Not je moja, dan je tvoj. -
/publ].ma 1989, - (Glasoviy 2)

onec, S.: Cvetole sobne rastline. -
Ljubl_]ana. 1989

Tudi Domoznanski oddelek smo obo-
gatili z novimi knjigami. Dobili smo na-
slednje knjige z domaco problematiko:
Aktualng teme. - Ravne na Koroskem,
IQS‘J EI

ogataj, M.: Die Kiirtner Slowenen.
ovec, Dunaj, 1989

chr P.: Arhitektura Zilje, RoZa, Podju-
ne. — Celovec, 1989
70 let planinstva v M:slm)slu dolini. ~
Sloven) Gradec, 1989
Suhodoltan, L.: Tapatapatavko. - 2. izd.
- Ljubljana, 1989

(Gospodarska za-

Ljubljana,

Meta Bojtjan
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REKREACIJA IN SPORT

ALPSKO
SMUCANJE

V Svicarskem smuéarskem sredis-
¢u Veysonnazu se je v zafetku mar-
ca kontal veleslalomski del tekmo-
vanja za svetovni pokal, Nafemu
mlademu smuéarju iz Crne Mitji
Kuncu se je obetala dobra uvrstitev,
saj je bil po prvi voZnji na 25. mes-
tu, toda v drugem teku je zapeljal s
proge. Naslednji dan se je Kunc v
slalomu uvrstil na 35, mesto in se
ni uspel prebiti v finalno voZnjo.

Tekme svetovnega pokala so se za
dekleta nadaljevale v Skandinaviji.
11. marca je nasa Katjusa Pusnik os-
vojila 14. mesto v slalomu v Saele-
nu na Norveskem in tako dobila no-
vi tocki v tej disciplini. Dan prej se
v tekmi veleslaloma ni uvrstila. Fan-
tje so tatas tekmovali v evropskem
pokalu, kjer je bil Mitja Kunc v tek-
mi veleslaloma odlicen 7.

Namladinskem svetovnem prven-
stvu, ki je bilo od 22. do 25. marca
v Zinalu v Svici, je Mitja Kunc zno-
va dokazal, da je velik up jugoslo-
vanskega smucanja. Osvojil je dve
bronasti odlicji za 3. mesta v vele-
slalomu in kombinaciji. Poleg tega
je bil sedmi v smuku in deseti v sla-
lomu, le v super VSL, v disciplini,
kjer si je obetal visoko uvrstitev, se
zal ni uspel uvrgtiti,

V Areju na Svedskem je bil 18.
marca sklepni slalom deklet za sve-
tovni pokal, kjer so najboljSim smu-
carkam podelili male kristalne glo-
buse. Na zadnjem slalomu se je iz-
kazala tudi KatjuSa Pusnik, ki si je
prismucala 20. mesto. Bil je to eden
njenih boljih nastopov v leto3nji se-
zoni, v kateri PuSnikova ni dosegla
pritakovanih rezultatov. Vkonénem
seStevku toCk se je v slalomu uvrs-
tila na 19. mesto. V tekmah velesla-
loma si je prismucala Se dodatnih 27
tock in se tako v kontnem sestevku
svetovnega pokala uvrstila na 33.
mesto.

PLAVANJE

Na Ravnah imamo znova mlad
rod plavalcev in plavalk, ki Ze krepko
segajo po najvi§jih uvrstitvah tudi na
drzavnih prvenstvih. Med vsemi pre-
dnjaéi 12-letna Eva Breznikar, ki je
postala Ze prava »zbirateljicax me-
dalj, toda nase opozarjajo z dobrimi
uvrstitvami tudi ostali. Samo v mar-
cu so fuZzinarjevi plavalci osvojili na
zimskih prvenstvih Stevilna odligja,
Breznikarjeva pa je znova poskrbela
za rekorde,

Na mladinskem drzavnem prven-
stvu v Splitu v zaéetku marca je Eva
Breznikar osvojila tri srebrne kolaj-
ne, za druga mesta na 100 m prsno
ter 200 in 400 m mesano. Pri tem je
postavila tudi dva nova drZavna re-
korda za kadetinje: na 200 m meSa-
no - 2 : 24,24 in 400 m medano -
5 : 01,59 kar pomeni tudi nov slo-
venski rekord za mladinke. Odli¢no
je v Splitu plaval Matija Medvesek,
ki je postal drZavni prvak v disciplini
100 m prsno, peti pa je bil na 400 m
mesano. Ale§ Fink je bil 7., Levar-
jeva pa 8., oba v disciplini 200 m

hrbtno. Socasno pa je v Celju pote-
kalo republiko pionirsko zimsko pr-
venstvo, kjer sta od plavalcev raven-
skega kluba dosegla drugi in tretji
mesti Miha Hribernik in Peter Na-
glic.

Plavalci in plavalke so se znova
zbrali v Splitu 17. marca, kjer je bilo
drZzavno kadetsko prvenstvo. Od fu-
Zinarjevih tekmovalcev je najvec do-
segla Safa Kovac, in to tri druga in
eno tretje mesto. Rok DolinSek si
Je priplaval eno bronasto odligje, He-
lena Cej je bila 3., 4. in 6., Sonja
Prosenc pa 4. in 6. Eva Breznikar
zaradi bolezni na prvenstvu ni nasto-
plla Sicer pa je najvet naslovov dr-
Zavnega prvaka pripadlo Raventanu
Kre§i BoZikovu, ki plava za kranj-
ski Triglav,

V Celju je bilo od 23.-25. marca
tlansko zimsko drzavno prvenstvo v
plavanju, na katerem so iz ravenske-
ga kluba nastopili Eva Breznikar,
Matija MedveSek in Sasa Kovat. Sle-
dnja dva sta plavala le prvega dne
tekmovanja: Medveiek se je uvrstil
v finale na 100 m prsno in bil na
koncu 8., KovaCeva pa je osvojila
1. mesto v B finalu, kar je v skup-
nem pomenilo 9. mesto.

Breznikarjeva je tudi tokrat opozo-
rila nase z izvrstnimi dosezki. Dru-
go mesto med ¢lanicami na 100 m
prsno s casom 1 : 14,65 je hkrati
pomenilo tudi nov absolutni sloven-
ski rekord. Druga je bila tudi na 200
m prsno § ¢asom 2 : 3920 kar je
bilo le desetinko slab3e od njenega
rekorda, ki ga je postavila pred mese-
cem dni v Mariboru. In §e 3. mesto
je Eva dosegla na 400 m meSano,
tas 5: 01,23 pa je pomenil noy mla-
dinski in kadetski rekord Slovenije
ter socasno kadetski rekord Jugosla-
vije.

ODBOJKA

Ravenski odbojkarji so si praktié-
no Stiri kola pred koncem prvenstva
Ze zagotovili 1. mesto v enotni re-
publiski ligi in od jeseni dalje po-
novno nastop v IL. zvezni ligi. Ko to
piSemo, so odigrali 18. kolo in prvi¢
doZiveli poraz v letoSnjem prvenst-
vu, V Ljubljani jih je s 3 : 2 pre-
magal neposredni tekmec v boju za
naslov prvaka mostvo Tovila Olim-
pije. Kljub temu edinemu neuspehu
imajo odbojkarji FuZinarja 3e
Ogromno prednosl Stirih totk in pra-
vi cudez bi bil, ce Mlakar in njegovi
soigralci v z.ddrulh Stirih nastopih ne
bi osvojili niti tofke vet. Sicer pa
so Ravencani v marcu zabeleZili tni
zmage, doma proti Braslovéam 3 : 0
in Mislinji 3 : 1 ter na Bledu, kjer
so zmagali s 3 : 2. Kasneje so iz-
gubili v Ljubljani, nato pa odigrali
e tekme s Stavbarjem MTT in Gra-
nitom na Ravnah ter v TopolSici.
V zadnjem kolu bodo nastopili v
MeZici, o je 21. aprila, ko bo prven-
stvo tudi sklenjeno.

Odbojkarice FuZinara so v sed-
mih kolih drugega dela prvenstva kar
Stirikrat zmagale in nasploh igrajo
precej bolie kot v jesenskem delu
prvenstva slovenske lige. Posebno
razveseljiva in malce presenetljiva
Jje zmaga igralk trenerja Lodranta v
18. kolu v Novem mestu proti ekipi
Pionigga s 3 : 1. Teden dni prej pa
50 oslale na Ravnah praznih rok tudi
odbojkarice Mislinje, dolgo ¢asa vo-
dilna ekipa v ligi. Nase igralke so jih
premagale s 3 : 2. Seveda pa je mla-
dost in neizkuSenost botrovala mar-
sikateremu porazu ravenskih odboj-
karic. Tako so v svoji dvorani izgu-
bile z ekipo Celja, v Mariboru pa z

drugo ekipo Palome Branika, oba-
krat z 1 © 3. V naslednjih treh kolih
so nastopile doma proti Rogozi in
Krimu ter v gosteh v T0po%§ac1 Y
zadnjem kolu bodo igrale Se s Par-
tizanom v Kamnici.

KEGLJANJE

Prvenstvo v enotni republifki ligi
za Zzenske je bilo kontano 10. mar-
ca. Kegljavke FuZinara so osvojile
tretje, Prevaljcanke pa sedmo mes-
to, kar nedvomno predstavlja lep us-
peh za korosko kegljanje. Raventan-
ke so si s porazom doma proti kas-
nej§im prvakinjam Triglavu iz Kra-
nja zapravile celo_moZnosti za e
vidnejSo uvrstitev. Zal so izgubile tu-
di v predzadnjem kolu proti Rudarju
v Trbovljah, nato pa v zadnjem kolu
na Ravnah zlahka premagale Teksti-
no iz Ajdovscine. Vteh dveh tekmah
s0 se odlikovale: proti Rudarju Ci-
glarjeva in Lesnikova, proti Tekstini
pa Harnoldova in MerkatCeva.
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ZELEZARJI SE
MERIJO V
SPORTU

Potem ko letoSnja zima ni dopus-
tila, da bi delavci Zelezarne preizku-
sili svojo Sportno sreo na snegu,
imajo moznost, da se pomerijo v raz-
licnih Sportih v Domu telesne kul-
ture in na zunanjih igriscih.

V marcu so tekmovali v streljanju,
plavanju, namiznem tenisu in keglja-
nju, za katerega je bilo najve zani-
manja, saj se je Ze pred rokom pri-
javilo 30 ekip. Kot je povedal rekrea-
tor Boris Fabijan, bo aprila Se pr-
venstvo posameznikov v hitropotez-
nem Sahu, nato bodo sledile skupin-
ske Sportne igre z Zogo. Spomliadi
bodo verjetno tekmovanja v koSarki
in malem nogometu, jeseni v odboj-
ki in rokometu. Poleti se Sportna
dejavnost preseli na Ivarcko, kjer so
organizirani odprti turnigi - tudi za
tiste, ki niso zaposleni v Zelezarni
- za pokal Ivarcko v kosarki in od-
bojki.

Posnetki so s prvenstva Zelezarne
v namiznem tenisu — bilo je 21.
marca. Pri Zenskah, igrali sta le dve,
je zmagala Erika Lesnik, pri mo3kih
nad 35 let Ivan Matjaec in pri tistih
do 35 let Danilo Vovk; oba sta iz
SGYV. Moskih je tekmovalo 20.

M.P.

Keghavke Korotana so v svojem
predzadnjem nastopu na Prevaljah
premagale 1zolo (najboljsi v domati
vrsti sta bili Polovskova in Petko-
va), nato pa ostale brez tok v Kr3-
kem. V tem nastopu velja pohvaliti
Verboletovo in Sabljarjevo.

Moski ekipi FuZinarja je v drugem
delu prvenstva 1. republiSke lige -
vzhod uspel pravi mali podvig, saj
niso izgubili niti enega sretanja. To-
da kljub zmagam v vseh dvobojih
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so se morali zadovoljiti z 2. mestom
v ligi. Naslov prvaka in napredova-
nje v enotpo republisko ligo so si
zagotovili ZalCani, ki so ostali brez
toCk le enkrat, Raventani pa v dveh
nastopih. V zadnjih dveh kolih je
ekipa FuZinarja premagala Rudarja
v Trbovliah, najbolj3a pri gostih sta
bila Belaj in Mlakar, ter Hmezada
iz Zalca doma na Ravnah, Vtem der-
biju sta se odlikovala ParadiZ in Po-
dojsteriek.

25. marca se je po osmih kolih
kontala medob&inska kegljaSka A li-
ga za moske, v kateri je letos nasto-
palo samo 9 ekip. Prvo mesto so mal-
ce presenetljivo, a povsem zasluze-
no osvojili kegljaéi Pnevmatike iz

“elezarne Ravne, ki so prvo sezono

nastopali med najbolj§imi ekipami
Vrstni red je bil naslednji: 1. Pnev-
matika 18839 podrtih kegljev, 2. DU
Ravne 18700, 3. Stroji 1. 18696, 4.
Stroji 1I. 18671, 5. DS SIS 18656,
itd. Med posamezniki so bili najbolj-
3i: neregistrirani: 1. Miha Lesnik
(Stroji 1.), 2. Stanko Prin&ic (DU
Ravne), 3. Drago Baht (Rudnik Me-
Zica), registrirani: 1. Rajko Podoj-
steriek (SGV), 2. Ivan Borovnik
(Stroji IL.), 3. Ferdo ParadiZ (Pnev-
matika).

STRELJANJE

Potem ko vrsto let ni bilo prav
Cutiti  dejavnosti  strelske druZine
“Knez Pepi« na Ravnah, so si pri-
vrzenci strelskega Sporta v obéini v
marcu letoinjega leta zadali nalogo
na novo organizirati dejavnost dru-
zine, V svoje vrste so vkljutili nekaj
novih Elanov, ki so se z veseljem
odzvali povabilu. Koliko bodo s
svojim delom pripomogli k dvigu

SR TP

kakovosti strelskega Sporta v ob¢ini
Ravne, bo nedvomno pokazal Cas.
Prva akeija je dobro uspela, namret
ravenska strelska druzina je organizi-
rala prvenstvo Stajersko-koroske re-
gije v streljanju z zra¢no pusko za
zlato pus€ico "90. Nastopilo je 40
tekmovalcev, prva tri mesta pa so si
razdelili Slovenjgradcani. Zmagal je
Oto Pok s 377 krogi pred Darkom
Sajherjem 376 in JoZetom Kreuhom
364 krogov. Od domacinov sta bila
Brane Kajnih 6. in Emil Fekonja 9.

Ivo Mlakar

SAH

Na rednih turnirjih za hitropotez-
no prvenstvo Sahovskega kluba Fu-
Zinar za leto '90 so bili doseZeni
naslednji izidi:

5.2.1990 je med 12 igralci zma-
gal VreCi€ z 11 totkami, pred Za-
yratnikom in Hrovaticem s 6,5 ter

alamunom in Senico s 6 totkami.

19.2. je v sedemnaystélanski kon-
kurenci slavil Planinsek z 10 toéka-
mi, pred UrSitem - 9,5, Zavratni-
kom - 9, Rotovnikom - 9 in JoZe-
tom Kertom - 8,5.

5.3. je med 17 udeleZenci prvo
mesto osvojil Vretit, drugi je bil z
istim $tevilom to&k - 12,5 - Planin-
Sek, Zavratnik na tretjem mestu je
zaostal za | toCko, sledila pa sta Ur-
§i¢ z 11 in JeySnik z 9 totkami.

18.2. je bil v Crni prvi v seriji ob-
tinskih hitropoteznih turnirjev. Po
napetih bojih 16 igralcev je zmagal
Risti¢ (Fuzinar) zc!Z totkami, drugi
je bil Sahinovi¢ (Crna) z 11,5, koli-
kor jih je zbral tudi Vidmar (MeZi-
ca) na tretjem mestu. Peterico sta
zakljuéila Vreti¢ (Fuzinar) z 11 in
Oderlap (Crna) z 9,5 totke.

V marcu se je koncalo tudi klub-
sko prvenstvo v pocasnem tempu za
leto 1989, Med 13 igralci je prvo
mesto osvojil Vretic z 9 totkami,
drugi je bil Komarica z 8,5 tocke,
tretie mesto pa je z istim Stevilom
toCk vendar zaradi slab3ega rezul-
tata proti zmagovalcem zasedel Er-
jave. Vet kot polovico moznih tock
so dosegli $e Rotovnik z 8 na Ge-
trtem, PlaninSek s 7,5 na petem in
Hrovati¢ s 7 tockami na Sestem me-
stu.

M.V.

SVETOVNO
PRVENSTVO V
KARATEJU

Od 10. do 11. marca 1990 je bilo
v Limi v Peruju 5. svetovno prven-
stvo v tradicionalnem karateju. Med
46 ekipami iz 25 drzav je sodelovala
tudi reprezentanca Jugoslavije, ka-
tere ¢lan je trener in vodja ravenske-
ga karatejskega kluba Roman Brez-
nik, sicer delavec ETS in dokaj re-
den sodelavec Informativnega fuzi-
narja. Iz Slovenije se je udelezil sve-
tovnega prvenstva samo Se Celjan
Marjan VidenSek, ki pa ni sodeloval
v ekipnih borbah, kjer je dosegla
Jugoslavija najvecji uspeh, temvec
le v katah.

Jugoslovanska reprezentanca je
v ekipnih bojih dosegla drugo mesto,
prva je bila Kanada, tretja pa Itali-
Ja. K temu uspehu je veliko pripo-
mogel tudi Roman Breznik, sa) je
zmagal z vsemi nasprotniki. Njemu
in ravenskemu karatejskemu klubu
iskreno Cestitamo.

R.B.
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KADROVSKA GIBANJA
od 21. 2. do 20. 3. 1990

20.3.1990 je bilo v ZELEZARNI RAV-
NE zaposlenih 5733 delavcev, od tega v
ARMATURAH 171. Tudi v tem mesecu
je bilo najvet prenchanj delovnega raz-
merja zaradi upokojitev delavcev, skle-
nitev delovnega razmerja pa najveC zara-
di zaposlitve pripravnikov in prihoda de-
laveev iz JLAL

Delovno razmerje
so sklenili

PE METALURGLIA — KOVACNICA
~ Hovnik Marjan, Kompan Robert, ko-
vata - iz JLA. '

JEKLOYLEK - Matitko Anton, klju-
Cavnilar — iz JLA. :

PE JEKLOLIVARNA - Knvograd
Alojz, livarski modelar - iz JLA.

PE STROJI - Pon Dusan, Gregor
Stanislav stmgaga -1z JLA.

PE OBDELAVA — INDUSTRIJSKI
NOZI - %‘h Tone, rezkalec - iz JLA.
TEHNICNI SEKTOR - ENERGLIA -
PSenicnik Iztok, meh. obdelov. strojev,
Miklave Sretko, Bricman JoZe, oba klju-
tavnitana — vsi iz JLA.

ETS - Vuinik Ivan, elektrotehnik -
iz mirovanja pravic.

SGV - Meh Mitja, kljuéavnitar - iz

A

JL

TRANSPORT - Ramak Andrej, me-
hanik vozil - iz JLA.

ORGANIZACIISKO-KADROVSKI
SEKT - Rebol Andrej, Skralovnik
Boris, Cegovnik Marko, PSeniénik Ma-
rija, Ovcar Simona, Krebs Marija, Para-
diz NataSa, Veselic Marija, Pogorev-
nik Bojana, Gorendek Maja, Brankovit
Branka, Laznik Elizabeta — vsi oblikoval-
ci kovin - pripravniki - iz Sole.

Kamnik Zdenka, Ranc Tatjana, Jug
Marija — strojni tehniki — pripravniki iz
tole: Sedelfak Simon, Koren Petra, Ob-
?k JoZica, Kop Darja, Donko Irena,

‘ebul Romana, Motnik Danica - meta-
lurgki tehniki - pripravniki iz Sole; Ap-
$ner Irena, ekonomistka, Repnik Andre-
ja.gd}pl. ckonomistka ~ obe pripravnici
iz Sole.

Delovno razmerje
je prenehalo

JEKLARNA - Plesnik Marjan, Ikovic
Dusan, Pandev MatjaZ, obratni tehniki,
Koletnik TomaZ, pripravnik - vsi v JLA.

JEKLOLIVARNA - Paradiz Ludvik,
delovodja - doseZena pokojninska doba;

ZAH

Ob boleti izgubi dragega moZa,
oteta in dedija

FRANCA KAVTICNIKA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki sle
nam denarno pomagali v teZkih trenut-
kih in darovali cvetje. :
Hvala vsem, ki ste ga v tako velikem
Stevilu pospremili na njegovi zadnji poti,
bratom in sestram, zdravnitkemu osebju
in_temcgia oddelka slovenjgraske bolnis-
nice za lajianje boletin in g. Zupniku za
opravljeni obred. Hvala vsem sodelay-
cem . Kalilnice in Jeklolivarne za

izkazano pomot.
7Zena Marija, otroci Branko,

Marjan, Anica z druZinami, sin
Darko in drugi sorodniki

Nagli¢ Vinko, delavec pri livnem stroju

- na poklicno rehabilitacijo; Slavié Dra-
0, kovinostrugar — sporazumno; Mori
arko, iﬂrazmevalec - vILA

VALJARNA - Majcen Ignac, ogrevalec
ingotov - doseZena pokojninska doba;
Petnik Anton, Zerjavovodja — starostno
upokojen; Krivec Alojz, vezalec vrotih
kolobarjev — invalidsko upokojen; Pan-
del Tomag, Zarilec - v JLA

KOVACNICA - Lesjak Ivan, kalilec,
Zagernik Anton, rezalec — starostno
upokojena; Srebotnik Erhard, kovaé -
dosezena pokojninska doba.

JEKLOVLEK - Buhvald Bojan, Zi-
car i v JLA; Hribernik Peter, vladilec -
umrl.

STROJI IN EELI - Jernej JoZef, _F]e-
skar, Grebenc Stefan, kljuavni€ar, Tur-
ku¥ Branko, vodja obdelovalnice, Oder
Ivan, strugar — vsi predtasno starostno
upok%'eni‘

INDUSTRIJSKI NOZI - Franc Her-
man, pomoZni skladistnik, Gorensek Ci-
ril, delovodja brusilnice, Petnik Ivana,
brusilka — predCasno starostno upokoje-

ni.

PNEVMATICNI STROJI - Sisernik
Franc, vodja proizvodnje, Mikeln Valen-
tin, serviser — doseZena pokajninska do-

ba.

VZMETARNA - Franc Drago, strajni
ravnalec - doseZena pnko'ﬂinska doba.

ENERGIJA - Kupnik Maksimilijan,
kljutavnitar — sporazumno; Kobaolt Jo-
Ze, kljutavnicar - v JLA.

5 G V - Burjak Iyan, skoblar - do-
sezena pokojninska doba; Kos JoZe, jer-
menar - Eredtasno starostno upokojen;
Grobelnik Franc, kljutavnitar — starost-
Eg upokojen; Krusit Vinko, klf].:éam:éar.

vnik Mirko, pleskar — invalidsko upo-
kojen; Laznik dana od-
povccf.

TRANSPORT - Antolié Alojz, voznik
tovornjaka - doseZena pokojninska do-

ba.

SEKTOR ZAGOTAVLJANJA KA-
KOVQSTI - Sirk Erih, strokovni dela-
vec, Cegovnik JoZefa, pomoZna kon-
strukterka — starostno upokojena; Gos-
tentnik Franc, analitik - v JLA.

KOMERCIALA - Ban Janko, pomoZ-
ni delavec - invalidsko upokojen.

ORGANIZACIISKO ROVSKI
SEKTOR - Miklave Marija, Eistilka
starostno upokojena; Kmjne Alenka,
Kac Zvonka, Pesicer MatjaZ, Milatej
Branka, Camlek Andreja, vsi strugarji,
Pajer Janko, TomaZ Borut, kljutavnitar-

ka, Suler Andreja, Susnik Katarina, obe
rezkalki — potek pripravnistva.

OE Zaposlovanje

ranc, strugar

VALE

Ob boleti in mnogo prerani izgubi dra-
gega, moZa, ofeta, dedka, brata in strica

SIMONA PLEMENA

se iskreno zahvaljujemo zdravstvenemu
osebju_zdravstvenega doma Ravne, $e
ebej dr. Ogn;anowﬁew indr. Grujevi-
evi ler patronaZnim sestram za nesebit-
no pomo¢ pri lajSanju boletin. Prav tako
se zahvaljujemo za pomot sorodnikom
in sosedom. Zahvaljujemo se tudi rayen-
skemu pihalnemu orkestru, vsem prijaie-
ljebnr;din gospodu Zupniku za opravijeni
0

Iskrena hvala vsem, ki ste ga pospre-
mili na njegovi zadnji poti.

na Pavla, sin Simon in héerka
s Milena z druZino

Ob boleéi izgubi nase drage
mame, babice, prababice in sestre

ANTONIJE YRHOVNIK

s¢ iskreno zahvalimo sorodnikom, sose-
dom, prijateljem in znancem, ki ste jo v
tako velikem Stevilu pospremili na njeni
zadnji poti, darovali vence in cvetje in z
nami socustvovali.
Posebna zahvala ZZB in DU Dravo-
d, govornikom Francu Vreiu in Cilki
Elovnik, ¢medkim peveem in g Zup-
niku za opravljeni pogrebni obre&.

Zalujodi vsi njeni

Ob boleti izgubi najega
PETRA HRIBERNIKA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki so nam
izrekli soZalje, mu darovali cvetje in ga
pospremili na njegovi zadnji poti,
Posebej se zahvaljujemo delaveem OE
Jeklovlek in Komerciala, godbenikom
Pihalnega orkestra ravenskih Zelezarjev
in Rudnika MeZica za odigrane Zalostin-
ke ter govornikom za besede slovesa.

Vsi njegovi

Ob boledi izgubi moZa
VINKA POLENIKA

upokojenca obrata ind. noZev se pred-
vsem zahvaljujem Pihalnemu orkestru
ravenskih Zclezarev, ki ga je spremil
na zadnji poti, Iskrena hvala tudi vsem,
ki ste na njegov prerani grob poloZili
vence in cvelje ter izrekli soZalje ali ka-
korkoli drugate pomagali.

Francka Polenik s héerko Mario

Ob izgubi dragega moZa, oleta,
dedka in sina

JOZETA BRAJINIKA

se zahvaljujemo vsem sorodnikom, so-
sedom, prijateljem in znancem za daro-
vano cvetje in vso pomoé ter izreteno
sozalje.

Zahvaljujem se pihalnemu orkestru
Zelezarne Ravne za zaigrane Zaloslinke,
Egvnmikoma za poslovilne besede, g

planu za obred in vsem, ki ste ga po-
spremili na njegovi zadnji poti.

Vsi njegovi

Ob odhodu v pokoj se vsem sode-
lavcem leZke kovatnice iskreno zahva-
lju!j::m za dragocena darila. Posebej se
zahvaljujem vsem iz moje delovne skupi-
ne, ki so se udeleZili poslovilnega velera
in prispevali k dobremu razpoloZenju.
Vsem v OE Kovatnica Zelim veliko
medsebojnega razumevanja, osebne sre-
Ce, zdravja in obilo delovnih uspehov.

Erhard Srebotnik

Iskreno se zahvaljujem za Cestitke
in_izroceno darilo pripravi dela Teh-
nitnih sluzb. Obenem jim Zelim obi-
1o uspeha pri delu.

Branko Ladinik

Ob odhodu v pokoj se iskreno za-
hvaljujem Kontroli kakovosti za lepo
darilo, ki mi bo v trajen spomin na ob-
dobje, ko sem delala z vami.

Jozefa Cegovnik

Sodelavcem Cistilnice v valjarni se
iskreno zahvaljl:ﬁ:m za Iego spomin-
sko in denarno darilo ob odhodu v po-
koj. Delovodju in sodelaveem Zelim Se
mnogo uspehov in varnosti pri delu ter
medsebojnega razumevanja.

Anton Pecnik

Ob odhodu v pgggj se iskreno za-
hvaljujem vsem elavcem dopre-
me in odpreme Spedicije za pozor-
nost in za dragoceno darilo, ki mi bo
v trajen spomin na leta, ko smo bili

skul_lnaj. ) .
la za poslovilne besede Marja-
nu Zerdonenu. Vsem iz srca Zelim
zdravja ter veliko delovnih uspehov.

Marija Ladinek

PETER HRIBERNIK
1961 — 1990

Nepri¢akovano se je koncalo Ziv-
lienje naSega sodelavca in prijate-
lia, Zivljenje, ki je Sele zacelo ustvar-
jati sadove zase in za na%o druzbeno
skupnost. Ugasnilo je prerano, da bi
lahko razumeli njegov odhod.

Nenadoma je tvoje delovno mesto
vlagilca na vleéni klopi v Jeklovieku
ostalo prazno in sodelavci smo ob
tvoji sliki in prizgani sveti v Zalosti
obnemeli. Fo ol

Vsak dan smo se srecevali pri de-
lu in obtudovali smo tvojo vztraj-
nost, s katero si opravljal vsako-
dnevno enako, ponavljajoce se delo,
ki ga je vedno spremljal tih nasme-
$ek na tvojem obrazu, Nezadovolj-
stva in slabe volje nikoli nisi poka-
zal, Ceravno je tvoje delo zahtevalo
veliko potrpezljivosti in poZrtvoval-
nosti.

Ze mlad si obZutil nasprotja, ki
nastajajo v sodobni potroSniski druz-
bi, vendar si svoje delo ZiCarja in
vlatilca z zadovoljstvom opravljal,
svoj prosti &as pa si znal poplemeni-
titi s kulturnoumetni$ko dejavnost-
jo. Bil si dolgo ¢lan Pihalnega or-
kestra meziskih rudarjev. Igranje v
njem ti je bilo v ponos in veselje.

Smrt nas vselej globoko prizade-
ne; Ce se poslavljamo od tloveka, ki
svojega Zivlienja Se ni utegnil izZi-
vetl, ki §¢ ni mogel izpolniti svojih
Zivljenjskih nalriov, nam je vsem
nedopovedljivo hudo. Krute vesti, ki
je v torek udarila med nas, da je bo-
lezen iztrgala iz naSe srede mlado
zivljenje naSega sodelavea Pelra, Se
do danes nismo mogli sprejeti kot
resnico. Saj vendar ni mogoce dou-
meti, da se je koncalo Zivljenje fan-
ta, ki je koncal metaluriko Solo in
se komaj pred desetimi leti zaposlil
pri nas kot Zitar: zdrav, krepak in
vesel. VeSC svojega dela, se ni bra-
nil tudi drugih delovnih zadolzitev,
ki jih je bilo treba opravljati.

Dragi Peter, prerana smrt ti je one-
mogocila, da bi nadaljeval delo in
uresnicil svoje Zivljenjske natrte,
nam pa je vzela dobrega sodelavca
in prijatelja, ki nam ga nih&e ne mo-
re nadomestiti. Pogresali te bomo,
saj si v desetih letih dela postal del
nas in nasega kolektiva.

Hvala u, Peter, za vse, kar si v
Zivljenju storil dobrega za druZzbeno
skupnost, hvala za tvoje delo v Ze-
lezarni.

Vimenu sodelavcev Jeklovieka iz-
rekam sorodnikom in vsem Zalujo-
¢im iskreno soZalje.

Naj ti bo lahka korodka zemlja!
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MOJSTRI LEPE BESEDE

Gabriel Garcia Marquez

POLKOVNIKU NIMA KDO PISATI

(zadnje poglavje)

Med kosilom je polkovnik 0Dd1||
da Zena komaj zadrzuje jok.

spoznanje ga je vznemirilo. PDLIM|'

je njeno naravo, ki je, sicer cvrsta,
Se otrdela od Stiridesetletnih tegob.
Sinova smrt ji ni izvabila niti solze.

Karajoce jo je pogledal v oti. Ug-
riznila se je v ustnico, z rokavom
otrla odi in jedla naprej.

»Brezobziren si,« je rekla.

Pglkovnik je molcal.

»Cudagki si, trdoglav in brezobzi-
ren,« je ponovila. Prekrizala je noz
in vilico na kroZniku, a ju iz prazno-
verja takoj zravnala. »Vse Zivljenje se
mucim, da se zdaj izkaZe, kako si
zasluZzim manj obzirnost kakor neki
petelin.«

»To se ne da primerjati,« je rekel
polkovnik.

»To je eno in isto,« je odvrnila Ze-
na.

»Kako da ne razumes, da umiram,
da moje tezave niso bolezen, ampak
crkavanje. «

Polkovnik ni odgovoril, dokler ni
koncal obeda.

»Ce mi zdravnik zagotovi, da bo
prodaja petelina ozdravila tvojo ast-
mo, ga takoj prodam,« je rekel.
»Drugace ne.«

Popoldne je odnesel petelina na
boriste. Pri povratku je videl, da je
7ena na robu novega napada, Hodila
je po preddverju z razpuscenimi las-
mi in razkriljenimi rokami ter hlasta-
la po zraku s hropecimi pljuci. Ostala
je tam, tudi ko se je znotilo. Potem
je legla, ne da bi spregovorila z mo-
Zem.

Mrmrala je molitve tudi 3e po po-
licijski uri. Takrat je polkovnik hotel
ugasniti svetilko. Ona se je uprla:

»Notem umreti v temi,« je rekla.

Polkovnik je pustil svetilko na
tleh. Zacela ga je zapustati moé, Pri-
&lo mu je, da bi pozabil vse in da bi
na dudek prespal StiriinStirideset dni
in da bi se zbudil 20. maja ob treh
popoldne, in to v borilis¢u v trenut-
ku, ko bodo spustili petelina. Toda
vedel je, da ne more uiti Zenini ne-
specnosti.

»Vedno ista zgodba,« je zacela,

»Crkujeva od lakote, da so drugi lah-
ko siti. In tako gre to Ze Stindeset
let.«

Polkovnik je molcal, dokler ni Ze-
na Cez Cas prenehala in ga vprasala,
ali bedi. Ko je pritrdil, je Se naprej
klepetala, enolicno, neprestano, ne-
usmiljeno.

»Vsi bodo zasluZili s petelinom ra-
zen naju. Samo midva nimava niti
prebite pare za stave.«

»Petelinov lastnik ima pravico do
dvajsetih odstotkov.«

»Kakor da nisi imel pravice do za-
poslitve, ko so te poslali pljuvat kri
na volitve,« je odgovorila Zena. »Ka-
kor da nisi imel pravice do veterans-
ke pokojnine, ker si skoraj pustil ko-
sti v drzavljanski vojni. Zdaj vsi Zi-
vijo kot gospodje, ti pa crkujes od la-
kote, Cisto sam.«

»Nisem sam,« je rekel polkovnik.

Hotel je nekaj pojasniti, vendar ga
je premagal spanec. Ona je Se naprej
polglasno Eentala, vse dokler ni opa-
zila, da moZ spi. Zlezla je iz mreze
proti komarjem in zatela hoditi v te-
mi dnevne sobe. Niti tam ni nehala
govoriti. Polkovnik jo je poklical ob
svitu,

Pojavila se je pri vratih kot prika-
zen, osvetliena od zgoraj s skoraj
ugaslim plamenckom svetilke. Ugas-
nila jo je in zlezla pod mreZo; govo-
rila je Se naprej.

»Nekaj morava podvzeti,« jo je
prekinil polkovnik.

»Edino, kar lahko sloriva, je, da
prodava petelina,« je rekla Zena.

»lLahko prodava tudi uro.«

»Nihée je ne bo kupil.«

»Jutri bom od Alvara poskusil do-
biti tistih Stirideset pesov.«

»Ne bo tjih dal.«

»Potem bova prodala sliko.«

Ko se je Zena spet oglasila, se je
znova pojavila zunaj mreze, Polkov-
nik je zacCutil, da je njen dah pre-
pojen z zdravilnimi zelisci.

»Ne bodo je kupili,« je rekla

»Bomo videli,« je rekel polkovnik
spokojno, brez sentice nemira v gla-
su. »Zdaj spi. Ce jutri ne bova mo-
gla nicesar prodati, bova Ze nasla
kakSno reSitev. «

Poskusil je obdrzati odprte oci, lo-
da premagal ga je spanec. Do dna je
utonil v snov brez prostora in Casa,
kjer so imele Zenine besede druga-
¢en pomen. Toda malo kasneje ga je
nekdo stresel za ramo:

»Odgovor: mil«

Polkovnik se ni zavedal, ali je sli-
gal te besede pred spanjem ali po
njem. Svitalo se je. Okno se je zari-
salo na zeleni nedeljski svetlobi, Za-
zdelo se mu je, da ga daje vroCina.
OCi so ga pekle in stalo ga je veliko
napora, da se je ovedel.

»Kaj bova storila, e ne bova mo-

gla niCesar prodati?« je ponovila ze-

na.

wTakrat bo ze 20. maj,« je rekel
polkovnik, popolnoma buden.
»Dvajset odstotkov izplatajo istega
dne «

»Ce bo petelin zmagal « je rekla
Zena. »Kaj pa, Ce izgubi? Nisi upo-
Steval, da lahko tudi izgubi.«

»Ta petelin ne more 1zgubili. «

»Toda vzemiva, da izgubi.«

»Ostane Se petinstirideset dni, da
bi zacela razmishjati o tem,« je rekel
polkovnik.

Zeno je prevzel obup.

»Kaj pa bova do takrat jedla?« je
vpradala in zgrabila polkovnika za
obrobo pri majici ter ga stresla.

»Povej mi, kaj bova jedlal«
Moralo je miniti petinsedemdeset
let, petinsedemdeset let, minuto za
minuto, da je polkovnik dotakal ta
trenutek. Potutil se je vzviSenega in
neomajnega, ko je odgovoril:
»Govno.«

ANEKDOTE

Shaw o staranju

Prijatelj zdravnik je nckoC Shawa
vprasal, kaj misli o staranju.

»Nif posebnega, gre samo za
spremembo barve,« je dejal veliki
Irec.

»Za kaksno spremembo barve?«

»Ko sem bil mlad, sem imel belo
kozo in rdete lase, zdaj, ko sem
star, pa imam rdeco koZo in bele la-
se.u

Kje je zaplet

Novinar je obiskal Shawa in ga
prosil, naj mu na kratko pove vsebi-
no nove drame, ki jo je pravkar pi-
sal.

»Naj bo,« je dejal Shaw,« pisite:

Prvo dejanje:

Junak: »Ali me ljubis?«

Junakinja: »Ljubim te.«

Drugo dejanje:

Junak: »Ali me ljubis?«

Junakinja: »Ljubim te.«

Tretje dejanje:

Junak: »Ali me ljubi§?«

Junakinja: »Ljubim te.«

»Ne razumem, « se je zatudil novi-
nar, »kje pa je zaplet?«

»Zaplet je v tem,« je odgovoril
Shaw, »da je junakinja ista, junak pa
v vsakem dejanju drug.«

ok

Z nmin.trji je najbolje ravnati kot
s prijatelji, e ti ravno ne hodijo po
le\i

R. Stout

AYTOR JE MOCNEJSI

Pisatelja Ferenca Molnarja so pro-
sili, naj napiSe kritiko o premieri
prve komedije nekega mladega pis-
.

»Ne sprejmem,« je ody rnil Mol-

nar. »lgra je slaba, avtor je dvakrat
mocne)si od mene in kakor se vidi
iz njegove komedije, ne pozna 3a-
le, «

Izdaja delavski svet Zelezarmne Ravne
kol mesednik v nakladi 6800 izvodov.
Ureja urednidki odbor: Milan BoZi-
novski, Alojz JaneZit, §ilvo Jas, Mar-

jan Kolar, Brane Zerdoner,
Urednistvo: glavni  in  odgovorni
urednik Manan Kolar, novinarki
Helena Merkal in Mojca Polotnik,

tajnica Jelka Jamiek,
Tel: 21-131 int. 6304 in 6753

Tisk: Grafika Prevalje

Glasilo je po 7. wéki 1. odst. Elena
rakona o obdavienju pronzvodov in
storitev v prometu (Uradni list SFRJ,
8L 33/72), in moenju sekretaniata za
informacije SRS 5t 421-1/72 prosto
platila prometnega davka




