
IZVOZ ZNANJA IN TEHNOLOGIJE

»Krka« v Afriki
Ceprav je večji del tovarne zdravil Krka skoncentriran v Novem mestu,

pa je tudi v naSi občini -mozaični kamenček« brez katerega tovarna ne
bi mogla tako uspešno poslovati, saj so v njem skoncentrirani -poslovni
možgani«, ki odločajo o marsičem, med drugim tudi o izvozu.

Krka je bila lani največji jugoslovanski izvoznik farmacevtskih proiz-
vodov in je ustvarila skupno 57 milijonov dolarjev deviznega priliva od
tega 35 milijonov s konvertibilnih tržišč. Izvoz pa je povečala v primer-
javi z letom 1983 kar za 30 odstotkov.

Vendar pa Krka ne izvaza le gotovih zdravil, ampak tudi vsa bolj
lastno znanje in tehnologijo. še zlasti to velja za dežele v razvoju, kjer
Krkini strokovnjaki sodelujejo pri raznih projektih.

Sredi sedemdesetih let je Krka zgradila mešano jugoslovansko kemij-
sko tovarno zdravil v Nairobiju, v kateri je nailo delo 200 kenijskih
strokovnjakov. To je najvefija farmacevtska tovarna na črni celini in
zadnja tri leta že prinaša dobiček svojim lastnikom.

Ko je Krka leta 1974 začesla z izgradnjo tovarne Dawa v Nairobiju, se
je obvezala, da bo usposobila kenijske strokovnjake tako, da bodo le-ti
lahko prevzeli proizvodnjo. Tone Valas, Krkin direktor za tuja tržišča.
natn je povedal, da je to obvezo Krka v celoti izpolnila: izšolala je
Kenijce. manjSa skupina naših Ijudi pa je v Nairobiju poskrbela. da je
proizvodnja stekla., A njihova pomoč je bila potrebna le prvi dve leti.
nato pa so se vrnili v domovino. Danes sta v Keniji le se dva Jugoslo-
vana, kar je tudi razumljivo, saj je 40 odstotkov tovarne Krkina last.

Davva se je spočetka srečevala s kopico težav, s kalerimi se pač
srečujejo vse takšne družbe v deželah v razvoju, a jih je uspešno
prebrodila. Njeni proizvodi so se počasi udomačili na afnSkem tržižču
in ko so kupci spoznali, da so enako kvalitetni kot izdelki multinacional-
nih družb, je bil led dokončno prebit.

V Krki pa so )o načrtovali tako, da se kar 80 odstotkov zdravil izdeluje
v njej po nasi, domači tehnologiji. To pa pomeni, da morajo Kenijci
uvažati potrebne substance. Ker pa smo pač mi solastniki in poslovni
partnerji, večino substanc uvozijo iz Jugoslavije. Lani so jih uvozili za
pol milijona dolarjev, a se bo ta številka v naslednjih letih se povečala.
To pa je tudi smisel dolgoročne Krkine strategije na zunanjjh tržisčih,
katere glavni cilj je, da proda tehnologijo, za kar več iztrži, istočasno pa
ji to nudi nadaljnje možnosti izvoza. A.. TIHEC


