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Nasi prazniki

Poganski predniki so pred poldrugim tisoéletjem praznovali
zmago sonca nad temo ob zimskem kresu, prihod pomladi in obil-
no zetev; darovali so bogovom v zahvalo za uspehe, tudi zmage.
Pokristjanjeno ljudstvo prek tisot let vse do danes ¢asti Boga in
svetnike, kakor jih je razporedilo cerkveno leto. Kmalu bo sto
let, kar so delavei zatdeli praznovati prvi maj.

Zdaj Ze desetletja 58 od 61 slovenskih ob&in veZe svoje prazni-
ke na dogodke iz NOB:

na mnoZiéne odhode v partizane, na ustanovitve partizan-
skih enot, na izseljevanja slovenskih druZin, na poZige vasi in
streljanje talcev, na napade in boje, na sestanke in zasedanja ter
na osvoboditev, Vsako leto 8. januarja prva praznuje Slovenska
Bistrica, zadnja Litija 24. decembra; vse druge vmes, tudi kra-
jevne skupnosti.

Na Ravnah praznujemo 12, oktobra, ker je bil na ta dan leta
1942 na Navrikem vrhu ustanovljen odbor Osvobodilne fronte.
Kotlje praznujejo zadnjo oktobrsko nedeljo, ko so bile pred 45 leti
za en dan osvobojene.

Vse to so prazniki upornosti, poguma, poZrtvovalnosti, samo-
odpovedi, tovariitva, praznik oroZja v rokah Ijudstva, spomin na
Zrive in zmage vsako leto vse leto. Da se zlo ne bi ponovilo in da
bi v tisti dobi nasli nauke za na$ Cas.

S STRPNOSTJO DO BOLJSEGA SISTEMA 0D

Leto 1989 felimo zaderi v elezarni na novo organizirani, Makroorganiza-
cijo smo sprejeli, zdaj je na vrsti mikroorganizacija, njen sestavni del pa je
tudi sistem OD, zato se bomo te dni odlodili, ali poenostaviti starega ali
oblikovati novega. Nadelno je zamisel o izboljfanju sistema dobra, saj je
sedanjih 69 fifer za OD in fe 12 za odtegljaje veliko in bi bila poenostavites
zafelena. Vendar je vpradanje, ali je res kompliciranost sistema glavni vzrok
za vedino pobud za spremembe iz tozdov. V &asu zmeraj vedje draginje, pa-
dajole iivljcnjskc ravni in trifteviléne inflacije se namrel molno zdi, da
tisti, ki pravi, da ni zadovoljen s sedanjim sistemom OD, v resnici ni zado-
voljen s svojo plado in hode ved, zato upa, da mu bo ta »veds prinesel novi
sistem

Taka pritakovanja so seveda realna le v primeru, e se bomo z dobrimi
poslovnimi rezultati kmalu znebili izgube ter hkrati oblutno povedali maso

IZ VSEBINE

® Avgusia veliko teZay @ Kaj nam je povedal Miha Ravnik @ Oskrba
z energijo v avgustu @ Za koga razvijamo nove izdelke @ Ali nas je
v Zelezarni preveé @ Bo strojegradnja izplavala z izvozom @ Valji —
nada (odpisana?) izvozna perspekiiva @ Za boljSo mehansko kontro-
lo ® Prostor kot prestiz @ MoZnosti prestrukturiranja Zelezarne Rav-
ne ® Kako gledajo na kakovost v drugih deZelah @ Inovacije v juliju
in avgustu ® Dokumentliranje poslovnega in proizvodnega procesa @
Jesenska srefanja @ Otroku najboljie @ Izvajanje kadrovske politike
v letu 1988

sredstev za OD. V takinem vzdudju bo moZno trezno, brez predsodkov in
navijadtva preuditi obe varianti ter se odloditi bodisi za poenostavitev seda-
njega sistema ali za predlog, ki ga zagovarja poslovodni odbor in ki pred-
videva razporeditev vsch delaveev v per glavnih vrst dela (pomoZno-priprav-
ljalna, administrativno-tehniéna, proizvodna, strokovna in vodstvena), nato
pa o gradacijah znotraj teh vrst ter o drugih potrebnih podrobnostih.

Vendar tudi v primeru, ko bomo spet poslovali pozitivno, draginja in
inflacija pa bi fe naprej rasli, ne bi bilo dobro a priori verjeti, da bo nal novi
sistem OD bolj imun za deformacije, kot je bil sedanji. Dokler bo trajala
kriza, bodo iz nje rasle in se krepile e naprej tudi zahteve po socialnem
dvigu najniZjih OD in po uravnilovki. Te bodo zelo ¢lovedko dolodale spod-
nji nivo nalth plad, Ker pa nam ideologija oz. zakon brani, da bi bilo raz-
merje med najniZjo in najvidjo plado veé kot 1 :4 (na jugu Ze zahtevajo raz-

on 1:3), bo podoba (seveda z odstopanji nekaj desettisod dinarjev) pri-
Eliino takina kot avgusta '$8. Takrat je bilo dno lestvice pri 443.470 din,
vrh pri 1,688.770 din, popreéni OD na delaveca v Zelezarni je znalal 7535.911
din oziroma s¢ je med vrhom in dnom drenjalo vseh 6900 delavcey.

Po tej lestvici se bomo gibali tudi v prihodnje, seveda v popolni odvisno-
sti od tega, koliko bolje ali slab¥e bomo delali in poslovali. Ukrojiti novi si-
stem OD najprej na razpon 1:4, nato pa vanj vnesti clemente, ki bodo
spodbujali k dobremu dcru tako delavce v proizvodnji kor strokovnjake in
vodstvene delavce, bo zato silno zahtevna naloga, ki bo poleg znanja terjala
ie¢ obilo modre strpnosti in dobre volje v razpravah.

Kotlje praznujejo na zadnjo oktobrsko nedeljo
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Avgusta veliko tezav

Tako kot v juliju so s¢ dopusti in
remonti nadaljevali tudi v avgustu
in bistveno vplivali na velik zaosta-
nek skupne proizvodnje. Za mesed-
nim planom smo zaostali 36,6 odst.,
v kumulativi 10,2 odst. Za 9578 t
prodanih izdelkov smo izteZili 37,28
milijarde din, od tega na domalem
trgu 6952,5¢t ali 28,45 milijarde din,
izvozili pa smo 26255t ali za 8,83
milijarde din.

VELIK ZAOSTANEK
SKUPNE PROIZVODNIJE

Jeklarna je za dvanajstino letnega
plana zaostala 36,2 odst., za operativ-
nim planom pa 11,1 odst. Glavni
vzrok nedoseganja plana je v neza-
dostnem odvzemu jekla predvsem
Valjarne, delno tudi Jeklolivarne.
Pri tem pa je treba poudariti, da so
zaradi generalnega remonta in ko-
lektivnih dopustov zadele peli vedi-
noma obratovati Sele po 15. avgustu.
Z vloZnim materialom ni bilo vedjih
problemov. TeZave pa so fe vedno s
pomefanim jeklenim odpadkom, tako
da prihaja zelo pogosto do napa&nih
raztalitev.

V avgustu je Jeklolivarna v pri-
merjavi z julijem dosegla nekoliko
boljfe proizvodne rezultate, vendar
so ti Se vedno pod naérrovanimi.
Najvedja ovira je $e vedno ozko grlo
pri Ci¥éenju litine. Vzrok je molno
pomanjkanje fiziéno in strokovno
dovolj usposobljenega kadra za 1o
izjemno tetko delo, Posledica je, da
se ob sorazmerno dobrem dosega-
nju meseénega plana litja kopitijo
zaloge nedokonéane litine v &istilni-
ci. Jeklolivarna $¢ vedno nima ustre-
znih narodil rtake po strukturi kot
tudi po koliéini, zato ne more opti-
malno izkoristiti vseh instaliranih
kapaciter.

Vzrok visokega zaostanka v Va-
ljarni, 44,7 odst, je v podaljfanem
remontu in zaradi pogostih zastojev,
ki so se pojavljali po remontu. Le-te
predstavljajo v skoraj 50 odst. me-
hanske okvare. Tako je bil plan do-
sezen pri gredicah 46,4 odst., sred-
njih profilih 69,2 odst. in pri lahkih
profilih 43,3 odst.

Tudi v avgustu proizvodnja v Ka-
vaénici ni potekala najbolje, posebno
e proizvodnija, ki je namenjena dru-
gim tozdom. Zasedenost z narodili je
pod vsemi pri¢akovanji, teZave pa
nastajajo tudi zaradi zastojev v Jek-
larni, ki tako ne dobavlja redno do-
govorjenega vloZka. Tzmeéek je po-
rastel, vendar predvsem po krivdi
Jeklarne.

Za planom so zaostali tudi v Jek-
lovleku, in to najbolj pri brufenem
in lu¥¢enem jeklu, Glavni vzrok je
v pomanjkanju vloZka, ki je pridel
v tozd redno dotekati %ele po 20.
v mesecu, kar pa je bilo za vedjo
proizvodnjo v avgustu Ze prepozno.

Tudi v vsch mchansko predeloval-
nih tozdih so se Se Cutili letni dopu-
sti. Plan je bil preseZen le v nekate-
rih dislociranih tozdih. Orodjarno
f¢ naprej pesti pomanjkanje narodil
ztt orodne plo¥ée, v Strojih in delih
ni narodil za odkovke, prav tako e
tudi ni refena problematika za po-
sebno proizvodnjo. Zaradi pomani-
kanja narodil nekateri stroji v Pnev-
mati¢nih strojih stojijo. Vzmetarna
ni bila pravolasno oskrbljena z vloZ-

kom iz Stor. V TRO so bili v okvari
nekateri kljuéni stroji. Vse to nega-
tivno vpliva na doseganje planov, te-
mu pril‘l‘wrm.‘l sledijo tudi vsi nadalj-
nii rezuleati.

PRODAJA
NA DOMACEM TRGU
NI ZADOVOLJIVA

Prodaja na domadem trgu tudi v
avgustu ni bila zadovoljiva, saj smo
za planom zelo zaostall. Vzroki za
to so razliéni, tako imajo v Jekloli-
varni zelo slab asortiment, zato na-
stajajo vedno vedje rtezave tudi pri
&ilenju ulitkov, prav tako pa tudi
ni dovolj naroéil. V Valjarni se je
remont podaljial v avgust, Kovadnica
nima dovolj narodil, prav tako niso
bile zasedene wvse kapacitete ludéil-
nega stroja v Jeklovleku., Orodjarna
nima narodil za orodne plofle, v
Strojih in delih pa ni dovolj narodil
za obdelane ulitke in odkovke. Pnev-
matiéni stroji imajo velike teZave s
financiranjem svojih izdelkov pri tr-
govskih organizacijah, prek katerih
te izdelke prodajajo, Se vedji pro-
blem pa je pomanjkanje narodil. Na-
rodil za rotacijsko orodje z izvrtino
primanjkuje tudi v TRO. Vsi ostali
tozdi imajo trenurno narodil fe v
zadovoljivih mejah.

1ZV0Z JE BIL DOBER

Operativni plan izvoza na konver-
tibilno tr¥idde je bil v avgustu prese-
¥en za okoli 5 odst. in na klirinikem
podroéju okoli 55 odst. K tako vi-
soki izpolnitvi izvoznega nadrta so
najveé prispevali tozdi mehanske
predelave, ki so v tem mesecu do-

segli najvedji izvoz v primerjavi z
izvozom, ki so ga realizirali v prej¥-
njih mesecih letodnjega leta. V skup-
nem konvertibilnem in klirintkem
izvozu so bili tako udeleZeni kar 65
odst.

Osemmeselna realizaciia na kon-
vertibilno crZi¥ée znata 21,49 milijo-
na § ali 65 odst, letnega plana. Da bi
dosegli letni nadre, bi moral znalau
meseéni trend izvoza do konca lera
okoli 2,7 milijona $. Glede na skup-
no zasedenost z narodili bi bilo to
sicer izvedljivo, vendar je zaradi te-
zav pri meseénih realizacijah tefko
urt‘sni{‘{ii\'o.

PRI NABAVI
ZMERAJ KJE SKRIPLJE

V avgustu smo bili ¢ nadalje pod
pritiskom dobaviteljev starega Zeleza
zaradi inflacijskih gibanj in zaradi
pomanjkanja materiala na domadem
triif¢u. Kondana je bila tudi enome-
seéna zapora starega Zeleza, tako da
so se dobave normalizirale, zaloge pa
so se priblifale optimalnim.

Zaradi vsakoletnega generalnega
remonta v Jeklarni in Valjarni je bi-
la znatno zmanjfana tudi poraba Fe
legur. Zelo problematiéna je bila os-
krba s Fe Cr surafine, saj so ga pro-
izvajalci pospefeno izvaZali.

Stanje pri dobavah pomoZnega ma-
teriala se podasi stabilizira, Dobave
so seveda odvisne od pravolasnega
aktiviranja nalih porab. Predvsem so
opazni dolgi dobavni roki pri obde-
lovalnem in merilnem orodju, kar
nam je povzrodilo tezave pri pravo-
dasni oskrbi valjev za valjanje navo-
jev in pripadajolega kontrolnega
orodja za posebni program. V pre-
teklem mesecu so bile potrebne do-
datne aktivnost pri oskrbi mareriala
za stiskalnice. Tefave so bile pred-
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vsem pri nabavi plodevine za zvar-
jence.

Na podrodju cen se zadeve Se niso
stabilizirale, ampak je prisotna sko-
raj vsakodnevna rast na posameznih
podrodjih.

VOD1JO DOPUSTI
IN BOLNISKE

V avgustu je znasal izkoristek de-
lovnega Casa 68,69 odst, odsotnostl
31,31 odst. in ¢o bile razdeljene ta-

kole:

— letni dopust 22,52 %,
— izredno pladani dopust 0,52,
— sluzbena potovania 0,20%,
— boleznine 6,72 %
— druge platane odsotnosti 1,23 ',
— neplatane odsotnosti 0,12 %,

Skupaj 31,31 %,
— ure v podaljianem _

delovnem dasu 1,70 %

UVOZ BREZ VECJIH
PROBLEMOV

Vedjih problemov pri uvozu re-
promaterialov tudi v avgustu ni bilo.
Pri A — materialih se je kriti¢no
zmanjsala le zaloga niklja, vendar pa
smo z nabavo namenoma odlafali, ker
cena fe vedno pada. Iz tega razloga
smo tudi odklonili uvoz predragega
Ni iz SZ, ki ga je zakljulil SOZD
Slovenske Zelezarne.

Uvoz je v glavnem potekal po ko-
operacijah, kjer imamo povsod, ra-
zen pri kooperaciji SM Stahl in
Schmolz, pozitiven saldo in je mo%-
no plasirati dodatna tekoda narodila.

V avgustu smo uvozili tudi pre-
cej opreme, zaradi razli¢nih ovir pa
vsa ni bila ocarinjena, Odprema pri-
haja po projektu »Henschels, po
projektu  »Raziskovalne opremes,
prispela pa je rudi oprema EMAG.

ODSTOTEK DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZVODNJIE
SKUPNA FAKTURIRANA ] . e
vOz DOM

sipars PROIZVODNJA ODPREMA REALIZACIIA 1ZVOZ 1ZV0 ACI TRG

ron ton din din ui_r(,_
avgust | zbir |avgust zbir | avgust| zbir [|avgust zbir |awvgust | zbir |avgust zbir

JEKLARNA 63,8 | 91,5 - - - - = - = - = -
JEKLOLIVARNA 81,4 79,9 | 78,2 a4, 4 58, 0 66,11137,5 [151,5 l199,5 142, 8 82,4 54,3
VALJARNA 55,3 87,8 60,9 100,0 94,0 90,1 | 106,48 |[102,3 [152,4 91,7 92,4 99,6
KOVACNICA 69,1 93,7 87,2 106,5 132,3 90,2 | 116,4 |124,8 1678 117,6 128,6 87,4
JEKLOVLEK 89,2 91,2 59,8 B9,1 | 109,2 81,4 | 44,9 92,8 65,3 78,3 122,68 82,4
TEZKI STROJNI DELI 85,7 84,6 | 58,8 95,0 | 109,98 98,6 | 79,4 71,9 | 93,8 61,3 [112,8 105,1
ORODJARNA 78,8 | 72,7 | 84,0 78,5 | 150,9 78,4 ) 81,0 | 88,8 |i1p,5 71,6 |171,2 85,4
STROJI IN DELI 82,4 | 85,7 | 88,0 88,5 | 112,6 81,9 | 72,2 | 70,7 02,5 67,1 [120,4 93,4
- NOZl, BRZOREZ. OROD. 63,3 | 63,0 | 65,1 62,2 | 120,5 71,5 | 96,0 | 57,5 2,2 58,2 |101,6 83,2

RaREDit 279.4 | 1216 | - - - = 5 = - - -
INDUSTRIJSKI NOZI 122,71 80,5 65,1 62,2 | 121,2 72,71 | 96,5 59,2 |142,9 59,5 |104,2 a4.5
PNEVMATICNI STROJI 51,8 | 83,2 52,2 82,7 88,1 80,2 4,1 |[141,0 5,6 105,0 91,8 79,1
VZMETARNA 84,3 89,2 84,3 89,2 | 157,3 104,0 | 92,7 82,0 [123,8 68,7 164,06 1,7
TRO 101,0 | 106,48 | 66,7 91,0 | 115,9 83,1 [132,9 [113,8 [e3,1 101,8 |103,4 82,6
KOVINARSTVO 71,9 | 105,0 |115,7 106,9 | 122,58 92,9 [2260,5 [2038,0 p231,9 | 2374 78,0 60,7
ARMATURE 118,1 | 101,3 {118,686 100,9 | 144,0 101,3 | 98,0 | 93,8 puo.3 92,5 |158,5 126, 3
BRATSTVO - PILE 118,7 9%,0 78,4 94,9 67.1 83,1 - - - - 68,1 84,0
MONTER 19,0 | 98,9 |109,7 92,6 | 181,3 83,7 | 64,5 | 79,7 |90,3 77,1 [14s,8 84,1
KALILNICA - - - - 166,2 169,8 - - C 166,12 169,8
STORITVE DRUGIH TOZDDY  _ i - = 8.2 74,9 = = i = 76,1 73,6
DELOVNA ORGANIZACIJA | 43,4 89,8 69,5 99,5 | 111,0 88,3 | 90,6 92,5 29,2 85,9 1109,1 92,3

OPOMBA: FAKTURIRANA REALIZACIJA IN DOMACI TRG ZA TOZD STA BREZ ROOPERACIISKE PROIZVODNIE

SKUPNA PROIZVODNJA IN ODPREMA ZA TOZD PA BREZ OSTANKOV VLOZKA



St 10/1988

INFORMATIVNI

FUZINAR

Kaj nam je povedal Miha Ravnik

Vodstvo slovenskih sindikatov se
je avgusta udeleZevalo regijskih po-
svetov in tako 29. 8. prislo tudi na
Koroiko, Nadértovani posveti so so-
vpadli tudi 2z =zahtevo sindikalnih
delaveev v Zelezarni, da Zelijo po-
govor z vodilnimi republiskimi sin-
dikalnimi funkcionariji.

Toda ko so ti na Ravne pritli, na-
$ih sindikalistov na sestanku skoraj-
da ni bilo. Da ni ustrezala ura, ni
mozno; kot da se je pokazalo neza-
upanje, je bil vtis. Sicer pa smo, kot
je dejal predsednik nalega sindikata
Branko Kaker, tako ali tako glasni
in mogoéni le med sabo, javno in
argumentirano spregovoriti pa si zle-
pi ne upamo. Izjema je bil Franjo
Kocen 1z Kovadnice.

TOLAZILNE BESEDE SO PRE-
MALO

Po uvodni predstavievi dejavnosti
Zelezarne Ravne in problemov go-
spodarjenja, besedo je imel predsed-
nik poslovodnega odbora mag. JoZe
Zunec, je Branko Kaker, ko je pred-
stavljal delo nafe organizacije, po-
udaril, da so vprafanja, kaj sindikat
sploh  naredi, prisotna med nalim
¢lanstvom, éeprav je delo stalno in
izredno 1:1;...3furnm. Spomnil je na
polletno sindikalno dejavnost v Zele-
zarni (zahteve po programu za raz-
bremenitey gospodarstva, za samo-
stojnost OZD, za zmanj$anje nepro-
duktivnih delovnih mest, po kon-
kretnih socialnih programih). Naka-
zal je neprijetno vlogo, ki jo kot
funkcionar v bazi obluti v zdapinjih
tezkih gospodarskih razmerah. Soci-
alni priuski so vse éedéi, »ti pa lahko
postrezed le s rtolaZilnimi besedami.
A mi nismo za tolafenje!« Zato ¢
ponovno apeliral na obédinske, med-
obéinske in republitke sindikalne de-
lavce, da naj odloéno postavljajo za-
hvete sindikara, kajei »preved smo
se zlizali z uradno politiko«. V ime-
nu ¢lanstva se je vprafal o smiselno-
sti in uéinkovitosti majskih ukrepoy,
po karterih je »dve tretjini gospodar-
stva pod vodo, ukrepi pa so dobris.
«Uresniuje se strah,« je poudaril.
«da bodo restrikcije le na podrodiu
OD, drugje pa ne.« Opozoril je tudi
na prispevek za nerazvite, pri kate-
rem smo ugotovili, »da smo mi na
Ravnah pladali tudi obremenitev Je-
senice, In na zgrefeno lopiko »daj
najprej za druge, kar ostane, imej
sam«. Kondal je s rrditvijo, da node
biti &rnogled, da pa ni lahko, kajti
«delavei zahtevajo od sindikata ra-
kojinje rezultate, ti pa si nemoden.s

SINDIKAT JE GASILEC

Franjo Kocen s¢ je izpostavil kot
»predstavnik delaveev, Cepray bi de-
lavei rekli, da oni nimajo sindikata,
kajui sindikat je zadovolien, da je
gasilec na pogoriddih, ne prepreduje
pa poZarov«. Med drugim je pouda-
ril, »da se zdaj %¢ zavedamo, da gre
za boj za oblast, da oblasti ne verju-
memo ved, saj se obrafa, kot wveter
piha, Ker je clezarna Ravne samo
deléek veljega sistema, se tudi
maje, &e se maje celotn. Zato nadi
delavei uvgotavljnjo, da se ne splada
delari, &ed ved dela¥, ved se o vza-
me.« Njegova konkretna vpradanija
pa so bila naslednja: kje je %¢ danes
samoupravljanje, kako se sindikat
bori za odstop sncustreznih struk-
tur«, kaj je storil sindikat za razbre-

menitey gospodarstva in prou poli-
tiénemu procesu v Ljubljani in kaj je
z afero v Delavski enotnosti.

REPUBLISKI SINDIKAT JE PRAV
TAKO NEMOCEN KOT FABRISKI

Predsednik  slovenskih sindikatox
Miha Ravnik je, kljub temu da je ¢
v zatetku dal vedet, da republiski
sindikat ni v drugatnem poloZaju
kot fabritki, vendarle — z odlonim
poudarjanjem zahtev in stalif¥, ust-
varil obdutek, da je por, ki jo ubira
sindikar, edino moZna in da zna pri-
nesti rezultate, ¢e¢ bo organizacija
vztrajna, Ulinkovita bo lahko po-
stala le z dobrim delom in s spreme-

Clanku Kako razbremeniti gospodar-
stvo), cene osnovnih Zivljenjskih po-
l{'ul);'lfin s¢ nc "[“L’il'l \'{_‘L" 'Z\'i.zg'\'l“.i,
minimalni OD v SRS mora biti
450,000 din, spremenit je treba par-
ticip:tcijn‘ Navedel je tudi nekaj pri-
merov, ko je sindikat dosegel, da so
bile DO oprodfene pladevanja sred-
stev za nerazvite ird.

Kar se tide odgovornosti, je rov.
Ravnik spomnil, da jo je sindikar v
republifki skupiéini trikrat izposta-
vil, a zaman (kajti Slovenija je le
ena od Sestih republik), kar politié-
nega procesa v Ljubljani, da je sin-
dikar nastopal kot del SZDL in kar
razmer v Delavski enotnosri, da pre-
verjajo odgovornost.

Predsednik slovenskih sindikatov Miha Ravnik v Zelezarni Ravne

njenimi metodami. Le tako se bo lah-
ko spremenila tudi vloga sindikaca,
ki je Zal danes scranska. Zato se je
bati, da bodo zadeli delavei iskati sne-
kaj diugega«, &e s svojo organizacijo
ne bodo zadovoljni.

Miha Ravnik je za primer navedel
nekaj konkretnih zahtev, ki jih sindi-
kar danes ima za zaldito Zivljenjske
ravni zaposlenih, »ne¢ bom pa rekel,
ali bomo uspeli ali pa ne.« je dejal.
sahteve so: stabilnejdi pogoji gospo-
darjenja, razbremenitev gospodarstva
(konkretni predlogi so objavljeni v

Sindikalni posver v sejni dvorani
ni upravi je zakljudil Joze Stegne,
clan predsedstva republiskega sindi-
kata, z usmeritvami in problemi pri
ablikovanju socialnih programov, 1z-
vala pa ga je predstavnica vzgoje in
1zobrazevanja obline Ravne tov, Vo-
glova, ki je nadtela vrsto omejitvenih
ukrepov, z letodnjim letom uvede-
nih v folstva obdine.

Tako bila kljub vsem upanjem
pika na i na posvetu vendarle érna.

H. Merkad

KAKO RAZBREMENITI GOSPODARSTVO

Zveza sindikatov Slovenije, repu
bliski svet, scktor za druzbenoeko-
nomski razvoj, ckonomsko in social-
no politiko, je v septembru pripravil
predlog moZnih reditey za razbreme-
nitev g{)&],‘u_nf‘dl’!il\';l. l’rcdlu}; 50
obravnavali medobdinski, obdinski in
tovarniski sindikati in ga podpisali.

Konferenca sindikata +  Zelezarni
Ravne ga je sprejela na seji sredi
septembra.

»Predlagamo, da s¢ nemudoma

zniZajo prispevne stopnje za solidar-
nost v stanovanjskem gospodarstvu
na republiski ravni in v popreju na
ob&inski ravni, prispevne stopnje v
komunali (prispevek za skupno ko-
munalno rast) v popredju na obdin-
ski ravni ter prispevne stopnje za
prispevek za varstvo pred poZarom.
Ocenjujemo, da bi se te prispevne
Sto 11jc morale zniZati od 10 do
20 Y%, da ostane obremenitev dohod-
ka 1,05|'Jodarst\';\ enaka kot lani, Ce
govorimo o razbremenitvi, pa bi se
te stopnje morale zniZati fe za vel.

Na podlagi periodi¢nih obradunov
naj se preverijo tudi naslednji pri-
spevkis

— za pospefevanje kmetijscva

— za usposabljanje zemljis¢ za
drulbeno  organizirano  kmetijsko
prulz\odl‘ijo

— solidarnosti iz dohodka tozdov

— za  pospefevanje  proizvodnje
hrane in zagotavlianje osnovne pre-
\I\Ib

— za obrambo pred rofo

— za financiranje del v razlirjeai
sozdni reprodukeiji

— sploini vodni prispevek in na-

domestilo za uporabo staybnih zem-
i|I§t..

Ti prispevki imajo letos bistveno
spremenjene osnove za obratun ob-
veznosti. Lani so bile osnove za obra-
‘un teh prispevkov bruto osebni do-
hodki ali drugaéna davéna osnova,
vir pa bruto osebni dohodek ali pa
dohodek. Na podlagi polletnih re-
sultatov gospodarjenja je treba pre-
veriti ustreznost leroinjih prispev-

nih stopenj in da bo v
globalu obveznost nespremenjena ozi-
roma zmanjiana.

Clanarine in prispevke gospodar-
skim zbornicam in drugim zdruZe-
njem je treba znizati najmanj na lan-
skoletne prispevne stopnje. Le-te so
za letos bistveno wvelje, osnova ni
spremenjena, kar ni v skladu 2 reso-
lucijo.

Izdatke za splo¥ne ljudsko obram-
bo in druzbeno samozaidito je treba
znizati najmanj za 20Y%,, da ostane
obveznost za te namene iz dohodka
enaka kot lani. Tudi pri teh prispev-
kih niso upoftevali povelane osnove
(BOD).

Preuditi je treba moZnost, da se
do konca srednjerofnega planskeza
obdobja ustavi platevanje prispevka
za zaklonif¢a, razen za investitorje,
ki so oproifeni graditve zaklonide,
Ocenjujemo, da se lahko naloge na
tem podrodju prelo¥ijo na kasnejle
obdobje.

Pri davkih in ostalih prispevkih iz
OD predlagamo, da se do konca leta
1988 ustavi pladevanje republifkega
davka iz OD, ker tudi tu stopnja ni
prilagojena spremenjeni osnovi, Ena-
ko bi kazalo priporoditi ob&inam,
katerih popreéna stopnja v letu 1938
je glede na leto 1987 celo nekoliko
povetana, kljub povedani osnovi,

Ponovno je treba preveriti pri-
spevne stopnje za zdruZevanje sred-
stev za gospodarsko infrastrukruro
in politiko cen v teh dejavnostih.
Odpraviti je treba zakonsko obvez-
nost zdruZevanja za letalifko in luiko
infrastrukturo, ker je treba uvelja-
viti interesno zdruZevanje sredstev.

ZniZati je treba tudi prispevek za
raziirjeno reprodukcijo za 1zgr.1cln|o
cest, takoj ko se doseZe velji delez
t. i. »bencinskega dinarjas v temelj-
nem prometnem davku na nafto in
nafl:m dui\ ate. bBaninsLi dinar«
ima namreé le okoli 259 delez v
temeljnem prometnem davku, § po-
vedanjem tega deleZa bi zagotovili sta-
bilnejdi vir za izgradnjo cest in do-
segli pravidnejfo obremenitev upo-
rabnikov cest. Zato je treba spreme-
niti Zakon o doloéitvi prihodkov fe-
deracije, ki se v leru 1988 uporab-
ljajo za porrebe gospodarstva. Po
sedaj veljavnih refitvah se temeljni
prometni davek (primer super ben-
cin) deli tako: za zboljfanje ckonom-
skih odnosoy s tujino okoli 6%, za
kritje tedajnih razlik, obresd in dru-
oih strotkov, nastalih z uvozom naf-
te in naftnih derivatov, tedajnih raz-
lik za jugoslovanski nafroved okoli
1295, za zvezne blagovne rezerve
16,59, za ceste 259, za regresira-
nje dela obresti po 6. &lenu druzbe-
nega dogovora o posebnih ukrepih
za najhitreji razvo] SAP Kosovo
okoli 6,7 %, graditev Zecleznitke po-
staje pri Subotici in kritje dela stro-
tkov na progi ‘Tirograd—BoZzaj
0,59, Prcdlugamo da bi se celoni
temeljni prometni davek na nafto in
naftne derivate uporabljal za inter-
vencije v gospodarstvu in da se de-
le% »bencinskega dinarja« povela vsaj
na 50%. Viri za blagovne rezerve
SAP Kosovo in Zeleznico pa naj se
poificjo kje drugje.

Preverijo in zmanjfajo naj se tudi
carine in druge uvozne davidine, zla-
sti za surovine in repromaterial,
obveznosti so se povetale za 2929
glede na prvo polletje lani. Prav ra-
ko je treba preuliti, zmanjdati ter
odpraviti prometne davke za osnov-
ne Zivljenjske potrebiline ter izola-
cijske in gradbene materiale.

Preveriti kaXe tudi metodologijo
za dolofanje revalorizacijskih koli¢-
nikov in realne obrestne mere.«

Zagotovitl,




4 INFORMATIVNI FUZINAR

OSKRBA Z ENERGIJO V AVGUSTU

Porocanje o podrazitvah energije postaja ze vsakomesetni sprem-
ljevalec, ob katerem je nad pogled v prihodnost obremenjen z nego-
tovostio. Danes, ko gledamo nabavne cene posameznih vrst energije,
od katerih je v Zelezarni odvisna proizvodnja jekla, v glavnem Ze ve-
mo, da so se v avgustu zopet pozdrazile nekatere vrste.

Med temi se je najbolj podraZila elektro energija. Ta je znaSala
z vsemi prispevki v juliju 70,20 din/KWh, v avgustu pa Ze 113,10
din/KWh. PodraZili so se tudi naftni derivati, in sicer: mazut za 36 %/,
propan butan za 23,7 %, plinsko olje D, (nafta) za 33,3 °%. Da pa ne bi
delali primerjave cen samo s predhodnim mesecem, poglejmo, za ko-
liko so se nabavne cene energentov spremenile v osmih mesecih letos-
njega leta, torej od januarja do avgusta, in v enem letu, to je od
avgusta 1987 do avgusta 1988.

Avgust Januar Avgust

Vrsta energenta Enota 1087 1088 1088 Indeks

Elektro energija din/KWh 38,44 80,41 113,10 294,2 1406
Zemeljski plin din/Sm?* 141,43 233,67 351,97 2489 1507
Mazut din/kg 105,40 243,70 412,00 390,9 169,1
Butan propan din/kg 190,00 305,00 643,00 3384 2108

Za primerjavo smo vzeli le primarne vrsie energentov, ki nosijo
glavno breme stroikov energije pri proizvodnji jekla. Iz tabele vidimo,
da sta se proti januarju najbolj podraZila propan butan in mazut. Za
elektro energijo pa je treba refi, da primerjava za obdobje ja-
nuar—avgust ne ustreza, saj so cene v zimskih mesecih znatno visje
kot v poletnih, kar je posledica tarifnega sistema za obratun elektrike
za zimsko oziroma letno sezono.

PodraZitev primarnih vrst energije pomeni tudi visje stroske pri
proizvodnji sekundarnih vrst energije, v konéni fazi pa seveda tudi
vigje strodke pri proizvodnji jekla. Po okvirnem izradunu znasajo stro-
£ki porabljene energije v Zelezarni za avgust 4,36 milijarde din ali za
36,7 % vet kot v juliju.

Na tono prodane robe znagujo stroski energije 462,995 din, kar je za
50,8 %o vet kot v predhodnem mesecu, Vzrok za tako visoko odstopanje
so ze prej omenjene podrazitve posameznih vrst energije na eni strani,
na drugi pa za skoraj tisoé ton manj prodane robe v avgustu kot
v juliju.

V avgustu je bila dobava primarnih energentov normalna, prav
tako tudi proizvodnja in oskrba porabnikov s sekundarnimi energenti.

Za normalno oskrbo porabnikov s kisikom smo v Tovarni dusika
Rude nabavili 37.490 kg kisika ali 8,66 %» od skupno porabljenega. Po-
rabljeni argon pa smo v celoti nabavili iz uvoza.

Iz primerjav porabe energeniov je ugotovljeno, da so bile porabe
primarne kakor tudi sekundarne energije v mejah normale oz. pri ve-
¢ini energentov pod planiranimi koli¢inami.

Planirane koli¢ine porabe smo prekorac¢ili pri acetilenu za 7,649%
in pri kisiku za 18,08 %, kar pa je odraz povccéane porabe omenjenih
energentov zaradi varilskih del ob napovedanem remontu v tozdih
Jeklarna in Valjarna. Za 1531%, smo prekorac¢ili tudi plan porabe
tehnitnega dusika in za 7,61 %, argona, Vedjo porabo tehni¢nega dusika

RAZSTAVA 0 KOMUNALNIH DEJAVNOSTIH
IN CENTRALNEM OGREVANJU

Ob 10-letnici Komunalnega podjetja Prevalje in 15-letnici daljinske
oskrbe s toploto in plinom v obéini Ravne je bila od 19. do 23. sep-
tembra 1988 v hotelu Merx na Cefovju razstava o komunalni dejav-
nosti in daljinskem ogrevanju, ki si jo je ogledalo okrog 1300 obisko-
valeev.

Naj povemo, da so si razstavo ogledali poleg obéanov, dijakov in
osnovnoSolecev tudi predstavniki OZD Slovenije za toplotno oskrbo in
Zveze drustev energetikov SR Slovenije. Izrekli so priznanje za obsir-
no in kvaliteino pripravo razstave.

Od 26. do 30. septembra je bila razstava Se v Druzbenem domu na
Prevaljah, kjer so si jo ogledali krajani Prevalj, MeZice in Crne.

F. Oderlap
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NAVIJALNIK ZA PLOCEVINO — NOV IZDELEK
SiD

Na sliki je del navijalnika za plocevino ali navijalnega bobna, ki
zaradi svoje velikosti pritegne pogled mimoidocega.

Tehnolog Danilo Merkaé je povedal, da je to nov izdelek SiD, eden
iz serije oziroma kompleta navijalnih bobnov, s katerimi homo opre-
mili valjarno za hladno valjanje barvnih kovin v Sovjetski zvezi. Na-
rotilo, ki je za nas zanimivo in hkrati pomeni precejinje tveganje,
nam je posredovala Metalka. Zanimivo je zato, ker bodo v primeru,
da bomo komplet uspeino in v dogovorjenem roku izdelali, sledila na-
ctalinja narotila, kar pomeni zagotovljeno lovrstno proizvodnjo za
prihodnje poldrugo desetletje. Tvegano pa je zato, ker je rok za izde-
lavo zelo kratek, zahteve po kakovosti pa so izjemno ostre.

Narotilo obsega 10 navijalnikov, tezkih od 11 do 27,6 tone in dol-
gih od 7 do 12 metrov. Ker gre za delovne naprave, ki delujejo kot
sistemn, natanénost obdelave v nobenem primeru ne sme biti vpraslji-
va, z nekaterimi nasimi stroji pa jo je tezko zagotoviti.

Zaradi izjemne velikosti in teZze posameznih izdelkov bodo tezave
s tehnologijo obdelave, najteZe pa bo izpolniti dogovorjeni dobavni
rok, saj so nastale kasnitve Ze v zatetnih fazah proizvodnije.

M. P.
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je pripisati na ratun znatno manjse porabe Cistega dusika proti pla-
nirani porabi.

Skupna toplota iz ZP 4+ PB 4 M je bila v avgustu manjia za
1,72%s v primerjavi s planom.

Iz primerjave specifi¢nih porab na proizvednjo ugotavljamo, da je
proizvodnja v primerjavi z lanskim avgustom manjsa za okoli 19 %,
skupmra prodana roba pa je tudi manjsa za 16 %b. Glede na to, da se je
kljub zmanjSani proizvodnji porabila pribliZno enaka kolitina toplote.
so temu ustrezno veéje specificne porabe toplote predvsem na proiz-
vodnjo surovega jekla in na skupno prolzvodnjo, kjer je specifitnu
poraba za 20,79 % veéja v primerjavi z avgustom 1987.

Dokaz za nujno potrebo po racionalnejsi porabi energije so tudi
visoke specifi¢ne porabe energije v tozdih osnovnih dejavnosti meta-
lurike proizvodnje, saj so sc v primerjavi z lankim avgustom zelo po-
vetale, in sicer v Valjarni za 29,43 %, v Kovalnici za 18,02%, v Je-
klovleku za 4,68 % in v Kalilniei za 19,96 %, medtem ko so se v tozdu
TSD poveéale kar za 57,11 %. Dosti boljsi pokazatelj v omenjenih toz-
dih pa so specifiéne porabe, primerjane s planiranimi, saj prekoratu-
jejo plan le v tozdu Valjarna za 31,23% in v tozdu Kovaénica za
6,26 %o,

Prav tako belezimo povetano specifiéno porabo toplote na ogrev-
nih in Zarilnih peteh, Glede na lanski avgust so se specifi¢ne porabe
povetale takole: v Valjarni za 28,78 %, v Kovacnici za 21,10%, v Ka-
lilnici za 36,64%% in v Industrijskih nozih za 24 %, V primerjavi s pla-
nirano porabo v avgustu pa so se povedale v Valjarni za 30,19 %,
v Kovaclnici za 6,689, in pri Industrijskih noZih za 21,82%,

Kolitingki in vrednostni pregled porabe energentov v Zelezarni
Ravne v agustu 1988:

Str. v 000 din
1,838.193

1. Primarni energenti Paoraba

Elektro energija 15,485.680 KWh

Zemeljski plin 3.064.903 Sm? 1,417.448
Bulan propan 18,386 kg 17.465
Mazut 455.020 kg 258.863
Koks - -
Karbid 15.200 kg 14.653
2. Sekundarni energenti Poraba Str. v 000 din
Acetilen 5.276 kg 45 477
Ind. voda 1,5377.111 m* 225,395
Sanitarna topla voda 7.766 m* 28.568
Puara 1,691.000 kg 322.283
Centralno ogrevanje — —
Kisik 420.370 kg 187.660
Komprimirani zrak 1,040,000 m3, 129.595
Cisti dusik 271 m¥, 1.630
Tuhni¢ni dusik 33.182 m%, 7.624
Argon 10.653 m3, 62.870

Ro‘bc_rt Jamsek
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ZA KOGA RAZVIJAMO NOVE IZDELKE

Ce ne bi bilo krize, ne bi bilo

vprasanja
Delovna skupina rezkanja in
brusenja v tozdu Pnevmaticni
storji je avgusta zahtevala, da
problem pomanjkanja dela pri
niih obravnava tudi centralni de-
lavski svet. Navedla je, da ni

narotil zaradi stagnacije razvoja
gradbeniitva, da kupci ne upo-
Stevajo dogovora, po katerem naj
bi kupovali predvsem doma, in da
daje »kritiko strokovnim sluz-
bam, odgovornim za nastalo sta-
nje v tozdu zaradi njihovega raz-
iskovanja {rzis¢éa in njih potreb.
Hkrati je bila podana kritika raz-
vojni sluzbi, saj imamo proizvo-
de stare tudi Ze precej let.«

V gradivu za delavski svet je
bil odgovor ravnatelja tozda RPT
tov. Eda Pogorevea. Navedel je,
da je razvojna skupina za pnev-
mati¢ne stroje v zadnjih petih le-
tih razvila 14 novih izdelkov za
tozd Pnevmatitni stroji, kar je
glede na to, da skupina nima na
voljo prototipne delavnice, poiz-
kusnih delowvi§¢ in merilnice, ve-
liko.

1z te Stevilke, ki res ni majhna,
je nastalo vprajanje za vodjo raz-
voja izdelkov mehanske obdelave
v zelezarni dr. Antona Pratnekar-
ja: kaj je izhodiS¢e za razvoj no-
vega; ali izhaja razvej iz potreb
irga ali je pot obratna: najprej
naredimo izdelek in ga potem
»ysilimo« trziséu?

sPreden gre katerikoli nas iz-
delek v osvajanje, mora predlog
potrditi pribliZno 10 strokovnih
sluzb oz. odgovornih oseb v Zele-
zarni, od poslovodnega odbora do

NN N

obrata. Predlog pa seveda lahko
pride od katerekoli sluzbe ali po-
sameznika, vendar vedno izhaja iz
potreb. Konkretno za Pnevmatiko
imamo tudi mesefne sestanke, na
katerih sodelujejo predstavniki

“! =
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Dr. Tone Pratnekar
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Komerciale, RPT in vodstva toz-
da, in odlo¢amo o nadaljnjem raz-
voju in sprotnem polozaju pri
osvajanju novih proizvodov.
Menim, da vzrok krize, ki je
zdaj nastala v Pnevmatiki, ni v
tem, da ne bi bila napravljena
raziskava trga, ampak so vzroki
drugje. Eden glavnih je ta, da
Pnevmatika kvalitetno ne sledi

FUZINAR

Nastavitev

zahtevam trga, vzroki za to pa so
znani (ni prototipne delavnice,
neustrezen je strojni park itd.).
Najbolj kriti¢no je pri proizvodnji
hidravlicnih kladiv. Ta proizvod-
nja je v svetu »laboratorijska
(so v belih plaséih!).

Vedno bolj se kot neustrezna
kaZe tudi prodaja nase pnevmati-
ke in hidravlike prek trgovskih
organizacij, kar pomeni, da nima-
mo dnevnih kontaktov s porab-
niki nasih izdelkov. Tuje firme
prodajajo direktno in so proda-
jalei dnevno pri porabnikih, Pnev-
matika pa so taki proizvodi, so
orodja, ki nujno potrebujejo kon-
takte na kratek rok. Da pri nas
ni tako, je veé vzrokov, med nji-
mi tudi neustrezen kader. Torej
pri nas izdelek, ko je Ze na trgu,
premalo zasledujemo: to pa je
slabo. Je slabSe kot to, da za iz-
delek ni stoodstotno raziskanega
trzif¢a. Moja teorija, Ze wvelkrat
potrjena, je namrel naslednja: ¢e

bi danes na Zahodu iskali izde-
lek, ki ga na trgu Se ni, da bi ga

potem razvijall, ga ne bi naSli,
Na trg moras priti le z boljsim,
¢etudi iste vrste, in cencjSim. To
je bistveno. Pri nas pa pnevma-
tiko rajsi kupujejo zunaj, Ceprav
petkrat drazje, ker je boljsa. Tu

je torej problem, to — cenejse,
boljSe, mora biti nase izhodiste

pri razvoju novega, to so potrebe
trga, iz katerih pa mi zanesljivo
izhajamo. Zal pa jih — konkret-
no pri Pnevmatiki zaradi Ze na-
Stetih vzrokov — ne zadovoljuje-
mo, Ker pa se na sre¢o pomanj-
kljivosti zavedamo, je nas nadalj-
nji razvoj naravnan tako, da bo-
mo skuSali — ob razvoju novega,
kot je za Pnevmatiko razvoj ro-
tacijske pnevmatike, slabosti od-
praviti. Tako so tu Ze zametki
prototipne delavnice, dobili smo
nove sodobne merilne stroje itd.«

H. Merkat
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NA ZAGREBSKEM VELESEJMU JE STRMICA VZBUJALA POZORNOST

Setine, komercialista za prodajo izdelkov tozda Pnevmatiéni stroji, pa

Tudi letos je Zelezarna Ravne sodelovala na jesenskem zagrebikem
velesejmu. Bil je v tednu od 11. do 18. septembra.

Samostojno smo se predstavili z izdelki Pnevmatike, v okviru Pri-
vredne komore Jugoslavije — Udruzenje crne metalurgije — kot sozd
z izdelki Orodjarne, Nozev, Vzmetarne, Kovaénice, Armatur in Jeklo-
livarne ter v okviru zdruzenja ALAT z izdelki TRO in NoZev.

Ker sta bila slednja razstavna prostora na dokaj neugodnih mestih
v paviljonih, sta zbujala precej manj pozornosti kot sredi sejma zunaj
razstavljena vrtalna garnitura tozda Pnevmatiéni stroji STRMICA, Se
posebej je bila obkroZena, ko je Kristijan Erjavee, predstavnik tozda,
vetkrat dnevno demonstriral njeno delo. Kot se vidi iz poro®ila Petra

se je za STRMICO zanimalo tudi izredno veliko kupcev (okrog 30), eno
pa nam je uspelo celo prodati. Kupil jo je Kamenar iz Sibenika in je
to tretja doslej prodana garnitura. Ali ji bodo sledile Se druge, je
odvisno od tega, kako bo tozdu uspelo reiiti teZzave pri nabavi sestav-
nih delov, in od placilnih sposobnosti interesentov.

Zagrebski velesejem je v splosnem tudi letos potrdil, da se prek
njega meri, predvsem pa neguje trg, kar je v zdajSnjih kriznih raz-
merah izredno pomembno, Zato je prav, da mu v Zelezarni posveZamo

vso pozornost.

H. Merkad
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Ali nas je v Zelezarni prevec

Da bi od hleba bilo ve¢ za nas,
ko imamo dc[o. smo tudi v Zelezarni
Ravne pred fasom zaprli vrata zapo-
slovanju, Za tiste, ki so ostali pred
njimi — mliadi, folani — smo rekli
in mpxmll, da je treba prcstrukturl-
rati gospodarstvo, Tako smo z njimi
opravili. Na misel pa nam ni priilo,
da bi se vpradali, ali tudi nas za vrati
ni preved. Nas je ali nas ni? Koga,
katerih? Toda kako odsloviti &love-
ka, Eetudi lenega, da nc bo mogel
vet Ziveti? A z lenimi ne bo napred-
ka! Ampak napovedana neroZnata
prihodnost je tu. V Jeklarni, Jekloli-
varni, Pnevmatiki imamo prve cko-
nomske vilke. Bomo odslavljali po
vrsti? Itd, itd. Zanimiva vpradanja,
na katera so ugladena tokratna mne-
nja delavcev.

Branko Kaker, predsednik IO kon-
ference sindikata Zelezarne:

»V Zclezarni je gotovo pet pred
dvanajsto, saj se ze pojavljajo r. i
ckonomski viski v Pnevmartiki, TSD,
Jeklolivarni in Jeklarni npr. Tl:hno-
lotki viski se v tem trenutku pojav-
ljajo $e¢ manj, to so viski zaradi mo-
dernizacije. Velja pa za Zelezarno,
da naredimo manj, kot bi s $tevilom,
kot ga imamo, morali.

Zaenkrat si zaradi pomanjkanja de-
la $e lahko pomagamo s prerazpore-
ditvami. Ker so to oblutljive stvari,
mora biti razumevanje s strani tistih,
ki jih prcra;pnrqﬂnw, kot tudi -
stih, ki premeiéajo. Tudi izvrini od-
bor sindikata po tozdih, v katerih je
pl‘iglo do prcr:lzpurui:miii. bi morali
temu problemu posvetiti posebno
pozornost in sodelovati pri teh pre-
razporcdltvab kar zdaj ni primer.
Pri premeitanju pa ne bi smeli poza-
biti, da bi moralo premeiéanje v bazi
potegniti za sabo tudi premeféanje v
nadgradniji, saj ni logi¢no, da proiz-
vodnja nima dela, sluZbe, ki delajo
zanjo, pa ga imajo.

Problem zaposlovanja in zaposle-
nosti je gotovo aktualen, a se ga pre-
malo zavedamo in fe vedno mislimo,
da bo sam minil. Toda izvrini od-
bori po tozdih bi morali vztrajati na
progresivnih  zahtevah po dodatnih
programih, saj imamo v glavnem sa-
me stare, in zahtevati kvalitetno de-
lo, pmvumsnu izpolnjevanje rokov,
varu‘ £l|1||_' na vseh pndrocuh, 54) so
to e nale m:'lmn]t, rezerve.

Branko Kaker

Kljub temu da je izredno teZka
situacija, da Zivimo iz meseca v me-
sec, bomo morali zadeti razmidljau
o tistih, ki so zunaj — s politiko in-
vestiranja, a ne le v jeklarstvo, am-
pak tudi v druge programe, ki se
kaZejo perspektivni. Kljub tezki si-
tuaciji je treba razumeti, da je treba
vlagati, da imamo otroke in da ne
moremo vsega danes ,pojesti’.

Kar se ti¢e ukrepov, ki pomenijo
omejevanje, kot so npr. pravoasne
upokojitve (rednc in beneficirane),
je konferenca opozorila kadrovsko
sluzbo, da opravi razgovore s tistimi,
ki imajo pogoje za upokojitev. Saj ne
da bi rekel, da so vsi stari delavci za

kod, a zadaj so mladi, z novimi,
svezimi idejami in pogledi in tem
moramo dati moZnost. Toda naleteli
smo na zakon, pa smo takoj sprozili
aktivnosti, da se zakon spremeni.
Ker je zakon, pa seveda ne mored

rigorozno. Mislim, da je v tem po-
gledu naredil sindikat vse, kar je
mozno.

Seveda pa so tu e druge katego-
rije delavcev, na katere se pritiska,
kot so obrtniki, kmertje, ki bi mo-
gote lahko Ziveli od drugega zasluZ-
ka. Ta problem mora reliti Siria
druZbena skupnost, ne moremo ga
sami v Zelezarni

Ce se bodo negativni trendi nada-
ljevali, bo gotovo slej ali prej posta-
lo v Zelezarni aktualno vpralanje,
kaj storiti z delavci, ki bodo ostali
brez dela, Pri tem ima sindikar jasno
stalifle: nihle, ki postane ekonomski
vifek, ne more ostati na cestl. Treba
mu je pomagati, da se prekvalificira
(ali v okviru DO ali izven), zato je
treba tudi pri vsakem novem projek-
tu zagotoviti dololena sredstva za
prekvalifikacijo. Ce pa za nekoga res
ni dela, a ne po njegovi krivdi, mu
je treba za dve leti zagotovit denar,
kot bi delal. Od kod jemati ta denar,
pa je spet vpraSanje.

Na sindikat so danes veliki pritiski
socialno ogroZenih, &ef vsi moramo
yiveti, kar kafe na teZnje po uravni-
lovki in teoriji enakih Zelodcev. To-
da sindikat na ti dve zahtevi ni nik-
dar pristajal in tudi ne more, chr v
](‘ res, da smo v taki sltn‘u:];! ko
smo v vse] druZbi ustvarili veliko
uravnilovko, ki za nikogar ni per-
spektivna. Dokler se to ne bo spre-
menilo, bo paé Zal treba tako gledati,
da moramo v te) drZavi wvsi jesti.

Vlado Mak

Uravnilovko bi lahko presli le, & bi
zagorovili, da bi wvsak zaposlen, ki
dela redno, zasluZil toliko, da bi pre-
zivel sebe in svojo dru;.mu‘ Da pa bo
lahko toliko zasluZil, bo treba spre-
meniti kup fakrorjev (s¢ racionalno
organizirat npr., zmanjiati obreme-
nitve OZD itd.).«

Vlado Mak, obratni planer v toz-
du Pnevmatiéni stroji:

»V nafem tozdu je v zadnjih me-
secih obdutno zadelo primanjkovati
dela. Trenutno stanje fe ni tako kri-
ticno, da bi ljudi odslavljali. So le
prerazporeditve, Seveda pa so Fe te
za prizadete bolele, Delavci jih spre-
jemajo z nejevoljo, saj niso sami kri-
vi, da so ostali brez dela. Zdaj se
ugotavlja, zakaj je priflo tako dalel.
Izdelke imamo razvite, odjemalcev
pa ni. Sluzba se zdaj rrudi, da bi od-
krila trzifée, roda kaj je do zdaj de-
lala raziskava trga? Bile so ustvarjal-
ne naloge, rezultatov pa ni. Za ne-
katere odjemalce pa smo predragi.
Zato bi morali wdclkc pocenitl. To
bi ]tho dosegli, &e nas bi bilo manj
in ¢e bi vsak delavec imel zavest,
da bi delal &im ved in &im bolj kva-
litetno. Toda marsikdaj ne moref de-
lati kvalitetno, éeprav bi rad. V 20
letih je praktiéno nastala nova fabri-
ka, vendar so bile investicije v glav-
nem v bogate stavbe, v postrojenje
pa ne. § smnml stroji v novih halah
pa ne mored delati. Vse skupaj mora
biti, da je rezultar.

Za Zelezarno bi si upal trdid, da
nas je absolutno preved ali pa smo
glede na potrebe slabo razporejeni.
Saj vidimo, koliko ljudi se sprehaja.
Kapiralist tega gotovo ne bi dopustil.
Menim, da je pri nas st'!.ngc takino
zato, ker n: pr'wc ?.lvcsu hkrati pa
tudi avroriteta ni¢ ved ne velja. Zdaj
— katerih je preveé, pa bi tezko re-
kel. Gotovo bi se morali najprej
ozreti po ustih, ki nimajo pravega
odnosa do dela, ne glede, na to, ali
bi imeli po odpustitvi od &esa Ziveri
ali ne. To bi bilo edino sprejemljivo
z vidika Zelezarne, z vidika sociale
pa je seveda vpradanje.

Toda danes je pri delavcih 3¢ vse
preved prisotno prepridanje, da sploh
ni vazno, kako delal, ée bo do &esa
prislo, bo Ze sociala refevala proble-
me. Najbrz nié ne bi bilo narobe, &e
bi tiste, ki nimajo pravega odnosa do

Toni Dolenc

dela, Zelezarna odslovila z minimalno
,podporo’, saj so koristi le od prid-
nih.

Kar se mladih in njihove zaposli-
tve tite, pa menim, da je problem
velik, bolj pereé za diste, ki krizo
zaposlovanja obdéutijo na lastni kofi.«

Toni Dolenc, voznik viliarja v
tozdu Komerciala:

»Mogode nas je preved, a ne tukaj
v skladif¢u nli‘.l, kcmik;ﬂii in plinuv.
Nas ni preved, saj mora biti stalno
kdo tukaj, za druge pa ne morem
redi.

Ce bi bilo kd'-!j treba !an;;;l odslo-
viti, bi bilo treba temeljito premi-
sliti, ker so to tefke Zivljenjske
stvarl. Dobro pa bi bilo %e zdaj raz-
misljati, kake ukrepati, &e bo res
pnélo tﬂko d‘llm., da bo treba delav-
ce odpuiéatl. Glavna usmeritev pri
tem pa bi po mn;cm mncn]u morala
biti: ne pustiti ¢loveka na cesti. Po-
iskati mu bi bilo treba drugo delo;
ée to ne bo moZno, pa mu zagoto-
viti OD. Najprej moramo poiskati
notranje rezerve, kot je premeffanije.

Jaz ne bi postavljal kriterijev, ko-
ga odsloviti., Strinjam pa se, da mo-
I’ﬂ.in [iﬂi, ki illl:lin ;1{);ui¢. v |,1.11{.()i.
da bodo imeli prostor mladi, saj
nihée ni nenadomestliiv. Tako pa to,
da Ze Stipendisti, ki jih Stipendiramo,
ker jih rabimo, ne dobijo slube, res
ni sprejemljivo. Vsaj pripravnidivo
bi jim morali omogoditi.«

Anton Lavko, istilec na rafami v
tozdu Jeklolivarna:

»Delam Ze od 67. leta in res $e ni-
so bili tak¥ni éasi, kot so dancs, de-
prav je bilo Ze marsikaj.

Cepray Jcklolivarna slabo gospo-
dari, nimamo preveé¢ ljudi, v Cdistil-
nici nam jih celo manjka. Ljudje tu-
kaj nolejo delati, ker se za takine
delovne pogoje preslabo zasluZi. Za
dve, tri plade e ostancjo, potem pa
gredo. Toda delaveu pri nas bi mo-
rali dati zasluZid; to je prvi pogoj,
le tako bo ¥lo naprej, drugade ne. V
&istilnici bi morali pokazati denar.

Anton Lavko
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Niso fe taki &asi, da bi morali lju-
di ,dol dajati’, Zdaj moramo napeti
vse sile, da bodo narodila in da se
bo tisto, kar delamo, &im bolj udin-
kovito naredilo. Ne pa rako, kot je,
ko npr. brusimo izdelek, v konini
fazi pa ugotovimo, da je material za-
ni¢, Tako v izdelek ogromno vloZi,
ulinka pa ni. V tem, da bi delavce
odpuiéali, pa ni redicve. Tako bo vse
samo 3¢ slabe.

Ce pa bi Ze kdaj priflo tako da-
le¢, bi jaz zalel z delomrznei. Ne
bi izvzel nobenega, neglede na na-
rodnost. Tudi po pisarnah bi malo
razdistil in simulante bi razkrinkal.
Jaz bi lahko za scbe na prste pretel,
kolikokrat sem bil pri zdravniku,
nekateri pa so kar tam,

Tezko pa je, saj je zdaj pogoj tak,
da odpullen ¢lovek ne more biti
brez zaposlitve. Dobijo ga socialni,
kar pa spet pomeni, da ga imamo
sami. Zato je bolj¥e, da je tu. Posto-
palev je Ze preved.

Za mlade pa mislim, da se delo
Ze fe najde, le izbiréni ne smejo biti.
Jaz nisem imel moZnost, da bi se
udil. Treba se je bilo prezivljau. Ko
sem prosil za delo, me nih&e ni vpra-
Yal, & ga holem sprejeti. Bil sem
vcse] da sem ga dobil. Je pa res hu-
do, de ti delo ni zanimivo. Sam tu-
kaj v obratu takoj vidim, komu je
delo zanimivo, kdo ima interes za
delo, kdo pa samo za denar.

Menim, da pri nas glede zaposlo-
vanja mladih $e¢ ni preved kriti¢no.
To vidim, ko npr. za sezonske akeci-
je, kot je pobiranje sadja, jemljemo
ljudi iz drugih republik. Nadi pa ga
enostavno odklonijo. Takine je po-
tem treba pustiti, saj so odklonili
kruh, ne pa jim dajati socialne po-
modi. Ne zavedamo se, da je ta po-
mod tudi na¥ denar,

Zdaj je Se vse samo sebi prepudie-
no, Ceprav se dasi obralajo. A ne bo
ved dolge tako gladko teklo, kot
zdaj, saj tudi po cesti, ko je nova,
gre gladkn, potem pa zadne tresti.
Ali bomo mi to ,svojo cesto sposob-
ni zaflikati’, pa ne vem.«

Ivan Kogelnik, tehnolog za popra-
vila obdelovalnih strojev v tozdu
SGV:

»Obéurek, da marsikdo v Zelezarni
res nima kaj delati, je Ze. Ampak po
mojem je pri tem bolj] OD zadaj,
saj je vseeno, ali se veliko naredi ali
mulo, 15. je enako. Tn vpliva desti-
mulativno. Ne ruura.-. pa redi, &c
1]Ud;{_‘ l'IlSU z4 51TU|] d‘l l1ll'1'l't|() dl.l ]-

Nas konermo tukaj v pripravi
dela ni preved, tudi v tozdu ne,
sploh na vzdrZevanju ne. Ce bi bilo
treba, bi bilo pri nas zelo tezko kri-
ti, saj vemo, kako pomembno je

Ivan Kogelnik
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vzdrZevanje. Ce je vzdrievanje slabo,
sledi nato verizna reakcija negativ-
nosti.

Vv praksi bi bilo ‘i(‘lt.kt.i[[) zelo
tezko izvesti. Ne vem, kdo bi si upal
redi, ta pa ta delavee ni v redu, vsak
bi se bal posledic. Zato se moramo
zdaj maksimalno angafirati, da bi se
izognili temu, da bi se bilo treba
komu odpovedati.

Nekateri predlagajo, da bi pri od-
puftanju — &e bi tako daled pridlo,
morali upoltevati predvsem rto, ali
ima &lovek od esa Ziveul ali ne, e
npr. ne bi imel sluzbe, &e§ — dela-
vee naj bo delavec, kmet pa kmet.
Toda po mojem to ni tako enostav-
no. Ce bi Sel delat analizo, so nadi
kmetje ali polkmetje preteZno ne-
kvalificirani in delajo na 4 izmene,
torej jih zelo potrebujemo. Poleg te-
ga je precej takih, ki so zelo pridni,
kajti ée je é&lovek priden, je priden
povsod. Tako si spet v zadaranem
krogu. Takemu nikoli ne bo teZko
nadur delati, ée bo treba, saj ve, da
bo potem tudi njemu $la fabrika na
roko, &e bo treba. Sem zraven gre
po mojem tudi popoldanska obrr, za
upokojence, za katere smo zagnali
vik in krik, pa bi rekel, da se ver-
jetno stvari ne splata potencirati.
Tisto leto ali dve ni relitev ne za ti-
stega, ki gre v pokoj, feprav so pen-
zije nizke, in ne za mlade, &epray
je res Zalostno, ko widif, da se ti
otrok Sola, doseie dolm.cno stopnjo
izobrazbe, potem pa ni zaposlitve
zanj.

Maksimalno bi se zato morali an-
gaZirari, da bi se $¢ naprej razvijali.«

Teodor Dover, glavni konstrukter
novih proizvodov v tozdu RPT:
»Ze Solanje je danes privilegij, kaj-
ti tisti z niZjimi OD si ne morejo
ve¢ privodtiti Solanja otrok izven
kraja bivanja. Privat je drago, v $tu-
dentskih domovih ne dobijo wvsi, $ti-
pendij pa tudi ni. Sam imam héerko,
ki se pripravlja na Srudij na srednji
soli, pa oblutim to na svoji ko¥i. Ni
prav, da se Ze otroku zbije stimulans,
ki ga ima, najprej %e pri folanju, po-
tem pa spet pri iskanju zaposlitve.
Zelezarna ana. ni ifjcm:l med
delovnimi orgum;r.mlmn. Tudi pri
nas bo treba ¢imprej zaded ukrepati,
¢e bomo hoteli preziveti krizno ob-
dobje. Vanj smo po mojem pridli tu-
di zaradi dveh olitnih napak v Zele-
zarni. Prva je zgreSena investicijska
politika, saj smo vlagali le v razvoj
objekrov, nismo pa modernizirali
roizvodnje. Tako smo odpirali de-
ovna mesta za nekvalificirane de-
lavee. Ker jih nismo imeli dovolj v
bliZini, smo jih zaposlovali od dru-
god, :-'-.I.u a imamo vitke. Druga je

Teodor Dover

zgrefena politika, ko smo naredili
nov sistem oblikovanja OD in za vsa
delovna mesta zahtevali izobrazbo,
izkuinje pa niso veljale veliko.

Zdaj je, kot je, in misliti moramo
predvsem, kako naprej. Najprej mo-
ramo izboljati proizvodnjo, tehno-
lotke postopke, hkrati pa misliti, ka-
ko z manj ljudmi veé narediti.

Kako tevilo zaposlenih zmanjéati?
To je zelo teXka naloga in gotovo so
ljudje v Zelezarni, zadolZzeni za njeno
izvajanje, za to, da refejo, ta in ta
delovna mesta niso potrebna, dajmo
Ljudi prekvalificirati.

Jaz bi si tako na hitro upal trdid,
da imamo prevelik samoupravni apa-
rat, in je vpradanje, ¢e rakinega po-
trebujemo. Za samo konstrukcijo pa
je ljudi gotovo veliko premalo. Kon-
kretno se je to pokazalo pred krat-
kim, ko smo dobili veliko narodilo
za Ameriko. Ni ljudi, ker je slaba
plada, dela, konkretnega za proizvod-
njo, pa veliko. To so vse posledice
neustrezne kadrovske politike, kaju
naérrovanje kadrov bi morali zasta-
viti tako, da bi Ze danes, ¢e vemo,
da bomo ¢ez leta delali npr. preobli-
kovalne stroje, jemali kadre, ustrezne
takinemu planiranju. Kaj bo trg po-
treboval ez per let, pa se tudi mora
vederi %e danes.

Gotovo bi tudi v preteklosti mo-
ralo biti naértovanje takino. Ker
bilo, so zdaj tefave, in ljudje so
upravi¢eno hudi, saj niso sami krivi.
Bolj ali manj so pridno delali, zato
tudi teko razumem tiste, ki imajo
pogoje za v pokoj, da fe Zelijo vztra-
jati. Res da imajo izkuinje, a kdor
je 40 let prodajal fabriki znanje in
zdravje, si zasluZi pokoj.

Fabriko bodo postavili nazaj na
noge le spusobni kadri, taksni, ki
znajo in hot.c.‘]o delati, ne pa usti, ki
fabriko mrzijo. Zato 'bi monh prve
stimulirati.«

Tilka Potolnik, likvidatorka bla-
gajniikih listin v Delovni skupnosti
PFS:

»Ceprav pri nas v zadnjem &asu
veliko delamo z raunalnikom, ne
morem redi, da bi nas bilo zato pre-
ved zaposlenih; kajti radunalnik nam
je samo pripomodtek, orodje, ki terja
temeljito pripravo, fele potem dela.
Lahko pa reéem, da smo véasih mo-
rali bolj delati, rudi zaro, ker je bilo
vse roéno, Ratunalnik danes res raz-
bremeni ¢loveka, ni pa tako, da bi
delal sam. Gotovo pa so potrebe po
novih kadrih zaradi avtomatizacije
delovnih procesov manje.

Tilka Potoénik

Mogoée bo kdo hud, a jaz menim,
da se dela vedja Ykoda, &e so nepo-
trebni ljudje v proizvodnji kot v
udmtmsrraul}l Delavec v obraru go-
tovo veé stane kot npr. jaz, saj ve-
mo, kakéna $koda je, &e stroj name-
sto osmih dela le 3tiri ure.

Menim, da je Ze vsa leta narobe
to, da je lahko zaposlen vsak, ne gle-
de na to, ali je kaj od njega ali pa
ne; kot da je delo zagarantirano. Mo-
rala bi bitt moZnost zamenjave, de
delavec ne opravlja svojega dela, kot
je treba. To nalogo bi morali imeti
ravnatelji, za katere se strinjam, da
so preslabo pladani, zahteva pa se od
njih vendarle tudi premalo. Morali
bi biti v polni meri taki, kot si jih
zelimo: strogi do sebe in do vseh
podrejenih.

Strinjam se z vsemi predlogi, ki jih
navajajo kot moZne, da bi kljub
slablanju gospodarskega polozaja e
bilo moZno zaposlovati. Mislim na
upokojitve, ko je ¢as, na upokojitve,
ko nckdo doseze beneficirano dobo,
na obrtnike, na kmete, ki bi se lah-
ko prezivljali samo z delom doma
itd. Cepray reéejo, da véasih osem
mladih ni sposobnih nadomestiti ene-
ga izku§uncga, moramo mladim ven-
darle zaupati, Vsakdo se da nauditi,
¢e ima le interes. Moramo pa mlade
res uvajati v delo. Zda; pa jih ne
uvajamo dovolj.

Pot naprej je gotovo samo na-
daljnji razvoj. Spralujem se, kaj so
do danes delale odgovorne ustanove
za razvoj, kot je npr. ekonomski
center, da smo prifli tako daled. Kri-
zo smo pri¢akali popolnoma nepri-
pravljeni, in ne vemo, kako ukre-
pati, da bo najbolj prav.«

Ivan Slani¢, brusilec za najzahtey-
nejda dela v Jeklovleku:

»Za Jeklovlek je spet najprej tre-
ba omeniti neredne dobave vloZka
iz Valjarne. S tem problemom se v
tozdu $e vedno sretujemo. Tako pri-
haja do t. i. $pic, ko je dela ez gla-
vo, in stagnacij, ko dela ni. To je naj-
manj zaZeleno, saj potem nastopijo
druge negativnosti, kot so v Ipici
nesrede, okvare agregatov zaradi pre-
obremenjenosti, ved neuspele pro-
izvodnje in nenazadnje nezadovolj-
stvo delaveev, saj jih je takrar, ko
ni dela, treba razporejadd in prakrié-
no nikdar ne vedo, kje bo kdo de-
lal.

Tako za naf tozd ne bi mogel redi,
da bi imeli kaj delavcev preved; po
logiki, ko je treba v ,rukerjih’ delati
nadure, ogromno nadur, bi rekel, da
nam jih celo manjka.

Ivan Slanid



Kako bi se dalo povedau moZnosti
za zaposlovanje mladih? Konkrerno
v Zelezarni gotovo tudi s predvide-
no reorganizacijo. Zalostno je, da ro-
liko govorimo o njej, izvedemo pa
je ne, seveda, precej ljudi, ki jim
zdaj delovna mesta zelo ustrezajo,
potem pa jim ne bi ved, se je boji.
Tukaj so parcialna mi$ljenja, toda za-
devo je treba urediti., Ce pogledamo
samo priprave dela — vsak tozd ima
ogromen $tab ljudi v njih, ali je to
treba, pa je vpradanje.

/a selekcijo — &e bi jo bilo treba
zaleti uporabljari, pa bi morali kot
merilo predvsem vzeti opravljeno, ne
napisano delo. Govorimo o odgovor-
nosti in pladilu, v resnici pa se od-
govornosti izogibamo. Morala pa bi
najti svoje mesto od vodstvenih na-
vzdol. Tako pa o njej le govorimo,
toliko relenega o odgovornosti kot
pri nas v zadnjih 3trih letih nima
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cela ameritka zgodovina. Potem pa je
treba dobro, odgovorno delo v redu
pladati. Zal pa v Zelezarni ni tako —
za Opri vljeno delo smo preslabo pla-
¢ani, ni stumulacije, zato je krog za-
Caran,

Sploina tendenca je seveda niko-
gar odsloviri, klm s &lovekom brez
dela si n‘tlu)pljgi $e vedje f)f(il‘ILI“L
Sem pa ne sodijo kategorije, ki se
zdaj prezivljajo prakriéno z dvema
dohodkoma. Toda kaj, ko ne pri
kmetih ne pri obrenikih ni poliuka
tak$na, da bi jih vlekla v njihovo
dejavnost. Tukaj so gotovo ¥e moZ-
nosti, ki bi sprostile marsikatero de-
lovno mesto. Sprafuje pa se &lovek
?¢ danes, kako ti ljudje zmorejo biti
osem ur zaposleni v Zelezarni in nato
f¢ dodatno, ko imamo nekateri Ze
osem ur vrh glave. Saj ¢lovek ni
stroj, nekaj gotovo trpi.«

Helena Merkad

Bo strojegradnja izplavala
Z 1zvozom?

V avgustovski Slevilki Infor-
mativnega fuzinarja smo pisali o
zanimivem, a zahtevnem narocilu
za naso strojegradnjo. Stroji in
deli morajo za amerifko firmo
Howthorn do 17. junija 1989 iz-
delati pet wvelikih stiskalnic tipa
2 DEE 900, do sepiembra pa Se
Stiri enakega tipa. Ker je ob zelo
majhnem povprasevanju doma-
¢ih kupcev in redkih narocilih
iz Sovjetske zveze izvoz na Zua-
hod za naSo strojegradnjo Zziv-
ljenjskega pomena in ker smo po
dosedanjih izkusnjah sode¢ za
proizvodnjo za zahodna trzisca
e slabo organizirani, smo skle-
nili, da bomo izpolnjevanje tega
naroc¢ila v nasem glasilu kolikor
mogode sproti spremljali.

Tri mesece po podpisu pogodbe
(sredi septembra) je bilo stanje,
kot je povedal vodja konstruk-
cijskega biroja in gonilna sila te-
ga projekta dipl. inz. Jurij Prat-
nekar, naslednje:

»Izdelali smo podroben termin-
ski plan, na osnovi katerega spro-
ti spremljamo dejavnosti v zvezi
s tem narodilom. Vodja plana je
franc Hrastnik.

Imamo Ze vso tehni¢no doku-
mentacijo, ki je bila — nekoliko
presenetljivo za naSe razmere —
izdelana celo nekaj pred rokom.

Naroceni so vsi vlozni materia-
li in vecji del uvozne opreme.
Nimamo Se sklenjene pogodbe za
nakup mazalnega sistema (pogo-
varjamo se z amerisko in nemsko

firmo) in za del elektro opreme,
ki jo bomo kupili v Ameriki.
Vendar to ne zavira proizvodnje,
saj gre za stvari, ki jih potrebu-
jemo Sele v konéni fazi izdelave
strojev.

Velike zvarjence smo narodili
v zeniski Bosni montazi. Njihovo
delo sproti spremljamo. Priprav-
ljen imajo ves vloZni material in
Ze varijo prva dva kompleta, ki
morata priti v Zelezarno Ravne
do 15. oktobra.

Druge dele za te stroje izdelu-
jejo v tozdih Zelezarne Ravne.
V Kovaénici so Ze odkovali stez-
ne vijake, dolge 12 metrov, v
Jeklolivarni pa lijejo ulitke. Te
smo prvotno nameravali naroditi
pri drugem proizvajalecu, zaradi
rasti vrednosti dolarja pa je cena
postala tudi za tozd Jeklolivarna
zanimiva in je naroc¢ilo prevzel
sam. V Strojih in delih izdeluje-
jo tehnologijo in pripravljajo
orodja za obdelavo, zaradi izjem-
ne velikosti teh strojev se morajo
posebej opremiti v oddelku mon-
taze. .«

V zade'ku septembra je bil v
Sloveniji Norm Hagen, predsed-
nik firme Hawthorn. Na Bledu se
je sestal z odgovornimi za ta pro-
jekt iz Zelezarne Ravne. Pred-
stavili so mu terminski plan in
po pregledu delovne dokumenta-
cije je izrazil zadovoljstvo. ker
dela potekajo po naériu. Kot do-
lo¢a pogodba s firmo Hawthorn,
bodo v novembru predstavniki

TihoZitje s strojem
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Luknja pri luknji

ameriSkega kupea znova kontro-
lirali potek del pri nas.

Ker je izpolnitev narotila v
dogovorjenem roku bistvenega
pomena za poslovni odnos =z

ameriskim partnerjem, bodo mo-
rali v Strojih in delih naredili
vse, da proizvodnja in montaZza
ne bo motena. Da to znajo in
zmorejo, so dokazali pri doseda-
njih, sicer Se vedno manjsih iz-
voznih naro¢ilih, da morajo, je pa
ludi jasno kot na dlani, saj bi
sicer zavrgli lasten kruh.

DRUGI IZVOZNI POSLI STRO-
JEGRADNJE

Razen tega velikega projekta
ima strojegradnja v SiD sklenje-
nih e nekaj drugih pogodb za
izvoz, za nekaj naroé¢il pa se s
tujimi kupci %e dogovarjajo.

Zadnji teden v avgustu je bila
v Zelezarni Ravne kitajska dele-
gacija. Sestavljali so jo strokov-
njaki, ki so prevzeli linijo za iz-
delavo rotorskih lamel, naro¢eno
pri nas prek ameriskega posred-
nika, in poslovni moZje, ki so se
pri nas zanimali za izdelavo Se
drugih preoblikovalnih strojev za
njihove tovarne,

Sicer pa imajo SiD v delu za
Kitajsko Se en stroj, in sicer sti-
skalnico EDE 100, ki ga morajo
odpremiti do 15. oktobra. Gre za
skupni posel s Slovenijalesom, ki
gradi v tej drzavi tovarno za iz-
delavo okenskega okovja. Mi smo
zanjo naredili ta stroj.

Torej od nas do kitajskega kup-
ca vodi ve¢ poti in v Zelezarni se
morda Se premalo zavedamo, kaj
pomeni za naSo proizvodnjo to,
za nase razmere brezkonéno trii-
S¢e, ki se je zadnji ¢as zaédelo
tako odpirati svetu.

Za Ameriko izdelujejo Stroji
in deli e dva stroja. Prvega, sti-
skalnico EDE 100, morajo odpre-
miti firmi Curtis do konca oktob-
ra, stiskalnica DE 630 za firmo
Douglas/Lomasan company pa
mora biti gotova do 15. decembra,

Ameriski kupec je Ze podpisal
naro€ilo za dva stroja UHS 150,
dogovarjajo pa se e za DE 315
in 2 DEE 630 ter za osem manj-
sih strojev EE 80. Te nai bi izde-
lali v drugi polovici prihodnjega
leta.

Zanimivo je tudi narot¢ilo zu-
hodnonem&ke firme Hay. Zanjo
morajo v SiD do aprila 1989 iz-
delati kovaSko Tinijo — stiskalni-
co KES 1000 s podajnimi napra-

vami. Naroc¢ilo je zanimivo pred-
vsem zalo, ker bomo stroj prodali
po dokaj ugodni ceni.

Ce bodo vsa omenjena narotila
sklenjena in izpolnjena, so zmog-
ljivosti strojegradnje v Strojih in
delih za letos in prihodnje leto
ze skoraj v celoti zasedene. To
pomeni, da se vodstvu in delav-
cem v tem delu proizvodnje, de
bodo le stvar dovolj resno vzeli
v roke, ni (veé¢) bati za preZi-
vetje.

NEKAJ TUDI ZA DOMACI TRG

Zaradi slabega finanénega sta-
nja v jugoslovanski industriji je
domacih narocil za stroje zelo
malo. Kljub temu v SiD domadéih
kupcev ne zanemarjajo, nasprot-
no, zelijo delati tudi zanje.

V zakljuéni fazi so razgovori
s Cimosom iz Kopra za avtomat-
sko linijo s stiskalnico VPS 315.
Z delovno organizacijo Amortizer
Pristina pa so se pogodili za iz-
delavo dveh strojev HKS 250, Na-
redili jo bodo v drugi polovici
prihodnjega leta. Kupee bi ju si-
cer zelel imeti prej, zaradi zase-
denosti kapacitet v SiD pa je mo-
ral pristali na ta dobavni rok.

Ob koncu pogovora, v katerem
je predstavil vsa ta naroc¢ila in
dejavnosti v zvezi z njimi, je Ju-
rij Pratnekar poudaril: »Glede
na to, da je bilo te posle zelo
tezko pridobiti in ker za nas ni-
so dovolj samo sedanja narodila,
ampalk si moramo zagotoviti tudi
delo za daljnejso prihodnost, pri-
¢akujem, da se bodo pri delu
resniéno zavzeli vsi, od vodstva
do zadnjega delavea, Od vodilnih
Zzelezarne pa mislim, da smemo
pri¢akovati za tako delo tudi ust-
rezno motivacijo,«

Mojca Potocénik
ﬂwf“““

O DEMOKRACIJI

Demokracija je domneva, da
ima veé¢ kot pol ljudi v veé kot
pol primerih prav.

Brooks White

*

Demokracija je nujnost, da se
véasih uklonid tudi mnenju dru-
gih.

Churchill

e e S S S N N
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VALJI — NASA (ODPISANA?) IZVOZNA
PERSPEKTIVA

O valjih smo v Informativnem fu-
Finarju  velkrat pisali.  Spremljali
smo njihov vzpon in prodor na ame-
ritko trfidée, hkrati smo opozarjali
na probleme in pomanjkljivosoi v
proizvodnji, ki jih je nujno treba
odpraviti, ¢e holemo tako zahtevno
triifle obdrZati.

i, iy

Mehansko obdelavo valjer v glavnem obvladamo

Ccpmv od zapisane besede ni mo-
gole pritakovati ¢udeZev, smo na ti-
hem vendarle upali, da bodo odgo-
vorni v Zelezarni naredili, kar je tre-
ba, in omogodili redno pruizvodniu
kvalitetnih valjev, kakrine zahtevajo
kupci, ki platujejo v konvercibilni
valuui.

Minilo je dobro leto dni, odkar
smo v FuZinarju (1987, ¥t. 7) obSirno
predstavili problematiko proizvodnije

valjev. To je &as, v katerem bi se
dalo marsikaj narediti, $¢ posebno,
ker tezave lani niso bile nove, am-
pak se vlelejo Ze leta. V nasprotju
z optimistiénimi pritakovanji pa se
Pri‘i{\"l.‘ll“iﬂ \'illil.'\‘ T'li }_li:-l\'l_']".l.l.l i]'.'
boljtala, nadi zahtevni kupai izgublja-
jo potrplienje z nami, in mi njihova
narodila za na¥ nekdaj tako opevano
perspektivni izdelek.

Valji so zahteven izdelek, takore-
ko& aporckarski. Izdelani morajo biti
natanéno in lepo, $¢ poscbno za za-
htevnega zahodnega kupca, ki ne
prenese »Slamparij«. O kakovost va-
ljev, o njihovi vzdriljivost, ki je za
kupca bistvena, pa odloéa metalur-

gija — sama kakovost jekla in nje-
gova nadaljnja toplotna obdelava.
Zato so valji za Zeclezarno Ravne

pomemben, perspektiven izdelek —
z njimi bi se lahko v svetu izkazali
kot tovarna plemenitih jekel, kar
tudi mislimo, da smo. Ker so valji
orodje in so potrebe sverovne indu-
strije po njih velike, smo se v Zele-
zarni pred let (glej IF 1984, . 3)
odlodili vstopiti z njim na to sve-
tovno trzilée. Nadi prvi koraki so
bili uspeini, hkrati pa smo rudi spo-
znali, da znamo delad le posamezne
izdelke visoke kakovost, nafa redna
proizvodnja pa je $¢ na prenizki ka-
kovostni ravni. Ugotovili smo, da
valji ne morejo bitl le eden od mno-
gih izdelkov tozda Stroji in deli, am-
pak se mora njihova proizvodnja
osamosvojiti, zaokrozit, Strokovnija-
ki v tozdu PII so naredili nié koliko
ftudij in projektov o novi organi-
ziranosti proizvodnje valjev. Govo-
rilo se je o oddelku (ta zdaj obstaja),
tozdu, tovarni valjev. Od vseh wve-
likih naértov smo uresnidili bore
malo.

Namesto da bi dobili nove namen-
sko proizvodno dvorano, jim je osta-
la na razpolago stara, ki ne izpolnju-

je pogojev za proizvodnjo najzahtev-
nejdih vrse valjev. Res pa je, da ima
oddelek valjev zdaj dovolj prostora,
da se lahko mehanska obdelava za-
okroZi v njem. Dobili so tudi ne-
kaj novih strojev, tako da, po bese-
dah vodja proizvodnje valjev Draga
Klemenca, tehnologija mehanske ob-

delave valjev ne predstavlja ved bi-
stvenega problema. Vendar kupci fe
vedno naslavljajo na proizvajalca re-
klamacije tudi zaradi mehanskih na-
pak, nedoslednosti, »¥lamparij«. Moz-
no je glede tega kriviti tiste, ki ne-
tolno prerisujejo nadrte, ali konéno
kontrolo, ki izdelke premalo natan-
¢no kontrolira, lahko je redi, da so
potkodbe nastale pri  transportu.
Kljub vsemu je res, da Se tudi wsi
delavel v mehanski obdelavi niso do-
volj zavedni, da bi delali stoodstotno
kakovostno. Ne zavedajo se, da si
s tem sami odZirajo svoj jutriinji
kruh, ki ga ne bo, &e ne bo narodil.

Seveda pa tudi drzi, da wvedino
reklamacij] za wvalje dobimo zaradi
toplotne obdelave in da predvsem

zaradi nje izgubljamo narodila, Pro-
blem toplotne obdelave se vlele Ze,
odkar smo zaleli delati zahtevnejde

vrste valjev. Kalilnica za te wvrste
toplotne obdelave nima ustreznih
agregatov, Zastareli so tudi agregati

za klasino toplotno obdelavo., Redu-
jemo se tako, da pofiljamo naSe va-
lie kalit v tovarne ¥irom po Jugo-
slaviji, kjer imajo ustrezne agregate.
To nafe proizvodnije in pmhwmh od-
nosov z zahodnimi partnerji ne mo-
re redit, saj kot zunanji narolniki
nimamo pruimwn zaradi &esar se
nali proizvodni &si bistveno podalj-
fajo. Sledi necizogibna posledica: za-
mujanje dobavnih rokov. To pa je
nadaljnji minus pri totkovanju nafe-
ga poslovnega ugleda.

Ceprav torej #¢ dolgo vemo, da
nato kalilnico moramo posodobirti,
da bo kos zahtevam mechanske obde-
lave, tega vse doslej $e nismo storili.
Kot je povedal inZ. Hrndi&, vodja
projekta za r‘lnm mp]nmc obdelave
v PII, je izdelal Ze ved ¥rudij in va-
riant za reditev tega problema, a do-
slej $¢ nobene nismo osvojili. Glav-
na ovira za izvedbo projekta sta po-
manjkanje denarja in nerefeno pro-
storsko vpradanje. Ce sta to za Zele-
zarno Ravne res nepremostljivi oviri,
si bomo morali, éeprav neradi, do-
konéno priznati, da zahtevni proiz-
vodnji, vezani na sodobno toplotno
obdelavo, nismo kos, in jo opustiti.
Ce pa so vendarle $e kakine moZno-
stl, se moramo odloditi in naso kalil-
nico posodobiti prej, preden nas bo
svetovni trg kot proizvajalca kvali-
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retnih valjev v celoti odpisal. Upa-
nje, da so za toplotno obdelavo in
za valje $¢ moZnosti, daje morda tudi
droben podatck, da smo del, Ceprav
majhen, te problematike reSili sami.
‘illn!u.\\'nitki tozda ETS so siznadli«
poseben nadin indukeijskega I\.lhvn].l
s frekvenco 50 Hz. Na ta nadin zdaj
ze nekaj casa kalimo velike wvalje, ki
smo jih prej vozili kalit v Avstrijo.
Seveda teh valjev ne izvaZzamo, dela-
mo jih za Zelezarno Skopje. Podatek
je pomemben le zaradi tega, ker po-
ve, da je pri na videz nereiljivi, Siro-
ki problematiki marsika) odvisno od
nas samih, od nale volje in prizade-
vanja.

Naj ob koncu povzamemo mnenje
Ivane Klanénik, ki je v septembru

skupaj z inZenirjem Gnamulem re-
sevala reklamacije nalih valjev po
cvropskih valjarnah (v Franciji, Spa-
niji in Italiji):

»Svetovno trzisce valjev je ogrom
no, neizérpno, a nadvse zahtevno. Ce
ne dosegamo kakovosti konkurence,
na njem Nujno
moramo slediti razvoju tehnologije,
pri ¢emer trenutno Ze zaostajamo.
S“)T'El-i moramo Vs, 11'-1 I_\umu SLUIJE“
v korak z drugimi proizvajalei valjev
in dosegali zahtevano kakovost tudi
v redni proizvodnji. Kajti kljub vse-
mu so valji fe vedno perspektiven
izdelek tudi za Zelezarno Ravne.«

nimamo moZnosti.

Mojca Potoénik

ZA BOL)JSO MEHANSKO KONTROLO

Konee septembra je zacel v Zelezarni Ravne meriti prvi koordi-

natni merilni stroj

MERLIN 750,

ki ga je dobavila Skotska firma

Ferranti. Konec oktobra pa bo usposobljen za meritve tudi drugi me-

rilni stroj MERLIN 3000 XI. od

iste firme.
Mali stroj MERLIN 750 stoji v novo zgr:

eni merilnici, velik:t pa v

prizidku hale TSD. Mali stroj je namenjen za kontrolo manjsih delov

predvsem proizvodnega programa

pnevmatike

in orodjarne, wveliki

stroj pa za kontrolo velikih in tezjih delov. Z obema strojema bodo
upravljali delavei tozda Kontrola kakovosti, ki so se Ze usposobili za

ta dela.

e

Z zatelkom obratovanja dveh merilnih strojev v Zelezarni se za
kontrolo kakovosti mehanske obdelave in za celoten sklop mehanskih
obratov odpira novo poglavje, saj bomo lahko opravljali zelo zahtevne
meritve, ki smo jih do sedaj samo roéno. Tudi hitrost meritev se bo

lahko znatno povetala. V popreéju je pri zahtevnih merit
:8 v korisl stroja.

med roc¢no in strojno meritvijo 1

rah faktor
O¢itna prednost

stroja je tudi v primeru ponavljajotih se meritev na enakih izdelkih.
Za izdelek, ki se velikokrat pojavlja na kontroli, izdelamo program,
ki ga lahko vedno znova uporabimo. Radunalnik vodi stroj od tocke
do totke in belezi rezultate na tiskalniku. Porotilo o meritvi je tako
izdelano samodejno, rezultati pa so tudi arhivirani na disku.

Seveda pa od merilnih strojev ne moremo pricakovati ¢udezev. Se
vedno bodo ostajali merilni problemi, ki jih bomo morali resevati ro¢-
no in tako bomo lahko 8e enkrat dokazali, da kljub nezadrZznemu pro-
diranju ubogljivih strojev ¢loveka s svojo intuicijo ostaja v ospredju.

Mirko Pikalo, dipl inz.
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Prostor kot prestiz

Ugotovitve ekolofke antropologije

Antropologija kot najobSirnejsa
znanost o ¢loveku je razcepljena na
razlicne specializacije. Ena izmed
njih je ekoloska antropologija, ki
preutuje odnos med ¢lovekom in
prostorom (tako naravnim kot
umetnim). PoskuSala bom povzeti
in konkretizirati nekatere zanimi-
vosti o (a)percepeiji (zaznavi ozi-
roma zavesinem dojemanju) pro-
stora (ki se veZejo tudi na delov-
no sfero), kot jih je v knjigi An-
tropologija nakazal dr. Stane Juz-
nié.

CLOVEK IN PROSTOR

Clovekovo telo predstavlja pro-
stor in hkrati ustvarja predstave
o prostoru, ki ga obkroza, Pred-
stave o prostoru so odvisne tudi
od druzbenih in kulturnih poseb-
nosti.

Pomembnost ozemlja se pojavi
pri vretencarjih, $e bolj izrazito
pa pri sesalcih (npr. primatih), ki
Zivijo na nekem prostoru in ga
nadzirajo. Etologi ugotavljajo, da
se Ziva bitja nenehno bojujejo z
drugimi za zivljenjski prostor.
Mnenja o tem, ali ima ¢lovek v
genih zapisan teritorialni impera-
tiv, ki ga sili v prisvajanje ozem-
1ja, se sicer razhajajo, vendar pa
znanstveniki ugotavljajo, da tlo-
vek potrebuje neki teritorialni
minimum, drugate se poveta nje-
gova agresivnost. (Urbani socio-
logi so tako npr. opozorili, da ob-
staja problem gostote v prostoru
v stanovanju — podobno verjetno
velja tudi za delovne prostore.)
Spodnji kritiéni prag je 8 m® za
stanovalca oziroma 2,3 stanovalca
na prostor, ki je velik med 14 in
16 m®. MoZna pa je tudi druga
skrajnost. Ce je Stevilo prostorov
preveliko, se zmanjajo socialni
stilki med stanovalcil! Vsekakor
pa &lovek daje prostoru tudi do-
datne smisle, saj v njem ne vidi
le moZnosti za bivanje in prehra-
njevanje.

SENTIMENTALNA
PROSTORSKA ORIENTACIJA

Odnos do prostora je torej druz-
beno in kulturno utemeljena ka-
tegorija. V apercepcijah prostora
gse odraza njegova ideologizacija.
Lo¢timo naslednje prostorske ori-
entacije: instrumentalno, terito-
rialno, sentimentalno in simboli¢-
no. Ogledali si bomo le prestiZno,
ki je podorientacija sentimentalne,

PrestiZna orientacija prostora je
povezana z vrednotenjem posa-
meznih delov okolja glede na po-
men, ki jim ga pripisujeta druZba
in kultura. S prostorom si namred
lahko tako posameznik kot sku-
pina dolo&i druZbeni poloZaj in

e T T e e e e

ZA DOBRO VOLJO

Zena mozu v postelji: »Ti kar
beri, dragi, jaz bom ugasnila lu¢
in zaspala.«

Héerkam je tezko. Najprej mo-
rajo zveler ostajati doma, ker so
%e¢ majhne, potem pa, ker niso veé
majhne.

e e T S S S S e S S S S e

poudari avtoriteto. Naj naZtejem
samo nekaj primerov socialnega
organiziranja prostora: urbana se-
gregacija (viSji druzbeni sloji Zi-
vijo v ugodnejs$ih mestnih legah,
dolo¢ene funkcije se odvijajo v
toéno dolo¢enih predelih mest),
strukturiranje prostora po spolu
(v tradicionalnih druZbah Zenske
ne smejo stopiti v »javni« prostor
— npr. gostilno, moski in Zenske
sedijo v cerkvi loéeno...), segre-
gacija po starosti itd.

PRIMER BIROKRATSKE
ORGANIZACIJE

»Zlasti v wvelikih organizacijah
in Se posebej v drzavnih uradih
je razporeditev prostorov med
usluzbenci, uradniki, funkcionar-
ji... izjemno pomembna zadeva.
Odnos med »razporeditvijo« pro-
storov kot uradov in srazporedit-
vijoe moti in veljave je oditen.
Od tega je odvisno ravnoteZije v
organizaciji, njeno dobro birokrat-
sko ravnanje. Prostorska razpore-
ditev pa je tudi stalen vir kon-
fliktov in seveda prestiZnih bojev.
Tisti, ki so na ¢elu kakega biro-
kratskega sistema, to svojo pozi-
cijo praviloma oznadijo in moéno
prostorsko izlogijo. Kajti pri »raz-
poreditvi« prostorov je mesto v
tej razporeditvi simbol avtoritete.
Je pa tudi instrument vpliva...?

Zanimiv je primer iz stavbe
EGS v Bruslju. Ko se je povetalo
Stevilo ¢Clanic skupnosti v letu
1986, se je pojavil problem, kam
namestiti nove usluZzbence. Hie-
rarhi¢na lestvica administracije se

je namreé odrazala tudi v Stevilu
oken, do katerih je bil supravi-
ten« kak usluzbenec. »NajniZji«
uradniki so imeli v sobi eno okno,
t. i. komisarji pa so morali prista-
ti na zmanjSanje (od pet na tri),
le predsednik skupnosti ima sedaj
pet oken.

PoloZzaj oseb, ki sluZbujejo v
dolo¢enih prostorih (ni nujno, da
s0 to le pisarne), pa se verjetno
meri e po ¢em drugem — ne le
po Stevilu oken. Upostevati mo-
ramo Se velikost in lego prostora
(vodstvo je skoraj vedno na vrhu
stavb), zratnost in naravno sve-
tlobo, &tevilo sodelaveev v pro-
storu, njegovo opremljenost ipd.
Ce boste razmiljali o tem, boste
tudi za naSo organizacijo ugotovi-
1i doloéene zakonitosti. Ne nazad-
nje pomen prostora za dobro delo
ni zanemarljiv, saj ga (po Herz-
bergu) Stejemo med zunanje mo-
tivacijske dejavnike.

JuZni¢ navaja tudi razli¢ne ri-
tuale, prek katerih deluje biro-
kratska organizacija. Tako na pri-
mer rituali agregacije (pristopa-
njay vsebujejo dovoljenja za vstop,
formule vljudnosti, najave itd.
Kar spomnite se, kako hodite k
svojim Sefom (najava pri tajnici,
trkanje...) in kako vas obiskuje-
jo oni! V novejfem d&asu pa v
organizacijski teoriji prevladuje
prepritanje, da je bolj uspedna
spolitika odprtih vrat.«

Andreja Cibron

Opombi

t J. Makarovié: Problemi sta-
novanjske izgradnje Ljubljane v
luéi vrednosti samoupravne drui-
be — Bivalno okolje in &loveSke
vrednote, RI FSPN, Ljubljana,
1980.

* S, JuZnié: Antropologija, DZS,
Ljubljana, 1987, str. 296.

FABRISKA VRTNARIJA

Nobenega Zivljenjskega okolja,
niti Se tako &rne tovarne, si ni
mogote predstavljati popolnoma
brez zelenja, brez roz Tudi ra-
venska Zelezarna ni brez njih. V
halah z najteZzjimi delovnimi pro-
cesi sicer res ne uspevajo, zato pa
e okna najblizjih delovnih pro-
storov dihajo z rozami. O tem se
lahko prepri¢amo, &e gremo mimo
topilnice, &istilnice, wvaljarne ali
katergakoli drugega obrata. Za ta
zeleni okras skrbijo delavke in
delavei sami, medtem ko ima vedi-
no zelenja v poslovnih prostorih
in pisarnah na skrbi fabrifki vrt-
nar, ki mu pomagajo delavke ko-
munale in ¢&istilke.

Tega rastlinja v Zelezarni ni
malo in vrtnar Drago Vrstoviek
pravi, da ima premalo 1judi, da bi
bilo oskrbovano tako, kakor je
treba. Kajti ni dovolj te roZe red-
no zalivati, gnojiti in obCasno
Skropiti, treba jih je tudi presaja-
ti in sobne vrtitke pomlajevati.
Rastline se starajo in so lepe sa-
mo doloteno dobo, S¢ posebno v
sestavih, kjer ene prerastejo dru-
ge, Ceprav fabrifki vrinar s tem
delom ni povsem na tekofem (na
upravi, kjer je najvet roZ, je
vzdrZevalka Ze dve leti v bolni-
Zki), je vendarle zadovoljen, ker
za opremo novih prostorov Ze veg
let ni bilo treba kupovati roZz v

drugih vrtnarijah, temve¢ smo jih
v Zelezarni vzgojili sami.

Dobro leto dni (od lanskega
septembra) imamo za to tudi ne-
primerno boljfe moZnosti kot prej.

St. 10/1988

Kobula

Stari rastlinjak (z zmogljivostjo
okoli 400 enot) se je moral umak-
niti prizidku wupravne zgradbe
tozda ETS in, potem ko je fabri-
Ska vrtnarija dve leti prezivotari-
la brez njega, je lani dobila nov,
sodoben rastlinjak, v katerem bo
mogotée gojiti do 4000 roz hkrati.
Zdaj Se ni ¢isto poln, vendar je
v njem #Ze nad 60 vrst razliénih
rastlin. V letu dni je bilo v njem
vzgojenih 1361 razli¢nih okrasnih
rastlin, z njimi so opremili 2za
tozde Zelezarne 99 cvetlitnih korit
in 45 cvetlitnih skled ter 64 bal-
konskih korit za Rimski vrelec.

Kaj to pomeni vrednostno, je
tezko reéi, saj se cene dnevno
spreminjajo, vsak sam pa ve, ka-
ko drage so roZze v cvetlitarni.
Ker jih imamo radi, upamo, da
bo fabriska vrinarija ob urejenih
pogojih za delo v prihodnje delo-
vala Se uspedneje kot doslej — v
veselje nas vseh in tudi tistih, ki
nas obiskujejo. Tudi okrasno rast-
linje namred prispeva k urcjeno-
sti ali neurejenosti nasih delovnih
prostorov.

Mojca Pototnik
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FUZ INAR ZA RAZVODJ

Moznosti prestrukturiranja
Lelezarne Ravne

POVZETEK

V prispevku prikazemo moznosti prestrukturiranja Zelezarne Ravne v
ruzvojno kontinuiran sistem veé industrijskih panog. Program prestrukturi-
ranja je dinamiten proces, ki na sedanji stopnji razvoja zahteva poznavanje
razli¢nih strok od metalurgije in strojniftva do drugih ved,

Pred zasnovo programa smo analizirali podobne prijeme v razvitem svetu.
Zgledovali smo se predvsem na primerih iz zahodne industrije, Iz njihovih
izkuienj smo pridobili mctodul:ﬁrc osnove za izdelavo programa in eksaktno
definicijo ciljev.

Glede na na$ obseg znanja in kadrovskega potenciala smo iskali v reali-
zaciji doloéene okrnitve. Menimo, da je glede na ﬁrve poizkuse bolj analitiZ-
nega pristopa k dolgoroinim programom prestrukturiranja program izdelan
dovolj kvalitetno, Sestavljen je iz treh vsebinskih delov:

— analiza dosedanjega razvoja s pomotjo logistitne krivulje

— presck trenutnega stanja na nafem delovnem podrodju in

— prikaz treh moZnih scenarijev razvojnih poti Zelezarne Ravne.

Z nadaljnjim delom na tem segmentu razvoja bomo e nadaljevali. V so-
dobni informacijski druzbi je nujno, da imamo izdelan model, kako kopico
pomembnih informacij strniti v argumentirane mformnch. potrebne za ne-
odvisno odlotanje. V svetu so s sprcmembo odnosa med delom, kapitalom
in znanjem zaleli bolj upoitevati znanje, ki se uveljavlja ravno prek prika-
zanih pristopov v delovna okolja,

ZELEZARNA RAVNE JE VELIK METALURSKO PREDELOVALNI SI-
STEM, POTREBEN PRESTRUKTURIRANJA

Zelezarna Ravne se je v svetu in doma uveljavila s svojim programom
kvalitetnih jekel. V zadnjem Casu se zaradi krize in novih pogledov v me-
taluriki stroki vse bolj uveljavlja z novimi pogledi na bododi razvoj relativno
velikega sistema v metaluriko predelovalnl panogi. Razvoj sistema &rpa iz
dosedanjih izkulenj in budnega spremljanja svetovnih trendov v podobnih
in primerljivih sistemih. Razmere pri nas upotasnjujejo preoblikovalne pro-
cese, pa tudi klima ni preve¢ naklonjena metalurski panogi, zato so realni
¢asi uvedbe noviter bistveno dalj$i kot v razvitem svetu. V Zelezarni Ravne
se ze dalj &asa duti potreba po spremembah v metodah dela, dojemanju inte-
gralnih procesov, razvoju in trZenju. V posameznih segmentih proizvodnega
procesa smo okusili potrditev svetovnega proizvajalca in predelovalca jekel,
zato je teZnja po ohranitvi pridobljene kvnﬁ:ctc fe roliko bolj prisotna. Samo
korak s svetovnimi izzivi nam zagotavlja uspeino poslovanje tudi v novih,
triih pogojih gospodarjenja tako doma kot na svetovnih trgih, kjer smo vse
Vcl. prlsotnl

Program prestrukturiranja sistema ie]emrne temelji na analizi dosedanijega
razvoja, na posnetku trenutnega stanja in na omejitvenih faktorjih znotraj
in zunaj sistema in ciljih, ki jih itllmo dosedi. Glavna ugotovitev na pro-
gramu prestrukturiranja Zelezarne je, da naloga v nadih razmerah ni tako
enostavna, ker nam primanjkuje vpeljanih merod dela za izdelavo tako kom-
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Sl. 1 — proizvodni sistem Zelezarne Ravne

pleksnih programov. Nimamo domadih rezultatov dela po neki ustaljeni
metodologiji, pa tudi miselno se za realizacijo takega programa zahtevajo
strokovni ljudje, ki imajo dovolj znanja in poguma za tako delo. V Zelezarni
smo se dela lotili sami z lastnim razvojnim kadrom, ki smo ga ustrezno do-
folali, Program prestrukturiranja temelji na lastnem znanju, ki ga po potrebi
dopolnjujemo z znanjem zunanjih institucij. Za tak koncept dela smo se
udiua‘.‘ili zato, ker vemo, da le ljudje, ki so Zivljenjsko zainteresirani za raz-
voj in obstoj sredine, kjer Zive, so sposobni dati v program razvoja tudi tisti
d(.l] inovativnih 1dq, ki pomenijo garancijo uspeha. V delu na programu
prestrukturiranja smo se prebili do zakonitosti dosedanjega razvoja Zele-
zarne, poznamo trenutno stanje in ugotovili smo svetovne trende razvoja
nale panoge.

Pri razélenjevanju sistema ¥elezarne smo proizvodni proces razbili na
posamezne logiéne grupacije, ki so povezane v proizvodne programe, same
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Sl. 2 — napoved razvoja po logistiénem zakonu v Jeklarni do 1. 2005
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51. 3 — napoved razvoja po logistitnem zakonu v Valjarni do 1. 2005
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SL. 5 — napoved razvoje po logistitnem zakonu v pnevmatiki do L. 2005

(L]
|1 .
7 ]
15 ]
15 ]
.
13
12 ]

g

I

II(III[IillllllllllillIIlIIIllllll'l'lllll'fllili'll
1988 1960 1965 o 1975 1960 1S 15740 1955 200 208

L
(5] ol + woadaou a SpEmwE a pmideg

Sl. 6 — napoved razvoja po logistiénem zakonu v Industrijskih noZih
do L. 2005
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Sl. 7 — razvoj strojegradnje do 1. 2005
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zase pa imajo skupno delovno karakreristiko. Na sliki 1 vidimo prikaz pro-
izvodnega toka skozi Zelezarno. Osnovne proizvodne skupine so jeklarstvo,
metalurika predelava, metaluriki dzdelki, strojegradnja in inZeniring. Sistem
je kompleksen proizvodni mehanizem in moramo obvladovati in usklajevati
metalurtke procese pridobivanja kvalitetnega jekla, njegovo predelavo in
finalizacijo skozi sckundarne postopke dodatnega oplemenitenja. Danes in
v bodote bodo razmere na trgu vse bolj zahtevne v smislu kvalitete izdelkov
in &asa dobav. Poleg rednega cikla proizvodnje imamo zelo moéno razvic
sistem fleksibilnega vzdrZevanja z velikim znanjem na podrolju elektronike
in specialnih strojnih obdelav. Za obvladovanje kvalitete imamo razvite ali
dodelane metode kontrole, tako porufne kot neporu¥ne in cel spekter anali-
tike od kemije do metalografije. Dinamika in raznovrstnost delovnih proce-
sov zahtevajo sistem planiranja, ki temelji na informacijskem sistemu in nje-
govi praktiéni rabi. Poznani smo tudi na podrodju energetike in ckologije,
kjer poleg vlaganj v naprave veliko damo na racionalno rabo energije in kon-
trole ckolotkih onesnaZevalcev. V sistemu, kjer je okoli 7000 zaposlenih, razen
poznavanja osnovnih proizvodnih tehnologij veliko vlagamo v znanje na
drugih spremljajotih podrodjih, kot so pravo, sociologija, psihologija.

Za posamezne proizvodne skupine izdelamo Zivljenjski cikel razvoja po
logistiénem zakonu. Zakljutki analize pomenijo za nafe delo na prestrukturi-
ranju %clezarne osnovne podatke o stanju posameznih segmentov proizvod-
nje, mo¥nost rasti, starostno stanje proizvoda, nujnost vlaganja in sposob-

nost intenzivnega eksploatiranja. Pomemben je tudi podatek, ko bo trg izde-
lek izlodil. Za ugotavljanje analitike dosedanjega razvoja smo preizkusili ved
mertod, odlodili smo se za S krivulje, ki jih matematiéno lahko popidemo,
rezultati pa so za tehnika zelo pregledni in uporabljivi pri izdelavi scenarijev
razvoja.

OSNOVNA DILEMA — NADALJNJA SIRITEV KAPACITET ALI VECJA
KAKOVOST IN FLEKSIBILNOST

Zelezarska panoga je poznana po svoji ckstenzivnosti in dohodek ustvarja
s koli¢ino in ceno. V nadi Zelezarni tele proizvodni proces od jeklarne prek
predelave v fazo finalizacije proizvedenega jekla. Slika 2 prikazuje Zivljenjski
cikel proizvodnje v jeklarni, ki smo ga izdelali po metodi logistinega za-
kona. V sistemu Zelezarne daje proizvodnja v jeklarni zaradi tehnolotke po-
vezanosti osnovni take dela celotnemu sistemu in rezultatom poslovanja.
Leta 1990 bomo v jeklarni dosegli mejo nasiéenja. Za nadaljnji razvoj stojimo
pred odloditvijo, ali povedati proizvodnjo ali boljfe poslovati z vi§jim nivo-
jem cen. Realna je druga varianta, da povedamo strukturo proizvodnje visoko
kvalitetnih jekel. Glede na stopnjo doseganja meje nasienja je nujno uvesti
tudi nove programe, da bomo obdrZali visoko stopnjo inovativnosti v tem
segmentu cﬂ:lovncga procesa. Varianta je uvedba specialnih zlitin za izdelke
visokih tehnologij v letalski, strojni in drugih industrijah. Osnovno tehno-
logijo izdelave specialnih zlitin smo %Ze osvojili in nali proizvodi so v osnov-
nem procesu homologizacije.

V proizvodnem procesu imamo metalurtko predelavo v valjarni, kovaénici
in jcklfol-ivarni. Te proizvodne enote so osnova za nadaljnji tok predelave
proizvedenega jekla v Zelezarni Ravne. Iz njih érpamo polproizvode, iz ka-
terih izdelujemo metalurike finalne izdelke. Na sliki 3 je prikazan Zivljenjski
cikel valjarne. Valjarna je dosegla mejo nasienja in je v toku predelave naj-
vedii odjemalec proizvcc‘encga jekla. Podatck o doseganju meje nasidenja po-
meni za nadaljnji razvoj Zelezarne zelo zaskrbljujoé podatek. Relitev gre
lahko v smeri intenzivne gradnje in Siritve obrata. Druga moZna varianta
razvoja je usmeritev v fleksibilno valjarno, iz katere se maksimalno zadovo-
liijo odjemalci tudi z minimalnimi koli¢inami, ki se proizvedejo racionalno.
Tako v jeklarni kot v valjarni se srefujemo z dilemami, ki jih je razvid svet
%e redil na koncu sedemdesetih ler. V vsakem primeru se moramo z zakasnit-
vijo drZati teh trendov in upodtevati njihove reficve.

Na sliki 4 prika¥emo logisti¢ni razvoj kovaénice. Vidimo, da je v tej
enoti razvoj v dvigu in je moZno iz obstojetih naprav doseéi viljo proiz-
vodnjo. Iz usmeritve v jeklarni v proizvodnjo vidjih kvalitet jekel je moZno
del te proizvodnje predelati brez vedjih investicijskih posegov v kovadnici.

Na podrodju metalurfkih izdelkov smo dosegli najveln prodor na trg.
V izdelkih je maksimalni deleZ nalega znanja in temeljijo na nadih jeklih.

i

LN L 2 L e O R 2 S A N BN N
- - - i L ] - Ll i-— e -
s
[+] rrw— - ——— a ——— & ———re

Sl. 8 — napoved razvoja blagovne proizvodnje v Zelezarni Ravne do
L. 2005
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V dosedanjem razvoju smo se usmerili v program valjanih orodij, armatur
in pnevmatike. S svojimi proizvodi smo prisotni v raznih industrijskih pa-
nogah, gradbenitvu, predelavi surovin, kemiéni industriji, namenski pro-
izvodniji itd. V teh izdelkih se zdrufuje mewalurfko znanje z ostalimi stro-
kami, Z marketintkega vidika smo podrodja izbirali glede na znanja, ki smo
jih obvladovali. V zadnjem asu vse vel delamo na firitvah teh proizvodoy,
kjer bi poleg novih programov morali osvojiti tudi druga znanja o uporabi
nafega jekla. Poscbno prisoten je ta problem na podrodju strojegradnje, kjer
Yelimo s kompleksnimi nastopi ne samo prodati posamezno napravo, ampak
kupcu celovito refiti problem. V vsakem primeru pa ostajamo na dosedanjem
razvoju in iz njega Zelimo postopno &iriti oziroma dopolnjevati posamezna
podroéja. ) )

Za ilustracijo dosedanjega razvoja dela tega proizvodnega programa pri-
kazemo na sliki 5 razvoj pnevmatike in na sliki 6 razvoj industrijskih noZev.
Pnevmatika ¥¢ ima mo¥nost razvoja, vendar je na tem podroéju vse bolj
prisotna nova tehnologija prestrukturiranja panog, za katere proizvajamo
pnevmatiéna orodja. Pnevmatika se nadomeita z ucinkovitejio hidravliko in
storilnejlo pnevmatiko visokega tlaka. Izdelki iz programa industrijskih no-
%¢v zadovoljujejo zahteve na trgu in Se imajo moZnost razvoja. Podrodje
je vse bolj podvrieno internim inovacijskim procesom za zniZanje strolkov

roizvodnje. Program je tipiden primer notranje racionalizacije proizvodnije,
ijcr se proizvod ne menja, menja se postopek izdelave in organizacija pro-
izvodnje. | . .

Strojegradnja je v Zelezarni Ravne vse bolj prisotna. V zadnjih letih se
dololene proizvodne enote usmerjajo v izdelavo investicijske opreme. Na
tem podrodju obvladujemo program preoblikovalnih strojev, rudarsko opre-
mo, skladi¥¢no opremo itd. V teh izdelkih se zniZuje deleZ nafega jekla, zaro
pa se dviguje deleZ znanja. Na Ravnah za velji razmah te panoge potrebu-
jemo vedje 3tevilo strokovnih delaveev, da presefemo krititno maso za na-
stanck kvalitetnega izdelka.

Na sliki 7 je prikazan razvoj strojegradnje, ki ka¥e izreden skok po letu
1984, ko smo s prikljuéevanjem enot s tega podrodja fiziéno povelali pro-
izvodnjo, sedaj pa nas &aka na podrodju strojegradnje kvalitetno delo na
¢idenju programov. ”

Tesno v povezavi z vse vedjimi aktivnostmi na podrodju strojegradnje se
je razvijal tudi inZeniring kot organizacijska oblika povezovanja posameznih
strok okoli strokovnega problema. Pri nas lotujemo dve smeri, metaluriki
del in strojnifki del, ki pa imata veliko skupnega v metodah dela in organi-
zacijskih posegih za realizacijo posameznih poslov. Dosedanji rezultau na
tem podroéju so vzpodbudni in %e imamo prve fizidne realizacije, ki so garant
uspeinosti nove panoge. Poleg &istih tehniSkih strok v ta del nove proizvod-
nje vkljulujemo fe ostale stroke od prava, financ, ekonomike do sociolofkih
znanj. Nad sistem planskega dela ne vkljuluje dovolj vzpodbudno tovrstno
delo in imamo stalne konfliktne situacije klasinega dela z vrhunskim stro-
kovnim delom.

Z BOLJSO ORGANIZACIJO IN VODENJEM DO BOLJSIH REZULTA-
TOV POSLOVANJA

Prestrukturiranje Zelezarne Ravne je nuja, ki nas Zene v nove izzive
svetovnega razvoja. Da pridemo v razvoju proizvodnega procesa do takih
zakljulkov, je treba analitiéno ugotoviti, kateri so tisti elementi v razvojnem
potencialu, ki so presegli ustaljeni nivo razmiﬂéani. ;

V proizvodnem procesu se vedno znova srefujemo s problemi, ki zahte-
vajo inovativnejde reditve. Problemi so zelo pestri od tehnoloikih, tehnilkih,
ekonomskih do drugih. Skupna znadilnost danainjega relevanja problemov
je, da se po obifajni poti in v delovni organizaciji ustaljenih poteh ne re-
fujejo veé uspeSno. Prihaja do notranjih konfliktov, efektnost relitev je
skromna, ¢as refevanja problema je glede na tempo dela predolg, nestrpnost
in nezadovoljstvo raste. Klima v delovnem okolju ni ved ustvarjalna in ino-
varivna, kot se zahteva za uspeino poslovanje.

S stalnim zaposlovanjem strokovnega kadra se ustvarjajo na dolofenih
delovnih podrodjih kreativne sredine, ki izstopajo s svojimi razmifljanji in
natinom dela. Ustvarja se dolo&ena kritiéna masa ljudi in znanja, ki so no-
silci sveZih idej in predlagatelji ter garant uvedbe novih programov. Ko se
kriti¢na masa prekoradi, je nedopustno zavirati normalen razvoj in ambicije
tega strokovnega kadra,

Prisotnost nalih izdelkov na svetovnem trgu in njih stalna potreba po
potrditvi, zasledovanje trendov svetovnega razvoja v posameznih panogah,
dvig znanja strokovnega kadra in prisotnost novih merod dela ustvarja raz-
vojen nemir in nujo, da se ne moremo zadovoljiti z obstojedim stanjem raz-
voja. Reditev te problematike je v odpiranju novih poti in nalinov dela,
ker nam obstojedi sistem ne omogoda realizacije novih inovativnih zasnov.

Okolica, v kateri delamo in Zivimo, je tudi velik generator sprememb.
Sedanja spoznanja o nadi okolici, da prevel trofimo in premalo ustvarjamo,
prisiljujejo celoten druZbeni sistem v iskanje novih, inovativnejiih poti, kako
postati bolj uéinkovit in gospodaren sistem. Mechanizmi druZbe so velika
pozitivna vzpodbuda za realizacijo potrebnih sprememb in definicijo poti
pravega, ustvarjalnejfega prestrukturiranja poslovnih sistemov. V. primeru,
da vsi nalteti generatorji sprememb, refevanje problemov, znanje, razvojna
nuja in druZbene zahteve gredo v smeri istega cilja, je priakovati uspeine
refitve novega prestrukturiranja.

TRI MOZNE POTI DO LETA 2005

V Zelezarni Ravne se nahajamo v obdobju, ko je potrebno z organiza-
cijskimi, razvojnimi, informacijskimi in marketinfkimi mehanizmi dvigniti
rezultate poslovanm na vidji in uspeinejdi nivo. V nali organizaciji smo zadu-
tili nujo po spremembah Ze pred nckaj leti, ko smo zaleli delati na notranji
organizaciji, povecanju ucinkovitosti nalega razvoja, tako tehnolofkega kot
tehnitkega, koncentraciji kreativnega kadra v uspeine sredine, zdruZevanju
financ in informacijskega sistema za uspeno vodenje ter odlodanje v na¥em
sistemu proizvodnega procesa. Osnovni moto sprememb je v priblizanju teh-
nolofkega znanja potrebam obstojeée proizvodnje, da ta postane bolj inova-
tivna. Drugi del znanja pa Zelimo usmeriti po metodah dela projektne orga-
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nizacije v refevanje stratelko najbolj pomembnih ciljev bododega razvoja.
Tej usmeritvi se mora prilagoditi tudi nadin planiranja, ki mora s fleksibil-
nimi -merodami iskati optimalne poti poslovanja. Bistvo novega pristopa je,
da se povezujejo razliéni tehnoloiki in drulbeni tokovi v scenarije. Za tak
nadin dela in razmifljanj je treba sprejeti sodobne metode dela in obylado-
vanja informacijskih tokov. Poslovodne odloditve postajajo s takim nadinom
argumentacije in prikazovanja stanja vse bolj strokovno opravilo z maksimal-
nim znanjem strok. Poleg poznavanja sistema moramo poznati tudi druga
znanja, da sc dojame smisel povezanosti informacij v skréeni argumentirani
obliki

Sodobni management, kot v svetu poznajo novo obliko poslovodnega
odlo¢anja, $e vedno operira z intuicijo, ki se matemati¢no ne da opredeliti.
Intuicija je prepudlena posamezniku in njegovemu obléutku. DeleZ intuicije
se v novem sistemu vse bolj zmanjfuje, vendar njegova rizi¢nost raste in je
zato vse bolj prisotna profesionalizacija odlodanija.

Za sistem Zelezarne so moZne razli€ne poti razvoja v prihodnje stoletje.
Zapis dosedanjega razvoja po logistidnem zakonu in model poslovanja nam
omogoda, da si izdelamo razli¢ne scenarije, kako bomo delali po letu 2000.
Model izdelave scenarijev poslovanja nam omogoéa operiranje z mejnimi
vrednostmi, z optimisti¢no ali pesimistiéno napovedjo. Znotraj teh mejnih
vrednosti se bo gibal na¥ dejanski razvoj v bodofe. Na sliki 8 je vidna bla-
govna proizvodnja, ki je Z¢ na svojem maksimumu in glede na omejitvene
takrorje, ftevilo zaposlenih, porabo energije, transportne poti itd. ni ved
mo#no ralunati na njen fizi¢ni dvig,

V nadaljevanju Qrikﬁcn1o tri variante moZnih scenarijev Zelezarne. Prva

varianta je pesimistiéna napoved in upoiteva naslednje predpostavke bododega
razvoja. Poslovni sistem Zelezarne ostane nespremenjen, tehnolofki tokovi
se ohranijo, medsebojni delefi v reproverigah so nespremenjeni in na nivoju
leta 1986, ki je izhodiide primerjave posameznih variant. Stevilo zaposlenih
v Zelezarni v posameznih scenarijih raste od trenutnega stanja zaposlenih do
ftevila zaposlenih 7400, Opisana prva varianta je logistidni razvoj leta 1986
do 2005. leta, slika 9.
. Nasliki 9 so prikazani podatki o produktivnosti, dohodck na zaposlenega
in letna rast proizvodnje ter dohodka, za izhodiéne podatke po varianti 1.
Padata podatka o produktivnosti in dohodek na zaposlenega, rasc letne pro-
izvodnje in dohodka pa sta v mejah od 6%, do 139, Dvig proizvodnje in
novo ustvarjena vrednost je premajhna, da bi lahko pokrili vse ambicije po
razvoju Zelezarne in ¥irfe druzbene skupnosti.

Naslednja varianta scenarija bodolfega razvoja upolteva nespremenjene
materialne in tehnolodke tokove v proizvodnem procesu. Scenarij je grajen
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na spremembi asortimenta v vidje kvalitetne programe, ki jih Ze vse delamo.
Po tem scenariju trZno maksimalno izkoristimo to tehnolotko moZnost. Na
sliki 10 vidimo rezultate obdelave. Varianta kaZe pozitven dvig rezultatov
poslovanja do leta 1995, nato pa tudi po tej varianti nastopl stagnacija v
poslovanju.

Oba prikaza scenarija kazeta, da ni moZno z obstojeéim sistemom vode-
nja in poslovanja pricakovati, da bi lahko uspeSno odgovorili na izziv infor-
macijske drufbe. Ustvarjena nova vrednost po obeh variantah ne prenese
zahtev sodobnega razvoja, zato smo obdelali fe naslednjo varianto, varianto 3.

Po tej varianti, rezultati analize so prikazani na sliki 11, usmerimo razvoj
Zelezarne v nove proizvode na podrodju metalurikega in strojno predeloval-
nega programa, Poleg novih programov se maksimalno upofteva prisotnost
kompleksne strojegradnje in inZeniringa. Varianta je optimisti¢na. V varianti
smo upoitevali zniZanje proizvodnje jekla za 25Y%,. ZniZanje proizvodnje jekla
s¢ nadomeila z vkljuéevanjem predelave, metalurikih finalov in osvojitvijo
novih proizvodenj na podrodju specialnih zlitin, novih metalurikih izdelkov
in uspeSnega trinega nastopa predvsem v tujini. Iz rezultatov je vidno, da
novi pogrami in uporaba znanja dvigajo rezultate poslovanja 1,5-krat in tudi
tempo razvoja ne zastane kot v prejSnjih dveh primerih,

V Zelezarni Ravne se povezuje izdelava plemenitega jekla z njegovo pre-
delavo in finalizacijo. Ob teh proizvodnih tokovih so se razvijali proizvodi,
ki so rezultat lastnega tehnolotkega znanja, razvil sc je program strojegradnje
in inZeniringa. Iz analize Zivljenjskega cikla dosedanjega razvoja posameznih
zakljuéenih delov proizvodnje smo ugotovili, da se v osnovnih procesih zelo
hitro bliZamo stanju tehnolotke zastarelosti proizvodnje in proizvodov. Pri-
kazani scenariji bododega razvoja kafejo, da z vztrajanjem na obstojedih pro-
izvodnih pozicijah osvojene tehnologije in cenovnih razmerij ne bomo uspe-
ni. Vsak fe tako majhen trZni sunek ali stres nas bo vse bolj pogrezal v teh-
nolotko revilino, saj ustvarjeno ne bo zadostovalo niti za najnujnejie pre-
Zivetje.

Ohranjanje obstojecih materialnih in tehnolofkih zakonitosti v sistemu
Zelezarne in prizadevanje samo za boljfe trfenje nam prinese samo bolja
cenovna razmerja. Glede na moZnost ugodnejie strukture proizvodnje nam
ta prinese pozitivno samo kratkoroéno ugodne rezultate, brez pravega razvoja
panog. Ne dobimo razvojnega elana in denarnih moZnosti za bododi razvoj.
Za pravo razumevanje potreb in usmeritev prestrukturiranja sistema Zele-
zarne in tudi nale druZbe nam ostane analiza variante 3, ki se zgleduje po
svetovnih merilih vrednotenja znanja in njegove veljave v proizvodnih pro-
cesih. Krizo po letu 1974 so v razvitem svetu obvladali z novim vrednote-
njem znanja, ki je dobilo vidjo trino ceno in veljavo. Spremenilo se je raz-
merje v prispevku v druZbenem produktu posamezne drufbe med delom,
kapitalom in znanjem. Pozitivnim svetovnim trendom vrednotenja znanja
v nasi druzbi zelo teZko sledimo, kaj 3ele, da bi bili na posameznih segmen-
tih, kjer imamo moZnosti, v samem vrhu teh dogajanj. Globalna analiza nam
kaze, da smo v Zelezarni pred velikim razpotjem, ali se bomo ustralili svo-
bode kreativnega strokovnega dela ali pa se bomo zadovoljili z dosefenim
in vse bolj stagnirali. Dolodeni trendi v organizaciji, sprejemanju novitet in
novih fleksibilnejfih metod dela ter nakopifeno znanje zahtevajo uveljavitey
novih tokov tudi na metalurifkem podrodju, ki ima v nadi drufbi veliko
tradicijo. V Zelezarni se zavedamo odgovornosti sprejemanja razvojnih odlo-
ditev in vse, kar je bilo ustvarjenega v Zelezarni, je sledilo svetovnim tren-
dom razvoja panoge. Tudi v tem trenutku je prisotnost bodolega razvoija
edino vodilo nafega dela in garant bodolega prelivetja,

Dr. Dufan Vodeb, dipl. inZ. strojniftva
Mag. Milan Svajger, dipl. in%. metalurgije

Kako gledajo na kakovost
v drugih dezelah

Za visoko razvite industrije je
znaéilno, da imajo kakovost raz-
vito do take stopmje, da je kon-
¢na kontrola izdelka le e rutin-
ska zadeva. Pri vedjlh serijah iz-
delkov se obitajno posluZijo vzor-
¢ne kontrole, stoprocentna kon=
trola se izvaja le pri strojih in
aparatih, ki imajo vgrajene &ite-
vilne podkomponente, ki pa so
bile Ze pred vgradnjo kontrolira-
ne, torej preverjajo le funkcio-
nalnost.

Na polproizvodih, npr. valjano
jeklo, opravljajo izkljuéno vzor-
¢no kontrolo, kajti v izdelavi pro-
izvoda je obitajno vkljutena me-
hanizirana kontrola, ki v medfa-
zi avtomati¢no izlo&i, kar ni do-
bro. Raziskovaleci pa se trudijo, da
bi metode razvili do take stopnje,
da najdejo &ém bolj nepomembne
napake zato, da bi vedno imeli
doloteno prednost pri prodaji pred
konkurenco, ki morda takih kon-
trolnih posegov nima vpeljanih,
¢eprav jeklo z majhnimi napaka-
mi ni reklamirano in je v dogo-
vorjenih dovoljenih tolerancah,

V tistih industrijah, ki so razvoj
zanemarile, pa konémra kontrola
postaja vse bolj 100° in pred-
stavlja veliko breme proizvodniji,
saj so ogroZzeni roki dobave in
predvsem nesorazmerno naraiéajo
strodki proizvodnije.

Dober bo le tisti izdelek, ki ga
kontrolira delavec, ki ga izdela.
To pa je tista znana, a danes pri
nas pozabljena »samokontrola«.
Za samokontrolo mora biti dela-
vec na neki naéin stimuliran, biti
pa mora tudi materialno prizadet,
¢te se dogovora o »samokontroli«
ne drzi.

V wvseh socialisti¢nih deZelah
imajo probleme, ne samo s pro-
duktivnostjo in ekonomiénostjo
proizvodnje, temveé in predvsem
s kakovostjo, ker delavec ni za-
vezan po nobeni od omejenih po-
godbenih totk. Pri nas je slika
podobna,

Slabo izkoriS¢en delovni ¢as,
nespoitovanje tehnolodke discipli-
ne, pretirana odsotnost z dela,
predesti  strojelomi, premajhna
Stednja pri orodju in materialu,

Posvet

uravnilovka pri ‘nagrajevanju,
laZna solidarnost, kraje druzbene-
ga premoZenja, siva ekonomija in
Se bi lahko nastevali, kot npr. ne-
zainteresiranost za izobraZevanje
in uvajanje novih modernih me-
tod dela, porufeni medélovesiki
odnosi. Vse to bistveno vpliva na
uspeh dela in na Zivljenjski stan-
dard. Uéinkoviti ukrepi so prakti-
¢no nemogodi, posledica je apa-
tija in nazadnje anarhija, vedno
vecja izolacija od naprednega go-
spodarstva ter naraitanje bede in
nezadovoljstva.

Zanimiv poizkus, kako se resiti
tega zla, nam je predstavila dr.
BoZena Skibicka, profesorica na
univerzi v Wroclavu (Poljska) na
predavanju, ki ga je organizirala
Gospodarska zbornica Slovenije v
Ljubljani, dne 7. 9. 1988. Tema
predavanja se je glasila:

»Pravila dela avtonomnih sku-
pin na Poljskem in njihov vpliv
na kakovost delas«.

V uvodu je povedala, da je bil
delovni uéinek v poljskih tovar-
nah tako slab, da so prideli raz-
misljati, kako iz te krize. Iz
prvih, takoreko& nelegalnih poiz-
kusov se je porodil legalen, z za-
konom dolo¢en naéin dela »avto-
nomnih skupins.

V bistvu je tako: Dolo¢ena sku-
pina delaveev v podjetju sklene
pogodbo z vodstvom podjetja. V
pogodbi je dana dolodena masa
denarja za doloten obseg dela ali
projekt. Npr. treba je zgraditi ho-
tel, ali stiskalnico (8e prenesemo
primer v nao DO). Za to delo
ima skupina na razpolago doloten
denar ter delovna sredstva.

Ce skupina pazi, da ne pride do
lomov orodja ali strojev, kar mo-
ra seveda sama popraviti ali na-
domestiti iz prej navedene vsote
in ¢e grupa #tedi material ter delo
opravi v pogodbenem roku in ka-
kovostno, potem si pogodbeno
vsoto razdeli po kljuéu, ki si ga
skupina sama doloé¢i. Ce neki ¢lan
skupine slabo dela ali ima preveé
izostankov, ga skup‘na enostavno
izlo¢i in si mora iskati delo dru-
god, ne izlogijo ga iz tovarne, pad
pa iz skupine, kar lahko pomeni
po naje iz tozda in nihée ga ne
more refevati. Tako je zagotov-
ljieno, da si vsi &lani skupine pri-
zadevajo, da bo delo &imprej in
s &¢im manjdimi strodki, kvalitetno
in sloZno opravljeno. Delovni ¢as
si skupina sama dolo&i, je lahko
tudi v nedeljo ali popoldan, ven-
dar brez nadur. Po trditvah pre-
davateljice se je produktivnost in
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ckonomiénost proizvodnje dvigni-
la za 150 do 200%, izostanki z
dela in bolniske so se zmanj3ale
na zanemarljivi minimum, plate
pa so se temu primerno dvignile.

Ta model v socialistiéni Poljski

je za nafe pojme kaj ¢uden, saj
je popolnoma kapitalistiten, toda
¢e dobro uspeva, ¢emu ga ne bi
osvojili?
) Prav gotovo se vzporedno po-
Javljajo mnogi problemi, saj je
laka skupina tako rekoé& privilegi-
rana, zasluZi veé, toda tudi na
Poljskem so spoznali, da se je
treba bati revnih, ne bogatih
drzavljanov. Nobena filozofija in
nacela nas ne bodo obdrzala v
konkurenci z ostalim svetom, le
vet in dobro delo je refitev. Pu-
stimo ljudem, da delajo, kjer mo-
rejo, kolikor morejo in kadar mo-
rejo, pri tem pa naj dajo druZbi
oni delez, ki ji gre, ki pa naj bo
tak, da bodo drZavljani 3¢ vedno
imeli veselje in razlog, da se tru-
dijo.

Socialna enakost v revidini je
najslabse, kar lahko neka druZba
docaka, navidezni trenutni mir se
kaj kmalu sprevrie v sploni ne-
mir. Mnogo proizvajaleev pomeni
konkurenco, konkurenca pa ga-
rantira dobro kakovost in tudi
niZje cene in pravofasen dobavni
rok. To pa so osnovna pravila po-
slovanja po vsem svetu, so bila,
so in bodo ostala, ne glede na
druZzbeno strukturo, med njimi pa
je kakovost prva.

V taki skupini je samokontrola
samoumevna, sestanki so logitno
izven delovnega &asa, saj se vsa-
kemu zdi Skoda tratiti dragoceni
delovni &as, prepiri in zavist oko-
li plaé odpadejo, ker se nagraju-
jejo po delu in vsakdo ve, kako je
delal, poizkusi podtikania slabe
kakovosti izdelka odpadejo, ker se
vsi zavedajo, da delo za slabo ka-
kovost ne bo placano in da sku-
pina ne bo dobila moZnosti skle-
niti pogodbo za novo delo, Po trdit-
vah predavateljice se zgodi celo,
da ¢lani skupine gredo sami iskat
potreben material v trgovinah, te
ga zmanjka, samo da bi delo v
roku in dobro opravili, saj bo tak
posebni tfrud pladan.

Ali si lahko zamislimo, kako bi
taka skupina lahko uspevala pri
nas? Sicer pa ni ni¢ nemogote.
Pameten gospodar razmislja o no-
vih stvareh takrat, ko mu gre
najbolje, neumen pa takrat, ko
mu Ze tede voda v grlo, ¢e %e ni
prepozno.

Mitja Sipek, dipl. inZ.
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Kaj smemo vedeti o kromu

NAJVEC KROMA: MEDICINSKI PRIPOMOCKI, NERJAVNE MATRICE

Kot vsaka velika naloba terja tudi
opravitevanje velikega dodajanja Je-
girnih elementov jeklu temeljite pre-
misleke. Surovine so vse draZje —
toda tudi &lovelko delo. Najhitrejie
raste vrednost umskega dela — kom-
biniranja in izboljfanj. Zato si stalno
nabirajmo znanje.

Pogledali si bomo nekaj podatkov
o najdrazjih kromovih jeklih, zaro je

rav, da vemo tudi, kaj jim dovo-
[Jjuic najviijo ceno oz. legirno vseb-
nost.

Kjer gre za najve¢ vredne matrice,
ki stisnejo najmanj nekaj stotisoc ali
nekaj mlh;unov enakih izdelkov iz
umetne snovi, je cena jekla zanemar-
ljivo majhna v celotni ceni orodja.
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Sl. 1 — Natezne in udarno-upo-
gibne lastnosti jekla, ki vsebuje
9, C in 13%, Cr ter ga uporab-
Ijamo za orodja (matrice za izde-
lavo tablet, gumbov in podobnih
redi) ali za lopatice parnih turbin,
ki morajo biti obstojne proti ko-
roziji kot tudi lezenju (velika
centrifugalna sila!) v vrolem.
Diagram kaZe lastnosti palic de-
belin do 50mm, kaljenih s
1000°C v olju (ali na zraku) in
popudéenih, kot kaZe vodoravni-
ca diagrama. Jeklo imenujemo

Prokron 3 ali C 4172,
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Sl. 2 — Trdnostne in Zlavostne
lastnosti jekla z 0,32% C in 13 %
Cr (poleg Zeleza in nekaj meta-
luriko nujnih elementov). Iz tega
jekla izdelamo Zivljenjske dele
strojev za tladno litje barvnih ko-
vin, zdravnifke instrumente, Skar-
je in podobno, Diagram je ame-
rifkega izvora, zato je Zilavost
(udarno delo) merjen na napravi
Izod. Na desni strani je izraduna-
na priblifna Zilavost v joulih (za
preizkufanec DVM). Preizkulanci
so bili kaljeni z 980° C v olju. Je-
klo imenujemo Prokron 4.

Za tablete ali kirurtke no%e ne bomo
skoparili, oboji pa rterjajo nerjavno
orodno jeklo za izdelavo matric ali
rezil. Podobno je z vifjeogljiénimi
jekli orodij za tanjfanje Zice na Zele-
no mero. Ali z orodji za izsekovanje
jeklenih kosov iz trdih plodevin. In
sper s tak$nimi, ki oblikujejo trdo
plodevino v koristne strojne dele.

Ugotovili so, da za izdelavo vsch
takih orodij potrebujemo jeklo =z
vsebnostjo ogljika do 2,29, in ugle-
dno koli¢ino kroma med 9 in 14
odstotkov.

Zaenkrat preletimo le podrodje
srednjeogljidnih visoko kromovih je-
kel. To so nerjavna orodna jekla.
Razprave o kakovost izdelkov iz
teh jekel sploh ne more biri. Gre za
tako velike zuhu.vc da orodje vzdrii
na desetine in veéd mth;onov udarcev
in upogibov — ali pa ne vzdr¥i nid
tri dni. Je za kaj — ni za kaj. Tretje
moZnosui ni.

Kot je znano, doseZe nizkoogljiéno
jeklo nerjavnost, e je v njem 13 ali
ved odstotkov kroma. Ker povedeva-
nf'c deleza kroma poveéuje trdoto je-

v iarjl.ncm stunlu in s tem te-
zave pri toplotni in mehanski obde-
lavi, si ne Erivoﬁimo ved nerjavnosti
kot za 14Y, Cr, saj krom ni poceni.
Z ogljikom so ta jekla bolj na ten-
ko, saj bi jim %kodoval — nam pa
tudi. NajbrZz ste %e opazili, da tudi
od navadnih jekel brez kroma never-
jetno hitro rjavijo tista z ved oglji-
ka, npr. ogljikova orodna jekla. é
tako majhen koftek rje v moéni ke-
mijski spojini, tableti, bi bil vse prej
kot .-rlr'wilcn Za rjasto oblogo na
kirurfkem noZu tudi ne bi mogli trdi-
ti, da ni udobno skrivalii&e bacilov in
nevarna strgada za unifevanje zdra-
vega Elovedkega tkiva.

Skratka, jekla, ki jih imenujemo
po ravenskih oznakah PROKRON 3,
PROKRON 4 in PROKRON 5, vse-
bujejo manj kot 0,559, ogljika, ki
skupaj z visokim kromom podeli oro-
dju zadostno trdoto in obstojnost

roti obrabi. Jeklo z najniZjim oglji-

om vzamejo tisti, ki izdelujejo kalu-
pe za oblikovanje gumboyv, tablet, ste-
klenih izdelkov in izdelkov iz takih
umetnih snovi, ki niso kemijsko pre-
ved napadalne.

Jrklo z 0,3 do 0,459, C in 139,
Cr je Ze primerno za izdelavo kirur-
$kih instrumentov, razen noZev. Iz
tega so tudi brizgalne in kalupi stro-
jev za ulivanje gladkih kovinskih
kosov pod pritskom.

Jeklo z 0,45—0,5%, ogljika, 0,5 %
Mo, 0,1% V in 14% kroma je pri-
merno za kirurfke in kuhinjske no-
¥e, razlidne instrumente in risalni-
Ske pripomotke. Iz njega izdelujemo
dandanes tudi kalupe za stiskanje
trdih smol, kot sp aminoplasti, feno-
plasti itd.

Za kovanje in valjanje teh jekel
velja isto kot za vsa visoko legirana.
Pazid je treba, da se ima ogrevani
izdelck zares &as pregreti — ker je
slabo prevoden. Temperatura zaletka
kovanja sme biti 1050 do 1100°C,
konec je pa dolofen s preoblikoval-
nostjo. Zarimo jih za laZje strufenje
precej visoko: 770 do 800°C. Kali-
mo z okoli 1000°C v olju ali celo
na zraku, fe gre za tenke izdelke,
ali take modno spremenljivih oblik.
Trdoto doseZe tisti z najmanj ogljika
43 do 50 HRC — kar je za rezila
premalo — tisti z ved ogljika pa 53
do 60 HRC — to pa e rele organ-
ske snovi.

INFORMATIVNI
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Krom naj bi poskrbel za ohranitev
skromne rezilnosti, ki jo sploh pre-
more noZ iz malooglji¢nega jekla.
Ker imajo ogljika in zato karbidov
navidez le za okras, seveda ta jekla
niso primerna za izdelavo strojnih
noZev, ki morajo biti obstojni pred-
vsem proti obrabi. (Taki korenjaki
sekajo z neznansko hitrostjo les ali
stoge papirja ali teksdila in podob-
nega blaga) Na to moramo misliti
Z#¢ med rtoplotno obdelavo, kajti re-
zilnost bo zelo majhna, & je bilo
orodje pred kaljenjem previsoko
ogreto in so se izgubili, to je v zrnih
raztopili prav vsi karbidi. Previsoko
OErc:a__ legirana jekla nasploh rada

ranijo avstenit tudi v ka];em
strukturi. In kadarkoli je precej ta-
kega zadrZanega avstenita, lahko na-
povemo, da bo orodje premehko. Za-
voljo visoke kalilne remperature se
prav nespodobno krivijo rezila in
croh popatijo oblike izdelkov. Po

rugi strani pa je nevarna tudi pre-
nizka temperatura ogrevanja za ka-
ljenje, ker se tedaj raztopi v jekleni
osnovi_premalo karbidov in s tem
ostaja e od strievanja jekla neprijet-
na dedi¥dina — velika razlika v kon-
centracijah kroma na mejah zrn in
znotraj njih, Ob takih in podobnih
razlikah si lahko nerjavnost kar od-
mislimo.

Pri nizkooglji¢nih visoko kromo-
vih jeklih nam stalno grozita e dve
poasti: krhkost zavoljo vodika in
zmanjanje korozijske obstojnosti za-
radi izlo¢anja karbidov po mejah zrn
med prepoansnlm ohlajanjem s kalil-
ne temperature v obmuqu 870 do
540° C. Z ustreznimi manevyri se te-
ma &erema fe kar uspeino izogibamo,

O dodatku molibdena v jeklo s
srednje  visoko vsebnostjo ogljika
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(0,45 % C) bi lahko dejali, da pove-
Cuje rezilnost orodij iz teh jekel ta-
ko, da tvori sam karbide, ki so zelo
trdi. Obenem ne pusti kromu uit
iz jeklene osnove v zakonsko zvezo
oz. spojino z ogljikom. To je zelo
ameten zadriek, saj ogljiik veliko
olj pristaja k molibdenu kot h kro-
mu. Ne le, da se z njim rajdi zveZe,
temved je tako spolet karbid rudi
veliko obstojnejii in trdi od kromo-
vega karbida, S tem, ko krom ostane
v osnovi in poveluje nerjavnost, na
drug nadin in udinkoviteje poveduje
obstojnost orodja, kot & bi se ¥el
druZinsko Zivljenje v svojem kar-
bidu.

Tehnika ne koristi le zdravju,
udinkovitosti in varnosti dela ter
razvedrilu, ampak zmerom rtudi te-
mu, éemur nekateri pravijo obramba,
drugi pa energija. Imamo npr. jekla
z 9% kroma in 19, molibdena. Po-
Stena narava jih je ustvarila kot fe-
ritna nerjavna jekla, delovne zadol-
zitve pa imajo kot jedrski sodelavci.
SluZijo za izdelavo Zivljenjskih de-
lov jedrskega reaktorja. Za to sluzbo
se ne javljajo najbolj zgledno, saj
gnvzro ajo tefave med varjenjem.
cle nekaj dodatnih karbidotvorcev
jih stori manj trmasto toge.

Priroéna so, ker se dobro upirajo
napetostni koroziji, ki drobi jeklo
ko &eljusti mlina skalo. Ena Zeljust
je napetost, druga je korozijsko sred-
stvo. Kjer imamo rﬂzbitc atome,
ione, staljene kovine na eni, precej-
Inje pritiske in temperature pa na
drugi, se poluti jeklo kot kala v
precepu.

Kot vidimo, s¢ krom s previdno
pomoéjo molibdena izogne tudi raki
pasti.

Mag. Franc Urane

INOVACIJE

V JULIJU IN AVGUSTU

TOZD JEKLARNA

Antonu Pungartniku je bilo dodelje-
no enkratno nadomestilo v vrednosti
2,120,010 din za rekonstrukcijo zamas-
nih rototok drogov za 7 in 15t ponov-
co, Z inovacijo je bll ustvarjen en-
kratnl povedani dohodek v viiini
47,111.340 din,

Marjanu Virticu in sodelaveem Je
bilo dodeljeno drugo nadomestilo v
vrednosti 4,620.932 din =za oblaganje
colskih cevi za pihanje s kisikom z
opeko SR-0, V drugem letu uporabe
inovacije je bil povedan dohodek toz-
da za 257,658,147 din. Nadomestilo si
avtoril delijo na enake dele.

Petru Perifu in Mirku Marinu je
bile dodeljeno prve nadomestilo v
vrednosti 2,283,453 din za odpravo po-
roznostl pri  jeklolitinah kvalitete

12 Mn. V prvem letu uporabe inova-
cije je bil povetan dohodek tozda za
50,743.400 din, Pri delitvi sta udeleZe-
na Peri¢ z B0 ter Marin z 20 odstotki.

Antonu Klincu je bilo dodeljeno en-
kratno pavsalno nadomestilo v vifini
180 % poprelnega OD, to je 888500 din
za lzdelavo jarma za postavljanje in
snemanje kokilnth nastavkov,

JoZetu Matiji, JoZetu Kosmadu in
Viljemu Stifterju je bilo dodeljeno
enkratno nadomestilo v vrednosti
2,232,060 din za spremembo popravila
vodno hlajenih nosilnih obrofev obo-
kov EOP. Z Inovacijo je bil ustvarjen
enkratni povedani dohodek, ki je zna-
EZal 49,801.240 din, Nadomestilo si av-
torji delijo na enake dele.

Ivanu Lepeju in JoZetu Habru je bi-
lo dodeljeno &etrto nadomestilo v
vrednost! 1,505.310 din za izboljfavo



tesnjenja na VF peceh. V Cetrtem le-

tu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 33,451,440 din., Pri
delitvi sta udelefena Lepej s 60 ter
Haber s 40 odstotkl.

Branku Krautbergerju in sodelav-
cem je bilo dodeljeno tretje nadome-
stllo v vrednosti 4,215.312 din za iz-
boljfave na vakuumskih pedéeh. V
tretjem letu uporabe inovacije je bil
povedan dohodek tozda za 176,927.616
din. Nadomestilo si avtorjl delijo na
enake dele,

Stanku Bahunu in Viljemu Stifter-
ju je bilo dodeljeno drugo pavialno
nadomestilo v vi3dini 170 % poprefnega
oD, to je B19.200 din za sujenje peska
z izkoriitanjem akumulirane atoplote
jeklarske ponovce. Nadomestilo sl av-
torja delita na polovico.

TOZD VALJARNA

Viljemu Irmanu in sodelaveem je
bilo dodeljeno ¢etrto nadomestilo v
vrednosti  4,298.650 din za predelavo
obzidave dna na ogrevnih pedeh
OFAG. V ¢tetrtem letu uporabe ino-
vacije je bil povelan dohodek tozda
za 402,646,713 din. Pri delitvi so ude-
le?eni Irman, Gosten®nik, Hartman,
Karada z 22 ter Re&nik z 12 odstotki.

Janezu Kovadu in sodelaveem je bi-
lo dodeljeno tretje nadomestilo v
vrednosti 3,120.350 din za spremembo
tehnologije izdelave in predelave je-
kla RAVNAL-2. V tretjem letu upo-
rabe inovaclje je bil povetan doho-
dek tozda za 79,974.604 din. Pri delitvi
50 udele?eni Koval s 25 ter ostall av-
torjl s po 15 odstotkl.

Albinu Reéniku, Francu Gostenéni-
ku in Viljemu Irmanu je bilo dodelje-
no drugoe nadomestilo v vrednostl
245820 din za zamenjavo uvolenih
zgorevalnih komor za gorilce. V dru-
gem letu uporabe inovaclje je bil po-
vetan dohodek tozda za 6,188.988 din.
Nadomestilo si avtorji delljo na ena-
ke dele.

TOZD KOVAUNICA

Albinu Cebularju in sodelaveem je
bilo dodeljeno zadnje pavialno nado-
mestilo v vidini 100 % popreénega 0D,
to je 597.792 din za izboliSavo na za-
lagalnem stroju. Nadomestilo si av-
torjl delijo na enake dele,

Albinu Cebularju in sodelavcem je
bilo dodelieno tretie nadomestilo v
vrednosti 702,310 din za predelavo le-
#ajnih ohi%ll na pogonu CER pedl. V
tretjiem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda =za 7,803.456
din. Nadomestilo si avtorjl delijo na
enake dele.

pragu Xlan®niku, JoZetu Slivniku
in Edvardu Kralju je bilo dodeljeno
tretie nadomestilo v vrednosti 5,294.680
din za predelavo cevnih prikljutkov
na cevovodu komande., V tretiem le-
tu uporabe inovacije je bil povecan
dohodek tozda za 58,829.833 din. Nado-
mestilo sl avtorii delijo na enake dele.

Ivanu Pungartniku, Kolomanu Vre-
¢itu In Egonu Karpafu je bilo do-
delieno prvo nadomestilo v vrednosti
2,290,000 din za spremembo tehnologi-
ie lzdelave kovafkih kladiv, V prvem
letu uporabe inovacije je bil povedan
dohodek tozda za 90,933,284 din. Pri
delitvl so udelefen! Pungartnik s 40
ter Vreditt in Karpa& s po 30 odstotki.

TOZD KALILNICA

Cvetu Barbidu, Francu Videtidu in
Francu Turjaku je bilo dodeljeno fe-
trto nadomestilo v vrednosti 4,450.530
din za izboljdavo obesal. V Eetrtem
letu uporabe inovacije je bil povecan
dohodek tozda za 236,450.146 din, Pri
delitvi so udeleZeni Barbi¢ s 50 ter
Videtié in Turjak & po 25 odstotki.

Paviu Stavdekerju in Francu Tur-
jaku je bilo dodeljeno enkratno nado-
mestilo v vrednosti 353.740 din za iz-
delavo ploi¢ za napetostno popustanie
torzijskih osovin. Z inovacijo je bil
ustvarjen enkraten povedan dohodek
v vigini 7,860,987 din, Nadomestilo sl
avtorja delita na polovico,

2Pozax

TOZD STROJI IN DELI

Andreju Erjaveu in Ivanu Razdev-
iku je bilo dodeljeno Cetrto nadome-
stilo v vrednosti 300.040 din za pripra-
vo, § katero sta izboljSala postopek
dela na globinskem vrtanju, V getr-
tem letu uporabe inovacije je bil po-
vetan dohodek tozda za B6,667.480 din,
Nadomestilo sl avtorja delita na po-
lavico,

Mihu Hovniku In Janezu TomaZidu
je bilo dodeljeno tretje nadomestilo v
vrednosti 1,344,630 din 2za racionaliza-
cijo vrtanja in povrtavanja &lenkov.
Vv tretjem letu uporabe inovacije je
bil povecan dohodek tozda za 29,880.712
din. Pri delitvi sta udeleZena Hovnik
z B0 ter TomaZit z 20 odstotki.

Adolfu Pustoslemiku in Justinu
Medvedu je bilo dodeljeno tretje na-
domestilo v vrednosti 251.424 din za
gpremembo tehnologije izdelave kuli-
se za PS-6 in PS-12. V tretjem letu
uporabe inovacije je bil povelan do-
hodek tozda za 5,587.200 din. Pri de-
litvl sta udele¥ena Pustoslemiek s 55
ter Medved s 45 odstotki.

Antonu Repototniku in JoZetu Skor-
jancu je bilo dodeljeno &etrto nado-
mestilo v vrednosti 464.060 din za iz-
delavoe nove dovodnice zraka za za-
vore FA., V fetrtem letu uporabe ino-
vacije je bil povetan dohodek tozda
za 5,378,430 din, Nadomestilo sl avtor-
ja delita na polovico.

Vinku Javorniku in Radu Reberniku
je bilo dodeljeno enkratno nadome-
stilo v viini 120 *s poprednega OD, to
e T17.350 din za posodobitev skladi-
Y¥fenja orodi). Nadomestilo sl avtorja
delita na polovico.

Dragu Klemencu in Francu Grubel-
niku je bilo dodeljeno Eetrto nado-
mestilo v vrednostl 3,610,660 din za
uvedbo struZenja radiusov. V detrtem
letu uporabe inovacije je bil povefan
dohodek tozda za 122,814.120 din. Pri
delitvl sta udelefena Klemene z 80
ter Grubelnik z 20 odstotki.

Ivanu Jamniku je bilo dodeljeno
tretie nadomestilo v vrednostl 55.150
din za spremembo tehnologije obde-
lave noZev, V tretjem letu uporabe
inovacije ie bil povelan dohodek toz-
da za 1,225,500 din.

Stanku Strm&niku, Viadu Stampahu
in Paviu Stropniku je bilo dodeljeno
drugo in tretie nadomestilo, vsako v
vrednost! 1,429.500 din za reSitev {z-
medtka tefkih Zipk. V drugem in tret-
jem letu uporabe inovacije je bil po=-
vefan dohodek torda za vsako leto
posebe] 31,768.712 din., Pri delitvi so
udeleZeni Strménik s 40, Stampah s
35 ter Stropnik s 25 odstotkl.

Milanu Vivodu je bilo dodelieno pr-
vo nadomestilo v vrednosti 406.460 din
za lzdelavo priprave za povezovanje
matic M 20 ¥ 1,5. V prvem letu upora-
be inovaciie je bil povefan dohodek
tozda za 4,516.184 din.

TOZD INDUSTRIISKI NOZI

Erhardu Srebotnlku in  Robertu
Zmrzlaku je bilo dodeljeno tretje na-
domestilo v vrednosti 75.820 din za lz-
delavo priprave za vrtanje zunanjih
vpenjalnih izvrtin, V tretjem letu
uporabe inovacije je bil povelan do-
hodek tozda za 1,684.980 din. Nadome-
stilo sl avtorja delita na polovico,

Maksu Puiniku je bilo dodeljeno
Cetrto nadomestilo v vrednosti 704,660
din za spremembo tehnologije kalje-
nja tankih noZev. V Cetrtem letu upo-
rabe inovacije je bil povetan dohodek
tozda za 7,829.512 din.

JoZetu Kolarju in sodelaveem je bi-
lo dodeljeno drugo nadomestilo v
vrednostl 422685 din za optimizacijo
vioZzne dimenzije za grafitne noze.
V drugem letu uporabe inovacije je
bil poveéan dohodek tozda za 9,393.002
din. Pri delitvi so avtorjl udeleZeni z
odstotkl od 10—30.

Erhardu Srebotniku je bilo dodelje-
no drugo pavialno nadomestilo v vi-
&inl 40 %y poprefnega OD, to Je 257.030
din za lzdelavo priprave za brudenje
segmentov za rafinator in defibrator.

INFORMATIVNI FUZINAR
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TOZD PNEVMATICNI STROJI

Sred¢ku Smolarju in Marjanu Le&ni-
ku je bilo dodeljeno Cetrto-zadnje na-
domestilo v vrednostl 621990 din =za
spremembo tehnologije lzdelave puse
VK-i0. V detrtem-zadnjem letu upo-
rabe inovacije je bil povec¢an doho-
dek tozda za 13,821,997 din. Nadome-
stilo sl avtorja delita na polovico.

Branku Mesnerju je bilo dodeljeno
prve nadomestilo v vrednosti 160.050
din za spremembo tehnologije izdela-
ve ohisja cilindra pri kladivu
TRN-800. V prvem letu uporabe ino-
vacije ije bil povedan dohodek tozda
za 3,550.572 din.

Alojzu Pefniku je bilo dodeljeno
tretje nadomestilo v vrednosti 3,183.610
din za izdelavo kladiva VK-24 5 pod-
porno nogo. V tretjem letu uporabe
inovacije je bil povedan dohodek toz-
da za 84,263.364 din.

Joietu Kordeiu je bilo dodeljeno
Setrto nadomestilo v vrednosti 223.270
din za spremembo tehnologije vria-
nja spojnih cevk. V cetrtem letu upo-
rabe inovaclje je bil povetan dohodek
tozda za 4,961.594 din.

TRO
Emilu Ramadanovitu je bilo dode-
lieno prvo nadomestilo v vrednosti

168,990 din za spremembo tchnologije
izdelave svedrov. V prvem letu upo-
rabe inovacije je bil povedan dohodek
tozda za 5,084.080 din.

ARMATURE

Maksu Moriju, Alojzu Karni®niku
in JoZetu Planindiéu je bilo dodelje-
no drugo nadomestilo v vrednosti
311.200 din za spremembo vrtanja iz-
vrtin, V drugem letu uporabe inova-
cije je bil povetan dohodek tozda za
7,752,861 din, Nadomestilo si avtorji de-
lijo na enake dele,

TSD

Ivanu Razdeviku, Andreju FErjaveu
in Francu Pusniku ITT, je bilo dodelje-
no cGetrto, zadnje nadomestilo v vred-
nosti 7,406.460 din za izdelavo in 1z~
vedbo spremembe tehnologije pri
strufenju zobatih vencev. V Cetrtem,
zadnjem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda za 135,105,185
din. Nadomestilo sl avtorji delijo na
enake dele.

Milanu Vivodu je bilo dodeljeno pr-
vo nadomestilo v vrednostl 879.000 din
za lzdelavo priprave za porezovanje
matic M 20 % 1,5. V prvem letu upora-
be inovacije je bil povedan dohodek
tozda za 9,775.538 din.

Ivanu AZnohu in sodelaveem je bi-
lo dodeljeno wseh pet nadomestil v
skupnl vrednosti 5,861.491 din za spre-
membo tehnologije obdelave cevi. V
vseh petih letih je bil ustvarjen po-
velfan dohodek za 130,255.360 din, Pri
delitvl so avtorjl udeleZeni z odstotki
od 1-50.

Ivanu AZnohu je bilo dodeljeno tret-
je nadomestilo v vrednosti 1,886.510 din
za spremembo  tehnologije izdelave
koSuljic. V tretjem letu uporabe ino-
vacije je bil povefan dohodek tozda
za 41,922,352 din,

Viadu Koletniku, Marjanu ParadiZu
in Adolfu Zihu je bilo dodeljeno dru-
go nadomestilo v vrednosti 1,701.607
din za spremembo tehnologije rezka-
nia na pokrovu za namensko proiz-
vodnio. V drugem letu uporabe ino-
vacije ie bil povelan dohodek tozda
za 23,011.588 din, Nadomestilo sl av-
toril delijo na enake dele,

Dufanu Lukanéléu in sodelaveem
je bilo dodeljeno prvo nadomestilo v

Drobno delo

vrednosti 942.645 din za rekonstrukcijo
svedra za vrtanje 12 Mn litine. V pr-
vem letu uporabe inovacije je bil po-
vedan dohodek tozda za 20,847.685 din.
Nadomestilo si avtorjl delijo na enake
dele,

Danilu Golobu Je bilo dodeljeno pr-
vo nadomestilo v vrednosti 796,730 din
za pripravo, 5 pomoéjo Katere ni po-
trebno ved zarisovanje in pomoé¢ po-
modénika varilcev. V prvem letu upo-
rabe inovacije je bil povecan dohodek
tozda za B,852.583 din.

Francu Bregu je bilo dodeljeno pr-
vo pavialno nadomestilo v visini
G0 %s poprefnega OD, to je 385550 din
za dve pripravi za vrtanje jzvrtin.

Romanu FinZgerju, Petru Jevinikar-
ju in Silvu Koresu je bilo dodeljeno
enkratno pavialno nadomestilo v vi-
ginl 60 %, poprefnega OD, to je 321.290
din za prenos op. 100 iz enega stro-
fkovnega mesta na drugega in zdru-
Zitev operacij 100 in 220. Pri delitvi
so udeleZeni Finlgar s 70 ter Jevinl-
kar in Kores s po 15 odstotki.

TOZD ENERGIJA

Maksu Serafiniju in Viktorju Pod-
javoriku je bilo dodeljeno tretje na-
domestilo v vrednostl 100,315 din za
{zboljfavo vartevanja energije v pri-
klju&nih postajah. V tretjem letu upo-
rabe Inovacije je bil povedan doho-
dek tozda za 2,220.230 din. Nadome-
stilo sl avtorja delita na polovico,

Alojzu JaneZidu, Otmarju Rododku
in Robertu Jamiku je bilo dodeljeno
Cetrto nadomestilo v vrednosti 4,118.084
din za fizkoristek odpadne toplote
kompresorja ATLAS COPCO ER-9. V
¢etrtem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda za 190,442,700
din. Pri delitvi so udelezeni JaneZid
& 70, RodoSek z 20 ter Jamiek z 10
odstotkl,

Slufba za inovaclje

Skladiife na prostem
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Dokumentiranje poslovnega
in proizvodnega procesa

Vodenja proizvodnje, predvsem pa industrijske kosovne intermi-
nirane proizvodnje, si brez ustrezne delovne dokumentacije ni mogoée
predstavljati. Potrebna je za celovito obvladovanje pripravljalnih kot
tudi proizvodnih procesov, zaradi zagotovitve kontinuirane kakovosti
in zaradi nemotene dejavnosti spremljajo¢ih funkeij, kot so sprem-
ljanje stroskov, finanénih odlivov in prilivov ter drugih. Nedokumen-
tirana proizvodnija je moZna le v najzgodnej8i fazi obrtniSke proiz-
vodnje, pri proizvodih, kjer posameznik opravlja vse poslovne funk-
cije, potrebne za potek poslovnega (ne samo proizvodnega) procesa.
Moderna druzba pa Zze za tak tip proizvodnje zahteva dokumentirano
gradivo, ki zajema minimalno vsaj fakturo oziroma raéun, ki regist-
rira lastnifko-pravna razmerja in blagovno denarne tokove, Zaradi
stopnje organiziranosti druZbe in njenih nadzorno-kontrolnih me-
hanizmov tudi najpreprostejie obrtnisko-storitvene proizvodnje ni
brez dokumentacije oziroma papirjev,

Res, da je papirja mnogokrat dosti preve¢, da se to dogaja tudi
v nasi DO, kot dokazuje tudi primer delovne dokumentacije TRO, ki
zajema 325 listov za dokaj enostaven proizvod.

Opazovanje poslovno-proizvodnega procesa, preStevanje obsioje-
¢ih papirjev ravnatelja TOZD TRO, predvsem pa njegova zakljuéna
beseda o odpravi nepoirebnega administriranja, objavljena v Infor-
mativnem fuZinarju 5t 9/1988 v élanku »Saj ni res — pa je«, me kot
delavce te tovarne, predvsem pa kot delavca, ki se ukvarja z organi-
zacijo poslovanja, navaja k razmisljanju o tem problemu, in sicer
v dveh smereh:

1. Ali se v danih razmerah da kaj storiti za zmanjSanje Stevila
papirjev brez posega v informacijski sistem Zelezarne Ravne, kdo in
kje to lahko stori, je postavljeni informacijsko-organizacijski sistem
res tako tog, da nastaja zaradi njega toliko papirja?

2. Kaj je treba storiti za izboljSanje informacijsko-dokumentacij-
skega sistema v nadi DO, kaj poirebujemo in zakaj ter kaksne so
moZne alternativne reSitve tako s tehni¢nega kot tudi organizacijske-
ga vidika?

Odgovor na prvo vpraSanje se mi zdl enostavnejsi, saj ga je moz-
no iskati v kreativnem pristopu ljudi, ki oblikujejo in sooblikujejo
delovno in komercialno dokumentacijo. Kakovost in kvantiteta delovne,
komercialne in materialne dokumentacije je pa¢ odvisna od tega, kaj
z njo Zelimo doseéi in za kaj jo od njenega nastanka dalje uporab-
ljamo. Predvsem delovna dokumentacija pa mora biti odraz zahtev
proizvodnega procesa, za katerega je namenjena, tega pa najbolje
poznajo njegovi oblikovalei sami, Malo pa¢ poznam proces proizvod-
nje rezkarjev in garnitur, zato sem poizkuSal oblikovati alternativno
tehnologijo za omenjeno garnituro, ne da bi kakorkoli posegel v in-
formacijsko-dokumentacijski sistem.

PRIMERJAVA OBEH STANJ DOKUMENTOV JE NASLEDNJA

DOKUMENT TEHNOLOGIJA  ALTERNATIVNA

TRO TEHNOLOGIJA
spremni list 1 1
potrditev narcfila 5 1
spremnic 15 3
terminskih listov 15 3
razdelilnih listov 15 3
plagilnih listov 134 26
materialnih listov 64 LH
dobavnic 36 &
delavniskih listov 9 9
sestavnica 1 1
faktur 5 5
odpremnice L} 5
listi ON 3 1
tehnolodkih listov 9 7
tehnolodki list 1 -
tehn. lista vloini material 2 1
Skupaj 325 136

Tabela 1

Tehnologijo sem poskusal oblikovati tako, da delovne operacije
sledijo logi¢nemu tehnoloSkemu zaporedju, vendar zdruZujejo obde-
lavo razliénih komponent. S tem so dani tudi pogoji za nemoteno
krmiljenje in vodenje proizvodnje po obstojetem sistemu Georga in
tudi za krmiljenje proizvodnje po racunalniko podprtem sistemu
Caposs, ki ga v Zelezarni Ravne trenutno uvajamo.

Pri tem pa bi z vnosom tehnologije in naroéila preko terminala
lahko odpadlo ¢ devet dokumentov oziroma podlog za vnos podatkov
v ratunalnik. Tako bi pri alternativni tehnologiji, ki je prilagojena
za enkratno in ne za ponavljajo¢o se proizvodnjo, bilo potrebnih 127
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dokumentov, s pogojem, da se vsaka pozicija naroédila odpremlja in
fakturira posamezno.

Torej se da marsikateri dokument oziroma papir prihraniti ze z dru-
gaénim razmisljanjem oblikovalcev delovne in poslovne dokumentacije
brez posega v informacijski sistem in njegove dokumentacijske lokove.
Vendar zahteva tudi dodalen miselni napor, ker se mora kreator ieh
dokumentov, podatkov in informaecij zavedati celotne vsebine dela,
ob tem pa svoj izdelek oblikovati tako, da bo uporaben za vse ostale
udeleZence celotnega poslovnega procesa, Pri delovni dokumentaciji
pa je vazno predvsem to, da je na njeni osnovi mogole voditi in izve-
sti proizvodni proces, izvesti materialno oskrbo proizvodnje, proces
ovrednotiti in na kraju proizvod prodati ter tako skleniti produkeij-
ski krog. Vendar se z moderno tehnologijo vnosa, hranjenja in ob-
delave podatkov da tudi tu kaj storiti. S tem pa v bistvu pric¢enjam
odgovarjati Ze na drugo vpraSanje. Zato v nadaljevanju poizkusam
obdelati vsebino in namen posameznih dokumentov in njihove alter-
native, ki so z danimi tehnolo8kimi moZnostmi racunalniskih obde-
lav moZne in v Zelezarni Ravne dosegljive.

ALTERNATIVA
Prodaja razpologa
vsemi potrebnimi in-
formacijami, kar pa
v bliini pribodnosti
v telerarni ni prida-

DOKUMENT NAMEN IN VSEBINA

spremni list Spremlja narodnikovo vpradanje, Je
nosilec informacij o kakovostnih po-
qgojih, Casovnih, materialnih omejit-
vah in odprtih vprasanjih, ki jih je
kupcem treba dodaine razrediti.

kovati.
obratni Podlaga 1a vnos podatlkov o naro- Terminalski vnos
nalog VK Cilu v ratunalnik. podatkov.
ponudba Polencialnemu Kupcu sporoda vse
komercialno tehniéne pogoje.
polrdflev Potrdi narolilo x vsemi pogoji Kupcu. Mofna ratunalniika
narodila le tudi narotilo pripravi dela ra pro- podpora izpisa na «
(ON) itvodnjo, kontrolo in odpremo. osnovi ponudbe, V
notranjem poslovanju
terminalski pregled.
l_ehmloski Podlaga ra vnos podatkov o tehno- Terminalski vnos
list (VK] legiji v rafunalnik. podatkov.
spremnica Spremlja predmete dela v proizvodnem
procesu, daje informacije o predvide=
nem zaporedju delovnih operacij ter
njihovimi as. normativi.
razdelilni Za lansiranje pla&ilnih listov v pro- Ob opulfanju sistema

list izvednjo in povratno javljanje oprav=
ljenih delovnih operacij v PD.
Za formiranje zaporedja delovnih na-
logov po delovnih mestih,

Ceorga in ob uvajanju
Capossa izgublja
svoj pomen. Zamenjuje
ga plan lansiranja in
terminalski vnos goto-
vih del, operacij.

terminski Za terminiranje DN in 1a spremljan-
list je stanja izvriitve delovnih operacij
v proizvednji.

Pregled stanja DN
preko terminala.

platiini Kot nalog za izvriitev delovne opera-  Pladilni list na magne-
list cije in xa obratun izvrienega dela. tni kartici ali na os-
novi bar kode.
materia_tnl list, Kot naleg 2a dvig materiala in doka- Patreben je vsaj en
kosovnica zilo za nastal poslovni dogodek. izvirni dokument.
Terminalski pregled.
dobavnica Zakljutuje proi'xvodnio in stuli kot Potreben je vsaj en

materialna listina za dokaz poslov-

nega dogodka.,

izvirni dokument.
Terminalski pregled.

odpremnica Spremni dokument za proizved in Potreba po vsaj treh
kot materialna listina za nastali dokumentih, od kate-
poslovni dogodek, Osnova 1a fak- rih eden ostane v DO.
turiranje. Terminalski pregled.
faktura Finantna cbremenitev kupca.

Tabela 2

Seveda obvladovanje celotnega poslovnega procesa zahteva poleg
odpisanih listin in nosilcev informacij Se dodatne dokumente, podatke
in informacije, katerih pa zaradi namena ¢lanka ne opisujem. Stevilo
dokumentov v alternativnih reSitvah je manjSe predvsem zaradi ter-
minalskih obdelav in vnosov podatkov, vendar tudi to temelji na
enotno zastavljenem poslovno-informacijskem sistemu Zelezarne Rav-
ne. Cilj tega sistema pa je (in mora Se naprej ostati) tak nadin zbi-
ranja podatkov, da bo izviren podatek vnesen v informacijski sistem
samo enkrat ter bo s tem dosegljiv vsem, ki ga potrebujejo in na
osnovi njega oblikujejo informacije.

Pri doseganju tega cilja pa je pomembna predvsem vloga uporab-
nikov informacijskega sistema, ki morajo vedeti, kaj naj posredujejo
v informacijske medije, da doseZejo Zelen izhod oziroma rezultat in-
formacijskega sistema. Naloga oblikovalcev informacijskega sistema
pa je, da sistem oblikujejo kot inlegralni sistem, ki sluZi predvsem
Zeljam uporabnikov, in to ne samo enemu, ampak vsem v poslovnem
procesu.

Stojan Gerdej
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IZ NASIH KRAJEV

KS PREVALJE

JESENSKA SRECANJA

O DPrevaljah je prijetno pisati.
Ljudje so tu s svojim krajem pove-
zani, pripravljeni so tudi nekaj sto-
riti zanj. Platujejo samoprispevek in
Z njim pomagajo urejati svoje zuna-
nje bivalno okolje. Prevalje so skup-
nost. To so dokazali tudi s tem, da so
svoji umetno razdeljeni krajevni
skupnosti letos znova zdruZili,

O Prevaljah je tudi treba pisad.
Na njih se pogosto kaj dogaja. Vrsta
kulturnih prireditey v zimskem &asu
privablja ljudi od blizu in daled, In
zdaj so tu $e jesenska srelanja. Ko se
v dobrem tednu zvrsti niz prireditey,
od zabavnih, 3portnih do kulturnih.
Prireditve za otroke, mladino in za
odrasle, starejfe. Teden novega, hi-
trejfega utripa v kraju. Nekaterim to
ni vied, ampak vedina je za.

Toliko prireditev je bilo od 17. do
24. septembra na sporedu, da je bilo
nemogote spremljati vse. Da ne bi
komu naredili krivice, smo prepu-
stili oceno Vladu Petridu, ki je kot
tajnik krajevne skupnosti in kot od-
bornik turistiénega druirva dufa Je-

senskih sreanj na Prevaljah. Brez
njega, pravijo nekateri, jih ne bi
bilo.

»Vseh prireditev ne bi komentiral,
omenil bom le tiste, ki so dale os-
novni ton sreanjem.

VESELE VASKE IGRE

Prvi dan, v nedeljo, so bile na spo-
redu valke igre. Milljenc so bile kot
zabavno srefanje krajanov Le, Sen-
tanela, Holmea in Prevalj.

Nekatere ideje smo dobili od
Kompasovih iger, nckaj iger smo si
izmislili sami. Namen je bil v celoti
dosezen. Za wddumw in za gledal-
ce je bilo dve uri smeha, zato se je
vatkim igram spladalo prisostvovati.

DAN OTROSKEGA VESELJA

Torek je bil namenjen otrokom.
Dopoldne so otroci iz vrica risali po
plo¢nikih, folarji so imeli 3portni ali
naravoslovni dan. Mnogi so si pri-
i ogledat gobarsko razstavo v
Drubeni dom, nekateri so £li sami
ven, v naravo,

Popoldne je bilo tekmovanje s ko-
lesi BMX, boldji sejem, nato pa na-
stop Nece Falk. Na bolijem trgu je
bil pravi Ziv-Zav, vendar bi moralo
biti za trgovanje otrok vec &asa. Za-
to menim, da se bo moral prihodnje
leto zaleti ¥e dopoldne. Sredanje s
pevko je bilo za otroke mogode manj
zanimivo kot lansko s Sifrerjem, ki
je znal publiko bolj pritegnitd k so-
delovanju. Neca je samo odpela svoj
program, ki je sicer dober in za otro-
ke privladen.

Mogode je redi, da je bil dan otro-
Skega veselja na Prevaljah izpolnjen
za otroke in bi bilo prav, da bi po-
dobnega, z organizacijskimi izpopol-
nitvami, lahko nali najmlajii $e¢ kdaj
do¥iveli.

SEMAN]JI DAN

V sredo, 21. septembra, smo imeli
sejem. Zeleli smo, da bi se vse Preva-
lje spremenile v trg, da bi §le trgo-
vine iz prodajaln, da bi se prodajalo
zunaj. Ker je bilo lepo vreme, je bilo
to mogoée in tudi trgovei so sode-
lovali. Na sejmu je orodajalo precej
obrtnikov, od suhorobarjev do so-
darjev, organizatorju pa je uspelo,
da ni dovolil vstopa kramarjem s
plasti¢nim kifem. Na Prevaljah je bil
ta dan pravi sejemski vrvez. To je
ljudem vied, saj se je s tem obnovila
nekdanja tradicija tega kraja. Ker so
trgovei poskrbeli za ugodno sejem-
sko ponudbo, so najbrz precej pro-
dali, kar je gotovo v zadovoljstvo
njih in kupcev.

DRUZINSKO PETJE

Ena osrednjih prireditev sreéanj je
bil nastop domadih vifarjev, godcev
in pevcev. Nastopile so druZine od
blizu in dalcu. tudi iz Avstrije. Za
nastopajoce lahko refem, da so se
dobro odrezali, bila je kvalitetna pri-
reditev, Zal pa obdinstvo ni opravilo
izpita. Ne le, da je bilo obiskovalcey
malo, publika tudi ni bila disciplini-
rana in so — predvsem tisti, ki so
prihajali pozneje — motili nastopa-
jode. Mogode fotor ni najprimernejie
prizoridée za rake nastope.

Sredi Prevalj

\ -

Kraj mnogih srecanj

Vsekakor bo treba, zaradi nezani-
manja obdinstva, o prihadnnsri e
prireditve v okviru srelanj 3¢ raz-
misliti.

SOTOR PRIVLACEN

Sicer je fotor primerno in pri-
ljubljeno pn?orii‘.u zn marsikatero
prireditey srelanjo. Predvsem se mi
zdi primeren kot letni kino, Zal Ko-
rotki kinematografi nimajo lastnega
ustreznega projektorja za tovrstno
predvajanje in so si ga morali letos
sposodlcl. Ne bi bilo slabo, ko bi hlln-
v &asu SrcE.ln] ali tudi drugade ved
filmskih predstav pod fotorom.

Sotor je tudi ustrezno okolje za
rock parado in za veselice, zato bo-
mo lmjbr‘i tudi te prircditvc ],md
fororom v prihodnje le organizirali.

SPORTNE PRIREDITVE

Kakor povsod tudi na Prevaljah
mnoge prlelLl]u §pm’l:m' prlr('dlt\'c.
Zal zanje nimamo dovolj ustreznih
objektov. Na razpolago je odpru
stadion, telovadnica pri osnovni foli
pa je za kakrinokoli vedje tekmova-
nje premajhna. Ker moramo ratu-
nati tudi s slabim \"I’LI\]LI‘H‘I[YI, vslil\o
iportnih prireditev za sredanja niti
ne naértujemo.

Na stadionu je bil ,veseli' nogomet
pekov in dimnikarjev, v telovadnici
pa pru.-mr.v' kofarkarskih  trojic
(znm}_,.llo je modtvo iz Slovenj Grad-
ca) in odbojkarskih dvojic, Otroci so
tekmovali v krosu na Poljani. Za lju-
bitelje $aha smo v DruZzbenem domu
priredili nadvse uspelo simultanko z
velemojstrom Brunom Parmom.

PRISPEVEK KULTURE

Svoj kamen v mozaik jesenskih
sretan) so priloZili prevaljski planin-
ci s srelanjem Zensk in druZin na
Ur?llji [.',uri, Pripraviii S0 iim krni!i
kulturni program s citrami in od-
lomki iz planinske literature.

Glavno kulturno dejanje na srea-
njih pa je pomenila uprizoritev dru¥-
beno kritiéne drame Alenke Goljev-
S¢ck Lepa Vida 88 ali Otrok, drui-
na, druzba. Nafrudirala jo je gleda-
litka skupina MeZica — Prevalje pod
vodstvom Vilija Screla.

ZAKLJUCEK

Kot pove Ze ta beini pregled,
bilo prireditev res veliko in sredanja
so bila vsestranska, tako da je bilo
vse skupaj Ze na meji zmoZnosti or-
ganizatorjev, fe poscbno, ker vsi ¢la-
ni organizacijskega odbora niso ena-
ko aktivni. Vse preved se prelaga na
ena sama ramena, en ¢lovek pa vse-
mu ne more biti kos.

Leto$nja jesenska srelanja na Pre-
valjah so bila v glavnem uspedno iz-
vedena. Na nekaterih priredicvah
smo imeli ogromno obiska, na dru-
gih nekoliko manj. Tistih, za katere
ni zanimanja, pal v prihodnje ne
bomo organizirali. Ekonomski udi-
nek je bil letos verjetno nekoliko
manjii kot lani, pozna se, da imajo
ljudje za take stvari manj denarja.
Kljub temu menim, da izgube nismo
naredili in zaradi zadovoljstva mno-
gih se srelanja splada organizirati,
deprav je s tem veliko dela in truda,
ki ni poplatan. Veliko prej namred
liudje vidijo in kritizirajo napake,
kot priznajo uspeh. Razveseljivo je,
da smo letos dosegli dokaj dobro so-
delovanje zdruenega dela v kraju,
Jelel pa bi si v prihodnje vedjo po-
moé uliteljev, vsaj ob prireditvah,
ki so namenjene otrokom.s«

URESNICEVANJE
PROGRAMA
SAMOPRISPEVKA

Medtem ko rezultati ponovnega
zdruZenja dveh prevaljskih krajevnih
skupnosti v eno fe niso vidni — za
zdruZitey so glasovali tik pred let-
nimi poditnicami, zdaj pa urejajo sa-
moupravne akte in pripravljajo pred-
loge za nove samoupravne organe —
Eﬂl se ulinek krajevnega samoprispev-

av kra]u Ze krepko pozna, saj je
nastopilo n;cgovu poslednje obdobje.
Iztele se namred prihodnjo pomlad,
v maju.

Kot je povedal rajnik krajevne
skupnosti Petrié, glavna dela ¥¢ vedno
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potekajo po nadrtu, vendar udinko-
vitost samoprispevka moéno zmanj-
fuje gospodarska kriza oziroma real-
no zni¥anje vrednosti oscbnih dohod-
kov. Kakrinakoli obnova ceste, ploé-
nika ali druga komunalna sl:ori:cv je
predraga, da bi jo bilo mogoée finan-
cirati samo s samoprispevkom. Brez
pomodi sisa za komunalno dejavnost
in Komunalnega podjetja ni mogoée
ni¢ narediti.

Prav tako je teiko uresniditi pro-
gram iz obdinskega dela samoprispev-
ka, ki je Ze zato, ker se ne pladuje v

vseh krajevnih skupnostih obéine,
moéno okrnjen, nima pa rudi dovolj
podpore delovnih organizacij, ki za-
radi slabega gospodarjenja (od Zele-
zarne Ravne naprej) svojih tovrstnih
obveznosti ne poravnavajo. Veliko
vpradanje je, kdaj bo prizidek pre-
valjske osnovne $ole mogoée dokon-
éati in opremiti za pouk, o gradnji
nadvse potrebne telovadnice pa si
nihée ne upa niti razmidljaci. Ka-
kor tudi o referendumu za nov sa-
moprispevek najbrZ ne.

Mojca Potoénik

DOPUSTNISKI UTRINKI Z LETOVANJA
V CESKOSLOVASKI

Od 24. julija do 4. avgusta se je v
rekreativnem centru Zelezarne POL-
DI — KLADNO v Smilovicah ob
reki Vltavi mudila skupina dvain-
dvajsetih krajanov obédine Ravne. Iz-
menjava dopustnikov med nafo Zele-
zarno in Cefkimi Zelezarji poteka Ze
nekaj let v obojestransko zadovolj-
stvo. Tudi letos je bilo tako.

Interes nadih Zelezarjev za letova-
nje na Cefkem pa vsaj po letofnjem
primeru soded pada, saj za letovanje
ni bilo dovolj prijav in nas je bilo
zato na dopustu manj.

Cas, ko mora vsak ¥e kako dobro
premisliti, kje in kako bo letoval,
kje bo odtrgal potreben denar, vpli-
va seveda na odlotitve, kam na do-
pust. Dopust na Cefkem pa je vsaj
na prvi mah nekaj draZji kot recimo
v Portorofu, Neckaj na ralun prevo-
za, nckaj pa tudi na ralun strofkov
letovanja. Seveda pa to ni samo de-
nar. Okolje, v katerem Zivimo, nas
vlefe na vrodi Jadran, letovanje na
Cetkem pa nas privede med podobne
gri¢e kot doma, resda precej nije.

Tako ostajata vsaj po mojem dva
interesa za letovanje na Cefkem. Prvi
je Zelja po drugaénem dopustu, daled
od vrotih plaZz in gnele na obalah
Jadrana, drugi je moZnost nakupov,
ki so kljub vsemu, po letoiniih po-
drafitvah doma pa Ze poscbej, kar
precej bolj poceni. Tudi moji wvtisi

z dopusta potrjujejo ti dve ugoro-
vit\i

Pri ogledu zgodovinskih zanimivo-
sti m krajev smo se kar r'lzpulmlh
na tiste, ki so 3li po trgovinah, in na
tiste, ki so jih zanimali tudi kraji,
obidaji in zgodovinska dedid¢ina Ce-
tke.

Tako eni kot drugi pa so prav go-
tovo zadovoljlll svoje potrebe.

Sam dom je presenetil. Tako po
svoji velikosti, gradnji in funkctoml—
nosti kot po svoji notranji opremi.

Stoji na majhnem polotoku, ki ga
obliva zajezena Vltava, sredi zele-
nja, odmaknjen od hrupa mest. Smi-
lovice leZijo petdeser, mogode nekaj
ved kilometrov jufno od Prage ob
reki Vltavi, ki jo na vsem njenem
toku oklepa v beton sistem hidro-
clektrarn in pula za seboj prava
umetna jezera.

B e i i S S S S N W e e ]

MISLI

Laz lahko te¢e leto dni, resnica
jo ujame v enem dnevu.

(Hajsa, Nigerija)
LS 2
Cloveku je zdravilo &lovek,
(Volof, Senegal)

T T e T W e e e T

Dom, da se povrnem k njemu,
premore dvostezno avtomatsko keg-
ljif¢e, sobo za igranje namiznega te-
nisa, savno, lep bazen za kopanje,
kavarno s plesiSéem, knjiZnico, igral-
nico za otroke, v vsakem nadstropju
so sobe s televizijo, ob veliki jedilni-
ci sta f¢ dve manj¥i pivnici, imeno-
vani Formanka in Snek bar. ..

Zunaj doma se lahko razZivi§ na
igrif¢ih za tenis in odbojko, lahko
igral veliki fah in mini golf, lahko
se sprchaja¥ ob Vltavi. lahko pa se
v njej tudi kopaf, saj je bila voda v
¢asu nafega obiska &ista in prlmcrno
topla za kopanje. Sobe so lepe in
prostorne in bivanje v njih je udob-
no. V &asu nadega bivanja so v domu
poleg nas bile tudi skupine iz NDR,
Bolgarije, Poljske in seveda domadini
Cehi.

Lepo vreme, ki ga je zmotil le dan
deZja, smo prezivljali na izleth. Dva
v Prago, eden v Celke Budjevice in
bliZnji kraj Hluboko nad Vltavo, ki
se ponafa z imenitnim gradom --
kopijo gradov v Angliji. En dan pa
smo se z manjfo ladjico popeljali po
Vltavi in ob&udovali okolico. Obale
Vltave so diste in urejene, za doma-
¢ine in tudi ostale prebivalce Ceho-
slovalke pa_kraj, kjer se prelivlia
dopust, Tu je veliko ¥revilo kampov
in domov, nekak¥na obala za rtiste,
ki se }elljo kopati in preZivetri do-
pust v lepem, mirnem okolju.

Popoldnevi v domu so potekali v
{portnih tekmovanijih, kjer smo se
imenitno odrezali, saj smo tako v
malem nogometu kot v odbojki od-
nesli prvo mesto in dosro:no ZaSto-
pali barve Zelezarne in drZfave. Na
vse to mele malce nerodno lué le
spodrsljaj, ki ni prvi, Tudi pred dve-
ma letoma, ko smo letovali v Syrac-
ki, in letos v Smilovicah, se mi zdi,
da Yelezarna ne pozna ali note pozna-
ti navad in obifajev drugod. Vsi dru-
gi dopustniki iz Bolgarije, NDR in
domadini, so razpolagali z razliénim
propagandnim materidlom o svojih
delovnih nrram?nm[ah, le mi smo bili
brez ene same e tako majhne znalke
ali prospekta, ki ga dobi %e vsak obi-
skovalec nale Zelezarne.

Nerodno je to, dvakrat nerodno,
ker poznamo propagandni material,
ki pri nas obstaja, in ker vemo, da
smo doma z njim mnogo bolj rado-
darni. Na to sem opozoril ¥e pred
dvema letoma v tedanjem sestavku
in bom morebiti ponovil tudi &ez
leta, &e bom fe imel priloZnost leto-
vati v Cehoslovadki.

Vem, da vemo to, a naj ponovim.
Takoj ko smo zunaj meje domovine,
smo predstavniki dr¥ave in seveda
nmhz’g delovne organizacije. Nismo
in nofemo biti le dopustmkl, ime Ze-
lezarne pa je vredno neizmerno ved

kot nekaj prospektov, znalk in za-
stavic z nadimi simboli.

Drugaée smo se imeli lepo, vzdu-
$je v skupini je bilo prijetno, spletle
50 se nove vezi, tuko med nami kot
z dopustniki iz drugih drfav, pred-
vsem smo se dobro razumeli s skupi-
no iz Bolgarije, s predstavniki ¥ele-
zarne Metalurg v bli%ini Sofije.

Nasa Kvetoslava (Cvetka), ki je
skrbela za nas, je dobro opravila svo-
je delo in nismo imeli pripomb na
bivanje v domu.

Nekaj pripomb, da bom ¢éisto do-
sleden, je bilo edino na hrano, kar

OB TEDNU OTROKA ’88

pa je bilo tako in tako pritakovati,
saj so tamkajinje prchrambne na-
vade le nekoliko drugaéne od natih.

Odhajali smo vedinoma zadovoljni
domov. PreZiveli smo dopust, ki je
vendarle v mnogolem drugalen, za-
nimiv in privladen. Za dloveka z
odprtimi oémi pa fe poscbej, saj lah-
ko spoznad kodtek dezele ob Vltavi,
utrip Zivljenja domadinov. Spoznal
njihove navade, prednosti in slabosti,
spoznad ljudi, ki se pri svojem delu
srecujejo z isto plemenito kovino, ki
ji mi relemo jeklo, Cehi pa OCEL.

Rudi Mlinar

Otroku najboljse

Spomladi, ko se siopi sneg in
se otopli, se v nafem Solskem di-
spanzerju poveca Stevilo odrgnin,
ran, udarin, zlomov, opazovanj
v bolniSniei zaradi padcev s ko-
lesi, mopedi ali motorji itd. Velik
porast vsega omenjenega pa je
v ¢asu Solskih poditnie.

Po podatkih naSe statisti¢ne
sluzbe so nezgode Ze od leta 1964
vodilni vzrok smrti pri Solski vo-
pulaciji, stari od 7 do 18 let. Za-
vzemajo kar 60—709% vseh vzro-
kov v tem obdobju. Nezgode ter-
jajo precej veé Zivljenj med deé-
ki kot med deklicami. Leta staro-
sti, ki so predisponirana za
nezgodno umrljivost, so 1618
let. Najveé otrok izgubimo zara-
di nezgod v prometnih nesreéah
(kar 609, sledijo samomori
(23%), na tretjiem mestu pa so
utopitve (6 %bo).

Poskodbe so na drugem mestu
med vzroki, zaradi katerih se $o-
larji zatekajo v Solski dispanzer,
takoj za obolenji dihal. Kot smo
ze prej povedali, so najpogosteisi
vzrok smrti med 3olarji ravno
poskodbe, zato je naSa skupna
naloga preprefevanje vseh vrst
nezgod.

To nam bo uspelo le, ¢e bomo:

— dovolj poudeni, kaj se lahko
zgodi nasim otrokom doma, na
poti v Solo, v %oli in na dvoriicuy,
kjer prezivljajo svoj prosti ¢as;
na to bomo otroka stalno opozar-
jali in ga hkrati vzgajali

— nudili otroku ustrezno vzgo-
jo o prometu, o odnosu med ude-
lezenci v prometu 0z. o osnovnem
odnosu med ljudmi

Otrok je velikokrat poskodovan
v prometni nesreéi kot peSec. Do-
stikrat sam ni kriv nesreée, niti
se ji ni mogel izogniti. Na cesti
prezijo nanj Stevilne nevarnosti,
zato je prav, da star8i nauéijo
svojega olroka varne hoje do So-
le in nazaj Ze pred vstopom v
Solo, Na previdnost sprva vsako-
dneyno opozarjajo. V Zolo naj
gredo ob pravem ¢asu, da ne bo-
do pozneje brezglavo dirjali! Ce-
sto naj pretkajo na prehodu za
pesce! Na cesti naj se ne lovijo
ali Zogajo!

Starfi moramo biti otroku za
vzgled. Ce sami kriimo ta osnov-
na pravila, od otrok ne smemo
in ne moremo pri¢akovati ali zah-
tevati kaj drugega.

»Otroku najboljfe« je geslo le-
to§njega tedna otroka. To Zelijo
svojim otrokom wvsi starsi.

Pa je to »najbolife« vedno tudi
najbolj koristno in pametno? To
vprasanje si velikokrat postav-
ljam, zmeraj pa takrat, ko opa-

zujem mlade, mimo nas drvece
mopediste in motoriste. Kot kre-
snicke so ponodi, ko se podajajo
na vratolomne veferne pustolov-
5¢ine. Na cesti sproi&tajo vso svo-
jo odveéno mladostno energijo in
napetost,

Vse vec starsev kloni ob ponav-
ljajocih se prosSnjah svojih sinov
(vedno bolj tudi héera) in omo-
goci otroku nakup kolesa, motor-
nega kolesa ali celo motorja. Sta-
rostna meja, ko otrok »zajaSes«
svojega prvega kovinskega ko-
njicka, se pomika navzdol. Ve-
¢ina starSev s ponosom opazuje
svojega otroka, ko le-ta prvié
obvlada kolo, Od tega prvega ko-
raka se zaéne strma in hitra pot
k prvemu motornemu kolesu, ¢e
so le finanéne moZnosti in po-
pustljivi starsi.

V wvetini starSev, sprva ponos-
nih na svoje otroke, za¢ne rasti
strah pred nezgodo. Dolgo ga tla-
¢ijo v sebi in si dopovedujejo,
da se njihovim otrokom ne more

zgoditi kaj hudega. Vendar je
strah upravicen, iz leta v leto
bolj...

Jaz pa se ob ifem sprasujem,
ali je zadovoljstvo, da si otroku
ugodil, vredno davka, ki ga lahko
pozneje terja?

Dr, Hermina Osojnik

Prijatelji
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KULTURA

DVAJSETA PREMIERA GLEDALISCNIKOV
PREVALJ IN MEZICE

Zdruzena gledaliSka skupina
Prevalje — Mezica, ki letos na
sretanju odraslih gledaliskih sku-
pin ob¢ine Ravne ni sodelovala, je
obljubila predstavo za jesen — in
besedo drzala. Na jesenskih sre-
¢anjih na Prevaljah se je 22, sep-
tembra v Druzbenem domu pred-
stavila z grenko-veselo agitko
Alenke Goljeviéek Lepa Vida 88
ali Otrok, druZina, druzba. Pred-
stavo je obc¢instvo lepo sprejelo.

sLepa Vida je Cefrta drama za
odrasle spod peresa slovenske us-
tvarjalke Alenke Goljeviéek. Sre-
¢anje na Osojah sodi po tematiki
v krog njenega preudevanja ljud-
skega blaga, medtem ko se ne-
kak3na »kriticna« trilogija Pod
Prefernovo glavo (to dramo so
Prevaljéani in MeZi¢ani dgrali v
sezoni od 84 do '86), Zelena je
moja dolina in Otrok, druZina,
dru?ba radikalno ukvarja z naSo
druZbo in sedanjostjo; PreSerno-
va glava z naSim izobraZevalnim
sistemom in zmotami, Moja dolina
s korupcijo in Lepa Vida '88 =z
znanstvenim raziskovanjem, druz-
bo in druZino. S temi svojimi
dramami stoji avtorica odlo¢no in
krititno v areni Zivljenja. Ze
dvoini naslov, ki ni posledica ne-
odlo¢nosti avtorice, kaze na vet-
plastnost njene nove igre Otrok,
druZina, druZba ali Lepa Vida '88.
Lepa Vida nas vlete v obmotje
asociacij s slovenskim mitom in
drugimi 3tevilnimi obdelavami te-
ga mita (zadnja je bila Seligova
Vida), medtem ko »&asopisni« na-

REKREACIJA IN

PONOVNI VZPON KOROSKE
ATLETIKE

Atletika je na KoroSkem zasla
v zadnjih letih v teZave, ki so res-
no ogrozile obstoj te Sportne pa-
noge v Mezifki dolini. Po odstopu
trenerja Mitje KadiSa je zal tudi
precej tekmovalcev prenehalo z
aktivno vadbo in Koroski atletski
klub je bil tik pred razsulom. Go-
tovo bi bila nepopravljiva $koda
za telesno kulturo v nasi obéini,
&¢e bi se to primerilo, saj je prav
skraljica Sportovs temeljna in v
svetu vse bolj cenjena Sportna
panoga.

Na Korofkem smo pred leti Ze
imeli nekaji odli¢nih tekmovalk,
kot Nado Sober, Darinko Skuk,
Darjo Lihteneger in $e nekaj dru-
gih, ki so bhile v ponos kraja. Slo-
ves obeh tekadic in tudi skakalke
v vigino je el po vsej domovini,
izkazale pa so se tudi na tujem,
kar pri¢a 6 kolajn na balkanskih
igrah.

Kriza koroske atletike ni traja-
la dolgo. V letoinjem letu so
atletski in telesnokulturni delavei
zasnovali sodoben koncept razvoja
tukajsnje atletike, in sicer v so-
delovanjuz AZS in VSTK v Ljub-
ljani. V klubske vrste so priteg-
nili novega trenerja, to vlogo je
prevzel bivii atlet KAK in pozne-

slov Otrok, druzina, druzba spo-
minja na aktivistiéno temo iz ka-
kega zborovanja, reportaze ali re-
ferata. In res je nova igra izra-
zito vetplastna, ¢etudi so te plasti
spretno povezane v celoto in eno-
ten organizem. Gre namred za: —
intimno psiholosiko in karakterno
dramo glavne junakinje, vpeto v
tako pogosti motiv zakonskega
trikotnika — dramo individualno
poudarjenega, pozitivnega in iz-
jemnega razuminka v sporu 2z
inertnim in skorumpiranim oko-
ljem in druzbo — dramo »otetov
in sinove oziroma generacijski
konflikt — satiri¢tno kritiko ne-
civilne sorwellovske« druZzbe in
institucij, =zapisnikov, zavodov,
ideologij .. .

Dramske osebe so razdeljene v
dve skupini. Na eni strani druZi-
na Vankotovih (stisnjenih v drui-
bi »v en kot«, ki jo sestavljajo
izobrazen sociolog Jurij Vankot,
prav tako izobraZena Vida Van-
kot in »proizvod usmerjene Sole«
njun sin PrimoZ, predstavnik no-
ve brezperspektivne mlade gene-
racije. Vse druge osebe igrajo po
ved vlog, in sicer zato, ker pred-
stavljajo le tipe, »ki v razliénih
okoljih le variirajo; vloge, ki jim
pripadajo, so zamenljive.. .«

Drama je pisana v »filmski teh-
niki«, v kratkih prizorih, Stevilnih
menjavah prizori¢a z retrospek-
tivo in »eksempli«. Na odru pre-
poznavamo situacije in prizorisca,
v katerih se gibljemo vsak dan,
ko si sluZimo kruh, ko samo-

je AK Velenje, domacin Zdravko
Kotnik. Sadovi naértnega in za-
vzetega dela so bili kmalu vidni.
Malce nepri¢akovano so ravenski
atleti in atletinje osvojili ma le-
todnjih prvenstvenih tekmovanjih
kar 19 medalj. Se nedavno so bile
sanje o pionirskih medaljah le
utvara, sedaj pa so Ze resni¢nost.
Odli¢ni rezultati pionirjev in pio-
nirk so brzkone tudi posledica do-
bre organiziranosti atletskih kroz-
kov po vseh Solah,

Nadtejmo nekaj uspehov. Na
letofnjem prvenstvu Slovenije v
Kranju sta osvojila srebrni kolaj-
ni pionirja Janez Stern na 1000 m
in Andrej Kos na 600m. Tudi
drugi atleti ravenskega kiu-
ba so s svojimi nastopi zado-
voljili in pokazali precejsnjo me-
ro talentiranosti. V oéch strokov-
njakov so ostala imena kot: Kos,
Stern, Brezovnik, Cigler in Se ne-
kaj drugih. Letos je koroSka atle-
tika prvié v svoii zgodovini dobi-
la tudi ¢élanskega drZzavnega re-
prezentanta. Dani Ofep sl je to
mesto priboril na finalu atletske-
ga pokala v Beogradu, ko se je
uvrstil takoj za olimpijecem Zor-
kom. Na 1500m je dosegel tas
3:44,90, kar pomeni drugi letoinji
rezultat v Jugoslaviji in ¢etrti re-
zultat vseh ¢asov v Sloveniji.

upravljamo in glasujemo, ko se
borimo za svoje pravice ali javno
nastopamo, S tem se po svoje na-
vezuje na obe prejsnji druzbeno-
kritiéni drami (Presernova glava,
Moja dolina), toda s poglobitvijo
in vZivljanjem v intimni eroti¢ni
svet glavne junakinje se od prej-
injih vidno razlikuje. Goljevicko-
va se trudi, da bi pojave in do-
godke v nadi druZbi poimenovala
s pravimi besedami, saj njen ju-
nak v drami ugotavlja temeljno
resnico  r»orwellovskega novore-
ka«: »Cel sistem sluzi izkljucno
temu, da stvari poimenuje z na-
paénimi besedami.« Povsem jasno
in angazirano se tudi postavi na
svoje stalisée, saj njena Vida ugo-
tavlja: »Ce danes kdo odpovedu-
je, odpoveduje druzba, ne druzi-
na...« To je — skratka — dra-
ma za danainjo rabol« (Beseda
Toneta Partljica v gledaliSkem li-
stu).

Ansamblu je pod reZijskim vod-
stvom Vilija Strela z dobro igro,
izvirnimi scenskimi in glasbenimi
reditvami ter bolj ali manj spre-
jemljivo odrsko besedo uspelo po-
ustvariti vse namene, ki jih je z
dramo zastavila avtorica. Zato ni
bila junakinja predstave le ona,
ampak tudi in predvsem reZiser
ter igralei Frane Gutman (je nad
sodelavee v Orodjarni), Mirjam
Lapanja, Bogdan Poplas, Milan
Gregore, Marjan Sufnik, JoZe Ul-
cej, Dusa Radjenovic, Mojea Mer-
kaé in Tatjana Fras — v glavnem
Ze znana, preizkufena in zaneslji-
va imena pri skupini, ki so vedno
garant za dobro predstavo.

Lepo Vido '88 si je zdruZena
gledaliska skupina mladih pri
DPD Svoboda Prevalje — MeZica
izbrala kot svojo dvajseto pred-
stavo od prve sezone v letih 1967/
68 in ne gre dvomiti, da predsta-
va ne bi bila vredna jubileja. Oba
zasluZita vse Cestitke.

Helena Merkad

SPORT

Trdo in zagnano delo se mu je
torej obrestovalo, kajti branil je
barve naSe reprezentance na bal-
kanskih igrah v Ankari v Turéiji.

Poleg Ofepa je KAK dobil tu-
di pet reprezentantov Slovenije
(8midova, Kresnik, Pugnik, Stern
in Kos). Kresnik in Pusnik sta
branila barve Slovenije v Kapfen-
bergu na Savaria pokalu. Puinik
je bil odlicen drugi, Kresnik pa
¢etrti, oba pa sta tekla tudi v 5ta-
fetd, ki je bila prva.

Tako, nanizali smo le nekaj po-
datkov iz uspe$nih tekmovanj ra-
venskih atletov. Razveseljivo je
predvsem to, da se fantje in de-
kleta ponovno vracajo na atletske
steze, vse ved jih je. Sami so se
skupaj z vodstvom kluba odloéili,
da bodo Se bolj zagrizeno popri-
jeli za delo, kajti zavedajo se, da
le intenzivna vadba rodi sadove
v tak$nem Sportu, kot je atletika.
Zal pa je rak rana atletov na
Ravnah dotrajan in sramotno za-
pusten stadion oz. njegova atlet-
ska steza ter skakalii¢a. Ob modt-
nejfem nalivu je atletska steza
dobesedno pod vodo, tako da je
ne morejo uporabljati niti drugi
rekreacije Zeljni obéani. Ob sicer
lepih Sportnih objektih, ki jih
premoremo na Ravnah, nam atlet-
ske naprave pad¢ ne morejo biti
Vv ponos.
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Konee Sihta v nafem domu

Pod pokroviteljstvom tozda ETS
iz Zelezarne Ravne je bil 25, sep-
tembra v MezZici 3. tradicionalni
spominski tek Borisa KerShau-
merja. Kljub temu da je letos
nastopilo nekaj manj tekacev in
tekacic, le okoli 140, so memo-
rialni teki lepo uspeli. UdeleZenci
s0 tekli na 1500 m in 3000 m dol-
gih progah (pionirji in pionirke)
ter na 10 in 21 km (¢lani in ¢la-
nice), razdeljeni pa so bili v d2-
set starostnih kategorij. Absolut-
no najboljSe ¢ase so dosegli: Ve-
lenj¢an Krajne in Blatnikova iz
MezZice na 21 km ter Ravendéan Ta-
hiri in Meznarjeva, Crna na 10 km,
vsi Stirje so prejeli pokale. Na
Startu tekov v Mezici so bili tudi
letos udeleZzenci iz cele Slovenije,
najve¢ pa je bilo seveda tekatev
rekreativeev iz korofke krajine.
Poglejmo, kako so se uvrstili: na
21 km je v kategoriji ¢lanov od
40—50 let zmagal Forstner iz Me-
Zice, domacin JanzZekovié¢ je bil
v svoji kategoriji drugi, Raventan
Jelen pa tretji. Odlicéno je teiel tu-
di Tomaz Robaé¢ z Raven, ki je bil
drugi med ¢lani do 30 let. Pri
zenskah sta zmagali Ofiteva iz
Dravograda in MeZi¢anka Blatni-
kova.

Na 10 km so v kategoriji ¢lanov
od 30 do 40 let starosti prva tri
mesta pripadla koroSkim tekatem.
Zmagal je Tahiri pred Repotot-
nikom (oba Ravne), tretji pa je
bil Poberznik iz Dravograda. Od
40 do 50 let 2. Blatnik, 3. Vrlit¢
(oba Mezica) ter nad 50 let 1. S.
Roba¢ Ravne. Pri dekletih sta bili
najboli§i MeZnarjeva iz Crne in
Naverinikova iz Dravograda. Se
zmagovalel med pionirji: na 1500
metrov Edi Kac in Gostenénik iz
Vuzenice, na 3000m pa Boris
Repnik iz Maribora in Urska Bar-
hi¢ iz MezZice.

ROKOMET

Na Ravnah so 10. septembra
rokometni delavei drugié pripra-
vili turnir v spomin na igralca
Fuzinarja Branka Zunca in Raj-
ka Cegovnika. Dve leti je namreé
preteklo od dneva, ko sta po po-
vratku s prvenstvene tekme v go-
Stanju tragitno preminila v pro-
metni nesredi.

Leto$nji spominski turnir je bil
izjemno kakovosten, saj sta poleg
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republiskih ligaSev Sostanja in
domacega Fuzinarja nastopila 5=
drugoligasa Aero Celje in Slovenj
Gradec. Lep prehodni pokal je
tokrat zasluZeno pripadel rokome-
tafem Slovenj Gradca, ki so naj-
prej v koroSkem derbiju prema-
gali Raventane, nato pa v finalu
¢ Soltanj. Za presenctenje na
turnirju so poskrbeli SoStanjéani,
ki so tesno, a zasluZeno premaga-
1i favorizirane Celjane. REZUL-

TATI: $n§t:ynj — Aero Celje
15 : 14, Slovenj Gradec Fuzinar
18 : 14, tekma za 3. mesto Aero
Celje — FuZinar 21 :13 in tekma
za 1. mesto Slovenj Gradec —

Soitanj 20 : 16.

Fuzinarjevi rokometasi in roko-
metasice ponovno mastopajo v
najelitnejsem razredu slovenskega
rokomelta, prvenstve v republiski
ligi pa se je pricelo 17. septem-
bra. Obe ravenski ekipi sta na
Startu doziveli poraz, fantje v
Bakovceih, dekleta pa v Ajdovici-
ni. Teden dni pozneje so imeli ro-
kometasi FuZinarja priloznost, da
zabelezijo prve to¢ke in jo tudi
izkoristili. Doma so zmagali proti
Crnomlju, to pa ni uspelo igral-
kam FuZinarja, ki so se v pred-
tekmi srefale z ekipo Burje iz
Skofij. Razlog za poraz Raven-
Cank je treba iskati tudi v teZki
poikodbi Anite Zafoinik, ki je
morala sredi prvega polfasa iz
igre. REZULTATI — moski: Ba-

kovei — Fuzinar 31 :26, FuZinar
— Crnomelj 31:27 in Zenske:
Mlinotest — Fuzinar 22 :16, Fu-

zinar — Burja 22 :25.

NAMIZNI TENIS

BivSi igralec FuZinarja Darko
Jams$ek bo odslej nastopal za dru-
goligagko ekipo Strojno Maribor,
takina je odloditev obeh klubov,
Fuzinarja in Strojne ter predsed-
stva NamiznoteniSke zveze Slo-
venije. Tako sedaj v dresu drugih
slovenskih klubov nastopajo trije
Ravencani, poleg Jamska 3¢ Pa-
vi¢ in Pandevova pri ljubljanski
Kovina Olimpiji.

V septembru je bil v Ljubljani
tudi prvi pozivni namiznoteni k!
furnir ¢lanov in &lanie, ki so t.-
Cas najbolj8i v nali republik! V
prvi, kakovosinej8i skupini =ta
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bila med desetimi igralei Pavié 4
in Jamiek 8. Ocitno Jamsek Ze ni
dovolj dobro pripravlien za na-
porne tekme, kajti pretekli mesec
se je Sele vrnil iz JLA. Tanja
Pandey je bila na turnirju v Ljub-
liani med boljSimi igralkami od-
l.¢rra Cetrta.

V septembru je bil v Mariboru
kvalifikacijski turnir mladincey
in mladink za uvrstitev na repu-
blisko prvenstvo, Od igralcev in
igralk ravenskega kluba se je v
vi§ji rang tekmovanja uvrstila le
Andreja Placet, ki je zmagala
najprei v svoji predtekmovalni
skupini, nato pa Se v finalu. Dru-
gi i1z FuZinarja niso uspeli. Petra
Milakar je bila v skupini 2., He-
lena Rus pa 3. Med fanti se je
Se najbolj izkazal Bogdan Tufel,
saj je osvojil v svoji skupini 1.
mesto, nato pa bil v finalu 8. ali
zadnji. Vezovnik in Bac¢ sta bila
v svoji skupini 2., Rozi¢ pa 3.

Dvodnevnega odpriega prven-
styva Murske Sobote so se udele-
Zzili tudi mladi FuZinarjevi igralei.
Med ml. pionirji so bili Raventa-
ni v postavi Baég, RoZi¢, Senica in
Matfasec tretji. Med posamezniki
se je Bac¢ uvrstil od 5. do 8. mesia.
Med st. pionirji sta za ekipo Fu-
Zinarja igrala TuSek in Vr&kov-
nik, vendar se jima ni uspelo pre-
biti v finalne boje.

SMUCARSKI SKOKI

17. in 18. septembra so mladi
smucarji skakalel Fuzinarja na-
stopili na treh tekmovanjih. V
Kisoveu je bilo republisko prven-
stvo ml. cicibanov, kjer je bil Ver-
dinek 9., Voda pa 12. Na republi-
Skem prvenstvu v Adergasu pri
Kranju so merili moc¢i mlaisi pio-
nirji. Kar 97 skakalcev se je zbra-
lo na plastiéni skakalnici, med
njimi so Ravencani osvojili na-
slednja mesta: 7. je bil A, Za-
gernik, 18. Viderinik in 27. Po-
lane. Na prvi tekmi prvenstva ko-
rosko-Stajerske regije za pionirje
C v Velenju je bil Verdinek 8.,
Voda pa 9.

Na republiSkem prvenstvu pio-
rirjev B, bilo je v Dobji vasi, je
med 68 skakalel zmapal Cuznar z
Kranja, domacin Ale§ Stotko je
bhil 21,

V ravnoteZju

Sportni doseZki
tozda

Na plastiénih skakalnicah v
Dobji vasi sta bili 24, septembra
dve tekmi. Na regijski tekmi pio-
nirjev A je zanesljivo zmagal An-
drej Zagernik iz FuZinarja s sko-
koma dvakrat po 285m. Na 5.
mesto se je wuvrstil Viderinik,
7. je bil Polanc in 8. Krivograd.
Socasno je bila tudi druga tekma
za regijski pokal za pionirje C
na manjsi, 12-metrski skakalnici.
Zmagal je Velenjéan Ogrejendek,
3. je bil Damjan Voda, 5. pa Iztok
Verdinek.

INVALIDSKI SPORT

V Kanjizi v Vojvodini je bilo
17. in 18. septembra drZavno
prvenstvo invalidov v sedeti od-
bojki, Naslov prvaka je pripadel
ekipi Vojvodine, reprezentanca
Slovenije, ki se je predtem pri-
pravljala na Ravnah pod vod-
stvom trenerja Damijana Pogo-
revénika, pa je bila na prvenstvu
druga. V ekipi Slovenije, ki je iz-
gubila le tekmo proti domacinom
z 1:3, premagala pa Crno goro,
BIH in Hrvasko s 3:0, so dobro
zaigrali tudi Raventani Kragel-
nik, Homan, Mihela¢ in Ozmec.
Takoj po driavnem prvenstvu so
se¢ pricele priprave naSe repre-

zentance za nastop na olimpijskih
igrah v Seulu. V invalidski repre-
zentanei Jugoslavije bosta nasto-
pila tudi ravenska odbojkarja
Davorin Kragelnik in Vlado Ho-
man. Olimpiada invalidov Sport-
nikov bo v Seulu od 15. do 24. ok-
tobra.

NOGOMET

Po izpadu Fuzinarja in Ojstrice
iz obmoéne slovenske lige ter
uvrstitvi Akumulatorja iz Mezice
igra v letoSnjem prvenstvu nogo-
metne zveze Maribor kar pet klu-
bov s podrocja korogke regije, Po-
mlajeni Fuzinarjevi ekipi tudi v
tem niZjerazrednem tekmovanju
ne cvetejo roZe, kajti v prvih
4 kolih so ravenski nogometadi
le enkrat zmagali in trikrat izgu-
bili. Se najbolie se godi dravo-
grajski Oijstrici, ki o&itno Zeli
osvojiti prvo mesto. V prvih &ti-
rih kolih so igralei Ojstrice v vseh
tckmah zmagali in so skupaj z
Radami najresnejsi kandidat za
povratek v obmoéno slovensko li-
go. Nogometasi preostalih treh
korofkih ekip Korotan, Akumula-
tor in Peca so doslej zbrali polo-
vico moZnih tolk.

Rezultati korodkih enajsteric v
prvih $tirih kolih: 1. kolo: Korao=-
tan — Rade 0 :0, Dogo¥e — Fui-
nar 3 :0, Akumulator — Slivnieca
2:0, Ojstrica — StarSe 5:2 in
Paloma/Sever — Peca 1 :2, 2. ko-
lo: Rate — Peca 6 :2, Slivnica —
Ojstrica 0:1, FuZinar — Akumu-
lator 4:1, Korotan — Miklavz
1:1, 3. kolo: DogoSe — Korotan
1 :0, Akumulator — PobreZje 2:1,
Ojstrica — FuZinar 2:1 in Peca
— Starse 3 :2, 4. kolo: FuZinar —
Paloma/Sever 0:1, Korotan —
Akumulator 3 : 1, Slivnica — Peca
4 :3, Pobrezje — Ojstrica 0:2.

KEGLJANJE

Naslov prvakinje koroske regije
med posameznicami je osvojila
kegljavka FuZinarja Silva Cigler,
ki je v Stirih nastopih na keglji-
5¢ih v Slovenj Gradcu, na Preva-
Ijah in na Ravnah podrla 1653
kegljev. Druga je bila Majda Ver-
bole iz Korotana Prevalje s 1634
keglji, tretja pa Slovenjgradéan-
kka Nada Cerni¢ s 1596 keglji. Dve
prvouvriéeni tekmovalki sta se
uvrstili na republifko prvenstvo.

Ivo Mlakar
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ELEKTRIKARJI NA TRIGLAVU

Po dokaj napornem remontu v juliju in avgustu so si elekirikarji
Valjarne Zeleli olajSati telo in duha. Storili so to z vzponom na slo-
venskega oCaka Triglava. Deset pogumnih in dovolj vztrajnih se je
zbralo, da so z vodnikom Marjanom Hartmanom 26. avgusta stopili
pod streho AljaZevega stolpa. Mediem ko so — vsaj nekateri od njih
— nia najteZjih delih poti na vrh Ze obupovali, so bili po vrnitvi v do-
lino soglasni: Tudi prihodnje leto pojdemo na podobno pot!

M. P.

BB LU RETR LT

KARATE

Letos  se  je 11‘;1dicimmlsu:.{:|
mednarodnega karate seminarja
UMAG 88 udelezilo pel nasih ¢la-
nov, in sicer: Rafko Morn, Rozila
Cekon, Miha Cigler, Ivan Mrav-
ljnk in Roman Breznik. Treninge
sta wvodila dr., Ilija Jorga — 7.
DAN in Oliver Tomi¢c — 5. DAN.
Sola je bila razdeljena v tri iz-
mene po 10 dni od julija do avgu-
sta.

Od novih stvari so bile na se-
minarju obdelane: kata sochin,
kata sanchin in teiji shoden, iz-
popolnjevanje tehnike s pomodé o
video posnetkov.

Ivan Mravljak — 1. DAN, je na
zakljuénem turnirju 3. izmene v
borbah zasedel 1. mesto in prejel
pokal Istre.

R. Breznik

ALPINISTICNE NOVICE

Iz Indije je prispela vesela no-
viea: republiska odprava na SA-
TOPANTH, 7075 m, je v drugi po-
lovici septembra osvojila vrh, Od-
pravi se je v Indiji prikljugil Da-
ni Ti¢, AO Impol, ki je v navezi
z Rokom Preloznikom, AO Titovo
Velenje, splezal na wvrh, dan za
njima pa sta vrh osvojila Se To-
ne Golnar in Andrej GradiSnik,
AO Ravne. Odprava se bo pred-
vidoma vrnila sredi oktobra.

VELTKI MOZJE

O DEMOKRACIJI

Ideja demokracije zahteva, da
drzavniki ¢utijo z ljudstvom. Brez
tega je demokracija samo stran-
karska priprava in manipulacija
odlocgitev.

Jaspers

Demokracija je metoda, ne ide-
al.
Hohlenberg
.
Demokracija: drZzava rede:ljud-
stvo, to sem jaz.
Haller
-
Demokracija: vlada ljudstva s
pomodjo ljudstva za ljudstvao.
Lincoln
-
Demokracija pomeni: drzati se
pravil igre tudi brez sodnika.
Hausmann

Demokracija je organizirano
nezaupanje.

Neznan

Demokracija je zavist v poli-
tiéni funkeiji.
Andersen

"

Demokracija je diskusija.
Masaryk
™
amaterjev.
Anderson

Demokracija: vlada
Ll

Demokracija je boZje popredie,

Whitman
L ]

Demokracija temelji na treh
nacelili: na svobodi vesti, na svo-
bodi govora in na modrosti, da
nobene od obeh ne uporabljas.

Mark Twain

Demokracija pomeni samovzgo-
Jo in obveséenost ljudstva, Le-to
se uci razmisljati: ve, kaj se do-
gaja: presoja. Demokracija stal-
no spodbuja proces prosvetljeva-
nja.

- Juspers

.
Demokracija je predsiopnja so-

cializma, g
Lenin

St. 10/1988

Demokracija temelji na prepri-
¢anju, da imajo obiéajni ljudje
neobi¢ajne sposobnosti.

Neznan

Demokracija: nobeden ni tako
nepomemben, da ne bi mogel
skoditi drugemu,

Laube

SPORTNA KINOLOGIJA

20. septembra sta se z dveh iz-
redno pomembnih prvenstev t. i
delovnih psov vrnila Matjaz Pan-
dev in njegov pes Gringo. V ¢asu
od 6. do 10. septembra sta namred
sodelovala v konkurenci 78 sluz-
benih psov na evropskem prven-
stvu v Dornbirnu v Awvstriji, od
10. septembra dalje pa v hoju
z 99 nemskimi ov&arji na svetov-
nem prvenstvu v zahodnonem-
Skem Miinstru. Matjaz in Gringo
sta si vstopnici za ti tekmovaniji
priborila s serijo najboljsih rezul-
tatov v slovenskem in jugoslo-
vanskem merilu in na izbirnem
tekmovanju v Kamniku.

Uspehi so posledica trdega vsa-
kodnevnega {reniranja. Kdo v
Strojnski Reki, kjer Matjaz, sicer
dijak 4. letnika metalurike us-
meritve ravenske srednje sole, Zi-
vi, ne pozna fanta s psom (ali
dvema), ki vedno, pa naj letijo
koli z neba, trenira svojega ljub-
lienca? Zlepa se Clovek ne natu-
dif takinemu veselju in zavzeto-
sti, ki je po osmih letih, kolikor
se¢ Matjaz ukvarja s kinologijo,
prinesel lepe uspehe. Na evrop-
skem prvenstvu sta z Gringom
namreé osvojila 29. mesto, na sve-
tovnem pa 53. Kot pravi Matjaz,
bi morda — glede rra delo psa —
lahko dosegla Se kaj vedé; a tako
nanj kot na Gringa je vplivala
dolga pot (ob tej priloZnosti se
Matjaz zahvaljuje tov. Hubertu
Kovacitu s Prevalj, ki si je vzel
tas, da je tekmovalca z aviom pe-
ljal na prvenstvi) pa sprememba
v prehrani, saj se je moral Grin-
go, navajen kvalitetne, doma pri-
pravljene hrane, sprijazniti s kon-
zervami.

Prvenstva se je udelezila ekipa
Stirith Jugoslovanov, ki skupno na

evropskem ni bila pozitivna (dva
psa sta padla na sledi), na sve-
tovnem pa so bili nasi od 22 drzav
13.

Med tremi disciplinami, ki so
#z malenkostnimi razliticami na
prvenstvih, sta se nad vodnik in
njegov stiri in pol leta star nem-
Ski ovéar najbolj odrezala v ob-
rambi in napadu, nekoliko slabde
pa v sledi (pes mora na 800 kora-
kov dolgi in uro stari sledi to¢no
po sledi najti skrite predmete) in
posludnosti (hoja psa ob nogi, sko-
ki, prinafanje predmeta, leZanje,
sedenje ild.).

»Prvenstva evropskega in sve-
tovnega ranga so zanimiva, saj
tako spoznag velesile v tem Spor-
tu, Te so zahadne, na Vzhodu se
dresiranje delovnih psov Sele raz-
vija. Vidi§ pa tudi neprijetne
stvari. DozZivel sem na svetovhem
prvenstvu, da so pse prodajali. To
s¢ mi ne zdi prav, da te denar
premami in  prodad prijatelja,
kajti pes je prijatelj, ne stroj,« je
razmiSljal Matjaz o viisih = tek-
movanj. (Mimogrede: nemski ov-
car, kot je njegov, je danes vre-
den okoli osem tiso¢ mark).

Sicer pa je Matjaz Pandev ¢lan
KinoloSkega drustva Ravne. V
njem je aktivnih priblizno osem
ljubiteljev, trije od njih so vadi-
telji. Najvec¢ji njihov problem je

seveda denar, saj je kinologija
drag Sport. Posebno maskerska

oprema veliko stane. Toda lantje
so zagnani in si denar sluzijo z
raznimi akcijami. Veze jih skup-
no veselje do psov in vabijo vse,
ki bi jih ta dejavnost zanimale,
da se jim pridruzijo.

H, Merkag

MatjaZ Pandev in Gringo trenirata
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ZAHVALE

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem wvsem sodelavcem In
sodelavkam tozda TRO Prevalje
za lepo darilo, ki mi bo v trajen
spomin nanje. Vsem zZelim Se ve-
liko delovnih uspehov, predvsem
pa obilo zdravja.

Jozica Pesiter

Ob odhodu v pokoj se zahva-
ljulem =odelavcecem tozda Jekloli-
varna za darilo. Vsem Zelim Se
mnogo zdravja in uspeha pri na-
dalinjem delu.

Konrad Ferk

Ob odhodu v pokoj se zahva-
ljujem sodelaveem v skladistni
operativl tozda Komerciala in oz-
jim sodelavcem za darilo in dobro
sodelovanje. Zelim jim Se veliko
delovnih uspehov,

Stanislav Prikerznik

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem vsem sodelaveem in
sodelavkam tozda Druzbeni stan-
dard in stanovalcem 1. nadstropja
samskega doma ob Suhi 19 za le-
pa darila, ki me bodo vedno spo-
minjala na vas.

Zelim vsem veliko medseboj-
nega razumevanja, osebne srece,
zdravia ter obilo delovnih uspe-
hov.

Marija StraziSnik

Ob tragitni in nenadomestljivi
izgubi drage Zene in mamice

Jozice Praper

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki
ste jo imeli radi, nam pomagali
v najtezith trenutkih, darovali

cvetje in vence ter jo v tako ve-
likem Stevilu pospremili na njeni
zadnji poti.
Hvala prijateljem, sosedom, so-
rodnikom, sodelaveem tozda RPT
zelezarne in tozda ROS Rudnika
Mezica, vsem govornikom za po-
slovilne besede, godbi Zelezarne,
peveem in g. Zupniku za oprav-
ljeni obred.
Posebej hvala vsem, ki ste so-
¢ustvovali z nami in nam izrazili
ustnao ali pisno sozalje.

Ohranite jo Se naprej v lepem
spominu,
Zalujoti moz Pavli s héerkama

Eriko in Vido ter drugo sorodstvo

Ob boleti izgubi moje drage mame
Stefanije Praprotnik
se zahvaljujem vsem sodelaveem
tozda DruZbeni standard, DTK za
izreteno sozalje, darovano cvetje
in pomo¢. Iskrena hvala.
Zalujota heéerka Marija Praprot-
nik z druzino

Ob smrti dragega moza in oteta
Alojza Horvata

se iskreno zahvaljujemo sosedom,
znancem in sorodnikom ter tozdo-
ma Jeklolivarne in TRO Prevalje
za izreceno sozalje, darovano cvet-
je in vence, tolaZilne besede in
nesebitno pomo¢ v najtezjih tre-
nutkih. Hvala tudi gospodu Zupni-
ku, ohema govornikoma in pihal-
ni godbi zelezarne.
Zalujoli Zena Tilka, héerki Mari-
na in Irena ter sin Alojz z druZi-
nami

Kadrovska gibanja

od 21. 8. do 20. 9. 1988

Z zaposlitvijo pripravnikoy — na-
lih ftipendistov v mesecu 5cplcmblu
s¢ je Stevilo zaposlenih precej pove-
talo in je bilo 20. 9. 1988 v Zelezarni
zaposlenih 6906 delaveev ali 54 ved
kot pretekli mesec.

DELOVNO RAZMERJE
SO SKLENILI

JEKLARNA — Kremar Dimitrij,
przcdclovnlcc kovin — pripravnik iz
Sole.

JEKLOLIVARNA — Adam Fran-
i, Juvan Dulan, Rogina Branko,
Krajne Roman, obdelovalci kovin,
Blatnik Borur, Hirtl Dufan, Marin-
kovi¢ Rade, Pori Dufan, Ledinck
Marjan, Stumpfl Robert, Tamie Ja-
nez, oblikovalei kovin, Pipu! Marko,
Pisar Ivan, Vajdl Alc¥, Pajnik Sredko,
Jez JoZe, Pesjak Mlmn. Kuserbanj
Marjan, Kurnik Dani, kalupar-livar,
Mori Dlrko, Stchﬂlnll\ Janko, prido-
bivalec in predelovalec kovin — vsi
pripravniki iz fole; Macopovié

Zdravko, kalupar-livar — iz JLA;
Radovi¢ Senka, dipl. ekonomistka —
iz druge DO; Zakrajlak Irena, Ranc
Janez, oba dipl. inZ. meralurgije —
1z rozda PIL

VALJARNA — Stumpfl Janez, Sa-
pek Damijan, oblikovalca kovin —
pripravnika iz 3ole; Railji¢é Dragan,
ekonomski tehnik — iz tozda Jeklo-
livarna; AldZi¢ Izet, kovinostrugar,
Cevnik Roman, brusilee, Virti& Jo-
Yef, Peil Stanislav, N]{ delavea —

vsi iz tozda Pnevmariéni stroji.

KOVACNICA — Hovnik Marjan,
Potodénik JoZe, Kompan Robert,
Iskra¢ Branko, preoblikovalei kovin
— pripravniki iz fole.

JEKLOVLEK — Naverinik Simo-
na, Kavtidnik Damjana, metalurtki
tehnik, Koroiec Irena, Gnamu$ He-
lena, Pfeniénik Alenka, oblikovalke
kovin, Jelenko Dragica, obdelovalka
kovin — wsi pripravniki iz Yole;
Skorjanee Branimir, NK delavee —
iz tozda Jeklarna; Oreinik Franc,
NK delavee — iz tozda Kalilnica.

F lTll\.’\R

Vrh
ORODJARNA — Sumer Zdrav-
ko, Skratek Mirko, Franc Zdravko,

Verhovnik Sredko, Praznik Marjaz,

oblikovalei kovin — pripravniki iz
:.i'lil.'.
INDUSTRIJSKI NOZI — Brod-

nitk Damjan, Lah Tone, Viltufnik
Robert, oblikovalci kovin — pri-
pravniki iz Sole.

STROJI IN DELI — Obretan Te-
rezija, kurirka iz delovne skup-
nosti za kadre in splofne zadeve.

ENERGIJA — Apiner Milena,
strojni tehnik, Bricman JoZe, Mrav-
ljak Peter, Kresnik Damjan, Miklave
Srelko, Prevalnik Aled, Kobolr Joze
— vsi oblikovalei kovin — priprav-
niki iz fole.

ETS — Miheli¢ Jozek — elekeri-
kar-elektronik, Hoéevar Ivan, Oder
Zdenko, oba elektrotehnika — pri-
pravniki iz Sole; Mihev Stanko, elek-
trotehnik — iz tozda Jeklarna,

SGV — Novkovi¢ Marko, lesar,
Meh Mirja, oblikovalec kovin — pri-
pravnika iz Sole; Stumpfl Bojan, mi-
zar, Jehart Milko, mehanik obdelov.
strojev, PoberZnik Avguitin, strugar
— vsi iz JLA; Kramer Blaz, mcha-
nik obdelov. strojev — iz tozda
TSD; Camlek Ivan, strugar, Apiner
\Ltr].o. NK delavee — oba iz tozda
Pnevmatiéni stroji.

TRANSPORT — Ramiak Andrej,
Ranc Boris, mehanika vozil — pri-
pravnika iz Sole.

KOMERCIALA — Tancer Bojana,
dipl. psihologinja — dtipendistka;
Lampret Rado, dipl, ckonomist — iz
Delovne skupnosti za gospodarijenje.

ARMATURE — Mravliak Marjan,
Kavénik Zvonko, oblikovalea kovin,
Kalifnik Awvgust, preoblikovales in
spajalec kovin — vsi pripravniki 1z
L‘llc‘

KOVINARSTVO — Kosmad Boft-
jan, obdelovalee kovin, Stiglic Ber-
nard, oblikovalec kovin, Zamernik
Alojz, Sem Dominik, preoblikovalca
kovin, Slapnik Mojca, ckonomski
tehnik — vsi pripravniki iz lole.

TRO — Abraham Lidija, Potodnik
Rafacl, Rajh Marjan, vsi oblikovalci
kovin — pripravniki iz fole.

MONTER — Babolck Darjs, Ba-
boiek Miroslava — obe dipl. ckono-
mistki, Repnik Zlatko, Filip Serge;,
Ravnikar Sa¥o, Lenart Boris, kljuday-
nicarji, Spegel Marjan, varilec — wvsi
pripravniki iz $ole.

DELOVNO RAZMERJE
JE PRENEHALO

JEKLARNA — Mihev Stanko,
pripravhjalec za litje — v TOZD
ETS; Skorjanec Branimir, priprav-

ljalec za litje — v TOZD Jeklovlek.

Gore

JEKLOLIVARNA — Hudrap Ro-
zina, brusilka na SBS — invalidska
upokojitev; Paternui Ivan, Zerjavo-
vodja, starostna upokojitev; Radljic
Dragan, izsckovalec — v TOZD Va-
ljarna.

VALJARNA — Cckon Anton, va-
ljavee — izkljuéen; Kolar Maksimi-
lan, skladidénik, Bertoncelj Marjan,
kontrolor, Sovi¢ Vinko, Zerjavovodia
— Vsl Starostno upoko;en: Skratek
Drago, rezalec — v JLA.

INDUSTR]]SI\I NOZI — Grainer
Sandi, brusilec — sporazumno.

PNEVMATICNI STROJI — Pod-
cornik Marija, rezkalka, Kurmanick
Hilda, &stilka — invalidska upoko-
jitev; Mager Franc, rezkalec — spo-
razumno; Virtd JoZe, Cevnik Ro-
man, brusilca, Ald%i¢ Izer, strugar,
Pedl Stanislav, transportni delavec —
vsi v TOZD Valjarna; Camlek lvan,
Apiner Marko, izdelovalea vrralnega
nrodjl‘l — v TOZD SGV.

KALILNICA — Orednik Frane,
kalilec pri globinski peéi — v TOZD
Jeklovlek.

TSD — Kramer Bla¥, monter —
v TOZD SGV.
ENERGIJA — Milafinovi¢ Goiko,

strojnik — izkljuden.

SGV — Klinc Herman, strugar —
potek delovnega razmerja za dolo-
den &as.

PIl — MeZnar Drago, mag., stro-
kovni delavee, Galinee Andreja, dipl.
inz. meralurgije — sporazumno —
mirovanje pravic; Zakrajfak Trena,
dipl. in7. metalurgije, Ranc Janez,
dipl. inZ. met. — oba v TOZD Jek-
lolivarna,

RPT — Podié Stefka, &istilka —
invalidska upokojitev; Turk Sonija,
rezkalka — potek delovnega raz-
merja za dolofen as.

KOMERCIALA — Terboviek Va-
lerija, zavijalka — dru¥inska upoko-
jitev,

KONTROLA KAKOVOSTI —
Grobelnik Martin, spektroskopik —
invalidska upokojitev.

DRUZBENI STANDARD — Ve-
ber Marija, blagajnifarka, StraZifnik
Martja, sobarica — invalidska upo-
kojitev: Navodnik Marija, todajka-
blagajni¢arka — potek delovnega
razmerja za dolofen &as.

GOSPODAR]JENJE —
R'.ldl), di[‘l
Komerciala,

KSZ — Obretan Terezija, kurirka
— v TOZD Stroji in deli.

TRO — Podojsteriek Nada, pe-
skalka — invalidska upokojitev.

KOVINARSTVO — Prufnik Mat-
jaz, orodjar — sporazumno.

MONTER — Ili¢ Ilija, skladiénik

— SpOrazumno.
Kadrovska sluZba

Lampret
ckonomist — v TOZD
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Cretoda vratarnica

IZVAJANJE KADROVSKE POLITIKE
V LETU 1988

S selektivnej$im zaposlovanjem
in doslednim izvajanjem sprejete
kadrovske politike v letu 1988
smo v primerjavi s Stevilom za-
poslenih konec preteklega leta do
15. 9. 1988 Stevilo zaposlenih
zmanjsali za 86 kljub temu, da
smo septombra zaposlili 74 svojih
Stipendistov-pripravnikov. V pri-
merjavi s planom je doseganje
99%s, v primerjavi s stanjem ko-
nec decembra 1987 pa 98,7%. V
proizvodnih tozdih je Stevilo za-
poslenih manjse za 80, v tozdih
spremljajote dejavnosti je enuko,
v skupnih dejavnostih je vecje za
1 zaposlenega, v delovnih skup-
nostih pa manjde za 7. Z izjemo
Jeklovleka, ki je Stevilo zaposle-
nih povecal za dobrih 11% in je
pomembno nad planom, je stevilo
zaposlenih v primerjavi s koncum
leta veéje e v 8 temeljnih orga-
nizacijah, V S&tevilu zaposlenih
6896 na dan 15. 9. je tudi 121 pri-
pravnikov ter 42 drugih delavecev
v delovnem razmerju za doloten
¢as.

Karakteristitne pri izvajanju
kadrovskih gibanj so hitre spre-
membe po temeljnih organizaci-
jah, ki se enkrat kaZejo v po-
manjkanju, drugic¢ pa v visku de-
laveev. Te nagle spremembe v
potrebah pokrivamo s prerazpore-
janjem delaveev med temeljnimi
organizacijami, v katerih nismo
vedno uspeSni niti pravoedéasni tu-
di zaradi razliétnih pristopov do
refevanja problemov na tak na-
¢in. Vsekakor te moZnosti do se-
daj nismo izkonristili dovelj in ne
vedno v kontekstu z zakonskimi
doloéili. Med tozdi smo izvedli 95
prerazporeditev, precej pa je bilo
tudi taksnih »prerazporeditevs, ko

Izdaja delavskl svet Zele-
| zarne Ravne Kot meseénik
| v nakladi 6500 izvodov, Ure-
! ja urednifki

odbor: Milan
Bozinovski, Alojz Janeid,
Silvo Ja8, Muarian Kolar

Brane Zerdoner.
Uradniftvo: glavni in odeo-
vorni urednilk Marjan Ko-
lar, novinarkl Helena Mer-
kzad in Molca Potoonik, taj-

nica Jelka JamSek
Tel.: 861131, int. G304 in 6752

Tiska: CGP Veler, Manbor

Glasilo je po 7. tofki 1. odst.
tlera zakona o obdaveenjiu
| prolzvodov  in  storitey
prometu (Uradni list SFILJ
I &t. 33/72), In mnenju sekr:-
tariata za informacile SRS
it. 421-1/72 prosto  pladlla
prometnega davka

Fotografije za to §tevilko so pri-
spevali: H. Merkad, I. Nagernik,
M. Potoénik in kadrovska sluzZba.

so delavei ostali v delovnem raz-
merju v lastni temeljni organiza-
ciji, pa so doloten ¢as opravljali
delo v drugi. Vse te prerazporedit-
ve so praviloma spremljale moéne
manifestacije nezadovoljstva de-
laveev, ki so bili prerazporejeni

Znactilen za vse leto3nje leto je
tudi ob moéno povetani nezapo-
slenosti v SirSem nafem obmoéju
velik pritisk od zunaj po iskanju
zaposlitve.

V septembru nismo zaposlili
vseh svojih Stipendistov, temvel
smo jih v soglasju s temeljnimi
organizacijami v odvisnosti od
potreb dela zaposlili 74, na oprav-
ljanje pripravnistva pa trenuino
Ctaka Se 32 nasih Stipendistov, ki
iih nameravamo zaposliti v okto-
bru. Med temi Stipendisti je 17
deklet, po poklicih pa b rezkalcev.
2 brusilea, 6 kljutavnilarjey, 9
strugarjev, 4 jedrarke, 1 livar-ka-
lupar, 3 strojni ter 2 metalurska
tehnika. Ker bi vsi ti Stipendis‘i
morali opravljati pripravnistvo v
fozdih, kjer je sedaj kriti¢no po-
manjkanje dela in kjer s tefavo
refujemo probleme ekonomskih
viSkov, ki se praktiéno dnevno
pojavljajo, predlagamo v soglasju
s poslovodnim odborom. da teh
32 stipendistov s 1. 10. 1988 ne bi
sprejeli v delovno razmerje, tem-
ve¢ bi bili kadrovski vir za nado-
mescanje fluktuacije.

Vodja kadrovske sluzbe
JoZze Gruden

St. 10/1988
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GOBARSKA RAZSTAVA NA PREVALJAH

Potem ko je vsakoletna gobarska razstava postala Ze del ravenske-
ga jesenskega vsakdanjika, so se letos ¢lani gobarske druZine Samo-
rasiniki odloéili, da jo prestavijo na Prevalje, v okvir prevaljskih vse-
stranskih jesenskih srecanj.

Razstava je bila 19. in 20. seplembra v avli Druzbenega doma. Na
njej so predstavili (2 latinskimi in domacimi imeni in z oznakami o
uzitnosti ali neuzitnosti oziroma strupenosti) okoli 170 vrst gob, ki
rastejo v Meziski dolini.

Kot je povedala MaruSa Ugoviek, odbornica gobarske druzine, je
hila tokratna gobja bera glede na prejinia leta skromna, Delno zaradi
zgodnejfega datuma razstave — prejsnja leta so jo pripravljali v okto-
bru — delno pa zaradi posledic poletne sufe. Ceprav je bilo razstav-
ljenih skoraj sto vrst gob manj Kol sicer, pa je bila razstava v Druz-
benem domu zanimiva za mlajSe in za starejie obiskovalce. Nekaj cob
je bilo tokrat razstavljenih prvié, npr. roZznate opletenke in roZnati lu-
pinar. Predvsem pa ima razstava namen vzgajati in prosvetljevati na-
biralee in ljubitelje gob. Medtem ko lahko gobe poznavalcu pomembno
dopolnijo in popestrijo vsakdanji jedilnik, so za mnoge premalo paz-
liive in preve¢ korajzne Se vedno usodne. Novo pa je tudi to, da so
nekatere moéno radioaktivne in zaradi tega niso uzitne. Ker neposred-
nih posledic ne cutimo, je poudarila Ugovskova, je ljudem zelo tezko
dopovedati, da jih ne smejo nabirat!, §¢ posebno, ker gre za pri nas

tako priljubljenega cigantéka (po domade Sampinjon) in za kostanjov-
ko. Se posebno mladi ljudje teh glob ne bi smeli uZivati, saj skoncen-
trirani radioaktivni delci v njih vplivajo na kromosome, torej na ded-
ne zasnove, in se bodo posledice pokazale pri njihovih potomeih.

Sicer pa bodo nasi gobarji odslej redno spremljali vplive onesna=
Zzenosti okolja na gobe. V gobarski druzini Samorastniki sta Rajko
Stropnik in Stefan Erjave zadolZema, da redno posiljata vzorce 104
vrst gob, nabranih na razlitnih krajih v Meziski dolini, na institut Jo-
sef Stefan, kjer jih bodo analizirali. Tako bomo vedeli, kaj raste v nasi
e neokrnjeni (?) naravi.

M. P.
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Za dobro letino



