Ravne na Koroskem, maj 1995

O SKUPNI PRIHODNOST!
RAVENSKE IN STORSKE METALURGIJE

Marketinéke ocene kaZejo na dobre moznosti prodaje
plemenitih, orodnih, nerjavnih in specialnih nizkolegiranih
jekel (ravenski program) ter nizkolegiranih, vzmetnih in
kakovostnih ogljikovih jekel (8torski program). V letu 1995 bo
Metal Ravne poslal na trg 161.415 ton izdelkov v vrednosti
201,7 miliiona DEM. Izvoz predstavija 68 odst. celotne pro-
daje, cene pa so v primerjavi z lanskim letom za 20 odst.
viSje. V prihodnjih dveh letih se bo vrednost prodaje
povecala za nadaljnjih 15 odst. in presegla 230 milijonov
DEM.

V letu 1995 bo teZe obvladljiv nabavni trg zaradi moénega
nihanja cen jeklenega odpadka in legur. Cene so v
primerjavi z letom 1994 visje za 20 odst., za nekatere legure
pa celo do 180 odst.

Za izpolnitev naértovane prodaje bo jeklarna izdelala
199.866 ton tekocega jekla. V programu ni veé izdelkov,
katerih proizvodnja povzroca previsoke stroske (posebni pro-
fili, kréilni odkovki).

Po preucitvi proizvodnega programa, tehniéno-tehnoloskih
in nekaterih ekonomskih vplivov so tehnologi racionalizirali
proizvodno linijo na Ravnah v jeklarni, na tezki progi, srednji
valjavski progi, v kovaénici in jeklovieku.

V Storah so osredotoéili proizvodnjo na elektroobloéno
pec, srednjo valjarno in jeklovlek, kar jim bo omogoéilo pro-
izvodnjo 86.800 ton valjanih in hladno vleéenih izdelkov.
Valjarno RDO bodo zaradi premajhne izkoriéenosti zadasno
konzervirali.

Raziskovalna in razvojna dejavnost bo prispevala k
zmanjsanju neuspele proizvodnje za 10 odst., k poveéanju
izplena za 1 odst. ter k zmanjsanju specificnih porab energije
za 10 odst.

Investicijski proces bo podpiral notranje in trino
prilagajanje nove druzbe doseZenim pozitivnim rezultatom
na trgu. Na podlagi zahtev kupcev so izoblikovani prediogi
nalozb do leta 2000 v skupni vrednosti 74 milijonov DEM.
Vecje sinergijske ucinke enovitega dolgega programa lahko
pricakujpmo v letu 1996, ko bodo konéane prednostne
nalozbe. Po povecanju zmogljivosti za toplotno obdelavo na
Ravnah bomo zaceli prenasati del programa masovnih in
konstrukcijskih jekel v Store.

Ob koncu leta 1995 bo v Metalu Ravne zaposlenih
18089 ljudi, kar je 4 odst. manj kot leto prej. Nacrtovano
tevilo pa ni dokoncno, ker se bo organizacija zaradi
spajanja druzb $e spreminjala. Stevilo zaposlenih pa se bo
zmanjéevalo tudi leta 1996, ko bodo koncéane nekatere
nalozbe.

Kroni¢na nelikvidnost in negativni denarni tokovi se bodo
nadaljevali tudi letos, ¢e financiranja ne bosta izboljsala
naslednja ukrepa: pridobitev 16 milijonov DEM sveZega
Kapitala za obratna sredstva in 6 miljonov DEM za
pokrivanje obresti za kratkoroéne kredite. 1z uspeha
poslovanja v letu 1994 in rezultatov poslovanja v letu 1995
izhaja, da je Jeklo Store v bistveno slabsem ekonomsko-
financnem polozaju kot Metal Ravne. Ce do navedenih
ukrepov ne bo prisio, bo pridruzitev Jekla v ekonomskem
smislu pomenila visoko finanéno obremenitev Metala Ravne.
S tem bi bil lahko ogroZen tudi obstoj obeh lokacij.

(Iz Gospodarskega naéria Metala Ravne, d.o.o. za leto 1985)
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ZA SANACIJO METALA

Pogovor z glavnim direktorjem Metala dipl. inz. Vinkom Poga¢nikom

Zdruzevanje Jekla Store in Metala Ravne je pro-
jekt, ki naj bi trajal ve¢ mesecev. V kaksni fazi je
sedaj?

V prvem delu gospodarskega naérta za leto 1995 smo
povzeli priprave na spojitev Jekla Store in Metala Ravne, v
drugem delu pa smo zaértali tehniéno-tehnolodko in
finanéno-ekonomsko sanacijo.

Po nacrtih bi morala biti pripojitev konéana do 31. marca,
vendar smo morali ta proces podaljsati, ker nam ni uspelo
deblokirati Storskega Ziro racuna v vidini 662 milijonov
tolarjev. Ce tega Ziro racuna ne deblokiramo, prenesemo ob-
veznosti na Metal, kar pa pomeni blokado njegovega Ziro
racuna in poslovanje skupnega podjetja postane pro-
blemati¢no (tezave pri oskrbi in prodaji, 90-odstotne place).

Zakaj je sploh prislo do blokade Jeklovega Ziro racuna? Ko
so Eles in nekateri drugi upniki izvedeli za sklep UO
Slovenskih Zelezarn, da se podjetje ukine, so Zeleli svoje
interese zavarovati in terjatve izterjati, in to je pripeljalo do
blokade Z2iro rac¢una. Obveznosti Jekla sicer niso bile
bistveno vecje kot terjatve upnikov do drugih metalurskih
druzb, vendar pa te niso bile predvidene za ustavitev. Takrat
se je v Storah zacela kalvarija: zaradi neporavnanih ob-
veznosti negotova dobava materiala, kar je povzrocalo tudi
zamudo pri prodaji, hkrati pa so izdelke prodajali po ze
zdavnaj dogovorjenih cenah - ne glede na odpremo, ki je
vcasih zamujala tudi do pol leta.

Jeklo Store je tako imelo e vedje strodke financiranja in
vi§ji primanjkljaj. Leto 1994 je podjetje sklenilo z izgubo v
visini 17 milijonov DEM (32 odst. realizacije).

Kako je Metal posloval v prvem letosnjem
kvartalu?

Nacrtovanih rezultatov v prvem kvartalu niso dosegli ne na
Ravnah in ne v Storah. Za gospodarskim naértom
zaostajamo - vrednostno za 5 odst. Fiziéni kazalci pro-
izvodnje in prodaje so bistveno bolji kot v istem obdobju
lanskega leta - v nekaterih Storskih obratih celo do 300 odst.
Primerjava pa ni postena, saj so lani zaradi pomanjkanja ob-
ratnih sredstev mnoge naprave stale. Obratnih sredstev nam
primanjkuje tudi letos (denarja, ki ga Zelezarnam zagotavlja
zakon, pa tudi Se ni), vendar ne tako drasti¢no. Skratka,
ker ni bilo obratnih sredstev, ker smo morali prodajati izdelke
(zaostanke iz leta 1994) po starih cenah, pogodbe za prvo
polletje pa smo sklenili na podlagi takrat znanih podatkov,
kar je pomenilo nizke prodajne cene - vse to je povzrocilo,
da navkljub boljgim fizicnim kazalcem nismo dosegli
pri¢akovanih poslovnih izidov.

Drugi vzrok zastoja so ozka grla v proizvodnji, ki dvigujejo
zaloge, kar poslabsuje likvidnostni polozaj druzbe. Zato
nekatere agregate in oddelke obéasno ustavljamo.

V tem obdobju smo ustavili tudi proizvodnjo nekaterih
nedonosnih izdelkov, pricakujemo pa tudi sredstva iz "Zele-
zarskega" zakona. Nadzornemu svetu SZ je uprava Metala
zato predlagala, naj se letoénje poslovno leto zacne aprila.

Sledili so ukrepi na komercialnem podrogju, kjer pri-
dakujemo najvedje uéinke na izboljanju poslovanja. Zaceli
smo s pripravami za investicije, lotili pa se bomo tudi racio-
nalizacije proizvodnje, s katero bomo skrajsali ¢as, potreben
za proizvodnjo izdelkov, in zmanjsali medfazne zaloge.

Pri¢akujemo, da bo Metal zaradi teh ukrepov v letu 1996
dosegel pozitivni denarni tok, dobicka pa Se ne. Letos bo
Metal kot celota se vedno posloval z izgubo 16,5 milijona
DEM, vendar bo bistveno manj$a kot konec leta 1994, ko je
znasala 29 milijonov DEM.

Nasi bralci ne poznajo polozaja v Storah. Prosim
za kratko predstavitev.

V Jeklu Store so za lani nacrtovali (nacrt pa ni bil nikoli
potrien, ker je bilo podietie predvideno za ukinitev), da bo
izguba dosegla 14 odst. realizacije, dejanska izguba pa je
bila 32 odst. Analiza je razkrila vzroke za odmik od nacrtov:
zaradi zamud pri dobavah je bilo Jeklo prisilieno prodajati po
niZjih prodajnih cenah, ker so bili kupci prisiljeni v
nadomestne nakupe, pa so visje cene vkalkulirali Jeklu.
Poslabsal se je tudi poloZaj prodaje prek kooperacijskih
pogodb. Krupp, Jeklov najvedi kupec (odkupil je okrog 40
odst. proizvodnje) in hkrati najvedji dobavitel] vioZka, je
zaradi slabega likvidnostnega poloZaja Storskega podjetja v
poslovno sodelovanje  vgradil dejavnik tveganja. Cene
izdelkov e znizal od 50 do 100 DEM za tono, hkrati pa do 10
odst. podrazil surovine. Visina obresti na racun financiranja
je tako znasala 1,3 milijona DEM. Neredne dobave vloZka so
povzrocale tudi prekinitve proizvodnje, to pa je povzrodilo
\E}GSIL? specificno porabo materiala - v visini 1, 5 milijona

Ne moremo pa mimo notranjih slabosti v podjetju. Pred-
vsem Sirokega proizvodnega programa, zaradi katerega sta
morali delati obe valjavski liniji, ena pa je bila, npr., zasedena
le 20-odstotno. To je povzrocalo visoke fiksne stroske.
Zaradi organizacijskih sprememb v Storah je moralo Jeklo
prikljuciti nekatere oddelke, zato se je povecalo tudi tevilo
zaposlenih.

Posledica skréenega in prekinjenega obratovanja ter
poslovanja le 2z lastnimi obratnimi sredstvi je visoka
kratkoroéna zadolzenost Jekla. Dobaviteliem materiala
dolguje 23 in za energente 2,5 miljona DEM. Visina
kratkoroénih kreditov je 12,3 milijona DEM. Nepokritih
kratkoroénih obveznosti je skupaj za 38 milijonov DEM, ter-
jatve do kupcev pa dosegajo 9,6 milijona DEM. Obveznosti
bo treba placati s krediti, ki jih zagotavlja zakon, nekaj pa bo
moral primakniti tudi lastnik iz drugih virov.

V Metalu se bo kmalu zacel nov proces
ugotavijanja presezkov.

Sedaj je v Metalu 2017 zaposlenih, po prvi fazi odpuséanija
preseznih delavcev pa jih bo okrog 230 manj. Zaradi
spajanja dveh podjetij namre¢ ne potrebujemo dveh uprav,
nekaj oddelkov pa smo Ze ustavili. Po racionalizaciji pro-
izvodnega procesa oziroma po 2. fazi dolodevanja
presezkov nas bo e 200 manj.

Zelo tezko je definirati, koliko je preseZnih delavcev. Ne
izhajamo namrec iz neke administrativne zahteve, temveé iz
vsebine proizvodnje. Ce smo oddelek ukinili, potem tam
zaposlenih ni. Ce pa oddelek racionaliziramo, dolo¢amo, kaj
in koliko bomo tam delali, to pa se mora odrazati tudi na
Stevilu zaposlenih, Za zmanjSevanje Stevila zaposlenih smo
pripravili poseben projekt. Pri tem nam bodo pomagale
zunanje firme in svetovalei. Racionalizacija proizvodnje pa
ne povzroca zgol] zmanjSevanja Stevila zaposlenih, temveé
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pomeni tudi nujnost  modernizacije.
Vrednost tovrstnih manjsih investicij znasa
3,6 milijona DEM.

Kaksne so znacilnosti
denih nalozb v Metalu?

predvi-

NaloZbe odrazajo usmeritev Raven v
proizvodnjo orodnih, hitroreznih,
visokolegiranih in delno visokolegiranih
konstrukcijskih jekel. V Storah bo poudarek
na ogljikovih, vzmetnih in nizko legiranih
jeklih za avtomobilsko industrijo.

V Storah bomo obdrzali le eno valjavsko
progo, eno elektroobloéno peé in en konti
liv. Tej liniji bomo prilagedili celotno
racionalizacijo proizvodnje. Proizvodnje
jekla ne bomo povecevali, ker nimamo
lastne surovinske osnove, uvoz surovin pa
pomeni vecje transportne strodke. Zaradi
ekolosdkih vidikov ne Zelimo biti ogromni
porabniki.

Za nase izdelke pa iS¢emo prodajne niSe. To pomeni, da
bomo povecevali proizvodnjo kakovostnih izdelkov po visjih
prodajnih cenah. Nas cilj je doseci povprecno ceno na
Ravnah 1700 DEM/, v Storah nad 850 DEM/t. Asortiment
bomo morali obogatiti v Storah z avtomatnimi in avstenitnimi
jekli. Naprave v Storah omogocajo proizvodnjo z nizjimi
stroski kot pa klasi¢na tehnologija na Ravnah, kjer je izplen
65-odstoten, v konkurenénih podjetjih pa prek 85 odst.

Vrednost letodnjih nalozb znasa 10 miljonov DEM. Na
Ravnah so predvidene vecje (Zarilna pec, optimizacija litja
jekla in kontrolna linija v valjarni) in manjse investicije
(sanacija hrupa, rekonstrukcija kovadkega stroja in ogrevna
ped¢ Il v Kovaénici). V Storah bodo elektroobloéno peé

|
| -
| VINKO POGACNIK je bil rojen
| 1949. leta. Po izobrazbi je dipl. inz.
metalurgije. Delovno kariero je zacel v Zele-
| zarni Jesenice leta 1975 - najprej kot
tehnolog-asistent oziroma vodilni tehnolog v
| Zicarni, nato pa je bil vodja oziroma svetnik
| investicijskega razvoja predelave v Sektorju
inzeniring. Leta 1990 je postal v. d. direktorja
Ete (Okrogli program), leta 1991 pa najprej v.
d., nato pa direktor podjetja Fiprom. Istega
leta je bil imenovan tudi za direktorja Dolgega
programa za hladno predelavo v koncernu
Slovenske zelezarne. Leta 1993 je prevzel
| vodenje zicnopredelovalnih podjetij (Tovil,
| Plamen, Veriga, Zicna, Fiprom). Lani je bil
| namestnik generalnega direktorja Slovenskih
zelezarn in koordinator jeseniskih zelezarskih
druzb. Od 1. 1. 1995 opravlja naloge glavnega
direktorja Metala Ravne, d.o.o.

energetski

i
i i ]

rekonstruirali v ponovéno, zamenjali transformator in uredili
kontrolirano ohlajanje.

Sanacija hrupa, ki ga povzro¢a UHP, je menda tik
pred resitvijo.

UHP obratuje brez obratovalnega dovoljenja. Se vedno je
“v poskusnem delovanju”. Zaradi pripomb krajanov in
delavcev pri pedi bi morali investicijo koncati ze pred dvema
letoma, vendar to zaradi finan¢nega poloZaja podietja ni bilo
mogoce. _ .

Prednostna naloga uprave Metala je, da za pec pridobi ob-
ratovalno dovoljenje, zato mora sanirati hrup ob delovanju
UHP. Ta sanacija je le del projekta odpravljanja hrupa v

vseh druzbah na Ravnah, vendar je najnujnejsa. Pe¢ mora
namrec obratovati ponogi, ko je elektrika cenejsa.

Z nalozbo bomo dosegli sprejemljive pogoje dela, resitev
bo ugodna tudi za Sirse okolje mesta. Ne pa za stanovalce v
neposredni blizini UHP. Meritve so pokazale, da bi tam
zmanjéanje hrupa lahko dosegli le s tehniéno izjemno
zahtevnimi in dragimi resitvami. Gre pa tudi za emisije (plini,
prah, hlapi). S stanovalci bliznjih his smo zato dosegli
kompromis, da se preselijo v primernejSe bivalisce. Oce-
njujemo, da bo preselitev (skupaj z od$kodninskimi zahtevki)
stala 1,6, investicja pa 2,2 miljona DEM. S preselitvijo
stanovalcev bomo dosegli osnovne pogoje za pridobitev
dovolienja za obratovanje UHP ponodi. Obratovanje samo
podnevi pomeni za Metal letno kar za 6,3 milijona DEM visje
stroske.

Kako se pocutite na tem delovnem mestu?

Nasprotovanja pripajanju Jekla Metalu so bila in so e, na
obeh lokacijah. lzvirajo iz strahu, ta pa iz pomanijkljivega in-
formiranja. Hkrati pa je to sprememba, lete pa vedno
prinasajo negotovost.

Na Ravnah se bojijo. da pomeni pripojitev zanje preveliko
finanéno breme, kar zmanjsuje moZnost normalnega
poslovanja, ob zdruZevanju Ziro racunov pa njegovo blokado
in posledi¢éno celo  ustavitev podjetja. Bojijo se tudi
zamrznitve pla¢ v primeru slabega poslovanija, ker sta se
zdruzila dva ekonomsko Sibka partnerja.

V Storah se bojijo izgube identitete v vecji firmi - imajo
150-letno tradicijo Zelezarstva - in ukinjanja delovnih mest v
upravnih sluzbah. S pripojitvijo Metalu so postali njegov
obrat, ne pa profitni center, kot so Zeleli.

Prvi mesec je bilo moje delo vezano na Ravne in
Jesenice, sedaj pa poteka na relaciji Ravne, Store in Ljub-
ljana. Delovni cas traja od 12 do 14 ur. S sodelavci in
managementom sem vzpostavil dobre stike. Sodeloval sem
na zborih delavcev, s sindikatoma se redno sestajamo. Do
sporov Se ni prislo. V nekaterih enotah bo treba izpeljati
kadrovske zamenjave. da bo zavel svezi veter. O odnosih bo
realneje govoriti po zamenjavah in ob dolodevaniju
presezkov.

Uprava Metala je prisla z nalogo, da spoji in sanira
podjetji. To pa pomeni, da je treba sprejeti in izpeljati tudi
neprijetne ukrepe. Lastnik namreé¢ pri¢akuje, da bomo
nacrtovane rezultate tudi uresniéili. Pripravijen je celo in-
vestirali dodatna sredstva - 23 milijonov DEM gotovine in
kapitalizirati 25 milijonov DEM obveznosti. Lastnik torej ne
razmiélja o ukinjanju druzb. Ce bo izpolnil svoje obveznosti,
pricakuje izvréitev nalog tudi od uprave. Menimo, da je Metal
mogoce sanirati v dveh letih. Pozitivne rezultate pricakujemo
konec leta 1996.

Hvala za odgovore.
AC
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IZOGNITE SE JEZI

ZARADI VISOKIH
DOPLACIL DOHODNINE

- pravocasno preverite
podatke za izraCun akontacije!

Datum za oddajo davénih napovedi za leto 1994 je sicer ze
potekel, vendar pa je Se kljub temu ¢as, da preverimo pravilnost
podatkov o vzdrzevanih druzinskih ¢lanih vsaj za letosnje leto.

Pri vsakokratnem obracunu pla¢ lahko Zze med letom
upostevamo olajsave, ki se nanasajo na vzdrzevanje druzinskih
¢lanov. Ce je ta podatek, ki ga imajo v Oddelku za obracun plac,
napacen, prihaja pri obracunu akontacij dohodnine do napak, ki
pa pomenijo pri dokonénem letnem obracunu tudi vecja doplacila
dohodnine.

Da bi se temu izognili, navajamo tabelo, iz katere je mozno
ugotoviti, koliko c¢lanov imamo prijavljenih za olajsavo pri
obra¢unu akontacije dohodnine.

Na placilni kuverti je namre¢ vsak mesec napisan tudi
odstotek olajsave, ki izhaja iz Stevila prijavljenih oseb.

Vse ugotovijene napake oz. tudi vse druge spremembe
sporocite v Oddelek za obradun plac, tel. 6758.

DAVCNE OLAJSAVE

GLEDE NA STEVILO VZDRZEVANIH OSEB

11 odstotkov - splodna davéna olajsava

za vsakega zaposlenega

21 odstotkov - olajsava za vzdrZzevanega
druzinskega Clana

0z. enega otroka

36 odstotkov - olajSava za dva otroka
0z. enega druzinskega

¢lana in enega otroka

46 odstotkov - olajsava za dva otroka
in enega druzinskega
Clana

56 odstotkov - olajsava za tri otroke

66 odstotkov - olajsava za tri otroke in
enega druzinskega

¢lana
81 odstotkov - olajsava za Stiri otroke.

Oddelek za obracun plaé

OSKRBA

Z ENERGIJO
V MARCU 1995

Oskrba s primarnimi ener-
genti je bila normalna, pri
éemer smo propan-butan
rabili iz zaloge, v kotlih pa
smo pokurili tudi vsa zbrana
olja za sezig.

Proizvodnja in  oskrba
porabnikov s sekundarnimi
energenti je bila prav tako v
redu. V marcu smp zbrali za
ciscenje 1144 m"~ emulzije,
odpadnih olj za sezig pa smo
zbrali 61.200 kg, _in sicer:
2.450 kg od druzb Zelezarne
Ravne, 14.400 kg od
zunanjin  dobaviteljev  in
44350 kg od ciscenja
emulzij.

Zaradi boljse varnosti pred
onesnazevanjem reke Meze
ob =zbiranju in ceplienju
emulzij smo  Kkupili tri
rezervg:arje s prostornino po
30 m”; enega bomo upo-
rabljali za zbiranje emulzij, v
drugih dveh pa bomo Se
dodatno Kkonftrolirali zbrano
vodo po ceplienju emulzije in
Sele nato bomo vodo
izpustili v reko Mezo, ¢e bo
analiza to dovoljevala.

Zaradi  Ze povisanih
zunanjih temperatur smo po
dogovoru s Komunalnim
podjetiem Prevalje priceli
prekinjati ogrevanje mesta
Ravne, enako ogrevamo tudi
druzbe Zelezarne Ravne.

Poleg oskrbe porabnikov z
energenti smo sproti od-
pravijali vse nastale motnje
in okvare ter opravili vse
nacrtovane preglede in
remonte na energetskem
omrezju ter napravah.

Na parnem kotlu |I. smo op-
ravili manjse popravilo in
dimnikarsko ¢is¢enje.

Na sistemu centralnega
ogrevanja pa smo za
zunanje naroc¢nike na podlagi
narocil opravili nekaj
servisnih in montaznih del.

InZ. Ferdinand Kotnik
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V Jeklovleku je letos zacela delovati naprava, ki je v celoti plod domacega znanja in ki je mocéno olajsala delo zaposlenih v

kontroli in adjustazi tega obrata.

Naérte so pred dvema letoma izdelali v podijetju VIP - odgovorni projektant strojnega dela je bil dipl. inZ. Marjan Gerdej,

elektricnega dela pa inZ. Ida Urénik. Vrednost projekta je 70.000 DEM.

Namen naroénika je bil omogociti kvalitetno in hitro odkrivanje vizualnih napak na povréini, dimenzijsko kontrolo in

namescanje v vezi ali v zaboje.

Naprava je sestavljena iz dveh delov: v prvem delu se palice "adjustirajo” v vezi, v drugem pa v zaboje. Z njo je mogode
kontrolirati ves pali¢asti material, ki ga izdelujejo v Jeklovleku, od debeline 3 mm do 80 mm in do najveéje dolZine 6.500 mm.

Delo "poteka tako, da z
Zerjavom naloZijo vezi na
nalagalne jasli, kontrolor pa v
svoje delovno obmodcje oddeli
poljubno Stevilo palic, jih pre-
gleda ter dobre zlozi v zaboje,
slabe pa v posebne jasli za neu-
strezni material.

Kot je dejal obratovodja dipl.
inz, Branislav Kecek, se je s
pridobitvijo te naprave uresnicila
dolgoletna Zelja zaposlenih v
Jeklovleku, se posebno tistih, ki
so morali roéno dvigovati tezke
palice. Hkrati se je povecala
tudi storilnost v adjustazi,
Ceprav je naprava preprosta, je
za Jeklovlek in za zaposlene
velikega pomena. Primerna je
za kontrolo in adjustiranje
obdéutljivih brusenih materialov.

Strojni del naprave je izdelala
Hidromontaza Maribor, elek-
tricno krmiljenje in opremo pa
podjetje Eltes.

M.P

SUSILNIK ZA LITOSTROJ

Sredi aprila so0 iz druzbe ELTES odpremili v Ljubljano napravo za susenje
livarskih form, namenjeno Litostroju.

SusSilnik je narocilo podietje
Inden iz Ljubljane. Narocnik je
sam izdelal strojnidke nacrte,
izdelavo strojnega dela je
zaupal Hidromontazi, elektricni
del naprave pa je projektiral in
izdelal Eltes. Delo je vodil
Josip Janota.

Naprava je tehnicno za-
htevna, saj so v susilnik vgradili
sodobne elektroelemente, kot
npr. frekvencni pretvornik, ki
omogoca zvezno nastavljanje
obratov  pri  asinhronskem
motorju, in tinistrsko regulacijo
temperature (namesto regula-
cije s kontaktoriji).

Naprava deluje tako, da s
pomocjo ventilatorja, ki pov-
zroCa prepih skozi grelce, na
200 do 300° C ogreti zrak do-
vajajo po gibljivi cevi v formo,
kjer susi livarski pesek.

. Ker sta bila projektant Igor
Semrl in predstavnik naroc¢nika
z izdelkom ob prevzemu za-
dovoljna, v Eltesu upajo, da
bodo dobili $e nadaljnja
narocila.

M.P
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V Fuzinarju smo o lanskem procesu privatizacije storitvenih podjetij ze veckrat pisali; povzeli smo os-
novne podatke o 21 zasebnih podjetjih in javnem zavodu; dejavnost nekaterih od njih smo tudi
podrobneje predstavili; v zadnji Stevilki pa smo opozorili na najemnino, ki jo bodo morala zasebna
podjetja odslej placevati za uporabo prostorov in delovnih sredstev. ) _ = i

V tej stevilki - kot smo napovedali - objavijamo odgovore direktorjev nekaterih proizvodnih in zasebnih
druzb iz ankete, s katero smo Zzeleli osvelliti polozaj zasebnih firm po dobrem letu dni samostojnega
delovanja. Izpostaviti smo Zeleli predvsem tezave pri sklepanju letosnjih pogodb (praviloma za petino
niZje cene storitev) in neredno placevanje racunov, ki jih izstavljajo storitvena podjetja.

Vprasalnike smo poslali vsem podjetjem v zelezarni. Do zakljucka redakcije smo prejeli le nekaj mnenj,
zato bomo odgovore "zamudnikov" uvrstili v prihodnjo stevilko, v kateri bo tudi sklepni komentar.

Vodstvom proizvodnih podjetij smo namenili
naslednja okvirna vprasanja:

Objavijamo odgovore vodstev treh podjetij:

Direktorica Nozev lvana Klancnik

"Obveznosti do zasebnih druzb poravnavamo v glavnem v
rokih zapadiosti.

Prioritetna lista upnikov je zaupen podatek.

Mnenje, da so nekatera zasebna podjetja privilegirana
(predplacila), za nase podjetje ne drzi.

Pri pladevanju ra¢unov za storitve se drzimo pogodbenih
pogojev, razen v izjemnih primerih. .

V Nozih se v glavnem drzimo pogodbenih pogojev.

Pogajanja z zasebnimi druzbami o letoénjih pogodbah o
opravljanju storitev so potekala slabo. V glavnem so
zasebna podijetja le te2ko pristala na kakrénokoli zniZzanje
cen.

Mislim, da imajo zasebna podietja dobro perspektivo, ce
se bodo obnadala kot mi. :

Zasebna podijetja, posebno $e tista z vecinsko realizacijo
na lokaciji, se morajo zavedati, da so z nami na istem viaku
in morajo znizevati stroke kot mi, sicer ne ogroZajo le sebe,
temved tudi nas. \

Posojila ne bomo namenili za placilo storitev, ker ob-
veznosti redno poravnavamo.”

"Obveznosti do zasebnih druzb bivie Zelezarne Ravne
poravnavamo - tako kot do vseh nasih ostalih dobaviteljev
oziroma upnikov - v okviru razpolozljivih finanénih sredstev,
pri cemer prihaja zaradi kronicnega pomanjkanja likvidnih
sredstev do poravnave z zamudo, in sicer do 5 mesecev pri
placilih zasebnim druzbam.

V  okviru razpolozljivih likvidnih sredstev se pri
poravnavanju obveznosti do dobaviteliev  (notranjih,
zunanjih) ravnamo po nacelih;

- zagotoviti neprekinjeno proizvodnjo (zemeljski plin, elek-
trika, peski ...), saj vsak zastoj v proizvodnji povzrodi Se
dodatne stroske oziroma zamike pri odpremi blaga in s tem
odloge placil nasih kupcev (ter zato zamike pri placilih nagim
dobaviteljem)

zagotoviti kolikor tolikko normalno vracanje najetih
kreditov iz naslova odkupov |CD-jev (=prodaja deviznih ter-
jatev) bankam kot moznost nadaljnje prodaje ICD-jev za pre-
mostitev likvidnostnih tezav.

Zaradi kronicnega pomanjkanja likvidnih  sredstev
Jeklolivarna predplacil zasebnim podjetjem ne nakazuje. Pri
poravnavi dolga skusamo v okviru razpoloZljivih sredstev
vsakemu zasebnemu podjetju nakazati vsaj del z
virmanskim placilom - ker pa smo pri kKompenzacijah omejeni
(storitvene dejavnosti), ostajajo obveznosti dalj c¢asa
neporavnane.

Izterjava dolgov pri dolZznikih ni samo naloga direktorjev
zasebnih druzb ali pa bolj intenzivna naloga v ¢asu "pred
placo” - tudi v druzbah A se moramo posteno potruditi pri
nasih kupcih, da izterjamo vsaj delna virmanska placila
(nelikvidnost) in pomanjkanje likvidnih sredstev za
financiranje proizvodnje - le-to namre¢ sproza verizne
reakcije pri placevanju oziroma neplacéevanju obveznosti.
Celotno gospodarstvo je zaradi izgube juZnih trgov v fazi
prilagajanja zahodnim trzis¢em (cene, dolgi placilni roki, roki
dobave, kakovost, kar pa je zahteven ter dolgotrajen proces
in posledica ¢esar je v konéni fazi slabsi finanéni poloZaj
podijetij v zadnjih nekaj letih.

Bilanéni podatki posameznih druzb A kaZejo, da pred-
stavljajo stroski storitev enega najvedjih deleZzev v strukturi
vseh strodkov, zato so tudi bili sprejeti sklepi o znizanju le-
teh in pa seveda 3e vseh drugih strodkov. V tem smislu so z
zasebnimi druzbami (in tudi z ostalimi dobavitelji!) potekala
pogajanja o cenah storitev. Pri posameznih zasebnih
druzbah smo uspeli dosedéi znizanje od 5 do 20 odst.
oziroma v povprecju za 12 odst. glede na leto 1994.

Ve¢ o problematiki pogajanj oziroma sklepanja letnih
pogodb z zasebnimi druZbami (naloga komercialel) ter o
njihovem poloZaju oziroma potrebi po teh storitvenih
dejavnostih bi lahko povedal direktor.”
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Direktor Jeklolivarne Joze Studencnik, dipi. Inz

"Poravnavanje obveznosti je strogo povezano z
likvidnostnim stanjem v podijetju. Zelo teZzaven likvidnostni
polozaj narekuje taktiko vodenja podjetja in placilnega pro-
meta. Osnovna logika placevanja zasebnim druzbam je os-
redotodena na placila, ki zasebni druzbi v prvi vrsti
zagotavljajo izplacilo pla¢. Pladila zamujajo 2 do 4 mesece.

Prednostne liste nimamo, placevanje je odvisno od
zmoZnosti in nujnosti v zasebnem podjetju - povezanao pred-
vsem z izplacilom plac.

Predplacil nimamo.

Menim, da je predstavitev problemov zasebnika
dobrodosla zaradi praviine razporeditve nagih minimalnih
sredstev. Gotovo pa ni naloga direktorja, da za vsako fakturo
sproti sprasuje, kdaj bo placana. (-

To vprasanje se lahko razsiri na vsa podjetja v Sloveniji
(razen nekaj izjem) in ugotovili bi, da niso problemi samo v
storitveni dejavnosti in placevanju teh storitev, ampak da so
se vedje teZave pri poravnavanju obveznosti za blago.

Pogajanja so potekala v tej smeri, vendar 100-odstotnega
uspeha ni. Osnovni problem je v tem, da so te zasebne
druzbe zdale¢ preveé odvisne od proizvodnih podjetij na
lokaciji.

DruIZbe se bodo morale prilagoditi obsegu, za katerega so
pladila zagotovljena. Ce hocejo ostati v taksni velikosti, kot
so, bo treba intenzivneje iskati dodatna dela zunaj sistema.

Del sredstev bo gotovo namenjen za to poravnavo,
Nadaljnja placila pa bodo enako problematic¢na kot v tem ob-
dobju.”

Direktor Energetike Franc Rus, dipl. InZ.:

"Poravnava obveznosti do zasebnih druzb poteka dokaj
solidno. Kot dobavitelj energentov Energetika Ravne, d.o.o.
svoje terjatve kompenzira z obveznostmi tako, da vecjih pro-
blemov, razen z EKO-EkoinZzeniringom nimamo. Nasi
najvedji kupci (Metal, Stroji, STO in Jeklolivarna) nam
dolgujejo ze 240 milijonov tolarjev in v taksnem
likvidnostnem poloZaju tezko poravnavamo nase obveznosti.

Prednost pri placevanju imajo tiste zasebne druzbe, s
katerimi ne moremo medsebojno kompenzirati vecjih ob-
veznosti (EKO-EkoinZeniring, SALUS).

V nasi druzbi predplacil zasebnim druzbam ni.

Pri boljsi financni disciplini bodo Klici pred placo odpadli,
ceprav pri pregledu mesecnih obveznosti poskusamo
plaéevati pred urgenco. . '

Pogodbe o opravljanju storitev poskusamo v éim veéji meri
upostevati, predvsem doloéila o rokih placevanja teh uslug.

Ob pogajanjih za letos se stroski storitev za naso druzbo
niso znizali, ampak smo obdrZali lansko raven,

Perspektiva zasebnih druzb je po naséem mnenju dobra. V
prvem letu delovanja skoraj vse zasebne druZbe izkazujejo
dobicek. Ce bi bila likvidnostna situacija boljsa, bi lahko

normalno prezivele."

Tudi anketa za direktorje zasebnih podjetij je
vsebovala nekaj tematskih vprasanj. Od njih
smo zeleli izvedeti:

o Kako vam kupci (predvsem proizvodna podjetja Zelezarne
Ravne) plaéujejo racune? Ce neredno, povejte, s kaksnim
zamikom. Koliksen je obseg zapadlih raCunaov? Katera podjetja
so vasi najvedlji dolZniki 7

e Kaksne vam
placevanje vasih storitev
nabavi materiala...)?

e Kaksne natine izterjave dolgov uporabljate in zakaj (npr.
prosnje, groZnje s prekinitvijo  opravijanja storitev,
kompenzacije, tozbe ...)

e Vemo, da so tudi proizvodna podjetja v te2kem polozaju
Kaksen “kiju¢" naj bi sl (te sploh) izbrala za poravnavanje ob-
veznosti? (Kateremu dobavitelju dati prednost pri placevanju
faktur ipd.?)

s Ali se z direktorji drugih zasebnih druzb pogovarjate o
odnosih med p.rv.-.".m.'fm,fnf In zasebnimi podjelji, si nenjujete
Izkusnje, se dogovarjate za enoteh nastop Ipd.? Ali pa menite,
: asebna podjetfa pre| konkurenti (zlastl ob platevanju
da Imajo nekatera privilegiran polo2af ipd.?
podjelji skienili pogodbe o opravijanju

taksno (neredno In nezadosino)

povzroéa (npr. pri Izplacilu plaé,

jelave

ga S0 si

o Ali ste 2e z vsemi

Tokrat predstavljamo polozaj v dveh podjetjih (Serpi in
Vogardu).

Direktor Serpe Mitja Lavre, dipl. in2.;

"Proizvodna podjetia nam za storitve placujejo enkrat
meseéno, zamik placil pa je 90 in vec dni. Visina zapadlih
terjatev je ze 40 milijonov tolarjev. Nasi najvecji dolZniki so
Metal, STO, Stroji in Jeklolivarna. NoZi in zunanji narocniki
pa svoje obveznosti redno poravnavajo.

Nepravocasno placevanje nam povzroca teZave pri
izplacilu pla¢, poveduje se nasa plaéilna nesposobnost, ma-
terial nabavljamo po vi§jih cenah, kar zmanjSuje nasSo
konkurencnost itd...

Od podijeti skusamo denar izterjati s prosnjami,
kompenzacijami (do 40 odst.), pa tudi z izsilievanjem (npr.
ne dobavimo materiala). Manj pa uporabljamo druge nacine,
kot sta prekinitev sodelovanja in toZba, ¢eprav smo tudi to
Ze poskusili.

Proizvodna podjetja naj bi se pri plagevaniju faktur ravnala
po ekonomskem kriteriju - kogar potrebujejo, ga naj tudi
placajo. Ce so sklenila pogedbo, jo morajo tudi izpolnjevati.

Z direktorji zasebnih podietij, ki so nastala iz VIP, smo se
nekajkrat sestali, vendar vsak resuje tezave po svoje - kljub
dogovorom. Vsak se bori le za svoje interese. Bilo pa bi
pametno, da bi vec sodelovali.

Vseh pogodb za letos $e nismo sklenili, ker cakamo, koliko
nam bodo zaracunali najemnino. Ce bomo placdevali (trzno)
najemnino, cen za nase storitve ne moremo znizati. Sedaj se
ravnamo po starih, lanskih pogodbah. Dela imamo ogromno,
je pa na naSem podrocju velika konkurenca. To so vsa
strojna podietja - tako znotraj (STO in Stroji) kot zunaj Zele-
zarne (Hidromontaza, Instalater itd.). Zunanjim kupcem pro-
damo do 20 odst. izdelkov in storitev, konec lanskega leta pa
smo zaceli tudi izvazati. Odnos med proizvodnimi in
zasebnimi podjetji je borba sibkih in malih proti mo&nim in
velikim, v kateri prvi nimajo moznosti, da bi preziveli.
Denarja, ki naj bi ga Slovenske Zelezarne dobile kot kredit, ni
in ni. Ko pa bo pridel, pa je spet vprasanje, kako bodo
podjetja poplacala dolgove. Nasi delavci pa Zelijo plado vsak
mesec... Odkupa opreme si Serpa ne bo mogla privosditi,
ker je to za podjetje preveliko breme. Denar, ki smo ga dobili
od drzave, za to ne zadoS¢a. Ce bi nam omogogili
dolgoroéno odplacevanije, pa bi opremo lahko odkupili.

Na$a prihodnost je odvisna od usode proizvodnih podietij -
¢e bodo dobro poslovala, bomo delali tudi mi in obratno. So
namreé nasi najvedji kupci, zato se njihovi problemi odrazajo
tudi v nasem poslovanju. Narocil imamo dovolj, tezave so le
s placevanjem racunov. Proizvodna podijetja se obnasajo
nelogiéno - ée poskrbijo za placo svojih zaposlenih, bi
morala pomisliti tudi na to, kako je s placami delavcev, ki
servisirajo njihovo dejavnost. Sicer pa je Serpa lani
poslovala pozitivno in tako izpolnila zastavljene cilje."

Direktor Vogarda Bojan Krajnc, iur.:

"Proizvodna podietja plaéujejo nase storitve z zamikom 4
mesecev.

Nasi najvecji dolzniki so Stroji, Metal, STO in Jeklolivarna.

Ker nasi kupci ne poravnavajo svojih obveznosti, imamo
najvedje tezave pri zagotavljanju denarja za place.

Dolznike predvsem prosimo, naj plaéajo raéune, zamudnih
obresti ne zaradunavamo. S prekinitvijo uslug zaenkrat Se
nismo zagrozili.

Vseh pogodb za letos $e nismo sklenili.

Proizvodne druZzbe nas obravnavajo kot nepomembnega
dobavitelja; na njihovi lestvici storitev glede na pomembnost
sta ¢iséenje in varovanje na zadnjem mestu,

Aprila smo imeli - prvi¢ v enoletnem poslovanju - blokiran
Ziro radun. Zaradi neporavnanih raéunov smo uspeli izplacati
le neto place, zmanjkalo pa je denarja za prispevke."

Nadaljevanje v prihodnii 3tevilki. A C.
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22. 4. je bila na Lesah Pihalni orkester DPD
krstna predstava igre Rudija  Svoboda Prevalje, recitiral

Miinarja Cetrta bozja pa Stanko Arnsek.

KULTURA

KULTURNA
KRONIKA

6.4. je gledaliska skupina
OS Prezihovega Voranca
nastopila v Podgorju, kjer je

bilo obmoéno sredanje
otroskih gledaliskih skupin
severovzhodne Slovenije

(predstave so bile 3& v
Mislinji in Slovenj Gradcu).
Ravencani so pod vodstvom
Ane Atelsek in Eveline

Krivec uprizorili igrico Marije

Klare Makada Mala
carovnica.
74. je Vres pel v

Slovenski Bistrici.

8.4. so v Koroskem domu
starostnikov v Crnecah
nastopili mladinski pevski
zbor Zupnije Prevalje pod
vodstvom Marjana Ber-
loznika, recitatorja Jure
Berloznik in Valentina Ovnic
ter ansambel Sibovniki.

12, 13. in 14. 4. je bilo v
Meziski dolini obmocno
srecanje lutkovnih skupin
SV Slovenije. Med devetimi
predstavami ni bilo nobene
s Korosdke.

20. 4. je bilo v kulturnem
domu na Ravnah srecanje
glasbenih $ol Radlie ob
Dravi, Ravne na Koroskem

in Slovenj Gradec. Posebno

pozornost S0 vzbudili
ravenski nagrajenci  z
letosnjega drzavnega

tekmovanja mladih glasbe-
nikov, Kkjer je saksofonist
Luka Golob dosegel 1.
mesto, klarinetist  Jaka
Bobek in komorna skupina
trobil (Igor Konecnik, Simon
Miler in Jure Gradisnik) pa
sta dobila drugi nagradi.

21. 4. je bil v ravenskem
kulturnem domu letni
koncert mesanega zbora

Zupnije Ravne pod
vodstvom  Monike  Ple-
stenjak. Gosta vecera sta
bila moski oktet iz Kotelj z
umetnisko  vodjo  Ursko
Vezonik in pianist Marko
Motnik z Les. Spored |je
povezovala Ana Potocnik. V
¢asu koncerta je bila v pred-
dverju kulturnega doma
razstava slik Ivana Vecka-
Mattersdorferja.

21. 4. so v Kulturnem
domu v Crni predstavili dve

knjigi:  pesniski prvenec
Francka Anzelaka Klici
stopal in zbornik upo-
kojencev Darovanje. Sode-
lovali so: Ales Molicnik,
Andrej  Sertel,  Mirjam
Lapanja, Duo Rute in

harmonikar Zoran Dlopst.

zapoved. Reziral je Franc
Gutman s Prevalj, igro pa so
v aprilu ponovili Se na
Holmcu in v Kotljah.

24. 4. je bilo v Kulturnem
domu v Crni 30. srecanje
otroskih  pevskih  zborov
Nase pesmi naj donijo.
Nastopilo je osem zborov z
osnovnih sol Meziske doline
(razen OS Prezihovega
Voranca) in zbor Glasbene
Sole Ravne.

26. 4. je bila v Druzbenem
domu na Prevaljah proslava
ob dnevu upora. Igral je

Pihalni orkester Prevalje
je ta dan igral delavcem v
TRO in drugih podjetjih za
praznik dela, Pihalni orkes-
ter ravenskih Zelezarjev pa
je igral delavcem v podijetjih
Zelezarne Ravne.

29. 4. je bila v Gasilskem

domu na Prevaljah
gledaliska predstava pre-
valjskih  upokojenk. Pod

vodstvom Urske Salej so
uprizorile igro Prisegam v
priredbi P. Kazimirja
Zakrajska.

M.P.

NOVE KNJIGE

V KOROSKI OSREDNJI KNJIZNICI RAVNE

Alisic M.. Ayrlon Senna ; poet hitrosti. - Ljubljana - Grand Prix, 1994

BaZzalo M - J Bogataj: Clovek z masko

Radovljica : Didakta, 1994

od Prekmurja do Benetk. -

Bolz.E.. Priceska za vse lipe Zensk. - Ljubljana : DZS, 1994

Covey,S.: Sedem navad zelo uspesnih ljudi

knjiga, 1994

Ljubljana . Mladinska

Dolhar,R.: Od Trente do Zajzere : Julius Kugy, slovenske gore in
ljudje. - Trst : Gorigka Mohorjeva, 1994
ruzinski prirocnik in koledar 1995, - LB.lbhana : Domus, 1994

Ferfila,B.. Svel na dlani. - Radovljica :

idakta, 1994

Ferlez M : Nega dolgodiakega psa. - Ruse . AGA, 1994
Gibson,R.: Domisljijske precbleke. - Ljubljana : DZS, 1995
Gibson,R.: Maske. - Ljubljana . DZS, 1994

Ighicar A.: Zakonodajno odloéanje, - Ljubljana : 6Z UL RS, 1994

akhel.Z.: Excel 5.0. - 1zola

Desk, 1994

Jelenc,D. EuoEqa in Enlre'a - Radovljica : Didakia, 1894

Jerig, R
1994

Sladkovodni 10p

ovodni akvari). - Ljubljana . Kmecki glas,

Klavora V.- Koraki skozi meglo : Soéka fronta-Kobarid-Tolmin 1915 -
1917 - V Celoveu - Mohorjeva druzba, 1994

Korosec, B . Z masaZo stopal do zdravja. - Ljubljana : Aura, 1994
Kosovel l.: Pod érlo. - Nova Gorica : Branko, 1994

Krese-Baskar M : Eksotiéni sade?i
1992

Krumpak,S.. Pasme konj. - L|ub|i‘an
]

Kukovec A . Anglegko-slovens

Ljubllana . Rokwell studio,

a : Kmecki glas, 1994
letalski

slovar. Ljubliana

Republiska uprava za zracno plovbo, 1994
Lukac L.: Prerokovanje iz €aja. - Ljubljana @ Ara, 1995

Miller, M. - T.T Gorski : Zmanjsati tve
Mrhar P_: Uporabno racunalnisivo. -

nje. - Ljubljana . Dan, 1994
ova Gorica : Flamingo, 94

Peck,M.S.: Svel, ki caka, da se bo rodil : ponovno odkrivanje omik. -

Ljubljana : Mladinska kfyiga. 1994
a danes. - Maribor : Obzorja, 1994

Pedicek, F.. Edukaci

Pelric,B.: Korak v zaloZniétvo. - Ljubljana * Dan, 1994
Psunder M Knﬁinica za ucitelje in starse. - Maribor : Obzorja, 1994
Ribnikar | . Prehod v trzno gospodarstvo po slovensko. -Ljubljana :

CISEF, 1994

Rutar,D.: Telo in oblast. - Dan : Ljubljana, 1994

Shiligoj N -
mehanizma. - Ljubljana : ZRSS,

Temeljna naéa:-ga mcg:vdlovanja sodobnega IrZznega

Smole.J. . Pripoved komunista novinarja. - Ljubljana : Enotnost, 1995
Sovinc A.. Zimski ornitolo$ki atlas Slovenije. - Ljubljana . Tehniska

zalozba Slovenije, 1994

Tekavec. T .. Tipka na tipko, Word for Windows 6.0. - |zola - Desk,

1994 + diskela
Tomazié B.© Mobiliziranci
vojsko v letih 1941

knjiga, 1994

Winter,G.: Okalju prijazno podjetje

management Drevo, 1994

odovinski allas svela od prazgodovine do danes.

Z

?ﬁadmska knjiga, 1994
erjav, M
1934
Zolnir, B. Protifasistiéni odpor

pricevania mobilizirancev v neméko
41 - 1944. - Maribor
Wiliams,R.. Nacrlovanje majhnega vria

-rontier, 1994
Ljubljana = Miadinska
Ljubliana : Inslitut za ekolodki

Ljubljana :

ino, carodej prihaja - Celovec : Mohorjeva druZba,

Koroska - od zacelkov vslaje do

konca leta 1943, - Celovec : Drava, 1994

lzbor: Danja Molnar
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NAS PRAZNIK NA IVARCKEM

|

Letosnje praznovanje 1.
maja je bilo velicastno, pa
vendar prijetno in domace.
Na Ivaréko je prislo vsa]
5000 ljudi, vedinoma
takih, ki nosijo v prsih pro-
letarsko srce, na rokah pa
zulje.

Praznovali sSmo z
obéutkom, da je Ivarcko
“nase", delavsko, ceprav je
z njim upravljala druzba
De profundis. V prihodnje
se bomo morali tega
obéutka znebiti, saj bo
drzava premozenje De
profundisa prodala.

Za praznik dela je na
Ivarckem igral Pihalni or-
kester ravenskih Zele-
zarjev (pred tem je igral za
zadnji &iht po Zelezarni in
prvomajsko budnico po
Ravnah in okolici),
slavnostni govornik je bil
Maks Vecko, Zupan obcine
Ravne-Prevalje, za ples pa
je igral ansambel Vesna s
pevko Vero Trafela.

Sindikat Neodvisnost
KNSS druzb Zelezarne
Ravne je pripravil vrsto
Sportnih in saljivih
tekmovanj (v streljanju z
zracno pusko, pikaduy,
golfu in v jedi slascic),
sindikat SKE! Zelezarne
Ravne pa je privabil
mnoZico gledalcev k miaju,
na katerega je poskusilo
splezati devet mladenicev,
vendar je po vencu segel
le eden: Joze RoZen iz
Kotelj.

M.P.
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ODBOJKA Kadeti Fuzinarja so leto3nji drzavni

prvaki! Ta izjemni uspeh so si fantje, ki jih vodita trener
Damjan Pogorevénik in tehniéni vodja ekipe Majda Bavce,
priborili v aprilu na finalnem turnirju v Brezovici pri Ljubljani.
V tekmi za 1. mesto so mladi odbojkarji Fuzinarja premagali
Mariboréane s 3:1. Tretji so bili odbojkarji Olimpije Brezovice,
Cetrti pa igralci Salonita iz Kanala. Ravenska ekipa je
nastopila v sestavi: Kotnik, Slatinsek, Sobo¢an. Tone, Jelen,
Verbi¢, Stimnikar, Dirntis, Dretnik, Gros, Pahor in Radic.

Istega dne je bil na Ravnah letosnji finale drzavnega
prvenstva Slovenije v odbojki za kadetinje. Zmagale so
mlade igralke Cimosa iz Kopra, ki so v finalni igri premagale
odbojkarice Infond Branika iz Maribora s 3:2 v nizih. V tekmi
za 3.mesto so Prevalj¢anke ugnale Kamnik s 3:0.

pLAVANJE Skupina devetih  Fuzinarjevih

plavalcev in plavalk je v aprilu nastopila na dvodnevnem
mitingu v éeskem mestu Ustiju. Med vec¢ kot 500 plavalci in
plavalkami iz dtevilnih drzav so Ravencani dosegli zelo lepe
uvrstitve. Najbolj se je izkazal Miha Tisovnik, ki je osvojil tri
prva mesta. Po dve zlati medalji sta si priplavala Matjaz
Cepelnik in Anja Srebotnik, eno zmago pa je dosegla Tanja
Merzdovnik. Poleg nastetih so medalje osvojili se Primoz
Abraham, Lidija Breznikar, Tanja Kumprej, Spela Fras in
Tonja Kos. Eno 4. mesto je osvojila Vasja Knuplez, prav tako
cetrti so bili tudi decki in deklice FuZinarja v Stafetnem
plavanju.

KEG LJANJE Prvi krog drzavnega prvenstva za

moske posamezno je bil v Kranju in v Litiji. Na prvenstvu sta
nastopila tudi kegljaéa Fuzinarja Joze Lasnik, prvak koroske
regije, in drugouvrééeni Silvo Belaj, ki pa sta osvojila 25. oz.
26. mesto. Tako se nista uvrstila v finale, kjer se je za
naslov drzavnega prvaka potegovalo 24 najboljsih. Naslov
prvaka Slovenije si je priboril Hari Sterzaj (Konstruktor
Maribor).

Finalni nastop najboljgih 24 kegljavk - po tekmovanju na
Jesenicah - je bil v Slovenj Gradcu. Naslov drzavne
prvakinje je zanesljivo pripadel kegliavki Miroteksa Celja
Mariki Kardinar, odlicno pa sta se uvrstili tudi kegljavki Koro-
tana, Majda Verbole (na 7.) in Ivanka Sabljar (na 13. mesto).

Ob koncu aprila se je koncala medobcinska rekreacijska
liga v kegljanju. Med sedmimi ekipami je bil vrstni red
naslednji: 1. Husqvarna, 3. Koratur, 3. DU Ravne, 4. Arma-
ture Muta, 5. STG Ravne, 6. Ivartnik Prevalie, 7. Monter
Dravograd. Med registriranimi kegljagi je bil najboljéi Rajko
Podojsteréek, pred JoZetom Lasnikom in Ivanom
Borovnikom, med neregistriranimi pa e zmagal Tone
Jamsek pred JoZetom Razdevikom in Tonetom Sulerjem.

Na kegljiséu Elektrarne Dravograd je bil v pocastitev
praznika dela, 1. maja, noéni turnir za posameznike. V dis-
ciplini 100 luéajev medano je med 36 kegljaci zmagal Albin
Kapel, élan KK Elektrarna Dravograd, s 460 keglji. Sledijo: 2.
Vinko Sonjak (Korotan) 445, 3. Slavko HanZekovic (Elek-
trarna) 436, 4. Rajko Podojsteréek 435, 5. lvo Mlakar (oba
FuZinar) 429 podrtih kegljev.

KARATE Mednarodnega karatejskega fturnirja v
katah, v okviru tekmovanja Alpe - Jadran, se je v kraju Dolo
pri Benetkah v zadetku aprila udeleZila tudi skupina osmih
tekmovalcev tradicionalnega karatejskega kluba Ravne. Jani
Krebs je zmagal v kategoriji karateistov do 13 let, Millenko
Cvijetinovié pa je bil tretji. V starostni kategoriji do 17 let je 2.
mesto osvojil Florjan Reiter. V disciplini kata ekipno so ¢lani
ravenskega kluba Florjan Reiter, Samo Sobocan in Aljosa
Lipove zasedli 2. mesto, v disciplini borba ekipno pa sta nasa
tekmovalca Jure Penec in Samo Sobocan skupaj s Se tremi

Skofjeloéani osvojila odliéno 1. mesto na tekmovanju.

TKK Ravne je bil 23. aprila prireditel] mednarodnega
pokalnega turnirja v katah - Ravne 95. Nastopilo je nad 200
mladih tekmovalcev in tekmovalk iz 21 klubov Slovenije ter iz
Avstrije  in ltalije. Tekmovanje je potekalo v razliénih
starostnih kategorijah in v disciplini kata posamezno in kata
sinhronizirano. Poseben gost prireditve je bil ltalijanski trener
karateja Ofelio Michielan, nosilec érnega pasu 5. DAN. Vodil
je trening tradicionalnega karateja, ki se ga je udeleZilo okoli
80 tekmovalcev iz slovenskih klubov. Od karateistov
domacega  kluba so se na turnifu uvrstili: KATA
(posamezno): cicibani: 1. Miha RoZen; miajsi Solarji: 1.
Miljienko Cvi-
jetinovié, 3. Lovro
Hovnik; fantje nad
15 let: 3. Bojan
Breznik;  dekleta
nad 15 let: 4. Jana
Zerjav. V ekipnem
tekmovanju KATA
sinhronizirano  so
bili najboljsi kara-

teisti domacega
kluba v postavi
Samo  Sobocéan,
Florjan Reiter in

Aljosa Lipove.

V  organizaciji
tradicionalnega ka-
ratejskega  kluba
Ravne je bil 6. in 7.
maja na Rogli
dvodnevni  med-
narodni  seminar
tradicionalnega ka-
rateja pod vod-
stvom Japonca
Shihana  Hiroshi
Shiraija, ki je
nosilec pasu 8.
DAN Shotokan
stila in predsednik
tehnicnega komi-
teja ITKF - med-
narodne karatejske
federacije.

Na drzavnem
prvenstvu v tradi-
cionalnem karateju
29. aprila v Sezani
S0 tekmovalci
ravenskega kluba dosegli naslednje boli$e uvrstitve. Med
kadeti in kadetinjami je 1. mesto osvojila Jana Zerjav, druga
je bila Mirsada Jakupovié, tretji pa Aliosa Lipove. Med
miladinci in mladinkami je bil Jure Penec drugi, Uréka Ob-
retan pa tretia. V konkurenci &lanov je naslov drzavnega
prvaka v disciplini kata posamezno pripadel Bojanu

Brezniku, v disciplini borbe pa je Penec osvojil 3. mesto med
mladinci.

ATLETIKA Na cetrtem prvomajskem gorskem teku
za pokale Edlvajs v Mezici, ki je bil hkrati prva tekma za
drzavno prvenstvo, sta med 87 udelezenci absolutni zmagi
dosegla Maribor¢ana Igor Salamun in Silva Vivod, ki sta tudi
nova rekorderja 7400 metrov dolge proge. Od tekadev z
Raven sta prvi mesti osvojila Mirko Kranéan v kategoriji od
50 do 59 let ter Alojz Gologranc v kategoriji nad 60 let. Drugo
mesto si je v te] konkurenci pritekel Stefan Robaé. Sicer pa
S0 nasi tekaci dosegli e nekaj vidnih uvrstitev: od 30 do 39
let: 8. Tomaz Robaé, 10. Drago Laznik, od 40 do 49 let: 4.
g_e:bl Tahiri, 5. Beno Jelen, od 50 do 59 let: 5. Maksimilijan

irk.

Ivo Mlakar
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KADROVSKA GIBANJA S e
Konec marca 1995 je bilo v ravenskih druzbah, CESTITKA :

naslednicah Zelezarne Ravne, zaposlenih 4409 delavcev. V
treh najveéjih zasebnih podjetjih, ki so vkljucena v prikaz
kadrovskih gibanj, je marca delalo 285 ljudi.

Druzba &t. zaposlenih
METAL 2017
- Ravne 1246
- Store 771
JEKLOLIVARNA 407
ARMATURE 197
STO 608
STROJI 521
NOZI 197
ENERGETIKA 106
LOGISTICNI CENTER 247
TRANSLOG 1
DE PROFUNDIS 85
STANOVANJSKO PODJETJE 23
TRANSKOR 75
VOGARD 77
SERPA 113
FLUKTUACIJA

Sklenitve delovnega razmerja

V ravenskih podjetjih koncerna Slovenske Zelezarne je do
konca marca delovno razmerje sklenilo 17 delavcev.

Najveé delavcev (9) je zaposlila druzba STO, in sicer 1
pripravnika, 5 iskalcev zaposlitve je sklenilo delovno
razmerje za dolocen cas, 3 zaposleni pa so bili pre-
razporejeni znotraj koncerna. V Nozih so v delovno razmerje
sprejeli 3 delavce, v Logistiénem centru 2, v Strojih, De pro-
fundisu in v Stanovanjskem podjetju pa po enega.

Veéina novih delavcev (10) je prvié sklenila delovno
razmerje v koncernu, 6 zaposlenih pa je bilo premeécenih iz
enega v drugo Zelezarsko podjetje, le eden je bil pred
zaposlitvijo v Slovenskih Zelezarnah Ze zaposlen drugje.
Druzbe so omogocile opravljanje pripravniskega staza 4
pripravnikom, za dolocen ¢as pa je zaposlitev dobilo se 7
delavcev.

Prenehanje delovnega razmerja
* Delovno razmerje je marca prekinilo 19 delavcev, ki so bili
zaposleni v druzbah nekdanje Zelezarne Ravne.

Najveé delavcev je odslo iz Metala (7 z Raven in 1 iz Stor),
4 iz STO, 3 iz Logisticnega centra, 2 iz Strojev in po eden iz
Jeklolivarne ter Armatur.

Med vzroki za prekinitev delovnega razmerja so: in-
validska upokojitev (5), sporazumna prekinitev delovnega
razmerja z odpovedjo oziroma poklicna rehabilitacija in os-
tala mirovanja pravic (3), potek pripravnistva (1), prenehanje
delovnega razmerja za doloc¢en ¢éas (1), disciplinski odpust
(1), smrt (1), zaposlitev trajnih preseinih delavcev pri
drugem delodajalcu (2), odprta brezposelnost (1) ter
razporeditev znotraj koncerna (4).

Po podatkih kadrovskih oddelkov podjetij
pripravila A.C.

V Solskem letu 1991-1992 se je zacelo
izobrazevati ob delu v  Sredniji
strojnokovinarski Soli 12 nasSih delavcev.
Dva sta $olanje prekinila.

V cgetriek, 20. 4. 1995, je prejelo
spricevala o zakljuénem izpitu 10 novih
tehnikov - 9 strojnih in 1 metalurski.

Odli¢en uspeh so dosegli:

Maks Klemencic

Andreja Novak

Joze Drozg ‘
Konrad Polenik; :

prav dobri so bili: :
Marija Cofl ;
Tone Lah

Sonja Ramsak

Elizabeta Smolnikar

Leopold Srebotnik

Ferdo Takac.

Prav tako je v marcu zakljucila $olanje ob
delu na Srednji ekonomski $oli sodelavka
Mojca Klemengic.

Dosezeni izjemni uspehi dokazujejo, da

. so vlozili veliko dela, prostega casa,
: vztrajnosti in medsebojne pomogi.

; Zelimo, da bi taki medsebojni odnosi bili
med vsemi zaposlenimi, saj so ti nedvomno !
tudi botrovali temu rezultatu. Prav tako
upamo, da bodo z enako zagnanostjo in

prizadevanjem nadaljevali, ko bodo

pridobljeno znanje prenasali v svoje delo v !

podjetju. :
Vsem iskreno cestitamo!

Direktorica
lvana Klancnik s sodelavci

ZAHVALA vsem, ki ste bili z nami v tezkih
trenutkih, ko nas je za vedno zapustila nasa
draga mama, babica in sestra HELENA
GUTOVNIK.

Zahvaljujemo se vsem sorodnikom, prijateljem,
sosedom, znancem, ki ste jo v velikem Stevilu
pospremili na zadnji poti, podarili vence, cvetje,
svece in svete mase ter izrekli soZalje.

Zalujo¢i vsi njeni

Ustanoviteljica Informativnega fuZinarja je bila Zelezarna Ravne, sedaj pa izhaja za naslednja Zelezarska podjetja: SZ -

Metal Ravne, d.0.0., SZ Jeklolivarno Ravne, d.0.0., SZ - STO Ravne, d.o.0., SZ - Stroje Ravne, d.0.0., SZ - NoZe Ravne,

| d.0.0., SZ - Armature Muta in Energetiko Ravne, d.o.0., ter za nekatere zasebne druzbe, ki so nastale iz t.i. podjetij C.
| Pripravlja: Medicalgraf Prevalje, d.o.0., Koroska 14, Ravne na KoroSkem (Fuzinar Ravne, d.o.0.).

|  Uredniétvo: glavna in odgovorna urednica mag. Andreja

Cibron - Kodrin, novinarka in lektorica Mojca Potoénik,

tehniéna urednica Jelka Jaméek. Objavljene fotografije je prispevalo urednistvo. Tel: 0602 21- 131, urednica int. 6305,
tajnitvo 6753, novinarka 6304. Tisk: Grafika & Gergek Prevalje.
Glasilo se po mnenju Ministrstva za informiranje (§t. 23/128- 92) steje med proizvode, za katere se placuje davek od

prometa proizvodov po stopnji 5 %.
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'NAGRADNA KRIZANKA ST. 1

Za pokusino po nekaj letih zopet ob-
javliamo krizanko. Novost pa je, da je
tokrat nagradna. Zreb bo trem redevalcem,
ki bodo krizanko pravilno resili, dodelil
praktiéna darila: 5-delni komplet izvijacev,
3-delni pisalni set in 2 kg pralnega praska
Ariel ultra. Nagrade poklanja Transkor,
d.o.o.

Resitev krizanke in svoje podatke
posljite (po interni posti) do vkljuéno 26.
maja 1995 na naslov: Urednistvo In-
formativnega fuZinarja, Fuzinar Ravne,
d.o.o., Koroska 14, Ravne na
Koroskem. Imena nagrajencev in resitev

TRANSKZR

Po ugodnih cenah nudimo:
m veliko izbiro kmetijske mehanizacije
m Cistila, zascitna sredstva, rezervne dele za tovorna vozila
m servis osebnih in tovornih vozil, prevoze po Sloveniji itd.
Pridite in se prepricajte o nasi konkurencnosti.
V prihodnji Stevilki bomo predstavili prodajni program $olskih

Koroska 14

Ravne na Koroskem
tel.: (0602) 20 431
fax: (0602) 20 189

krizanke bomo objavili v prihodniji Stevilki. potrebscin.
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