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PRED NAM! JE IZREDNA STEVILKA NASEGA GLASILA. NAMENJENA JE INFORMIRANJU DELAVCEV
O ZAKLJUCNEM RACUNU TOZD IN DO’z ATO NAJ Bl SE Z NJO SEZNANIL VSAK DELAVEC. LE DOBRO
SEZNANJEN! SE BOMO DELAVCI LAHKO VKLJUCEVALI V RAZPRAVO O GOSPODARJENJU IN
POSL G VANJU O PRETEKLEM LETU IN GA KRITICNO OCENILI.

LETO 1978 JE V MARSICEM PREOKRETNICA TAKO ZA DO V CELOTI KOT ZA NJENE TOZD. V
PRETEKLEM LETU SMO SPREJELI VRSTO SAMOUPRAVNIH SPLOSNIH AKTOV, KI POMENIJO NE SAMO
CISTEISE IN PRAVICNEJSE DRUZBENOEKONOMSKE ODNOSE MED TEMELJNIMI ORGANIZACIAMI,
TEMVEC V MARSICEM NOV NACIN OBRAVNAVANJA DELA IN DELAVCA. MORAMO RECI, DA JE
ZAKLJUCNI RACUN ZA LETO 1978 ODRAZ NOVIH SAMOUPRAVNGO DOGOVORJENIH NACEL IN DA
POTRJUJE’ ,PREDVSEM KAR ZADEVA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA, PRAVILNOST LE-TEH.
GOSPODARJENJE JE POSTALO Z ZAKONOM O ZDRUZENEM DELU NEODTUJLJIVA PRAVICA IN
DOLZNOST VSAKEGA DELAVCA. TO PA LAHKO RESNICNO POSTANE SAMO, CE JE DELAVEC DOBRO
INEOBMIRAN IN SE ZNA PRAVILNO ODLOCATI. KER JE GOSPODARJENJE ZELO KOMPLEKSNO IN
PREPLETENO, JE PRAV, DA [ZLUSCIMO V NJEGOVEM OBRAVNAVANJU TISTE PODATKE, Kl
OMOGOCAJO RAZUMEVANJE IN OCENO VSEH DRUGIH SESTAVIN GOSPODARJENJA. NAMEN TEGA
POROCILA JE PRAV TA‘ DAIZLUSCIMO TISTE KAZALCE, KI OMOGOCIJO KOMPLEKSNO OCENO

GOSPODARJENJA.

INFORMACIJA, KAKRSNA JE PRED VAMI, JE OBLIKOVNO IN VSEBINSKO NOVA IN PRVA TE VRSTE.

PREDSTAVLJALA NAJ Bl

TRAJNO OBLIKO OBVESCANJA DELAVCEV O GOSPODARJENJU IN

POSLOVANJU NE SAMO OB KONCU LETA, TEMVEC TUDI MED LETOM. UPAMO, DA JE DOVOLJ
POENOSTAVLJIENA, NARAVNA IN RAZUMLJIVA.

1. Kako_ smo_uresniCevali
zastavljene planske cilie v L.
19787

Za leto 1978 smo si postavili
dva glavna cilja:

1.1. Prilagajanje proizvodne-
ga programa zahtevam trzisCa

1.2. Povecanje plana proiz-
vodnje za 13 % glede na leto
1977

Razmere na trziscu, to velja
predvsem za ameriSki trg, so
bile v preteklih letih za proiz-
vodnjo na$e TOZD neugodne.
Proizvajali smo gugalnike, ki pa
niso §li v prodajo. Zato smo
morali iskati take izdelke, po
katerih je povpraSevanje vecje.
Izdelati smo morali nov proiz-
vodni program. Odloéili smo se
za proizvodnjo stolov, in sicer
za specilizacijo izdelave stolov
iz ,,Nostalgija* programa. Na ta
nacin smo uspeli plasirati nase
izdelke na trziséu. Ukinili pa
smo proizvodni program gugal-
nikov. Prehod iz proizvodnje
programa gugalnikov na pro-
gram proizvodnje stolov ni
zahteval bistvenih prostorskih
sprememb niti povecanja tevila
zaposlenih. Proizvodnja stolov

nam je omogocila tudi to, da
smo lahko veé proizvajali samo
v nasi TOZD. Prehod proizvod-
nega programa smo opravili v
avgustu 1978 in tako omogo¢ili
nemoten potek proizvodnje in
dobave surovin. Rezultati prese-
7enega plana proizvodnje in
uspefen zakljucek poslovnega
leta nam pricajo, da smo se
pravilno odlo¢ili.

Povec¢anje proizvodnega plana

Za leto 1978 smo si glede na
ze opisano problematiko (trzi-
§¢e in surovine) zadali dokaj
veliko obvezo: poveéanje plana
proizvodnje za 13 %. Vendar
nam je uspelo v tem letu proiz-
vodni plan doseci in celo prese-
&i za 4.4 %. Ugodni rezultati so
posledica predvsem sprememb
proizvodnega programa v drugi
polovici leta. V prvi polovici
leta, ko smo proizvajali gugalni-
ke, smo imeli velike tezave, in
plana nismo dosegali (zmanjko-
valo je surovin — suSilne kapaci-
tete). Ko pa smo v drugem
polletju presli na proizvodnjo
stolov, smo se hitro priblizali
planskim ciljem in ob koncu
leta plan celo presegli. Nismo
ve& imeli problemov s surovina-
mi, pa tudi vsi delavci smo bili
bolj pozrtvovalni.

2. Kako smo gospodarili v
fetu 19787

V letu 1978 smo sicer preseg-
li plan proizvodnje, vendar je to
posledica v prvi vrsti nove
strukture proizvodnje, ki omo-
goda izdelavo veZje kolicine
proizvodov v norma uri. Ne
moremo pa biti zadovoljni z
izkori§¢anjem  delovnih  ur
(efektivnih ur). V letu 1978
smo imeli kar za 61,4 % vec
izostankov z dela, predvsem za-
radi boleznin in porodniskega
dopusta pa tudi zaradi neupra-
vicenih izostankov z dela. §
tem smo si zmanjsali uspeh v
proizvodnji. Dodatno smo bili
tudi manj pridni pri delu, saj se
je nasa produktivnost v primer-
javi s preteklim letom zmanjsala
(deloma sicer zaradi strukture
proizvodnje). Z materialom
smo ravnali gospodamo, saj
smo imeli v preteklem letu pri-
hranek v visini 275.000.—din.
Slabo pa smo gospodarili z ma-
terialnim delom FIS, saj smo
imeli prekoraditve v viSini
205.000.— din. Prekoracitve so
bile v materialu za strojno
vzdrZevanje, v nabavi rezil (za-
radi spremembe programa).
Kljub nastetim tezavam pa smo
gospodarili preudarno in poslo-
vanje v letu 1978 zakljucili
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uspedno, kar je posledica pred-
vsem smotrne spremembe pro-
grama proizvodnje.

3. S samoupravnimi akti, ki
urejajo dohodkovne odnose in
druge samoupravne odnose ter
delitev sredstev za osebne do-
hodke, smo zeleli postaviti Ci-
stejie temelje gospodarjenju,
produktivnosti dela, Cistejse od-
nose med temeljnimi organiza-
cijami, ki sodelujejo pri izdelavi
skupnega proizvoda neposredno
ali preko svobodne menjave de-
la in prav tako nove razseznosti
odlocanja delavcev o delu in
rezultatih dela. V koliko nam je
to uspelo?

V letu 1978 smo zaceli in-
tenzivno uresnicevati zakon o
zdruzenem delu. Na referendu-
mih in na zborih delavcev smo
sprejeli  ve¢  samoupravnih
aktov, s katerimi urejamo od-
nose znotraj TOZD med TOZD
v okviru DO Novoles in odnose
do §irSe druzbe. Na podlagi
sprejetih  samoupravnih  aktov
smo uresnicevali sprejete smer-
nice. Pri tem je potrebno §e
posebej poudariti, da smo
vpeljali nove merila v sistemu
nagrajevanja — delitve po delu,
ki so ze pokazala prve ugodne
rezultate. Tako lahko ze v tem
letu ocenjujemo, da smo si poti
vsestranskega razvoja v samo-
upravnih aktih dobro zastavili.



NEKATERI KAZALCi USPESNOSTI GOSPODARJENJA

1. PROIZVODNJA

Plan proizvodnje smo si za
leto 1978 postavili dokaj po-
gumno, saj smo predvideli kar
13 %-povecanje nasproti letu

Vendar smo postavljeni
plan proizvodnje dosegli in celo

poudariti, da nam je uspelo
doseéi in celo preseci planski
cilj predvsem zaradi pravocasne
spremembe proizvodnega pro-
grama. V avgustu smo namrec
opustili proizvodnjo  gugalni-
kov, ki se je pokazala za neren-

DEJANSKA PROIZV. 1978 ]

PLANIRANA PROIZV. 1978

DEJANSKA PROIZV, 1977
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presegli za 44 % za kar gre
zasluga celotnemu kolektivu,
saj smo skoraj z enakim Stevi-
lom zaposlenih kot v letu 1977
dosegli vidne proizvodne re-
zultate. Kljub temu pa moramo

tabilno in presli na proizvodnjo
stolov iz programa ,Nostalgi-
ja**. Ob vseh teh dosezkih pa ne
moremo mimo ugotovitve, da
bi lahko storili Se ve&, &e bi bili
pri delu bolj disciplinirani.

2. ZAPOSLENI N IZKORISCANJE GASA

ZAPOSLENOST IN LETO 1977 LETO 1978
IZKORISCANJE DELOVNEGA -SlGVH.O ;/ étevilo %
CASA (ure)  (ure)
DELO 1£0.979 839 143040 80
DOPUSTI IN DRZAVNI 17206 10.2 19016 10,6
PRAZNIKI

BOLEZNINE IN 9672 57 16564 9.2
NEPLACANI IZOSTANKI

STEVILO ZAPOSLENIH| 1 77

Stevilo zaposlenih se je v nasi
TOZD le malenkostno poveéa-
lo, komaj za 6,9 % ali za 5
novih delavcev v primerjavi z
letom 1977. Izkoriscanje delov-
nega Casa, to je, koliko efektiv-
nih ur smo opravili v tekoéem
letu, kaZe neugodno sliko.
Efektivne ure so se v letu 1978
v primerjavi s predhodnim le-
tom zmanjsale za 4,6 %, kar
pomeni, da smo bili veliko manj
prisotni na delovnem mestu kot
pa v prej$njem letu. To potrjuje
tudi podatek, ki kaze na to, da
so se v letu 1978 kar za 61,4 %
povecali izostanki z dela. Ta
naravnost porazen rezultat pri-
¢a o tem, da smo v letu 1978
imeli nenormalno veliko bolez-
nin in neopravi¢enih izostankov
z dela. To je mocno otezevalo
uspesno poslovanje nase TOZD
in kaze na to, da moramo v
prihodnje imeti ve¢ delovne
discipline.

Zlasti moramo premisliti o
tem, kaksen odnos bomo imeli
do svoje zaposlitve v bodoce.
Ce nam bo delo v TOZD dru-
gotnega pomena, potem kakega
vecjega napredka ne moremo
pricakovati. Napredek bo le, ce
bomo imeli manj izostankov,

manj zamud in podobno, in le
tako se bo povecala tudi nasa
storilnost.

OBSEG IN VREDNOST PROIZVODNJE

1 2 3 4 5 6 7
NAZIV enora DEJAN.  PLAN.  \ppgg DEJAN - neye
PROIZV.  PROIZV ) PROIZV. ;
PROIZVODA MERE 1977 1978 4:3 1978 6:4
GUGALNIKI kom 43109 48700 129 52430 1076
VREDNOST b
14 935
PROIZVOD. DIN 29964 34120 113.8 319

% po cenah v letu 1978

3. PRODUKTIVNOST

Produktivnost je kazalec
uspesnosti naSega poslovanja in
zlasti nase delovne vneme oziro-
ma pridnosti. Pokaze nam sku-
paj z drugimi vrednostnimi ka-
zalci proizvodnje in cen, kako
smo vsestransko gospodarili.
Podatki o produktivnosti v letu
1978 so neugodni, saj kazejo na
to, da se je produktinost v tem
letu v primerjavi s 1977. letom
zmanjsala za 0,5 %. Na neugod-
no gibanje produktivnosti so
vplivale v prvi wvrsti cene na
trzi¢u, zato tudi plan vrednost-
no ni bil doseZen, in slab proiz-
vodni program v prvem polletju
1978. K temu naj pritejemo se
dokaj zastarele stroje, bistveno
pa je vplival na padec produk-
tinosti nas slab odnos do dela,
saj smo Ze omenili, da so se
izostanki z dela (bolniske in
neopraviceni izostani z dela)
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povecali karza 61,4 % v primer-
javi s preteklim letom. To pa je
povzrocilo tudi bistveno zmanj-
Sanje efektivnih ur. Nad tem
dejstvom se velja v nasi TOZD
zamisliti, ¢e ho¢emo biti uspes-
ni. Nasa dolznost je, da v pri-
hodnjem letu vlozimo veliko
ve¢ naporov za izboljsanje pro-
duktivnosti in sicer: povecati
moramo v prvi vrsti naso storil-
nost — pridnost pri delu, na
drugi strahi pa moramo teziti za
takimi programi proizvodnje, ki
bodo omogocali dobro proda-
jo.

4. GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

Gospodarjenje z materialom
kaze na eni strani, kako se
znajdemo pri nabavi materiala
in surovin (cene, kvaliteta), na
drugi strani pa tudi, kakSen
odnos imamo do skupnih delov-
nih sredstev. Vsekakor pa nam
dobro gospodarjenje z mate-
rialom omogoca doseganje bolj-
sih poslovnih rezultatov.

V letu 1978 smo prihranili
pri materialu 275.000.— din,
kar ni malo. Najvecji prihranek
smo zabelezili pri matenalih, in

GOSPODARIJENJE Z MATERIALOM

sicer 317.000.— din. nekoliko
manjsi, vendar zelo ugoden, pa
tudi pri surovinah in sicer
163.000.— din.

Zelo slabo pa
smo gospodarili z materialnim
delom fiksnih stroskov, saj smo
imeli prekoracitev za
205.000.— din. Vzroki so raz-
licni: na eni strani podrazitve
elektrike in vode, na drugi stra-
ni pa tudi posledica izboljsav na
posameznih delovnih mestih
(stroski rezil zaradi novih izdel-
kov ipd.), vendar ne smemo

VRSTA PLAN  DEJANSKO ODSTOP.
STROSKA 1978 1978 A
~SURQVINE 17. 804 17.641 + 163 99,1
~MATERIAL 3.662 3345 4317 913
-MATERIALNI DEL

Ll L (R 1.916 - 205 12
SKUPAJ 23177 22902+ 275 98.8

zanemariti dejstva, da bi bili
strodki precej manjsi, ce bi vsi
bolj varcevali z elektriko, orodji
itd. Na ta nadin bi zmanjali
precej nepotrebnih stroskov.

Navedeni kazalci kaZejo na
to, da smo gospodarili dokaj
preudarno, vendar ni odvec, ce
v prihodnje § bolj pazimo
predvsem na tisti materal, pri
katerem lahko s skrbnim rav-
nanjem precej zmanjSamo stro-
ske in tako prispevamo k boljse-
mu uspehu. Se posebno velja to
za surovine in material, saj s
smotrnim izkori§¢anjem lahko
bistveno vplivamo na visino
dohodka TOZD.

Razen tega se moramo pra-
vilno in pravocasno odlocati za
take proizvodne programe, ka-
terih izdelki se bodo na trziséu
dobro prodajali, kar nam bo
omogoc¢alo na eni strani boljse
poslovanje, na drugi strani pa
manjse stroske.



USTVARJENI PRIHODEK IN RAZPOREJANJE DOHODKA

prihodek

materialni stro-

$ki, amortiza-
cifja
dohodek

svobodna me
njava — SIS, —
DSSS

z akonske
veznosti

ob-

pogodbene ob-
veznosti

c¢isti  dohodek

osnove za raz-
porejanje CD

sredstva rezery

nacela razpore-
janja CD

koeficient pove-
canja

1,442

Celotni prihodek je v denarni obliki izrazena
vrednost proizvodov, prodanih na trgu. Celotni
prihodek je rezultat dela, vgrajenega v izdelke in

uspeinosti gospodarjenja in upravljanja z
materialnimi sredstvi za delo. Je rezultat
poslovne uspesnosti TOZD.

Sestavine ustvarjenega prihodka so materialni
strodki, amortizacijski stroki, dohodek in &isti
dohodek. Od prihodka odstejemo najprej
stroSke za porabljeni material in amortizacijska
sredstva. Razliko predstavlja dohodek temeljne
organizacije. Obseg ustvarjenega dohodka in
primerjavo z dohodkom leta 1977 prikazuje
tabela A.

Dohodek razporejamo za skupne in sploSne
druzbene potrebe, doloéene z zakonom, spre-
jete s samoupravnimi sporazumi in dogovorjene
na podlagi pogodbenih ali drugacnih obvezno-
sti. |z dohodka poravnamo najprej obveznosti
do temeljnih organizacij, ki opravljajo dejav-
nosti izobrazevanja, kulture, znanosti in druge
dejavnosti skupnega pomena, obveznosti do
delovne skupnosti strokovnih sluzb, zakonske
obveznosti (davek na dohodek in druge) ter
pogodbene in druge obveznosti (&lanarine in
prispevke zdruZzenjem, premije za zavarovanje
druzbenih sredstev itd.). V tabeli B so prikazane
nekatere pomembnejse obveznosti TOZD, ki
smo jih poravnali iz dohodka.

Ko oditejemo od dohodka vse zgoraj nastete
obveznosti, ostane &isti dohodek (CD). Cisti
dohodek je osnova za ustvarjanje rezerv,
sredstev za razdiritev materialne osnove dela
(akumulacije), razporejanje sredstev za osebne
dohodke (iz Zivega in minulega dela) in sredstev
za skupno porabo. Pri razporejanju cistega
dohodka upostevamo naslednje osnove:

— opravljeno Zivo delo
uporabljena sredstva
(minulo delo)

za proizvodnjo

Osnove za razporejanje Cistega dohodka so
prikazane v tabeli C.

Najprej razporedimo iz CD sredstva rezerv,
kot to doloda zakon. Tako zmanjiani CD
razporejamo po nacelih iz nasega samouprav-
nega sporazuma o razporejanju dohodka in CD:

a) izhodii&e za razporejanje in razmerje med
minimalnim osebnim dohodkom (min. OD) in
minimalno akumulacijo (min. AK). CD, ki
zagotavlja le min. OD in min. AK je minimalni
€D (min. CD).

b) v kolikor je ustvarjeni CD veéji od min.

CD, razporejamo relativno ve¢ za akumulacijo
kot za osebne dohodke (OD).
_ c) kolikor ve&ji je CD v primerjavi z min.
CD, toliko vedji je tudi delez za OD iz minulega
dela. Ce je dosezen le min. CD, sredstev za OD
iz minulega dela ni.

Cim vedja je stopnja relativnega dohodka
(razmerje med GD in min. CD), toliko veé
namenjamo za akumulacijo in OD iz minulega
dela. V tabeli D so ozna¢ena merila, Ki jih
uporabljamo proporcionalno razporejanje
CD, v tabeli E pa je prikazan postopek
ugotavljanja stopnje relativnega dohodka. Na
osnovi meril iz tabele D in stopnje relativnega
dohodka (tabela E) izracunamo osnovo za
proporcionalno poveéanje vseh treh deleZev, na
katere razporejamo CD. Osnova za proporcio-
nalno poveéanje teh treh deleZev je seitevek
min. OD, pove¢ane akumulacije (iz tabele D) in
OD iz minulega dela (iz tabele D). |z primerjave
ustvarjenega CD in seStevka osnov ugotovimo
koeficient za povedanje posamezne osnove, L.
min. OD, poveéane akumulacije in OD iz
minulega dela. RazpoloZljiva sredstva, ki jih
razporejamo v te tri namene, so prikazana v
tabeli G.
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RAZPOREDITEV PRIHODKA IN DOHODKA
= 7 1978 ODSTPTEK
CELOTNI PRIHODEK IN DOHODEK Eb%':}?um Lot in POVE CANIA
CELOTNI PRIHODEK 29 221 36 461 125
A MATERIALNI STRO%KI IN AMORTIZACUA 20 178 2L 016 119
DOHODEK 9 045 12.445 138
» 1977 1578 ODSTOTEK
PORAVNAVANJE OBVEZNOSTI IN DOHODKA 000din 000 din POVECANJA
SVOBODNA MENJAVA 1515/ 561 572 101
SVOBODNA MENJAVA /DSSS/ 706 733 104
B | 0BRESTI 0D KREDITOV 12 676 5633
ZAVAROVALNE PREMIJE h2 53 BS
DRUGE ORVEZNOSTI 205 351 171
CIST! DOHODEK 7498 10,060 134
OSNOVE IN MERILA ZA RAZPOREJANJE CD
OSNOVE ZA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA VREONOST 1 000din/
VSA UPORABLJENA SREDSTVA 12 919
C | SREDSTVA USTVAR Z DELOM DELAVC.V T020 /LASTNA SRED/ 6 589
MINIMALNA AKUMULACIJA /5% OD VSEH SREDSTEV/ 646
MINIMALNO OVREDNOTENO DELO (MIN OSEBNI DOHODEK/ 5 607
CE JE €D VECJI KOT MINIMALNI 155 9
CD/STOPNJA RELAT. DOHODIKA/ | 100 10 140 160 | 180 | 200
D | JE OSNOVA ZA AKUMULACLIO 7|2
NA VSA SREDSTVA 5% | 5.4%| 6.6%| 7.4%| 82%| 9% |
JE OSNOVA ZA OD 1Z MINULEGA 3]4%%
DELA 1Z LASTNIH SREDSTEV 0% | 0.6%| 24% | 3.6% | 48%| 6%
RAZPOREDITEV CISTEGA DOHODKA
UGOTAVL JANJE STOPNJE MINIMALNA ] M?r}mm_m SKUPAJ
RELATIVNEGA DOHODKA AKUMULACIA| 0D ;
MINIMALNI CO | 646 5607 | 6253
E DEJANSKI €D _ ] 9749
[STOPNJA RELATIVNEGA | : Yy
DOHODK A ML el PN
0 5 N 0 v E
2 ) POVECANA DO 1Z MINULEGA | OSNOVE
OIDI AKOMULACIJA | DELA SKUPAJ
F /IZ TABELE D/ |1Z TABELE D/

5.607 930 224 6.761
SREDSTVA ZA QD SREDSTA ZA SREDSTVA ZA QD 1Z
|Z ZIVEGA DELA AKUMULACIJO MINULEGA DELA
MINIMALNI 0D AKOMULACIJA 1Z |OD IZ MINULEGA DELA

G |KOEFICIENT TABELE F<KOEF. |IZ TABELE F = KOEF.
B.08BS 1341 323
.
sredstva akumu- Iz sredstev akumulacije razporedimo najprej
lacije zakonska sredstva v obliki posojila kot pomoé

manj razvitim.

sredstva skupne
porabe

osebni dohodki

Sredstva za osebne dohodke iz Zivega in
minulega dela razporejamo Se na del za skupno
porabo in osebne dohodke delavcev. Sredstva
sklada skupne porabe oblikujemo z odstotkom,
doloéenim s planom in upostevajo¢ medseboj-
no solidarnost TOZD. Iz teh sredstev &rpajo
TOZD enako na zaposlenega, prispevajo pa po
svoji gospodarski moéi. Razlika med sredstvi za
OD in sredstvi sklada skupne porabe so
sredstva namenjena za OD delavcev.



REZULTATI GOSPODARJENJA TEMELJNIH ORGANIZACIJ ZDRUZENEGA DELA IN DO NOVOLES

Leto 1978 je bilo DO
Novoles v celoti uspeino, ce-
prav smo se sretevali s celo
vrsto predvsem notranjih tezav.
V tem letu smo sprejeli veéino
samoupravnih splo$nih aktov,
ki urejajo Zivljenje in delo v
temeljnih organizacijah in DO.
Pri uvajanju novih druzbeno-
ekonomskih odnosov, ki smo se
ga lotili z vso resnostjo, smo
lahko ugotovili, da organizacij-
sko Se vedno nismo sposobni
gospodariti in poslovati v celoti
tako, kot je to dologeno z
ustavo in zakonom o zdruie
nem delu. Pri tem smo neste-
tokrat naleteli na é&loveske
ovire, ki izpri€ujejo pogosto-
krat $e vedno ne dovolj razvito
zavzetost in zavest. Zatorej je
uresnititev sprejetih vodil pri
gospodarjenju in poslovanju 3e
vedno nada dolgoroéna naloga.
Ugodna ocena gospodarjenja v
preteklem letu ne zmanjiuje
potrebe, da ponovno preverimo
nase razvojne zamisli in obliku-
jemo programske usmeritve, ki
se bodo vkljuéevale v potrebe
prihodnosti. Na tem Ze delamo
tako na podro&ju pohiitva kot
tudi drugih proizvodnih progra-
mov.

Plan proizvodnje DO Novoles
je bil leta 1978 za 11,4 % vedji
kot doseZena proizvodnja v letu
1977. lzpolnili smo ga 95,7
odstotno. lzpolnjevanje plana
proizvodnije je teklo povezano z
uspesnostjo prodaje. TOZD
BLP se je v preteklem letu
sreceval z zelo razliénimi trz-

nikov ni potekal gladko, saj je
konkurenca tovrstnih proizvo-
dov z dezel Daljnega vzhoda
zelo moéna. Take trine razme-
re so vplivale predvsem na
poslovanje TOZD TDP in TGD.
Ugodnejsa je bila prodaja plo-
skovnega pohistva iz TOZD
TPP. Na domaéem trgu je bilo
povprasevanje po novih proiz-
vodih ugodnejSe, imeli pa smo
tezave s potrosniskimi posojili,
ki nam jih ni uspelo zagotoviti v
takem obsegu, kot so to zahte
vale trgovske organizacije. Mog-
no povprasevanje je bilo tudi po
izdelkih iz akrila, v drugem
polletjiu pa tudi po sanitarni
opremi iz TOZD TKO. Tudi
proizvodnja TOZD TVP je bila
razprodana. Povprasevanje po
izdelkih TOZD TPI je zahtevalo
delo v treh in pol izmenah.

Za razliko od prodaje na
tujem trgu je bila tore] prodaja
na domacdem trgu dobra. To
narekuje tudi dolgoroc¢no slab-
So izvozno usmerjenost. Ta je
zagotovo pogojena s pomanjka-
njem ekonomsko uspesnih pro-
gramov, nazadovoljivo organizi-
ranostjo prodajne mreze v tujini
in neusklajenostjo paritete di-
narja.

Na gospodarski uspeh nasih
temeljnih organizacij vplivajo
poleg proizvodnje in uspesne
prodaje prav gotovo tudi izkori-
§¢anje delovnega casa, gospo-
darjenje z materiali in produk-
tivnost, ki jo izrazamo z ustvar-
jeno letno vrednostjo proizvod-
nje na zaposlenega. Podatki iz
spodnje tabele kazejo, da bomo

TABELA RAZPONOV VREDNOSTI
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Razlike med temeljnimi organizacijami ne izvirajo samo iz
gospodarjenja posamezne TOZD, temveé v precejsnji mer izrazajo
zakonitost blagone proizvodnje in so posledica tehnoloske
opremljenosti dela. Za razliko od TOZD, ki uporabljajo starejso

tehnologijo, ustvarjajo TOZD z novejso tehnologi

relativnega dohodka. Ne gede

o viSje stopnje
na te izredne razlike v stopnjah

relatimega dohodka pa se je sistem razporejanja Cistega doh
(opisan v samoupravnem sporazumu o delitvi dohodka in skupnih
osnovah in merilih za razporgjanje Cistega dohodka) v celoti
potrdil, saj je korigiral vplive trga, ki ne izvirajo iz dela, v razumne
meje. To potrditev izpri¢uje gornja tabela.

bolj kot do sedaj paziti pri
gospodarjenju z materialom in
izrabi delovnega &asa.

Kljub temu, da smo imeli
vecje stroSke od planiranih,
smo ustvarili dohodek, ki nam v
okviru Novolesa zagotavlja nor-
malno reprodukcijsko sposob-
nost ter pokrivanje osebnih in
splodnih druzbenih potreb. Se-
veda pa je slika po TOZD

mo, da smo ustvarili tudi
sredstva za osebne dohodke iz
minulega dela kot rezultat uspe-
Snega gospodarjenja z naloz-
bami iz preteklih let. Do teh
sredstev  imamo pravico vsi
delavci, ki smo sodelovali pri
ustvarjanju sredstev za naloZbe,
razdelili pa jih bomo skladno s
samoupravnim sporazumom po
sprejemu zakljuénega raéuna,

nimi razmerami. lzvoz gugal- morali v prihodnje 3¢ mnogo razliéna. Tako lahko ugotovi- ko bodo znani vsi podatki.

KAZALCI GOSPODARJENJA |PRIMERJAMO |NOV | TAP | TDP [ TES | TPI | TPP | TSP | TGD | TVP |ZAGA | SIG.
IZPOLNJ. PLANA PROIZVODNJE v% |de).78: plan.78 957] 432 %3 Meo 4| 90| g0l  Ns| ioya| 96| ok
PRODAJA SKUPNO 810756 87350 129225 | 42929 | mioug | 72484 28835 | 32836 | 0020k |4420% | Book
V LETU _DOMAE';I TRG dej.78 580438 136998 | 41967 | 82929 | Tiok§ | 28427 Mamma |  sac | crozc | uivo | Akook
1978 /v 000din/ | TUJI TRG 230348 | 352 [M7853| | / [hhoh | 47a2| 3229 | 43474 | gk | - |
IZPOLNJ. PLANA PRODAJE (v% ) |de) 78:plan.78 Y MM sey 5y 9s3] 935|908 AW jord 99| 3
GOSPODAR.Z MATERIALOM (v% ) |plan.78 : de) 78 -09 05 54  -73]| +os 03 | -09 +id 4] 4R -4
IZKORISCANJE CASA (v%) dej.78:dej77 | a4l 24  -od 48 tob [ -wy [ -24 [ +RC [ -ay] +22] -23
PRODUKTIVNOST (v %) dej 78:dej.77 | 4] *%d  -vg +w0a[tion | -we | k| 05 | ama| -t wia
T ) S _dej.78 885384 | 943k 44438 | 444k | 5693 | TakBO [13446C | 36Hed | 444705 [13GATO| 37230
CELOTNI PRIHODEK dej. 7 Yo7k | 67274 |134499 | 2Cosk | 61509 | (9400 [logcod | 29924 | 867G |{53649| 1olko
% usp|  ikqd  fon8 1234 1094  wo@d 423d 43| 4039 88Y 1843

dej.78 203798 | Y007 | 4aBoo| 18487 [ 14724 | %0198 | saqg | 42445 | hosos | 31983 (5743

| DOHODEK dej.77 259367 | 48592 | 4795k | 16294 [ 20100 | 25573 | hasa3| a0w5 | mkag | 3cese]| sioz
A 14 199 lok LIV 108 448 103 %8 J;g 871 ek

dej. 78 134079 | 23472 | %452 13546 | 45588 | 23798 | 29024| loogo | %1837 1190l | 12548

CISTI DOHODEK dej.77 488463 [ 42248 | 35344 | 42403 [ 13294 | 49140 | 21496 me8 | 2esic | 243%0| Gsey
o 1928 4924] M4l 4449 A aaks  msd Y teqd]  99d 94

STOPNJA RELAT. DOHODKA 1978 8 T T G T
SREDSTVA REZERV (v 000 din) | 1978 8013 [ acus | ‘28| ~ |. ma| wss| sso5| 4 | tom| Boo| 1393
AKUMULACIJA (v 000 din ) 1978 2wy | ci9a | usar| ma | agse| 2653 | us| 4smi | usse| sion| ke
‘MINULO DELO (v 000 din) 1978 506k | 4548 85| ~ m7a| o8 413 %] 196
'SKUPNA PORABA (v 000 din) 1978 25729 | 2242 | 5352 751 | 4769| 1n6fo | 386a| 43 | LeTH | iom| sk
OSEBNI DOHODKI (v 000 din) 1978 15888G |40a72 | 26933 | 12653 | Tkl | {7433 |- 7945{| CWCE | 14io8 | {4379 | BGH2




