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UVODNIK

Ni prostora za crnogledost

Foto: Srdan Mohoric¢

ST TG @ »Krizam se ne moremo Zares izogniti — kar lahko spremenimo, je nase odzivanje nanje.«

GLAVNA UREDNICA
Beseda kriza v ljudeh samodejno povzroci negativne obcutke, kot so strah, panika, tesnoba in

¢rnogledost. Nekaj teh obcutkov je sicer sprejemljivih, saj nas na primer strah lahko pripravi do
tega, da smo dejavnejsi in da ponovno ovrednotimo svoje zivljenje in delo. V kriznih situacijah je
tako dobro ohraniti alternativni pogled in se ne pustiti prestrasiti do te mere, da bi se sprijaznili
z dano situacijo. Ce pogledamo v zgodovino, bomo na primer nasli Stevilne biblicne preroke, ek-
sistencialisticne filozofe in futuristicne zanesenjake, ki so v krizah nasli priloznost za spremembe
ter duhovni in tehnoloski napredek.

Slovenci in slovensko gospodarstvo smo ze zaradi svoje zgodovinske prtljage nekoliko bolj pod-
vrzeni »ziherastvu«. Na ta nacin se posamezniki in podjetja prepozno osvobodijo ustaljenih vzor-
cey, ki jim preprecujejo, da bi se s podjetniskim samoizprasevanjem pravocasno prilagajali hitro
spreminjajocim se razmeram na trgu. Za posameznika in podjetje je najpreprosteje ostajati v coni
udobja, a ¢e smo pripravljeni na osebne, vrednostne, politicne in gospodarske krize pogledati
kot na neizogiben del Zivljenja, potem si na dolgi rok ni smiselno zatiskati o¢i pred dejstvom, da
bodo za casi obilja, debelih krav prisli tudi manj »prijetni« casi.

Lahko se tolazimo, da kapitalisticno gospodarstvo ciklicno niha in da bo obdobju krize sledila
gospodarska rast, a bolje kot se tolaziti je izkoristiti krizo kot spodbudo, da v sebi znova najdemo
prvobitno potrebo po prezivetju, katere stranski produkti so strast, samoizprasevanje, samoovte-
dnotenje, inovativnost in sprememba ...

Krizna situacija torej s seboj prinasa tudi ustvarjalne spodbude, na novo odktiva talente in zmo-
znosti posameznikov in podjetij. Prinasa pa tudi dragoceno izkusnjo, ki je ni mogoce pridobiti
drugace kot v lastni zgodbi. Morda je prav to tista zgodba, ki pti podjetjih ustvarja drugacnost.
To drugacnost lahko imenujemo dodana vrednost ali konkurencéna prednost. Lahko jo imenu-
jemo tudi sposobnost prezivetja, zilavost, drznost, kljubovalnost in strast, ki iz nas iztisne skrito
moc.

Spremembe, ki se dogajajo okoli nas, je torej najbolje osmisliti. Kajti le ko posameznik in podjetje
najdeta v izzivu smisel in poslanstvo, bosta na koncu poti videla tudi cilj, ki ga Zelita doseci za
podjetje, za svoje ljudi in zase.

Iskrene cestitke ob

nasem prazniku! Ob praznovanju nasega jubileja si torej postavimo prava vprasanja in si ne dovolimo ¢rnogle-
dosti. Strah je namrec rezerviran za neuspesne, uspesni pa pred seboj vidimo le vznemitljivo

Urednistvo ¢asopisa Aluminij prihodnost.0
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Tovarniski praznik 2018
Zaupanje v uspeh je vec kot polovica uspeha. ...

FOTO: STANKO KOZEL

Spostovane talumovke in talumovci,

nasa »fabrika« bo 21. novembra praznovala 64. rojstni dan. Prav vsak
posameznik v nasi skupini je s svojim delom zasluzen, da lahko praznu-
jemo nas tovarniski praznik, in hkrati odgovoren, da ga bomo prazno-
vali tudi v prihodnje.

Za nami je izjemno zahtevno poslovno leto, ko smo se, predvsem na su-
rovinskem trgu, soocili z razmerami, ki jim ne moremo potegniti vzpo-
rednice z dogodki v preteklosti. Razmere so $e toliko bolj kaoti¢ne, ker
so posledica dejavnikov, ki v vecini izhajajo iz svetovnih geopoliti¢nih
iger. Kako smo se soocili z njimi? Hitro smo prepoznali spremembe v
okolju in se jim z uc¢inkovitim ukrepanjem prilagodili.

Prilagajanje od nas zahteva odlocitve. Vodstvo se mora na podlagi in-
formacij in tudi osebne intuicije ter izkusenj odlociti, katere ukrepe bo
sprejelo, da bo lahko realiziralo aktivnosti za hitro prilagajanje na nastale
razmere, vsak posameznik pa mora zaupati v odlocitve vodstva in jih
ponotranjiti. Le tako lahko dosezemo, da bomo vsi — do zadnjega — de-
lovali v smislu sprememb in s tem uresnicili nase skupne cilje.

Ljudje v osnovi ne maramo sprememb in prilagajanja, saj to za nas pred-
stavlja odmik iz cone udobja. Vendar nam razmere v okolju, v katerem
delujemo, jasno kazejo, da na dolgi rok ne bomo mogli preziveti, ¢e
se ne bomo pripravljeni prilagajati in spreminjati. Ne le v turbulentnih
casih, temvec ves ¢as. Odprtost za spremembe in prilagajanje na nove
razmere bosta Se naprej nasa stalnica. Nanje ne smemo gledati kot na
problem, temve¢ kot na izziv za osebno in poslovno rast in razvoj. Rast
in razvoj pa ni samo to, kar lahko izrazimo v stevilkah, temve¢ mnogo
vec. Je obcutek varnosti in prepricanje, da skupaj zmoremo vse. In prav
ta obcutek je neprecenljiv.

-
L

-

Ponosni smo in veseli nas, da smo talumoveci v vec kot $estih desetletjih,
Se posebej pa v zadnjem obdobju izredno dinami¢nega dogajanja na
svetovnem trgu, dokazali, da smo zavzeti in pripadni, ravno prav trma-
sti, predvsem pa imamo izredno bogastvo znanja, ki naso »fabriko« po-
ganja naprej. Ce v Talumu ne bi bili naklonjeni spremembam in ée se ne
bi pogumno lotevali novih projektov in svojih sredstev, znanj in izkusenj
investirali v razvoj in napredek nase tovarne, potem se danes ne bi mogli
pohvaliti z jubilejem. Pri razvoju in napredku moramo vedno izhajati iz
posameznika, ki je gradnik nasega skupnega uspeha. Prav zaradi tega je
vsak sodelavec dragocen za doseganje skupnih ciljev. Sele vsota oseb-
nega razvoja vsakega posameznika pomeni skupni razvoj nase tovarne.

Hvala vsakemu sodelavcu posebej za njegov prispevek! Iskrene Cestitke
Talumu in vsem nam za tovarniski praznik. Ponosni smo lahko na nase
dosezke, ki so nam omogocili praznovanje in nam hkrati nalozili odgo-
vornost za prihodnost Taluma.

Zelimo vam prijetno praznovanje 64. tovarniskega praznika.

Martko Drobnic, univ. dipl. kem.

MJ/M,‘J

predsednik uprave
—
dr. Ziatko Cs 441
clan uprave
—

Daniel Lacen, univ. dipl. efon.
clan uprave
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Cestitamo Talumovim jubilantom

Talum, d. d.

Anton Korenjak
Andrej Brumen
Vesna Kosir
Blaz Tropenauer
Danijel Vrbnjak
Roman Gajser
Denis Drevensek
Dejan Cafuta
Andrej Lajh
Davor Pecnik
Branko Krajnc
Borut Korez
Dioniz Zupanic¢
Dejan Rudolf
Marjan Bele
Dzimi Radoli¢
Metka Skaza
Darko Varzi¢
Bostjan Lesnik
Sre¢ko Golob
Davorin Muzek
Daniel Lacen
Joze Palci¢
Miran Klemencic¢
Jozef Lotber
Vida Fruk
Stanislav Pal
Simon Zajc
Janez Vogrinec
Ludvik gkerget
Milan Lorenci¢
Vinko Bombek
Franjo Horvat
Janko Rogina
Stanko Hergula
Branko Forstneric¢
Jozef Skrila
Branko Jursek
Francek Vorih
Jozef Godec
Edvard Pusnik
Andrej Habjanic¢
Albin Intihar
Miran Gajser
Marijan Sirovnik
Dragan Petkovi¢
Igor Petelinsek
Nenad Kardum
Jozef Liponik
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Albin émigoc
Branko Munda
Janez Tasner
Zvonko St()pfer
Branko Petek
Franc Mlakar
Franc Sauer
Dusan Fridl
Marjan Rebernisek
Stanislav Jus
Milan Vogrinec
Alojz Fric
Franc Irgl
Miran Krajnc
Bojan Brence
Jozef Premzl
Anton Mohotko
Anton Zajc
Franc Brencic
Alojz Gasparic¢
Ivan Kmetec
Drago Hunjet
Dusan Krajnc
Janez Toplak
Zlatko Intiher
Irena Sirovnik
Gorazd Fiser
Slavko Ljubec*
Zdenka Ornik
Lidija Kosi
Rajko Kosi
Danilo Majcen
Anton Drevensek
Miran Pesl
Srecko Mlakar
Marija Vindis*
Jozefa Korez*

Neza Cafuta*

Daniel Bezjak
Mihael Hamersak
Branko Poto¢nik
Darko Krajgar
Danilo Muzek
Branko Kosec
Janez Rajh

Janez Rakusa
Viktor Lesjak

Ernest Kupcic¢
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Talum Servis in inZeniring
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Danilo Preac
Branko Petek
Stanislav Matjasi¢
Franc (fagran
Jozef Mlakar
Franc Rihtari¢

Janez Kiseljak

Talum Institut

Milorad Lazié
Majda Rola
Majda Turk

Talum Izparilniki

Stanislav Kornet
Daniel Veg
Robert Tibaut

Vargas-Al

Ekotal

Vital

Bortis Kuhar
Ljubo Kauci¢
Jozef Belec
Mitja Gorinsek
Branko Primozic
Jozef Murata
Danilo Herti$
Silvo Ceh
Franciska Zajsek

Jernej Plavéak*

Vlasta Skergct
Silva Zelenik
Mirko Tikvi¢
Zdravko Klanecek
Mirko Sostari¢
Milan Kmetec
Branko Vinkler*

Dusanka Kovacevié
Karolina Zajsek

*Sodelavdi, ki so se ze upokojili.
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ZLATI METULJI

FOTO: STANKO KOZEL

Drago Svagan
za Zivljenjsko delo
PE Aluminij

Drago Svagan se je v tovarni zaposlil leta 1976 kot metalurki tehnik. Kot pri-
pravnik in Se prej stipendist Taluma se je zaposlil v TOZD-u Proizvodnja alu-
minija in se v ¢asu pripravnistva podrobno seznanil s tovarno in elektroliznim
procesom. Prvi dve leti je opravljal delovne naloge tehnologa in nadzornika
vzdrzevanja v elektroliznih halah A in B ter vodje izmene v hali B. Sodeloval
je pti projektu MPPAIL, pri katerem se je seznanil s postopki dela. Znanja
in bogate izkusnje, pridobljene pti projektu, je kasneje s pridom uporabljal
pri procesu obnove peci. Leta 1988 je sodeloval pri rekonstrukeiji celotne
elektrolizne hale B in posledi¢no pti spremembah v proizvodnji anod — tudi
v hali B je bila namre¢ uvedena tehnologija predpecenih anod. Po letu 1993 je
opravljal naloge vzdrzevalca in planerja elektroliznih peci v halah B in C, za-
pisal pa je tudi vsa potrebna navodila za postopke obnove elektroliznih peci.
Sodeloval je tudi pti projektu MPPAI2, pri katerem je nadziral vgradnjo elek-
troliznih peci. Odgovoren je bil za vgradnjo katodnih omar, obzidavo, phanje
in montazo anodne nadgradnje ter za pripravo peci za zagon. V letih 2007 in
2008 je sodeloval pri izklopu in razgradnji elektroliznih peci v hali B. Po reot-
ganizaciji je postal nadzornik in koordinator vzdrzevanja, te delovne naloge
pa opravlja Se danes. V tem casu se je obseg njegovih delovnih nalog razsiril
$e na podrodje anodne mase, saj nadzira vzdrzevanje Riedhammetjevih in
indukcijskih peci.

Drago Svagan aktivno sodeluje na podrod¢ju inovativnosti in je dobitnik zlate-
ga priznanja za inovacijo s podrocja vzdrzevanja in stebrnega priznanja Go-
spodarske zbornice Slovenije. Odkat se je zaposlil v nasem podjetju, je tudi
aktiven ¢lan Pihalnega otkestra Talum. Svoje delo opravlja vestno, natan¢no
in odgovorno. V stiridesetih letih sluzbovanja si je pridobil bogate izkusnje,
s katerimi je kos $e tako zahtevnim tehni¢nim izzivom. Vedno je pripravljen
sodelovati ter svoja znanja in izkusnje prenasati na mlajse sodelavce. Zaradi
svojih osebnostnih lastnosti in strokovnosti je med sodelavci zelo cenjen.

Janez Kiseljak

za uspesno delo v zadnjem letu oziroma zadnjih nekaj letih
Talum Servis in inzeniring

Janez Kiseljak je bil Talumov stipendist, leta 1977 pa se je kot strojni tehnik v
tovarni tudi zaposlil. Po opravljenem pripravnistvu in odsluzenem vojaskem
roku je pet let opravljal delovne naloge konstruktorja na podrocju razvoja
proizvodnje aluminija. Specializiral se je za konstruiranje tehnoloskih vozil, ki
so se uporabljala v elektrolizah A in B ter v anodni masi. Njegova prva vecja
naloga je bila povezana s konstruiranjem kesona na tovornjaku za prevoz
anodne mase. Aktiven je bil tudi v mladinski organizaciji, leta 1981 pa je pre-
vzel vodenje sindikalne organizacije v TOZD-u Proizvodnja aluminija. V na-
slednjem obdobju je opravljal delo nadzornika vzdrzevanja vozil v TOZD-u
Proizvodnja aluminija. V ¢asu modernizacije proizvodnje je vzpostavil sistem
¢rpanja aluminija z vozili Hendre v elektrolizah B in C. Svoje delo je kot teh-
nolog nadaljeval v DE Vzdrzevanje in kasneje prevzel vodenje vzdrzevanja
tehnoloskih vozil. Leta 2000 je bila v skupini, ki jo je vodil, izvedena celovita
obnova sestih vozil za prevoz tekocega aluminija, kasneje pa obnova treh
vozil za prevoz anod in zagon novih vozil za prevoz anodnih blokov Tech-
mo. V obdobju reorganizacije skupine Talum je prevzel delo tehnologa v
skupini Servisno vzdrzevanje v druzbi Talum Servis in inZeniring, Ko je zacel
delovati Svet zaposlenih skupine Talum, je bil izvoljen za predsednika sveta,
funkcijo pa zdaj opravlja ze drugi mandat.

V stiridesetih letih sluzbovanja je Janez Kiseljak v skupini Talum z uspesnim
in kreativnim delom na podrocju vzdrzevanja tehnoloskih vozil v procesu
pridobivanja aluminija in skrbi za sodelavce v okviru delavskih predstavnistev
pustil pomemben pecat.
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Slavko Vek

za uspesno delo v zadnjem letu oziroma zadnjih nekaj letih
PE Upravljanje z energijo

Slavko Vek se je v tovarni zaposlil leta 1986. Vse do danes opravlja delov-
ne naloge, povezane s podro¢jem vzdrzevanja elektroenergetskih naprav
v celotni industrijski coni Talum, Ze ve¢ kot 20 let pa je vodja skupine
za vzdrzevanje visokonapetostnih naprav v PE Upravljanje z energijo.
Podrocje njegovega dela zajema organiziranje, koordiniranje in usposa-
bljanje zaposlenih v druzbah skupine Talum in zunanjih izvajalcev, vzdr-
zevanje in razvoj kompletnih transformatorskih postaj, transformatorjev
in usmernikov za elektrolize, glavnih vstopnih transformatorjev za indu-
strijsko cono Talum, naprav za zasilno napajanje kriticnih porabnikov z
elektri¢no energijo (parni generatorji in dizelski agregati), visoko- in sre-
dnjenapetostnih kabelskih povezav med transformatorskimi postajami,
meritev porabe elektricne energije za vse porabnike itd. Z znanjem, pri-
dobljenim z delom in z aktivno vlogo pri vseh investicijskih in razvojnih
projektih s podro¢ja elektroenergetike, s pozrtvovalnostjo, iznajdljivostjo,
inovativnostjo in entuziazmom klju¢no prispeva h kakovostnemu in ce-
lovitemu obvladovanju tega podrocja na celotnem obmocju industtijske
cone Talum. Njegova vloga pri izvedbi projektov je Se posebej pomembna
v zadnjih nekaj letih, ko smo po dalj$em c¢asu ponovno zaceli z obseznimi
vlaganji v posodobitev elektroenergetskih naprav oziroma infrastrukture,
kot so izgradnja nove transformatorske postaje TP9 za potrebe PE Ulitki,
celovita posodobitev vec kot 60 let starega glavnega vstopnega stikalisca
za Talum, zamenjava enega glavnih vstopnih transformatorjev za indu-
strijsko cono Talum, ki deluje ze od leta 1953, izgradnja nove transforma-
torske postaje TP11 za PE Rondelice.

Slavko Vek se, kadar koli je treba, ne glede na uro dneva, takoj odzove
in opravlja intervencije ter tako skrbi za nemoteno razpolozljivost elek-
troenergetske opreme in infrastrukture. Svoja bogata znanja in izkusnje
na usposabljanjih prenasa na mlajse sodelavce in jih s spodbujanjem in
dobrim vzgledom motivira za delo. S tem jih navaja na samostojno stro-
kovno delo na vseh podrogjih elektroenergetike, kar je pomembno za
kontinuiteto kakovosti opravljenega dela. S svojimi predlogi, predvsem na
podrocju tehnike in tehnologije ter delovnih sredstev za elektroenergeti-
ko, pomembno vpliva na razvoj PE Upravljanje z energijo in posledi¢no
celotne skupine Talum, pa tudi drugih podjetij v industrijski coni Talum.

Sergej Donaj
za uspesno delo v zadnjem letu oziroma zadnjih nekaj letih £ ol ¥
PE Livarna F ‘ I

Y . \
Sergej Donaj se je v tovarni zaposlil leta 1990. Preizkusil se je v razlic- > 1

nih delovnih nalogah, povezanih z ulivanjem aluminija v livarni gnetnih

zlitin. Pri delu izstopa s svojo prizadevnostjo, samoiniciativnostjo, nad-

povprecnimi rezultati, naklonjenostjo do pozitivnih sprememb in pri- |
pravljenostjo pomagati sodelavcem. V obratu litja gnetnih zlitin je bilo 4
v tem casu veliko organizacijskih in tehnoloskih sprememb, pri katerih

je nadgrajeval svoja znanja in si pridobil veliko izkusen;j. Prav zaradi tega af
ter zaradi vestnosti in zanesljivosti je bil nepogresljiv pri vsaki delovni

nalogi, med sodelavci pa cenjen in spostovan. Sergej Donaj s tem doka-

zuje, da lahko posameznik s svojo ucinkovitostjo v uigranem delovnem

timu prispeva h kakovostni izvedbi delovnih nalog in uspesnosti celotne |
poslovne enote.0d
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Clan uprave dr. Zlatko Cus podpredsednik v zdruZenju

European Aluminium

NATASA VODUSEK FRAS
FOTO: STANKO KOZEL

oo

EUROPEAN ALUMINIUM

Na jesenskem srecanju generalne skupscine evropskega zdruzenja aluminijske industrije European Aluminium v Bukaresti je bil ¢lan
uprave dr. Zlatko Cu$ imenovan za podpredsednika divizije primarna proizvodnja aluminija. Dr. Cu3 bo svoj dveletni mandat nastopil
1. januarja 2019. Delegati oziroma ¢lani zdruzenja so izvolili tudi novega predsednika divizije, in sicer je predsednik postal dozdajsnji

podpredsednik Eigil Madsen iz Hydra.

Zdruzenje European Aluminium je bilo ustanovljeno leta 1981 in je
»glas aluminijske industrije v Evropi«. Zdruzuje proizvajalce in prede-
lovalce aluminija ter skrbi za prepoznavnost pomena panoge in sku-
pen nastop pti Evropski komisiji in drugih zakonodajnih odlocevalcih.
Zdruzenje je divizijsko organizirano, vsaka divizija ima svojega predse-
dnika in podpredsednika. Divizije dvakrat letno na srecanjih oblikujejo
glavne aktualne teme svojega podrocja in jih posredujejo v nadaljnjo
obtravnavo na krovno raven. Profesionalni del zdruZzenja nato imenuje
skupino, ki te aktualne vsebine predstavi pristojnim evropskim komi-

sarjem.

Talum je ¢lan divizije za primarno proizvodnjo aluminija. Ta trenutek
je po besedah Zlatka Cusa pri primarnem delu zelo pomembna bodo-
¢a zakonodaja o trgovanju z direktnimi in indirektnimi izpusti CO,. V

obdobju 2021-2030 bo uveljavljena 4. shema trgovanja s kuponi CO,
in zelo pomembno bo, kako bo definiran mehanizem za kompenzacije.
Proizvajalci primarnega aluminija so kot velik porabnik energije obre-
menjeni z velikimi izdatki za te kupone, zato se zdruZzenje zavzema za
primeren mehanizem kompenzacij.

»Vzdusje je na krovni ravni $e vedno optimisti¢no, ¢eprav so predvidene
rasti manjse, kot so bile v preteklosti, Se vedno pa govorimo o rasti,«
vzdusje med ¢lani zdruzenja povzema Zlatko Cus. Zal pa ni enako v
diviziji za ptimarno proizvodnjo aluminija, v kateri je zaradi posledic
potencialnega pomanjkanja glinice na trgu, ki so jih povzrocila geopo-
liticna trenja, in posledi¢no velike nestabilnosti v tej proizvodnji ¢utiti
precejsnjo negotovost.O

Dr. Zlatku Cu$u Eestitamo
za imenovanje, ki je prizna-
nje tako za Talum kot tudi za
Slovenijo in njen poloZaj v po-
membnem evropskem zdruZe-
nju.
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INOVATIVNOST

Avtomatsko vodeno vozilo
in navadni mali zvoncek

gy

o P

LILIJANA DITRIH
NATASA VODUSEK FRAS
FOTO: NATASA VODUSEK FRAS, TPV

Sodelavke in sodelavci, ki so v letu dni posredovali najmanj Sest
pobud ali koristnih inovativnih predlogov, so na ekskurziji spo-
znavali skupino TPV oziroma njihovo poslovno enoto v Veliki Loki.
Skupina ima 60-letno tradicijo predvsem na podro¢ju avtomobil-
ske industrije. Kot so sami povedali, vsak dan naredijo 20 km va-
rov; letno proizvedejo vec kot 40 milijonov komponent.

Ogled skupine TPV

O skupini TPV

Skupina TPV je organizirana v tti divizije, deluje predvsem na podrodju
avtomobilske industrije. Zaposlujejo ve¢ kot 1200 sodelaveev, imajo Sest
poslovnih enot, eno tudi na Ptuju. V Veliki Loki so nam predstavili sku-
pino, njene dosezke, poslovanje, organiziranost, vizijo, strategijo druz-
be, delo z zaposlenimi in seveda inovativno dejavnost, kot jo razvijajo.

Zaposleni

Pri delu z zaposlenimi delajo interne raziskave, proucujejo klimo, za-
vzetost in energijo organizacije na podoben nacin, kot to po¢nemo v
skupini Talum. Izjemen je delez zavzetih zaposlenih, ki znasa kar 44
odstotkov. Kot so pojasnili, so zavzetost v zadnjih dveh letih povecali
predvsem z delom z vodji. Letni razgovoti so njihova stalnica, saj jih
opravijo kar s 94 odstotki zaposlenih. Razvit imajo tudi model kompe-
tenc, ki so ga razvijali vec let. Zavedajo se, da so motivirani, zadovoljni
in zavzeti zaposleni klju¢ do uspeha.

Inovativnost

Na podrodju inovativnosti dosegajo dobre rezultate. V Sestih letih so
prisli z 0,9 predloga na zaposlenega na 2,9 predloga na zaposlenega
sodelavca na leto. Kljuc¢na stebra inovativnosti sta interni proces inovi-
ranja in globalni pristop. Inovacijski zemljevid sestavljajo netehnoloske
novosti in tehnoloske inovacije. Proces inovativnosti se za¢ne s pobudo
in nadaljuje z izbolj$avo, pa tudi izumi jim niso tuji.

Avtomatsko vodeno vozilo

Izjemno ponosni so na svoje avtomatsko vodeno vozilo Optimatik 160
AGV (Automated Guided Vehicles), ki je v celoti, od ideje do izdelave,
plod njihovega dela. Kako vozilo deluje v praksi, smo si ogledali, ko
so nas popeljali po proizvodnji in nam predstavili svoj proizvodni pro-
gram. Letos so prejeli kar osem nagrad za inovativnost. Njihova inova-
cija je prejela eno izmed desetih zlatih priznanj na ravni drzave; prejeli
so tudi priznanje za najbolj$o inovacijo po mnenju javnosti.




Ogled Botani¢nega vrta Univerze v Ljubljani

Drugi del nase ekskurzije je bil namenjen obisku Botani¢nega vrta Uni-
verze v Ljubljani, nase najstarejSe znanstvenoraziskovalne in izobraze-
valne ustanove, saj njegovi zacetki segajo v leto 1810. Vodja botanic-
nega vrta nam je predstavil njegov razvoj skozi ¢as in Slovenijo kot
botanicno izjemno deZelo, nas seznanil z zgodbo o navadnem malem
zvoncku, nam predstavil endemitske rastline. Sprehodili smo se po par-
ku in ob vsaki skupini rastlin poslusali razlago. Najdlje smo se zadrzali
v tropskem rastlinjaku.

Izjave udelezencev

V nadaljevanju objavljamo izjave udeleZzencev o programu ekskurzije
in predlogih, kako se ve¢ sodelavcev pritegniti k podajanju inovativnih
predlogov.

Bostjan Podhostnik, PE Ulitki

Strokovna ekskurzija je znova dokaz, da Slovenija kljub svoji majhnosti
skriva razlicne bisere, od tehnologije do botanike, ki se jih da uspe$no
povezati v strokovnem ogledu. S podajanjem inovativnih predlogov, is-
kanjem resitev in sodelovanjem nam je vsem lazje. Vzdusje je boljse,
pa Se nagrajeni smo. Ogledi drugih podjetij, ki se soocajo s podobnimi
izzivi kot nase, so dobra popotnica za nove inovativne ideje.

Anton Per§uh, PE Aluminij
Obiski uspesnih podjetij so dobra priloznost za spoznavanje, kako se iz-

SISTEMI UPRAVLJANJA
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zivov inovativnosti lotevajo drugi. Inovativni predlogi pomenijo prihra-
nek casa in denarja. Spoznali smo, da imajo v TPV podoben sistem kot
pri nas. Svoje sodelavce tudi na podlagi izkusenj s strokovnih ekskurzij
spodbujam k sodelovanju.

Stanislav Pulko, Talum Servis in inZeniring

Program strokovne ekskurzije je bil dober, name pa je Se poseben
vtis naredila inovativna resitev avtomatsko vodenega vozila AGV.
Verjamem, da bi AGV-je lahko uporabili tudi v nekaterih delih nase
proizvodnje. V drugem delu ekskurzije je bil najbolj zanimiv tropski
vrt, v katerem smo zakljucili obisk Botani¢nega vrta. Verjamem, da
imamo vsi sodelavci pri svojem delu stevilne priloznosti za podajanje
novih inovativnih resitev.

Janez Toplak, PE Rondelice

V TPV so nam pripravili odli¢no predstavitev svojega dela. Posebej do-
bra se mi zdi preglednost sistema inoviranja. Inovativni predlog lahko
ves ¢as spremlja$ in vidis, kaj se z njim dogaja. To je dobro, saj lahko ob
spremenjenih okolis¢inah dolocen predlog, ki ni aktualen ta trenutek,
postane $e kako aktualen v nekem drugem casu.

Valerija Drevensek, PE Ulitki

Najvedji vtis je name naredila robotizacija v tovarni, predvsem hitrost ro-
botov. Proizvodnja je cista, cutiti je bilo dobre odnose med sodelavci. Za
drugi del strokovne ekskurzije bi si morda Zelela bolj adrenalinsko dozive-
tje. Svojim sodelavcem pa predlagam, da pri podajanju inovativnih predlo-
gov naj ne bodo »skrite miske, temvec naj svoje predloge jasno povedo.O0

Omejitve prisotnosti svinca v aluminiju

DR. MARKO HOMSAK

Za svinec (lat. plumbum, Pb), ki spada med tezke kovine, veljajo v evrop-
ski in slovenski zakonodaji Stevilne omejitve. Ne glede na to, ali se svinec
pojavlja kot necistoca ali ga legiramo za dolocene specialne zlitine, velja
za ta element pet omejitev, ki so navedene v razlicnih podroc¢nih zakono-
dajah.

Najprej velja omejitev prisotnosti svinca kot nevarne snovi v elektri¢ni
elektronski industtiji, kot jo predpisuje direktiva 2011/65/EU, in sicer na
maksimalno 0,1 odstotka. Pri nekaterih izjemah se lahko svinec kot legirni
element pojavi v najvec¢ 0,4 odstotka, vendar nameravajo Direktivo EU
2018/740 decembra 2019 spremeniti.

Nadalje velja omejitev prisotnosti svinca v izrabljenih vozilih (Direktiva
2000/53/ES), pti ¢emer je svinec v nekatetih zlitinah lahko ptisoten v
najvec 0,4 odstotka. Tudi ta direktiva bo revidirana, in sicer junija 2019 in
nato $e junija 2022, odvisno od specifi¢nosti izdelkov.

Tretji sklop zakonodaje, ki se nanasa na prisotnost svinca, je Uredba (ES
§t. 1272/2008) o razvticanju, oznacevanju in pakiranju in temelji na glo-
balno usklajenem sistemu Organizacije zdruzenih narodov. Njen namen
je zagotoviti visoko raven varovanja zdravja in okolja ter prosti pretok
snovi, zmesi in izdelkov. Izdelek z ve¢ kot 0,3 odstotka vsebnosti svinca
bo treba oznaciti kot strupen za razmnozevanje (kat. 1A).

Cetrti sklop zakonodaje je uredba REACH (ang, registration, evaluation,
authorisation and restriction of chemicals, slov. registracija, evalvacija in
avtorizacija kemikalij), pri cemer se je svinec pojavil na seznamu snovi, ki
vzbujajo zelo veliko zaskrbljenost. Ce je vsebnost svinca vec kot 0,1 od-
stotka, je potrebna komunikacija v nabavni verigi, notifikacija pri vec¢ kot
0,1 odstotka in ve¢ od 1 tone na leto oddaje na trg, Za vsebnosti svinca pri
koncentracijah, vecjih od 0,3 odstotka, pa bo po vsej verjetnosti potrebna
avtorizacija pri Evropski agenciji za kemikalije v Helsinkih (ECHA), ven-
dar o tem na evropski ravni poteka $e diskusija.

Kot zadnji sklop zakonodaje, v kateti se pojavlja svinec z omejitvijo, je
embalaza in odpadna embalaza (ditektiva 94/62/EU), pti éemer vsota
svinca v druzbi s kadmijem, Zivim srebrom in Sestvalentnim kromom ne
sme presegati 0,01 odstotka.

Na Talumov proizvodni program imajo omejitve prisotnosti svinca ne-
posreden in posreden vpliv. Revidirati bo treba tudi nekatere standardne
sestave, v katerih so trenutno Se dovoljene visje koncentracije svinca.
Vsebnost svinca v odlitih $arzah spremljamo in je pod nadzorom. Dober
nadzor nad recikliranim aluminijem v kombinaciji s primarnim nam omo-
goca zagotavljati ustrezno sestavo ne glede na vse postavljene omejitve
tudi v prihodnje.00
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POSVETOVANJE

Tehnisko posvetovanje
vzdrZevalcev Slovenije

NATASA VODUSEK FRAS
FOTO: MAG. VLASTA STOJAK, VIKTOR JEMEC

Glavni temi letoSnjega Tehniskega posvetovanja vzdrzevalcev Slovenije, ki NAPOVEDNIK DOGODKOV IN OBISKOV
je na Otoccu potekalo 18.in 19. oktobra, sta bili varno delo pri vzdrzevanju

ter vitka proizvodnja in vzdrzevanje. Med aktivnimi udeleZenci posvetova-

nja smo bili tudi letos sodelavci skupine Talum.

Okroglo mizo Varno delo pri vzdrzevanju je vodil mag. Mihael Hamersak, di- d H
rektor druzbe Talum Servis in inzeniring, Zakljucki okrogle mize, na kateti so so- Ne Za I I l u Ite
delovali odgovorni za vzdrzevanje v podjetjih in predstavniki pristojnih drzavnih December 2018

institucij, so, da so razmere na podrocju varnosti pti vzdrzevalnih delih v Slove-
niji relativno dobre, iz leta v leto je opazen trend izbolj$anja. Glede poskodb pri

delu se opaza vecje tveganje za nastanek poskodbe pri vzdrzevalcih na zacetku in 2.12. Koncert ob 70. obletnici Moskega

proti koncu delovne katiere. Uvedeni standardi (OHSAS, IATF) ugodno vplivajo pevskega zbora

na raven varnosti pti vzdrzevalnih delih v podjetjih. Klju¢no za obvladovanje 7.12. Srecanje s sodelavci, ki so se upokojili
varnosti pti delu je izobrazevanje tako s podro¢ja varnosti pri delu kakor tudi s v letu 2018

samega strokovnega podrocja. Ob tem je nujno, da imajo vzdrzevalci na razpo- 17.12. Bozickovanje za otroke nasih zaposlenih
lago sodobno in redno pregledano delovno opremo in da dosledno uporabljajo 23.12. Koncert ob 70. obletnici Pihalnega
predpisana osebna zascitna sredstva. Drugi dan posvetovanja je bila osrednja orkestra Talum

pozornost namenjena predstavitvi zmagovalnih nalog natecaja za izbor najboljse

diplomske naloge, najboljSega projekta, najboljse inovacije in najboljsega prak-
ticnega izobrazevanja s podroc¢ja vzdrzevanja za leto 2018. V kategoriji projekti
je bil za najboljSega izbran projekt Meritev nivoja taline na vozilu za transport
tekocega aluminija Studenta Visje Sole Ptuj Domna Zelenka, ki je v Talumu
opravljal prakso. Mentor pri nalogi je bil na$ sodelavec Robert Strafela iz PE
Aluminij. Domen Zelenko je na Otoc¢cu v sliki in besedi predstavil izbolj$avo, ki
je Ze uvedena v naso proizvodnjo. Cestitamo $tudentu in mentorju!d




PROJEKT

Projekt KOC MAT je zakljucen

MATEJA HERGULA KNEZEVIC
FOTO: NATASA VODUSEK FRAS
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K&C MAT

V skupini Talum smo bili vklju¢eni v Kompeten¢ni center za razvoj materialov kot kon¢nih produktov (KOC MAT). Projekt je trajal od 1.
junija do 31. oktobra 2018, sofinancirala pa sta ga Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti ter Evropska unija iz

Evropskega socialnega sklada.

Usposabljanja kot strateSko orodje

Kompetenéni centri pomenijo pomembno investicijo in spodbudo de-
lodajalcem, da usposabljanja uporabijo kot stratesko orodje. V KOC
MAT je sodelovalo 20 podjetij, od tega 18 panoznih podjetij, vsa s po-
dro¢ja metalurgije in kovinskopredelovalne industrije.

Povezovanje

Partnerska podjetja ugotavljajo, da so za nadaljnji razvoj slovenske me-
talurgije nujne povezave v poslovne skupine, mreze, verige in grozde,
saj je stratesko povezovanje, mrezenje podjetij in ustvarjanje baze iz-
jemno pomembno pri ustvarjanju dodane vrednosti in konkurencne
prednosti na trgu.

Temeljne kompetence klju¢nih profilov zaposlenih

Namen projekta KOC MAT je bil opredeliti temeljne kompetence
klju¢nih profilov zaposlenih v podjetjih v partnerstvu in jih razviti v
smeri, da bodo zaposleni uspesno obvladovali razvoj naprednih kovin-
skih materialov za zahtevne aplikacije. Z vzpostavitvijo kompetencnega
centra so bili na novo zasnovani kompetencni profili klju¢nih poklicev
v metalurgiji ter izvedena usposabljanja zaposlenih za doseganje vedje
uspesnosti in ucinkovitosti pri delu in prispevka k razvoju podjetja.

Glavna aktivnost, ki je bila na voljo vklju¢enim podjetjem, je bila torej

izvedba usposabljanj za zaposlene in obiski podjetij, s tem pa deljenje
znanja in izmenjava praks med sodelujoc¢imi podjetji.

Ogled Taluma

Nasi zaposleni so obiskali zaposlene v podjetju Impol (7 udelezencev),
Skupini SIJ (5 udelezencev) in Store Steel (3 udelezenci). Proizvodnjo v
Talumu so si 24. oktobra ogledali predstavniki podjetij Skupine Impol,
podjetij Alumero, Alumat, Swatycomet (oziroma od oktobra Weiler
Abrasives) in Skupine SIJ. Ogledali so si proizvodnjo v poslovnih eno-
tah Aluminij, Livarna, Rondelice in Ulitki.

Usposabljanja

V okviru KOC MAT so potekala tudi usposabljanja Poslovna simulacija
in uspesnost sodelaveev (12 udelezencev), Od dobrega do izjemnega
vodje v proizvodnji (17 udelezencev) in usposabljanje Siemens Simatic
TIA Portal 1 in 2 (3 udelezenci).

Izvedeno je bilo tudi interno usposabljanje v PE Ulitki, v katero je
bilo vkljucenih 61 udelezencev iz PE Ulitki, Servisa in inZeniringa in
Izparilnikov. Predstavljenih je bilo ve¢ podrocij, pomembnih za po-
znavanje celotnega procesa (metalurgija je kuhinja, vitka proizvodnja
in kakovost v proizvodnji ulitkov, razvoj procesa novega proizvoda).O




1ZOBRAZEVANJE

Poslovne igre kot oblika ucenja

LILIJANA DITRIH
FOTO: LILIJANA DITRIH
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Ko slisimo besedo igra, najprej pomislimo na otroke pri igri. Igramo pa se radi tudi odrasli, tudi u¢imo se lahko z igro. Igre so lahko na-
menjene zabavi, utrjevanju timskega duha, tekmovanju. Med tak$ne spadajo zadnja leta zelo popularne sobe za pobeg, timbildingi v
naravi, z znanimi Sportniki, adrenalinski izzivi, lov po mestu in 3e in Se.

Kaj je poslovna igra

Obstajajo tudi tako imenovane poslovne igre, Studije primerov, pri kate-
rih na podlagi dolo¢ene zamisli, scenatija reSujemo zapletene poslovne
probleme, pa naj gre za stratesko razmisljanje, delovanje v krizni situaci-
ji, novo kulturo organizacije, nove razvojne usmeritve itd.

Namen iger

Igre so lahko namenjene na primer: razvoju strateskega razmisljanja,
komunikaciji v skupini, delu pod pritiskom (pomanjkanje ¢asa, virov, in-
formacij ipd.), spreminjanju vzorcev, spoznavanju poslovnih modelov.
S pomocjo studije primera resujemo zapletene probleme. Resitve, ki jih
izberemo, so lahko pravilne, lahko pa tudi taksne, ki bi v realni situaciji
pripeljale do propada podjetja.

Vodenje igre je zahtevno

Vodenje taksne igre, modetiranje, je iztedno zahtevno, saj nikoli ne mo-
remo vnaprej predvideti, kako se bo igra razvijala, kako bodo udelezenci
sodelovali. V igti poleg moderatorja velikokrat sodelujejo tudi opazoval-
ci, ki pozorno spremljajo, kako se skupine organizirajo, kako si porazde-
lijo vloge, kako se odloc¢ajo. Po koncani igti vedno sledi podrobna ana-
liza, ki jo usmerja moderator, svoja opazanja pa podajo tudi opazovalci.

»Case study competition«

Nase podjetje vsako leto poslje ekipo mlajsih sodelaveev razli¢nih pokli-
cev, iz razli¢nih delovnih okolij na Case study competition, ki ga izvaja
IEDC — Poslovna $ola Bled. Dosedanji udelezenci so se vedno vrnili
navduseni nad novo izkusnjo, znanji, ki so jih pridobili. Poslovne igre
uporablja pri svojem delu tudi poslovni odbor. Nazadnje smo s pomo-
¢jo igre Digital shift opredeljevali strateske usmeritve na podrocju dela
z zaposlenimi.

Hangar

Zadnja ekipa nasih sodelavcev je v sklopu izobrazevanja igrala angle-
sko licenéno igro Hangar. Vsi udelezenci v stirih skupinah so bili zelo
zavzeti, zeljni doseci dober rezultat. Analiza igre je pokazala, da sta dve
ekipi delali izrazito sistemati¢no, strukturirano, dve ekipi pa sta veliko
vec¢ improvizirali. Pojavili sta se dve $ibki tocki — premalo predpriprav in
slabo upravljanje ¢asa. Kljub temu so vse ekipe nalogo uspesno koncale.

Raziskave so pokazale, da resne poslovne igre pripomorejo k vedji
ucinkovitosti uCenja.d]
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predsednikom uprave Taluma

Praznicni november je v skupini Talum priloZnost za pregled doseZkov minulega leta. Leto3nje je »posebno« tudi zato,
ker se zakljuc¢uje obdobije strategije 2015-2018, zaznamovale pa so ga tudi izjemno turbulentne razmere v aluminijski
panogi. Kako uresni¢evanje iztekajoce se strategije ocenjuje predsednik uprave Marko Drobni¢ in kako se bomo v priho-
dnjem srednjero¢nem obdobju po njegovih napovedih soocali z izzivi trga, vam predstavljamo v tokrathnem pogovoru.
Predsednik uprave Taluma je prepri¢an, da je edina prava pot soocanje z izzivi, ki jih prinasajo trenutne razmere in okoli-
$Cine v panogi, usmerjenost v razvoj in h-kupcu. Predvsem pa bomo morali biti hitri, prilagodljivi, neokorni, produktivni
in spremembe dojemati kot gonilo razvoja.

-



Koncuje se obdobje strategije 2015-2018 — »donosnost z inovativ-
nostjo«. Katere cilje, ki smo si jih zastavili, smo uresnicili?

Naj ob tej priloznosti spomnim na klju¢ne strateske usmeritve, ki smo
si jih zastavili, ceprav verjamem, da jih vsi vsaj v obrisih poznamo:
usmerili smo se v povecevanje donosnosti nasih programov na osno-
vi primarnega in sekundarnega aluminija ter optimizacijo prodajne-
ga portfelja livarniskih proizvodov, v razvoj inovativnih izdelkov in
storitev, kjer ze dosegamo visoko dodano vrednost (rondelice, ulitki,
uparjalniki) in v optimizacijo poslovnih procesov. Na prvih dveh po-
drocjih smo aktivnosti uspesno izpeljali, kar se kaze v izboljSevanju
poslovnega izida, na tretjem podrocju pa moramo narediti e veliko.
Rezerve vidim predvsem v pripravljenosti nas samih za spreminjanje
in optimizacijo. Nasa vizija je bila, da konec leta 2018 ostanemo v oz-
kem krogu najucinkovitejsih proizvajalcev primarnega aluminija — to
drzi. Da smo na podro¢ju rondelic uvriceni med najvecje in tehno-
losko najbolj napredne proizvajalce na svetu — to drzi, saj smo naj-
vedji proizvajalec. Da rastemo na segmentu ulitkov, kjer smo uspesno
usvojili visokotlacno litje, in da lahko kupcem ponudimo vse tri teh-
nologije litja na enem mestu z vso potrebno razvojno podporo — tudi
to drzi. Gradimo tudi na lastnem razvoju in proizvodnji tehnoloske
opreme. To precej uspesno delamo za lastne potrebe na podrocju av-
tomatizacije, robotizacije in industrializacije procesov in smo vse bolj
prepoznavni tudi navzven. Zastavili smo si cilj, da vzpostavimo lastni
raziskovalno-inovacijski center, ki ga sicer fizi¢no se nismo, vendar v
sodelovanju z zunanjimi partnetji in v povezavi z zunanjimi instituci-
jami razvijamo nove materiale, proizvode in tehnoloske resitve. Razvoj
in inovativnost ostajata temelj nase strategije! Poleg vsega navedenega
smo, kot smo si zastavili pred tremi leti, ustvarili ve¢ kot 300 milijonov
evrov prihodkov (letos jih bo priblizno 360 milijonov evrov) in se
povzpeli na osmo mesto najvecjih slovenskih izvoznikov. V letu 2017
smo zeleno dodano vrednost na zaposlenega precej presegli, letos pa
se bomo zaradi razmer na trgu priblizali nacrtovanim 40.000 evrom.
Povecali smo donosnost programov. Ce torej izhajam iz pregleda za-
pisanih ciljev in njihove realizacije, moram zakljuciti, da smo uspesno
udejanjali strategijo.

Uspesno smo udejanjali tudi strateske projekte, ki smo si jih zastavili.
Pri razvoju procesa predelave in proizvodov na osnovi primarnega
in odpornega aluminija smo veliko delali pri diferenciaciji obstojecih
prodajnih programov. Tako na podro¢ju drogov, kjer smo zagnali novo
homogenizacijsko pec¢ in zaceli z razvojem in proizvodnjo drogov s
specifiénimi lastnosti, kot tudi na podrocju livarskih zlitin, kjer smo

glede na razpolozljivost odpadnega aluminija in moznosti, ki smo jih
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imeli na prodajni strani, optimizirali podro¢je proizvodnje in prodaje
livarskih zlitin. Rezultat teh prizadevanj je optimizacija proizvodnje in
prodaje v smeri tistih zlitin, pri katerih smo dobickonosni, in opustitev
tistih, kjer dobickonosnosti ni. Uspelo nam je povecati obseg proizvo-
dnje rondelic do ravni skoraj 40.000 ton letno, uresnicili smo strateski
projekt vzpostavitve visokotlacnega litja. Uspesno smo izvedli zelo
pomemben projekt optimizacije in nadgradnje klju¢ne energetske in-
frastrukture.

Kot sem Ze povedal, pa imamo rezerve se na podrocju racionalizacije
poslovnih procesov. Zato smo to podrocje vkljucili tudi v prihodnjo
strategijo in ga nadgradili z digitalizacijo, da bi lahko ucinkoviteje op-
timizirali nae procese.

Pred nami je zasnova strategije po letu 2018. Kak3ne so nase te-
meljne strateske usmeritve za naslednja tri leta? Na ¢em bo pou-
darek?

Strategija je pripravljena. Kljucno pri pripravi nove strategije je bilo, da
smo tokrat v pripravo vkljucili vecje stevilo sodelavcev in naredili tudi
parcialne strategije po posameznih programih. Tako bo poenotenje s
strategijo ter s strateskimi cilji in aktivnostmi, ki nam bodo omogocili
njihovo realizacijo, vecje. Kljuc¢na strateska usmeritev je nadaljnje vi-
sanje dodane vrednosti na ravni celotne skupine.

Poudarki in aktivnosti bodo na trajnostnem razvoju, pa tudi na prenovi
in optimizaciji poslovnih procesov in na digitalizaciji. Velik potencial
vidim na podrocju razvoja z inoviranjem, in to na podrocju materialov,
izdelkov in tehnologij. Ena klju¢nih prioritet je tudi razvoj zaposlenih
za obvladovanje sprememb, kar nam narekuje zunanje okolje, ki je
izjemno dinami¢no in nepredvidljivo, zato se moramo za obstoj hitro
prilagajati in spreminjati ter to ustrezno obvladovati.

Po obsegu prodaje bomo rasli na podrocju drogov, rondelic, ulitkov
in — verjamem — tudi na podroc¢ju uparjalnikov, ki jim s postopno
prestavitvijo dajemo priloznost za neomejeno rast. Storitve servisa in
instituta bo treba v naslednjem obdobju v vecini spet usmerjati na
nase programe s ciljem, da skupaj s proizvodnjo dosezemo ¢im boljso
donosnost nasih proizvodov na trgu. Za tri druzbe skupine, ki niso
neposredno povezane z aluminijem, pa ostajajo strateski cilji nespre-
menjeni: ve¢ kot polovica prodaje mora biti doseZena na zunanjem
trgu, donos teh storitev na zunanjem trgu pa mora biti primerljiv de-
javnostim, v katerih te druzbe delujejo.

» Pot, po kateri stopamo, je edina prava pot, ker nam omogoca vecjo neodvisnost od okolis¢in v panogi, na

katere ne moremo vplivati.«



Pot, po kateri stopamo, je edina prava pot, ker nam omogoca vecjo ne-
odvisnost od okolis¢in v panogi, na katere ne moremo vplivati. Na to
nas opozarja situacija v zadnjem casu. Na rast cen surovin in na bor-
zne indekse ne moremo vplivati, lahko se jim le prilagodimo. Edina
pot za zmanj$evanje tega vpliva je torej v smeri rasti dodane vrednosti.
Ce ne bomo delovali tako, se pojavi resno vprasanje o prihodnosti.
Zato moramo po tej poti. Biti moramo odprti za spremembe, se prila-
gajati in zaupati v svoje odlocitve.

Poslujemo pozitivno. Na kaoti¢ne razmere na surovinskem trgu
smo se hitro odzvali. Kaj vse e lahko storimo, da bomo 3e bolj od-
porni na turbulence v aluminijski industriji?

Kaoti¢ne razmere v panogi niso posledica fizicnega trga, temvec dru-
gih dejavnikov, na katere nimamo vpliva. To pomeni, da lahko le hitro
odreagiramo, se hitro prilagodimo, spremenimo in posledice ublaZi-
mo, ce ze ne popolnoma odpravimo. Tokrat smo hitro odreagirali tam,
kjer so bile razmere najbolj kriticne — pri cenah surovin za proizvo-
dnjo primarnega aluminija, predvsem glinice. Zmanjsali smo dobave
in s tem tudi proizvodnjo v elektrolizi. Kaj $e lahko naredimo? Dolgo
Ze govorim, navajam, opozarjam na dejstvo, da bo proizvodnja alumi-
nija v Evropi zaradi okoliscin in vplivnih dejavnikov relativno obcu-
tljiva. Mi sami lahko ta vpliv zmanjsamo le tako, da bomo povecevali
dodano vrednost nasih izdelkov. Zato nase strateske usmeritve ze od
leta 2012 ciljajo v tej smeri. Nujne so torej nadaljnje strukturne spre-
membe, po vrednostni verigi blizje koné¢nemu proizvodu. Tako bomo
manj obcutljivi na surovinski del oziroma na dejavnike, ki vplivajo na
proizvodnjo, ki je na zacetnem delu vrednostne verige (cena surovin
in energije, borzna cena aluminija). V preteklem obdobju smo uspe-
$no zagotovili nadaljnjo predelavo polovice elektroliznega aluminija v
izdelke z visoko dodano vrednostjo. Zdaj nas ¢aka vedji izziv: kako to
zagotoviti §e za preostalo polovico elektroliznega aluminija? Koraki
bodo zaradi omejitev na trgih in v zmogljivostih manjsi, prilagajanje
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ne bo enostavno, sploh ¢e se bodo te turbulentne okolis¢ine nadalje-
vale.

In se odgovor na vprasanje, kako to narediti. Klju¢no bo, da se bomo
ne samo pripravljeni hitro prilagajati in spreminjati, temve¢ da bomo
to tudi izvajali. Razmere, s katerimi se soo¢amo v zadnjih mesecih,
so izjemno dinamicne. Stvari se postavijo na glavo v mesecu dni ali
$e manj. V preteklosti so bili ti cikli bistveno drugacni, daljsi. Zato se
nismo navajeni spreminjati, ker se nam v preteklosti ni bilo treba. To,
da $e vedno razmisljamo, da smo 20 ali 30 let delali na neki nacin in da
je bilo dobro, kaze na dejstvo, kako se otepamo sprememb. Ce bomo
razmisljali tako, nas jutri ne bo vec. Na tak nacin razmisljanja moramo
¢im prej pozabiti.

Avtomatizacija, robotizacija in digitalizacija poslovnih procesov
se pospeseno uvajajo. Ali je mogoce v prihodnje pri¢akovati tudi
uvedbo kaksnih novih poslovnih modelov?

Nadaljujemo po poti avtomatizacije, robotizacije in digitalizacije. V
poslovni model bomo $e bolj izrazito vkljucevali nacela trajnostnega
razvoja na vseh treh ravneh (3P — people, planet, profit). Verjamem,
da bomo z aktivhostmi, povezanimi s spreminjanjem poslovnega mo-
dela v model »razvojnega dobaviteljstva« in vedno veéje usmerjenosti
h konénemu kupcu, dosegali $e boljse rezultate.

Na podro¢ju razvoja in raziskav belezimo vidne rezultate. Kako na-
prej? Ali razmisljamo mogoce o uporabi 3D tiskanja pri nas v Talu-
mu?

Na podrocju razvoja in raziskav smo sami veliko naredili. Vkljucuje-
mo se v razlicna partnerstva, tudi strateskorazvojno inovacijsko par-
tnerstvo na podrocju materialov, kjer igramo zelo vidno vlogo na naci-
onalni ravni. Vse to pomembno prispeva k aktivnostim, ki jih vodimo

) Biti moramo odprti za spremembe, se prilagajati in zaupati v svoje odlocitve.«




na podrocju razvoja in raziskav. Usmerjeni smo v razvoj novih na-
prednih aluminijevih zlitin, ki zagotavljajo boljSe mehanske lastnosti,
k razvoju povrsinskih zascit za aluminijaste ulitke, kot so hidrofobni
in antikorozivni premazi. Ne ukvarjamo se samo z razvojem alumi-
nijevih zlitin. Aktivni smo tudi na podrocju jekel za delo v vrocem
— za izdelavo orodij za litje aluminija, kjer zelimo izboljsati toplotne
lastnosti, zivljenjsko dobo orodij in produktivnost. 3D tisk oziroma
dodajalne tehnologije v Talumu uporabljamo Ze nekaj ¢asa, predvsem
v livarni ulitkov, kjer s 3D tiskom hitreje vizualiziramo ulitke z nacrtov
za izdelavo enkratnih form in jeder. Smernice avtomobilske industrije
za izdelavo kompleksnejsih aluminijastih ulitkov nas usmerjajo tudi v
uporabo 3D tiska v orodjarstvu, v katerem bo ta nacin tiskanja postal
stalnica za izdelavo hibridnih orodij za litje aluminija, izdelavo gravur
in hladilnih/ogrevalnih kanalov v orodju. Vsekakor bomo tudi mi sto-
pili na to pot razvoja.

Brez partnerstev ne gre, pa naj bodo razvojno-raziskovalna ali
kak3ne druge narave. Katera so trenutno najpomembnejsa in ka-
tera Se nacrtujemo?

Kljucna so razvojna partnerstva in partnerstva s kupci. Izjemno po-
membna so tudi strateskorazvojna inovacijska partnerstva s podjetji
in institucijami znanja. Izkazuje pa se, da so prav partnerstva s kupci
najpomembnejsa. Taksna partnerstva nas privedejo do koristi tako za
nase kupce kot za nas. V zadnjih letih so taksna partnerstva obrodila
sadove, saj smo v redno proizvodnjo uvedli nove zlitine v rondeli-
cah in livarni, na$ pristop k razvojno-raziskovalnim aktivnostim pa je
privabil nove kupce pri proizvodnji ulitkov. Naj se slisi $e tolikokrat
ponovljeno, a kupci so tisti, zaradi katerih smo tukaj!

Zelo pomembna so tudi partnerstva z raziskovalnimi institucijami. Na
tem podroc¢ju imamo vzpostavljene dobre odnose, v zadnjem casu pa
zelimo privabiti k sodelovanju Se ve¢ raziskovalnih institucij, predvsem
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v smeri uporabnih raziskav in aplikativnega razvoja za gospodarstvo.
S strategijo pametne specializacije Slovenije so se izoblikovala strate-
skoinovacijska partnerstva, v katera se vkljucujejo podjetja s skupni-
mi razvojno-raziskovalnimi usmeritvami, se povezujejo in izmenjujejo
znanja. Talum je vkljucen v taksna partnerstva na podrocju razvoja
materialov, kroznega gospodarstva, e-mobilnosti, pametnih tovarn.
Pomemben je tudi skupni nastop podjetij s kovinskopredelovalnega
podroéja za napovedovanje kadrov in kompetenc za prihodnost v
Sloveniji. Kadri in kompetence nam bodo v prihodnje omogocali ra-
zvoj in rast na zgoraj omenjenih podrodjih in partnerstvih.

Na trgu dela je vcasih veljalo, da delodajalec izbira delavce. Danes
delavci, iskalci zaposlitve, izbirajo delodajalce. Katere so tiste stvari,
ki Talum v oceh iskalca zaposlitve predstavljajo kot morebitnega
zazelenega delodajalca?

V Talumu smo lahko ponosni, da svojim sodelavcem omogocamo sta-
bilno in urejeno delovno okolje, v katerem se lahko strokovno in oseb-
no razvijajo. Ob znanju je skrb za zdravje in dobro pocutje sodelavcev
ena pomembnejsih usmeritev. Neprestano skrbimo za izboljsevanje
delovnih razmer in za preventivne aktivnosti na podrodju zdravega na-
¢ina zivljenja. Omogocamo razlicna brezplacna cepljenja, na razpolago
so pocitniske kapacitete, Stevilne aktivnosti pripravljamo tudi za otroke
nasih sodelavcey, placujemo premijo kolektivnega dodatnega pokojnin-
skega zavarovanja in Se bi lahko nasteval. Najvecjo tezo pri ohranjanju
zadovoljstva zaposlenih pa imajo medosebni odnosi. Za to si je vredno
in treba prizadevati! Svoje napore bomo $e morali usmerjati v spod-
bujanje odprtosti, sodelovanja, povezovanja, spostovanja in zaupanja
drug do drugega, vendar sem preprican, da imamo v Talumu tudi na
tem podrocju prednosti pred Stevilnimi drugimi delodajalci. Ker imam
kot predsednik Zdruzenja za kovinske materiale in nekovine pri GZS
vpogled v delovanje podjetij v panogi, pa vem tudi, kje smo pozicio-
nirani kot skrben in odgovoren delodajalec ter kaksno raven in kaksen

» Naj se slisi ze tolikokrat ponovljeno, a kupci so tisti, zaradi katerih smo tukajl«
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model pla¢ne politike imamo glede na druga podjetja
vzpostavljen.

Pri socialnem dialogu na ravni med upravo in sindi-
katom je v zadnjem letu veckrat prislo do »iskrenja,
nepripravljenosti za pogovor, razumen dogovor o
placah. Kako nadaljevati dialog, da bo v korist tako
delodajalca kot zaposlenih?

Ce ima riskrenje« osnovo v kriti¢ni in ne kriticisti¢ni
in populisti¢ni analizi razmer, okolis¢in in vplivnih de-
javnikov na nase poslovanje, je koristno. In v tak§nem
primeru je dialog zaZelen in nujen. Verjamem, da smo
in da bomo v skupini Talum vedno pripravljeni na ta
kriti¢ni dialog. Nenazadnje tudi vse aktivnosti, ki jih
izvajamo na podroc¢ju odnosa do sodelavcey, kazejo na
to, kako v skupini delujemo.

Talumovci smo zavzeti, cutimo pripadnost, smo mo-
tivirani, inovativni. Kako bo uprava prispevala, de-
lovala, da bomo taks$ni ostali Se naprej in da bomo
»skupaj zmogli e vec«?

Se naprej moramo verjeti in razvijati te $tiri lastnosti:
zavzetost, pripadnost, motiviranost in inovativnost.
To je recept za uspeh! Da bo nasa pot Se lazja, pa
moramo ziveti Se kulturo povezovanja in sodelovanja
med sabo. Vzpostaviti moramo kulturo razvojno-tr-
7ne miselnosti. Cim prej moramo ponotranjiti, da je
ZMoZNost spreminjati se recept za razvoj in ne nepo-
trebna motnja v procesu. Trdno verjamem, da smo
talumovke in talumovci tega sposobnilOl

MV Talumu smo lahko ponosni, da svojim sodelavcem omogocamo stabilno in urejeno delovno okolje,
v katerem se lahko strokovno in osebno razvijajo. Ob znanju je skrb za zdravje in dobro pocutje

sodelavcev ena pomembnejsih usmeritev.«
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MOJ DELOVNI DAN

Izbral sem pravi poklic

Janko Majcen, Talum Institut

ALEKSANDRA JELUSIC
FOTO: STANKO KOZEL

Poklic kemijskega tehnika sem izbral Cisto sluc¢ajno. SoSolec se je vpisal v
$olo v Rusah in tako sem se tudi sam odlo¢il, da mu sledim. Danes vem, da
sem izbral pravi poklic, saj svoje delo opravljam z veseljem. V ¢asu Solanja
sem postal Talumov §tipendist in v tovarni sem opravljal tudi obvezno po-
Citnisko prakso. Star sem bil petnajst let in tovarna je name naredila velik
vtis. Zaradi njene velikosti sem ¢util strahospostovanje.

Leta 1981 sem prisel v tovarno kot pripravnik in zacel opravljati delovne naloge v
laboratoriju za preiskavo glinice. Sledilo je sluzenje vojaskega roka, nato pa redna
zaposlitev v obratnem laboratoriju za preiskavo glinice. Kasneje so me premestili
v laboratortij za mehanske preiskave v PE Rondelice, a sem bil zaradi zdravstvenih
tezav ponovno prestavljen v obratni laboratorij za preiskavo glinice. Ta laboratorij
so Cez Cas zaprli in opravljati sem zacel delovne naloge v laboratoriju druzbe Talum
Izparilniki. Pred dvanajstimi leti sem ponovno prisel v obratni laboratorij na lokaci-
jo PE Rondelice in tu svoje delovne naloge opravljam $e danes. V ¢asu sluzbovanja
sem spoznal veliko podro¢ij in si pridobil raznolika znanja in izkusnje.

Med delovnikom vstajam ob 5. uri zjutraj, moj delovni dan pa se zacne Ze ob 6.
uri. Zjutraj si najprej privos¢im kavo, nato pa grem v obrat po vzorce rondelic,
ki jih bom analiziral. Najprej analiziram vzorce rondelic, nato pa vzorce ulitkov.
Te navadno dobim ob 7. uri. Za analizo uporabljam dva stroja. Na obeh delam
isto¢asno in s tem pridobim ¢as. V laboratotiju druzbe Talum Institut imam dva
stroja za analizo trdote, stroj za analizo natezne trdnosti, mikrometer za merjenje
ustreznosti debeline, pomi¢no merilo ...

Analize potekajo po ustaljenem postopku in po vecini so kosi ustrezni. Najve¢
odstopanj se pojavlja pri analizi nateznostne trdote. Na dan v povprecju analiziram
130 vzorcev rondelic, za analizo ene rondelice pa potrebujem priblizno minuto
in pol. Ne gre pa samo za analizo, saj je treba rondelice pred analizo sortirati, po
analizi pa potekajo $e administrativni postopki. Podatki o analizi se samodejno
prenesejo v racunalniski program LIMS druzbe Talum Institut, nato pa v sistem, ki
ga uporabljajo v PE Rondelice. Na podlagi podatkov se za vsak kos izpise certifikat
0 njegovi ustreznosti.

Naso usposobljenost in kakovost opravljenih meritev vsake toliko ¢asa tudi preve-
tijo. Preverjajo se tudi stroji, in to s pomodjo testnih ploscic, vsaki dve leti pa jih
umerijo.

Moja pisarna je v PE Rondelice, organizacijsko pa spadam k druzbi Talum Institut.
Obcasno opravljam tudi delovne naloge, povezane z analizo izpatilnikov, predvsem
v ¢asu dopusta ali druge odsotnosti sodelavca, ki je zaposlen v laboratoriju Taluma
Instituta na lokaciji druzbe Talum Izparilniki.

Moj delovni dan se navadno konca ob 13. uri. Vse je odvisno od proizvodnje in
s tem od Stevila vzorcev. Velikokrat pridem v sluzbo tudi ob nedeljah, saj se ¢ez
vikend nabere toliko vzorcev, da bi v ponedeljek le s tezavo analiziral vse.

Kljub temu da je nase delo videti zelo rutinsko in dolgocasno, je za nas kemike
zanimivo in nas vedno znova s ¢im preseneti.0]







REPORTAZA
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Zivljenje in ustvarjalno delo Stojana Kerblerja

FOTO: STOJAN KERBLER

Tokratno reportazo posve¢amo nasemu nekdanjemu sodelavcu in vrhunskemu fotografu Stojanu Kerblerju, ki je skozi fotografski
objektiv zapisoval zgodbe tudi o Zivljenju in delu ljudi v tovarni. Zapis je povzet po brosuri, ki je nastala ob njegovem jubileju in ga je

zapisala dr. Marjeta Ciglenecki.

Talumov $tipendist

Zivljenje in ustvarjalno delo Stojana Kerblerja sta najtesneje povezana
s tovarno aluminija v Kidricevem. Leta 1957 se je odpravil v Ljubljano
studirat elektrotehniko, v naslednjih letih pa so ga v Tovarni glinice in
aluminija Boris Kidri¢, kakor se je takrat imenoval industrijski kompleks
v Kidricevem, podprtli s stipendijo. V Ljubljani je usvajal znanje, ki ga je
kasneje potreboval pri delu energetika. Po konc¢anem studiju se je Stojan
Kerbler zaposlil v Tovarni glinice in aluminija.

Zanimanje za fotografijo

Fotografsko zivljenje je takrat potekalo v okviru klubov in tudi Kerbler
se je takoj po prihodu v Ljubljano vélanil v fotoklub Studentsko nase-
lje in kmalu zatem v novoustanovljeni Akademski kolegij. Med clani je
nasel ve¢ sorodno mislecih, ki so iskali novih poti in skusali prelomiti
s tradicijo piktorialisticne fotografije. Po koncanem $tudiju se je vclanil
tudi v Foto-kino klub Maribor. Mariborski fotografski klub je imel v
tistem obdobju odli¢no ¢lanstvo. Clani so se redno srecevali in debatirali
o fotografijah, ki so jih prinasali na klubske vecere.

Portreti s ptujskih ulic

Za prvo samostojno razstavo Portreti s ptujskih ulic, ki si jo je bilo leta
1971 mogoce ogledati v ptujskem muzejskem razstavis¢u v starem stol-
pu ob Dravi, je besedilo za katalog prispeval Kerblerjev klubski kolega
Zmago Jeraj. Izpostavil je izbiro motivov in jih oznacil kot »nekonven-
cionalno portretno zbirko«.

HalozZani

Halozani so Kerblerjeva najbolj znana in najbolj priljubljena serija, za
katero je prejel najvec¢ nagrad. Koline, ki so v Halozah in na Dravskem
polju nastajale vzporedno s Halozani, je zaradi posebnosti motivov fo-
tografiral nekoliko drugace. Halozani so portreti, ki nas neposredno na-
govarjajo, pri fotografiranju kolin pa se Kerbler ni mogel osredotociti
na posameznike, saj so bili ti zatopljeni v delo in so pogled odvracali
od fotoaparata. V osemdesetih letih se je Zivljenje v Halozah tako zelo
spremenilo, da je Kerbler polagoma opustil fotografske pohode med
Halozane. To je bilo tudi obdobje, ko so se v javnosti zacele pojavljati
njegove tovarniske fotografije.

Tovarniska fotografija
V tovarni je fotografiral vse od leta 1965, ko se je zaposlil v Kidrice-

vem. Nadrejeni so prepoznali njegove fotografske sposobnosti in mu
zaupali fotografiranje pomembnih dogodkov, da so z reprodukcijami
opremljali tovarnisko glasilo Aluminij. Kerbler, ki se nikoli ni videl v
vlogi fotoreportetja, je zaupano nalogo prevzel na zanj znacilen nacin, s
poglobitvijo v okoliscine, ki fotografiranju niso bile najbolj naklonjene.
V dolgih tovarniskih halah, kjer je tezko najti prostorske oporne tocke,
tako znacilne za Kerblerjevo dokumentiranje haloske pokrajine, je pro-
blem ozadja reseval z izkoris¢anjem zadimljenega ozracja, ki pogledu na
doloceni razdalji zapre pot, sicer pa prostor dolocajo vzdolz peci razpo-
rejeni delavci, ki jih véasih povezujejo tudi linije razliénih cevi, in snopi
svetlobe, ki v hale vpadajo skozi stranska okna. Kerblerjevih tovarniskih
fotografij ni mogoce povezati v vsebinsko in formalno enovito skupino,
saj dolgoletno fotografiranje v okolju tovarne odraza vse Kerberjeve
premene v slogu in tudi v tehnologiji postopkov. Tovarniske fotografije
so izjemen dokument o zgodovini tovarne v drugi polovici 20. stoletja,
hkrati pa je med veliko koli¢ino posnetkov najti $tevilne, ki jth smemo
opredeliti kot klju¢ne v Kerblerjevem opusu nasploh. Kljub temu se je
Kerblerjeva tovarniska fotografija razmeroma pozno pojavila na razsta-
vah in v objavah. Prvo in doslej edino samostojno razstavo tovarniske
fotografije so organizirali v Galeriji FO.VI v Strniscu Sele leta 2012.

SreCanje

Edina fotografija (tudi prva njegova v Talumu), ki jo je Kerbler sam
veckrat poslal na razstave, je Srecanje (1965). Na njej sta v skoraj ne-
dolocljivem okolju zamegljene tovarniske hale upodobljena delavca, ki
sta med pogovorom prekrizala metlo in lopato. Gre za eno zgodnejsih
Kerblerjevih tovarniskih kompozicij, ki ga formalno povezuje s starej-
o slovensko fotografsko tradicijo. Posebno mesto med Kerblerjevimi
tovarniskimi fotografijami ima kompozicija Srecanja (1974), ki jo je po-
snel skozi okno svoje pisarne v upravni stavbi tovarne.

V ospredju so ljudje

V tovarni je nastalo tudi veliko $tevilo individualnih portretov, ki bi jih
smeli primerjati s fotografijami iz serije HaloZzani. Nekateri so nastali se
v Sestdesetih letih, ko Kerbler e ni uporabljal sirokokotnega objektiva.
Podobe sporocajo, da so bili Kerblerjevi sodelavci ponosni na svojo
sluzbo in da so cutili pripadnost tovarni. Vecina jih je izhajala iz ne-
posredne okolice Kidricevega in mnogi so na delo prihajali iz bliznjih
Haloz. Halosko okolje prastarih tradicij so vsak dan sproti menjavali
za hrup industrijskih naprav. Velika tovarna je na obmocje ob vznozju



Haloz vnesla Zivljenje modernega ritma in moznost zasluzka. Tovarna in prostot, na katerem je zgrajena,
imata pestro preteklost, ki ni bila vedno prijazna, prav nasprotno, zgodovino Strnisca in Kidricevega pol-
nijo tudi srhljive zgodbe. Tovarniski kompleks je nelocljiva sestavina tukajs$nje stvarnosti, ki so ga zaposleni
posvojili kot neodtujljiv del svojega zivljenja.

Upokojitev

Stojan Kerbler se je upokojil leta 2000, a je s fotoaparatom Se nekaj ¢asa zahajal v tovarno. Leta 2002 je
celo organiziral fotografsko kolonijo, na katero je povabil ve¢ uglednih ustvarjalcev, ki so motive iskali tudi
na obmocju tovarne. Kerblerjeve tovarniske fotografije so se po letu 2000 precej spremenile, kakor so se
spremenili tudi proizvodni procesi. V novejsih posnetkih se je zacel osredotocati na arhitekturo, v kateri
pa $e vedno razbiramo Kerblerjevo navezanost na tovarno. Hkrati so bile Kerblerjeve nove tovarniske fo-
tografije formalna iztocnica za naslednjo serijo, to pa so bila Dvorisc¢a, posneta v starem ptujskem mestu.
Prvo razstavo Dvori$¢ je mojster pripravil ob svoji sedemdesetletnici, motiviko pa je v naslednjem obdobju
nadgrajeval s setijama Prostori in Minljivost.O0

Ob 64. tovarniskem prazniku in 80. jubileju Stojana Kerblerja
vas v sredo, 21. novembra 2018, ob 13. uri
vabimo v avlo upravne stavbe na odprtje fotografske razstave Ljudje.

TALUMm

Lahkota prihodnosti
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Stojan Kerbler se v zgodo-
vino fotografije zapisuje
kot velik humanist z izje-
mnim ob¢utkom za doje-
manje Cloveskih znacajev
in z veliko naklonjenostjo
do Jjudi iz obrobnih Ha-
loz. Z enako pozornostjo
in tenkocutnostjo je foto-
grafiral v okolju tovarne
aluminija. Stojan Kerbler
s ponosom poudarja, da
je delo energetika v to-
varni aluminija opravljal
z vso odgovornostjo in da
so nadrejeni vedno pod-
pirali njegove umetniske
projekte. V takSnih okoli-
s¢inah so nastale fotograf-
ske zgodbe o Halozanih
in fotografska kronika o
tovarni ob vznozZju Haloz,
s kakr$nimi se ne morejo
pohvaliti nikjer drugje.

Razstava ob osemdesetletnici
Tovarna Talum se svojemu
nekdanjemu sodelavcu ob nje-
govi osemdesetletnici poklanja
z razstavo Ljudje v avli uprav-
ne stavbe. V tem prostoru
bodo izpostavljene fotografije,
ustvarjene v okolju tovarne, iz
serij Portreti s ptujskih ulic in
HaloZani ter izbrane kompozi-
cije. Pri izbiranju fotografij za
razstavo so bili izhodiSce lju-
dje, HaloZani in tovarniski de-
lavci. Opozoriti smemo, da so
v tovarni izdali dve mapi Ker-
blerjevih izvirnih fotografij. V
prviz naslovom Srecanja (1993)
je izbor petnajstih tovarniSkih
fotografij, v drugi so (spet s
petnajstimi primerki) predsta-
vljeni HaloZani (1994). Prav
tako je Kerblerjeva fotografija
bogato zastopana v Talumovi
likovni zbirki, ki nastaja Ze od
leta 1991 v Zelji, zbrati vredna
dela sodobne umetnosti s pou-
darkom na slovenskih avtorjih
visokega modernizma. Raz-
stava Ljudje bo na ogled do 31.
januarja 2019.



UREDNISTVO CASOPISA ALUMINLJ

Casopisne iskrice

ALEKSANDRA JELUSIC
FOTO: ARHIV DRUZBE TALUM
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Ob jubilejih radi delamo nacrte za prihodnost, ozremo pa se tudi na prehojeno poslovno pot in se vpraSsamo, kaksne nove izku-
Snje so nam prinesli pretekli izzivi. Kaj se iz tega lahko nau¢imo? Kaj je dobro ohraniti in kaj spremeniti? Za obracun s preteklim
je dovolj Ze to, da pobrskamo po starih c¢asopisih in osvezimo spomin na pretekle dogodke.

Ob jubileju smo to storili tudi v urednistvu ¢asopisa Aluminij, saj smo izpisali nekaj ¢asopisnih iskric, ki ponujajo vpogled v pretekla
dogajanja nase tovarne. Ker Zal ne moremo objaviti vseh iskric, ki smo jih nanizali v 64 letih nasega delovanja, smo se omejili le na no-
vembrske Stevilke ¢asopisa, ki so izSle v letih 1968, 1988, 1998 in 2008.

November 1968
Delo mladih moramo vrednotiti

ALuminiJ

AW proaveiis
s gl |

»Razveseljivo veliko $tevilo mladih ljudi v
proizvodnji in razvoju lahko podjetju veli-
ko vec koristi, kot pa od njih sedaj prica-
kujemo ...«

»Z uokvirjanjem mladega proizvajalca v
toge in prezivele proizvodne odnose smo

razvrednotili njegovo delo, saj mu ne omo-
gocamo ustvarjati in odgovarjati za svoje
delo tako, kot bi bilo to kotistno kolektivu
in $irsi druzbi ...«

»Predvsem mladega strokovnjaka moramo ustrezno zaposliti, ne pa mu
dati le delovno mesto ...«

November 1988
Na svetovnem trgu ostajajo najboljsi

aluminj g

»Tudi mi se moramo obdrzati na povrsju.

Pogoj je kvaliteta izdelkov. Prav zato ob
leto$njem tovarniskem prazniku odpiramo

novo livarno ...«

Nova elektroliza daje ve¢, kot so pricakovali

»Meritve in razlicna testiranja so pokazala, da je nova elektroliza TGA
upraviceno uvrsc¢ena med najboljse elektrolize v svetu, zdruzene v Klub
Pechiney 180 ...«

Dosezki v MPPAI
»Nova elektroliza v Tovarni glinice in aluminija v Kidricevem dosega
odli¢ne proizvodne rezultate ...«

40 let godbe TGA

»Graditelji velikega giganta na Dravskem polju, kakor smo takrat go-
vorili in pisali o graditvi tovarne aluminija v takratnem Strniscu, so leta
1948 ustanovili svojo godbo na pihala ... V tem ¢asu, ko praznujemo za
ta kraj spostljivo obletnico, bo nasa godba $e naprej delovala za potrebe

celotnega kolektiva, kraja in SirSe druzbene skupnosti s podporo delav-
cev in vodstva TGA Kidricevo ...«

Stojan Kerbler: Lepoto in likovno govorico je mogoce najti tudi
v tovarni

»Do ljudi imam ¢loveski odnos. Ze na zacetku sem se odlodil, da ne
bom slikal pijancev in bolnikov. Ce pa $e danes kdo rece, da slikam
revscino, ta s svojimi Custvi ni na cistem, ne dojame te clovecnosti ...«

November 1998

Mi in dogodki

»Zanimivo je. Da smo postali zelo mlada
s druzba, saj imamo letos le enega sode-
lavca, ki je dobil listino za 30 let priza-
devnega in uspesnega dela v Talumu, 47
sodelavcev je listino dobilo za 20 let dela
v Talumu, 10 let delovne dobe v Talumu
pa je dopolnilo 93 sodelavcev ...«

»V Talumu se nenehno izobrazujemo.
Trenutno zelo resno potekajo tecaji an-
gleskega jezika v prvi, drugi in tretji stopnji ter tecaj poslovne anglescine

" Bistitamn vam oh prazniks Rovame

in konverzacijski tecaj italijanskega jezika. Novost je ucenje anglescine s
pomocjo racunalnika in zgoscenk ...«

Letos podeljenih pet zlatih metuljev

: -1! November 2008

- % Osnovne ukrepe smo zaceli izvajati

4 »Nastajajoca kriza bo ta uspeh morda
zameglila, vendar bodo mnogi, posebej
' direktorji podjetij, znali iz tega potegniti
* nauk ...«

Odgovor na krizo
»Verjamem, da bomo s hitrim in doslednim izvajanjem sprememb, kot

odgovor na zaostrene pogoje poslovanja, tudi to kriticno obdobje uspe-
$no prebrodili ...«O



ZDRAVO TALUM
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Komunikacija in medosebni odnosi z roko v roki

MATEJA HERGULA KNEZEVIC
VIR: PORTAL NAPREJ.EU
FOTO: PIXABAY

ZD RAVETALUM

Medosebni odnosi na delovnem mestu so neizogiben del nasega delovnega Zivljenja. Ne glede na to, na katerem delovnem mestu delamo,
vsak dan prihajamo v stik z drugimi. Velikokrat tudi nimamo vpliva na to, s kom bomo pri delu sodelovali in s kom vse bomo komunicirali. Ceprav
imamo na delovnem mestu razli¢ne vrste odnosov in so sogovorniki razli¢ni, je pomembno, da se z vsako osebo dejansko »pogovarjamox.

Umetnost komuniciranja

O tem, kako komunicirati, pisejo knjige. Nekateti pravijo, da je to
umetnost, drugi recejo, da je znanost. Dejstvo je, da se kakovostnega
komuniciranja, ali po domace dobrega pogovarjanja, lahko tudi nauc¢imo.
To pomeni, da v komunikaciji spostujemo neke splo$ne smernice, ki ob-
stajajo in pripomorejo k boljsi komunikaciji. Kakovostna komunikacija je
namrec kljuénega pomena za oblikovanje dobtih medosebnih odnosow.

Splosne smernice za izboljsanje medosebnih odnosov z bolj-
Sim komuniciranjem

1. Razjasnimo nesporazume

Kadar osebe ne razumemo, povprasamo za dodatno pojasnilo ali pa pre-
verimo, ali smo pravilno razumeli, in to tako, da povedano ponovimo
in vprasamo, ali smo pravilno razumeli. Bolje je, da vprasamo, kot da
delamo svoje zakljucke, ki so velikokrat lahko napacni.

2. Uskladimo besedno in nebesedno komuniciranje

Zelo veliko sporo¢amo tudi z izrazom in mimiko na obrazu, z ocesnim
stikom oziroma pogledom, drzo telesa, kretnjami, tonom govora ... Po-
mislite, kako se pocutite, ce se z nekom pogovarjate o necem pomemb-
nem, ta oseba pa ob tem gleda v telefon ali racunalnik. Imate obcutek, da
je res slisala, kar ste povedali?

3. Komunicirajmo, bodimo odzivni
Ne smemo pozabiti, da tudi z molkom nekaj sporo¢amo.

Razjasnimo nesporazume

Komunicirajmo, bodimo odzivni

4. Sledimo temi pogovora in bodimo v trenutku z osebo
Poslusajmo, sledimo vsebini in skusajmo razbrati custva osebe, kaj nam
sporoc¢a nebesedno in »med vrsticami«. Pomislite, kako se pocutite, ko
vas sogovornik, potem ko se Ze nekaj ¢asa pogovarjate, vprasa nekaj, o
cemer ste Ze vse povedali.

5. Pustimo osebi, da misel dokonca
Osebe skusamo ne prekinjati, saj s tem pokazemo spostljiv odnos do nje.

Slabi odnosi povzrocajo stres

Medosebni odnosi na delovnem mestu so nam pti delu lahko v opo-
ro, lahko pa so tudi velik vir stresa. Raziskave so pokazale, da sta slaba
komunikacija in nesodelovanje lahko pomemben dejavnik za nastanek
tezav v dusevnem zdravju. Zato je pomembno, da se trudimo izboljsati
lastne nacine komuniciranja, s tem pa se trudimo tudi za izboljsanje od-
nosov do drugih. Pri tem je dobro imeti v mislih, na kaj lahko v odnosu
s sodelavcem ali nadrejenim vplivamo. Vsak odnos ima svoje specifike,
vendar je v komunikaciji pomembno zaceti pti sebi, s spreminjanjem
svojih nacinov.

Tako lahko delujemo z zgledom in pomagamo sooblikovati boljso
kulturo komuniciranja in boljSe medosebne odnose na delovnem me-
stu, to pa posledi¢no pomeni tudi vecje zadovoljstvo pti delu in boljso
ucinkovitost.OJ




AKTIV KRVODAJALCEV TALUM

Drzni si biti krvodajalec
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MARJETKA LEDINEK
FOTO: STANKO KOZEL

Praliku

Obvestilo sodelavkam in sodelavcem, zaposlenim v druzbah skupine Talum, v Silkemu in

Krvodajalska akcija v novembru bo v torek, 27., in Cetrtek, 29. novembra 2018, med 7.in 11. uro na
transfuzijskem oddelku ptujske bolnisnice oziroma vsak torek in cetrtek v mesecu.

DAROVANJE
IMAJO VWV KRVI

spostovali in upostevali.

Vsem krvodajalcem, ki ste povabljeni k sodelovanju pri predstavitvi in objavi ¢lankov in fotografij
v Casopisu Aluminij, sporo¢am, da lahko sodelovanje brez pojasnila odklonite. Vaso Zeljo bomo

Zakaj sodelovati pri vsebinah?

S tem ko v ¢asopisu Aluminij objavimo vas ¢lanek in fotografijo, se
vam zelimo zahvaliti za vas humanitarni prispevek ter z vaso po-
zitivno izkusnjo spodbuditi tudi druge sodelavee, da se pridruzijo
Aktivu krvodajalcev Talum in darujejo kri. Vsi skupaj smo lahko
ponosni, da smo del pozitivne zgodbe.

Med nami zivijo ljudje, ki s svojimi nesebi¢nimi dejanji pomagajo
socloveku in resujejo zivljenja. Ce o njih ne bi pisali, bi ostali ano-
nimni. Tezko je najti primerne besede, s katerimi bi se jim lahko
dostojno zahvalili. Zanje lahko trdimo, da imajo plemenitost, huma-
nost in darovanje v krvi.

Krvodajalci, zaposleni v druzbi Silkem

Kot ste opazili, v ¢asopisu in na plakatih Ze celo leto predstavljamo
krvodajalce v posameznih delovnih okoljih. Zaceli smo s predstavi-
tvijo tistih, ki so zaposleni v druzbi Vital, nadaljevali s krvodajalci,
zaposlenimi v druzbi Vargas-Al, v delovni enoti Promet, v oktobr-
ski stevilki pa smo zaceli predstavljati krvodajalce iz druzbe Silkem.
Tudi v tej druzbi je namre¢ kar nekaj sodelaveey, ki redno darujejo
ki,

Veseli smo, da se nam je v zadnjem ¢asu pridruzilo tudi veliko mlaj-
sih sodelavcey, ki so se v Talumu zaposlili $ele pred nedavnim.

Pohvalimo se lahko tudi z vitezom krvodajalstva. Ta castitljivi na-
slov pripada sodelaveu Vojku Soharju. Aktiv krvodajalcev Talum
mu zeli obilo zdravja v zelji, da bi Se naprej obiskoval najbolj zdrav
oddelek v bolnisnici.00

Darovalci v oktobru
(tevilka ob imenu pove, kolikokrat
je posameznik doslej ze daroval kri):

Boris Tekmec 7
Bostjan Kelc 10
Matjaz Zajsek 9
Roman Munda 14
Andrej Svensek 14
Matej Munda 44
Sandi Ivandic 7
Biserka Lubej 11
Robert Bezjak 44
Marko Vek 22
David Cuéek 6
Uros Mohotrko 13
Saso Hergula 6
Mirko Fruk 51
Mihael Kirbis 17
Dusan Krajnc 81
Domen Terbuc 7
Franc Cagran 50
Daniel Lacen 13
Zoran Bili¢ 64
Toncek Cenar 90
Bojan Jelen 33
Denis Kolaric¢ 6
Uros Pernat 11
Dejan Klanecek 11

Branko Prevolsek 26
Jozef Loncaric 53
Ibrahim Ekic 46
Ivan Babsek 35
Franc Cuéek 52
Aleksander Flajs 6
Tanja Galun 6

Novinci na krvodajalski akeiji
(do 5 odvzemov)

Jure Murko 3
Silvo Vinter 2

S pomenljivim naslovom Dr-
zni si biti krvodajalec vabim
sodelavce, ki oklevate in se Se
niste odlo¢ili stopiti med krvo-
dajalce, da to storite. Morda se
odlocite Se pred koncem leta
in nekomu spremenite oziro-
ma resite Zivljenje. S tem boste
pozitivno spremenili tudi svoje
Zivljenje.

Opravicilo

Opravicujemo  se sodelavcema Marjanu
Krizancu in Stefanu Nahbergerju. V ok-
tobrski Stevilki ¢asopisa Aluminij se je na-
mre¢ z nami poigral alu $krat in zamenjal
imena pod fotografijami

Vid Ciglar Matjaz Zajsek

Vojko Sohar

Bostjan Kelc

Srecko Horvat



KOLUMNA

Kako preziveti drugi del brez prvega?

GREGOR JURKO
FOTO: STOJAN KERBLER

Malica, 1966

Kolumna, ki je ni bilo ... Pretekli
mesec smo namenoma izpustili
kolumno. Morda je kateri skrben
bralec to opazil, morda je kateri
bolj povtsen bralec ta podatek iz-
pustil. Kakor koli, ker se v naravi
vse zgodi z namenom, tudi tukaj

sledimo tej ideji, da je vse pove-
zano in da vse v vesolju tece po
bozjem planu. Tudi v Kidri¢evem.
Prvi del smo nalas¢ izpustili, da
izlus¢imo bistvo v drugem delu
zgodbe. Zakaj sploh gre? Ali je
martinovo letos na Dravsko polje
prislo hitreje kot obicajno?

Glede na to, da smo vstopili v naj-
bolj meglen mesec v letu, v mesec,
ko se veselimo tovarniskega pra-
znika, ko se veselimo novih zlatih
metuljev, jubilantov, nagrade za
zvestobo in odlicno poslovanje,
dneva odprtih vrat, »plehmuzike«
na glavnih vratih, zelezne tradicije
(v nasem primeru aluminijaste) in
vsega drugega, kar spada zraven, si
ne moremo kaj, da se ne bi spo-
mnili tudi nadih rajnih, sodelavcey,
ki so $li na oni svet, v penzijo ali
pa samo k drugemu delodajalcu.

Mesec november je tudi mesec,
ko slavimo skupaj s tistimi, ki jih
ni vec.

Drugi del te zgodbe je torej zgod-
ba o prvem delu. O prvem delu,
ki ga tokrat zanalas¢ ni bilo samo

zato, da opozorimo nanj, da ga ni.
O delu, ki nam pade v oko in spo-
min Sele, ko ga dejansko ni ve¢. Na
prvi del, na sodelavca, kanarcka,
brata, soSolca, kolumno, bernske-
ga plansarja, krstnega botra, sova-
$cana, partnerja smo navajeni, ko
je tu, ko je del nas, morda nam gre
obcasno celo na Zivce s svojimi na-
vadami. Vse se spremeni, ko prvi
del pade, odide, se potegne »gor,
pade pod kombajn, gre rakom $vi-
$gat, gre po cigarete in se ne vrne
ved, gre delat v Linz in tam ostane,
skoci cez plot, gre v penzijo, ga
povozi vlak in ga preprosto ni vec.
No, sele takrat opazimo, da nam
nekaj manjka, da prvega dela nase
skupne zgodbe ni ve¢. Kako torej
ziveti drugi del brez prvega?

Dobro je, da imamo prvi novem-
ber. Ne samo za lizanje ran po noci
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¢arovnic, avtohtonem ameriskem
prazniku, s katerim malo lazje
pocakamo na avtohtoni slovenski
pust, in ne samo zato, da prebira-
mo Trubarjeve knjige in snujemo
novo reformacijo kapitalisticnega
sistema, ki je vsak dan bolj trhel,
bolj spremenljiv, bolj nestabilen.
Prvi november je tudi dan, ko
pometemo druzinski marmort, po-
pulimo plevel na nasi bodo¢i par-
celi in nesemo za nekaj milijonov
evrov svec, cvetja in licnih ikeban
na pokopalisce, da pokazemo sebi
in svetu, kako smo se neko¢ imeli
radi. Prepozno?

Otroci, zamizite, sem pa res »pase«
ena livarska oziroma rudarska kle-
tvica. J..7 ga, to je pac krog zivljenja.
Ljudje odhajajo, kanarcki poginejo,
tudi listje odpade zato, da spomla-
di zraste novo, sveze, da zemlja za-
diha. Ja, Se je upanje, ze Cankar je
to znal tako lepo povedati. Vseeno
pa je prav, da bi se ob vsem, kar
smo zapisali, znali ustaviti in pove-
dati prvemu delu, kar mu gre, ko je
za to e priloznost, ko je prvi del Se
tu, med nami: Ej, v redu si, lepo so
te postrigli, skrajni ¢as, da ti damo
metulja, na, tu imas visjo placo, 7e
rabis sprasevar drugic, se bomo sami
spomnili. Novo ¢elado, boljso bru-
silko? Ni problemal Pridi, grema na
malco, sem kristalne kozarce prine-
sel, da ne pgema iz plasti¢nih lonc-
kov. Ja kdaj si pa tako shujsal? Pa
si res to sama spekla? Gremo na
Spricer po S$ibtu, na, potegni enega,
kaj bi rad zdrav umtl? Na, tu imas
Jurja, ne rabis vraiat, evo, pol jabol-
ka ti dam, grema v Opla na pivo. Je
ze v redu, ¢e si denarnico v avtu
pozabil, bos pa drugi¢ ti placal. Bo
ze priloznost, se malo, pa bo veseli
december.

Se vam zdjjo te ideje metanje de-
narja skozi okno?
Svece so precej drazje.



ALUMINL)

stevilka 11, stran 27

KRIZANKA
KAR JE
- SLOVENSKA|nASPROTNO| MODRA | AMERISKI | pgyzpe.
e - HOnoY o) MISEL: | ANTRO- | £9Y110. | POLJSKI
= > = e e - RISTKA RAZU- VERGIL, | POLOG iR | VLAGILEC
. e e = MEVANJA |ENEJ10,284| voGT
— .=
=z Z3 ZUZELKA,
MRCES,
i “u GOLAZEN
i, =
= .- LETOVISCE
e = PRI
PORECU
NA
e HRVASKEM
= KOLOBAR
OKOLI
PRSNE
BRADAVICE
SLOVENSKA
VIOLI-
NISTKA
(JERNEJA)
REKAV VENO
RUSMI TAUFER
STEVILO
CLANOVV KOSITER
KVINTETU
.
HLAPLJIVA
(GOVORNISKI
SESTAVIL: | MESTOV | TEKOCINA ODER NA ZGODOVIN- AZIISKI \ZDELO-
JANKO | VIETNAMU, |PRIJETNEGA KRCGMAR, | IVANA SKO
STARO- RAKUNJI | VALEC
SEGULA | NEKDANJI | VONJA, BIRT KOBILCA | MESTECE PRy
SAIGON |AROMATSKO| RIMSKEM PRI ZADRU PES
OLJE FORUMU
SLOVENSKI
ey LANA B%%SI:.?A KIRAL
JUNAKINJE VELIKONJA AN | B PRI
PREBIVALCI VANJA Ay
1GA
SKUPINA KDOR SE
V VRSTO HVALI
RAZPO-
REJENIH 12, IN 10.
OTOKOV ERKA
MAJHEN OKRASNA
o Ngfs CVETLICA
POL RUCASTA
DUCATA VAS V SKANDI-
LOSKEM NAVSKI
POTOKU DROBIZ
ORGANIZEM ZTOK
PRITOK KATEREGA MLAKAR
CELICE IMAJO|
OBAV PLESNA
JEDRO
SRS NAKAZANI FIGURA PRI
ZNESEK GETVORKI
NINA GRSKA
ANGLESKA OSENAR BOGINJA
IGRALKA MIRU
(HELEN) VODNI OBLASTA
VRTINEC BAKTERIJA
SKOPUH SESTAVINA
REKA NA (NAREENO) "‘;ﬁ'f AAIH
KAMCATKI I ZDRA- |
V RUSHI HELIJ VILISCE
PRI CELJU
JAPONSKI PRIPADNIK | _ALPINIST
NICK OTOK SEVESRNO' ZAPLOTNIK
IAMERISKEGA | INDIJANSKO|
BOEE CRTOMIR PLEMENA | VRHNJE
FRELIH ONEIDOV | opLAGILO
STRELSKI ANTON
SLOVENSKI JmARKIIPIZ INGOLIC
IGRALEC
(JANEZ - NEMSKI STARA
RIFLE) ARHITEKT MERA ZA
(WILHELM) TLAK
5 ANJA
osn‘lll?uio ZAVADLAV :IAOPSISSI% VZDEVEK | pASTLINA
FRONTA EVA PISATELJA | 190
RIMSKA NIH
BOTO 3 HINKA =
AVSTRISKA| PET- EVGEN AT
RTV NAJSTI JURIE
RIMSKA GLEDALISKI
SEST- PROSTOR,
OBREKO-
MEDICA NAJSTICA R
ALFRED UMA
NOBEL THURMAN
LJUDSKO
IME ZA
GOBO
ZIMSKI
LUKNJICAR
MEJNA MISKO
SUSILNIK REKA MED KRANJEC:
ZA SLOVENWO “POVEST O
LASE IN ?
HRVASKO LJUDEH"

SLOVARCEK: EGKL - nemski arhitekt (Wilhelm), ENOK - azijski rakunji pes, EVON - ameri8ki antropolog Vogt, GREEN ROOM - gledali$ki prostor, obrekovalnica, ICA - reka
na Kaméatki v Rusiji, PACNIK - slovenska violinistka (Jerneja), ROSTRA - govorniski oder na starorimskem forumu, SEGOVA VAS - gruasta vas v Loskem potoku.




Tanja Zajc Zupan

Hermina Matjasic¢

Moski pevski zbor Talum Kidri¢evo in
Pihalni orkester Talum Kidri¢evo praznujeta

70. obletnico ustvarjanja

VLJUDNO VABLJENI NA JUBILEJNA

Vstop je prost.

Neisha

Moski pevski zbor Talum Kidricevo
2. december 2018, ob 17. uri,
velika dvorana Restavracije Pan

Gosti:
Zbor OS Kidri¢evo, citrarka Tanja Zajc Zupan,

solistka Hermina Matjasic¢ in Klapa Volosko
S.0.S. kvintet

Pihalni orkester Talum Kidricevo
23. december 2018, ob 18. uri,
Sportna dvorana Kidri¢evo

Gosti:
Neisha in S.0.S. kvintet



