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PRETVORITE VAŠE LESNE OSTANKE
V KORISTNO ENERGIJO!

stroji za drobljenje in briketiranje
V obse�nem proizvodnem programu najveèjega sve-
tovnega proizvajalca strojev za drobljenje in briketira-
nje lahko izberete najbolj optimalno rešitev drobljenja
in briketiranja vaših lesnih in drugih ostankov.

monta�ne in zidane sušilnice in parilnice
Prek 300 Vanickovih patentov jamèi za
kvalitetno sušenje in parjenje vseh vrst
lesa.

peèi za ogrevanje z biomaso, ki presegajo
vse najbolj zahtevne ekološke standarde.

Vanicek

Lesnina in�eniring d.d. - svetovanje - projektiranje - izvedba - servis
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Ob 11. Ljubljanskem pohištvenem sejmu, ki bo letos od 18. do 24. septembra 2000 na Gospodarskem
razstaviš~u, bo revija LES podelila priznanje srednji lesarski šoli, ki bo na razstavnem prostoru

najbolj celovito prikazala šolske dejavnosti.

Osnovni kriteriji:

* urejenost in preglednost razstavnega prosotora,

* raznolikost izdelkov - predstavitev 5 izdelkov zaklju~nih izpitov mizarjev
(kakovost izdelkov kot celote, predvsem njihove izdelave),

* predstavitev dejavnosti šole.

S

Razstavne prostore in eksponate bo ocenjevala posebna strokovna komisija,
ki jo bo imenoval uredniški svet revije Les.



Ali bo imelo slovensko lesarstvo
v prihodnosti dovolj kadrov?

V teh dneh pred dopusti, na mejniku dveh {olskih let, se marsikdo, ki je kakorkoli vpet v izobra`evanje lesarjev, za
trenutek ustavi, pogleda prehojeno pot in se zazre naprej.

Na {olah so `e kon~ali s poukom in z generacijo, ki je letos kon~ala izobra`evanje, izpeljali zaklju~ne izpite. Letos je
kon~ala izobra`evanje tudi prva generacija mizarjev, ki se je izobra`evala po dualnem sistemu. Ocene in mnenja o tem
sistemu so {e vedno zelo razli~na, za evalvacijo pa je verjetno {e prezgodaj.

Vsak diplomant odhaja v `ivljenje, v prakso s svojimi `eljami, na~rti in pri~akovanji. Redkokdaj jih kdo vpra{a, ali so
izpolnili svoja pri~akovanja, ki so jih izoblikovali takrat, ko so se odlo~ali za poklic v lesarstvu. Ali so sploh imeli predsta-
vo o poklicu, o mo`nostih zaposlitve, poklicni karieri, ali pa je bila njihova odlo~itev posledica naklju~nega spleta
okoli{~in? Ali jim je kdo predstavil poklic, ki so si ga izbrali? Vse to lahko klju~no vpliva na lastnosti, ki odlikujejo dobre
kadre.

Kolegi iz lesarske proizvodnje velikokrat poudarjajo, da potrebujejo predvsem dobre in usposobljene kadre, ki bodo
proizvodne naloge lahko ~imprej samostojno opravljali. V preteklih letih so kon~evale {olanje naj{tevil~nej{e generacije
mladih, zato je bil izbor kadrov {irok in zadosten.

Kaj pa lahko pri~akujemo v prihodnjih letih?

Generacije, ki se danes vklju~ujejo v izobra`evanje, niso tako velike, zato lahko v absolutnem {tevilu pri~akujemo
zmanj{anje zanimanja za lesarske poklice. Ta trenutek verjetno {e ne moremo ugotoviti, v kak{ni meri bo to vplivalo na
pomanjkanje kadrov v prihodnosti, vendar pa se lahko na to pripravimo.

Manj{e {tevilo srednje{olcev se bo pokazalo `e na jesenskem vpisu mladine v izobra`evalne programe, saj podatki {ol o
zanimanju za lesarstvo niso vzpodbudni, zato lahko pri~akujemo znaten padec vpisa.

Lesarske {ole `e nekaj let aktivno predstavljajo lesarske poklice mladim v osnovni {oli, predvsem v zaklju~nih razredih.
Vendar ugotavljajo, da se poklicne odlo~itve pogosto oblikujejo prej, zato se ta dejavnost seli v ni`je razrede, kjer otroci
za~nejo razmi{ljati o poklicih.

Vendar pa ni dovolj, da samo {ole predstavljajo poklice na razli~nih sejemskih prireditvah, dnevih odprtih vrat in delijo
osnovno{olcem predstavitveni material ter posku{ajo na tak na~in pritegniti mladino za lesarstvo oziroma tehni~ne pok-
lice nasploh.

V ta proces promocije poklicev in panoge se mora bolj aktivno vklju~iti celotno slovensko lesarstvo. Z aktivnej{o pred-
stavitvijo panoge in njene strategije v dru`bi, predstavitvijo razvojnih in zaposlitvenih mo`nosti, aktivnej{o {tipendijsko
politiko in sistemom nagrajevanja lahko pomembno vpliva na poklicne odlo~itve.

Povezovanje {ol in gospodarstva je na tem podro~ju nujno, posebej, ~e `elimo {e naprej zagotavljati lesarskim podjetjem
dobre strokovnjake. Tesnej{e sodelovanje pa bo nujno potrebno tudi pri pripravi razvojnih in inovacijskih projektov, pri
povezovanju s tujino in sodelovanju pri projektih Evropske unije.

Velikokrat to`imo nad dejstvom, da splo{ni trendi v na{i dru`bi niso naklonjeni tehni~no proizvodni dejavnosti, da to
mo~no vpliva na poklicno odlo~itev mladih in da tu ne moremo kaj dosti storiti. Vendar to ne dr`i, saj imamo v rokah
nekaj vzvodov, ki lahko povrnejo panogi ugled in mesto, ki bi ga morala imeti. S tem pa bi vzbudila v dru`bi dovolj
pozornosti, da bi se v prihodnosti lahko izognila kadrovski krizi.

Slovensko lesarstvo je v preteklosti s svojo inovativnostjo na{lo re{itve za razli~ne probleme. Upam, da ustvarjalni duh ni
izginil in da bo tesnej{e sodelovanje izobra`evanja in gospodarstva prineslo lesarstvu novo kvaliteto in nov elan.

IIggoorr LLEEBBAANN, univ. dipl. in`. les.
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O LESMI po LESMI

Lesma 2000 je kon~ana. Ali lahko re~emo nasvidenje Lesma 2002? Menim da ne, ~e ne bomo za~eli z
dolo~enimi aktivnostmi, ~e ne bomo trdo delali (kot pravi Pavel Ledinek) vsi, ki so vklju~eni v organiziranje stro-
kovnih sejmov. Samo tako Lesma 2002 bo, sicer je ne bo. Ljubomir Drnov{ek, podjetje Moldow iz Ljubljane, je
na primer pogre{al plakate za sejem Lesma 2002 `e na tem sejmu. Tako delajo v Hannovru, Milanu in na dru-
gih sejmih, da pravo~asno animirajo razstavljalce in zagotovijo obisk strokovne javnosti in obiskovalce. Koristi
in re{evanje organizatorja sejma so v pripravljalnem obdobju postranskega pomena (sejem je predvsem zaradi
razstavljavcev in kupcev eksponatov), vendar se v kon~ni obliki poka`ejo v visoki ekonomski uspe{nosti tudi za
organizatorja, saj le-ta dose`e prihodek od vseh sejemskih aktivnosti v vrtoglavih zneskih v primerjavi z na{imi
prihodki. Temu bi se reklo, da se dela lotevajo profesionalo, medtem ko se pri nas za~nejo priprave za sejem
prepozno z vsemi posledicami, ki izhajajo iz tega. Odgovorni naj preberejo pripombe razstavljalcev z Lesme
2000 in se nanjo pravo~asno pripravijo. Kako bo z lokacijo, pravo~asnim obve{~anjem razstavljalcev in obis-
kovalcev, obsegom in u~inkom reklam, s ceno razstavnega prostora, logistiko... Kaj bodo naredili dr`avni
organi, Gospodarska zbornica Slovenije, Obrtna zbornica Slovenije, druge ustanove in in{titucije? Bomo dovo-
lili, da Lesme 2002 ne bo ve~? Kaj bo s slovensko strojegradnjo? Ali se bodo uveljavljali samo v tujini? Kje se
bodo predstavljali uvozniki opreme?

Lestro Ledinek `eli sodelovanja z znanstveno raziskovalnimi in{titucijami, z našimi in tujimi fakultetami (lesarji,
strojniki...) in drugimi ustanovami. I{~e mo`nosti sodelovanja pri razvijanju njihove proizvodne dejavnosti. S tuji-
mi in{titucijami je sorazmerno dobro povezan, ve~ sodelovanja `eli tudi z doma~imi.

Kaj so naredile srednje lesarske {ole v Sloveniji in BF, Oddelek za lesarstvo, za obisk dijakov in {tudentov Les-
me 2000? Z ogledom sejma v nekaj urah bi mladino lahko nau~ili ve~ kot v tednu dni predavanj za katedrom,
poleg tega se na sejmu seznanjajo tudi s poslovnim utripom. Ali so obiskali Lesmo 2000 predvsem zato, ker
jim je Zveza lesarjev Slovenije omogo~ila obisk dveh posvetov brez kotizacije in ogled sejma brez vstopnine?
Menim, da ne. Koliko u~iteljev srednjih {ol in profesorjev na fakulteti si je ogledalo Lesmo 2000? Koliko se
sploh ~utimo kot lesarji in kako ka`emo svojo pripadnost stroki, od katere je odvisna materialna stran na{ega
`ivljenja? Kak{en je lahko u~inek lesarskega strokovnjaka na delu, ~e nima interesa za ogled sejma, ki mu je
dostopen prakti~no pred nosom? Tudi ta odnos se odra`a v kakovosti in u~inkovitosti sejemskih prireditev in
posredno lesarske panoge.

V Ljubljani je Leclerc 7. junija 2000, ravno na dan, ko sem se trudil, da bi ustanovili sekcijo proizvajalcev stroj-
ne opreme in tehnologije za lesarstvo, odprl najve~jo trgovino v Sloveniji. Kdaj se bo to zgodilo v industriji?. To
bo imelo vpliv na zni`anje monopolnih cen (po informacijah iz javnih medijev za 20 %) prehrambenih in arti-
klov {iroke potro{nje vseh trgovin v Sloveniji, s ~imer bi zmanjšali `ivljenjske stro{ke slehernega Slovenca. Kdo
bo prisilil lesno industrijo v povezovanje in posledi~no v zni`evanje proizvodnih stro{kov, ~e bodo potekali raz-
govori samo na na~elni ravni?

@e 20 let u`ivam v svetu vezanih plo{~, je napisal Edvard Progar iz podjetja Epic za sejemski katalog Lesma
2000. Koliko ljudi se lahko s tem pohvali in kaj bomo storili, da bo krog takih ~im ve~ji?

Sicer pa, bli`a se 11. Ljubljanski pohi{tveni sejem, ki bo od 18. do 24. septembra 2000 na Gospodarskem
razstavi{~u v Ljubljani. Pohi{tveni sejem je najve~ja javna predstavitev sposobnosti panoge, ki je zanimiva po
obsegu tudi za organizatorja, Ljubljanski sejem in Gospodarsko razstavi{~e. Prav gotovo so priprave na sejem v
polnem teku. Svea Zagorje je predstavila kuhinjske lepoti~ke `e na novinarski konferenci meseca maja. Prvo
mesto je torej `e oddano, ne `elimo si zadnjega, kaj {ele, da na sejmu sploh ne bi sodelovali.

Dijakom in {tudentom `elim prijetne po~itnice, vsem zaposlenim spro{~en dopust in nasvidenje v septembrski
izdaji revije Les in seveda na presti`nem 11. Ljubljanskem pohi{tvenem sejmu, ki naj bi dosegel status profesio-
nalne uspe{nosti.

CCiirriill MMRRAAKK, univ. dipl. in`. les.
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UDK: 630*844.2 Pregledni znanstveni ~lanek (Review Scientific Paper)

Zna~ilnosti razkroja lesa z rjavo trohnobo
Characteristics of wood decaying with brown rot fungi

Miha HUMAR*, Franc POHLEVEN**

PPoovvzzeetteekk

Glive rjave trohnobe so uni~evalke lesa iglavcev, delno pa
tudi listavcev. ^e ho~emo les pred njimi za{~ititi, moramo
najprej dobro poznati na~in njihovega delovanja. V sestav-
ku je predstavljeno dosedanje znanje o mehanizmu razkro-
ja rjave trohnobe, ki {e zdale~ ni povsem pojasnjen. Znano
je, da za~etna faza razkroja ni encimatska. Razkroj verjet-
no poteka prek fentonske reakcije. Pomembno vlogo ima
gotovo tudi oksalna kislina. Pri glivah rjave trohnobe se je
pojavil tudi problem tolerance nekaterih vrst gliv na baker.
V tem sestavku so predstavljene nekatere mo`ne razlage
tolerance.

KKlljjuu~~nnee bbeesseeddee:: rjava trohnoba, mehanizem razkroja, tole-
ranca gliv na baker

AAbbssttrraacctt

Brown rot fungi preferably degrade softwoods than hardwoods. If
we want to protect wood against fungi, we have to know the mecha-
nism of degradation. The basic known principles of brown rot decay
are presented herein. It is known that initial stages of decay are non-
enzymatic. There is an evidence to support the very important role
that oxalic acid and Fenton’s chemistry plays in incipient decay.
However, several brown-rot fungi reveal to be copper tolerant and
consequently, efficacy of copper based wood preservatives may not be
sufficient. Some possible explanations of copper tolerance are pre-
sented in this article.

KKeeyy wwoorrddss:: Brown rot fungi, mechanism of degradation, cooper
tolerance
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RJAVA TROHNOBA

Razkroj lesa se pod ugodnimi pogoji
za~ne z infekcijo s sporami, kon~a pa
se, ko je les popolnoma razkrojen-
mineraliziran. V za~etni fazi glive pro-
dirajo v lumne celi~nih sten in ga fi-
zi~no osvojijo. V tej stopnji navadno
{e ne opazimo izgube mase lesa. Zato
obi~ajno to stopnjo imenujemo tudi
nevidno. Ko razkroj napreduje, se po-
javijo rahle diskoloracije in spremem-
be v teksturi lesa. To fazo poimenuje-
mo zgodnja. V tej stopnji je razkroj
opazen, vendar ne o~iten. Pojavi se
tudi prva ob~utna izguba mase. Stop-
nji, ko prvi~ brez problema prepozna-
mo razkrojeni les, pravimo vmesna. V
tej stopnji les {e ohrani svoje struktur-
ne lastnosti. Med seboj {e lahko lo-

~imo posamezne drevesne vrste. V
zadnji fazi pa les popolnoma izgubi
svojo teksturo. Glive razgradijo les
bodisi do lignina ali polioz. Les izgubi
tudi svoje mehanske lastnosti, tako da
ga lahko zdrobimo s prsti (Zabel in
Morrell, 1992).

Glive, ki povzro~ajo rjavo trohnobo,
spadajo med najpogostej{e in najde-
struktivnej{e uni~evalce lesa. Med raz-
krojem mo~no oslabijo mehanske last-
nosti lesa, predvsem natezno trdnost.
Glive rjave trohnobe razkrajajo pred-
vsem hemicelulozo in celulozo, medtem
ko ostane lignin skoraj nedotaknjen.
Razkrojeni les potemni, razpoka in sko-
raj popolnoma izgubi trdnost. Mikroor-
ganizmi, ki oku`ijo celico, lahko prodre-
jo v celico prek celi~ne stene mehansko
ali pa z razgradnjo celi~ne stene. Sled-
nje je znano za glive, ki z ustreznimi
encimi hidrolizirajo ali oksidirajo sesta-
vine celi~ne stene. V za~etnih fazah raz-
kroja hife prodirajo iz celice v celico
prek pikenj, prevajalnih elementov in

parenhima. Kasneje pa si z razgradnjo
celi~ne stene same ustvarjajo prehode
(Eaton in Hale, 1993). Prodor hif v ce-
li~no steno je bolj kemi~na kot pa me-
hanska aktivnost gliv.

Najbolj tipi~ne glive, ki povzro~ajo
rjavo trohnobo, so: kletna goba (Co-
niophora puteana), siva hi{na goba
(Serpula lacrymans), bela hi{na goba
(Antrodia vaillantii), (Oligoporus pla-
centa), tramovki (Gloeophyllum trabe-
um) in (Gloeophyllum saepiarium),
luskasta nazob~enka (Lentinus lepide-
us) in hrastova labirintnica (Daedalea
quercina).

Za dobro za{~ito lesa je bistvenega
pomena poznati mehanizem rjave tro-
hnobe. Splo{no znano dejstvo je, da
glive rjave trohnobe bistveno hitreje
depolimerizirajo celulozo kot glive be-
le trohnobe, ni pa jasno, zakaj. Rjavo
trohnobo karakterizirajo dejstva, ki so
podrobneje opisana v naslednjih pod-
poglavjih.

* univ. dipl. in`. les., Oddelek za lesarstvo, Biotehniška fakulte-
ta, Univerza v Ljubljani, Ljubljana, Slovenija

** dr., Oddelek za lesarstvo, Biotehniška fakulteta, Univerza v
Ljubljani, Ljubljana, Slovenija



Mo~an padec trdnosti v za~et-
nih fazah razkroja

Glive rjave trohnobe navadno mo~no
oslabijo mehanske lastnosti lesa,
predvsem natezno trdnost, {e preden
sploh gravimetri~no opazimo izgubo
mase. Richards (1954) poro~a, da je
izmeril pri lesu, ki je izgubil samo 1 %
svoje mase, za 75 % slab{o `ilavost.
Tla~na trdnost, pravokotno na vlakna,
se pri 2 % izgube mase zmanj{a za 18
% (Toole 1971).

Drasti~no izgubo mase v zgodnjih
stopnjah razkroja lahko pripi{emo de-
polimerizaciji polioznih molekul, med-
tem ko lignin ostane skoraj nedotak-
njen (Green s sod., 1991; Jordan s
sod., 1996). Ker celulozne fibrile ob-
daja hemiceluloza (Fengel in Wege-
ner, 1989), morajo glive prodreti prek
njih, da pridejo do celuloze. In prav
razgradnja hemiceluloz vpliva na za~-
etno zmanj{anje trdnostnih lastnosti
lesa bolj kot naknadna razgradnja
celuloze (Green in Highley, 1997).
Lastnosti lesa, izpostavljenega beli
hi{ni gobi Antrodia sp., so v za~etnih
fazah zelo podobne lastnostim lesa,
hidroliziranega s kislinami, in se razli-
kuje od lastnosti lesa, hidroliziranega
z alkalnimi pripravki (Green s sod.,
1991).

Vloga fentonske reakcije pri
rjavi trohnobi 

Cowling in Brown (1969) sta `e pred
leti spoznala, da so celo najmanj{e
molekule encima celuloze prevelike,
da bi lahko prodrle prek vrzeli v ce-
li~ni steni. Domnevala sta, da imajo
pri rjavi trohnobi pomembno vlogo
neencimatske oksidativne spojine.

Predlagana je bila mo`nost, da glive
razkrajajo celulozo s fentonskim rea-
gentom (H2O2/Fe2+). Ta reagent pov-
zro~i nastanek hidroksilnega radikala
oziroma podobnega oksidanta. Doka-
zano je bilo, da les vsebuje dovolj
`eleza in da so glive rjave trohnobe
sposobne proizvajati vodikov perok-
sid. Ti dve dejstvi sta v prid prej opisa-
ni hipotezi (Green in Highley, 1997).
Vendar je prisotnost peroksida v oku-
`enem lesu {e sporna (Flournoy,
1994), medtem ko je prisotnost hidro-

ksilnega radikala nedvoumno dokaza-
na. Dokazali so ga v agarju, teko~em
goji{~u in v lesu s {tevilnimi metodami
(Green in Highley, 1997). Poleg vodi-
kovega peroksida ima pomembno
vlogo pri razkrajanju celuloze {e ok-
salna kislina. Ko so celulozo oksidirali
z vodikovim peroksidom, so bili raz-
gradni produkti zelo podobni razgrad-
nim produktom celuloze, izpostavljene
glivam rjave trohnobe. ^e vodikov
peroksid kontinuirano dovajamo v les,
lahko celulozo oksidiramo do glukoze
(slika 1). Problem pa je `e prej ome-
njeno nedokazano ekstracelularno iz-
lo~anje vodikovega peroksida. Po-
drobneje bi bilo treba razlo`iti {e od-
visnost med depolimerizacijo in oksi-
dacijo, saj ni jasno, ali je oksidacija
celuloze vzrok za depolimerizacijo ali
oksidacija nastopi po depolimerizaciji
(Flournoy, 1994). Dejstvo je, da ima
pri razgradnji celuloze odlo~ilno vlogo
oksidacija.

Schmidt (1981) je prvi opisal po-
membno vlogo oksalne kisline pri raz-
gradnji celuloze. Njena vloga je v
redukciji Fe3+ v Fe2+. Ta transformaci-
ja pa pospe{i razgradnjo celuloze s
fentonsko reakcijo. Pri vi{jih koncen-
tracijah oksalne kisline v lesu se raz-
kroj celuloze s fentonsko reakcijo
ustavi. @e ena milimolarna koncentra-
cija oksalne kisline v lesu naj bi za-
ustavila razgradnjo celuloze s fenton-
sko reakcijo, ker oksalna kislina kot
mo~an reducent prepre~uje oksidaci-
jo. Nekatere glive, kot na primer Po-
stia placenta in Serpula incrassata, so

znane po tem, da kopi~ijo velike
koli~ine oksalne kisline v lesu (Schmidt
s sod., 1981), kar je v nasprotju s fen-
tonsko teorijo. Verjetno ima oksalna
kislina veliko vlogo v za~etnih fazah
razkroja lesa in je dovolj reaktivna, da
razgradi celulozo. S tem sistemom pa
glive ne morejo razgraditi kristalini~-
nih delov celuloze (Rayner in Boddy,
1995).

Razkroj S3 sloja celi~ne stene
traheide

Micelij gliv se med celicami lesa {iri
prek pikenjskih odprtin in vrzeli v
celi~ni steni. Vse celice so med razkro-
jem dokaj kmalu oku`ene. Razkroj v
prvih fazah najbolj prizadene S2 sloj
celi~ne stene. Opazili so, da je hifa v
celi~nem lumnu, S2 sloj je bil popol-
noma dezintegriran (Highley in Mur-
manis, 1987). Splo{no sprejeto dej-
stvo je, da S3 sloj ostane nepo{kodo-
van do zadnjih faz razkroja (Kuo s
sod., 1988). Odpornost plasti S3 so
dokazali z opazovanji razkrojenega
lesa z elektronskim mikroskopom.
Opazili so tudi, da je bila S3 plast
prekrita z ekstracelularnimi snovmi.
Zato je mo`no, da so S2 sloji razkro-
jeni s snovmi z nizko molekulsko ma-
so, ki jih izlo~a gliva, in lahko prodi-
rajo prek S3 sloja. Ko se celuloza raz-
kroji v enostavne sladkorje, morajo le-
ti prek plasti S3 preiti nazaj do hife.
Oksalna kislina je zelo verjetno ena
izmed snovi, ki jo izlo~ajo glive in
zlahka povzro~i depolimerizacijo celu-
loznih vlaken.
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Slika 1. Oksidativna razgradnja celuloze pri glivah rjave trohnobe (Schmidt s sod.,1981)



Poleg ekstracelularnih snovi, ki so na-
lo`ene na S3 sloj, je ta sloj tudi bolj
lignificiran kot S2 (Fengel in Wegener,
1989; Ti{ler in Humar, 1999). Glive
rjave trohnobe ga morda zato ne mo-
rejo sprva razgraditi. Mo`no je tudi,
da ekstracelularne snovi v celi~no ste-
no prodirajo prek razpok zdru`ene
srednje lamele ali prek pikenjskih od-
prtin. Green in Highley (1997) po-
ro~ata o razpokah v srednji lameli v
lesu, ki je bil izpostavljen glivam rjave
trohnobe. Prav tako opa`ata vrzeli
med S1 in S2 plastjo celi~ne stene v
za~etnih stopnjah razkroja.

Hemiceluloza je najbolj izpostavljena
razkroju v za~etku oku`be. Ko jo glive
depolimerizirajo, v celi~ni steni nasta-
nejo dodatne vrzeli, prek katerih lahko
vanjo vdirajo encimi. Proti hifi pa po-
tujejo depolimerizirani razgradni pro-
dukti. Hemiceluloza namre~ obdaja
celulozne fibrile in jih v bistvu {~iti
pred glivnimi encimi. Konec razgrad-
nje hemiceluloze imamo lahko za lo~-
nico med za~etnim razkrojem lesa, za
katerega je zna~ilna hidroliza s kisli-
nami, in kasnej{im encimatskim raz-
krojem lesa (Green s sod., 1991). Za
depolimerizacijo hemiceluloz poteka
seveda tudi depolimerizacija celuloze.
Razkroj, ki ga povzro~i posamezna vr-
sta glive, se razlikuje tudi po tem, ka-
tere komponente hemiceluloze najprej
depolimerizira. Bela hi{na goba (Poria
placenta), luskasta nazob~enka (Lenti-
nus lepideus) in tramovka (Gloeophyl-
lum trabeum) odstranijo glukomanane
pred ksilanom in glukozo. Coniopho-
ra cerebella pa so~asno porabi gluko-
zo in pentozane. Vendar vse za~no
razkrajati lignin {ele, ko zmanjka poli-
oz. Highley in Murmanis (1987) nava-
jata, da je tramovka pri 60 % celotni
izgubi mase razkrojila 22 % lignina.

Glive rjave trohnobe razkraja-
jo tako iglavce kot listavce

Ker v naravi glive rjave trohnobe po-
gosteje oku`ijo iglavce kot listavce,
vlada prepri~anje, da te glive na
splo{no la`e razkrajajo les iglavcev
kot les listavcev (Cowling, 1961).
Vendar je bilo z laboratorijskimi testi
dokazano, da so glive rjave trohnobe
prav tako sposobne razkrajati listavce
(Green in Highley, 1997). Dokazali

so, da med lesovi beljave s pribli`no
enako gostoto ni bilo opaziti statisti~-
no zna~ilne razlike v razkroju med iz-
postavitvijo glivam tramovkam, beli
hi{ni gobi in luskasti nazob~enki.

Vzrok za v naravi pogostej{o oku`bo
iglavcev z rjavo trohnobo lahko naj-
demo v kemi~ni sestavi. Iglavci nam-
re~ vsebujejo ve~ manana kot listavci,
ki pa imajo ve~ji dele` ksilana. Glive
rjave trohnobe pa najprej u~inkoviteje
razgradijo manan kot ksilan. Zato
lahko domnevamo, da so glive rjave
trohnobe na iglavcih bolj konkuren-
~ne in jih kolonizirajo pred listavci. V
laboratoriju, v sterilnih pogojih, pa ni-
majo konkurence, zato ni bistvene
razlike med njimi (Highley in Murma-
nis, 1987).

Vloga oksalne kisline pri raz-
kroju

Oksalna kislina je ena najmo~nej{ih
organskih kislin (pK1 = 1.27 pK2 =
4.26) (Skoog s sod. 1992) in je vklju-
~ena v procese razkroja celuloze (Ta-
kao, 1965; Schmidt s sod., 1981;
Green s sod., 1991; Jellison s sod.,
1997). Takao (1965) je spremljal
izlo~anje oksalne kisline pri glivah
prostotrosnicah. Generalno jih je raz-
vrstil v dve glavni skupini; glive rjave
trohnobe, ki med rastjo na splo{no
izlo~ajo velike koli~ine oksalne kisline,
in glive bele trohnobe, ki izlo~ajo
oksalno kislino le, ~e rastejo na pod-
lagi, bogati s kalcijevim karbonatom.

Izjema med glivami rjave trohnobe je
tramovka (Gloeophyllum trabeum).
Zanjo je zna~ilno, da izlo~a malo
oksalne kisline, vendar kljub temu iz-
redno intenzivno razkraja les. Espejo
in Agosin (1991) domnevata, da izlo-
~a druge snovi, s katerimi zakisa sub-
strat. Za druge glive rjave trohnobe
pa je zna~ilno, da z izlo~anjem oksal-
ne kisline mo~no zakisajo lesno maso.
Hitrost razkroja je vsaj pri nekaterih
glivah mo~no povezana z intenziteto
izlo~anja oksalne kisline. Glive rjave
trohnobe mnogo bolj zakisajo les kot
glive bele trohnobe (Jellison s sod.,
1997; Humar s sod., 1999). Green s
sod. (1991) poro~a, da nekatere glive
z izlo~anjem oksalne kisline zakisajo
les celo do pH vrednosti 1,5. Ve~ina

gliv pa zakisa substrat vsaj do 5,5.
Bela hi{na goba (A. vaillantii) v dveh
tednih zakisa vodo z za~etnih pH 7 na
kon~no vrednost pH 2,5 (slika 2). Gli-
ve bele trohnobe pa ne tvorijo oksal-
ne kisline in zato manj zakisajo les.

Slika 2. Rast micelija glive bele hi{ne gobe (Antrodia vaillan-
tii) po vodni povr{ini. Gliva je pri tem zakisala vodo do pH
2,5. (Foto: Franc Pohleven)

Domnevamo, da oksalna kislina pre-
haja v celi~no steno do celuloznih fi-
bril in jih depolimerizira. Shimada s
sod. (1991) poro~a, da oksalna kisli-
na zmanj{a viskoznost celuloze veliko
bolj kot druge organske kisline. Ok-
salna kislina pa ne vpliva na kristali-
ni~en del celuloze, zato dokon~na
razgradnja celuloze poteka encimsko
(Leithoff s sod., 1995).

Koncentracija oksalnih ionov v lesu
naj bi bila pribli`no konstantna. Ker
pa se ob prisotnosti bakra oksalna
kislina ve`e na bakrove ione, mora
gliva pove~ati izlo~anje oksalne kisli-
ne. Leithoff s sod. poro~a (1995), da
naj bi bakrovi ioni v za{~itenem lesu
stimulirali izlo~anje oksalne kisline.

Hife so z zunanje strani za{~itene z
`elatinasto snovjo. Ta snov je sestav-
ljena iz polisaharidov (glukan) in pro-
teinov. Posredno ali neposredno je ta
snov tudi vklju~ena v proces razgrad-
nje lesa. Rabi kot mehanska za{~ita
vegetativnih hif, saj bi se sicer glive
same uni~ile z izlo~anjem mo~nih ki-
slin. @elatinast ovoj rabi tudi kot rezer-
va hrane za rasto~o hifo ter kot lepilo
in prepre~uje hifi, da se ne izsu{i (Hig-
hley in Murmanis, 1985).

Toleranca nekaterih gliv na
baker

Pre`ivetje gliv v toksi~nih okoljih je v
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najve~ji meri odvisno od morfolo{kih
zna~ilnosti posamezne vrste. Po-
membna pa je {e sposobnost prilago-
ditve posameznega organizma na ko-
vino in genetske spremembe. Toleran-
co razumemo kot sposobnost organiz-
ma, da lahko pre`ivi na mo~no konta-
miniranem goji{~u zaradi svojih speci-
fi~nih mehanizmov, s katerimi lahko
zmanj{a toksi~nost kovine (Gadd,
1993). Tolerantni organizmi so del
naravnega okolja. Poskusi vzgojitve
tolerantnih sevov niso bili uspe{ni.
Zvi{ane koncentracije bakra in drugih
te`kih kovin v zemlji, kot posledica
onesna`enja, navadno ne povzro~ijo
nastanka tolerantnih organizmov. Vo-
dijo pa do zmanj{anja raznolikosti,
pre`ivijo le najodpornej{i organizmi in

se bolj raz{irijo, kot bi se sicer (Wood-
ward in De Groot, 1999).

Toleranca posameznih vrst gliv na ba-
ker je `e dolgo znana (Hirt, 1949; Za-
bel, 1954; Da Costa, 1959). Kljub
temu je mehanizem tolerance {e ved-
no nepojasnjen (Tsunoda s sod.,
1997; Pohleven s sod., 1999; Humar
s sod., 1999). Pomembno vlogo pri
toleranci verjetno igra tudi oksalna
kislina (Humar s sod., 1999). Toleran-
ca gliv na baker mo~no variira tako
med posameznimi vrstami kot med
posameznimi izolati (Zabel 1954, Da
Costa 1959). Iz slike 3 se dobro vidijo
razlike v tolerantnosti posameznih se-
vov A. vaillantii po enem tednu pre-
ra{~anja hranilnega goji{~a z doda-

nim bakrom. Iz primerjave prira{~anj
na goji{~u brez bakra in na goji{~u z
bakrom sklepamo na toleranco posa-
meznega seva bele hi{ne gobe (slika
3) (Malnari~, 2000).

Nizke koncentracije bakra v substratu
pri nekaterih izolatih manj tolerantnih
gliv bele hi{ne gobe (A. vaillantii) lah-
ko pospe{ijo rast, pri bolj tolerantnih
glivah pa tega niso opazili (Collet
1992). Woodward in De Groot
(1999) poro~ata, da toleranca posa-
mezne vrste ali seva zavisi tudi od
sestave pripravka, s katerim smo les
za{~itili. Velik vpliv na strupenost bak-
ra v lesu ima pH. Baker je za glive
manj strupen pri pH 2 kot pri nevtral-
nih vrednostih (Starkey, 1973).

Na~eloma so glive bele trohnobe
manj tolerantne na zvi{ane koncentra-
cije bakra kot glive rjave trohnobe
(Tsunoda s sod., 1997; Humar s sod.,
1999). To dejstvo dobro sovpada s
podatki o izlo~anju oksalne kisline. @e
Takao (1965) navaja, da glive bele
trohnobe izlo~ajo manj oksalne kisline
kot glive rjave trohnobe. Najve~jo to-
leranco so opazili pri glivah, ki so bli-
zu rodu Antrodiia (Schmidt s sod.,
1981).

Dokazano je bi lo (Sutter s sod.,
1983), da so nekateri sevi vrste bele
hi{ne gobe sposobne deaktivirati ba-
ker v lesu. Iz lesa so glive v 3-8 tednih
odstranile v popre~ju 75 % celotnega
bakra. V eksperimentu na hranilnem
goji{~u Pohlevnu s sod. (1999) ni
uspelo dokazati transporta bakra. Pri
interpretaciji eksperimentov, s katerimi
sku{amo pojasniti toleranco, moramo
biti previdni, saj se gliva odziva dru-
ga~e, ~e raste na lesu, kot na hranil-
nem goji{~u (Sutter s sod, 1983). Pri
prera{~anju za{~itenega lesa so se gli-
ve izkazale bolj tolerantne v primerjavi
s prera{~anjem hranilnega goji{~a z
dodanim bakrom (Rodney s sod,
1998).

Pri razkroju lesa baker reagira z oksal-
no kislino in pri tem nastane v vodi
netopen bakrov oksalat. ^eprav na~in
delovanja bakra na glive {e ni popol-
noma jasen, vemo, da le topen baker
deluje fungicidno. Glive s transforma-
cijo bakra v bakrov oksalat povzro-
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Slika 3. Prira{~anje micelija razli~nih sevov bele hi{ne gobe (Antrodia vaillantii) na hranilnem goji{~u z dodanim bakrom (5
× 10-3 mol/l) (zgornja vrsta). V spodnji vrsti pa glive prera{~ajo goji{~e brez dodanega bakra. (foto: Ale{ Malnari~)



~ijo, da je ta ne{kodljiv (Sutter s sod.,
1983; Richardson, 1997; Pohleven s
sod., 1999; Humar s sod., 1999). Z
eksperimentom so dokazali, da glive
lahko uspevajo na podlagi, kjer so
velike koli~ine netopnega bakrovega
oksalata (Sutter s sod., 1983). 

Pojav tolerantnosti lahko koristno upo-
rabimo pri odstranjevanju za{~itenega
lesa. Razstrupljevanje je odvisno od
{tevilnih dejavnikov: koli~ine izlo~ene
oksalne kisline, kemi~ne sestave za{~it-
nega sredstva, koli~ine za{~itnega
sredstva v lesu, ~asa delovanja glive,
razporejenosti za{~itnega sredstva...
Opa`ena je bila tudi diskoloracija le-
sa, prera{~enega z micelijem bele hi{-
ne gobe. Domnevamo, da so na povr-
{ini oku`enega lesa kristali bakrovega
oksalata (Sutter s sod., 1983; Humar s
sod., 1999). Na podlagi omenjenih
raziskav in opazovanj z elektronsko
paramagnetno resonanco (EPR) lahko
sklepamo, da transformacija bakra v
bakrov oksalat pote~e v zgodnjih fazah
oku`be lesa (Humar s sod., 2000).
Pred oku`bo lesa glive les navla`ijo in
{e ne zreagirane bakrove spojine lahko
difundirajo navzven. Na povr{ini lesa
se pove~a koncentracija spojin bakra,
po reakciji z oksalno kislino pa je re-
zultat nastanek kristalov bakrovega
oksalata.

Oksalati se iz lesa la`je izpirajo kot
za{~itna sredstva, vezana na kompo-
nente lesa. Iz lesa, izpostavljenega gli-
vi, se izpere do 80 % ve~ za{~itnega
sredstva kot pri lesu, ki ni bil izpostav-
ljen oku`bi. Kljub temu da bakrov ok-
salat ni topen v vodi, se izpere iz lesa,
ker se ne fiksira v les (Stephan s sod.,
1996).

Pri glivah, ki so rasle prek kontrolnih
vzorcev, so namesto bakrovega oksa-
lata na hifah na{li kalcijev oksalat.
Zato lahko domnevamo, da je forma-
cija bakrovega oksalata v za{~itenem
lesu zelo podobna tvorbi kalcijevega
oksalta v neza{~itenem lesu (Stephan
s sod., 1996).

S pretvorbo bakra v bakrov oksalat
lahko pojasnimo pomemben del me-
hanizma tolerance gliv na baker. Ven-
dar to zagotovo ni edini mehanizem.
Dolo~eno vlogo ima verjetno tudi ab-

sorpcija bakra v celice gliv (Pohleven
s sod., 1999). Pri razli~nih sevih gliv
so bili opa`eni razli~ni dele`i bakra v
celi~nih protoplastih (Sutter s sod.,
1983). Poleg tega so na{li {e precej
bakrovega oksalata na hifah gliv v
okolici z bakrom za{~itenega lesa
(Tsunoda s sod., 1997).

SKLEP

Za~etni procesi razkroja lesa so posle-
dica delovanja nizkomolekularnih
substanc. Glive ob oku`bi mo~no za-
kisajo les. Ob tem se drasti~no zma-
nj{a stopnja polimerizacije polioz, kar
se odra`a v zmanj{ani trdnosti lesa.
Depolimerizacija ob razkroju je zelo
podobna hidrolizi polioz s kislinami.
Glive rjave trohnobe najprej razkrojijo
hemicelulozo, zato bi bilo to dejstvo
koristno upo{tevati pri razvoju novih
za{~itnih sredstev za les.

Toleranca gliv na baker je {e posebej
izrazita pri glivah rjave trohnobe iz
rodu Antrodia sp. Mehanizem toleran-
ce {e ni povsem pojasnjen. Gotovo
pa ima pri tem pomembno vlogo ok-
salna kislina, ki jo izlo~ajo glive. ^e-
prav toleranca gliv na baker pri za-
{~itenem lesu pomeni velik problem,
je za detoksifikacijo za{~itenega od-
padnega lesa dobrodo{la. Na baker
tolerantne glive lahko na primer upo-
rabimo za dekontaminacijo onesna-
`enih obmo~ij in uni~evanje za{~itene-
ga lesa.
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1. UVOD

Zgodovina ameri{ke gradnje z leseni-
mi konstrukcijami se bistveno razlikuje
od evropske. Najpogosteje uporablje-
ne metode lesene okvirne konstrukcije
v Ameriki so Post and beam, Balloon
frame in Plattform. Vse tri metode

konstrukcije se razlikujejo v osnovni
sestavitvi konstrukcijskih elementov
zgradbe.

Post and beam konstrukcija je kla-
si~na konstrukcija na principu soha-
greda. Sestavljena je iz veliko kon-
strukcijskih delov, ki so postavljeni na
temeljni podstavek in so med seboj
spojeni, da oblikujejo okvirno kon-
strukcijo zgradbe. Nekonstrukcijska
polnila so vstavljena med konstrukcij-
ski okvirni sistem.

Plattform konstrukcija je najpogosteje
uporabljen konstrukcijski sistem lese-
nih okvirjev - woood framing (slika 1).
Konstrukcijski elementi so sestavljeni iz
stojk in pre~k, izdelanih iz stavbnega
lesa dim 2” x 4” (two by four- je na~in
standardizacije lesa, ki ozna~uje tra-
mi~ dimenzij 5 x 10 cm). Objekt gra-
dimo po nadstropjih (slika 2). Sestav-
l jeni stenski okvirj i so vertikalno
postavljeni na izgotovljeno stropno
konstrukcijo (plattform) in med seboj
spojeni (slika 3).

UDK: 69.057:691.11 Pregledni znanstveni ~lanek (Review Scientific Paper)

Razvoj skeletne konstrukcije monta`ne hiše v Ame-
riki (obdobje 1833 do danes) - I. del
Developing of the Baloon frame construction in the United States from 1833 till today - Part I.

Manja KITEK KUZMAN*, Jo`e KUŠAR**

PPoovvzzeetteekk

Leseno okvirno konstrukcijo so v ZDA uporabili `e prvi
naseljenci. Ameri{ka industrializacija je prinesla nov revo-
lucionarni na~in gradnje individualnih hi{, imenovan Ballo-
on frame (1832). Inovacija Balloon frame konstrukcije je v
uporabi vitkej{ih elementov stavbnega lesa po sistemu two
by four, ki so med seboj `ebljani. Balloon frame je gredna
konstrukcija s pre~kami in stebri~ki, horizontalno zavetro-
vanje je izvedeno s po{evnimi nateznimi vezmi in tla~nimi
oporami. V kratkem ~asu je produkcija gradnje nadomesti-
la uporabo rokodelstva izu~enega tesarja z industrijo. Kon-
strukcija Balloon frame se je obdr`ala do danes.

KKjjuu~~nnee bbeesseeddee:: Balloon frame, lesna konstrukcija, lesena
hi{a, zgodovinski razvoj

AAbbssttrraacctt

Wood-frame buildings have been built in the United States since the
early setteler days. American industrialization brought a new type of
building individual homes called Balloon frame (1832). Balloon
frame consists of nominal thick dimension lumber (two by four) in
the form of joists and studs joined by factory-produced nails. Over
the next few decades, home building was transformed from a specia-
lized craft into an industry. Balloon frame construction is today still
in use.

KKeeyywwoorrddss:: Balloon frame, wood construction, wood house, histori-
cal development

* asist dipl. in`. arh., Biotehniška fakulteta, Oddelek za lesar-
stvo, 1000 Ljubljana, Ro`na dolina, C. VIII/34

** prof. dr. dipl. in`. arh., Fakulteta za arhitekturo, 1000 Ljub-
ljana, Cojzova 12

Slika 1. Konstrukcijski princip wood frame hi{e po splo{no uporabni Plattform metodi
Vir: http://www.puuinfo.fi/oppaat/platform/plat1.htm

Hans Dahl farmhouse, Lac Qui Parle Country, Minnesota,
1892.
Vir: Peterson, F.W., 1992: Ballon frame Farmhauses of the
Upper Midwest, 1850-1920, Homes in the Heartland, Univer-
sity of Kansas, USA, str. 152.
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Balloon frame konstrukcija (slika 4) se
uporablja za eno ali ve~nadstropne
zgradbe. Konstrukcijski elementi so v
obliki stebrov in pre~nih tramov. Verti-
kalne stojke potekajo neprekinjeno od
postavka do strehe in oblikujejo zuna-
njo lupino zgradbe. Osredoto~ili se
bomo na balloon frame konstrukcijo.

2. RAZVOJ INDUSTRIJSKE
GRADNJE

Amerika je bila bogata s surovinami
in revna z izu~enimi rokodelci - obrt-
niki, razli~no od Evrope, ki je bila
bogata z izu~enimi rokodelci in revna
s surovinami. To je bil razlog, ki je
povzro~il za~etek 50-letne razlike v
strukturi med ameri{ko in evropsko
industrializacijo. Ameri{ka industrija se
je razvila {ele okoli leta 1850. Prevze-
la je vsa evropska odkritja in jih vpe-
ljala v Ameriko. Kolonilani gradbeni
postopki so temeljili na evropski teh-
nologiji.

V ~asu razvoja ameri{ke industrije je
za~ela mehanizacija zamenjavati pri-
manjkljaj izu~enih rokodelcev. Ta za-
menjava je bila mo`na delno zaradi
novih iznajdb, delno pa zaradi novih
organizacijskih metod.

2.1. Pomen industrializacije in
novosti

Industrializacija je prinesla veliko
prednosti na podro~ju reorganizacije
dela: vsak ~lovek je postal majhen
~len, del velikega procesa. V nov teh-
nolo{ki proces se je vklju~ilo veliko

{tevilo ljudi. Komplicirana rokodelste-
va so se industrializirala. Prednost
strojev je bila hitra proizvodnja (majh-
na kompleksnost gibov v primerjavi z
`ivo delovno silo). Hitrost in mo~ stro-
jev je raz{irila sposobnost individual-
nih delavcev.

Industrializacija na podro~ju obdelave
lesa in gradnje je povzro~ila, da je
bila ve~ina dela opravljenega v kon-
troliranem okolju tovarne, za delo na
mestu gradnje je bolj zna~ilno sestav-
ljanje - monta`a kot pa izdelovanje.

Ve{~ina gradnje je bila centralizirana,
arhitektura je postala na razpolago
{ir{i mno`ici za ceno variacij v detajlu.
Industrializirana zgradba je omogo~ila
geografsko {iritev in razvoj prefabrika-
cije - vnaprej izdelanih in pripravljenih
gradbenih elementov. Z gradnjo `e-
leznice leta 1830 se je razvila trgovi-
na s strojno `aganim gradbenim le-
som normiranih dimenzij, standardnih
presekov in dol`in.

2.2. Kolonizacija in naselitev

Prvi ameri{ki naseljenci so za izdelavo
domov uporabljali bruna - heavy tim-
ber (slika 5). Konstrukcija je bila dra-

Slika 4. Balloon frame
Vir: Upton, D., 1998: Architecture in the United States,
Oxford History Art.Oxford New York, Oxford University
Press, str.154.

Slika 2. Konstrukcijski princip “Plattform system”
Vir: Pracht, K.1995: Holzbau-Systeme- Block und Fachwerk-
bau, Holz-Skelettbausysteme, Gestaltung und Konstruktion,
Verlagsgesellschaft Rudolf Kuller, Köln- Braunsfeld, str. 126.

Slika 3. Objekt se gradi po nadstropjih, stropni pre~ni nosilci
in stre{na konstrukcija so postavljeni na stene
Vir: Lewitzky,W.,1991:Wohnhäuser aus Holz, Die
Kostengünstige Alternative, Callwey, München, str.49.

Slika 5. Zgodnje lesene okvirne konstrukcija
Vir: Benson, T., 1997: The timber- frame home: design, con-
struction, finishing.The Tauton Press, Newtown, USA, str. 6



ga in okorna; lesene hi{e so bile zgra-
jene iz masivnega stavbnega lesa,
med seboj povezanega z lesnimi zve-
zami (slika 6).

Prednik Balloon frame konstrukcije je
bilo tradicionalno anglo-ameri{ko okvi-
rjanje (sliki 8, 9). Osnova razvoja je bila
zgradba iz pali~ja (Fachwerk). Zna~ilno
zanj je bila enostavna razporeditev
gradbenih mas (slika 7), z malo obrtni{-
kega dela, iz deloma `e prefabriciranimi
in monta`nimi nosilnimi elementi, ki so
bili pripeljani z ladjo iz Evrope.

Prve generacije evropskih naseljencev
so gradile hi{e (slika 10), ki so delno
izvirale iz na~ina gradnje v njihovi do-
movini, po drugi strani pa so se prila-

godile razmeram Severne Amerike -
ostra klima (slika 11), enostavni na~in
`ivljenja in `elja po ~im hitrej{i izgrad-
nji bivali{~a (slika 12).
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Slika 6. Hi{a iz brun- brunarica
Vir: Benson, T., 1997: The timber- frame home: design, construction,
finishing.The Tauton Press, Newtown, USA, str. 7

Slika 9. Gedney House, ca.1665, Salam, Mass.
Vir: Upton, D., 1998: Architecture in the United States, Oxford Histo-
ry Art. Oxford New York, Oxford University Press, str. 152

Slika 12. Zna~ilna okvirna konstrukcija (timber frame)
1- stropnik, 2- povezni tram, 3- stenska stojka, 4- horizontalni stre{ni nosilec, 5- slemenska lega,
6- steber, 7- pre~ni tram, 8- {pirovec, 9- pre~ni tram, 10- opornik, 11- glavni steber
Vir: Benson, T., 1997: The timber- frame home: design, construction, finishing.The Tauton Press, Newtown, USA, str. 24

Slika 10. Balloon frame se je razvil iz farmerskih hi{ prvih
priseljencev v 17. stol.
Vir: Benson, T., 1997: The timber- frame home: design, construction,
finishing.The Tauton Press, Newtown, USA, str. 13

Slika 11. Klimatski pogoji  so zahtevali zunanaje oblaganje
fasade. Opa` na preklop je postal ljudski element ameri{ke
okvirne konstrukcije hi{e.
Vir: Benson, T., 1997: The timber- frame home: design, construction,
finishing.The Tauton Press, Newtown, USA, str. 13

Slika 7. Timber frame home
Vir: Benson, T., 1997: The timber- frame home: design, con-
struction, finishing.The Tauton Press, Newtown, USA, str. 7

Slika 8. Tradicionalna anglo-ameri{ka hi{a
1-stebri, 2-poveznik ali greda, 3-{pirovec, 4-kapna greda
Vir: Benson, T., 1997: The timber- frame home: design, construction, finishing.The Tauton Press, Newtown,
USA, str. 11
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1. Uvod

Optimizacija izkoristka raz`agovanja
hlodovine je med poslovni problemi
vsakega `agarskega obrata osrednji in
stalni problem, ne glede na njegovo
opremljenost, nabavno - prodajne in
vseh druge pogoje. Seveda so med
`agarskimi obrati problemi razli~ni, od-
visni od tehnolo{ke opremljenosti in
ekonomsko-organizacijske razvitosti
obrata. Pri dobro opremljenih obratih
se sre~ujejo z druga~nimi problemi, kot
so problemi, ki jih re{ujejo na `agar-
skih obratih z zastarelo tehnologijo in
slabo organizacijo. Re{evanje optimiza-
cijskega problema `agarskega obrata
je problem, pri katerem je treba vedno
izhajati iz kon~nega cilja, poslovne
uspe{nosti procesa raz`agovanja. Ta je
lahko posledica razli~nih okoli{~in, vse
pa se prek raz`agovanja projicirajo na
poslovni rezultat. Zato bomo problem

raz`agovanja hlodovine obravnavali v
tem prispevku kot osrednji proces celo-
tnega poslovnega procesa. Re{evali ga
bomo s kvantitativnim modelom, iz
katerega bomo ~rpali izhodi{~a za raz-
voj organizacijskih in ra~unalni{kih re{-
itev vodenja poslovnega procesa `a-
garskega obrata. Predlogi re{itev bodo
oblikovani glede na poznavanje razmer
v ve~ini slovenskih `agarskih obratov in
podjetij.

2. Izhodi{~e

Optimizacijo raz`agovanja hlodovine
obravnavajmo celovito, tako da upo-
{tevamo vse odlo~ujo~e pogoje ma-
nagementa tega poslovnega procesa.
Upo{tevani pogoji zato izhajajo iz
osrednjih skupin pogojev, ki so:
- materialni tokovi z omejitvami logi-

sti~nega sistema,
- tehnolo{ki pogoji pretvarjalnega

procesa raz`agovanja,
- ekonomsko - organizacijski pogoji

poslovanja.

Preu~evaki bomo torej pogoje raz`a-
govanja hlodovine, kot osrednje po-
goje v skupini tehnolo{kih pogojev in
z vidika njihove povezanosti z drugimi

dejavniki uspe{nosti celotnega poslov-
nega procesa.

Hlodovino raz`agujejo na `agarskih
obratih po raz`agovalnih na~inih, ki
omogo~ajo bolj{i ali slab{i izkoristek.
Koli~inski (vrednostni) izkoristek razu-
memo kot razmerje med koli~ino
(vrednostjo) `aganega lesa, ki ima
opredeljeno namensko porabo, in
koli~ino (vrednostjo) porabljene hlo-
dovine. Obi~ajno dosega podjetje z
`aganim lesom, ki mu je opredeljena
nadaljnja namenska poraba, bistveno
bolj{e ekonomske rezultate kot z dru-
gimi izdelki `aganega lesa in ostanki.
Zato je dele` z namembnostjo porabe
opredeljenega lesa v raz`agani hlodo-
vini klju~ni dejavnik optimizacije, ki je
dolo~ena s ciljem ob sintezi vseh po-
gojev poslovnega procesa.

Pri raz`agovanju hlodovine je dose`en
pri~akovani izkoristek, kadar dejanska
debelina raz`aganih hlodov ~immanj
odstopa od debeline, za katero je iz-
bran program raz`agovanja. To je pri-
kazano na sliki 1.

Iz slike 1 je razvidno, da pri istem pro-
gramu raz`agovanja nastopa pri obeh

UDK: 630*822:65.012.122 Strokovni ~lanek (Professional Paper)

Ra~unalniško vodeno optimiranje hlodovine
S. DEVJAK*, F. MERZELJ**, J. BEN^INA***

PPoovvzzeetteekk

V prispevku je predstavljen optimizacijski model raz`agova-
nja hlodovine. Model vklju~uje vse faze poslovnega proce-
sa in dolo~a osnove njegovega podatkovnega modela.
Uporabljena metoda je linearni program, ki je tudi osnovni
optimizacijski algoritem. Ra~unalni{ki program poslovnega
procesa upo{teva strukturo in zakonitosti takega re{evanja
problema optimalnega raz`agovanja hlodovine.

KKlljjuu~~nnee bbeesseeddee:: raz`agovanje hlodovine, linearni program,
optimiranje, ra~unalni{ka obdelava

* univ. dipl. in`. les., Oddelek za lesarstvo, Biotehniška fakulte-
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** dr., Oddelek za lesarstvo, Biotehniška fakulteta, Univerza v
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ta, Univerza v Ljubljani, Ljubljana, Slovenija



debelinah enaka koli~ina `aganega
lesa iz centralnega dela hloda, spre-
minja pa se koli~ina stranskih desk in
ostankov.

Obi~ajno je v praksi z ekonomskega
vidika za dano dimenzijo hloda opti-
malen tisti raz`agovalni na~in, ki opti-
malno izkoristi centralni del hloda. @-
agan les in lesni ostanki se namre~
vrednotijo po bistveno ni`jih cenah.
Glede na cene `aganega lesa iz cen-
tralnega dela hloda dosegajo cene
stranskih desk le 60 %, krajniki 20 %
in `aganje le 6 % cene `aganega lesa
iz centralnega dela hloda. Zato je
pomembna pri raz`agovanju hlodovi-
ne koli~ina in kvaliteta predvsem `a-
ganega lesa, ki ga proizvajamo iz
centralnega dela hloda. Navedeni po-
datki o cenah sicer govorijo v prid ko-
li~ini `aganega lesa iz centralnega
dela hloda, pomemben vpliv pri vred-
notenju raz`agovanja hlodovine pa
ima lahko tudi dele` stranskih desk.

Navedena dejstva ka`ejo, da se za
vsako dimenzijo hloda dolo~ajo opti-
malni raz`agovalni na~ini. V primeru,
da raz`agamo po izbranem raz`ago-
valnem na~inu tudi hlode, ki odstopa-
jo od dimenzije raz`agovalnega na-
~ina, se ni`a izkoristek pri raz`agova-
nju hlodovine, ki je neoptimalno. Na-
zorno to prikazujemo za hlodovino

iglavcev v preglednici 1. (Koli~inski
izkoristki centralnega dela hlodovine).
V tabeli navajamo spreminjanje koli-
~inskega izkoristka centralnega dela
hloda, za dva pogosta raz`agovalna
na~ina in razli~ne debeline hlodov
(srednji premer od 30 cm do 50 cm,
dol`ina 4 m).

Raz`agovalna na~ina se lo~ita po di-
menziji proizvodov iz centralnega dela
hloda: pri raz`agovanju A se iz cen-
tralnega dela hloda `aga dimenzija
`aganega lesa 112 x 152 mm, pri B
pa dimenzija 77 x 77 mm. Koli~inski
izkoristek bomo v tem primeru ra~u-
nali kot razmerje prostornine `agane-
ga lesa iz centralnega dela in prostor-
nine hloda.

Grafi~no je spreminjanje dose`enega
izkoristka prikazano v diagramu 1.
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RRAAZZ@@AAGGOOVVAANNJJEE ““AA”” RRAAZZ@@AAGGOOVVAANNJJEE ““BB””
SSrreeddnnjjii pprreemmeerr PPrroossttoorrnnii--nnaa hhllooddaa CCeennttrraallnnii ddeell KKoollii~~iinnsskkii iizzkkoorriisstteekk PPrroossttoorrnniinnaa cceennttrraallnnii ddeell KKoollii~~iinnsskkii iizzkkoorriisstteekk
ccmm mm³³ mm³³ mm³³

11 22 33 44 ((33 ::22)) 55 66 ((55::22))

30,00 0,28 0,14 0,50 0,13 0,44

31,00 0,30 0,14 0,47 0,13 0,41

32,00 0,32 0,14 0,44 0,18 0,54

33,00 0,34 0,14 0,42 0,18 0,51

34,00 0,36 0,14 0,39 0,18 0,48

35,00 0,39 0,14 0,37 0,18 0,45

36,00 0,41 0,14 0,35 0,23 0,55

37,00 0,43 0,14 0,33 0,23 0,52

38,00 0,45 0,14 0,31 0,25 0,55

39,00 0,48 0,14 0,30 0,25 0,52

40,00 0,50 0,14 0,28 0,25 0,50

41,00 0,53 0,28 0,54 0,25 0,47

42,00 0,55 0,28 0,51 0,25 0,45

43,00 0,58 0,28 0,49 0,25 0,43

44,00 0,61 0,28 0,47 0,30 0,49

45,00 0,64 0,28 0,45 0,30 0,47

46,00 0,66 0,28 0,43 0,33 0,49

47,00 0,69 0,28 0,41 0,33 0,47

48,00 0,72 0,28 0,39 0,33 0,45

49,00 0,75 0,28 0,38 0,33 0,43

50,00 0,79 0,28 0,36 0,33 0,41

Slika 1. Izkoristek centralnega dela hloda, pri istem programu raz`agovanja, dveh razli~no debelih hlodov

Preglednica1. Koli~inski izkoristki centralnega dela hlodovine 



Iz preglednice in bolj nazorno iz dia-
grama lahko ugotovimo, da so do-
se`eni maksimalni izkoristki le pri po-
sameznih dimenzijah (npr. raz`agoval-
ni na~in A pri debelini 41 cm). Okoli
teh dimenzij so izkoristki bistveno ni`ji.
Prav tako ugotavljamo, da v obmo~ju
debelin hlodovine od 32 cm do 41
cm in od 44 cm dalje dose`emo bolj{i
izkoristek pri raz`agovalnem na~inu B,
na drugih preu~evanih debelinskih
obmo~jih je izkoristek centralnega
dela hlodovine bolj{i pri raz`agoval-
nem na~inu A.

Do podobnih ugotovitev bi pri{li, ~e bi
primerjali ekonomi~nost raz`agovalnih
na~inov, vendar bi na intervale ve~je
uspe{nosti posameznega na~ina vpli-
vale trenutne prodajne cene `agarskih
proizvodov.

Optimalnej{e raz`agovanje hlodovine
torej dosegamo, ~e izbrani debelini
izbiramo optimalen raz`agovalni na-
~in ali pa, da dimenzija hlodovine,
raz`agana po izbranem raz`agoval-
nem na~inu ~immanj odstopa od di-
menzije, za katero je izbrani raz`ago-
valni na~in optimalen.

V nadaljevanju tega prispevka se bo-
mo ukvarjali z oblikovanjem kvantita-
tivnega modela.

Na njem bomo dolo~ili nujne pogoje,
ki v modelu, pri ekonomskih optimiza-

cijah, morajo biti upo{tevani. Defini-
rani omejitveni pogoji na optimizacij-
skem modelu in optimizacijski model
so primerno izhodi{~e za konsistenten
informacijski sistem upravljalnega
informacijskega sistema `agarskega
obrata.

3. Matemati~ni model optimi-
zacije raz`agovanja hlodovine

Pogoje optimizacije poslovnega pro-
cesa raz`agovanja hlodovine izrazimo
z optimizacijskim modelom, ki ima
obliko linearnega programa.

Pogoje modela razvrstimo v enajst
skupin. Oznake in splo{en pomen
skupine navajamo v preglednici 2.

Preglednica 2. Skupine pogojev optimizacijskega modela

V preglednici 3 je prikazan zgo{~en
zapis matemati~ne oblike optimizacij-
skega modela. Pomen posameznih
simbolov in njihovih zvez je pod pre-
glednico.

Pomen uporabljenih simbolov v pre-
glednici 3:

- vrednosti indeksov so iz mno`ic:
dÎD, iÎI, jÎJ, kÎK, lÎL, nÎN , mÎM
kjer mno`ice vsebujejo vrednosti
D={1,2,...,D’}, I={1,2,..., I ’},
J={1,2,...,J’}, K={1,2,...,K’},
L={1,2,...,L’}, M={1,2,...,M’},
N={1,2,...,N’},

xv
dilm - nabavljena koli~ina (m³) hlo-

dovine drevesne vrste d, debeline i,
dol`ine l in kvalitete m,

xz1
dilm (xz2

dilm)- za~etna (kon~na)
koli~ina (m³) zaloge hlodovine dreves-
ne vrste d, debeline i, dol`ine l in kva-
litete m,

xdiklm - koli~ina (m³) hlodovine dreves-
ne vrste d, debeline i, dol`ine l in kva-
litete m, raz`agane po raz`agovalnem
na~inu k,

cdijkln - {tevilo kosov `aganega lesa
drevesne vrste d, dimenzije j dol`ine l,
kvalitete n iz raz`agovalnega na~ina
k, dimenzije hloda i,

ydjkln - koli~ina `aganega lesa (m³)
drevesne vrste d, dimenzije j, dol`ine
l, kvalitete n, na`agane pri raz`ago-
valnem na~inu k,

ydjln - koli~ina `aganega lesa (m³)
drevesne vrste d, dimenzije j, dol`ine
l, kvalitete n, 

yz1
djln (yz2

djln) - za~etna (kon~na)
koli~ina zaloge `aganega lesa (m³),
drevesne vrste d, dimenzije j, dol`ine l
in kvalitete n,

yp
djln- prodana koli~ina `aganega lesa

(m³), drevesne vrste d, dimenzije j,
dol`ine l, kvalitete n,

jdiklm - {tevilo hlodov v 1m³ hlodovi-
ne, hlodovine drevesne vrste d, debe-
line i, dol`ine l in kvalitete m,

tdkl - ~as raz`agovanja enega hloda,
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1. Obseg nabave, zalog in raz`agovanja hlodovine

2. Obseg proizvodnje, zalog in prodaje `aganega lesa 

3. Normativni tehnolo{ki pogoji raz`agovalnega na~ina

4. Trajanje raz`agovalnih na~inov

5. Omejitev proizvodnih zmogljivosti

6. Vrednost raz`agane hlodovine

7. Stro{ki skladi{~enja hlodovine

8. Stro{ki raz`agovanja hlodovine

9. Stro{ki skladi{~enja `aganega lesa in ostankov

10. Vrednost prodaje `aganega lesa in ostankov

11. Pogoji nenegativnosti

Diagram 1. Koli~inski izkoristki centralnega dela hloda



drevesne vrste d, dol`ine l in po
raz`agovalnem na~inu k,

tdk - ~as raz`agovanja hlodovine dre-
vesne vrste d, po raz`agovalnem
na~inu k,

K - kapaciteta rz`agovalne zmogljivo-
sti v planskem obdobju,

s1
ndilm - vrednost 1 m³ raz`agane hlo-

dovine, drevesne vrste d, debeline i,
dol`ine l in kvalitete m,

snd - vrednost raz`agane hlodovine,

s1
xd - stro{ki skladi{~enja 1m³ hlodo-

vine, drevesne vrste d,

sxd - stro{ki skladi{~enja hlodovine
drevesne vrste d,

s1
xydk - stro{ki raz`agovanja 1m³ hlo-

dovine,drevesne vrste d, po raz`ago-
valnem na~inu k, 

sxyd - stro{ki raz`agovanja hlodovine
drevesne vrste d,

s1
yd - stro{ki skladi{~enja 1m³ `aga-

nega lesa,drevesne vrste d,

syd - stro{ki skladi{~enja `aganega
lesa, drevesne vrste d,

p1
djln - prodajna cena 1m³ `aganega

lesa, drevesne vrste d, dimenzije j,
dol`ine l, kvalitete n,

pd - vrednost prodaje `aganega lesa,
drevesne vrste d,

Opomba: S primernimi koeficienti lahko v model (dodatno) vpelje-
mo poslovne pogoje koli~inskih omejitev v kosih hlodovine ali
`aganega lesa. To poenostavi izra`anje raz`agovalnih na~inov
(sestavnica), vodenje zalog in naro~il.
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Preglednica 3. Optimizacijski model `age



Kriteriji optimizacije

Na definiranem modelu se da poiskati
pri opredeljenih drugih pogojih poslo-
vanja optimalne re{itve za vrsto raz-
li~nih kriterijev, ciljev, dolo~enih pri
planiranju ali controllingu `agarskega
poslovnega procesa. Kot primer nava-
jamo nekatere ekonomske in tehno-
lo{ke kriterije.

Ekonomski kriteriji optimizacije:
- maksimiranje prispevka za kritje

fiksnih stro{kov in dobi~ka,
- minimiziranje stro{kov proizvodnje

naro~ene koli~ine (naro~ila) `aga-
nega lesa,

- minimiziranje stro{kov storitve raz-
`agovanja.

Tehnolo{ki kriteriji:
- maksimalen izkoristek centralnega

dela hlodovine,
- maksimiranje proizvodnje dolo~ene

dimenzije `aganega lesa,
- maksimalne (minimalne) zasedeno-

sti proizvodnih zmogljivosti,
- minimalno trajanje izvr{evanja po-

sameznih naro~il.

Model take izra~une omogo~a zaradi
hkratnega upo{tevanja pogojev hlodo-
vine, raz`agovalnih na~inov, `aganega
lesa in zalog. Osrednji problem raz`a-
govanja je v raz`agovalnih na~inih, ki
pomenijo pretvarjanje hlodovine v `-
agan les in obratno. Zato so re{itve, ki
niso grajene na tem izhodi{~u, lahko
zelo nerodne pri iskanju racionalizacij v
`agarskem poslovnem procesu.

4. Organizacijski in ra~unalni-
{ki vidik re{evanja problema

Podatki za optimizacijo
raz`agovanja hlodovine

Organizacija poslovnega procesa, ki
bo zagotavljala optimizacijo raz`ago-
vanja hlodovine, je odvisna od tehno-
lo{kih omejitev (mo`nosti) podjetja.
Nas bo v tem prispevku zanimal za-
jem osnovnih podatkov poslovnega
procesa, ki so elementi optimizacijske-
ga modela.

V prikazanem modelu nastopajo ma-
terialno- skladi{~ni pogoji (obseg
nabave, zalog in raz`agovanja hlodovi-

ne, obseg proizvodnje, zalog in proda-
je `aganega lesa), tehnolo{ki pogoji
(normativni tehnolo{ki pogoji raz`ago-
valnega na~ina, trajanje raz`agovalnih
na~inov, omejitve proizvodnih zmoglji-
vosti) in pogoji ekonomskih omejitev
procesa (vrednost raz`agane hlodovi-
ne, stro{ki skladi{~enja hlodovine,
stro{ki raz`agovanja hlodovine, stro{ki
skladi{~enja `aganega lesa in ostan-
kov, vrednost prodaje `aganega lesa in
ostankov). Vse tri skupine pogojev so
medsebojno povezane. Osnova za teh-
nolo{ke in ekonomske omejitve so
materialni normativi in podatki o ele-
mentih (dimenzijah, trajanjih) material-
nih tokov procesa. Koli~inski podatki (-
vhod, zaloge, izhod), podatki o raz`a-
gani hlodovini (dimenzije, na~ini raz`a-
govanja, trajanja) so torej osnova za
optimizacijo raz`agovanja hlodovine.
Brez teh podatkov optimizacija ni mo-
go~a. Na~in zbiranja podatkov o pro-
cesu je lahko sodobnej{i, ra~unalni{ko
podprt in avtomatiziran ali pa klasi~en
z ro~nim na~inom zajema in obdelave
podatkov. V vsakem primeru moramo
o hlodu, ki smo ga raz`agali, vedeti
najmanj, kak{ne so bile njegove di-
menzije, kako smo ga raz`agali (kaj
smo iz njega dobili) in kako (~as, stroj)
smo izvedli raz`agovanje.

Ve~jo preglednost in ve~je ekonomske
u~inke lahko pri~akujemo, ~e je v pro-
cesu ve~ meritev (pri vhodu v skladi{~e,
izhodu iz skladi{~a hlodovine, pri pri-
pravi za raz`agovanje, pri raz`agovanju
ipd). Obvezni podatki za spremljanje
izkoristka pri raz`agovanju hlodovine,
pa so podatki o raz`aganem hlodu:
dimenzija, raz`agovalni  na~in in traja-
nje. To je osnova za izra~un izkoristka.
Dokler ne zajamemo teh podatkov, ne
moremo resno govoriti o ugotavljanju
izkoristkov pri raz`agovanju hlodovine.
Ti podatki so osnova za spremljanje
materialnega toka, produktivnosti in
ekonomi~nosti proizvodnega procesa.
Vse te informacije so impulz za razvoj
osnovnih funkcij planiranja in control-
linga ter drugih aktivnosti razvoja opti-
malnega poslovanja.

Ra~unalni{ka programska
re{itev

V sedanjem ~asu je uvajanje ra~una-
lni{ke tehnologije eden od eksisten-

~nih pogojev vsakega poslovnega
sistema. Ta zahteva izhaja iz pogojev
razvitosti okolja, v katerem poslovni
sistem nastopa (podjetja lahko enako-
vredno sodelujejo s tistimi, ki imajo
primerljivo razvito tehnologijo in orga-
nizacijo poslovanja). Zato je razvoj in
nastop `agarske - mehanske predela-
ve lesa v razvitem okolju vezan na
njegov organizacijsko- ekonomski raz-
voj. Osnovni vidik sodobnega razvoja
je informacijska razvitost in sodobno
organiziran management s funkcijo
controllinga (zanesljivo planiranje, ter-
miniranje, kvaliteta ipd.). Ob upo-
{tevanju tega dejstva je razvoj ra~u-
nalni{ke obdelave vodenja raz`agova-
nja hlodovine nujen element razvoja
`agarstva. S temi motivi je skupina
sodelavcev Biotehni{ke fakultete, od-
delka Lesarstvo in ra~unalni{kega
podjetja “Ra~unalni{ki in`eniring
2001” iz Ljubljane ob finan~ni po-
mo~i {estih podjetij pri~ela z razvojem
ra~unalni{ke programske re{itve za
vodenje optimalnega procesa raz`a-
govanja hlodovine.

Ra~unalni{ko programska re{itev je
razvita tako, da:
- so zajeti v obdelavo vsi podatki, ki

so dolo~eni v podatkovni strukturi
kvantitativnega modela, kar omo-
go~a izvajanje optimizacij z optimi-
zacijskim modelom, in

- omogo~a postopno uvajanje meril-
nih sistemov v proces vodenja pro-
izvodnje.

Zaradi dovolj {iroke podatkovne baze
ra~unalni{ke re{itve, je mo`no analizi-
rati poslovanje z enostavnimi metoda-
mi in tudi z optimizacijskimi metoda-
mi, odvisno od zahtev in potreb upo-
rabnika ter njegovih finan~nih in dru-
gih mo`nosti.

Iz enakih razlogov re{itev omogo~a
postopnost uvajanja ra~unalni{kih
meritev v procesu raz`agovanja hlo-
dovine, da uporabnik lahko po lastni
presoji postopno nabavlja in uvaja
ra~unalni{ko merilno opremo, za-
~en{i z meritvijo hloda v fazi raz`a-
govanja in postopno z meritvami v
predhodnih fazah procesa. To olaj{a
prehod vsem tistim, ki bi jim nakup
celotne opreme pomenil nedosegljiv
investicijski znesek.
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Re{itev prav tako vklju~uje ra~una-
lni{ko ocenjevanje osnovnih optimiza-
cijskih problemov izkoristka. Sem so-
dijo postopki:
- izbora optimalnih raz`agovalnih

na~inov,
- dolo~itev obsega raz`agovamja po

izbranem raz`agovalnem na~inu in
ocena posledic odmikov debelin
raz`aganih hlodov od dimenzije
izbranega raz`agovalnega na~ina.

Osrednji algoritem plana raz`agova-
nja je enostaven ({e brez algoritma
linearnega programa) in tako sestav-
ljen, da je mo`no dose~i re{itev, ki se
dobro pribli`a optimalni.

Plan raz`agovalnih na~inov sestavimo
lahko po dveh mo`nih izhodi{~ih:
- izbiramo raz`agovalne na~ine za

(znano) hlodovino, ki jo `elimo raz-
`agati, ali

- izbiramo raz`agovalne  na~ine gle-
de na znane potrebe po `aganem
lesu.

Obakrat poteka izbor raz`agovalnih
na~inov ob hkratnem primerjanju za-
log, naro~il poslovnih partnerjev,
zmogljivosti in ocenjevanju tehno-
lo{kih ter ekonomskih u~inkov preu~e-
vane variante plana. Ko s tehnolo{ko

- ekonomskimi kriteriji ocenimo, da
plan postavljenim zahtevam ustreza,
ga sprejmemo.

V nadaljevanju navajamo {e nekatere
lastnosti opisane ra~unalni{ke re{itve:

1. IIzzhhooddii{{~~nnee pprreeddppoossttaavvkkee:: Izdelana
ra~unalni{ka re{itev upo{teva po-
trebe uporabnikov po zdru`ljivosti
in prenosljivosti re{itve (v razli~nih
programskih okoljih, z drugimi po-
slovnimi ra~unalni{kimi re{itvami
ipd.) in trenutno raven raz{irjenih
ra~unalni{kih pripomo~kov. Oko-
lje, ki mu je programska re{itev
namenjena, so majhne delovne
enote, ki potrebujejo jedrnate in
poceni re{itve. Omogo~ati mora
delovanje v manj{ih lokalnih om-
re`jih in na posameznih delovnih
postajah. Pri izbiri programskega
okolja so ob upo{tevanju izku{enj
sprejete zanesljivej{e re{itve.

2. OOppiiss ddeelloovvaannjjaa:: Pri opisu delova-
nja navajamo (funkcije) segmente,
ki so standardni in `e povsem pri-
pravljeni za implementacijo. To so
medsebojno povezane faze proce-
sa od faze naro~ila dobaviteljem,
do faze raz`agovanja.

NNaarroo~~iillaa

Naro~ila dobaviteljem so pomo~
pri oblikovanju naro~il in izpisu
dokumenta, hkrati pa dopolnjujejo
sliko zalog hlodovine, na osnovi
katere se oblikujejo plani raz`ago-
vanja. Naro~ila so okvirna, saj je
pri obratih, ki so sodelovali pri raz-
voju re{itve, v veljavi okvirno na-
ro~anje (dol`ina, kakovost, okvirna
koli~ina).

PPrreevvzzeemm vv zzaallooggoo
V ve~ini primerov  hlodovino v tre-
nutku, ko jo pripeljejo na odlaga-
li{~e, prevzamemo okvirno, na os-
novi dobavnice. Na ta na~in se za-
loga obremeni takoj. Dokument
(prevzemnico) pove`emo z naro~i-
lom in dobavnico. Njegova vsebi-
na je natan~en odraz podatkov na
dobavnici.

MMeerrjjeennjjee iinn rraazzppoorreejjaannjjee

Naslednji korak je krojenje hlodo-
vine (~e je to potrebno) in merje-
nje. V osnovni verziji re{itve je na
tem mestu predvideno samodejno
zajemanje podatkov z avtomatske-
ga merilnika. Trenutno se uporab-
lja le ro~ni vnos podatkov. Pri vno-
su je treba vpisati osnovne podatke
o dimenzijah (dol`ina, vr{ni premer
in srednji premer) in kakovosti hlo-
dovine. Ob merjenju se polni si-
stemska lokacija - lega hlodovine
(PREVZEM).

Naslednji korak pri ravnanju s hlo-
dovino je razporejanje na lege. Z
ustreznim dokumentom dolo~imo,
kam naj se dolo~ena hlodovina
prestavi. Program ob tem uporab-
niku prijazno namigne, katera lega
bi bila primerna (to so lege, na
katerih je `e hlodovina s takimi
lastnostmi).

Po potrebi hlodovino prestavljamo
med legami. Delo opravimo z do-
kumentom “prerazporejanje”.

PPrriipprraavvaa zzaa rraazz`̀aaggoovvaannjjee iinn iizzddaajjaa
vv pprrooiizzvvooddnnjjoo

Priprava poteka na osnovi potrje-
nega plana. Potrebno hlodovino
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prestavimo na ustrezno lokacijo.
Delo opravimo z dokumentom
“priprava”, s katerim izberemo lo-
kacije, s katerih bomo pripeljali
potrebne koli~ine hlodovine.

Ko je hlodovina na izbranem mestu
pripravljena, nadaljujemo z merje-
njem in raz`agovanjem. ^e `elimo
priti do dejanskega izkoristka, mo-
ramo opraviti natan~ne meritve za
vso hlodovino, ki jo po{iljamo v `a-
garski obrat. Predvideno je samo-
dejno zajemanje podatkov. Ro~ni
vnos podatkov je prav tako pre-
prost, uporabnik vna{a le dejanske
vrednosti dimenzij hlodovine, ki gre
v raz`agovanje. Tako so osnovni
podatki za kazalnike (npr.: izkori-
stek raz`agovalnega na~ina, dnev-
ni izkoristek, izkoristek plana, izko-
ristek naro~ila) zagotovljeni in jih
lahko spremljamo hkrati z raz`ago-
vanjem.

PPrriipprraavvaa iinn pprriillaaggaajjaannjjee ppllaannaa

Oblikovanje planov je lahko cen-
tralizirano ali decentralizirano. Po-
samezne plane lahko zdru`ujemo v
zbirne. Plan  oblikujemo tako, da
izberemo izdelke, ki jih potrebuje-
mo ali pa dolo~imo koli~ino hlodo-
vine, ki jo bomo raz`agali po do-
lo~enem raz`agovalnem na~inu.
Plane lahko, dokler niso potrjeni,
poljubno prilagajamo. Z ve~ razli~-
nimi plani lahko simuliramo raz-
li~ne variante bodo~ega proizvod-
nega procesa.

3. SSpplloo{{nnee llaassttnnoosstt ii  rree{{ii ttvvee..
Med na~rtovanjem in izdelavo te
programske re{itve (imenovane
“@aga”) smo imeli pred o~mi pred-
vsem tale cilj: oblikovati preprosto,
poceni vendar u~inkovito re{itev. Z
modelskim in objektnim pristopom
smo dosegli, da je re{itev zelo str-
njena, njeno delovanje je zaneslji-
vo. Z razvojem dodatnih segmen-
tov se zbirka objektov lahko vedno
raz{iri, prilagajanje in dopolnjeva-
nje je enostavno. Re{itev vsebuje
vse nastavke za uvajanje avtomati-
zacij v poslovni proces `agarskega
obrata. S svojo odprtostjo in prila-
godljivostjo lahko aplikacija pre-
vzame osrednjo vlogo obdelave

proizvodnih podatkov v ve~ini `a-
garskih obratov, ki `elijo vzpostaviti
celovit nadzor nad potekom in
rezultati proizvodnje.

Upravi~enost uvajanja ra~unal-
ni{ke re{itve

V prispevku smo `e ugotovili vrsto raz-
logov, ki ka`ejo na nujnost uvajanja
sodobnih metod v proces `aganja
hlodovine. Spoznanje, o tem, kaj se
da iz hlodovine dobiti in kaj dejansko
proizvodnja dose`e, je prav gotovo za
mnoge managerje na `agraskih obra-
tih dragoceno, mnogim pa ne pomeni
veliko. Zakaj nekaterim ne pomeni
veliko? Verjetno zato, ker prihranki
niso nujni za njihovo delovno mesto in
zanje obstajajo druga interesna pod-
ro~ja delovanja. Verjetno je tudi s
spremljanjem in merjenjem hlodovino
podobno kot v drugih sistemih, ko je v
za~etni fazi obstajal velik odpor, pa so
kljub temu vpeljali ra~unalni{ko pod-
poro vodenja procesov (v trgovini npr.
s ~rtno kodo natan~neje ugotavljajo
manko, vendar so tu pomembnej{e
druge informacije, ki jih tak sistem
omogo~a, kot npr. zaloge, obra~anje,
cene, dobavitelji). Podobno lahko to
pri~akujemo v `agarskih obratih, ko
bodo podredili raz`agovanje hlodov
poslovnim ciljem celotnega procesa in
bo planirani izkoristek skupni cilj vseh,
v proces vklju~enih udele`encev.
Takrat bodo evidentirali bistvene last-
nosti kupljenega hloda, ki ga bodo
spremljali do njegovega raz`agovanja
(ozna~evanje in spremljanje hlodovi-
ne). Ko bodo vklju~eni v controlling
vsi procesi, ki vplivajo na izkoristek,
bodo vklju~eni bistveni dejavniki us-
pe{nosti programiranega raz`agova-
nja hlodovine. Skladno s tem se mo-
dernizira oprema in organizacije vo-
denja celotnega procesa. To pa po-
meni posodabljanje in razvoj procesa
`aganja hlodovine.

5. Sklepne ugotovitve

V prispevku je predstavljen optimiza-
cijski model raz`agovanja hlodovine.
Model vklju~uje vse faze poslovnega
procesa in kot tak dolo~a osnove nje-
govega podatkovnega modela. S
predstavljeno ra~unalni{ko obdelavo
sta dolo~ena zajem in obdelava po-

datkov v konsistentni obliki (primerlji-
vost podatkov v razli~nih fazah proce-
sa, zagotovljeni bistveni podatki o
procesu). Na ta na~in je razvita meto-
dolo{ka podlaga razvoja informacij-
skega sistema raz`agovanja hlodovine
in njegove ekonomske optimizacije.
U~inki teh re{itev so vezani na merit-
ve, ki pa jih sedaj opravljajo v sodo-
bno opremljenih `agarskih obratih z
ra~unalni{ko opremljenimi merilniki.
^eprav bi lahko opravljali meritve in
zajem podatkov tudi ro~no, bodo ver-
jetno na{i `agarski obrati uvajali so-
dobnej{o obliko merjenja hlodovine.
Predstavljena ra~unalni{ka re{itev do-
pu{~a razli~ne organizacijske in teh-
nolo{ke oblike opravljanja meritev.

S tem smo prikazali smiselnost upora-
be kvantitativnih modelov pri re{eva-
nju tehnolo{kih in poslovnih proble-
mov `agarske proizvodnje. Uporablje-
na metoda je linearni program, ki je
tudi osnovni optimizacijski algoritem.
Ra~unalni{ki program poslovnega
procesa upo{teva strukturo in zakoni-
tosti takega re{evanja problema opti-
malnega raz`agovanja hlodovine.
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Ra~unalniško vodeno
ra~unovodstvo v
JAVORU PIVKA d.d.
1.0. UVOD

Sodobno rraa~~uunnoovvooddssttvvoo je v podjetju osrednji del poslov-
noinformacijskega sistema. Ra~unovodske informacije so
pomembna osnova za odlo~anje. Z ra~unovodskim pre-
dra~unavanjem, ra~unovodskim analiziranjem in nadzo-
rom pa tudi iz tega izhajajo~im informiranjem presega
sodobno ra~unovodstvo razse`nosti konvencionalnega,
predvsem knjigovodsko usmerjenega ra~unovodstva.

Ra~unovodstvo je temeljna informacijska dejavnost, ki
obsega sistemsko celoto ra~unovodskega informiranja na
podlagi knjigovodstva, ra~unovodskega na~rtovanja,
ra~unovodskega nadziranja in ra~unovodskega analizira-
nja sredstev, obveznosti do virov sredstev, prihodkov in
odhodkov ter iz njih izvedenih ekonomskih kategorij.

PPrroobblleemm je predvsem v iskanju odgovora na dve vprašanji,
in sicer: 
* kako u~inkovito podpreti ra~unovodstvo s sodobno

informacijsko tehnologijo ter
* kako dose~i iinntteeggrriirraannoosstt informacijskega sistema v

celotnem poslovnem sistemu, vklju~no z ra~unovod-
stvom kot spletom informacijskih funkcij.

V prispevku `elim prikazati:
* prakti~en na~in iskanja ra~unalniških rešitev v ra~uno-

vodstvu,
* izbor ra~unalniške rešitve ter
* prikaz integracije poslovnih funkcij z ra~unalniško vode-

nim ra~unovodstvom.

Pri iskanju odgovorov na zastavljena vprašanja so bile
uporabljene metode preu~evanja obstoje~ih organizacij-
skih rešitev v ra~unovodstvu v teoriji in praksi doma~ih in
tujih podjetij ter še posebej v konkretni izvedbi posodobitve
informacijske tehnologije v lastnem podjetju.

2.0. VLOGA RA^UNOVODSTVA V INFORMACIJ-
SKEM PROCESU

2.1. Pojmovanje poslovnih procesov

Podjetje Javor d.d. je poslovni sistem, ki ga sestavljajo med

seboj prepleteni izvedbeni, informacijski ter odlo~itveni
proces. Prepletanje teh procesov Rozman (Rozman,1989)
imenuje poslovanje podjetja. Avtor ugotavlja, da od vseh
treh procesov skupaj zavisi uspešnost poslovanja podjetja,
za katerega je v taki obliki organiziranosti odgovoren
manager podjetja.

Pri tem, gledano razvojno, vedno bolj pridobiva pomen
odlo~anje, medtem ko, gledano relativno, pomen izvedbe-
nega procesa pada. Pomembnost informacijskega procesa
pa je povezana z njegovo podporo odlo~itvenemu proce-
su; zato podjetja vedno ve~ investicijskih sredstev vlagajo
prav v procese odlo~anja, izgradnjo informacijskih siste-
mov in razvoj kadrov.

2.2. Ra~unovodstvo v informacijskem procesu

Sodobno zasnovano ra~unalniško vodeno ra~unovodstvo
je temelj informacijskega procesa v podjetju. Njegova
dejavnost ne sme ve~ temeljiti samo na spremljanju in
informiranju o preteklih dogodkih in stanjih, temve~ na ~im
bolj zanesljivem oblikovanju poro~il o bodo~ih procesih in
stanjih kot osnovi za spremljanje usmerjevalnih odlo~itev.
Turk (Turk, 1994) je nazorno prikazal vklopljenost ra~uno-
vodstva v informacijski proces z naslednjo grafi~no pona-
zoritvijo.

Slika 1. Sestavine ra~unovodstva in njihova vklopljenost v informacijski proces

V izvedbeni proces vstopajo informacije za izvajanje, iz nje-
ga pa izstopajo podatki o izvajanju. V informacijski proces
vstopajo podatki o izvedbi, iz njega pa izstopajo informaci-
je za odlo~anje.

ZNANJE za prakso
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Vse te ugotovitve ka`ejo na izredno prepletenost in integri-
ranost procesov v poslovnem sistemu. Najve~ja mo`na
napaka pri razvoju ra~unalniško podprtega poslovnoinfor-
macijskega sistema v podjetju je sprejem odlo~itve o nje-
govi parcialni izgradnji. Velikokrat se namre~ ne moremo
upreti skušnjavi, da uvedemo razli~ne parcialne ra~unalni-
ške rešitve v posamezne poslovne funkcije in na `alost se
to pogosto zgodi prav v ra~unovodstvu.

3.0. PREDPOSTAVKE ZA IZBOR RA^UNALNIŠKE
REŠITVE

Opravljena SWOT analiza obstoje~ega informacijskega
sistema je kot pomembne ssllaabboossttii opredelila:
* neitegriranost ra~unalniških baz podatkov med posa-

meznimi poslovnimi funkcijami, kar pomeni oviro za
u~inkovit rein`eniring poslovnih procesov,

* zastarelost ra~unalniških rešitev in komunikacij ter
* nujnost decentalizacije informacijskega sistema vzpo-

redno z decentralizacijo organizacijske strukture.

Glede na postavljene cilje strategije razvoja informacijske-
ga sistema v JAVORU d.d. je bilo pri izboru cceelloovviittee rraa--
~~uunnaallnniišškkee rreeššiittvvee odlo~ilno naslednje:
* da bo ra~unalniška rešitev podpirala prenovo poslovnih

procesov,
* ddaa bboo nnuuddiillaa cceelloovviittoo iinntteeggrriirraannoo rreeššiitteevv iinn ttaakkoo mmoo`̀nnoosstt

rraa~~uunnaallnniišškkeeggaa vvooddeennjjaa cceelloottnneeggaa ppoosslloovvnneeggaa pprroocceessaa
((vvsseehh ppoosslloovvnniihh ffuunnkkcciijj)),,

* da je aplikacija preizkušena v svetu ter v doma~ih pod-
jetjih,

* da ima ustrezno metodologijo za podporo uvajanju in
* da nudi pravo~asne, kvalitetne in natan~ne informacije

na vseh ravneh odlo~anja (DIS).

Z vidika rraa~~uunnaallnniišškkoo vvooddeenneeggaa rraa~~uunnoovvooddssttvvaa pa so bili
postavljeni še naslednji cilji:
* da le-to omogo~a spremljanje vseh podatkov po kontih

glavne knjige, od nivoja poslovnega sistema
kot celote, do posameznih podjetij, njihovih
stroškovnih mestih odgovornosti in stroškov-
nih nosilcih,

* da omogo~a razne simulacije tako na~rtova-
nih kot tudi dejanskih ra~unovodskih poro~il,

* da omogo~a avtomatsko izdelavo konsolidi-
ranih ra~unovodskih poro~il,

* da je zajemanje podatkov samo enkratno iz
izvirnih dokumentov, vnos podatkov pa hiter
in enostaven,

* da zagotavlja popolno zaš~ito podatkov s
kontroliranim in omejenim dostopom do le-
teh,

* da z racionalizacijo postopkov zmanjšuje šte-
vilo zaposlenih v ra~unovodstvu.

Sorazmerno velika ponudba integriranih ra~una-
lniških rešitev v svetu je omogo~ila, da smo po
temeljiti analizi izbrali tako, ki je dala pozitivne
odgovore na ve~ino postavljenih zahtev.

4.0. PRIMER INTEGRIRANE RA^UNALNIŠKE
REŠITVE V RA^UNOVODSTVU

Strokovna literatura pozna tri vrste ra~unovodstev: fi-
nan~no, stroškovno in upravljalno. Finan~no ra~unovod-
stvo spremlja in preu~uje zunanje podro~je poslovanja (ter-
jatve, obveznosti in denar ter poslovni in finan~ni izid celo-
tnega poslovnega sistema), stroškovno ra~unovodstvo
spremlja procese znotraj poslovnega sistema (prvine
poslovnega procesa od tedaj, ko so na razpolago, stroške
in u~inke pri poslovnem procesu ter poslovni izid posamez-
nih delov ali enot poslovnega sistema), upravljalno ra~u-
novodstvo pa je tisti del skupnega ra~unovodstva, ki s svo-
jim poro~anjem omogo~a poslovodstvu, da uspešno
opravlja svoje delo.

Da lahko ra~unovodstvo odgovorno pripravlja informacije
za potrebe zunanjega in notranjega odlo~anja, mora biti
izredno dobro rraa~~uunnaallnniišškkoo ppooddpprrttoo, kar predvsem velja za
velika in sestavljena podjetja.

Ra~unalniško vodeno ra~unovodstvo v našem podjetju je
sestavljeno iz razli~nih medsebojno integriranih modulov, ki
imajo svojo uporabno vrednost le kot celota. Ta celovitost
je najbolj razvidna iz povezave ra~unalniško vodenih
modulov z modulom glavne knjige.

Modul glavna knjiga je direktno povezan z vsemi drugimi
ra~unovodskimi moduli, s saldakonti kupcev in dobavite-
ljev, z osnovnimi sredstvi in ra~unovodstvom denarja. Z
direktno povezavo na modul predra~uni je mo`no vse
transakcije v glavni knjigi spremljati tudi v primerjavi s pla-
nom. Z modulom porazdelitev stroškov lahko opravimo
delitev stroškov tako po kontih kot tudi po mestih odgovor-
nosti in stroškovnih nosilcih. Integracija omogo~a avtoma-
ti~en prenos vseh potrebnih podatkov iz nabavnega poslo-
vanja, prodajnega poslovanja ter proizvodnje. Naslednji
graf prikazuje celovito integriranost vseh modulov.

Slika 2. Integriranost ra~unalniško podprtih modulov 
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IIZZ DDEELLAA ZZDDRRUU@@EENNJJAA

SSeessttaanneekk sseekkcciijjee pprrooiizzvvaajjaallcceevv ssttaavvbbnniihh eelleemmeennttoovv

Dne 23. maja 2000 se je ponovno sestala sekcija proizva-
jalcev stavbnih elementov in sprejela naslednje sklepe:
1. Zapisnik sestanka sekcije z dne 25.01.2000 se soglas-

no sprejme. Sklepi so izvedeni oz. so v izvajanju.
2. Pisna informacija o izvajanju sklepov (predlog najni`jih

cen reprezentantov za okna - nosilec Inles, in spisek
neto nabavnih cen - nosilec Jelovica) se posreduje v
tajništvo GZS-Zdru`enja lesarstva. Rok: 10.6.2000.

3. Za~eta aktivnost sodelovanja in uskladitve interesov na
podro~ju vrat se nadaljuje (nosilec LIKO Vrhnika).

4. ^lani sekcije se seznanijo z informacijami z zasedanja
FEMIB-a v Stockholmu in s pripravo EURO standardov.

5. Za posamezne firme je posebej interesantno podro~je
razvoja in raziskovalnih nalog, kjer lahko uveljavimo
tudi principe skupnega nastopa (~e bo interes!).

6. Informacije o delu FEMIB-a so dosegljive tudi prek elek-
tronskih medijev.

7. ^lani sekcije se seznanijo z informacijami o testiranju
oken kot dislociranem delu RCL-a.

8. ^lanom sekcije se predstavi v pisni obliki “Poslovni
na~rt” Razvojnega in testirnega centra (za okna).

Nosilec: RCL, rok: junij 2000.
9. Jelovica daje pobudo o organiziranju Razvojnega in

testirnega centra za vrata. Ideja se v pisni obliki oblikuje
do konca junija 2000.

10. ^lanom sekcije se posreduje informacija o nosilcih
(ime in priimek) realizacije omenjenih idej.

11. ^lani sekcije opozarjamo, da mora biti nov projekt
Razvojnega in testirnega centra naravnan evropsko -
lokalni in parcialni interesi bodo projekt pogasili.

12. ^lani sekcije se seznanjajo z informacijo o gospodar-
jenju v letu 1999.

13. V panogi je še precej neizkoriš~enih rezerv - tako v
kadrih, tehnologiji in organizaciji.

14. ^lani sekcije posredujejo sekretarju GZS-Zdru`enja
lesarstva predloge za teme za izobra`evanje manage-
menta. Rok: takoj (sicer stalna naloga).

15. Do konca maja se posreduje sekretarju GZS-Zdru-
`enja lesarstva ocena škode, ki je nastala z omejeva-
njem opravljanja proizvodnih storitev v dr`avah EU.

16. Lesni panogi bi koristil Lesarski priro~nik (prevod nem-
škega priro~nika) in priro~nik o pospeševanju prodaje.

Sestanek je vodil mag. Zvezdan @lebnik (Jelovica Škofja
Loka), vodja sekcije.

Dimi~eva 13, 1504 ljubljana

Tel.: (+386 61) 18-98-284, 18-98-283, Fax.: (+386 61) 18-98-100, 18-98-200

Informacije {t. 6/2000
Iz vsebine:

IZ DELA ZDRU@ENJA

STRATEGIJA RAZVOJA SLOVENSKE LESNE IN POHIŠTVENE INDUSTRIJE

NOVOSTI NA PODRO^JU PLA^ IN DRUGIH OSEBNIH PREJEMKOV

SEJEM “SASO 2000”, SPLIT, 15.-29.10.2000

NOVOSTI NA PODRO^JU STANDARDIZACIJE 

PONUDBE IN POVPRAŠEVANJA
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Po pozdravnem govoru gostitelja seje, mag. Miroslava
Štrajharja (SVEA Zagorje), je sejo UO GZS-Zdru`enja
lesarstva vodil predsednik UO, Peter Tomši~ (Javor Pivka).
UO GZS-Zdru`enja lesarstva pa je v nadaljevanju sprejel
naslednje sklepe:
1. Zapisnik 5. seje UO GZS-Zdru`enja lesarstva se v celoti

soglasno sprejme.
2. Center za mednarodno konkuren~nost bo v podatke za

Strategijo razvoja slovenske lesne in pohištvene industri-
je vklju~il tudi leto 1999, saj je takrat lesna industrija
bistveno izboljšala svoje rezultate poslovanja.

3. Vsi predstavniki lesne industrije naj se vklju~ijo in prispe-
vajo svoj dele` k Strategiji razvoja slovenske lesne in
pohištvene industrije.

4. Na pobudo nekaterih “pohištvenikov” glede nujnosti
izdelave tr`ne analize na podro~ju pohištva GZS-
Zdru`enje lesarstva preskrbi zunanjega izvajalca in vir
financiranja.

5. Prvi dan Ljubljanskega sejma pohištva, t.j. 18. septem-
bra 2000, bo poslovni dan. Istega dne bo tudi sre~anje
sodelavcev revije Les in Posvet o tr`enju pohištva v orga-
nizaciji Zveze lesarjev Slovenije. Upravni odbor GZS-
Zdru`enja lesarstva potrjuje predavatelje na Posvetu o
tr`enju pohištva; to so: mag. Emil Verk, Janez Lesar in
mag. Aleš Lisac. Posvet naj bi trajal skupaj z diskusijo
pribli`no tri ure.

6. Drugi ples lesarjev bo 18. septembra 2000, t.j. na
poslovni dan, v organizaciji GZS-Zdru`enja lesarstva,
Zveze lesarjev Slovenije in Ljubljanskega sejma, d.d.
UO GZS-Zdru`enja lesarstva potrjuje ceno vstopnice
9.000,00 SIT.

7. Uradna otvoritev sejma bo 19. septembra 2000 (otvo-
ritelj sejma in ura otvoritve sejma bo dolo~ena nak-
nadno, govornik bo mag. Miroslav Štrajhar - SVEA
Zagorje, glasba “Alples”). Ljubljanski sejem, d.d., poskr-
bi, da so na sejmu z zastavami zastopani vsi zainteresir-
ani proizvajalci.

8. V organizaciji Srednje lesarske šole Ljubljana bo 20.
septembra 2000 posvet o oblikovanju pohištva.

9. Razširjena (7.) javna seja UO GZS-Zdru`enja lesarstva,
na kateri bo predstavljena Evropska strategija lesarstva
do l. 2010 (Mr. Bastiaansen, CEI Bois) in Strategija
razvoja lesarstva Slovenije (Center za mednarodno kon-
kuren~nost), bo potekala v ~asu Ljubljanskega pohištve-
nega sejma, in sicer v prostorih GZS, v petek, 22. sep-
tembra 2000, ob 12.uri. Predsedstvo GZS-Zdru`enja
lesarstva v ta namen pripravi predlog razprav in pre-
vzame organizacijski del.

10. UO GZS-Zdru`enja lesarstva potrjuje ~lane Komisije
za ocenjevanje eksponatov na Ljubljanskem sejmu po-
hištva za leto 2000 in 2001 v naslednji sestavi: prof. dr.
Jo`e Kušar (predsednik), Vlado Košir, dipl. ing. arh.,
Anton Sirk, Slavko Ko`elj, dipl. ing. in Marko Stopar,
dipl. oec. (~lani komisije).

11. UO GZS-Zdru`enja lesarstva soglaša s pridru`itvijo
GZS-Zdru`enja gozdarstva, zaradi skupnih interesov
obeh zdru`enj.

12. UO GZS-Zdru`enja lesarstva sprejema obisk delegaci-
je iz Latvije v septembru 2000.

13. V okviru GZS-Zdru`enja lesarstva se ustanovi Sekcija
paletašev, zaradi ~edalje ve~jih problemov uvoza “po-
narejenih” EUR palet.

14. UO GZS-Zdru`enje lesarstva potrjuje izstop le-tega iz
Evropskega zdru`enja pohištvenikov (UEA), zaradi poli-
tike UEA, da vse ne~lanice EU jemlje kot “drugoraz-
redne” ~lanice UEA.

15. Jesenska seja UO GZS-Zdru`enja lesarstva bo v Mura-
lesu (Ljutomer), “novoletna” pa v Alplesu (@elezniki).

Predsednik UO GZS-Zdru`enja lesarstva, Peter Tomši~, se
je na koncu seje zahvalil gostitelju, mag. Miroslavu Štraj-
harju (direktorju SVEE Zagorje) za izkazano gostoljubje, ta
pa je navzo~e ~lane povabil na prijeten izlet na ^emše-
niško planino.

SSTTRRAATTEEGGIIJJAA RRAAZZVVOOJJAA SSLLOOVVEENNSSKKEE LLEESSNNEE IINN
PPOOHHIIŠŠTTVVEENNEE IINNDDUUSSTTRRIIJJEE

Uvodni~ar k 2. to~ki 6. seje UO GZS-Zdru`enja lesarstva,
mag. Miran Zager (Center za mednarodno konkuren~nost
- CIC), je uvodoma predstavil dosedanje delo pri projektni
nalogi z naslovom Strategija razvoja slovenske lesne in
pohištvene industrije za doseganje višje konkuren~ne spo-
sobnosti ter za konkuren~no vklju~evanje na enotni trg EU.
Namen strategije razvoja slovenske lesne in pohištvene
industrije je poenotenje pogledov na bodo~i razvoj lesar-
ske panoge. V projekt so bila povabljena (prostovoljno)
tudi manjša lesarska podjetja (pribli`no 100) in 24 ve~jih
lesarskih podjetij, ki so jim bili `e poslani podrobni vpra-
šalniki.

Iz raziskave (1.faza), ki jo je CIC `e izvedel za obdobje
1996-1998, lahko lesno industrijo (DD20 in DN36.1)
primerjamo s predelovalnimi dejavnostmi (D), in sicer je
lesarska panoga med vodilnimi slovenskimi panogami in
zaseda naslednja mesta v okviru predelovalnih dejavnosti:
* glede na zaposlitev (2.mesto-1996,1998),
* realizacija (5.mesto - 1996, 6. mesto -1998),
* število podjetij (2.mesto-1996,1998),
* bruto dodana vrednost  (5. mesto -1996,1998),
* bruto stroški dela (4. mesto-1996, 5. mesto-1998),
* kapital (6.mesto-1996, 8.mesto- 1998),
* »bruto« izvoz (4.mesto-1996, 5.mesto-1998),
* dobi~ek (9.mesto-1996, 11.mesto-1998),
* izguba (5.mesto - 1996, 2.mesto-1998).

Iz zgoraj navedenega sledi, da je lesarska panoga v ob-
dobju 1996-1998 nazadovala.

Tudi indeksi rasti v opazovanem obdobju 1994-1998 ka-
`ejo, da je lesarska panoga manj »dinami~na« kot je
povpre~je predelovalnih dejavnosti. Predvsem je bila bolj
dinami~na od DD20 skupina DN36.1 (proizvodnja pohišt-
va) v segmentu BDV-i, zaposlenosti in stroškov dela (izguba
pa je bila v obeh segmentih ve~ja od povpre~ja predelo-
valnih dejavnosti).

Najbolj števil~na skupina podjetij v lesni industriji je bila
skupina mikropodjetij (v skupini DD20 - 80 % vseh podjetij
in v skupini DN36.1 - 70 %). Na drugi strani pa je bilo
velikih podjetij okrog 3 %. Velikost podjetja vpliva na
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rentabilnost podjetja (ROS). V skupini DD20 je rentabilnost
negativna in pada, v pohištvenem sektorju imajo pozitivno
rentabilnost mikropodjetja (<5 zaposlenih) in velika pod-
jetja (>250 zaposlenih). Mala in srednja podjetja v
pohištvenem sektorju so bila nerentabilna.

V primerjavi s povpre~jem predelovalnih dejavnosti je urna
postavka v lesni industriji pribli`no za eno enoto EURO
manjša kot v predelovalni industriji Slovenije.

Obremenitev BDV z delom je drug pomemben pokazatelj
in ka`e, da je v obeh skupinah lesne industrije bila ve~ja
kot v povpre~ju (90 % BDV podjetje v povpre~ju nameni za
bruto pokrivanje stroškov dela).

Dele` izvoza v sami realizaciji lesnopredelovalnih podjetij
pada in znaša med 45-50 % celotne realizacije (Vir: Za-
klju~ni ra~uni lesnih podjetij, ne posredniki pri izvozu!).
Obe skupini v lesni industriji sta nekje na povpre~ju prede-
lovalnih dejavnosti.

KVALITATIVNA ANALIZA

Pomemben vidik ocene konkuren~ne sposobnosti lesne
panoge in posameznih podjetij je kvalitativna analiza
razvojnih potencialov, saj se na ta na~in najla`je dosega
zastavljene si razvojne cilje z delovanjem (ukrepanjem) na
te - klju~ne - dejavnike razvoja.

Kot klju~ni dejavniki ve~je konkuren~nosti je bilo oprede-
ljenih 8 osnovnih skupin dejavnikov in v okviru le-teh še 35
elementarnih razvojnih vzvodov:

AA.. pprroodduukkttnnii ppootteenncciiaallii
* širina produktnega portfelja,
* nosilni proizvodi,
* proizvodna specializacija,
* produktni in `ivljenjski cikel,
* oblikovanje;

BB.. tteehhnnoolloošškkii ppootteenncciiaallii
* stopnja izrabe kapacitet,
* stopnja zahtevnosti proizvodov,
* stopnja zahtevnosti procesov,
* prenos nekaterih funkcij na tehnološke centre in centre

odli~nosti,
* vpeljava informacijske tehnologije;

CC.. eekkoollooggiizzaacciijjaa iinn hhaarrmmoonniizzaacciijjaa
* ekološki, tehni~ni in zdravstveni standardi,
* vidik vhodnih materialov,
* testiranje kvalitete materialov in proizvodov,
* zamenjava tehnologije in kadrovska adaptacija;

DD.. pprroocceessnnii bbeenncchhmmaarrkkiinngg
* vidik BAT (Best Available Technology) in Second BAT,
* intra in inter primerljivost,
* kompromis BAT in kvaliteta/cena proizvodov;

EE.. ~~lloovveešškkii ppootteenncciiaallii
* kvalifikacijska struktura,
* pomen R&TD jeder ter zunanjih inštitucij,

* stopnja specifi~nih znanj (proizvodnih, poslovnih),
* vidik novih znanj,
* sodelovanje z izobra`evalnimi inštitucijami;

FF.. oorrggaanniizzaacciijjsskkii ppootteenncciiaallii
* corporate governance vidik,
* zdru`itve, pripojitve in prevzemi,
* holdingi in korporacije,
* strateške alianse,
* tuja vlaganja;

GG.. oouuttssoouurrcciinngg
* izdvajanje nerentabilnih proizvodov/procesov,
* ustanavljanje malih podjetij,
* vklju~evanje malih podjetij v proizvodne, tehnološke,

finan~ne in tr`enjske mre`e,
* potencialni proizvodni grozdi;

HH.. ttrr`̀eennjjee iinn pprroommoocciijjaa
* poznavanje trgov in zahtev/navad,
* nabavne in prodajne mre`e,
* skupni nastopi,
* zavarovanje poslov.

Osnovno metodološko orodje za oceno stanja in razvojnih
problemov v panogi so bili trije anketni vprašalniki, s kater-
imi so bili zajete predvsem percepcije managementa, delo-
ma pa tudi tr`enjski in finan~ni podatki:
* vprašalnik za management,
* vprašalnik za tehnologijo in ekologijo in
* vprašalnik za tr`enje in finance.

Z anketnimi vprašalniki so bila pokrita nosilna (tipi~na)
podjetja v panogi in sicer 27 podjetij v podsegmentih:
`agarski obrati, furnir in ploš~e, stavbno pohištvo in pohišt-
vo.

Dopolnilno sliko o stanju tipi~nih pano`nih podjetij bo anali-
ti~na skupina dobile še z “audit-om” v 12 izbranih podjetjih,
kjer so bili v obliki razgovora z vodstvi podjetij pridobljeni še
dodatni podatki o stanju razvojnih potencialov. Dosedaj je
bilo opravljenih `e 9 razgovorov v podjetjih.

Z namenom, da v analizo vklju~imo poleg tipi~nih podjetij
še vsa druga pomembna pano`na podjetja so bili dodatno
pripravljeni tudi “skrajšani” anketni vprašalniki, ki vsebuje-
jo najpomembnejša vprašanja (vidike) iz `e prej omenjenih
3 vprašalnikov. S tem vprašalnikom je bilo v analizo
vklju~enih še dodatnih 95 podjetij. Skupaj je bilo tako v
analizo zajetih 122 gospodarskih dru`b, ki zdru`ujejo sko-
raj 87 % klju~nih agregatov panoge (zaposleni, realizacija,
kapital, izvoz).

Sodelovanje anketiranih (analiziranih) podjetij je bilo izred-
no dobro, saj so se odzvala vsa nosilna podjetja, prav tako
pa tudi od teh vseh 12 za audit izbranih podjetij. Od
skupine 95 podjetij se je odzvalo `e prek 40 % podjetij, v
glavnem vsa pomembnejša. Najslabši je bil odziv pri mikro
in malih podjetjih. Razlog nesodelovanja je bil v glavnem
prezahteven (preobse`en) vprašalnik, oziroma pomanjka-
nje ~asa; nekaj anketirancev pa je navedlo tudi pomanj-
kanje koristnosti anketiranja ter neustrezno interno stati-
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stiko v podjetju.

Populacijo podjetij, ki so izpolnila vprašalnik, bi lahko oce-
nili kot reprezentativno, saj skupaj pokrivajo skoraj 74 %
klju~nih agregatov, tako da bi lahko trdili, da njihovi
odgovori dokaj verno prikazujejo stanje in probleme anali-
ziranih razvojnih potencialov za celotno lesno panogo.

VV nnaaddaalljjeevvaannjjuu ppoovvzzeemmaammoo kklljjuu~~nnee uuggoottoovviittvvee CCeennttrraa zzaa
mmeeddnnaarrooddnnoo kkoonnkkuurreenn~~nnoosstt iizz aannkkeett iinn aauuddiittoovv.. PPoosseebbeejj
mmoorraammoo ooppoozzoorriittii,, ddaa ggrree zzaa pprreelliimmiinniirraannee rreezzuullttaattee ((vveelliikkaa
vvee~~iinnaa vvpprraaššaallnniikkoovv jjee `̀ee oobbddeellaanniihh,, pprreeddvviiddeevvaa ssee mmiinnii--
mmaallnnaa ooddssttooppaannjjaa)),, rreezzuullttaattii ppaa ddaajjeejjoo ssiinntteettii~~nnoo sslliikkoo ppaa--
nnooggee ((DDDD2200 iinn DDNN3366)),, zznnoottrraajj nnjjee ppaa oobbssttaajjaajjoo rraazzlliikkee..

Strateški na~rt

Skoraj dve tretjini pomembnejših pano`nih podjetij je `e
oblikovalo in sprejelo strateški na~rt, velika ve~ina pre-
ostalih podjetij pa ima na~rt še v izdelavi. Klju~ni elementi
strateškega na~rta so:
* pove~evanje prodaje,
* aktivnosti za stroškovno optimizacijo,
* razširitev ponudbe ter
* razvoj in usposabljanje ~loveških virov podjetja.

Med poglavitnimi cilji strateškega razvojnega na~rta pod-
jetja najpogosteje navajajo:
* ~im višjo dodano vrednost na zaposlenega,
* ~im višji dobi~ek in
* ~im višjo rast podjetja.

Vsa analizirana (anketirana) podjetja so prepri~ana, da so
strateški na~rt sposobna tudi realizirati.

Povezovanje podjetij (kooperacija)

Kar zadeva oblike povezovanj z drugimi podjetji, so pod-
jetja ve~inoma neopredeljena. Prenos dolo~enih operacij
na podizvajalce (outsourcing) je še najbolj zanimiv na~in
povezovanja. Podjetja izra`ajo precej veliko nezainteresira-
nost za povezovanje v proizvodne mre`e in grozde. Ve~
zadr`kov do povezovanja imajo podjetja v pohištveni pa-
nogi, tudi zaradi negativnih izkušenj iz preteklosti (Sloveni-
jales, Lesnina).

Podjetja se dokaj pozitivno opredeljujejo do tehnoloških
sodelovanj, manj naklonjena pa so tr`enjskim (prodajnim)
nastopom, predvsem na doma~em trgu. Po mnenju vodil-
nih managerjev je prvi pogoj za bolj aktivno povezovanje
proizvajalcev edino kapitalsko povezovanje (kri`no lastni-
štvo).

Upravljanje podjetja

Najpogostejši lastniki lesarskih podjetij so delavci, investi-
cijski skladi, dr`avne institucije in managerji. Povpre~en
lastniški dele` delavcev znaša 25,5 %, investicijski skladi
pa imajo v povpre~ju 20,3 % dele`. Banke imajo lastniške
dele`e v redkih podjetjih in še v tistih samo 2 %. Tudi tuji
lastniki v slovenskih lesarskih podjetjih niso obi~ajni.

V slovenski lesarski panogi prevladuje razmeroma visoka
koncentracija lastništva. Prvi najve~ji lastnik ima v pov-
pre~ju 47,2 % dele`, drugi najve~ji skoraj 18 %.

Kljub temu da imajo delavci obi~ajno kontrolni dele`, pa
po mnenju managerjev podjetij ne nadzirajo managemen-
ta najbolj aktivno. Še najve~ji vpliv v upravljanju imajo
investicijski skladi. Tuji lastniki v upravljanju podjetij ne
igrajo (razen tam, kjer imajo ve~inski dele`) pomembnejše
vloge, prav tako tudi banke ne. Managerji menijo, da je
sodelovanje med managementom in nadzornim svetom
zadovoljivo.

Dejavniki, ki vplivajo na izboljševanje sposob-
nosti managementa in ukrepi za izboljšanje
organizacije

Najpomembnejši ukrepi za izboljševanje sposobnosti ma-
nagementa so v anketiranih lesarskih podjetjih:
* izboljšanje komunikacije med razli~nimi organizacijskimi

ravnmi,
* dodatno usposabljanje managementa in
* izboljšanje stila vodenja.

Organizacijo podjetja bi v prou~evanih podjetjih izboljšali z:
* udele`bo managerjev pri dobi~ku,
* z lastniškim dele`em podjetja v rokah managerjev in
* z delegiranjem odgovornosti odlo~anja.

Odprodaja dela podjetja ali posameznih enot velja po
mnenju ve~ine managerjev za nepomemben ukrep.

U~e~a se organizacija

Managerji menijo, da je poznavanje lastne organizacije
zadovoljivo in se hkrati zavedajo, da mora podjetje, ~e `eli
biti v koraku s konkurenti, pogosto spreminjati svoje
tr`enjske strategije in taktike. Skoraj polovica podjetij trdi,
da je povpraševanje in preference potrošnikov te`ko pred-
videti in da imajo prav na segmentu tr`enja najve~ te`av.

Namen zbiranja, interpretiranja, distribuiranja ter uporabe
kakršnihkoli informacij je v ve~ kot treh ~etrtinah podjetij:
* zvišati kakovost ponujenih storitev,
* ponuditi takšne proizvode/storitve, da bodo zadovolje-

vale specifi~ne potrebe ciljnega trga,
* izboljšati izrabo spretnosti in zmogljivosti,
* lotevati se inovacij pri ponudbi proizvodov in storitev ter 
* zvišati kakovost ponujenih storitev.

V skoraj vseh podjetjih menijo, da so pripravljeni sodelo-
vati v skupnih projektih (predvsem v tehnoloških) z drugimi
podjetji, ~e to pove~uje njihovo uspešnosti. Podjetja se
hkrati tudi zavedajo, da je izmenjava informacij z drugimi
podjetji izjemno pomembna, in vlagajo veliko naporov v
to, da bi jih veliko strank ~imbolje spoznalo (promocijske
aktivnosti).

Managerji menijo, da so pretekle odlo~itve koristen vir
informacij pri teko~ih odlo~itvah, prav tako pa so druga
podjetja in poro~ila iz zunanjih virov izjemno pomemben
vir informacij za u~enje novih metod in storitev. Kljub



zavedanju o pomenu tako notranjih kot tudi zunanjih infor-
macij pa v podjetjih skorajda nimajo zaposlenega kadra,
katerega delovno mesto je povezano z iskanjem zunanjih
informacij.

V podjetjih se zavedajo, da je osebni stik dale~ naj-
pomembnejše sredstvo komuniciranja med managemen-
tom in drugimi zaposlenimi. Velik pomen pripisujejo tudi
sestankom in poro~ilom, telefonski stiki pa se uvrš~ajo na
zadnje mesto. Managerji so prepri~ani, da morajo biti
informacije, namenjene podrejenim, vedno preproste in
jedrnate, ter da bo zaposleni tem bolje delal, ~imve~ ima
informacij.

Ve~ina podjetij je dosegla ob~utno izboljšanje pri kakovosti
proizvodov in storitev, številu ponujenih proizvodov/storitev
ter pri osebnem komuniciranju med vrhnjimi managerji in
zaposlenimi.

Poglavitna dejavnost in pozicioniranje nosilne-
ga proizvoda glede na ceno in kakovost

Podjetja obi~ajno ne proizvajajo le enega samega proizvo-
da, v povpre~ju izdelujejo 9 razli~nih (skupin) izdelkov. V
primerjavi s konkurenco iz EU je to v povpre~ju za skoraj
2-krat ve~.

Glede na ceno in kakovost se podjetja ve~inoma pozi-
cionirajo v razred “srednja cena - višja kakovost”. Skoraj
dve tretjini managerjev meni, da je vpliv nepoznavanja
trgov in posrednega tr`enja na doseganje cenovnih razre-
dov zelo mo~an in si kot enega pomembnih ciljev postav-
ljajo boljše obvladovanje informacij o trgu in konkurentih.

Struktura kupcev in oddaljenost od trga

Ve~ kot polovica podjetij ne posluje z manjšim (omejenim)
številom kupcev, vendar pa sodeluje s stalnimi kupci, pri
katerih med leti ni ve~jih sprememb. Ve~ kot 40 % podjetij
je takšnih, pri katerih prvi trije najpomembnejši kupci v
celotni prodaji zavzemajo najve~ ~etrtino, kar pomeni, da
imajo podjetja razmeroma razpršeno prodajo in ne previ-
soke odvisnosti od maloštevilnih klju~nih kupcev. Ve~ kot
polovica podjetij prodaja svoje proizvode kupcem, ki so
od njih oddaljeni vsaj 150 kilometrov. Velike razdalje seve-
da zahtevajo tudi visoke distribucijske stroške.

Konkuren~ne prednosti in slabosti najpomemb-
nejšega proizvoda

Managerji med prednosti najpomembnejšega proizvoda
najve~krat prištevajo:
* kakovost,
* pravo~asnost dobave in
* fleksibilnost ponudbe.

Med slabostimi pa managerji izpostavljajo:
* nizko ceno,
* proizvodne zmogljivosti in njihov izkoristek ter
* slabo kakovost oglaševanja.

Kakovost proizvodov in zamenjava nosilnih

proizvodov

Kar 60 % podjetij zagotavlja kakovost svojih proizvodov
samo z lastno notranjo kontrolo, zunanje institucije pa
uporablja nekaj ve~ kot tretjina podjetij.

Tretjina podjetij zamenja letno od 6 % do 12 % nosilnih
proizvodov, ali v povpre~ju 1 nosilni proizvod, kar je v
primerjavi s tujo konkurenco relativno malo. Skoraj vsa
podjetja pa se zavedajo pomena neprestanih izboljšav in
uvajanja novih izdelkov in storitev.

Pomembnost dejavnikov za ve~jo konkuren~nost
na doma~em in tujem trgu

Dale~ najpomembnejši dejavniki konkuren~nosti proiz-
vodov na doma~em trgu so:
* kakovost/zanesljivost proizvoda,
* cena surovin in materialov,
* produktivnost zaposlenih in
* oblikovanje izdelkov.

Na izvoznem trgu so najpomembnejše:
* cena surovin in materialov,
* kakovost proizvoda,
* uporaba (izkoristek) materiala in
* produktivnost zaposlenih.

Bruto dodana vrednost

Na zmanjševanje dodane vrednosti na zaposlenega naj-
mo~neje vplivajo:
* nabavne cene dobaviteljev surovin, materiala in storitev

ter
* visok odpadek materiala.

Kasnitveni penali in reklamacijski stroški v jamstveni dobi
veljajo za nepomembne dejavnike dodane vrednosti na
zaposlenega. Tudi provizije posrednikom in izmet izdelkov
ne vpliva pomembneje na BDV.

V veliki ve~ini podjetij menijo, da je:
* provizije posrednikom glede na konkurenco v EU do

leta 2002 mogo~e zmanjšati na najve~ 1 % realizacije,
* nabavne cene dobaviteljem materiala in storitev na

najve~ 15 % realizacije,
* zamudne penale na najve~ 1% ter
* reklamacijske stroške v jamstveni dobi na najve~ 5 %

realizacije.

Vrste uporabljenih materialov in te`ave pri
dobavi vhodnih materialov

Vsa anketirana podjetja trdijo, da v proizvodnje uporablja-
jo materiale, ki prete`no ustrezajo ekološkim standardom,
kar ka`e na visoko stopnjo ekološke osveš~enosti sloven-
skih lesarskih podjetij. ^etrtina podjetij meni, da je kako-
vost njihovih materialov zadovoljiva, poleg tega pa ve~ kot
polovica podjetij nima te`av pri dobavi klju~nih surovin in
komponent ali polizdelkov od doma~ih dobaviteljev.

Podjetja, ki imajo te`ave pri dobavi posameznih vrst mate-
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rialov, pa kot najpogostejše vrste te`av navajajo:
* zamude pri dobavi ter
* previsoko ceno.

Koli~insko majhna naro~ila so najpogostejši vzrok te`av pri
dobavi, predvsem ko so dobavitelji ve~ja podjetja. Pri
dobavah iz tujine podjetja ve~inoma nimajo te`av.

Nabavne mre`e

Anketirana lesarska podjetja so zainteresirana za sodelo-
vanje v nabavnih mre`ah, ker bi tako la`e dosegla ni`jo
ceno oziroma boljšo kvaliteto materialov in komponent.

Obseg zaposlitve

Nekaj manj kot polovica podjetij meni, da trenutno število
zaposlenih delavcev ustreza potrebam podjetja. Desetina
podjetij pa je prepri~anih, da število zaposlenih bistveno
presega potrebe, prav toliko podjetij pa meni, da imajo
premalo zaposlenih.

Kvalificiranost

Kvalifikacijska struktura je v prou~evanih slovenskih lesar-
skih podjetjih v splošnem zelo slaba. Tretjina kadrov ima le
poklicno srednjo šolo, med katerimi so skoraj vsi lesarji.
Opazen je tudi visok dele` zaposlenih z osnovno šolo in
celo z nepopolno osnovno šolo. Fakultetno izobrazbo ima
komaj 3 % zaposlenih.

Ve~ kot polovica managerjev meni, da imajo te`ave pri pri-
dobivanju kvalificirane delovne sile za potrebe podjetja.
Klju~na podro~ja te`av so pomanjkanje proizvodnega
managementa ter tehnologov in tehni~nega osebja. Ne
presene~a dejstvo, da imajo v podjetjih preve~ delavcev z
osnovnošolsko izobrazbo in brez dokon~ane osnovne šole. 

Eksterni ~loveški potenciali in znanje

Ve~ kot polovica podjetij pri raziskavah in razvoju ne sode-
luje z raziskovalnimi inštituti in univerzo, ker so po njiho-
vem mnenju te institucije predrage. Kljub temu managerji
menijo, da so v podjetju glede na potrebe zmo`ni relativno
hitro pridobiti novo znanje, hkrati pa trdijo, da stopnja
specifi~nega znanja ni zadostna.

Dejavniki izboljšanja produktivnosti in u~inkovi-
tosti zaposlenih

Managerji so prepri~ani, da so izobra`evanje in usposab-
ljanje, pla~ilo po u~inku ter sprememba postavitve/ureditve
proizvodnih procesov klju~ do izboljšanja produktivnosti in
u~inkovitosti zaposlenih.

Zmogljivosti

V letu 1999 so anketirana lesarska podjetja dosegla v
povpre~ju 75 % stopnjo izkoriš~enosti zmogljivosti. Pri tem
moramo upoštevati, da rezultat vklju~uje tudi tista podjetja,
ki imajo ve~ kot eno izmeno. Leta 1999 je bila amortizira-
nost opreme 64 odstotna.

Poglavitna ovira za višjo izrabo kapacitet so ozka grla v
proizvodnji in logistiki pa tudi prevelike inštalirane ka-
pacitete za relatino majhna in hitro spreminjajo~a se naro-
~ila kupcev. Predvsem trgovci imajo strategijo preva-
ljevanja stroškov zalog na proizvajalca.

Investicije v stalna sredstva

V obdobju 1995-1999 so anketirana podjetja za investicije
v nova stalna sredstva namenila povpre~no 4,6 % do 9%
realizacije, kar je v primerjavi s konkurenco manj za vsaj 5
odstotnih to~k. Managerji ugotavljajo, da investicije v stal-
na sredstva zahtevajo hkrati tudi investicije v novo
znanje/veš~ine.

Tehnološka zahtevnost proizvodov in procesov

Najve~ podjetij je takšnih, ki imajo 4. stopnjo (od 14
mo`nih) tehnološke zahtevnosti proizvodov (strojni sistem
pogona oziroma upravljanja) in 5. stopnjo (od 15 mo`nih)
tehnološke zahtevnosti procesov (avtomatizirano, kon-
tinuirano krmiljenje). Iz tega lahko sklepamo, da je teh-
nološka zahtevnost proizvodnje slovenskih lesarskih pod-
jetij relativno nizka. V skoraj vseh podjetjih pa tehnologija
le dopuš~a dolo~eno fleksibilnost proizvodnje in/ali lo~itev
dolo~enih faz na podizvajalske aktivnosti.

Stanje informacijske tehnologije

Ve~ kot tri ~etrtine managerjev je zadovoljnih s stanjem
informacijske tehnologije na podro~ju re`ije. Niso pa
zadovoljni s preglednostjo poslovanja (vidik stroškov) in
realizacijskih mo`nosti. Najslabše je bilo ocenjeno stanje
informacijske tehnologije (ra~unalniško krmiljeni stroji) na
podro~ju neposredne proizvodnje.

Funkcije, ki jih je mo`no zdru`evati v okviru
tehnoloških centrov ali skupnega nastopa ve~ih
proizvajalcev

Proizvodnja dolo~enih delov, nabavljanje surovin in materi-
ala, skupno projektiranje in oblikovanje izdelkov ter razis-
kovalno-razvojne aktivnosti so tiste funkcije, ki jih je po
mnenju managerjev mo`no zdru`evati v okviru tehnoloških
centrov ali skupnega nastopa ve~ih proizvajalcev. Pomem-
bnejši in uspešnejši izvozniki imajo pri teh aktivnostih pozi-
tivne izkušnje.

Oblika dolgoro~nih poslovnih odnosov z drugi-
mi podjetji

Trenutno ve~ kot polovica anketiranih podjetij z drugimi
podjetji ne vzdr`uje nobenih dolgoro~nih poslovnih odno-
sov. Nekaj manj kot ~etrtina podjetij `e ima vzpostavljena
strateška partnerstva z drugimi podjetji.

Pogodbena proizvodnja in tehnologija

Skoraj vsa podjetja imajo vsaj osnovni (vendar po mnenju
managementa še pomanjkljiv) pregled nad stroški in
dobi~konosnostjo, kar je prvi pogoj za odlo~anje o preno-
su potencialnih podizvajalskih aktivnosti. Dve tretjini pod-
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jetij `e razmišlja o prenosu nedobi~konosnih operacij ali
delovno intenzivnih operacij na podizvajalce, pri ~emer bi
izbrali Slovenijo ali vzhodnoevropske dr`ave.

Vpliv ekologizacije na spremembo tehnologij

Kljub temu da skoraj polovica podjetij ne obremenjuje
okolja s škodljivimi emisijami, so v ve~ kot polovici podjetij
prepri~ani, da bodo morali dodatno investirati v ~istejše
tehnologije ter hkrati z ekologizacijo osvojiti novo tehno-
loško znanje. Sonaravna proizvodnja je po mnenju mana-
gementa eden od osnovnih atributov uspeha na enotnem
trgu EU.

Procesni benchmarking

Podjetja se v glavnem ne morejo opredeliti glede stopnje
poznavanja koncepta procesnega benchmarkinga, vendar
slaba polovica podjetij poslovanje primerja z najboljšimi
konkurenti. Prav tako se ne morejo opredeliti glede
spremljanja BAT (Best Available Technologies) ter njihove-
ga razmerja kakovost/cena v primerjavi s konkurenco. V
splošnem lahko re~emo, da ima procesni benchmarking v
slovenskih lesarskih podjetjih še velike rezerve.

Dosegljivost virov financiranja

Pribli`no polovica podjetij dobi ban~ni kredit brez ve~jih
te`av, ko ga potrebuje, druga polovica pa ima te`ave
predvsem pri pridobivanju kreditov za obratna sredstva.
Glede na to, da je slovenski trg kapitala zaenkrat še slabše
razvit, ne presene~a, da ve~ina podjetij dodatnega kapita-
la ne pridobiva z izdajo delnic ali obveznic.

Nove investicije in realizacija investicijskega
plana

Skoraj tri ~etrtine podjetij v naslednjih treh letih na~rtuje
projekt kapitalske investicije, katere glavni nameni so:
* odprava ozkih grl,
* izboljšanje kakovosti,
* uvajanje novih izdelkov in
* prihranek delovne sile.

Skoraj 90 % podjetij meni, da investicijske plane namera-
vajo realizirati z lastnimi sredstvi. Glavne ovire pri realiza-
ciji investicijskih prilo`nosti so po mnenju managerjev:
* pomanjkanje finan~nih sredstev,
* pomanjkanje razvojnega in tr`enjskega kadra,
* pomanjkanje kvalificiranih proizvodnih delavcev ter
* pomanjkanje dobrih managerjev.

Standardizacija tehni~ne regulative z EU

Ve~ kot polovica podjetij se ukvarja s problematiko stan-
dardizacije tehni~ne regulative z EU, hkrati pa se zaveda,
da potencialna standardizacija prinaša s seboj tudi nujne
nalo`be v tehnologijo.

Ekološki in zdravstveni standardi

Lesarska podjetja namenjajo za ekološke nalo`be v pov-

pre~ju 1,4 % realizacije. Okviren dele` ekoloških nalo`b, ki
jih subvencionira dr`ava, je le 1,8 %.

Ve~ kot 80 % podjetij meni, da njihovi proizvodi/procesi ob
vstopu Slovenije v EU niso podvr`eni ostrejši zdravstveni reg-
ulativi, vendar vpeljava zdravstvenih standardov pove~uje
celotne proizvodne stroške povpre~no za pribli`no 1,2 %.

Opredeljevanje podjetja do podpornih ukrepov
dr`ave tehnološkim centrom

Polovica podjetij se pozitivno opredeljuje do podpornih
ukrepov dr`ave tehnološkim centrom, finan~nim in tr`enj-
skim mre`am ter proizvodnim grozdom, vendar jih skoraj
prav toliko nima stališ~a.

Vsa zainteresirana lesarska podjetja lahko spremljajo
potek nastajanja strategije lesarstva ter vmesna poro~ila in
analiti~ne rezultate na spletni strani www.cic.si, kjer lahko
tudi podajo svoje komentarje in dopolnitve k nastajajo-
~emu dokumentu.

NNOOVVOOSSTTII NNAA PPOODDRROO^̂JJUU PPLLAA^̂ IINN DDRRUUGGIIHH
OOSSEEBBNNIIHH PPRREEJJEEMMKKOOVV

Zdru`enje delodajalcev Slovenije nas je v svojih rednih
Informacijah obvestilo glede naslednjih novosti na pod-
ro~ju pla~ in drugih osebnih prejemkov:

** UUsskkllaajjeevvaannjjee mmiinniimmaallnnee ppllaa~~ee iinn iizzhhooddiišš~~nniihh ppllaa~~ zzaa jjuulliijj
22000000

Po zakonu o dolo~itvi minimalne pla~e in o na~inu usklaje-
vanja pla~ (Ul.RS 39/99) se minimalna pla~a in izhodiš~ne
pla~e za julij 2000 pove~ajo za 3,7 %. Koli~nik povišanja
torej znaša 1,037 in bo objavljen v Uradnem listu.

Izhodiš~ne pla~e za julij 2000 (in dalje) po pano`ni po-
godbi za lesarstvo pa so naslednje:

I. 57.912
II. 63.703
III. 71.232
IV. 79.340
V. 89.764
VI. 107.138
VII. 121.616
VIII. 144.780
IX. 173.737

Vir: Informacije ZDS, julij 2000

Minimalna pla~a za julij 2000 znaša 77.010 SIT. Po za-
konu o minimalni pla~i se avgusta 2000 minimalna pla~a
ponovno uskladi in sicer za rast bruto doma~ega proizvo-
da v letu 1999, ki po podatkih SURS-a znaša 4,9 %.
Naslednja uskladitev minimalne in izhodiš~ne pla~e se
izvede januarja 2001.

Po podatkih SURS-a je povpre~na mese~na bruto pla~a v
lesni industriji (DD in DN36.1) v aprilu 2000 znašala
127.835 SIT.
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SSEEJJEEMM ““SSAASSOO 22000000””,, SSPPLLIITT,, 2255.. -- 2299..1100.. 22000000

Tudi v letošnjem letu bo potekal `e 5. jubilejni sejem
“SASO 2000” v Splitu, ki bo tematsko zdr`eval naslednje
tematske skupine:
1. sejem gradbeništva, lesne in metalne industrije,
2. sejem strojev (tudi lesnoobdelovalnih) in opreme,
3. sejem obrtništva in podjetništva,
4. sejem elektronike, energetike in telekomunikacij.

Sejemski prostor bo zajemal 5.000 m² zaprtih razstavnih pros-
torov, predviden je obisk okrog 20.000 obiskovalcev, od tega
4 do 5 tiso~ poslovnih ljudi (predvsem iz Avstrije in BIH).

Vse dodatne informacije dobite lahko na GZS, Oddelek za
gospodarsko promocijo, Miha ^ebulj, tel.: 061/5898
138.

NNOOVVOOSSTTII NNAA PPOODDRROO^̂JJUU SSTTAANNDDAARRDDIIZZAACCIIJJEE

Katalog ISO 2000

Novi katalog mednarodnih standardov ISO 2000 vklju~uje
podatke o kar 12.500 standardih in standardizacijskih doku-
mentih. Katalog je izdan v angleškem in francoskem jeziku,
urejen pa je podobno kot v preteklih letih po mednarodni
klasifikaciji za standarde ICS. Ta omogo~a, zaradi primerne
delitve na podro~ja, dokaj hitro iskanje standardov, uvedena
pa je tudi novost, da klju~ne besede abecednega kazala ni-
so vzete iz naslovov standardov ampak iz skupin klasifikacije
ICS. S tem se je obseg kataloga precej zmanjšal, iskanje
standardov pa je precej la`je. Vsak standard je v katalogu
opisan z osnovnimi biografskimi podatki, številom strani,
cenovnim razredom in tehni~nim odborom, ki ga je sprejel.

Zbornik ISO Memento

Izšel je letni zbornik ISO Memento, v katerem so zbrani
podatki o vseh nacionalnih ~lanicah ISO in vseh tehni~nih

odborih, pododborih in delovnih skupinah. Zbornik je izšel
v tiskani obliki (angleško, francosko), hkrati pa je na raz-
polago tudi v elektronski obliki na internetu (www.iso.ch).

Standardi kot zaš~ita potrošnikov

COPOLCO, odbor, ki pri ISO skrbi za potrošniško politiko,
je imel svojo letno skupš~ino 23. in 24. maja v Kiotu na
Japonskem. V okviru spremljajo~ih dogajanj so organizirali
tudi delavnico o temi “ Varstvo potrošnikov in globalni trg -
standardi kot zaš~ita“. Tema delavnice je bila zelo aktualna,
saj se je neposredno navezovala na ugotovitve konference
Svetovne trgovinske organizacije 1999 v Seattlu. Tam je bila
namre~ izra`ena zaskrbljenost, da se potrošniški interesi z
naraš~ajo~o globalizacijo vse bolj izgubljajo. Zaradi tega so
na programu aktivnosti za varovanje osebnih podatkov,
zaš~ita zasebnosti, podro~je elektronskega tr`enja ter tudi
uvajanje standardov za obravnavanje prito`b.

PPOONNUUDDBBEE IINN PPOOVVPPRRAAŠŠEEVVAANNJJAA

Številka PP 12023 / 01
Avstralski proizvajalec kvalitetnega pohištva iz bambusa in
trstja, navzo~ `e v 45 dr`avah,  nudi eksluzivno licen~no
pravico, za~etni kapital za postavitev tovarne z vso opre-
mo, usposabljanje; lahko tudi joint venture za izvoz v
druhe evropske dr`ave.
Podjetje DURACANE CORPORATION PTV LTD
Kontaktna oseba g. Ivan Poole
Ulica SEABANK CENTRE LEVEL 1, 12-14 MARINE
PARADE
Pošta 4215
Kraj SOUTHPORT OLD
Dr`ava AVSTRALIJA
Telefon +61 / 7 / 55 71 29 11
Telefaks +61 / 7 / 55 91 75 04
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SSKKUUPP[[^̂IINNAA DDEELLNNII^̂AARRJJEEVV JJAAVVOORR PPIIVVKKAA dd..dd..
V petek, 23. junija, je bila na sede`u delni{ke dru`be Javor
Pivka 6. skup{~ina delni~arjev, na katei so sodelovali institu-
cionalni lastniki ter posamezni delni~arji oziroma njihovi
poobla{~enci. Delni~arji so sprejeli poro~ilo uprave o poslo-
vanju delni{ke dru`ne v letu 1999 in sklenili, da ~isti dobi~ek
v vi{ini 79.475.894 SIT ostane nerazporejen, sprejeli pa so
tudi spremembe in dopolnitve statuta dru`be ter sklep o
oblikovanju sklada lastnih delnic. Imenovali so revizorja za
poslovno leto 2000 in izvolili ~lana nadzornega sveta.

Predsednik uprave Javor Pivka d.d. Peter Tom{i~ je v poro~ilu
o poslovanju v letu 1999 poudaril razloge za poslovni rezultat
v letu 1999, ki je bolj{i kot v letu 1998 in sploh zadnja leta.
Sicer pa je bil plan poslovanja za leto 1999 {e bolj ambi-
ciozno zastavljen, vendar so k finan~nemu izidu prispevali tudi
nena~rtovani izredni odhodki, izredne dav~ne obveznosti ter
izgube v odvisnih dru`bah Javor Vezan les, Javor Lesograd in

v trgovinah v Ljubljani in Kopru. Drugih sedem odvisnih dru`b
ter d.d. je poslovalo z dobi~kom.

Prihodki iz prodaje so bili v primerjavi z letm 1998 nominalno
vi{ji za 6 %. Po ocenah uprave Javora in vodstev Javorovih
odvisnih dru`b jemanj{a rast od predvidene zlasti posledica
te`kih konkuren~nih pogojev na za Javor pomembnih tr`i{~ih.
Ti pogoji so predvsem posledica prodora cenej{ih proizvajal-
cev iz dr`av centralne in vzhodne Evrope, v zadnjem ~asu pa
tudi z Balkana.

Vse spremembe in investicije Javora, ki so v preteklem letu
zna{ale 550 milijonov tolarjev, so sledile prizadevanjem za
vstop v podro~ja izdelkov in storitev z vi{jo dodano vrednos-
tjo. Osnovni namen Javora je bilo utrjevanje poslovnega
polo`aja klju~nih in profitabilnih programov ter sanacija pro-
gramov, ki imajo poslovno perspektivo.

Ester FIDEL
Javor d.d., vodja slu`be zaodnose z javnostjo
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4.1. Pogoji za uvedbo ra~unovodske integracije

Osnovni pogoj za uvedbo popolne ra~unovodske integracije
informacijskega sistema je, da vzpostavimo in vzdr`ujemo na
najvišjem organizacijskem nivoju, v našem primeru je to
JAVOR d.d., sskkuuppnnoo oozz.. eennoottnnoo bbaazzoo ppooddaattkkoovv, in sicer:
1. kontni na~rt, raz~lenjen do take mere, da omogo~a zbi-

ranje vseh podatkov za oblikovanje informacij za vode-
nje in odlo~anje ter za zunanje poro~anje,

2. enotno šifriranje kupcev, dobaviteljev in drugih podat-
kov, ki so nanje vezani,

3. opredelitev analiti~nih evidenc v glavni knjigi,
4. opredelitev ~asovnih obdobij,
5. uporabo enotnih te~ajev tujih valut,
6. šifriranje za vse mo`ne vrste transakcij, ki nastopajo v

ra~unovodstvu,
7. strogo predpisan sistem knji`enja poslovnih dogodkov

po vsebini in na~inu,
8. nastavitev vseh integracijskih parametrov za na~in pre-

nosa podatkov iz vseh obstoje~ih modulov v glavno
knjigo.

4.2. Potek ra~unovodske integracije

Ves prenos podatkov iz posameznih modulov in celotna
shema knji`enj je dolo~ena `e na samem za~etku. ~as
izvedbe integracije je poljuben in odvisen od narave
poslovnega procesa in od potreb po sprotnih informacij
(dnevno, tedensko, mese~no).

V nabavnem poslovanju se zbirajo podatki o prevzemnicah,
zalogah materialov, ra~unih... V prodajnem poslovanju nasta-
jajo podatki o odpremi blaga, o zalogah izdelkov, o stroških
in prihodkih prodanih izdelkov... Iz proizvodnje bomo dobili
podatke o porabi materialov, o stroških operacij, o prevzemu
izdelkov v skladiš~a, o odmikih v proizvodnji...

Vsi ti podatki ~akajo ustrezno urejeni na avtomati~no inte-
gracijo z glavno knjigo. To opravimo preprosto, le z dolo~-
enim ukazom na ravni posameznega podjetja, za potrebe
konsolidiranih poro~il pa na ravni poslovnega sistema.
Ra~unovodja podjetja pred izvedbo integracije lahko pre-
gleduje vse poslovne dogodke, ki bodo knji`eni kasneje v
glavno knjigo, vse od sinteti~nega konta pa do izvirnega
dokumenta. Tako lahko opravi `e v tej fazi vsebinsko kon-
trolo materialnega poslovanja. Po opravljeni integraciji pa
ga program opozori na morebitne napake in mu omogo~i,
da poiš~e napako pri njenem izvoru.

V glavno knjigo danes direktno knji`imo le del izpiskov iz
`iro ra~una, blagajniške dnevnike, razne popravke in
uskladitve ter tiste poslovne dogodke, ki nastanejo brez
vpliva prodaje, nabave ali proizvodnje (npr.obveznost do
GZS, razne dotacije, štipendije...).

5.0. SKLEP

Sodobno organiziranih poslovnih sistemov si ni ve~ mo-
go~e predstavljati brez u~inkovite podpore informacijske

tehnologije. Nobena izjema pri tem ni sodobno organizira-
no ra~unovodstvo. Prav tako je mimo ~as parcialnih ra~u-
nalniških rešitev. Ra~unalniške rešitve so vedno bolj celovi-
te in usmerjene v vodenje celotnega poslovnega procesa.
Prav ra~unalniško organizirano ra~unovodstvo, kot osred-
nja informacijske funkcija, pa pomeni pomemben in inte-
griran del celotnega procesa, predvsem z vidika priprave
informacij za potrebe odlo~anja.

Na tak na~in organizirano ra~unovodstvo presega klasi~ni
pogled na ra~unovodsko dejavnost v podjetju in ga
postavlja v povsem druga~en polo`aj, kot je bil v preteklo-
sti. Hkrati pa to pomeni velik izziv za finan~ne in ra~uno-
vodske delavce v naših podjetjih. 

Literatura:

1. ROZMAN R.: Sistem planiranja v gospodarskih organi-
zacijah, Doktorska disertacija, Ekonomska fakulteta,
Ljubljana, 1989

2. TURK I., MELAVC D.: Uvod v ra~unovodstvo, Moderna
organizacija, Kranj, 1994

3. Na~rt projekta TRITON FINANCE JAVOR Pivka d.d.

Mag. SSttoojjaann KKOOKKOOŠŠAARR
Javor Pivka d.d.

VARIPLAN - gospodarna
rešitev pri skobljanju
Na vseh podro~jih dru`be igra faktor “~as” vedno po-
membnejšo vlogo. Tudi v lesni industriji stalno poskušamo
zmanjšati “nepotrebne ~asovne izgube”. Pogosto pa
var~ujemo na napa~nem podro~ju - pri nabavi orodja.
^etudi je orodje majhna komponenta pri stroju, le-to
odlo~a o kvaliteti in gospodarnosti celotnega sistema. Vari-
Plan je proizvod, ki prinaša veliko prednosti in mo~no
prekaša dosedanje klasi~ne skobeljne glave. HSS VariPlan
izmenljiva rezila so predvidena za obdelavo mehkejšega
lesa, HW VariPlan rezila pa za obdelavo trdega in slojnate-
ga lesa.

LASTNOSTI VARIPLAN SKOBELJNIH GLAV:

* izmenljiva rezila je mogo~e ostriti;
rezila je mo`no ostriti do 1 mm, kar pomeni vsaj 5-krat-
no ostrenje pri obi~ajni obrabi, kar znese 10-kratno tra-
janje rezil, saj rezila lahko obrnemo;

* samocentrirni vpenjalni sistem;
tako nova kot ostrena rezila vpnemo v VariPlan vpenjal-
ni sistem na stalni premer, dokon~no napetost pa
dose`e orodje pri delovnih obratih;

* rezila izmenjujemo aksialno in radialno;
odvisno od stroja lahko rezila vstavljamo aksialno ali
radialno; tako je omogo~ena zamenjava rezil v stroju
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brez demonta`e glav, to pa vpliva na bistveno krajše
~ase menjav;

* natan~nost vpetja rezil;
merilne ure in šablone za VariPlan niso potrebne, tako
pri novih kot tudi pri ostrenih rezilih; rezila se po
vstavitvi sama centrirajo in pritrdijo na stalni premer;

* pritrdilna zagozda za rezilom;
pritrdilna zagozda je zaš~itena pred umazanijo in po-
škodbami;

* nosilno telo je iz jekla ali aluminija;
posebna izvedba vpenjanja rezil in oblika prislona omo-
go~a izvedbe tako iz jekla kot iz aluminija ter ne vpliva
na `ivljenjsko dobo glave;

* centralno vpenjanje rezil samo z enim vijakom;
sede` rezila in centrirni sistem omogo~a varno vpetje
rezila z vijakom.

PREDNOSTI VARIPLAN SKOBELJNIH GLAV:

1. varnost;
oblika glave brez ostrih robov nudi ve~jo varnost pri
delu;

2. prijaznost do delovnega okolja;
zaprta oblika skobeljnih glav zmanjša dele` ivernih,

prašnih in smolnih delcev; hkrati se zni`a hrupnost glave
pri obratovanju in omogo~a mirno delovanje;

3. gospodarnost;
najve~ja prednost VariPlan skobeljnih glav je gospo-
darnost - zmanjšanje nepotrebnih stroškov s priro~nos-
tjo in funkcionalnostjo glav.

KDAJ JE SMISELNA NABAVA VARIPLAN SKO-
BELJNIH GLAV?

^e v podjetju raste potreba po teko~ih metrih obdelane
površine, raste tudi gospodarnost VariPlana, saj le-ta
bistveno zni`uje ~ase zamenjav rezil. Nakupna vrednost
VariPlana na gospodarnost ne vpliva kaj bistveno. Smisel-
na uporaba VariPlan skobeljnih glav je v podjetjih, kjer
stroji obratujejo vsaj delovno uro dnevno.

BBooššttjjaann PPOOGGAA^̂NNIIKK, univ. dipl. in`.
LEITZ orodja d.o.o.

PPRREEPPRROOSSTTOO IINN ZZAATTOO HHIITTRREEJJEE

aksialna kot tudi radialna menjava rezil omogo~a zamenjavo rezil v stroju, kar zmanjša 
zastoje-prihranek ~asa

centralno vpenjanje s samo enim vijakom hitrejša menjava rezil - prihranek ~asa

samocentrirni in pritrjevalni sistem hitrejša menjava rezil in zmanjšanje ~asov
zaradi samonastavitve

stalni premer rezil merilne ure in šablone niso potrebne-prihranek 
~asa

VVEE^̂JJII UU^̂IINNEEKK IINN ZZAATTOO NNII@@JJII SSTTRROOŠŠKKII

rezila omogo~ajo naknadno ostrenje zmanjšanje stroškov v primerjavi z
izmenljivimi rezili

pri vsakem ostrenju naenkrat ostrimo obe strani razpolovljeni stroški ostrenja

dobavljive so razli~ne nastavitve lomilnih letev bolj vsestransko uporabno orodje

natan~nejša vstavitev rezil z vpenjalnim sistemom daljša trajnost rezil, ve~ obdelovancev

GGOOSSPPOODDAARRNNAA UUPPOORRAABBAA

OObbrraattoovvaannjjee
ssttrroojjaa nnaa ddaann 11 UURRAA 33 UURREE 55 UURR 88UURR

Klasi~ne
skobeljne glave

VariPlan pri
novem stroju

Povrnitev vlo`ka
pri zamenjavi
skobeljnih glav z 4,5 let 3,5 let 2,5 let 1,5 let 0,5 let <0,5 let
VariPlan glavami



Moj sogovornik je bil tokrat univ. dipl.
in`. Franc Lipold, direktor podjetja
LESONIT Ilirska Bistrica. Pogovor z njim
in obisk LESONITA je bil zame poseben
dogodek, saj sem obiskala podjetje, kjer
sem za~ela svojo poklicno kariero in bila
v njem zaposlena celih 10 let. Seveda pa
so se ~asi medtem bistveno spremenili,
tudi tovarna je do`ivljala padce in vzpone
na krivulji svojega razvoja.

GGoossppoodd LLiippoolldd,, ssttee ddiirreekkttoorr ttoovvaarrnnee,, kkii
iimmaa zzaa sseebboojj `̀ee ddoollggoolleettnnoo ddeelloovvaannjjee iinn
jjee pprree{{llaa rraazzllii~~nnee rraazzvvoojjnnee ssttooppnnjjee.. NNaamm
llaahhkkoo nnaa kkrraattkkoo pprreeddssttaavviittee LLEESSOONNIITT??

Podjetje je bilo ustanovljeno leta 1938,
takrat pod imenom Falersa, a je prva
proizvodnja vlaknenih plo{~ po mokrem
postopku stekla leta 1946. Kot podjetje z
imenom LESONIT ga je ustanovila vlada
Slovenije aprila leta 1948. Najve~ vlak-
nenih plo{~ po mokrem postopku je bilo
proizvedenih v letu 1975 - kar 32.000
m³. Leta 1957 je LESONIT zgradil obrat
za lakiranje vlaknenih plo{~, dve leti kas-
neje pa je za~ela obratovati {e ka{irnica.
S priklju~itvijo biv{ega podjetja Topol leta
1972 se je v okviru LESONITA za~ela {e
proizvodnja furnirja in `aganega lesa.
Predvsem zaradi ekolo{kih problemov je
LESONIT za~el z gradnjo tovarne vlak-
nenih plo{~ po suhem postopku in ja-
nuarja 1979 se je za~ela proizvodnja
prvih plo{~. Najprej so bile to trde
vlaknene plo{~e, tim. HDF, za potrebe
jugoslovanskega trga, nato srednje trde
(MDF), v zadnjih letih pa proizvajamo {e
lahke vlaknene plo{~e s pove~ano
odpornostjo proti vodi. Pripravljamo pa
proizvodnjo plo{~ s pove~ano odpornos-
tjo proti ognju. Na{ cilj je proizvesti naj-
manj 40 % plo{~ s specialnimi kvalitet-
nej{imi lastnostmi, ker je rentabilnost teh
plo{~ bolj{a. Rentabilnost MDF plo{~ je

namre~ iz dneva v dan slab{a. Pojavljajo
se nove tovarne, ki so izredno velike in
imajo modernej{o tehnologijo, hkrati pa
je lesna surovina v teh dr`avah bistveno
cenej{a kot pri nas.

KKoo ssttee vvii pprreevvzzeellii ttoovvaarrnnoo jjee bbiilloo ppooddjjeettjjee
vveerrjjeettnnoo nnaa nnaajjnnii`̀jjii ““kkrriittii~~nnii ttoo~~kkii””,, vveenn--
ddaarr vvaamm jjee uussppeelloo,, ddaa ppooddjjeettjjee nnii {{lloo vv
ssttee~~aajj.. KKaakkoo??

V LESONITU sem drugi~. Prvi~ sem pre-
vzel vodenje podjetja leta 1988. Tudi
takrat stanje v LESONITU ni bilo ble{~e-
~e. Podjetje je bilo zaradi investicije v
proizvodnjo vlaknenih plo{~ po suhem
postopku zadol`eno za ve~ kot 15 mio
US $. V štirih letih smo vse dolgoro~ne
kredite popla~ali. Drugi~ sem pri{el v
Lesonit 19. maja 1997 v vlogi ste~ajnega
upravitelja. Tega dne je bil nad LESONIT-
OM uveden ste~aj. Ljudje so bili napoteni
na zavod za zaposlovanje. Vendar nam je
uspelo v izredno kratkem ~asu, to je v 3
dneh, obnoviti proizvodnjo v obratu vlak-
nenih plo{~. Naj povem {e to, da je bilo
pred uvedbo ste~aja stanje v podjetju
dejansko kriti~no. Dolgovi so zna{ali prek
1 milijarde 600 mio SIT, delavci pa so bili
`e tri mesece brez pla~. Z dovoljenjem
ste~ajnega senata nam je uspelo v 14
dneh obnoviti proizvodnjo v vseh treh
obratih. Poslovanje je bilo vse mesece v
vseh treh obratih pozitivno. Na osnovi
na{ega dela in rezultatov in s ponovno
pridobitvijo tr`i{~a je bil ste~aj v februarju
leta 1998 spremenjen v postopek prisilne
poravnave. Prek 93 % upnikov je na to
pristalo in od decembra 1998 posluje
LESONIT spet kot normalno podjetje. Za
to gre velika zasluga vsem zaposlenim,
saj se je bistveno pove~ala produktivnost.
Kjub temu da se je {tevilo zaposlenih sko-
raj razpolovilo, je bil fizi~ni obseg proiz-
vodnje ve~ji kot kdajkoli prej.

GGllaavvnnii iizzddeelleekk ttoovvaarrnnee LLEESSOONNIITT ssoo bbiillee
vvllaakknneennee pplloo{{~~ee,, ttiissttee,, pprrooiizzvveeddeennee ppoo
mmookkrreemm ppoossttooppkkuu,, ssoo ssee ttuuddii iimmeennoovvaallee
lleessoonniitt.. SSeeddaajj pprrooiizzvvooddnnjjee ppoo tteemm ppoo--
ssttooppkkuu nnii vvee~~;; aallii jjee vvllaakknneennaa pplloo{{~~aa {{ee
vveeddnnoo vvaa{{ ggllaavvnnii iizzddeelleekk??

Leta 1976 se je za~ela gradnja tovarne
plo{~ po suhem postopku, v letu 1978
pa smo morali zaradi ekolo{kih proble-
mov ustaviti rentabilno proizvodnjo po
mokrem postopku. LESONIT je zaradi
tega pri{el v hude finan~ne te`ave.
Ustaviti je moral rentabilno proizvodnjo,
hkrati pa je moral odpla~evati ogromne
obveznosti za novo tovarno, ki {e ni
popolnoma za`ivela. To je bil pravzaprav
drzen korak, vendar, ~e ne bi zgradili
tovarne za izdelavo plo{~ po suhem
postopku, LESONITA `e davno ne bi bilo
ve~.

Glavni izdelek LESONITA so {e vedno
vlaknene plo{~e ve~ tipov: trde, srednje
goste (MDF) in 2 vrsti lahkih MDF s
pove~ano odpornostjo proti vodi. Kot
sem `e omenil pa razvijamo {e plo{~e s
pove~ano odpornostjo proti ognju.

VVllaakknneennee pplloo{{~~ee ssoo vv~~aassiihh uuppoorraabblljjaallii
zzllaassttii vv ggrraaddbbeennii{{ttvvuu,, ppoohhii{{ttvveennii iinndduussttrriijjii,,
vv pprrooiizzvvooddnnjjii vvrraatt,, uuppoorraabblljjaallii ssoo jjiihh ttuuddii vv
aavvttoommoobbiillsskkii iinndduussttrriijjii.. AAllii ssee jjee kkrroogg
uuppoorraabbnniikkoovv kkaajj sspprreemmeenniill??

Poleg teh uporabnikov jih uporabljajo {e
za pode, zunanja vrata...

PPrreedd lleettii,, kkoo sseemm bbiillaa vvooddjjaa iizzvvoozznneeggaa
ooddddeellkkaa LLEESSOONNIITTAA,, ssmmoo pprreecceejj{{nnjjii ddeell
pprrooiizzvvooddnnjjee iizzvvoozziillii,, pprreeddvvsseemm nnaa ttrrgg
NNeemm~~iijjee iinn IIttaalliijjee.. KKaakkoo ppaa jjee ddaanneess??

Danes izvozimo okoli 80 % celotne
proizvodnje, in sicer plo{~ okoli 85 %,
furnirja 99 %, medtem ko prodamo pro-
izvode ka{irnice na doma~em trgu.
Tr`i{~a pa so: Nem~ija, Italija, Benelux,
Skandinavija.

KKaakk{{nnee ppaa ssoo rraazzmmeerree nnaa ddoommaa~~eemm
ttrrgguu?? KKaakk{{eenn jjee vvaašš ttrr`̀nnii ddeellee`̀??

Na doma~em trgu je na{ dele` za
MDF plo{~e pribli`no 45 %. Tako maj-
hen dele` pa je predvsem zato, ker

LES wood 52 (2000)  7-8 257Raziskave in razvojIntervju

Intervju s Francem Lipoldom,
direktorjem podjetja LESONIT



uporabljajo pohi{tveniki plo{~e debe-
line nad 19 mm, ki pa jih mi ne more-
mo proizvajati.

TToovvaarrnnaa LLEESSOONNIITT jjee bbiillaa ssvvoojj ~~aass tteehh--
nnoolloo{{kkoo mmooddeerrnnaa ttoovvaarrnnaa zz ooppttiimmaallnnoo
pprrooiizzvvooddnnoo kkaappaacciitteettoo.. SS ssvvoojjiimm llaassttnniimm
rraazzvvoojjnniimm iinn{{ttiittuuttoomm jjee sskkrrbbeellaa zzaa ttoo,, ddaa
jjee sslleeddiillaa rraazzvvoojjuu vv ssvveettuu,, zzaattoo ssee jjee ssttaall--
nnoo ppoossooddaabblljjaallaa.. AA vveennddaarr jjee sseeddaajj
zzaaoossttaallaa zzaa ssvveettoovvnniimmii ttrreennddii.. ZZaakkaajj??

LESONIT res ni nova tovarna, vendar je
zelo dobro vzdr`evana. Tudi veliki pro-
izvajalci, ki imajo ve~ tovarn, imajo
enak tip stiskalnice, defibratorja in na-
nosne postaje, kot jo imamo mi. Res pa
je, da ima ta tehnologija tudi nekatere
pomanjkljivosti. Lastnega razvojnega
in{tituta nimamo ve~, a tudi drugi veliki
proizvajalci takih in{titutov ne morejo
pre`iveti. Novitete se kupujejo od
zunanjih strokovnjakov, ker so cenej{e,
predvsem pa takoj uporabne.

KKaakkoo iinn nnaa kkaakk{{eenn nnaa~~iinn ppooiizzkkuu{{aa LLEE--
SSOONNIITT ddrr`̀aattii kkoorraakk zz vveelliikkiimmii ggiiggaannttii zzaa
pprrooiizzvvooddnnjjoo vvllaakknneenniihh pplloo{{~~,, kkii rraasstteejjoo
ddrruuggjjee vv ssvveettuu?? KKaakk{{nnii ssoo vvaa{{ii nnaa~~rrttii,,
oozziirroommaa nnaa~~rrttii ttoovvaarrnnee vv bbllii`̀nnjjii pprriihhoodd--
nnoossttii?? SSllii{{aallii ssmmoo,, ddaa ssee vv LLEESSOONNIITTUU
pprriipprraavvlljjaattee nnaa nnoovvoo iinnvveessttiicciijjoo.. NNaamm
llaahhkkoo `̀ee kkaajj vvee~~ ppoovveessttee oo tteemm??

V planu do leta 2003 imamo namen
vlo`iti okoli 15 mio DEM v posodo-
bitev tehnologije in izgradnjo nove
kotlovnice. Za~eli bomo `e letos in bo
kon~ana drugo leto. Izkori{~ala bo
lesne ostanke. LESONIT je namre~
velik porabnik energije, saj dnevno
pokurimo cisterno mazuta, kar nas sta-
ne 1,3 mio SIT, na drugi strani pa
energijo me~emo pro~, oziroma ima-
mo z njo {e stro{ek, ker lesne ostanke
odva`amo na deponijo. Ra~unamo, da
se bo investicija v 4 letih popla~ala.

AAllii vvaamm bboo pprrii tteejj iinnvveessttiicciijjii ddrr`̀aavvaa kkaajj
ppoommaaggaallaa,, ssaajj ggrree ttuuddii zzaa rree{{iitteevv eekkoo--
lloo{{kkiihh pprroobblleemmoovv??

Obrnili se bomo na Ministrstvo za okolje
in prostor, kajti lastnih sredstev ne bomo
imeli dovolj, potrebovali bomo kar 4 do
5 mio DEM kreditov.

VV pprreetteekklloossttii jjee bbiill LLEESSOONNIITT vveelliikk oonneessnnaa--
`̀eevvaalleecc ookkoolljjaa.. KKaakkoo ssoo sseeddaajj ttee zzaaddeevvee
uurreejjeennee??

LESONIT v svoji proizvodnji ne uporablja
fenolov, zato ve~jega onesna`enja okolja
ni ve~, ostaja {e deponija lesnih ostan-
kov, ki pa bo z izgradnjo kotlovnice tudi
re{ena.

KKaakkoo vv ttoovvaarrnnii sspprreejjeemmaattee vvaa`̀nneejj{{ee oodd--
lloo~~iittvvee?? SSii ppoommaaggaattee ttuuddii zz zzuunnaannjjiimmii
ssttrrookkoovvnnjjaakkii aallii iimmaattee ddoovvoolljj ssttrrookkoovv--
nnjjaakkoovv vv ppooddjjeettjjuu ssaammeemm??

O va`nih odlo~itvah se zagotovo pogo-
varjamo z doma~imi in zunanjimi stro-
kovnjaki. Rad bi povedal, da smo se s
tujci pogovarjali o skupnem vlaganju.
Imeli smo dva resna interesenta za pre-
delavo plo{~ v kon~ne izdelke, a ko smo
pri{li do izra~unov davkov in prispevkov
pri nas, sta oba odstopila. ^e je pro-
izvodnja pri nas dra`ja kot v Nem~iji, se
za sovlaganje ne bodo odlo~ili.

LLEESSOONNIITT jjee ttuuddii zzaa IIlliirrsskkoo BBiissttrriiccoo vveelliikkee--
ggaa ppoommeennaa,, ssaajj vveerrjjeettnnoo ddaajjee kkrruuhh vveelliikkoo
lljjuuddeemm tteeggaa kkrraajjaa iinn ookkoollii{{kkiimm pprreebbiivvaall--
cceemm??

LESONIT je nedvomno za na{ kraj ve-
likega pomena, saj je v njem zaposlenih
310 ljudi, indirektno pa jih zaposluje {e
mnogo ve~. Problem brezposelnosti je
namre~ v na{em kraju zelo velik, saj je
brez dela ve~ kot 900 delavcev.

KKoott ddoommaa~~iinnaa iinn `̀uuppaannaa mmeessttaa vvaass vveerr--
jjeettnnoo ttee`̀aavvee,, vv kkaatteerriihh ssee jjee zznnaa{{llaa ttoo--
vvaarrnnaa,, {{ee bboolljj oobbrreemmeennjjuujjeejjoo.. KKaakk{{nnee ssoo
ppooddoobbnnoossttii oozziirroommaa rraazzlliikkee mmeedd ddiirreekk--
ttoorrsskkiimmii nnaallooggaammii iinn nnaallooggaammii,, kkii jjiihh
iimmaattee kkoott `̀uuppaann mmeessttaa??

Kot `upan in direktor sem zadovoljen, da
je LESONIT “splaval”. Dogajalo se je, da
v mesecih, ko so delavci v LESONITU
ostali brez pla~, njihovi otroci niso mogli
niti na {olski izlet do Postojne, pa ~eprav
je stal samo 500 SIT.

Glavna razlika med vodenjem podjetja
pa je ta, da moramo v podjetju sredstva
sami ustvariti. Prav gotovo je na ob~ini
la`je, ker tam prilivi so, vendar ni vse-

eno, kako se sredstva porabijo. Potreb
po krajevnih skupnostih je namre~ bist-
veno ve~, kot so realne mo`nosti. Zato
je pomembno, da se vsak tolar pamet-
no porabimo.

KKaakkoo jjee zz mmllaaddiimmii kkaaddrrii?? AAllii ssee ppoo {{oo--
llaannjjuu vvrraa~~aajjoo vv ddoommaa~~ii kkrraajj aallii jjiihh vvssrrkkaa
pprreessttoollnniiccaa?? VV~~aassiihh ssoo ppoottrreebbnnee kkaaddrree
pprriivvaabbiillii zz kkaaddrroovvsskkiimmii ssttaannoovvaannjjii,, kkaakkoo
ppaa sseeddaajj??

Mladi kadri so velik problem. Mladi ljud-
je se po kon~anem {tudiju ne vra~ajo v
doma~i kraj. Razumeti pa jih je treba, saj
~e nimajo slu`be, stanovanja, si bodo
kruh poiskali drugje. Na{ ob~inski svet je
zato sprejel sklep, da bo {tipendiral
kadre, ki jih potrebuje ob~ina in podjetja
v ob~ini. Po 10 letih, ko ni bilo zgrajeno
nobeno novo stanovanje, jih bo letos
kon~anih 15.

[[ee vvpprraa{{aannjjee iizz ppoolliittiikkee.. NNaa{{aa ddrr`̀aavvaa ssee
jjee pprreedd kkrraattkkiimm zznnaa{{llaa vv vvllaaddnnii kkrriizzii,, aallii
bbooddoo sseeddaannjjee ppoolliittii~~nnee rraazzmmeerree kkaajj vvppllii--
vvaallee nnaa ggoossppooddaarrssttvvoo??

Vladna kriza je sedaj re{ena, vlada inten-
zivno dela. Kako bo vplivala na gospo-
darstvo? Po tem, kar razlagajo, izredno
dobro.

TTrreennuuttnnoo ssee vv EEvvrrooppii vvssee vvrrttii ookkoollii nnoo--
ggoommeettaa.. AAllii ttuuddii vvii sspprreemmlljjaattee ddooggaajjaannjjaa
nnaa EEUURROO 22000000??

To~ka, ki smo jo priigrali na prvi tekmi,
je velika kot gora. Res pa je, da smo
Slovenci zelo zahtevni; ~e se na{i {port-
niki ne uvrstijo med prve tri, jih `e kri-
tiziramo. Niti pribli`no pa ne vemo,
koliko truda vlagajo {portniki v svojih
{portnih disciplinah. So pa na{i {portniki
veliko bolj promovirali Slovenijo kot vsi
drugi skupaj.

Hvala za povedane misli. @ivimo v dobi,
ko se uspe{nost podjetja meri samo
skozi rentabilnost poslovanja, ~eprav to
prina{a na drugi strani tudi negativne
posledice. Vpra{anje, kdo naj le-te re-
{uje, pa ostane najve~krat odprto.

FFaannii PPOOTTOO^̂NNIIKK, univ. dipl. ekon.
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Otvoritvene slovesnosti

Lesma 2000 (les in materiali) je 24.
mednarodni sejem lesnoobdelovalnih
strojev, naprav in materiala ter goz-
darstva, ki je bil na Gospodarskem
razstavi{~u v Ljubljani od 6. do 10.
junija 2000 v organizaciji Ljubljanske-
ga sejma, Gospodarskega razstavi{~a
in GZS-Zdru`enje lesarstva.

Sve~ana otvoritev je bila 6. junija ob
deseti uri. Najprej je zapel ribni{ki oktet
Gallus (izbor vsaj ene pesmi ni bil naj-
bolj posre~en), sledil je, kot se spod-
obi, pozdravni profesionalni nagovor
direktorice Ljubljanskega sejma  Ljube
Kofler, nato pa otvoritveni govor mag.
Sama Hribarja Mili~a, podpredsednika
GZ Slovenije. Med drugim je povedal:
“Pred stotimi leti je v Ljubljani obrato-
vala najve~ja tovarna lesnoobdeloval-
nih strojev v Ju`ni Evropi (Mirko Ger{ak
- Katalog Lesma 2000). Lesma je prvi~
odprla svoja vrata leta 1955. Pod svoje
okrilje ga je prevzela tudi Mednarodna
zveza sejmov UFI. Mednarodna dimen-

zija tak{ne predstavitve je pomembna
tako za Slovenijo kot za slovensko les-
no industrijo. Pokazati svoje sposobno-
sti in inovacije ter tehnike tako velike-
mu {tevilu tujcev na enem mestu nudi
slovenskim podjetjem mo`nost, da utr-
dijo svojo navzo~nost na tujem trgu.
Poznavanje mednarodne konkuren~-
nosti, morebitne povezave in sodelova-
nje s tujimi partnerji je za podjetja
danes razvojni imperativ. Sejem Lesma

naj bo torej uspe{en prikaz odprtosti
slovenske lesne strojegradnje in lesno-
predelovalne industrije Evropi in svetu.”

Sve~ani gost si je ob spremstvu vablje-
nih predstavnikov iz Slovenije in tujine
ogledal sejem, vsi skupaj pa smo skle-
nili ogled ob spro{~enem pogovoru.

[tudijska skupina u~iteljev SL[
Slovenije

Naslednji dan, 7. junija, se je `e ob
9. uri sestala študijska skupina u~ite-
ljev vseh srednjih lesarskih {ol Sloveni-
je, ki pou~ujejo predmet stroji in na-
prave v okviru programa srednjih le-
sarskih šol Slovenije. Vsebina razgo-
vora je sovpadala s sejmom Lesma, o
vsebini razgovora in nalogah skupine
pa objavljamo posebno informacijo
njihovega predsednika.

Obsejemska dogajanja na Lesmi
2000

Delegacija na razstavnem prostoru Lesnine in`eniring d.d.

Sašo Hribar Mili~, podpredsednik GZ Slovenije Študijska skupina u~iteljev srednjih lesarskih šol za predmet stroji in napraveLjuba Kofler, direktorica Ljubljanskega sejma
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Uvodne in organizacijske
te`ave

Ob 10. uri naj bi pri~eli s formalnim
pristopom k ustanovitvi sekcije proiz-
vajalcev strojne opreme in tehnologije
za lesarstvo in v nadaljevanju s posve-
tom o novostih na podro~ju strojne
opreme in tehnologije ter rezil in
orodja za lesarstvo. Zaradi prometnih
zama{kov s štajerske smeri smo bili
prisiljeni spremeniti zaporedje dnevne-
ga reda, kar je vplivalo na za~etno
zamudo in te`ave pri vodenju celotne-
ga predvidenega programa tega dne-
va. Kljub temu lahko re~emo, da je bil
namen dober, u~inek pa delno pod
pri~akovanji zaradi omenjene zamude
in neusklajenih interesov v zvezi z
organiziranjem doma~ih proizvajalcev
strojne opreme in tehnologije ter rezil
in orodja za lesarstvo. Z dnem posve-
ta se namre~ ne kon~ajo organizacij-
ske priprave za doseganje postavlje-
nih in potrebnih ciljev, mo`no je bilo
le ugotoviti stopnjo pripravljenosti in
dolo~iti naloge, ki jih bo treba izvesti
za doseganje `elenega cilja v prihod-
nje. Seveda, ~e cilja ne moremo ali
celo ne `elimo uskladiti, i{~emo napa-
ke v pripravljalnem, v politi~nem `ar-
gonu proceduralnem postopku (saj
smo vendar tehni~ni ljudje, ne pa po-
litiki), s tem pa onemogo~a(jo)mo do-
seganje ciljev, ki bi bili v korist vsem
navedenim in v kon~nem pomenu
lesarski strojegradnji, lesarski panogi
v celoti in dr`avi Sloveniji. Premalo se
zavedamo, da je ideje la`je kritizirati
in tako zavirati razvoj, kot jih pa pod-
pirati in dopolnjevati in s tem razvoj
usmerjati in pospe{evati. Mnenja,
potrebe in usmeritve so bile nakazane
v izjavah dolo~enih direktorjev in
predstavnikov podjetij, ki so objavlje-
ne v sejemskem katalogu Lesma 2000
in jih ne bi ponavljal, pomenile pa so
izhodi{~e za oblikovanje nadaljnjih
aktivnosti.

Posvet o strojni opremi in teh-
nologiji za lesarstvo

Ciril Mrak je uvodoma pozdravil vse
navzo~e ter obrazlo`il pomen in potek
tega sre~anja.

Direktor podjetja Most Jo`e [iraj je v
nadaljevanju zaradi spremenjenega
dnevnega reda nastopil kot prvi in
govoril o raz`agovanju masivnega le-
sa in transportni opremi, potrebi po
izobra`evanju kadra in pripravi mladi-
ne na zahtevne naloge, ki jih ~akajo
na trgu delovne sile. Predstavil je tudi
dejavnost podjetja Most.

Franc Ali~ iz podjetja Detel Stroje-
gradnja je predstavil stroje za vrtanje,
mozni~enje in visokofrekven~no su{e-
nje lesa s poudarkom na tehnolo{kem
napredku v zvezi z natan~nostjo obde-
lave in skraj{anja ~asov nastavitve
strojev za posamezne operacije.

SSeekkcciijjaa pprrooiizzvvaajjaallcceevv ssttrroojjnnee oopprreemmee
iinn tteehhnnoollooggiijjee zzaa lleessaarrssttvvoo??

Sledila je prva to~ka v zvezi z ustano-
vitvijo sekcije. Mrak, kot organizator v
okviru Zveze lesarjev Slovenije in inici-
ator za ustanovitev sekcije, je uvodo-
ma poudaril razmi{ljanja predstavni-

kov proizvajalcev iz kataloga Lesma
2000 in na koncu naloge in cilje
predvidene sekcije in da lahko, glede
na stopnjo pripravljenosti pogojev za
ustanovitev sekcije sprejmemo sklepe
o nadaljnjih aktivnosti.

Pavel Ledinek, direktor podjetja Lestro
Ledinek, kot proizvajalca naju~inkovi-
tej{ega {tiristranskega skobeljnega
stroja na svetu (edino v Ameriki imajo
stroj s {e ve~jim pomikom), je pouda-
ril pomen usklajevanja proizvodnega
programa, zdru`evanja znanja, vklju-
~evanja znanstveno raziskovalnih in{ti-
tucij, Univerze in fakultet, tako doma-
~ih kot tujih, v razvoj kvalitenih izdel-
kov visoke tehnologije.

“Na{ cilj je biti in ostati prvi na pod-
ro~ju skobljanja lesa za izdelavo lep-
ljencev. Na tem podro~ju je pri~akovati
v prihodnje velike stopnje pove~anja
predelave lesa, v tem je bodo~nost
kakovostnej{ega izkori{~anja meni zelo
priljubljene surovine, kot je les. Proizva-

Jo`e Širaj, Most d.o.o. Franc Ali~, Detel strojegradnja d.o.o.

Del udele`encev posveta o strojni tehnologiji on opremi za lesarstvo



LES wood 52 (2000)  7-8 261Raziskave in razvojSejmi in razstave

jalci lesarske strojne opreme in tehno-
logije moramo biti sposobni izdelati
projekte in opremljati tovarne, vklju~no
z uvajanjem proizvodnje od za~etka do
popolnega teko~ega obratovanja. Za
to pa potrebujemo dober kader. Kadra
pa `al ni dovolj, zato moramo pridobiti
mlade ljudi, ki bodo tvegali na dalj{i
rok 5 do 10 let trdega dela za dosega-
nje dolgoro~no postavljenih ciljev, to je
osebnega formiranja v samostojnega
strokovnjaka na podro~ju lesarske teh-
nologije. Za uspe{nimi firmami stojijo
sposobni, stabilni, psihi~no in fizi~no
formirani ljudje.”

Moram priznati, da ob~udujem in se
navdu{ujem nad tak{nim podajanjem
stali{~ javnosti, ki sem jih sli{al nedav-
no na predstavitvi njihovega naju~inko-
vitej{ega stroja v Ho~ah. Povedal je, da
izdelan stroj ne bo unikat, ampak jih
bodo izdelali {e ve~, razmi{lja in pri-
pravlja pa stroj s {e ve~jim pomikom.
Zelo sem bil zadovoljen, ko je podjetje
Ledinek prevzelo povezovalno vlogo
(nalogo je prevzela mag. Ana Rihtar ob
asistenci Pavla Ledineka), ker bo vode-
nje proizvajalcev v smislu povezovanja
na vseh podro~jih skupnega ekonom-
skega interesa v tem obdobju najbolj
u~inkovito in brez nepotrebnega filozo-
firanja usmerjal ~lovek take sposobno-
sti, zna~aja in formata, kot je Pavel
Ledinek.

Janko Puklavec, sekretar GZ-Zdru-
`enja kovinske industrije, je predstavil
dejavnost kovinske industrije v Slove-
niji, statisti~ne podatke o prihodku,
izvozu, dele`ih v industriji in organizi-
ranosti Zdru`enja. V okviru GZS-Zdru-
`enja kovinske industrije je 42 tiso~
zaposlenih, pri lesarjih okoli 20 tiso~.
Zbornica je mesto za dogovore, pro-
daja in nabava je naloga podjetij, ~-
lanic Zdru`enja. Glede sekcije proiz-
vajalcev strojne opreme in tehnologije
je bil mnenja, da bi formirali najprej
iniciativni odbor, ki bi prevzel naloge
in izvedel postopek ustanovitve sekcije
glede na interes kandidatov.

Mag. Ana Rihtar je kot predvideni vod-
ja sekcije obrazlo`ila naloge sekcije in
postopek ustanovitve. Poudarek naj bi
bil na za{~iti in vzpodbujanju doma-
~ega znanja, tesnem sodelovanju do-
ma~ih proizvajalcev na podro~jih, ki
bodo koristni za posameznika in vse
skupaj. Septembra bo povabila vse
proizvajalce na sre~anje, na katerem
bo vsak povedal svoje zahteve in pri-
~akovane cilje, ki jih bodo v nadaljeva-
nju oblikovali v skupne naloge.

Polemika, ki se je razvila v smeri za in
proti sekciji, ni vredna prostora v
znanstveno strokovni reviji Les. Kljub
temu ocenjujem, da le ni bila odve~
in upam, da bo le prispevala k pravil-
ni usmeritvi delovanja v korist lesarske
strojegradnje kot tudi uvoznikov teh-
nolo{ke opreme, ki imajo {e kako
pomembno vlogo, in lesarske panoge
v celoti.

Sklepne ugotovitve s prvega
posveta

Ker smo nekaj ~asa izgubili na za-
~etku posveta in z diskusijo o sekciji,
je zmanjkalo ~asa za pripravljene re-
ferate o predstavitvi vrhunske proiz-
vodnje in tehnologije podjetja Ledi-
nek (v podobni obliki, kot se je Ledi-
nek predstavil na simpoziju v Ho-
~ah), novosti na podro~ju rezil za
CNC obdelovalne stroje podjetja

Pavel Ledinek, Lestro Ledinek d.d.

Mag. Ana Rihtar, Pavel Ledinek in Gregor Ledinek

Janko Puklavec, sekretar GZS-Zdru`enja za kovinsko indu-
strijo

Mag. Ana Rihtar, Lestro-Ledinek d.d.
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Leitz, ki naj bi jih predstavila Gregor
Ledinek in direktor podjetja Leitz
orodja d.o.o. Boštjan Poga~nik. Prav
tako je izpadla predstavitev in uteme-
ljitev ekonomi~nosti uporabe dia-
mantnega orodja Milana Pristovnika
podjetja Hapro. Vsem se iskreno
opravi~ujem, prav tako tudi {tevilnim
udele`encem, ki so bili res prikraj{ani
za informiranje o bogatem znanju na
tem podro~ju. Zato bomo poskrbeli
za objavo njihove predstavitve v reviji
Les.

Na podlagi vsega dogajanja lahko
sklenem, da imamo lesarji premalo
strokovnih sre~anj in izmenjave mnenj.
Kot organizator posvetov, z veliko `eljo,
da bi udele`enci pridobili ~im ve~ zna-
nja v ~im kraj{em ~asu (obse`en pro-
gram posveta v kombinacijji z ogledom
sejma), sem se v potrebnem ~asu za
potek dolo~ene to~ke dnevnega reda
(k temu pripomorejo tudi posamezniki,
ki se oddaljujejo od dnevnega reda,
vendar jih je te`ko obvladati), u{tel.
Seveda je lahko biti pameten za nazaj,
problem je, kako naprej. Zato naj bo
na{e pozitivno razmi{ljanje in delovanje
usmerjeno v prihodnost.

Na sre~anju je bilo skupaj 129 ude-
le`encev, od teh nekaj ~ez polovico
dijakov Srednje lesarske {ole Ljublja-
na, razdeljenih je bilo 121 kuponov
za brezpla~ni vstop na Lesmo, ki jih
je organizator dobil od Ljubljanskega
sejma.

Posvet o materialih in tehnolo-
giji za povr{insko obdelavo lesa

8. junija je bil posvet o materialih in
tehnologiji za povr{insko obdelavo
lesa. Na posvetu je bilo razdeljenih
81 kuponov za ogled sejma, od teh
nekaj ~ez polovico dijakom SL[ Ljub-
ljana, ve~ina udele`encev je ostala do
konca zanimivega posveta, ki smo ga
kon~ali s strokovno diskusijo.

Franc Erman, Color Medvode, je imel
referat o bio povr{inski obdelavi. V
njegovem profesionalnem nastopu,
kakor tudi vseh drugih predstavnikov
podjetij v naslednjih podajanjih, bi
posebej poudaril pisni del. Do nara-
ve, ~loveka in stvarstva ima tak{no
spo{tovanje, da pi{e vse pojme z veli-
ko za~etnico. Bio povr{inska obdelava
ima svoj namen in potrebo v smislu
zmanj{evanja koli~in {kodljivih lakov
na ~loveka.

Sledila je predstavitev Matja`a Mo~-
nika, Helios, Lesni premazi, Dom`ale,
o UV utrjujo~ih premazih v lesni indu-
striji. V Evropi porabi lesna industrija
polovico proizvodnje tovrstnih lakov,
dele` teh lakov v strukturi porabe la-
kov v lesni industriji Slovenije pa oce-
njujejo na 15 % in je v porastu. Pred-
nost teh lakov je v majhnem nanosu
za doseganje potrebne kvalitete po-
vr{inske obdelave, ki je v neposredni
povezavi z ekologijo (manj{e koli~ine,
manj{e onesna`evanje), slaba stran

pa v visoki investiciji v tehnolo{ko
opremo (lakirne naprave), ki je pogo-
jena z velikoserijsko proizvodnjo in kot
taka ni primerna za majhne proizva-
jalce ali individualno proizvodnjo.

Nadaljeval je mag. Brane Knehtl, prav
tako iz podjetja Helios, Lesni premazi.
Govoril je o vodnih lazurnih prema-
zih. Nazorno je prikazal posamezne
vrste in postopke obdelave povr{inskih
materialov.

Po odmoru sta mag. Du{an Kotnik,
Finitura Ljubljana, in Bo{tjan Vind-
{nurer, Winky Ljubljana, govorila {e o

Del udele`encev posveta o materialih in tehnologiji za površinsko obdelavo lesa

Frane Erman, Color Medvode d.d.

Matja` Mo~nik, Helios lesni premazi d.o.o.

Mag. Brane Knehtl, Helios lesni premazi d.o.o.



projektiranju lakirnic, lakirnih napra-
vah in ekologiji, ter sodobni tehnolo-
giji in napravah za povr{insko obdela-
vo lesa.

Na koncu je o lepilih za lesno indus-
trijo iz njihovega proizvodnega pro-
grama spregovorila še predstavnica
MITOLA iz Se`ane, Liljana Kocman.

Vse predstavitve so bile dopolnjene v
slikovni obliki prek video topa z ra-
~unalnikom ali s folijami in grafo-
skopom. Vsi predavatelji so po`eli
aplavze in se jim prav lepo zahvalju-
jem. Njihova vsebina je bila tako
strokovna in obse`na, da se v tem
poro~anju nisem spu{~al v ve~jo {iri-
no predstavitve, zato bomo povzetke

objavili v naslednjih izdajah revije
Les.

Naj kon~am opis obsejemskih doga-
janj z mislijo in ugotovitvijo, da je bilo
na obeh posvetih 210 udele`encev, ki
so kljub dolo~enim zapletom (posku-
{ajmo jih vzeti `ivljenjsko, z dolo~eno
mero razumevanja in v mejah toleran-
ce) marsikaj koristnega izvedeli, si
ogledali sejem Lesma v organizaciji

Zveze lesarjev Slovenije za udele`ence
zastonj, stro{ke pa so pokrivali: Color
Medvode, Finitura Ljubljana, Helios
Dom`ale, Leitz orodja Kranj, Lestro
Ledinek Ho~e in Winky Ljubljana.

Lesma 2000 je kon~ana, mislim, da
kljub vsemu lahko re~emo: nasvidenje
Lesma 2002!

CCiirriill MMRRAAKK, univ. dipl. in`. les.
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Mag. Dušan Kotnik, Finitura d.o.o.

Boštjan Windšnurer, Winky d.o.o.

Predavatelji na posvetu: mag. Brane Knehtl, mag. Dušan Kotnik, Frane Erman, Matja` Mo~nik in Boštjan Windšnurer

Liljana Kocman, Mitol d.d. ŠŠttuuddiijjsskkaa sskkuuppiinnaa zzaa pprreeddmmeett ssttrroojjii iinn nnaapprraavvee ((lleessaarrssttvvoo))
U~itelji predmeta stroji in naprave iz vseh osmih srednjih lesarskih šol v Sloveniji so zdru`eni v svojo študijsko
skupino. Sestavljajo jo naslednji ~lani:
* pedagoški svetovalec - koordinator na CPI: Igor Leban ter
* ~lani srednjih lesarskih šol: Ljubljana: Marko Prošek, Mirko Geršak, Tina Benvenuti, Nova Gorica: Radovan

Kova~i~, Slovenj Gradec: Cvetka Hartman, Postojna: Matija Miši~, Bernarda Jernejc, Škofja Loka: Franc Tolar,
Vinko Bergant, Maribor: Gorazd Potisk, Novo mesto: Valentin Pe~aver, Ko~evje: Anton U~akar, Alojz @eleznik. 

Vodja študijske skupine je Marko Prošek. Študijska skupina se sestane najmanj trikrat v letu. Na sestankih
izmenjujemo izkušnje, se strokovno izpopolnjujemo, sodelujemo s podjetji ter pripravljamo skupne smernice za
predmet za razli~ne programe poklicnega in tehniškega izobra`evanja. V to spada tako obravnava u~benikov,
katalogov znanj, predmetnikov, standardov opremljenosti, kar je še posebno aktualno v prenovi programov, in
drugo. Nazadnje smo se sestali 7. junija na sejmu Lesma. Program tega sre~anja študijske skupine je bil:
1. Obravnava predlaganih vaj (delovnega zvezka) za program mizar.
2. Evalvacija programa mizar - dualni sistem in predlogi za spremembe pri predmetu stroji in naprave.
3. Posvet o novostih na podro~ju strojne opreme in tehnologije ter rezil in orodja za lesarstvo.
4. Ogled sejma LESMA 2000.

Mirko GERŠAK, univ. dipl. in`.
SLŠ Ljubljana



LES wood 52 (2000)  7-8 264Raziskave in razvojStrokovne vesti

LESNINA IN@ENIRING, d.d.
Lojz Kobe, univ. dipl. ing.

SSttee zzaaddoovvoolljjnnii zz LLeessmmoo 22000000??

Leto{nja Lesma je za Lesnino in`eni-
ring d.d. vsekakor bolj{a od Lesme
1998. Na{im poslovnim partnerjem
smo poslali ve~ kot 4.200 vabil na
sejem, kar je pripomoglo k bolj{emu
in kvalitetnej{emu obisku iz Slovenije
kakor tudi iz Hrva{ke, BiH, ZRJ in Ma-
kedonije.

KKaakkoo oocceennjjuujjeettee sseejjeemm??

Leto{nja skupna razstavna povr{ina je
manj{a kot pred dvema letoma, ven-
dar pa Lesnina in`eniring d.d. skupaj
z zastopanimi firmami razstavlja na
ve~jem prostoru. Tudi sicer je opazen
trend, da se krog razstavljalcev s kva-
litetno opremo ve~a in da razstavljajo
ve~ opreme. Po drugi strani se o`i
krog razstavljalcev cenene opreme,
saj ti o~itno raje prodajajo svoje izdel-
ke prek prospektov. Dejstvo je, da so
kupci vse bolj osve{~eni in se zaveda-
jo, kaj kupujejo. Vse ve~ kupcev, ki so
pripravljeni pla~ati ve~ za kvalitetnej{o
opremo; ta se na dalj{i rok poka`e
kot optimalni nakup. Menim, da je
dol`nost razstavljalcev, da na na{em
tr`i{~u predstavijo vrhunsko opremo in
omogo~ijo njen nakup. Na drugi stra-

ni pa je naloga proizvajalcev pohi{tva
in drugih lesarjev, da iz razpolo`ljive
doma~e surovine proizvajajo kvalitet-
ne izdelke, ne pa da na eni strani iz-
va`amo najbolj kvalitetno hlodovino,
na drugi strani pa uva`amo ceneno
pohi{tvo.

KKaakk{{nnaa jjee ppeerrssppeekkttiivvaa tteeggaa sseejjmmaa??

Slovenija potrebuje specializirani se-
jem lesnoobdelovalnih strojev pred-
vsem iz naslednjih razlogov:
· da se omogo~i predstavitev vrhun-

ske tehnolo{ke opreme;
· ker so najbolj{i sejmi svetovnega

formata v Hannovru, Nürnbergu in
Milanu za marsikoga predale~ in
tako {irokemu krogu te`je dostop-
ni.

Zdru`evanje tega sejma s pohi{tvenim
ni primerno, ker pohi{tveni sejem obi-
skuje ciljna skupina, to je krog obis-
kovalcev, ki se bolj zanima za nakup
pohi{tva kot za lesarsko strojno opre-
mo in tehnologijo. Poleg tega pa bi
bili na{i ciljni obiskovalci zaposleni s
svojim sejmom in ne bi imeli ~asa za
ogled na{e opreme.

KKaajj ssttoorriittii zzaa ppoovvee~~aannjjee zzaanniimmaannjjaa
rraazzssttaavvlljjaallcceevv iinn oobbiisskkoovvaallcceevv??

Resno razmisliti o spremembi termina,
in sicer ali na spomladanski ali jesen-
ski ~as. V vsakem primeru nekaj me-
secev pred ali pol leta po Milanskem
sejmu. Pametno je, da ne sovpada s
Hannoverskim sejmom, ker je to naj-
ve~ji svetovni specializirani sejem z
razstavljavci z vsega sveta, ki ga
obi{~ejo tudi strokovnjaki iz Slovenije
in podro~ij biv{e Jugoslavije, ki se
`elijo seznaniti z vsemi teko~imi novi-

tetami. Sejem v Milanu je tudi svetovni
sejem, vendar ima zna~aj lokalnega
italijanskega sejma, ker je ve~ina raz-
stavljalcev italijanskih, manj pa je dru-
gih svetovnih razstavljalcev. Zaradi
tega je tudi obisk na{ih potencialnih
kupcev manj{i.

Nadalje je treba v Sloveniji prekiniti z
vrti~karstvom. Sejmi so preve~ raz-
drobljeni, vsak ve~ji kraj se `eli ukvar-
jati s sejemskimi prireditvami. Nujna
je koordinacija in usklajen nastop
organizatorjev sejmov. Pri tem lokacija
ni tako pomembna, vendar bi za se-
jem Lesma kot tradicionalni in repre-
zentativni sejem lesnoobdelovalnih
strojev, ki {e vedno odmeva v krajih
biv{e Jugoslavije kot najve~ji sejem na
tem podro~ju Evrope, bila Ljubljana
najbolj primerna lokacija.

Dr`avni organi bi morali re{iti med-
dr`avne odnose s Hrva{ko, BIH in
Srbijo, prav tako pla~ilni promet.
Viden je bil velik interes obiskovalcev
iz biv{e Jugoslavije, vendar na `alost
re{ujejo te dr`ave poslovne odnose z
Italijani in drugimi evropskimi dr`ava-
mi hitreje kot s Slovenijo. Uvajamo
vizume in [engenske meje, kljub te-
mu da ne vemo, kdaj bomo v EU, po
drugi strani pa na{i konkurenti uspe{-
no izkori{~ajo na{e drobnjakarstvo.

KKaakk{{nnaa jjee vvllooggaa ddoommaa~~iihh pprrooiizzvvaajjaall--
cceevv??

Doma~i proizvajalci imajo pomembno
vlogo. Z veseljem podpiramo vsako
pozitivno iniciativo. Razvoj nove opre-
me je z na{e strani nujen, vendar je v
tr`nem gospodarstvu podvr`en tr`nim
razmeram, kar pomeni, da morajo
tudi na{i proizvajalci proizvajati kvali-
tetno opremo svetovnega formata. V
vsakem primeru je to te`ko, ker je
samo slovensko tr`i{~e zelo majhno.

Firme, ki jih LESNINA IN@ENIRING
d.d. zastopa, so v svojem programu
izraziti specialisti na svojih podro~jih.
Pomenijo {tevilko ena v svetovnem
merilu in zaradi tega kljub vi{jim
cenam dobro uspevajo. Dejstvo je, da
na{e firme izhajajo ve~inoma s pod-

Sejmi in razstave

Utrinki z letošnje LESME
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ro~ja Westfalije, kjer je izrazito mo~na
pohi{tvena industrija v Nem~iji. Pred
kratkim je bila objavljena statistika, da
proizvedejo proizvajalci v radiju 57
kilometrov od Herforda (50 kilome-
trov od Hannovra) ve~ pohi{tva kot
Anglija in Francija skupaj. To pomeni,
da ima nem{ka strojegradnja na tem
podro~ju izredno zaledje, kar se rezul-
tira na prek 100 proizvajalcih, in na
drugi strani na zelo mo~nem Hanno-
verskem sejmu.

Za na{o strojegradnjo vidim mo`nosti
v spremljanju in poznavanju teh in
drugih svetovnih proizvajalcev pri raz-
voju in izdelavi lastne kvalitetne proiz-
vodnje lesnoobdelovalne strojne opre-
me in v povezovanju s svetovnimi pro-
izvajalci.

LESTRO LEDINEK d.d.
Franc Waldhuber

Sejem je vedno manj{i, manj je raz-
stavljavcev in obiskovalcev. V zadnjih
desetih letih se je razpolovil in v tak{ni
obliki nima ve~ perspektive. Treba se
bo druga~e organizirati, zdru`iti z dru-
gimi sejmi v Ljubljani, Sloveniji, morda
Zagrebu. Prevelika je razdrobljenost
sejmov, prav tako sejem Lesma ni
usklajen z drugimi mednarodnimi sej-
mi. Lesma ima vedno bolj lokalni zna-
~aj, slovenskih razstavljalcev je vedno
manj, veliko je trgovcev. Cena 130
DEM/m² razstavnega prostora je ena-
ka ceni najema v Hannovru, u~inek
pa bistveno manj{i.

MOST d.o.o.
Jo`e [iraj

Z obiskom sem zadovoljen. Pridobiti
bi morali tudi majhne proizvajalce,

cene sejemskih storitev pa prilagoditi
velikosti sejma. Poudarek je bolj na
trgovini in manj na proizvodnji doma-
~ih proizvajalcev. Na razstavljeni po-
vr{ini je prikazano veliko kakovostne
lesarske tehnologije. Termin sejma
Lesma bi bil bolj{i jeseni.

JAVOR STROJEGRADNJA d.o.o.
Andrej Likon

V Sloveniji imamo sorazmerno veliko
gozdov in lesa za predelavo. Raz-
polo`ljivo surovino bi morali predelati
v visoko kvalitetne izdelke z ve~ vlo-
`enega znanja in z lastno blagovno
znamko. Temu bi morala slediti tudi
strojegradnja. Stiskalnice za izdelavo
odpreskov iz vezanih plo{~ za stole
omogo~ajo na primer pove~anje pro-
dajne vrednosti kubi~nega metra
vezanih plo{~ s 1.500 na 5.000 DEM.
Kljub ve~jemu vlo`enemu delu in po-
ve~anju prodajne cene plo{~ v obliki
odpreskov za stole dose`ejo {e vedno
najve~ji dobi~ek na{i kupci. Le-ti z mi-
nimalno dodelavo izdelajo stol, ki ga
prodajo kot izdelek visoke stopnje
kakovosti. Tudi pri nas bomo morali

slediti svetovnim razvojnim trendom
oblikovanja izdelkov, strojegradnja za
lesarstvo pa novim tehnolo{kim zahte-
vam. JAVOR STROJEGRADNJA se je
bolj specializirala na izdelavo stiskal-
nic za predelavo plastike, ki smo jih
prodali celo na Tajsko, nekaj pa dela-
mo tudi za lesno industrijo.

ETE d.o.o.
Stane Kvartuh in Ivan Pav{i~

Ete projektira in izdeluje naprave za
lakiranje v lesni industriji. Leto{nja
Lesma je bolj{a, kot je bila leta 1998.
Zadovoljni smo z obiskom in zanima-
njem. Zanimanje so pokazali tudi
kupci s Hrva{ke, iz BIH in Makedonije.
Organizacija sejma je primerna, cena
za najem razstavne povr{ine pa previ-
soka. Ljubljanski sejem je vlo`il v se-
jem premalo reklame. V mestu ni no-
benih oznak za Lesmo, prav tako ni
televizijskih in radijskih reklam. V pro-
mocijo sejma smo morali vlo`iti precej
tudi sami kljub pla~ilu visoke cene
najema razstavne povr{ine. Termin
sejma za nas ni primeren, saj je v
istem ~asu v Zagrebu, prav tako bie-
nalno, sejem lakirne opreme Antiko-
rozija. Sejem Lesma naj ostane kot
specializirani sejem visoko kakovostne
opreme za lesarstvo, brez udele`be
"kramarjev", ki jih na leto{nji Lesmi k
sre~i ni bilo.

TRIMWEX d.o.o.
Martin Pangos

Termin sejma Lesma teden dni po
kon~anem milanskem sejmu ni prime-
ren, kar mu zmanj{uje pomembnost.
Trajanje sejma pet dni je preve~,
dovolj bi bilo tri dni. Kupcev z juga ni
ve~ in jih ne bo, vsaj ne v takem {tevi-
lu. Morda bi bila umestna zdru`itev

Sejmi in razstave

Janko Puklavec, sekretar GZS-Zdru`enja za kovinsko indus-
trijo, Sašo Hribar Mili~, podpredsednik GZ Slovenije in Jo`e
Širaj na razstavnem prostoru podjetja Most d.o.o.
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Lesme s sejmom pohi{tva v Ljubljani.
Organizatorji sejmov v Sloveniji bi se
morali med seboj dogovoriti o pro-
gramih in uskladiti termine sejmov v
Sloveniji s sejmi v tujini.

JUSTIN SEDELJŠAK s.p.

Lesma je za mojo dejavnost najbolj{i
sejem. Obiskali so me glavni potencial-
ni kupci in vsi, ki `e imajo na{e kotle. Z
organizacijo sejma sem zadovoljen,
bolj{a je logistika (sedaj je urejena Vil-
harjeva cesta z dovozom na razsta-
vi{~e), cenej{e so vsaj zame tudi
storitve sejma. Na Lesmi 1998 sem npr.
dobil ra~un za raztovarjanje kaminona
v trajanju pol ure z vili~arjem kar
28.000 SIT, letos pa sprejemljivih
8.000 SIT. Na na{em podro~ju se daje
preve~ poudarka uvozni opremi toplot-
ne tehnike. Na vseh mogo~ih strokov-

nih posvetih (tudi na posvetu o biomasi
na leto{nji Lesmi) se zapostavlja do-
ma~i proizvajalec. Predavatelji dajejo
preve~ poudarka uvozni opremi za kur-
jenje biomase, premalo pa doma~im
proizvajalcem, ki znamo in tudi `e izde-
lujemo visokokakovostne toplotne
naprave.

KOIMPEX s.r.l.
Vojmir Kocman, Jo{ko Ter~on

Na sejmu je mo`no videti vrhunsko
tehnologijo. @al je premalo obiska.
[koda, da se tako malo lesarskih stro-
kovnjakov seznanja z vrhunskimi do-
se`ki na tem podro~ju. Potrebne bodo
korenite spremembe v organizaciji sej-
ma, sicer ne bo interesa za nastopa-
nje v prihodnje.

TRO Prevent
Vladimir Medve{~ek

To je visoko specializirani sejem za
obdelavo lesa. Ljubljanski sejem
o~itno ni imel dovolj razstavljalcev in
nam je poklonil dodatnih 7 kvadratnih
metrov razstavne povr{ine. Promocije
ni, bolj{i termin sejma bi bil mesec

maj, ~e ne bo bistvenih sprememb,
takega sejma ~ez dve leti ne bo ve~.

HAPRO IGEM d.o.o.
Jo`e Poto~nik

Dali smo veliko informacij, obiskoval-
ci se zelo zanimajo za na{e orodje.
Pri~akujemo bolj{e rezultate od Lesme
1998. Po Ljubljani nisem opazil nobe-
nih reklam, prav tako ne po televiziji.

WINKY, MOLDOW
Damjan Vind{nurer
Ljubomir Drnov{ek

Obisk je dober, obiskovalci so, kot je
tudi prav, strokovni ljudje. Cene naje-
ma so previsoke, namesto reklam na
stenah hale za leto{nji sejem bi mora-
le `e viseti reklame za Lesmo 2002.

KORDUN Karlovac
Bo`idar Mati}

Sejem je vedno slab{i, manj{i in z
manj obiskovalci. Podoben trend je
tudi v Zagrebu. Vzroki so v finan~nih
mo`nostih podjetij ter drugih na~inih
prodaje in prezentacije izdelkov. Z
organizacijo smo zadovoljni in je pro-
fesionalna.

Sejmi in razstave
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PLANLES s.p.
Jaka Planinc

Kritika na Lesmi 1998 je bila u~inko-
vita. Z lesmo 2000 sem v celoti zado-
voljen, na organizacijo letos nimam
pripomb. Planles nudi strojno in pro-
gramsko opremo, njeno namestitev,
izobra`evanje in vzdr`evanje. Paketi so
primerni za obrtno dejavnost in tudi za
ve~je proizvajalce, ki so se opredelili
za individualni na~in proizvodnje. Mi-
nistrstvo za malo gospodarstvo ima
razumevanje za tovrstno dejavnost in
nudi pomo~, kar pa ne velja za Zdru-
`enje ali dr`avo. Ko sem bil okraden,
je imela In`enirska zbornica razume-
vanje, Obrtna zbornica mi je objavila
~lanek zastonj, medtem ko mi GZS na
moj dopis o oprostitvi ~lanarine do
sedaj {e ni niti odgovorila. Razstavljal-
ci na leto{nji Lesmi z razstavljenimi
eksponati dobro pokrivajo lesarsko
strojno opremo in tehnologijo, morda
manjka tehnologija za primarno pre-
delavo.

HELIOS d.o.o.
@ivko Rozman

Veseli smo, da smo na sejmu. Imamo
veliko doma~ih in tujih obiskovalcev.
Precej delamo s Hrva{ko. Sejem je
postal majhen in {koda, da se zmanj-
{uje. Helios je poznan posebno na

podro~ju vodnih lazurnih premazov,
akrilnih premazov, UV utrjujo~ih lakov,
lu`il, posebnost so profesionalni pre-
mazi za les in kovino ter informacijski
distribucijski center (IDC), ki nudi po-
polne informacije in strokovno pomo~
pri re{evanju problemov v zvezi s po-
vr{insko obdelavo lesa. Helios pokriva
s svojimi izdelki Slovenijo, ~lanice
Cefte in dr`ave biv{e Jugoslavije. Ter-
min Lesme po milanskem sejmu ni
najbolj primeren.

DETEL STROJEGRADNJA d.o.o.
Franc Ali~

Obisk sejma je bil sorazmeren nje-
govemu reklamiranju in temu dajem
oceno še zadovoljivo. V ~asu sejma
Lesma 2000 smo bili prek vseh osred-

njih slovenskih dnevnikov seznanjeni o
odprtju novega hipermarketa Leclerc.
Ali je sejem Lesma res namenjen tako
majhni populaciji, da mu mediji niso
posvetili podobne pozornosti? Ali taisti
mediji vedo, koliko dr`avljanov Slo-
venije `ivi od predelave lesa, katerim
je namenjen ta sejem?

INTERCET d.o.o.
Vinko Golmajer

Naš razstavni prostor na LESMI je bil
zelo obiskan. Pri~akujemo pozitiven
efekt sejma in sklenitev ustreznega
števila prodajnih pogodb. Pripravili pa
smo se nanj s precej svoje propagan-
de, saj sicer ta po našem mnenju ni
bila ravno zadostna.

CCiirriill MMRRAAKK, univ. dipl. in`.

Sejmi in razstave

INLES, ki je poleg lesenih in les-aluminij oken, tudi
najve~ji proizvajalec plasti~nih oken in vrat je pridobil
znak kakovosti RAL tudi za plasti~no stavbno pohištvo
ter tudi ustrezno monta`o. V letu 2000 bo zgolj s PVC
izdelki dosegal promet 1,8 milijarde SIT, pri ~emer bo
izvozil 90 % izdelkov, prete`no na trg Nem~ije in
Avstrije.

Znak kakovosti RAL, ki ga podeljuje inštitut iz Rosen-
heima, je najpomembnejši v Evropi, pomeni pa poleg
ustrezne tr`ne promocije tudi mo`nost nadaljnje rasti
prodaje, saj je pogosto prvi pogoj za pridobitev naro~ila
v javnih razpisih.

Plasti~no stavbno pohištvo predstavlja na obeh glavnih
trgih (Nem~ija, Avstrija) `e 55 % tr`ni dele`, ki se še
pove~uje v najve~ji meri na ra~un zmanjševanja tr`nega
dele`a lesenih oken in vhodnih vrat. V strukturi INLES-
ovih prihodkov pa pomeni plasti~ni program `e blizu 40
% prodajnih prihodkov.

INLES d.d., Stiki z javnostjo

IINNLLEESS PPRRIIDDOOBBIILL ZZNNAAKK KKAAKKOOVVOOSSTTII RRAALL
ZZAA PPLLAASSTTII^̂NNEE IIZZDDEELLKKEE
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16. junija je bila v SVEA Zagorje 6.
seja UO GZS-Zdru`enje lesarstva. V
tem poro~ilu bi se osredoto~il pred-
vsem na predstavitev projekta Strate-
gija razvoja lesarstva Slovenije in na
program pomembnej{ih prireditev na
pohi{tvenem sejmu septembra letos v
Ljubljani.

Strategija razvoja lesarstva
Slovenije

Predsednik UO GZS-Zdru`enje lesar-
stva in generalni direktor Javora Pivka
Peter Tom{i~ je uvodoma poudaril, da
projekt Strategija razvoja lesarstva
Slovenije vklju~uje vsa lesarska pod-
jetja in je tako naloga vseh lesarjev.
Po podatkih GZS je v Sloveniji 971
lesarskih podjetij v {ir{em smislu, ozi-
roma 805 v o`jem (obdelava in pre-
delava lesa in proizvodnja pohi{tva),
od tega 694 majhnih, 73 srednjih in

38 ve~jih. Nosilec projektne naloge je
tokrat Center za mednarodno konku-
ren~nost in ne ban~ni uradniki. Lesarji
bomo kot celota pri izvedbi naloge
mo~no sodelovali in dali svoje vide-
nje.

Dosedanji potek izvajanja sta podala
predstavnika Centra za mednarodno
konkuren~nost mag. Miran Zager in
dr. Janez Zupanec. Prva faza, ki jo
financira Slovenska razvojna dru`ba,
Analiza stanja, je prakti~no pred za-
klju~kom. Mag. Miran Zager je na
folijah prikazal ugotovljeno stanje v
obdobju 1996 do 1998 po razli~nih
kriterijih. Iz analize je razvidno, da je
panoga v tem obdobju po glavnih kri-
terijih nazadovala, ko pa bodo upo-
{tevani sedaj `e znani bilan~ni podatki
za leto 1999, se bo ve~ina kazalnikov
izbolj{ala. Od vseh grafov je bil po-
sebno zanimiv prikaz stopnje ogro`e-

nosti podjetij oziroma panoge glede
perspektivnosti v smislu mo`nosti ob-
stoja ali trajanja do ste~aja. Najbli`e
ste~ajem je obutvena industrija z oce-
njeno dobo enega leta, lesarska pa-
noga je uvr{~ena med 3 in 4 leta (pri
tem pa ugodnej{e poslovanje v letu
1999 {e ni upo{tevano), ~e ne bomo
sprejeli ustreznih ukrepov, medtem ko
je kemija zunaj ste~ajnih nevarnosti.
Analiza stanja bo kon~ana do konca
junija.

Druga faza, Analiza razvojnih potenci-
alov, ki jo financira Ministrstvo za go-
spodarske dejavnosti, bo upo{tevala
splo{ne anketne podatke 100 podjetij
in 24 posebej izbranih podjetij s {e
bolj obse`nim vpra{alnikom. Predstav-
niki Centra se bodo v teh podjetjih
oglasili osebno, se pogovarjali skupaj
z managementom, direktorji in vodil-
nimi v podjetjih in na podlagi teh

Seja UO GZS-Zdru`enja lesarstva

Od leve proti desni - zgornja vrsta: Stanislav
Škali~, Murales, Bojan Pogorevc, Lesna,
Franc Zupanc, Alples, mag. Miroslav Štra-
jhar, Svea, Peter Tomši~, Javor, dr. Jo`e Kor-
ber, GZS-Zdru`enje lesarstva, Asto Dvornik,
Lip Radomlje; spodnja vrsta: Samo Oblak,
KLI Logatec, Vida Ko`ar, GZS-Zdru`enje le-
sarstva, Jakob Repe, LIP Bled, Zvone Nov-
ina, Novoles, Janez Zalar, LIK Ko~evje, Jo`e
Bobi~, Mizarstvo Bobi~, Zvezdana Ibrahima-
gi~, Ljubljanski sejem

Predstavnika Centra za mednarodno konkuren~nost mag.
Miran Zager in dr. Janez Zupanec
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pogovorov oblikovali mo`nosti nadalj-
njega razvoja. Druga faza bo kon-
~ana do konca julija. Ugotovitve bo
mo`no spremljati na spletnih straneh
http://www.cic.si.

Tretja faza, ki poteka so~asno s prvi-
ma dvema, bo pomenila nadgradnjo
prvih dveh faz, iz katere bodo nakaza-
ne strate{ke razvojne mo`nosti lesar-
ske panoge.

Predstavitev Strategije

Celotna projektna naloga, Strategija
razvoja lesarstva Slovenije, bo pred-
stavljena na 11. Ljubljanskem pohi{t-
venem sejmu dne 22. septembra

2000 ob 12. uri. Na predstavitvi, ki
bo na Gospodarski zbornici v organi-
zaciji UO GZS-Zdru`enje lesarstva,
bodo navzo~i ~lani raz{irjene seje UO
GZS-Zdru`enje lesarstva, lesarska
strokovna javnost in posebej vabljeni
predstavniki Zbornice, Ministrstva,
Skladov, SRD. Poseben gost bo sekre-
tar Evropskega zdru`enja pohi{tveni-
kov CEI BOIS, ki bo imel referat o sta-
nju in smernicah razvoja pohi{tvene
industrije v Evropi. To bo torej velik
dogodek za slovensko lesarstvo.

Potek sejemskih dogodkov

Ponedeljek 18.9. Poslovni dan
Ples lesarjev

Torek 19.9. Otvoritev sejma ob spremljavi orke-
stra Alples in uvodnima govoroma
predsednika Milana Ku~ana in pod-
predsednika UO GZS-Zdru`enje lesar-
stva mag. Miroslava [trajharja

Sreda 20.9. Sre~anje sodelavcev revije Les
Posvet o tr`enju

^etrtek 21.9. Posvet o oblikovanju pohi{tva

Petek 22.9. Predstavitev projektne naloge Strate-
gija razvoja lesarstva Slovenije

CCiirriill MMRRAAKK, univ. dipl. in`. les.

Na~rtovana letna realizacija 36 mio DEM bo v letošnjem
letu prese`ena in bo po finan~nih kazalcih sode~ dosegla
45 do 50 mio DEM. Od tega bo BREST 96 % prihodka
ustvaril z izvozom dnevnih sob, spalnic in pisarniškega
pohištva, predvsem na evropskem (Švedska in Nem~ija)
ter ameriškem trgu. Do leta 2005 pa na~rtujejo letno rea-
lizacijo prek 75 mio DEM.

Lanskoletna investicija v vrednosti 7 mio DEM v tehnologi-
jo strojne obdelave in novo energetsko postajo je za 30 %
pove~ala proizvodne zmogljivosti in v veliki meri spreme-
nila podobo podjetja BREST. V letošnjem letu na~rtujejo
nakupe raz`agovalnega stroja za neto ob`agovanje pohi-
štvenih elementov, tehnološke linije za robno furniranje in
zapiranje robov, regalnega skladiš~a materiala, polizdel-
kov in izdelkov ter ene najsodobnejših linij za površinsko
obdelavo lesa v Evropi.

Z novo energetsko postajo BREST nima ve~ škodljivega
izpusta v okolje. S tem je bila zaklju~ena ekološka sanaci-
ja podjetja BREST, hkrati pa so s tem izpolnili pogoje za
pridobitev prvega certifikata ISO 14001 na podro~ju eko-
logije v Sloveniji, ki ga bodo predvidoma prejeli še pred
jesenskim pohištvenim sejmom.

Pred kratkim je BREST odkupil ve~inski lastniški dele` dela

podjetja Mizarstva Krošelj iz Sevnice, ki se bo po novem
imenovalo BREST + K d.o.o. Preimenovano podjetje je
pomemben BRESTOV kooperant na podro~ju maloserijske-
ga pohištva in dopolnilnega programa. Prevzem omenje-
nega podjetja je prvi korak v uresni~evanju nove razvojne
strategije. V teku so tudi pogajanja za nakup ve~inskih
dele`ev še nekaterih kooperantov, ki se bodo tako pri-
dru`ili verigi oziroma skupini BRESTOVIH podjetij.

Podjetje I d.o.o. iz Ljubljane in bonitetna hiša Dun & Brad-
street, ki vsako leto podeljujeta trem slovenskim dru`bam
nagrado za najboljšo bonitetno oceno, sta v januarju uvr-
stila BREST v izbor petih najbolje ocenjenih slovenskih
dru`b. Najvišja bonitetna ocena (1A) bo zanesljivo olajšala
poslovne odlo~itve partnerjev, ki bodo naro~ili BRESTOVO
boniteto.

Od 400 zaposlenih, kar je ~etrtina vseh zaposlenih v cerk-
niški ob~ini, ima BREST 46 štipendistov. Od tega jih je kar
15 od letošnjega leta.

BREST se aktivno vklju~uje tudi v lokalne in nacionalne
projekte na podro~ju športa in kulture ter dru`benih akcij.
Sponzorira SAVA RACING TIM in rally voznika Andreja
Jereba, ki je eden najve~jih upov na podro~ju avtomobili-
sti~nega športa v Sloveniji, ter lokalni klub keglja~ev in

strelcev. Na podro~ju kulture je v preteklosti iniciral in
sponzoriral multimedijsko razstavo DREVO v Moderni gale-
riji, na kateri so sodelovali priznani slovenski likovni umet-
niki. Še vedno pa sponzorira delo umetniškega fotografa
Hermana Pivka. Na podro~ju dru`benih akcij sponzorira
projekt Z VETROM V LASEH, ki je namenjen boju proti
uporabi mamil pri mladih.

Pa še novica za vse, ki razmišljajo o nakupu novega po-
hištva. S spalnico iz masivnega jelševega lesa COLORADO,
ki so jo razvili skupaj z nemškim parterjem in je `e v pro-
daji, BREST nadaljuje tradicijo izdelave spalnic vrhunske
kakovosti.

Programi NETWORK, EXPANDO in LOTOS, ki so prav tako
izdelani iz svetlega jelševega lesa, so namenjeni predvsem
dnevnim sobam. Novost na trgu bo program EXPANDO, ki
z dvema enostavnima elementoma omogo~a kreativno pri-
lagajanje prostoru. Uporaben je predvsem za dnevne pro-
store in pisarne doma.

BREST je v Sloveniji iniciator trenda HOME OFFICE (pisar-
ne doma), ki ga v svetu poznajo `e nekaj let. Trend je
rezultat silovitega razvoja komunikacijske tehnologije in je
v zadnjih letih mo~no vplival na na~in `ivljenja, predvsem
na poslovnem nivoju. Omenjeni programi bodo na ogled
na Ljubljanskem pohištvenem sejmu v septembru.

Dodatne informacije:
Mitja Strohsack, direktor, tel.: 01 792 238
Viktor Adami~, vodja prodaje, tel.: 01 792 272
Fax: 01 793 338, e-pošta: info@ brest.si
BREST POHIŠTVO d.o.o., 1380 Cerknica, Cesta 4. maja 18

BBRREESSTTOOVVAA ZZGGOODDBBAA OO UUSSPPEEHHUU SSEE NNAADDAALLJJUUJJEE
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Po kon~ani seji upravnega odbora
GZS-Zdru`enja lesarstva je gostitelj
Miroslav [trajhar povabil vse udele-
`ence upravnega odbora na 1206 m
visoko ^em{eni{ko planino. Usedli
smo se v avtomobile, zapeljali proti
Trojanam in kraju Prvine, dokler je
pa~ bila mo`na vo`nja z avtomobili in
potem hodili dobre pol ure po lepi in
ne preve~ strmi poti do planinske
ko~e na ^em{eni{ki planini, katere
sponzor je SVEA Zagorje. Razpolo`eni
Miro (tako smo ga klicali) je imel mar-

sikaj povedati, saj so to njegovi kraji.
Vse poti vodijo na ^em{eni{ko plani-
no. Malo pod vrhom je pokazal na
naselje hi{ Jesenovo in rekel, “to je
moj rojstni kraj, to je najlep{i kraj na
svetu.” Ljudje, ki tako ~utijo do svoje-
ga kraja, imajo domoljubni zna~aj in
poseben karakter. Kdor je ponosen na
svoj rojstni kraj, iz`areva posebno {iri-
no in spo{tovanje do drugih ljudi in
krajev. V neposredni bli`ini ima hi{o
(in tudi lovsko pre`o), v kateri pre`ivlja
del svojega privatnega, sprostitvenega

in tudi ustvarjalnega `ivljenja. Povedal
je, da dobi v tem prelepem zasavskem
okolju marsikatero inspiracijo in ideje
za delo. Tu se rodi marsikatera po-
slovna odlo~itev. Na povratku smo se
na njegovo povabilo v njegovem do-
mu tudi ustavili. Pri~akala nas je sim-
pati~na soproga Nevenka. Bilo je iz-
re~enih veliko hudomu{nih na ra~un
dru`inskega `ivljenja, mo` in `ena,
predvsem na ra~un `ena, ker smo bili
pa~ navzo~i prete`no mo{ki. Prijetno
ga je bilo sli{ati, ko je rekel: “Kako
sem vesel, da ste tukaj.” Lepo je za-
donela pesem Slovenec sem, posebno
mi je bilo prijetno spremljati ekipo po-
membnih lesarskih osebnosti tudi v
spro{~enem vzdu{ju, ki so ga {e kako
potrebni. Sicer pa je razpolo`enje naj-
bolj razvidno iz fotografij.

CCiirriill MMRRAAKK, univ. dipl. in`. les.

Z direktorji na ^emšeniški planini

Ob poti smo se ustavili ob dveh zraš~enih bukvah Potrditev dogovora o sodelovanju med SVEO in NOVOLESOM Direktorji v sproš~enem pogovoru

Jesenovo, po besedah Mira Štrajharja najlepši kraj na svetu Nekateri so se preizkusili tudi v ribolovu

Za konec je zazvenela tudi pesemPrijazna gostitelja - Miro Štrajhar z `eno NevenkoOkrep~ilo v ko~i - Škali~, Bobi~, Korber, Zupanc, Tom{i~

SVEA je sponzor ko~e na ^emšeniški planini
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V Ljubljani smo se 27. maja sre~ali
so{olci generacije 1956 do 1960 Sred-
nje lesarske {ole v Ljubljani in prazno-
vali 40-letnico mature. Obdobje {tiri-
desetih let je `e lepa doba za prazno-
vanje, saj smo prete`ni del aktivnega
`ivljenja `e pre`iveli. Od 33 dijakov v
razredu in sedaj {e `ive~ih 30 se je
sre~anja udele`ilo 22 maturantov.

Spisek so{olcev in njihovi kraji sedanje-
ga bivanja: Amon Aleksander-Ilirska
Bistrica, Anderli~ Edvard-Slovenj Gra-
dec, Brlo`nik Bogomir-Bre`ice, Dov`an
Stane-Ljubljana, Dov~ Marjan-Ljub-
ljana, ^erneti~ Marko-Ilirska Bistrica,
Gril Janez-Dobrova, Gruden Jo`e-Ma-
ribor, Jaki~ Breda-Ig, Ka~ Martin-Ra-
domlje, Kalan Lovro-[kofja Loka, Knez
Sonja-Slovenj Gradec, Korber Jo`e-
Ljubljana, Krapfl Franci-Ptuj, Ku{ar Jo-
`e-Ljubljana, Marki~ Bo`idar-Solkan,
Medle Slavko-Novo mesto, Miklavc
Franc-Gornji Grad, Mrak Ciril-Ljublja-
na, Petrov~i~ Avgust-Ilirska Bistrica,
Pungartnik Ciril-Trebnje, Rode Marjan-
Ljubljana [martno, Trebu{ak Silva-
Dom`ale, Trojar Andrej-Zgornje Gorje,

Valen~ak Dra-
go-[empeter pri
Gorici, Veber
Katja-Ljubljana,
Vesel Stane-So-
dra`ica, Vidovi~
Damjan-Preser-
je, Vogelnik Ju-
rij-Radovljica in
@nidar{i~ An-
drej-Ilirska Bistri-
ca. Najve~ j ih
`ivi v Ljubljani in
okolici, potem v
Ilirski Bistrici in
Slovenj Gradcu.
@al so prezgo-

daj umrli Janez Fleis, Tine Lov{in in
Janez Stare.

Lahko re~emo, da je bila ta generacija
dokaj uspe{na, saj sta kon~ala aka-
demsko izobrazbo z doktoratom dr.
Jo`e Ku{ar, univ dipl.in`.arh., sedaj
zaposlen kot profesor na Fakulteti za
arhitekturo in dr. Jo`e Korber, univ.
dipl. in`. les., sedaj zaposlen kot sekre-
tar na GZS-Zdru`enje lesarstva. Poleg
njiju je zaposlen samo {e Ciril Mrak kot
odgovorni urednik revije Les. Visoko
stopnjo izobrazbe je doseglo 6, vi{jo
pa 7 so{olcev. Ve~ina je bila na odgo-
vornih vodstvenih ali vodilnih delovnih
mestih, mnogo jih je bilo direktorjev
ve~jih ali manj{ih podjetij, nekateri so
se tudi politi~no anga`irali.

Sre~anje sta organizirala Katja Veber in
Janez Gril, znan Lesninar in dober
poznavalec strojne opreme in tehnolo-
gije za lesarstvo. Zbrali smo se ob 10.
uri v Trnovem, podro~ju Ljubljane, ki je
za mnoge sinonim za “morost” (kot
spo{tljiva zgodovinska pomembnost),
prebivalci pa naj bi bili “morostarji”,

“mo~virniki” ali “`abarji”. Tudi to ima
svoj zgodovinski pomen, saj je imela
Ljubljana neko~ betonske ko{e za smeti
v obliki `abe.

Med znamenitostmi smo si ogledali
umetnine Jo`eta Ple~nika v Ljubljani in
okolici. Pod strokovnim vodstvom dr.
Seljaka (asistenta dr. Jo`eta Ku{arja) je
bil organiziran ogled starega mesta
Ljubljane, Kri`anke, NUK, ^evljarski
most, Tromostovje, Tr`nico, se oddahni-
li v gosti{~u Sokol blizu Magistrata in
nadaljevali pot ~ez Stari trg v Krakovo
(v~asih za mnoge “Solatendorf”, dr.
Borut Juvanec s Fakultete za arhitekturo
mi je neko~ ob pogledu skozi okno fa-
kultete rekel, da je to najlep{i del Ljub-
ljane, ki ga je treba ohraniti), kjer je
Janez Gril pre`ivljal svojo mladost in
imel zato marsikaj povedati. Potem
smo si ogledali Trnovsko cerkev z umet-
ninami Jo`eta Ple~nika, Ple~nikovo ro-
jstno hi{o v neposredni bli`ini cerkve in
Ple~nikovo cerkev Svetega Mihaela v
^rni vasi. Dan smo sklenili s kosilom v
gostilni Zeleni mah v ^rni vasi ob pri-
jetnem klepetu in obujanjem spominov
do ve~era.

Prihodnost na{e generacije bo vedno
bolj osebna, razpolo`ljivi in darovani
~as `ivljenja pa vedno kraj{i. Vedno
bolj bomo razmi{ljali o preteklosti, kaj
smo naredili in dosegli, kaj zamudili in
zamujeno posku{ali eventualno {e nad-
oknaditi. Vendar se s tem ne bomo
obremenjevali. @ivljenja ne bomo oce-
njevali, vsaj ne ve~ pri teh letih, po
dose`enih materialnih dobrinah. Merila
za kakovost in smisel `ivljenja bomo
merili tudi z drugimi vrednotami. Na{a
prihodnost bo ~as za razmi{ljanje o
sodelavcih in prijateljih, s katerimi smo
`iveli, vplivali na njihovo `ivljenje ali
oni na na{ega, oziroma smo ga skup-
no sooblikovali. Pred nami je torej ~as
za zahvaljevanje in tudi opravi~evanje.

Zato bodo spomini na pretekla leta {e
bolj pristni, prijateljski in z vedno ve~jim
poudarkom, kako je mogo~e, da ~as
tako hitro mineva. V prihodnje se bo-
mo dobivali vsako leto.

CCiirriill MMRRAAKK, univ. dipl. in`. les.

40-obletnica maturantov Srednje
lesarske {ole v Ljubljani
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KRATKE vesti
JELOVICA IŠ^E NOVE IZVOZNE MO@NOSTI

Turški trg postaja za slovenske izvoznike vsak dan bolj
pomembno tr`iš~e, ~esar se mo~no zavedajo tudi podjetja,
ki so sodelovala v skupinskem nastopu slovenskih podjetij
v Tur~iji na sejmu Turkeybuild v Istanbulu v za~etku maja.
Skupinskega nastopa, ki ga je organizirala GZS, se je letos
prvi~ udele`ila tudi škofjeloška JELOVICA, ki v Tur~ijo `e
izva`a okna in vrata, odpirajo pa se mo`nosti tudi na
podro~ju monta`nih objektov. V Tur~iji po lanskem kata-
strofalnem potresu posve~ajo izredno pozornost proti-
potresni gradnji, kar monta`na gradnja vsekakor je, zato v
JELOVICI upravi~eno pri~akujejo porast izvoza na turško
tr`iš~e. Pomembno vlogo pri blagovni menjavi s Tur~ijo bo
odigral tudi Sporazum o prosti trgovini, ki naj bi v kratkem
stopil v veljavo.

Cveta Vilfan
Slu`ba za komuniciranje

JELOVICA d.d.

SCHACHERMAYER ODPRL NOV SALON V TRZINU

Schachermayer iz Avstrije je 22. junija 2000 odprl na Motni-
ci 6 v Trzinu nov prodajni salon (rumene Schachermayerjeve
barve) pod imenom SCH Schachermayer d.o.o. Slovenija.

Prodajni program zajema pohi{tveno okovje vseh vrst, okov-
je za okna in vrata in lesnoobdelovalne stroje. Podjetje v
Sloveniji je v 100 % lasti avstrijske mati~ne firme.

Avstrijsko podjetje Schachermayer je dru`insko podjetje
pete generacije. Tudi sinova sedanjega lastnika senatorja
h.c. Rolanda J. Schachermayerja bosta nadaljevala podje-
tni{ko tradicijo. Senator Roland je povedal, da je za~el s
prodorom na slovensko tr`i{~e pred 30 leti. Prve kontakte
je vzpostavil s podjetji LIP Bled, Elan, Kovinoplastika...
Sedaj nastopajo v 6 dr`avah vzhodnega bloka. Slovenijo
je {e vedno ume{~al med vzhodne dr`ave, ~eprav smo
geografsko ju`no od Avstrije. Njihova poslovna filozofija
je, da ustvarjeni dobi~ek v Sloveniji vlagajo v razvoj pod-
jetja v Sloveniji. Enako podjetni{ko politiko imajo tudi do
dr`av nekdanjega vzhoda.

V Sloveniji so za~eli poslovati z najetimi 70 m² povr{ine,
sedaj imajo v Trzinu 1.550 m² lastne povr{ine. Vrednost
investicije je bila 4 mio DEM, leta 1999 so dosegli promet
v vrednosti 5,5 mio DEM, za leto{nje leto predvidevajo
realizacijo 7,5 mio DEM.

Podjetje Schachermayer d.o.o. v Trzinu (tel.: 01/561 02 00)
ima 14 zaposlenih, direktor (prokurist) pa je Bogdan Progar.

Lastnik podjetja
SCHACHERMAYER Roland
J. Schachermayer predaja
klju~e novih poslovnih
prostorov direktorju
Bogdanu Progarju
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V otvoritveni sve~anosti so bili naslednji govorniki: direktor
Bogdan Progar, podpredsednica GZ Slovenije Marta Kos
in lastnik senator h.c. Roland J. Schachermayer. Prostore je
blagoslovil tunji{ki `upnik Pavle Juhant. Slovesnosti so
potekale ob spremljavi pihalnega orkestra SVEA Zagorje.
Svea Svea, spet in povsod je Svea.

Podjetje Schachermayer bo torej nudilo na slovenskem trgu
kvaliteno okovje iz Zahodne Evrope.

CCiirriill MMRRAAKK, univ. dipl. in`. les.

CELOV[KI MEDNARODNI LESNI SEJEM

V Celovcu se bo letos od 7. do 10. septembra na Medna-
rodnem lesnem sejmu predstavilo prek 300 direktnih razs-
tavljalcev iz desetih dr`av. Kar 70 % od teh je proizvajalcev.
Kot ponavadi, bo najve~ razstavljalcev iz Nem~ije (34), sle-
di jim Italija s 15 razstavljalci.

Vodilni podro~ji leto{njega sejma sta “biomasa” in “tesar-
stvo”. Hala 7 bo v celoti namenjena podro~ju biomase. V
njej bodo podjetja iz Avstrije, Italije, [vice in Nem~ije pred-
stavila naprave za energetske sisteme, tehniko su{enja
lesa, recikla`o lesnih ostankov, ogrevanj z lesnimi briketi
(Pellets) in lesnimi sekanci, posebno primernimi za obrt-
ni{ke pa tudi za industrijske obrate. Paleta biomase sega
do kompletnih blokovnih toplarn za okolju prijazno preskr-
bo s toplotno energijo v pode`elskih naseljih.

Nadaljnje te`i{~e “Mednarodnega lesnega sejma” je
podro~je gozdarstva. Na~rtovana razstava, prete`no na
zunanjem razstavnem prostoru C, je v prvi vrsti namenjena
zadovoljitvi potreb kmetov - lasnikov in skrbnikov gozdov.
V zvezi s tem se ponuja cela vrsta primerov za racionalno
spravilo lesa iz gozdov v lasti kmetov. Poleg tega bodo
razstavljalci na bazi inovativnih primerov demonstrirali
uporabo drobnega lesa kot dodatno zaposlitev za izdelavo
konstrukcijskih drogov, gradbenih elementov, sede`nega
pohi{tva, elementov za ograje itd.

Kako se lahko les {e bolje izkoristi, bo pokazal “simpozij za
gozdarstvo in lesarstvo”, ki je pred nami v okviru MED-
NARODNEGA LESNEGA SEJMA V CELOVCU. Na stro-
kovnih posvetovanjih in z impulznimi referati bo v ~etrtek,
7. septembra, obse`no obdelana tema “Proizvodna veriga
les - poti za optimalno izkori{~anje”. Vzporedno bodo
potekala tudi tri strokovna posvetovanja:
1. Izkoristiti prilo`nost in pregnati bojazni - lastnik gozda

kot aktivni partner v prihodnost naravnanih logisti~nih
konceptov.

2. Na poti k moderni proizvodni verigi - prispevki lesne
industrije za krepitev partnerstva med gozdnim gospo-
darstvom in lesarstvom.

3. Logistika kot vezni ~len med lastniki gozdov in lesno
industrijo - zasnove re{itev in orodja.

Podrobnej{e informacije lahko dobite na naslovu:
Klagenfurter Messe, Betriebsgesellschaft mbH., Messeplatz

1, 9021 Klagenfurt, telefon: 0043-463/56800-58,
telefaks: 0043-463/56800-29, E-mail: szegedi@ ktn-

messen.co.at

PREGLED INFRASTRUKTURNIH RAZVOJNIH
TEHNOLOŠKIH CENTROV (IRC) V SLOVENIJI

V letu 1999 je na Ministrstvu za znanost in tehnologijo na
podlagi pozitivnih evropskih izku{enj prevladal interes, da
se pri~ne ustanavljati in sofinancirati infrastrukturne razvo-
jne centre kot novo institucionalno kvaliteto pri povezova-
nju tehnolo{kih potencialov industrije. Glavna prednost
organiziranja gospodarskih dru`b v okviru pano`nih tehno-
lo{kih centrov je zmanj{anje izdatkov za razvojno dejav-
nost, saj na primer za drago razvojno opremo prispevajo
tudi druge dru`be. Poleg tega je izredno pomembna izme-
njava dobrih in slabih izku{enj, pridobljenih na lastnem
razvojnem delu, ki poteka v okviru tehnolo{kih centrov. Ta-
ko se podjetja ne u~ijo le iz lastnih napak. Ker se v gospo-
darskih dru`bah ukvarjajo predvsem z dnevno problema-
tiko, je zelo dobrodo{lo sistemsko in predvsem kriti~no
spremljanje novosti tako na trgu tehnologij kakor tudi na
trgu znanstvenega raziskovanja. Poleg tega ima tehnolo{ki
center strokovno usposobljene kadre, ki lahko posameznim
gospodarskim dru`bam pomagajo pri pisanju projektov. Z
njimi lahko gospodarske dru`be pridobijo znatna denarna
sredstva pa tudi strate{ke povezave doma in v tujini. Ne
nazadnje imajo v okviru tehnolo{kih centrov mlaj{i stro-
kovnjaki iz univerze in javnih raziskovalnih in{titutov dobro
mo`nost za uveljavitev.

Objavljamo pregled tehnolo{kih centrov na podro~ju le-
sarstva (stanje v juniju 2000).

I. REGIONALNI TEHNOLO[KI CENTRI IN REGIONALNI
CENTRI V INICIALNI FAZI
1. Regionalni tehnolo{ki centri (skupno 4)
1.a. Regionalni centri v inicialni fazi (skupno 4)

II. PANO@NI OZIROMA BRAN@NI TEHNOLO[KI CENTRI
(skupno 31)

RRaazzvvoojjnnii cceenntteerr zzaa lleessaarrssttvvoo
Direktor: Igor Milavec
Sede`: Pivka
Ustanovljen: januar 2000.
^lani: Javor Pivka d.d.; Bohor d.d., [entjur; Ga{per

d.o.o., Radlje; Glin pohi{tvo d.o.o., Nazarje; Gorenje
Notranja oprema d.d., Velenje; Gozdno gospodarstvo
Postojna; Inles d.d., Ribnica; KLI d.d., Logatec; Kraso-
prema d.d., Dutovlje; Lesna d.d., [entjan`; LIKO Vrhni-
ka d.d.; Lipa Tovarna pohi{tva d.d., Ajdov{~ina; LIP
Lesna industrija Bled d.d.; LIP Radomlje d.d.; Stol Ambi-
enti d.o.o., Kamnik; SVEA Zagorje; Tovarna pohi{tva
Trbovlje d.d.; Gospodarska zbornica Slovenije; Sloven-
ska razvojna dru`ba d.d..

CCeenntteerr zzaa ppooddrroo~~jjee ssttrroojjnnee oobbddeellaavvee lleessaa vv nnaassttaajjaannjjuu
Vodja: Pavel Ledinek, Lestro Ledinek d.d.
Sede`: Ho~e
^lani: Lestro Ledinek; Marles Hi{e; Univerza v Mariboru;

Lestro Ledinek In`eniring

III. INTERES ZA USTANOVITEV TEHNOLO[KEGA CENTRA
(skupno 6)
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RRaazzvvoojjnnoo iinnffoorrmmaacciijjsskkii cceenntteerr ppoohhii{{ttvvoo
Podpira ga podjetje Internova Holding d.o.o.
Vodja centra: Zmago Novak
Ustanovitelj: Internova holding d.o.o.
Sede`: Ljubljana

Povzeto po reviji Raziskovalec, XXX, 1-2/2000

“SNAP by KAINDL” BREZ PATENTNIH PROBLE-
MOV

Z zadnjimi mednarodnimi obto`bami o kr{enju patentnih
avtorskih pravic na podro~ju spajanja laminatnih talnih
oblog Kaindl Flooring nima nobenih problemov.

“Nov in inovativen sistem spajanja elementov “SNAP by
KAINDL” je bil razvit v razvojnem oddelku firme KAINDL in
je tudi patentiran. To pomeni, da so kupci njihovih izdelkov
lahko brez skrbi, da bi se njihovi proizvodi v prihodnosti
spremenili”, je dejal Werner Bechtold, vodja podjetja
Kaindl Flooring Ges.m.b.H.

SNAP sistem za samodejno spajanje je bil lansiran na
tr`i{~e v sredini preteklega leta. S to inovativno vrhunsko
tehnologijo na osnovi visokokakovostnega profila na utor
in pero je postalo polaganje talnih oblog otro{ka igra.
Paneli se povezujejo med seboj samodejno in tako mo~no,
da pri polaganju ne nastajajo re`e. Ker je spajanje brez
lepila, so tla takoj po polaganju pripravljena za polno
obremenitev. Tudi v ~asovni stiski je s tem polagalnim siste-
mom omogo~eno hitro in ~isto delo. Z laminatno talno
oblogo “Bigfoot” lahko prihranimo {e ve~ ~asa, saj so
paneli ekstremno veliki (1324 x 331 x 8 mm), {tevilo re`
pa je manj{e za 30 %. “SNAP by KAINDL” ima ve~ kot 10
letno garancijo, površina pa je na voljo v bukovem, hras-
tovem, orehovem in ~e{njevem furnirju.

IBON 2000 - PREVERJANJE BONITET POSLOV-
NIH PARTNERJEV PRED SKLEPANJEM POSLOV

Podjetje Noviforum iz Ljubljane je izdalo najnovejše orodje
za poslovno odlo~anje in analize iBon 2000. Na eni CD
plo{~i ponuja bonitetna in finan~na poro~ila za vsa aktivna
slovenska podjetja (od 31.000 do 37.000 podjetij) za
obdobje 1994 do 1999. V njem je zbranih ve~ kot 400.000
izkazov, ki temeljijo na uradnih ra~unovodskih podatkih pod-
jetij, ki jih zbira Agencija za pla~ilni promet. IBon ponuja
{tevilne splo{ne, reprezentativne in bilan~ne podatke, kazal-
nike poslovne uspe{nosti in likvidnosti ter uspe{nosti z vidika
zaposlenih. Podrobno sta raz~lenjeni bilanca stanja in bilan-
ca uspeha. Cena paketa s knjigo Kako brati ra~unovodske
podatke, avtorja mag. Branka Mayerja, je 39.000 tolarjev.

INTERNET V SLOVENIJI

V Sloveniji je pribli`no 300.000 uporabnikov interneta,
tretjina ga uporablja vsak dan.

PRODAJA PO INTERNETU

V zahodni Evropi so po podatkih firme Jupiter Communi-
cations potrošniki nakupili v spletnih trgovinah leta 1998

za 718,4 milijona dolarjev in leta 1999 pribli`no za tri
milijarde dolarjev. Do leta 2003 naj bi se promet pove~al
na 19,7 milijarde in do leta 2005 na 60 milijard dolarjev.

KONTROLING V PRODAJI

V konkuren~nem boju bodo uspela samo tista podjetja, ki
bodo s kupci sodelovala u~inkovito in do potankosti po-
znala njihovo sestavo in donosnost. Poslovati moramo s
pravimi kupci, to pomeni s tistimi, ki prinašajo dobi~ek.
Podjetja, ki so vzpostavila in ohranjajo individualizirano
navezanost s kupci, rastejo hitreje, so inovativnejša in do-
segajo višje dobi~ke.

PLANIRANJE PROIZVODNJE

Do leta 1989 smo upo{tevali pri izdelavi investicijskih pro-
gramov (Razvojni in{titut Slovenijales) od pet do najve~
osem izdelkov, prav tako smo bili zelo skromni pri izdelavi
letnih podjetni{kih planov. Po letu 1992 so se te mo`nosti z
uporabo ra~unalnikov raz{irile (primer LIKO Vrhnika z
upo{tevanjem prek 200 izdelkov) in tako sedaj lahko
upo{tevamo prakti~no vse pomembne izdelke v celotni
strukturi stro{kov poslovanja, lo~eno po izdelkih in kupcih z
vsemi potrebnimi simulacijami vhodnih podatkov (norma-
tivi materiala, ~asa, rok pla~ila, te~aja valut...) in sprem-
ljanju predvidenega kon~nega rezultata poslovanja. Na ta
na~in so na voljo transparentni podatki o “donosnosti”
posameznih kupcev.

IZOBRA@EVANJE V SVEA ZAGORJE

Gostiteljem 6. seje UO GZS-Zdru`enje lesarstva SVEA
Zagorje ni uspelo zatemniti sicer vzorno urejene sejne sobe
v okrogli poslovni stavbi za kvalitetno predstavitev projek-
tne naloge Strategija razvoja lesarstva Slovenije. Predsed-
nik UO Peter Tom{i~ je rekel, da se v SVEI pa~ izobra`ujejo
samo pono~i. Generalni direktor Miroslav [trajhar mu je
takoj odgovoril: “Seveda, saj podnevi vendar delamo.”

TOKRAT NI BILO NOVE IZDAJE REVIJE LES

Predsednik Zveze lesarjev Slovenije Asto Dvornik je pred
za~etkom seje vpra{al odgovornega urednika, ~e je prine-
sel novo {tevilko revije Les. Tokrat mu ni uspelo, ker je bila
seja, glede na izid revije, nekaj ur prezgodaj. Vsem nav-
zo~im je tokrat podelil sejemski katalog Lesma 2000 (od
6. do 10. junija), ki ga je izdala Zveza lesarjev Slovenije
skupaj z Ljubljanskim sejmom.

Ciril MRAK

Popravek

V prejšnji izdaji revije LES 6/2000 smo pomotoma
napisali, da so ~lani Razvojnega centra za lesarstvo tudi
podjetja Bret Pohištvo d.o.o., Novoles d.d. in Smreka
d.o.o. V pregledu ovrednotenih projektnih nalog RCL za
leto 2000 je bila pomotoma napisana tudi strategija
razvoja lesarstva Slovenije, ki pa ni projekt RCL. Pod vod-
stvom UO-Zdru`enja lesarstva jo namre~ izvaja Center za
mednarodno konkuren~nost. Za napaki se opravi~ujemo.



PPAANNEELL PPLLOOŠŠ^̂EE

BBUUKKEEVV 33--sslloojjnnaa

1250 x 2440 x 18 mm 2,03 m3 79.000 SIT/m3

2500 x 1220 x 18 mm 1,33 m3 76.000 SIT/m3

VVEEZZAANNEE PPLLOOŠŠ^̂EE

BBUUKKEEVV,, kkvvaalliitteettaa AABB

2200 x 1220 x 4 mm 0,6 m3 199.000 SIT/m3

BBUUKKEEVV,, kkvvaalliitteettaa BBBB

2200 x 1220 x 10 mm 0,38 m3 190.000 SIT/m3

BBUUKKEEVV,, kkvvaalliitteettaa BBBB//CC -- ZZEELLOO UUGGOODDNNAA CCEENNAA

2200 x 1220 x 6, 8, 10 mm 7,0 m3 99.000 SIT/m3

BBUUKKEEVV,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii,, kkvvaalliitteettaa CC//CC

2200 x 1220 x 25 mm 2,0 m3 115.000 SIT/m3

SSMMRREEKKAA,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii,, kkvvaalliitteettaa CCCC-- ZZEELLOO UUGGOODDNNAA CCEENNAA

2440 x 1220 x 21 mm 15,0 m3 90.000 SIT/m3

OOKKOOUUMMEE

2500 x 1700 x 6 mm 2,0 m3 188.333 SIT/m3

2500 x 1700 x 12 mm 1,48 m3 150.000 SIT/m3

2500 x 1220 x 18 mm 11,25 m3 145.000 SIT/m3

OOKKOOUUMMEE,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii

2500 x 1220 x 6 mm 2,19 m3 191.000 SIT/m3

2500 x 1220 x 8 mm 2,19 m3 172.000 SIT/m3

2500 x 1220 x 10 mm 2,50 m3 164.199 SIT/m3

2500 x 1220 x 12 mm 3,0 m3 145.650 SIT/m3

2500 x 1220 x 15 mm 0,69 m3 161.089 SIT/m3

TTOOPPOOLL,, kkvvaalliitteettaa BBBB//BBBB

2150 x 1220 x 18 mm 0,5 m3 110.000 SIT/m3

2520 x 1220 x 18 mm 1,66 m3 100.000 SIT/m3

TTOOPPOOLL,, kkvvaalliitteettaa BBBB -- ZZEELLOO UUGGOODDNNAA CCEENNAA

2440 x 1220 x 15 mm 0,45 m3 100.000 SIT/m3

TTOOPPOOLL,, kkvvaalliitteettaa BBBB

2500 x 1220 x 15 mm 1,464 m3 100.000 SIT/m3

TTOOPPOOLL,, kkvvaalliitteettaa CCCC,,

2020 x 1220 x 6 mm 0,502 m3 105.000 SIT/m3

FFuurrnniirraannaa TTEEAAKK,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii,, kkvvaalliitteettaa AABB

2440 x 1220 x 5 mm 3,0 m3 264.000 SIT/m3

FFuurrnniirraannaa OORREEHH,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii,, kkvvaalliitteettaa AABB

2440 x 1220 x 3,6 mm 0,99 m3 310.000 SIT/m3

BBRREEZZAA,, kkvvaalliitteettaa BBBBBBBB

1525 x 1525 x 18 mm 16 m3 111.977 SIT/m3

VVEEZZAANNAA PPLLOOŠŠ^̂AA SS PPRROOTTIIDDRRSSNNOO FFOOLLIIJJOO,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii,,

uuppoorraabbnnoosstt zzaa ppooddee kkaammiioonnoovv,, pprriikkoolliicc iittdd..

2500 x 1250 x 18 mm 0,5 m3 158.610 SIT/m3

2500 x 1250 x 9 mm 0,5 m3 179.899 SIT/m3

2500 x 1250 x 15 mm 2 m3 163.238 SIT/m3

2500 x 1250 x 21 mm 3 m3 158.610 SIT/m3

2500 x 1250 x 30 mm 1 m3 169.960 SIT/m3

ZZEELLOO UUGGOODDNNAA CCEENNAA

2500 x 1250 x 24 mm 0,5 m3 130.000 SIT/m3

2500 x 1250 x 27 mm 6 m3 125.000 SIT/m3

VVEEZZAANNAA PPLLOOŠŠ^̂AA ZZ GGLLAADDKKOO FFOOLLIIJJOO ZZAA GGRRAADDBBEENNIIŠŠTTVVOO,, ooddppoorrnnaa

pprroottii vvooddii,, kkvvaalliitteettaa AA

2500 x 1250 x 21 mm 35 m3 148.610 SIT/m3

2500 x 1250 x 18 mm 10 m3 148.610 SIT/m3

2500 x 1250 x 15 mm 1 m3 153.238 SIT/m3

2500 x 1250 x 12 mm 6 m3 160.810 SIT/m3

ZZEELLOO UUGGOODDNNAA CCEENNAA

2500 x 1250 x 24 mm 5 m3 135.000 SIT/m3

2500 x 1250 x 9 mm 10 m3 135.000 SIT/m3

VVEEZZAANNAA PPLLOOŠŠ^̂AA MMEERRAANNTTII,, ooddppoorrnnaa pprroottii vvooddii

2440 x 1220 x 15 mm 5,135 m3 119.000 SIT/m3

VVEEZZAANNAA PPLLOOŠŠ^̂AA MMEERRAANNTTII ((rrddee~~ii,, rruummeennii)),, kkvvaalliitteettaa BBBB//CCCC

2440 x 1220 x 18 mm 7,18 m3 112.990 SIT/m3

PPOOSSEEBBNNAA PPOONNUUDDBBAA::

PPAARRKKEETT TTEEAAKK MMAASSIIVVNNII

250 x 50 x 12 mm 4.000 m2 3.000 SIT/m2  
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EPIC po’pr LES

P o n u d b a  i n  p r o d a j a  l e s n i h  p l o { ~

Kontaktna oseba:

EPIC d.o.o., Tr`a{ka 2, p.p. 152, 6230 Postojna, Edo PROGAR, tel. 067/70-020, fax.: 067/24-140

IZDELEK/DIMENZIJA KOLI^INA CENA S POPUSTOM IZDELEK/DIMENZIJA KOLI^INA CENA S POPUSTOM IZDELEK/DIMENZIJA KOLI^INA CENA S POPUSTOM

EEPPIICC dd..oo..oo.. ddaajjee nnaarroo~~nniikkoomm

rreevviijjee LLEESS 33%% ppooppuusstt
zzaa vveess pprrooddaajjnnii pprrooggrraamm

RReevviijjaa LLEESS -- KKUUPPOONN ZZAA PPOOPPUUSSTT

PPOOPPUUSSTT -- EEPPIICC -- PPOOPPUUSSTT -- EEPPIICC

!

VVEEZZAANNEE PPLLOOŠŠ^̂EE PPVVCC EENNOOSSTTRRAANNSSKKOO BBEELLEE ((IINNDDOONNEEZZIIJJAA))

2440 x 1220 x 2,4 mm 100 m2 299 SIT/m2

Ploš~a se uporablja za hrbtiš~a omar kot kvalitetnejše nado-

mestilo za lesomal, lesonit.

2440 x 1220 x 15 mm 800 m2 1.300 SIT/m2

Ploš~a se uporablja za predelne stene, pohištvo (kuhinjske

nape itd.), enostransko je bela, druga stran je lauan furnir.

Primerna je kot konstrukcijska ploš~a in zaradi svoje trdnosti in

cene nadomeš~a beli iveral.

EPIC d.o.o. Postojna je izdal s 1. 1. 2000 poslovno kartico

EEPPIICC AA. ^lani kluba imajo posebne ugodnosti - 7 %

popust pri nakupu v maloprodajnih trgovinah EPIC: EPI-

CENTER LES Se`ana in FERŠPED - EPICENTER LES Nova

Gorica in posebne popuste pri veleprodaji - nakupu

vezanih ploš~ EPIC.
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RUPAR^I^, Marija
VPLIV UV-`ARKOV NA OBSTOJNOST LU`ILA

PRI RAZLI~NIH LESNIH VRSTAH

IMPACT OF UV-RAYS ON STAIN DURABILITY AT

VARIOUS WOOD SPECIES

Visoko{olska (univerzitetna) diplomska
naloga
Mentor: Vekoslav Mihevc
Recenzentka: Vesna Ti{ler
Biotehni{ka fakulteta, Oddelek za
lesarstvo, Ljubljana, 2000
XVI, 160 f. : graf. prikazi, tabele, ilustr.
UDK: 630*829.12
L dn 675
COBISS-ID 603785

KKlljjuu~~nnee bbeesseeddee:: UV-`arki, tanin, bakrove spojine, `elezo-
ve spojine, kompleksne spojine, barvni sistem

IIzzvvllee~~eekk::
Na intenzivnost spremembe barve vplivajo vrsta premaz-
nega sredstva, vrsta lesa in ~as izpostavitve UV-sevanju,
ki nam oka`e, kako sta vrsta premaza in vrsta lesa
obstojni na svetlobo. Poleg sinteti~nih lu`il se kot lu`ilo
lahko uporablja tudi tanin, ki v kombinaciji z anorgan-
skimi solmi tvori kompleksne spojine razli~nih odtenkov
barv. Uporabili smo 3 % stilbensko frakcijo vodnega
ekstrakta smrekove skorje in razli~ne koncentracije vod-
nega ekstrakta smrekove skorje v kombinaciji z bakrovim
(II) kloridom in `elezovim (III) kloridom, nitro in vodno
lu`ilo na štirih lesnih vrstah. Po 72 urni izpostavitvi vzor-
cev UV-sevanju smo primerjali spremembo barve in
obstojnost posameznega lu`ila na 4 razli~nih lesnih
vrstah. Spremembo barve smo merili s spektrofotome-
trom. Rezultati vsebujejo vrednosti spremembe barve v
L*, a*, b* barvnem sistemu, pripadajo~e grafe in slike
vzorcev, na katerih je vidna sprememba barve po 72-
urni izpostavitvi UV-sevanju. Lu`ila dobljena z 10 %, 25
% in 40 % koncentracijo vodnega ekstrakta smrekove
skorje v kombinaciji z `elezovim (III) kloridom so se po
izpostavitvi UV-sevanju izkazala za najbolj obstojna pri
vseh raziskovanih vrstah.

BON^A Janez
OKNO KOT DEL SISTEMA SODOBNIH OBJEK-
TOV

WINDOW AS PART OF MODERN BUILDINGS

SYSTEM

Visoko{olska (univerzitetna) diplomska
naloga
Mentor: Jasna Hrovatin
Recenzent: Mirko Tratnik
Biotehni{ka fakulteta, Oddelek za
lesarstvo, Ljubljana, 2000
VII, 55 s, 7 tab., 27 sl., 5 ref.
UDK: 630*833.152
L dn 
COBISS-ID 

KKlljjuu~~nnee bbeesseeddee:: dvig kakovosti, kompatibilnost
tehnologije, zdru`itev razli~nih tehnologij, dejaven grad-
beni element, inteligentna zgradba

IIzzvvllee~~eekk::
Model konvencionalnega okna Jeloterm smo priredili
tako, da je postal kompatibilen z elementi visoke tehno-
logije. Kasneje smo to okno opremili z razli~nimi, med-
sebojno povezanimi avtomatskimi napravami, ki jih
krmili krmilna enota na osnovi signalov, ki jih posredu-
jejo vgrajeni senzorji. Na osnovi programa znotraj krmil-
ne enote se izvajajo logi~ne operacije, katerih glavni
namen je zagotavljanje optimalnega stanja v zgradbi v
vsakem trenutku. Iz konvencionalnega okna Jeloterm
smo izdelali dejaven gradbeni element, katerega lastno-
sti zagotavljajo višjo stopnjo varnosti in udobja kon~nega
uporabnika.

CURK Sandi
PRIPRAVA LESA ZA IZDELAVO STOPNIC

WOOD PREPARING FOR STAIRS MAKING

Visoko{olska (univerzitetna) diplomska
naloga
Mentor: Franc Merzelj
Recenzent: Dominika Gornik Bu~ar
Biotehni{ka fakulteta, Oddelek za
lesarstvo, Ljubljana, 2000
VIII, 52 s, 3 tab., 44 sl., 4 ref.
UDK: 630*833.18
COBISS-ID 

KKlljjuu~~nnee bbeesseeddee:: lesene stopnice, priprava lesa, konstru-
iranje

IIzzvvllee~~eekk::
Predstavili smo razli~ne vrste ter oblike lesenih, pa tudi
drugih stopnic, ki so `e precej opuš~en izdelek v mizar-

stvu. Z namenom, da bi la`je razumeli potrebo po spre-
membi klasi~nega na~ina raz`agovanja lesa, smo pri-
merjali dva na~ina simulativnega raz`agovanja. Ugoto-
vili smo, da z radialnim raz`agovanjem dobimo ve~je
koli~ine primemega lesa za izdelavo stopnic.

GROZNIK Aleksander
VPLIV RAZLIK V VLA`NOSTI NA TRDNOST LE-
PILNEGA SPOJA

INFLUENCE OF MOISTURE DIFFERENCE ON

STRENGTH OF THE GLUEING JOINT

Visoko{olska (univerzitetna) diplomska
naloga
Mentor: Jo`e Resnik
Recenzent: Dominika Gornik Bu~ar
Biotehni{ka fakulteta, Oddelek za
lesarstvo, Ljubljana, 2000
X, 68 s, 46 tab., 21 sl., 13 ref.
UDK: 630*824.83:630*812.211
L dn 
COBISS-ID 

KKlljjuu~~nnee bbeesseeddee:: lepljenje, vla`nost, testne metode,
stri`na trdnost, lom po lesu

IIzzvvllee~~eekk::
Cilj naloge je bil ugotoviti vpliv razlik v vla`nosti med
sosednjima lamelama na trdnost lepilnega spoja pri 2
razli~nih lepilih, ki se uporabljata v proizvodnji lepljenih
nosilcev. Uporabljene so bile smrekove lamele 1. kako-
vostnega razreda. Pred lepljenjem je bil les klimatiziran
na 4 ravnovesne vla`nosti: 12,5; 14,8; 17.~ in 22,8 %.
Lepljenje z uporabo MUF lepila (DYNOMEL L-425) in
PRF lepila (DYNOSOL S-199) je bilo izvedeno v industrij-
skih razmerah po hladnem postopku. Za vsako kombina-
cijo vla`nosti in pripravo preskušanca je bilo izdelanih po
10 preskušancev. Pred ugotavljanjem trdnosti je bila
polovica preskušancev klimatizirana v klimi pri 20°C iu
60 % relativni zra~ni vla`nosti, polovica pa 24 ur
namo~ena v hladno vodo. Ugotavljanje vplivov razlik v
vla`nosti je bilo izvedeno s testi stri`ne trdnosti. Pov-
pre~na stri`na trdnost je bila pri vseh preskušancih zado-
voljiva. najni`ja pa pri preskušancih z 10 % razliko v
vla`nosti znotraj lepljenca. Zadovoljive trdnosti spojev so
potrdili tudi lomi po lesu. Rezultati meritev so pokazali,
da razlike v vla`nosti levo in desno od lepilnega spoja
nimajo ve~jega vpliva na njegovo trdnost.

Zbrala: MMaajjaa CCIIMMEERRMMAANN, dipl. soc.

Diplomske naloge

Diplomske naloge diplomantov
Oddelka za lesarstvo Biotehniške fakultete
v letu 2000




