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Iz tozda Kartonazna Ljubljana

Smo bogatejsi za sedem novih
stanovanjskih enot

Zaradi pomanjkanja stanovanj na trZiscu, smo se v letu 1984 odlocili, da se s sredstvi, namenje-
nimi za nakup stanovanjskih enot nakupi nedokoncana hisa od zasebnega graditelja v ulici
bratov Tuma. Dokoncanje in preureditev hise z vec stanovanjskimi enotami je prevzela v izdela-
vo Obrt oprema. Hisa, ki je bila kupljena v /1. fazi gradnje, je ob prevzemu dobila s sedmimi
stanovanjskimi enotami nov notranji izgled. Stanovanja so v izmeri 43 m2 oziroma 38 m?, §tiri
od teh stanovanj imajo tudi balkone. Stanovanja so lepa, son¢na in opremljena s talnimi oblo-
gami iz parketa in keramicnimi ploscicami. Ob pogledu na ta stanovanja ugotovimo, da je
izdelava kvalitetnejSa kot smo bili do danes vajeni ob prevzemu stanovanj od drugih gradbenih
podjetij. Hisa ima tudi skupni prostor za shrambo kurjave in sedem shramb v kleti za vsako
stanovanjsko enoto.

Stanovanjska hisa se nahaja v naselju individualnih his. Okoli hise je travnata povrsina, ki si jo
bodo stanovalci med seboj razdelili in si naredili vrtove.

Ob razpisu stanovanjskih enot so bili opravijeni ogledi stanovanjskih razmer delavcev. Stano-
vanja so bila dodeljena v skladu s postopkom razpisa. Stevilo delavcev, ki so se uvrstili na pred-
nostno listo prosilcev za dodelitev stanovanja nam pove, da je stanovanjska problematika zapo-
slenih delavcev tozda Kartonazna Ljubljana Se vedno pereca.

Ob razmisljanju, da se sreCufemo s pomanjkanjem stanovanj in vse vecji trzni ceni m? stanova-
njske povrsine, ugotavljamo, da bodo podobne investicije s strani tozda Se potrebne in zaZeljene.

S. A

Nova stanovanjska pridobitev tozda KartonaZna Ljubljana v ulici bratov Toma



Letodnje leto je bilo leto raznih
kongresov in na vseh njih je bil ta-
ko v razpravi, kakor tudi v njiho-
vih zakljuénih dokumentih, dan
velik povdarek nasi bodoc¢i kad-
rovski politiki, Tudi v nasem Gla-
silu smo v predzadnji Stevilki na-
vedli nekaj problematike s -tega
podroé¢ja za KTL. Prepri¢an sem,
da bo tudi naslednji prispevek
podal nekaj vzpodbudnih misli in
napotkov, za potrebe kadrovanja
v drugih nadih tozdih, zato ga v
celoti povzemamo tako, kot je bil
le-ta podan v porocilu o rezulta-
tih poslovanja v tozdu Lepenka
Trzi¢ za |. polletje letodnjega leta.

“@Ge strnemo nekatere vidike za
podroéje kadrovanja lahko ugoto-
vimo, da se situacija v pogledu pri-
dobivanja kadrov bistveno ne me-
nja, &e gledamo primerjalno na

Kadrovanje in zaposlovanje v tozdu Lepenka Trzic

Notranje rezerve za dodatni dinar

so tudi v kadrih

preteklo obdobje in prav tako tudi
globalna slika ni prav ni¢ drugac-
na. Pa si nafo kadrovsko situacijo
poglejmo nekoliko podrobneje:

Stevilo zaposlenih se nam Ze kar
lep ¢éas drzi na Stevilki 130. V §ti-
rih izmenah je povpreéno 43% za-
poslenih, v dveh izmenah okoli 34
% in v eni izmeni 23% vseh zapos-
lenih, Ali drugacée — 77% delavcev
dela v izmenskem delu, kar teore-
titno pomeni dokaj dobro izkoris-
¢éenost nasih kapacitet. Ceprav
smo planirali, da nas bo do konca

STRUKTURA PO STOPNJAH ZAHTEVNOSTI
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Ce stopnje 3olske izobrazbe anali-
ziramo S3e nekoliko podrobnejse
lahko ugotovimo, da imamo dela-
vci v povprecju 7 razredov osnov-
ne 3ole. Kljub temu, da evidentira-
mo 79 delavcev s |. stopnjo zahte-
vnosti, moramo na Zalost ugotovi-
ti, da je v tovarni kar 41 delavcev
takih, ki imajo manj kot 5 razre-
dov osnovne 3Sole. Po starostni
strukturi nas kolektiv ni ve¢ mlad,
saj je nasa povprecna starost kar
37 let. To pa je dejansko resno
opozorilo za v naprej, ker je kar
12 % delavcev takih, ki Ze razmis-
ljajo o odhodu v pokoj.

Gibanje zaposlovanja oziroma gi-
banje kadrov v preteklih letih nam
kaZe, da je le-to sorazmerno majh-
no, da je bilo zaposlovanje neraci-
onalno in da se niti odlivi niso v
celoti nadomestili. Velik delez v
odlivu delavcev imajo prav upoko-
jitve. Drugih odlivov v zadnjem
obdobju skoraj ni, kar kaZe na to,
da tozd Lepenka le zagotavlja
visoko stopnjo materialne in soci-
alne varnosti.

Odlivom kadrov pravimo z drugo
besedo tudi fluktuacija, ki pa se
deli na subjektivno in objektivno.
Objektivna fluktuacija pomeni:
upokojitve, odhod v JLA — subje-
ktivna pa vse ostale odlive. Subje-
ktivna fluktuacija pa je lahko po-
zitivna in negativna. Pozitivne ni,
in jo tudi ni pri¢akovati, Negativ-
na pa je v TOZD-u latentna in
nam daje in mora dati mnogo raz-
misljanja. Gotovo ni potrebno po-
sebej poudarjati, da nismo v roz-
nati situaciji glede pridobivanja
kadrov, saj lastnih kadrovskih vi-
rov skorajda nimamo. Ceprav se je
ponudba delovne sile moéno po-
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leta 135 zaposlenih, smo Se moc¢-
no oddaljeni od te tevilke.

Odsotnost od dela je sorazmerno
nizka, nizki so tudi bolniski izos-
tanki, vendar nam izracun pokaze,
da je potrebno letno nadomestiti
cca 23 delavcev (bolniske, sestan-
ki, porodniske, dopusti itd.). Te
pa nadome$camo s prerazporedit-

vijo delovnega ¢asa. Rezultati pos-

lovanja nam kazejo, da smo v svo-
jih prizadevanjih in znanjih dokaj
uspesni, ¢eprav nam izobrazbena
struktura kaZe prav nasprotno sli-
ko: 1

M1, V. V. VI, SKUPAJ

% St % st. % EST, % it. %

1,6 %728 215 19 146 1 0,77 130 100
KV VKV NS SS VIS

B TSt % st. Jo it % st %

23,08 2 1,54 - - 17 13,08 1 0,76

_vetala, Zal ugotavljamo, da le-ta ni
primerna nasim zahtevam.

Kljub aktivnostim na osnovnih $o-
lah, se je na razpisane Stipendije
do sedaj javil samo en kandidat za
program papirniskega tehnika in
stipendijo smo tudi dodelili.

Kje je jedro ukrepov in smeri
ukrepanja nam pove podatek, da
od letnega priliva okrog 190 uce-
ncev iz trziskih osnovnih 3ol veéi-
na nadaljuje s 3olanjem. Torej je v
tem pogledu stvar popolnoma jas-
na. In resitev? Veckrat je bila ze
povedana politika, ki jo moramo
voditi, da si bomo situacijo na tem
podroéju izboljsali. Pa vseeno po-
novimo 3e enkrat temeljne usmeri-
tve:

— produktivno in selektivho za-
poslovanje glede na to, da nam bo-
do pogoji gospodarjenja tudi v na-
slednjih letih narekovali racional-
no zaposlovanje,

— dodatno zaposlovanje bo veza-
no na strokovno tehniéne naloge,
dodatno in nadomestno pa na pro-
izvodno tehniénih delih,

— zagotavljanje lastnih virov s §ti-
pendiranjem od ll. stopnje zahtev-
nosti naprej, pri tem pa kot nujno
upositevati zamenljivost poklicev,

— na minimum bomo zmanjali
tako imenovani “mehanski priliv”
delavcev, ob tem bomo zagotav-
ljali minimalne standarde,

— naértno bomo morali zaposlo-
vati pripravnike s Ill., IV. in V.
stopnjo zahtevnosti, pri tem pa
upostevati zamenljivost poklicev,

— postopno okrepiti kadrovske
vire,

— z notranjimi ukrepi vzbuditi in-
teres do izobrazevanja ob delu in
usposabljanju,

— interno usposabljati v smislu
horizontalnega napredovanja, kot
pogoj za vertikalno napredovanje,

— ob zagotovljenih podlagah smi-
selno premescati po kadrovskih
kriterijih (znanje, usposabljanje,
prizadevnost, prakticne in druge
primernosti ter Zeljah posamezni-
kov in potrebah kolektiva).

Tako opredeljeno politiko pa mo-
ramo in bomo lahko realizirali le s
pravocéasnimi in pravilnimi ukrepi,
h katerim pa lahko mnogo prispe-
va sleherni ¢lan kolektiva,

Se na nekaj posebnosti bi veljalo
opozoriti, ki nam tako opredelje-
no politiko in ukrepanje kaj hitro
postavijo v pat pozicijo.

Prav gotovo je smiselno racionalno
in seveda produktivno zaposlovan-
je kadrov, toda to pomeni da:

— na ta naéin ne izpostavljamo
kadrovske konkurence in ne vzbu-
jamo tekmovalnega duha,

— ukrepi (za izkoristek delovnega
¢asa, za discipliniran odnos do de-
la itd.) nimajo efekta, saj kadrovs-
ki premiki prakti¢ no niso mogoci,
ker ni rezerv,

— ker ni konkurence omogoéajo
doloéeno stopnjo leZzernosti, brez-
briznosti, nezainteresiranosti, itd.

Odlocitev o teh vprasanjih in za-
poslovanju pa je vedno vprailjiva
in tezka. Drugo, kar nam je v vsak-
danjih razgovorih vroéa tema, so
prav gotovo osebni dohodki, kot
edini in zvelicavni motiv za boljie
delo in veéjo prizadevnost, Ven-
dar preradi pozabljamo, da nam
samo dohodek omogo&a osebne
dohodke. Prav gotovo je v ekono-
msko teZzkih ¢asih, kot so danda-
nasnji res, da je osebni dohodek
res verjetno edini motiv. Pravimo,
da vsi delamo za to, da zasluzimo.
Roko na srce, do doloéene meje,
da si zagotovimo varnost, je to res.
Ko pa ta prag prestopimo pase ta
motiv razen na normiranih delih,
zfanjsa ali pa ga sploh ni, oziro-
ma ne nastopa ve¢ kot motiv za
boljse delo. Tedaj pa nastopijo
drugi motivi: po afirmaciji, po na-
predovanju, vi$ji pozicijski status
itd. pri tistih, ki so po lastnostih
pozitivisti, Pri negativcih pa se
pokaze druga stvar: leZernost, za-
dovoljnost s samim seboj, ¢im ra-
cionalnejle preziveti 8 ur pa zelo
tezko kaj veé, neobjektivne zahte-
ve in negativni konflikti, Sirjenje
neresnic in obrekovanj z Zeljo, da
se odvrne pozornost drugam in da
se potem to obravnava kot glavna
tema in problematika v neformal-
nih debatah in potem pogosto tu-
di na organih upravljanja.

O teh dilemah smo do sedaj verjet-
no premalo razmidljali, so pa po-
membne za odloéanje na vseh rav-

(nadalj. na 3. str.)

Odprema proizvodov iz sive lepenke za izvoz



neh, da pa je to res, nam kaze po-
datek, da subjektivne fluktuacije
ni. Z ozirom na to, da smo razme-
roma majhen kolektiv, je sorazme-
rno tezko zagotavljati razvoj pozi-
tivnih motivov in je zlasti za verti-
kalno napredovanje malo moznos-
ti. Torej bi se v nafem primeru
morali posluZevati tudi vertikalne-
ga napredovanja, kar pa ni enosta-
vno zaradi tipiéno ¢éloveskih razlo-
gov in ne nazadnje zaradi predpi-
sov. Ne bi pa na to smeli pozabiti,
ko ugotovimo, da OD ne predstav-
lia veé motiva za boljse delo in

tudi ne takrat, ko je OD edini
motiv. Seveda pa nam ukrepanje v
tej smeri omogoc¢a le predhodno
opredeljena in nakazana politika
kadrovanja in zaposlovanja.
Razmisljanja in kriti€ne misli nas
ne smejo deprimirati, saj rezultati
kazejo na zanesljiv vzpon. Da nam
notranje rezerye pomenijo dodatni
dinar ni parola kar tako, ampak je
to neizpodbitno dejstvo. Torej
tudi v kadrih oziroma delovni sili,
ki je nosilec celotne produkcije.
Ugotovitev, da notranjih kadrovs-
kih potencialov nimamo zadosti

izkoriscenih, je to€na in ni nova.
Nekako pa ne znamo prav zastavi-
ti zadev za pravilni kolotek. Prav
tako bomo to resevali in lahko re-
sujemo le v daljSem obdobju. Pra-
vilno usmerjene samoiniciativnos-
ti, profilov kadrov do resevanja
problemov ni — seveda z izjema-
mi. Prepogosto se stvari zreducira-
jo na zahteve, malo pa je priprav-
ljenosti, profilov kadrov do rese-
vanja zahtev, znanja in posluha.
Resitve temeljijo na znanju in ho-
tenju. Casi, ko smo do veéjega do-
hodka prispeli zgolj in samo z de-

lavnostjo so Ze mimo, Ceprav Se
vedno osnovni pogoj. Nasa se
uspesnejia pot je, prav gotovo v iz-
rabi in aktiviranju znanj, torej se
je smiselno pri vsakodnevnih rav-
nanjih tako tudi odloéati.”

Mnenja sem in kot dolgoletni kad-
rovski delavec tudi prepri¢an, da
nam le tako gledanje na naso kad-
rovsko bodoénost lahko omogoéi
hitrejSi in uspesnejsi napredek, pa
makar to tudi ni nekaterim vied.

Milan Seme

Kako smo poslovali

Fizicni obseg proizvodnje pada

Za oba ““dopustniska’ meseca julij
in avgust velja ugotovitev, da se
je v tem ¢asu fiziéni obseg proiz-
vodnje zelo zmanjsal, nekaj na ra-
¢un dopustov in manjsih odjemov
nasih kupcev, e ve¢ pa zaradi sla-
be notranje organiziranosti v ¢asu
velikih odsotnosti. So primeri, ko
smo dokaj na pamet zaposlovali
dijake in $tudente, pa Se za redno
zaposlene delavce ni bilo dovolj
dela. Prav pomanjkanje ustreznih
narocil je eden izmed razlogov,
da je fizicni obseg pod planom,
Po drugi strani pa kasnimo tudi z
nekaterimi narodili, katerih rok
dobave je 7e zdavnaj potekel. Ne
le zamujeni roki, tudi vedno veé
reklamacij s strani pomembnih
kupcev, vse to vpliva na nizek
fiziéni obseg in temu sledi e
slab finanéni rezultat.

Konkretne ze znane Stevilke za
Osemmese¢no poslovanje za DO
KTL kazejo, da znasa fiziéni ob-
seg 61.828 t izdelkov, kar pomeni,
da zaostajamo za dinamiénim pla-
nom za 601 tali za 1 %, za lansko
Osemmesecéno proizvodnjo pa za
129t

Kartonaza Rakek je pod dina-
mi¢nim planom za 212 t, uposte-
vati pa moramo da delajo meseé-
no okrog 100 t Blenka, kjer je
treba opraviti le eno fazo proizvo-
dnje, to pa pomeni, da se dela
Precej manj kot kazejo podatki.

Pri proizvodnji lepenke in pa-

Pirja v Lepenki Trzié¢ masa pre-

sezek nad dinamiénim planom
168 t, verjetno pa bi bil presezek
Se vedji, ¢e bi ne bilo znanih tezav
pri preskrbi zadostnih koli¢in pa-
pirnih odpadkov.

Valkarton Logatec presega dina-
miéni plan za 372 t po zaslugi
zelo povecane prodaje ploic iz va-
lovitega kartona, medtem ko so
embalaze naredili za 2.262 t manj
kot je dinamiéni plan, zaradi
Zmanj$anja narocil ter prodora
konkurence.

Kartonazna Ljubljanaima v osmih
mesecih za 1.447 t zaostanka za
planom in sicer v DE-10 za 679
t, v DE-20 za 600 t in v DE-30
2a 168 t. Za vse tri delovne enote
SO0 pridobivali v prodaji narocila
2a sproti, kajti konkurenca na ju-
goslovanskem trgu predvsem na

podro¢ju potiskane embalaze je
zelo mocna, narocila so dokaj
razdrobljena, roki dobav so najve-
ckrat kratki, pa tudi dogovarja-
nje med prodajno operativo in
tozdi poteka dvotirno, ker zasle-
dujemo wvsak svoje cilje. Dejstvo
pa je, da izgubljamo trzne deleze,
ki si jih prisvaja konkurenca.

Papirna konfekcija je pod dina-
mi¢nim planom za 84 tin to za-
radi tega, ker je proizvodnja v

juliju in avgustu potekala v eni
izmeni.

Jelplast zaostaja za dinamiénim
planom za 37 t, to je za ve¢ kot
eno enomese¢no proizvodnjo. Os-
krba z naroéili se izboljSuje, od-
praviti pa je treba Se vse druge
pomanjkljivosti.

Presezek Kuverte nad planom je
48 t, vendar bo ob blizajoéi se
ustavitvi proizvodnje zaradi mon-
taze dveh novih kuvertnih avtoma-
tov ta razlika verjetno skopnela.

Tudi Embalazni servis je za 18 t
pod planom v glavnem zaradi do-
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MatjaZ Detela iz tvzda KartonaZna pri kontroli kvalitete filmov

pustniSkega casa, ko so tudi kup-
ci omejili nakupe.

Velik presezek 538 tizkazuje Tika
in je edini izmed nasih “valovitar-
jev", ki plan presegain ima dovolj
ustreznih narodgil.

Sigma presega svoj dinamiéni plan
za 71 t, kar kaze na to, da imajo
narocil dovolj.

V osmih mesecih znaSa fakturi-
rana realizacija 22.641.500.000
din in je za 2 % pod planirano fak-
turirano realizacijo iz dinamiénega
plana, Poglavitni vzroki za odsto-
panje so trije: niZji fiziéni obseg
proizvodnje, nedoseZene planske
prodajne cene in nizji te¢aj USA
$ pri fakturirani realizaciji izvoza.
Dinamiénega plana fakturirane re-
alizacije niso dosegli v Kartonazi,
Valkartonu — predelava, vse tri
DE v Kartonazni in Jelplast.

F’roizvodnja plos¢ iz valovitega
kartona znaSa 27.430 t in je za
1 % vecja od lanskega leta in za
3 % nizja od dinamiénega plana.
Bistveno manjsi je bil odjem plo$¢
v predelavi Valkarton, v Kartonazi
in embalaznem servisu, §tiri krat
ve¢ kot smo planirali pa smo pro-
dali drugim delovnim organizaci-
jam in nekaj ve¢ smo tudi izvozili.

Izkoristek materiala znasa 87,8 %
za prvih osem mesecev in je prav-
zaprav Ze leta bolj ali manj nespre-
menjen. DoseZen izkoristek je za
1 % bolj§i od lanskoletnega in
prav tako od planiranega.

Fiziéna produktivhost dela za
osem mesecev znasa 24,07 kg/h,
to pa je v primerjavi zenakim ob-
dobjem lani za 2 % vec in v prime-
rjavi s planom za 1 % manj. Na
povecanje produktivnosti je ob
enakem fiziénem obsegu vplivala
za 2 % manjsa poraba ur vloZzenega
dela. Razen Kartonazne, Jelplasta
in Embalaznega servisa so vsi
ostali produktivnost povecali.

Konvertibilni izvoz znafa USA $§
2.389.026 in je za 20 % veéji od
dinami¢nega plana, vendar pa je
Ze nizji od lanskih osmih mesecev
za 6 %. Precej pod planom je izvoz
v Kartonazi, kjer je izpadel izvoz
v Gréijo in v Valkartonu,

Klirinski izvoz znaa 690.798 CL
$in je za 19 % pod planom in za

"40 % nizji od lanskoletnega.

J.B.



Kaksni so bili polletni
rezultati SOZD Slovenija papir

SOZD Slovenija papir predstavlja-

jo: :

— Papirnica Vevce,

— Tovarna papirja in celuloze Bu-
ro Salaj Kriko,

— Sladkogorska tovarna papirja
Sladki vrh,

— Tovarna dokumentnega in kart-
nega papirja Radece,

— Papimica Koliéevo,

— KTL Ljubljana,

— Papirografika Ljubljana,

— Rudnik kaolina in kalcita Kam-

— DO za zbiranje sekundamih su-
rovin Knezevac Beograd,

— delovnaskupnost skupnih
sluzb SOZD.

Na osnovi polletnih bilanc delov-
nih organizacij je bil sestavljen
skupni pregled financénega re-
zultata SOZD Slovenija papir v I.
polletju 1986. |z primerjave pos-
lovnih rezultatov posameznih ¢la-
nic SOZD Slovenija papir lahko
sklepamo, da je SOZD Slovenija
papir v |. polletju 1986 poslovala

SOZD-a je obdrzati doseZen nivo
izvozne realizacije iz lanskega ob-
dobja. V prilozeni preglednici so
prikazani nekateri podatki o pos-
lovnih rezultatih posameznih c¢la-
nic iz katerih so razvidni relativ-
ni odnosi med njimi.

Po obsegu poslovanja (realizacija)
smo 3ele na cCetrtem mestu, po
ustvarjenem dohodku in sredstvih
za reprodukcijo pa na drugem
mestu,

Ceprav izgleda, da nismo najbolj
produktivni, saj smo po ustvarje-
nem dohodku 3ele na Sestem mes-
tu, pa znamo obraéati poslovna
sredstva ker smo po tem kazalcu
na drugem mestu,

Iz podatkov v preglednici je raz-

gospodarno saj je druga po delezu
akumulacije v dohodku vendar gre
to delno tudi na raé¢un osebnih
dohodkov kjer smo na Sestem me-
stu.

Iz originalnega porocila pa smo
poleg ugodnih ugotovitev razbrali
lahko Se dinamiko rasti teh kazal-
cev, kjer se je primerjal dosezeni
letosnji rezultat z lanskoletnim, tu
pa smo bili v DO KTL bolj poéas-
ni pri vseh navedenih kazalcih,

Deloma pa je temu v opravicilo
treba dodati dejstvo, da so bili na-
5i lanskoletni rezultati praviloma
vidji od ostalih, zato so indeksi pri-
merjav manjsi.
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BPUPS.. ... povprecéno uporabl jena poslovna sredstva

S predéasnim viskom finanénih sredstev smo se predhodno
pripravili na financiranje izgradnje MP-3

Likvidnostna situacija v DO KTL

Glede na to, da sem zaposlena v
DSSS DO KTL, industrija papirja
in embalaze Ljubljana 3ele od ju-
nija bom poskusala prikazati likvi-
dnostno situacijo v zadnjem obdo-
bju t. j. od junija dalje. Za osvezi-
tev spomina bi navedla, da v okvi-
ru delovne enote “posebna finan-
&na sluzba", ki je sestavni del po-
dro&ja Naértovanje in spremljanje
tekodega gospodarjenja, vriimo
plagilni promet za naslednje teme-
ljne organizacije DO KTL:

TOZD KartonaZza Rakek,
TOZD Lepenka TrZié,
TOZD Valkarton Logatec,
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TOZD Kartonazna Ljubljana,
TOZD Papirna konfekcija Ljub.,
TOZD Jelplast Kamna gorica in
DSSS ter zdruzeni racun,

Ostali tozdi opravljajo vse poslo-
vanje v zvezi s financami sami, ra-
zen v izjemnih primerih, ko gre
npr. za posredovanje pri najemu
dolgoroénih kreditov itd.

Ce govorimo o likvidnostni situa-
ciji gledano na nivoju delovne
organizacije, potem lahko zaneslji-
vo trdimo, da v zadnjih mesecih
(junij, julij, avgust) ni bilo poseb-
nih problemov v zvezi z zagotav-

ljanjem potrebnih finanénih sred-
stev, tako za nabavo repromateri-
alov, ki so nujno potrebni za ne-
moten reprodukcijski proces, kot
tudi za poravnavo ostalih obvez-
nosti iz dohodka (osebni dohodki,
odplacéila anuitet, placila obresti,
stanovanjska vezava ipd.).

Obvladovanje finanénih tokov
(prilivi in odlivi) je osnovna naloga
posebne finanéne sluZbe in pouda-
riti moramo, da to nalogo vestno
opravljamo. Ze precej dasa, se
prav zaradi obvladovanja finan¢-
nega stanja mesecno pripravljajo
plani likvidnosti za tekoci mesec.
Prav v zadnjem ¢asu uvajamo celo
desetdnevne plane likvidnosti, Na
osnovi ugotovljenih viskov ozro-
ma manjkov sredstev se odloci za
dodatne odlive sredstev — za rep-
romateriale v kolikor je to potreb-
no, ali pa za plasmaje sredstev.

Viske sredstev namrec lahko plasi-
ramo iz delovne organizacije v gos-
podarstvo z visoko obrestno mero.
V kolikor nastajajo manjki pri fi-
nanciranju tekoéih obveznosti se-
veda moramo najti najustreznejsi
in ¢im cenejsi vir. Pri tem ne sme-
mo pozabiti, da je situacija mno-
go lazje obladljiva prav iz razloga,
da posamezni tozdi, ki imajo vis-
ke sredstev le te zdruZujejo na
nivoju delovne organizacije. Toz-
di, ki imajo manjko sredstev pase
zadolZujejo na zdruzenem raéunu.
Tako prihaja do medsebojnih fi-
nané&nih odnosov najprej na nivoju
delovne organizacije, Sele v prime-
ru manjka za celo DO ali viika
sredstev za celo DO, pa se dodat-
no najemajo ali plasirajo sredstva.
Ce ne bi imeli zdruzevanja na ni-
voju delovne organizacije, bi bila

(nadalj. na 5. str.)




finanéna situacija za posamezne
tozde — tako imenovane negativ-
ce — velikokrat kriticna, saj bi
tezje pridobili manjkajoca sredst-
va (ve¢ administriranja) in 3e z
vi§jo obrestno mero. Ker so to
predvsem tozdi, katerih uspeSnost
poslovanja je slabsa, bi to pome-
nilo, da bi bila 3e slab%a. Pomanj-
kanje finanénih sredstev pomeni,
da se mora tozd kratkoroéno za-
dolzevati, da lahko poravna vse
svoje obveznosti. To ima, pri da-
nasnji stopnji obresti od kratko-
ro¢nih kreditov, za posledico ved-
no veé¢jo obremenitev dohodka in
s tem dodatno slab3anje reproduk-
cijske sposobnosti.

Dobra likvidnostna situacija cele
delovne organizacije KTL v zad-
njem ¢asu je rezultat razmeroma
dobrih rezultatov poslovanja, dob-
re izterjave, zmanjsanja nabav rep-
romateriala za potrebe proizvod-
nje in najetja kreditov za selektiv-
ne namene s skoraj polovico niz-
jo obrestno mero od obrestne me-
re za kratkoro¢ne kredite (44 %
napram 70 %). Krediti za selektiv-
ne namene pri nasi delovni organi-
zaciji so krediti za pripravo pro-
izvodnje za izvoz in izvozni kre-
diti. Omenjeni krediti se v prejs-
njem obdobju niso veliko naje-
mali, bodisi zaradi obrestne mere
ali pa drugih razlogov. V mesecu
juniju, zlasti pa v juliju smo selek-
tivnih kreditov dodatno najeli v
viS§ini 235 milijonov din. Banka
nam je, glede na njihovo politiko
omogocila, da smo najeli celo
kredite za pripravo proizvodnje za
izvoz na kliriniko podroéje, ki ga
do sedaj ni bilo mozno najeti, To

Vodja posebne financne sluZzbe Tina Nastran, dipl. oec.

kaze na to, da ima banka dovolj
likvidnih sredstev, ki jih lahko
plasira v obliki kreditov, ki so
izven banénega limita. Z najetjem
poceni virov financiranja sredstev
(kreditov z nizjo obrestno mero),
delno celo vplivamo na izboljsa-
nje reproduktivne sposobnosti (us-
tvarjamo pozitivne obresti in s
tem boljsamo rezultat poslovanja).

V zadnjih treh mesecih smo mese-
éno ustvarili visek sredstev, ki ga
bomo rabili pri izlodanju sredstev
za investicijo (kumulativho prib-
lizno 900 milijonov dinarjev).
Znano je namre¢, da je investicija
MP-3 v teku in da bo potrebno
lastni del sredstev najkasneje v me-
secu septembru izlogiti. Ker bi se

ob enkratnem izlo¢anju finanéna
situacija moéno poslabsala, smo se
predhodno pripravili na omenjeni
nacin. Poudariti velja, da bomo to
investicijo lahko financirali ob iz-
redno skrbnem planiranju likvid-
nosti za naslednje mesece. To pa
bo moZno le ob usklajenem sode-
lovanju zlasti s komercialo (pro-
daja, nabava) in tudi ostalimi sluz-
bami. Vire sredstev smo namrec
zagotavljali tudi z izdajanjem last-
nih menic za poravnavo blaga z
rokom zapadlosti do treh mese-
cev. V tem c¢asu bo menice pot-
rebno odkupiti, kar pomeni precej
ve¢ gotovinskega odliva. Kot eden
moznih virov, bi moral biti priliv
sredstev od meniénih obresti, za-
rac¢unanih nasim kupcem, O¢&itno

je to podrocje, kjer bo potrebno
vloZiti mnogo truda, saj je povpre-
¢éno stanje terjatev iz naslova me-
niénih obresti v zadnjih treh me-
secih (maj, junij, julij) 209 milijo-
nov din. Od tega je neizterjanih
obresti iz leta 1985 priblizno 70
milijonov din, kar pomeni 31,6 %
vseh meniénih obresti plaéanih v
letu 1985. (Absolutni znesek je
221 milijonov din). Plaéanih me-
ni¢nih obresti v letosnjem letu do
konca julija je bilo 128,6 milijo-
nov dinarjev. Stevilke nam pove-
do, da smo tej vrsti prihodka pos-
vecali premalo pozomosti. Situa-
cija glede neporavnanih obveznos-
ti iz naslova meni¢nih obresti je
precej razliéna po posameznih
tozdih, odvisno paé¢ od tega kak-
3ni so kupci in kako so poravnava-
li svoje obveznosti (gotovinsko ali
meniéno). Kljub temu, da relativ-
ni delez plagil z menicami v celi
DO KTL pada, absolutna vrednost
obresti naraS¢a. Komercialna sluz-
ba bo morala, s pomoéjo financ,
posvetiti problemom meniénih
obresti vso pozormnost, ¢e bomo
hoteli éim veé izterjati neporav-
nane obveznosti kupcev. S tem si
bomo izboljsali ne samo likvid-
nost, pa¢ pa tudi akumulativnost,

Zakljuéimo lahko, da bo potreb-
no kljub temu, da zaenkrat ni
nobenih problemov z zagotavlja-
njem financénih sredstev potrebnih
za nemoten reprodukcijski proces,
v bodoce Se ve& pozornosti posve-
cati prav racionalnemu koridéenju
in sprotnemu pridobivanju sreds-
tev, saj bomo s tem situacijo glede
rezultatov poslovanja samo izbolj-
sali,

Tina Nastran, dipl. oec.

Centralni delavski svet je doloéil predlog Samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah in merilih za razporejanje

dohodka delovne organizacije

Samoupravno urejanje odnosov pri planiranju, ugotavljanju in
razporejanju dohodka in Cistega dohodka

O druzbenem dogovoru, ki ureja
odnose pri -pridobivanju in delitvi
dohodka v republiki Sloveniji,
Smo Ze pisali v eni izmed predhod-
nih $tevilk Glasila.

V skladu z dogovorjenimi skup-
nimi osnovami in merili v repub-
liki, smo dolzni opredeliti nadin
uUrejanja razporejanja dohodka in
Cistega dohodka tudi znotraj delo-
vne organizacije, oziroma v vsaki
temeljni organizaciji. Interventni
zakon o zadasni prepovedi razpo-
laganja z delom druzbenih sred-
stev za osebne dohodke, skupno
porabo delavcev in za dolocene
poslovne stroike za leto 1986
iz junija tega leta, pa nas $e dodat-
no obvezuje po ureditvi in uskla-
ditvi odnosov s podroéja razpo-
rejanja dohodka in ¢&istega do-
hodka, saj je potrebno ob predlo-
Zitvi periodiénega obraduna za
obdobje januar-september 1986
dostaviti sluzbi druzbenega knjigo-

vodstva mnenje komisije Samoup-
ravnega sporazuma dejavnosti o
usklajenosti samoupravnih splos-
nih aktov delovne organizacije s
sporazumom dejavnosti. Ce delov-
na organizacija ne bi uskladila
samoupravnega splosnega akta s
sporazumom dejavnosti oziroma
druzbenim dogovorom, ne sme
razpolagati z druzbenimi sredstvi
za izpladevanje €istih osebnih do-
hodkov nad zneskom, ki ga
doloéa zvezni interventni zakon.

Obveznost in pravico, da si de-
lavci samoupravno uredimo od-
nose pri planiranju, ugotavljanju
in razporejanju dohodka in gis-
tega dohodka v nadi delovni or-
ganizaciji, smo vzeli z vso resnost-
jo in odgovornostjo. O skupnih
osnovah in merilih s podroéja
razporejanja dohodka bomo de-
lavci razpravljali ob koncu tega in
zacetku prihodnjega meseca na
podlagi predloga samoupravnega

sporazuma, ki ga je dolocil cen-
tralni delavski svet na svoji zadnji
seji. Zaradi lazjega in boljiega
razumevanja zahtevnega a zelo
pomembnega podroéja kot je de-
litev dohodka, povzemamo v na-
daljevanju bistveno wvsebino tega
akta.

S skupnimi osnovami in merili za
samoupravno urejanje odnosov pri
planiranju, ugotavljanju in raz-
porejanju dohodka in ¢istega
dohodka si bomo prizadevali za
uresni¢evanje naslednjih ciljev:

{nadalj. na 6. strani)

Referenduma
O sprejemu sam. sporazuma
23. oktobra
se bomo polnostevilno
udelezili




— razporejanje dohodka in ciste-
ga dohodka v skladu z druzbenimi
usmeritvami;

— ustvarjanje pogojev za dosega-
nje vecéjega dohodka in izboljse-
vanje osebnega in druzbenega
standarda delavcev;

— doseganje odvisnosti sredstev
za osebne dohodke in skupno
porabo delavcev od rezultatov po-
slovanja.

Pogoje in ukrepe za povecanje
dohodka, obseg dohodka in raz-
merja v razporejanju dohodka in
Cistega dohodka bomo na podlagi
analiz in ocen pogojev za prido-
bivanje dohodka dolo¢ali v plan-
skih aktih. Pri tem pa bomo upos-
tevali, da se bo del ¢istega dohod-
ka za osebne dohodke in skupno
porabo delavcev oblikoval v odvis-
nosti od dosezenih rezultatov up-
ravljanja in gospodarjenja.

V predlaganih skupnih osnovah in
merilih opredeljujemo tudi mejno
raven uspednosti temeljne organi-
zacije. Pravimo, da temeljna orga-
nizacija posluje z veéjimi motnja-
mi, ¢e ne ustvari vsaj minimalnega
dohodka. Tega pa ustvari, ée z
njim lahko pokrije:

— z zakonom in pogodbami dolo-
¢ene ter s samoupravnimi spora-
zumi dogovorjene obveznosti;

— oblikovanje sredstev za osebne
dohodke na ravni druzbeno dogo-
vorjene vrednosti enote enostav-
nega dela

Tomo Hutter iz tozda KartonaZna — elektrikar pri popravilu stroja

— ter najmanjSa sredstva za aku-
mulacijo, da zado3cajo za pokri-
vanje minimalnih z zakonom do-
loéenih rezerv ter pokrivanje ob-
veznosti iz poslovnega sklada.

Potem, ko temeljna organizacija
iz dohodka poravna vse zakonske,
pogodbene, samoupravne in druge
obveznosti, ki se neposredno po-
ravnajo iz dohodka, ji ostane Cisti
dohodek. Cisti dohodek razpore-
jajo za naslednje namene:

— za osebne dohodke in skupno
porabo;

— za zboljsevanje in
materialne osnove dela;

razdirjanje

— za ustvarjanje in obnavljanje
rezerv,

Del ¢istega dohodka za zboljse-
vanje in razdirjanje materialne os-
nove dela ter za obnavljanje in
ustvarjanje  rezerv  predstavlja
akumulacijo temeljne organizacije.

Del c¢istega dohodka za Ciste oseb-
ne dohodke, obveznosti za zado-
voljevanje skupnih in splosnih pot-
reb, ki se krijejo iz osebnega do-
hodka ter sredstev za neposredno
skupno porabo delavcev predstav-
lja po tem sporazumu bruto oseb-
ni dohodek.

Pri planiranju in razporejanju cis-
tega dohodka na del za osebne
dohodke in skupno porabo ter del
za akumulacijo bomo poleg globa-
Inih proporcev upostevali uspes-
nost delovne organizacije v prime-
rjavi z uspesnostjo udelezenk sa-
moupravnega sporazuma dejavno-
sti. Z doloéenim kazalniki uspes-
nosti gospodarjenja kot so:

— dohodek na delavca,

— akumulacija na povpreéno upo-
rabljena poslovna sredstva,

— dohodek glede na povprec¢no
uporabljena poslovna sredstva in
drugimi bomo ugotavljali, ali pos-
lujemo povpre¢no, manj ali bolj
uspesno od sorodnih organizacij
zdruzenega dela (udeleZzenk spora-
zuma dejavnosti). Od nivoja uspe-
Snosti in ucinkovitosti gospodar-
jenja pa bo odvisen nivo sredstev
za osebne dohodke in skupno
porabo.

Nov pojem, ki se nam pojavlja s
tem sporazumom, in ki pomeni
drugacen pristop k planiranju, je
vrednost enote enostavnega dela.
To je ena izmed druzbenoekono-
mskih podlag pri planiranju doho-
dka in obsega sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo. Je iz-
hodis¢e za sprejeman je ukrepov za
doseganje dohodka, ki bo omogo-
¢il oblikovati sredstva za osebne
dohodke in skupno porabo v visi-
ni, ki zagotavlja zadovoljevanije
osebnih potreb delavcev na ravni
druzbeno dogovorjene vrednosti
enostavnega dela.

D. M.

Ob podelitvi letosnjih jugoslovanskih Oskarjev in priznanj za embalazo

Za posebne napore in zasluge pri razvoju
napredka embalaze smo prejeli posebno

priznanje

Ze v prejdnji Stevilki nasega Gla-
sila smo na kratko seznanili bral-
ce o velikem uspehu, ki ga je dose-
gel nas delovni kolektiv na 5. med-
narodnem sejmu za embalaZo, teh-

Priznanje smo prejeli tudi za blis-
ter karton za barvice EDIGS RO-
Ml
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niko pakiranja, marketing in skla-
discenje blaga — INPAK 86 v
Gornji Radgoni.

Poleg dveh prejetih jugoslovanskih
Oskarjev za embalazo 1986 od
skupno 20 podeljenih, je bil nas
prispevek tudi pri nagrajeni emba-
lazi z oskarjem za ‘‘celovito pro-
dajno embalazo KIWI — eksotié-
nega likerja proizvajalca “DANA"’
tovarna rastlinskih specialitet in
destilacije iz Mirne”, ki je bila
tiskana v nasi temeljni organiza-
ciji Kartonazna Ljubljana.

Vsekakor pa je bilo podano vecje
priznanje KTL tudi za kvaliteto
Sestih jugoslovanskih priznanj za
embalazo 1986 od skupno 19 po-
deljenih,

Vse to je upoitevala tudi poseb-
na strokovna Zirija, ki je odloca-
la o podelitvi oskarjev in priznanj
v sestavi:

predsednik: prof. dr. ing. France
Cegnar, Ljubljana

sekretar: Rika Germ — Metli-
ka, dipl. oec., Ljub.
élani: prof. dr. ing. Vlasti-

mir Crnéevic, Beogr,
A. Plesternjak, dipl.
ing

prof. dr. ing. Milivoj
Curakovié, Novi Sad

namestnik:

dr. ing. Ante Rodin,
Zagreb
mr. oec. Mile Grego-
ri¢, Ljubljana
Sasa Mahtig, dipl.
ing. arch., Ljubljana
ing. arch. Anica Zu-
la, oblikovalec, Ra-
denci,
ki je na zakljuéni seji tudi skleni-
la, da za posebne napore in zaslu-
ge pri razvoju napredka embala-
ze predlaga upravi sejma, da pode-

Jugoslovansko priznanje za embalaZo 1986 smo prejeli za paleto 800 x
1200 mm z oporniki iz plastike



li priznanje za sodelovanje pri na-
tecaju jugoslovanski OSKAR za
embalazo naslednjim organizaci-
jam:

na osnovi kriterijev:

— Stevilo prijavijenih modelov
— Stevilo dosezenih oskarjev
— S$tevilo dosezenih priznanj
— splosni vtis vzorcev

— vrednost dokumentacije

. KTL Ljubljana

. ISKRA COMMERCE Ljubljana

. ISTRAGRAFIKA Rovinj

. POMURSKI TISK Murska So-
bota

HWN =

To prejeto priznanje nam mora
vsekakor biti vzpodbuda, da na
tem podroéju razvoja nase delov-
ne organizacije naredimo mnogo
ve¢ kot dosedaj. Naj iz prikaza
podanih utemeljitev za podelitev
oskarjev nasi DO KTL sproZimo
$e vedjo zainteresiranost med de-
lavci za nadaljnje uspe3no delo
na tem podrocju.

Transportna in prodajna
zlozenka ““Droga‘’ Portoroz
KTL tozd kartonaza Rakek

Zlozenka iz troslojnega valovitega
kartona je transportna embalaza
izdelana iz dveh delov, omota in
odprte $katle. Konstrukcijska zas-
nova je svojstvena in opravicljiva,
ker je zasnovana tako, da oprav-
lia dve funkciji. Na poti do kup-
ca je transportna embalaza, v tr-
govini jo z upogibom ene stranice
spremene v reklamno prodajno
polico. Ucinkovitost povecuje
kvaliteten tisk na beli osnovi. Ra-
zumljivo in preprosto oblikovane
glavne tiskane povriine Se posebej
poudarjajo kvaliteto izdelka.

Konstruktor: Milan Buéan, KTL

Oblikovanje: Razvojni oddelek

“Droga” Portoroz

Proizvajalec: KTL TOZD Karto-
naza Rakek

Stev. modela: 21/18
Skupaj ocena: 90 tock

Kprtonska zlozenka za arhivsko
vino

KTL Ljubljana

TOZD Kartonazna Ljubljana

Sesterokotna %katla z zgibnim
dnom in zanimivim zloZljivim po-
krovom v obliki cveta je izdelana
iz domacdega troslojnega kartona,
ki je oplemeniten s Kalander la-
kom in folijo za toplotni tisk.
Namenjena je za pakiranje ustek-
leni¢enega vrhunskega vina z
vsebino 0,7 | steklenice ¢ 78 x
310 mm. Barva zloZenke je
izbrana izredno skladno s pakira-
nim izdelkom, Tako pakirana
Steklenica vina ima tako svecan
Zunanji videz, da je lahko brez
dopolnjevanja zelo primema za
darilo, Potiskana je v dobro
izvedeni ofset tehniki in dopol-
Njena z vroéim tiskom z zlato fo-
lijo, ki % poveca udinek. Pred-
Stavlieni model, ki je namenjen
Za pakiranje arhivskih vin iz Go-
riskih Brd — Dobrovo je odli¢en
rezultat dobrega sodelovanja upo-
rabnika s proizvajalci embalaze

Prejeli smo jugoslovanskega oskarja za embalaZo 1986 — za transportno
in prodajno zloZenka “Droga** PortoroZ

Prejeto priznanje za S$katle za bojlerje “TIKI” s kartonskimi zahladi
735 x 475 x 500 mm, bo imelo tudi komercialni ucinek

tehnologom KTL Antonom Rebo-
liem in oblikovalko KTL Tanjo
Uderman.

Stev. modela: 21/12
Skupna ocena: 100 tock

Celovita prodajna embalaza
za KIWI — eksoticéni liker
““Dana’’ tovarna rastlinskih
specialitet in destilacija Mirna

Model predstavlja izredno uspesno
celovito reditev prodajne embala-
Ze, ki se lahko meri z uspesnicami
v Evropi, Neobicajno, zato tudi
uéinkovito je v zasnovi graficne
reSitve postavljeno ime izdelka na
rob oziroma na dve sosednji po-
konéni ploskvi, To omogoca pri
zlaganju v vrste na prodajnih po-
licah povec¢an uéinek v primerjavi
s klasiénimi $katlami. Signalna ze-
lena barva odloéilno zbuja pozor-
nost, Steklenico je kvalitetno izde-
lala Steklarna Straza v rjavem ste-
klu velikosti 0,75 |, etiketo je
¢isto natiskala Simotisk Ljublja-
na in izdelala kartonsko zlozenko
KTL Ljubljana. Idejno zamisel in
graficno resitev je oblikoval ing.
Janez Vici¢ iz Ljubljane.

Stev. modela: 26/1
Skupna ocena: 90 toc¢k

Celotna podelitev letodnjih jugos-
lovanskih Oskarjev je zbudila pri
nas veliko pozornost, kar je raz-
vidno tudi iz ¢lanka Sonje Likar,
objavljenega v jugoslovanskem ca-
sopisu za trzenje in komuniciranje
MEDIA MARKETING, ki vam ga
delno podajamo:

Oskarji v sejemski embalazi

Oskarji in priznanja za embalazo
so torej podeljeni. Nagrajenci so
jih veseli.in veliko jih razmislja, da
bi znak, Skoljko sv. Jakoba, morda
Se bolj znano kot Shellovo kolj-
ko, vtisnili na svoj izdelek, Na
sejmu embalaze v Gornji Radgoni
— tam so bili razstavljeni vsi z
oskarji in priznanji nagrajeni em-
balazni izdelki — se je videlo,
kakino pot je nasa embalaZa ubi-
rala zadnjih deset let. Med nep-
regledno razstavljenimi izdelki v
vitrinah — da se da embalaZo pred-
staviti tudi drugace kot le vizloz-
bi, so dokazali Saturnus, KTL in
Iskra ter Lesna industrija Trzig,
ki so pregledno in domiselno raz-
stavili svojo embalaZo in posebej
opozorili na nagrajence — je bilo
dosti ki¢a, plagiatov in nekaj pos-
rec¢enih, a nedorecdenih resitev.
Bilo pa je tudi nekaj izjemno lepih
embalaznih izdelkov, ki pa Zal ni-
so sodelovali na natecaju za ju-
goslovanskega oskarja. In ce bi,
bi zagotovo dobili vsaj priznanje,
Ce Ze ne oskarja. Z oskarji nagra-
jena embalaza dokazuje, da meri-
lo pogosto ni bilo oblika, dizajn,
pa tudi funkcionalnost ne, marve¢
predvsem namenskost, tehnolo3ke
reditve in to, ali je izdelana iz do-
macéih surovin in na domadih
strojih, ter drugo. Komisija je pac
presojala v skladu z gospodarskim
trenutkom, in tako je tudi prav,
¢e bo hkrati SirSa spodbuda do-
maci embalazni industriji, dasi bo
v danih moZnostih prizadevala za
embalaZo, ki bo tudi v oblikova-
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nju dosegala vrhove in bolj upos-
tevala vse trine elemente. Taka
embalaza, mednje sodijo nekateri
najvidje ocenjeni izdelki, pa je pri
nas 3e izjema. Zato pravzaprav ne

preseneca, da so bili oblikovalci,
ki k lepi in uporabni embalazi
zelo veliko prispevajo, nekako za-
postavljeni. Veliko delovnih orga-
nizacij, ki je poslalo svoje vzorce

Ob govoru predsednika poslovodnega odbora DO KTL Mirana RiZnerja

na natecaj, imena oblikovalca
sploh ni navedlo, ali pa se je ta
skrival v anonimni oblikovalski
skupini podjetja. Morda bi prav
zato, predvsem pa zato, ker so

med nagrajenimi izdelki tudi taki,
ki niso oblikovali doseZek, kazalo
razmisliti tudi o posebnem oskarju
za oblikovanje.

M. S.

Dusan Jerman iz tozda KartonaZna polaga temeljni kamen z delavci Gra-
disa

Ob Letaliki cesti v Ljubljani
(nasproti nasega tozda Kovinski
obrati) so 11. avgusta sveé¢ano po-
loZili temeljni kamen in s tem oz-
naéili zaetek gradnje novega ob-
rata potiskane embalaze, ki pred-
stavlja najveéjo nalozbo Kartonai-
ne tovarne Ljubljana v tem sred-
njeroénem obdobju in eno najvec-
jih nalozb v Sloveniji zacetih v
letosnjem letu.

lzvajalec gradbenih del je Gradis
s tozdi Gradbena operativa Ljub-
ljana, SPO in OGP, projekti pa so
bili narejeni v nasem Biroju za
projektiranje Ljubljana.

Nov obrat predstavlja zametek na-
daljnjega razvoja Kartonazne tova-
rne Ljubljana ob Letaliski cesti,
kjer je na voljo 85.000 kvadratnih
metrov zazidljivega zemlji¢a. To-
krat je Slo za zacetek gradnje prve
faze, katere predradunska vred-
nost znasa 4,11 milijarde dinar-
jev. V tej prvi fazi se bo gradil
objekt v tlorisni izmeri 110 x
60 metrov, ki bo imel 7.750
kvadratnih metrov uporabnih po-
vrin, Vanj se bo preselil obrat
potiskane embalaZe, ki je sedaj

Temeljni kamen fe poloZen ...
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Drugi o nas: Glasilo “GRADISOV VESTNIK"

Polozen temeljni kamen za nov obrat potiskane embalaze

Gradimo za kartonazno tovarno

Ljubljana

%e vedno na Cufarjevevi ulici v
srediS¢u Ljubljane. Zdaj poteka
proizvodnja potiskane embalaze v
nemogocih klimatskih, tehnolos-
kih in prostorskih razmerah.

Nova gradnja ob Letaliski pa bo
redila tudi problem tozda Papirna
konfekcija. Ta se bo iz prostorov
na Kotnikovi ulici preselil v iz-
praznjene prostore na Cufarjevi,
kjer bo lahko potekala proizvod-
nja na novi liniji.

Temeljni kamen je polozil Du3an
Jerman, delavec z najdalj$im delo-
vnim stazem v tozdu Kartonazna,
kamor sodi obrat potiskane emba-
laze, ob tej priloZznosti pa je spre-
govoril tudi predsednik poslovod-
nega odbora KartonaZne tovarne
Ljubljana Miran RIZNER in med
drugim dejal:

“Po skoraj desetih letih bolj ali
manj intenzivnih raziskovanj, pre-

sojanj in iskanj gospodamejsih re-
Sitev bomo zaceli graditi obrat,
ki predstavlja v nasi delovni orga-
nizaciji z desetimi tozdi, najvecjo
nalozbo v tem srednjeroénem ob-
dobju,

Ponosni smo, da imamo v kolek-
tivu tako pogumne borce za na-
predek in razvoj, ki ne mislijo
samo na preZivetje kot vecina
drugih, ampak predvsem na to, da
bomo ustvarjeno akumulacijo pre-
lili v vrhunsko tehnologijo in da
bomo ob sodobni poslovni orga-
nizaciji kos vse vecjim zahtevam
domacega in svetovnega trzis¢éa."”

Od celotne predra¢unske vrednos-
ti predstavljajo gradbena dela 59
odstotkov, oprema 30 odstotkov
in ostalo 11 odstotkov, 22 odstot-
kov sredstev bosta zagotovila toz-
da KartonaZna in Papirna konfek-
cija, ki sta nosilca nalozbe, 36 od-

.stotkov bodo zdruzili ostali tozdi

Kartonazne tovame Ljubljana,
preostalo pa bodo pokrili s krediti

Ljubljanske banke, inozemskimi
krediti in krediti izvajalcev del.

Novi prostori za potiskano emba-
lazo Kartonazne tovame Ljubljana
bodo zagotavljali boljse delovne,
proizvodne, transportne, tehnolo-
Ske in skladi$éne pogoje, kar vse
bo omogocilo 30-odstotno pove-
¢anje proizvodnje in zmanjsalo
“§kart’” za 5 odstotkov. Prva faza
je zasnovana tako, da omogoéa
tehniéno enostaven prehod, ozi-
roma nadaljevanje gradnje druge
faze.

Po terminskem planu naj bi bila
gradnja zaklju¢ena v zadnjem tri-
mesecéju leta 1987. Takoj za tem
bi sledila preselitev opreme in po-
skusno obratovanje z redno proiz-
vodnjo pa bi priceli v prvem kvar-
talu 1988. leta.

Prvi fazi bo sledila druga, v kateri
bodo v Kartonazni tovarni Ljub-
ljana dali vecji poudarek moderni-
zaciji tehnoloske opreme, uvajanju
novih proizvodnih programov in
povecanju proizvodnih zmogljivo-
sti, Tako bo Kartonazna tovarna
Ljubljana zopet postala najvedji
proizvajalec potiskane embalaze v
Jugoslaviji.

Gradisova mehanizacija pa pripravijena za nadaljna dela



Nadaljevanje objave iz glasila §t. 4/86

Predlog terminologije iz podrocja
papirno predelovalne industrije

ZLEPLJEN KARTON

plod¢inski izdelek, ki nastane z
Zlepljenjem dveh ali vecjega 3tevila
listov, pol ali trakov kartona ali
Papirja, enake ali razliéne vrste in
kakovosti.

a.: pasted board

f.: carton (m) contrecolle

n.:geklebter Karton, Klebekarton
(m)

VOSKANI PAPIR

papir ali karton, ki je naknadno
oplemeniten s parafinom ali sli¢-
nimi produkti po povrini ali z im-
Pregnacijo

a.: waxed paper, — board

f.: papier (m) paraffine, carton
{m)
n.:paraffinirrtes Papier (n), — Kar-

ton (n), Paraffinpapier (n), Pa-
raffinkarton (m)

KATANIZIRANI PAPIR

sin.: BITUMIZIRANI PAPIR
povriinsko ali impregniran s kat-
ranom, Papir postane s tem delno
odporen proti prebijanju vode in
vodnih hlapov

4.: tarred broun paper

f.: papier (m) goudronne

n.:katranisiertes Papier (n),
Katranpapier

BITUMIZIRANI KARTON

sin.:  KATRANIZIRANI
TON

karton oplemeniten z nanasanjem
ali impregniranjem taljenega bitu-
mna ali sli¢nega impregnacijskega
sredstva, da bi se dosegla precejs-
nja odpornost proti prebijanju vo-
de, Karton se rabi v gradbeniitvu.

KAR-

a.: bituminous board
f.: carton (m) bitumine
n.:Bitumenpappe

KREPNI PAPIR

sin.. MAKROKREPANI PAPIR
Papir, ki je krepan med postop-
kom izdelave na papirnem stroju.
Razlikuj: krepani papir, suho kre-
Pani papir

a.: crepe paper
f.: papier (m) crepe
n.:Krep papier (n)

KREPANI PAPIR

sin.: SUHOKREPANI PAPIR

Na posebnem stroju krepani papir,
ki je na zadetku stroja suh, med
Postopkom navlazen in krepan,
Nato pa zopet posusen

a.: creped paper
f.: papier (m) crepe
n.:gekrepptes Papier (n)

GOFRIRAN PAPIR

sin.: VTISNJENI PAPIR

splosni naziv za papir, katerega
Povriina je plasticno ubocena ali
Pa uboéena — izboc¢ena zaradi sti-
Snjenja med parom valjev,

a.: embassed paper

: papier (m) gaufre

n.:gepragtes Papier (n), Pragepa-
pier (n)

—h

POKLEJANI PAPIR

sin.: POVRSINSKO POKLEJANI
PAPIR

papir, ki je eno— ali obojestransko
oplemeniten z nanosom klejilnega
sredstva po povrsini

a.: surface sized paper
f.: papier (m) surface
n.:oberflachengeleimtes Papier (n)

PRESPAN

skupinski naziv za trd, tog, gladek,
mocéno kalendriran papir, karton
ali lepenko. Rabi predvsem za teh-
ni¢ne namene.

a.: presspahn, pressboard
f.:presspahn
f.: Presspan (m), Presspappe (f)

.
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PREMAZANI PAPIR

papir ali karton, na katerega je bi-
la naneSena premazna mesanica,
na eno ali obe strani Ze na izdelav-
nem stroju, ali pa s posebno nap-
ravo. Premaz je lahko enojen, pri
kvalitetnejsih izdelkih pa dvojen.

a.: coated paper, — board

f.: papier (m) couche, carton (m)

n.:gestrichenes Papier (n), — Kar-
ton (m)

EKSTRUZIJSKO OSLOJENI PA-
PIR

papir oslojen po postopku ekstru-
zijske oslojitve vec¢inoma s polieti-
lenom.

a.: extrusion coated paper

f.: papier (m) couche par extrusi-
on

n.:extrusiongstrichenes Papier (n)

RJAVI KARTON
RJAVA LEPENKA

— karton in lepenka, v kateri je
pretezni vlakninski del rjave leso-
vine. V¢asih se napaéno rabi izraz
“usnjena lepenka”.

a.: brown mechanical pulp board

f.: carton (m) de bois brown

n.:braunholzstoff—Karton (m),
braunholzstoff—Pappe, Braun-

Lado Marinko ml. pri montaZi predloge

schliffkarton (m), Braunschlif-
fpappe

RJAVOKRITI KARTON
RNR KARTON (TUDI RSR KA-
RTON)

karton iz starega papirja, véasih z
dodatkom celuloze, katerega obe
zunanji plasti sta iz rjave lesovine
ali pa v glavnem iz rjave lesovine
in iz obarvanega starega papirja.

a.: brown mixed pulp board
f.: carton (m) de pate brune mixte
n.: braungedeckter Karton (m)

USNJENA LEPENKA

sin.: PRAVA USNJENA LEPEN-
KA

lepenka, tudi karton, katerega vla-
kninska sestava je najmanj 50%
usnjevine

a.: leather board

f.: synderme

n.: Lederpappe (f), echte Lederpa-
ppe (f) echter Lederkarton (m)
Lederfaserpappe (f)

LEPENKA ZA KOVCKE

gosta, trda, mehansko odporna,
mocno klejena lepenka za izdela-
vo kovcékov. Obi¢ajno je povrsins-
ko oplemenitena, najveckrat la-
kirana, da bi bila ¢im bolj odpor-
na proti vodi. Sposobna je za vtis-
kavanje, upogibanje, Sivanje in ko-
vicenje,

a.: suitcase board

f.: carton (m) poiur valises

n.: Kofferpappe (f)

SIVI KARTON

sin.: navadni karton
karton izdelan iz papirjevine (iz
starega papirja)

a.: chipboard

f.: carton (m) gris

n.: Graukarton (m), Schrenzkar-
ton (m)

KRITI SIVI KARTON

sivi karton, katerega ena ali obe
strani sta prekriti s plastjo druge
kakovosti (npr, enostransko belo
kriti sivi karton)

a.: lished chipboard

f.: carton (m) gris mixte

n.: gedeckter Graukarton (m),
gedackter Schrenzkarton (m)

EMBALAZNI PAPIR

skupinski naziv za debelejsi papir,
ki je namenjen zasciti embalira-
nega blaga

a.: erapping paper

f.: papier (m) d’emballage

n.: Verpackungspapier (n), Pack-
papier (n)

CEVLJARSKA LEPENKA

skupinski naziv za vse vrste lepenk
ki so primerne za izdelavo neka-
terih sestavnih delov za cevlje in
jih  uporabljajo v ¢evljarski
inudstriji

a.:shoe board

f.: carton (m) pour chausseres
n.:Schuhpappe (f)

PAPIR ZA TEKSTILNE STRO—
CNICE

papir, najveckrat v raznih barvah,
namenjen za izdelavo npr. cevk,



Ekipa TV Ljubljana je posnela del proizvodnega procesa v DE-10 tozda

KartonaZne

ki se uporabljajo za navijanje pre-
diva v predilnicah pri predenju in
(ali) dubliranju

a.: paper of textile paper tubes

f.: papier (m) pour tubes de filatu-
re

n.: Textilhulsenpapier (n)

KNJIGOVESKA LEPENKA

lepenka sposobna za izdelavo plat-
nic trdovezanih knjig in drugih
knjig in kartonazerskih izdelkov

a.: bookbinding board, binde’s bo-
ard

f.: carton (m) pour reliure

n.: Buchbinderpappe (f)

TRDA LEPENKA

sin. specialna lepenka

skupinski naziv za trdo togo gosto
in gladko lepenko iz kvalitetnejse
snovi. Lepenka je navadno dobro
klejena, veckrat tudi vodoodpor-
na,

a.: cardboard, glazed millboard, fi-
ne board

f.: carton (m) dur, carton espais
fin

n.: Hartpappe (f), Feinpappe (f)

ENOSNOVNI KARTON

karton, katerega vse plasti so iz
enake, odnosno iste snovi (enosta-
vni stratum)

a.: solid board
f.: carton (m) homogene
n.:homogener Karton

BELI KARTON
BELA LEPENKA

karton in lepenka, katere pretezni
vlakninski del je bela lepenka,

a.: mechanical pulp boar

f.: carton (m) de bois

n.: Holzstoff—Karton (m), Holz-
stoff—Pappe (f), weisser Kar-
ton (m), weisse Pappe (f),
Weisschliffkarton (m), Weissch-
liffpappe (f).

TOALETNI PAPIR

papir za sanitarne namene, upora-
bljiv za stranid¢a na izplakovanje z
vodo

a.: toilet paper
f.: Papier (m) hygienique
n.: Toalettenpapier (n)
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DUPLEKS PAPIR — KARTON

papir ali karton, ki sestoji iz dveh
plasti ali stratumov razne snovne
sestave, e v mokrem sprijetih,
enostranske ali strojne gladkosti.
Liéna stran je obicajno izdelana iz
plemenitejSe snovi.

a.: two layer (board) duplex:

f.: papier (m) (carton) (m) deux
couches: duplex, deux pli

n.:Duplex (m): zweilasen Papier
(m) Karton (m)

TRIPLEKS

sin.: TRIPLEKS KARTON
karton, ki sestoji iz treh plasti ali
stratumov razne snovne sestave, Se
v mokrem med seboj sprijetih. Zu-
nanji dve plasti sta lahko enake
snovne sestave,

a.: three—layer board, triplex
three—ply

f.: carton (m) trois couches, trip-
lex, trois plis

n.:triplex Karton (m), Triplex (m)
Dreilagen — Karton (m)

MULTIPLEKS

sin.: MULTIPLEKS KARTON
karton, ki sestoji iz ve¢ kot treh
plasti razne snovne sestave 3e v
mokrem med seboj sprijetih, Dve
ali ve¢ plasti je lahko enake snov-
ne sestave,

a.: multilayer board, multi—ply
board

f.: carton (m)
plusieurs jets

n.: Mehrlagenkarton (m)

NEKLEJEN PAPIR

papir, za katerega ni bilo pri pri-
pravi snovi vneseno klejivo

a.: unsired paper

f.: papier (m) non colle
n.:ungeleimtes Papier (n)

KLEJEN PAPIR

papir, za katerega je bilo pri prip-
ravi snovi vneseno klejivo

a.: sized paper

f.: papier {m) colle

n.:geleimtes Papier (n)

STROJNO GLADEK PAPIR

manj gladek papir, kakrien je na
papirnega stroja, kadar ni kaladri-
ran

multicouches, —

Marija Mihevc pri retusiranju filma v DE-10 tozda KartonaZna

a.: machine—finished paper MF
paper

f.: papier (m) non—apprete, —
brut de machine

n.: maschinenglattes Papier (n)

ENOSTRANSKO GLADEK PA-
PIR

papir, katerega ena stran je zelo
gladka in sijajna, ker je bil 3e zelo
moker prtisnjen na gladilni cilin-
der zrcalno gladko brusene povrsi-
ne in na njem posusen,

a.:machine—glazed, MG paper
f.: papier (m) frictionne
n.:einseitigglattes Papier (n)

KALIBRIRANI KARTON

karton (lepenka) zelo enakomerne
debeline zaradi stiskanja med valji
kalibrirnega kalandra

a.: lamine (board)
f.: carton (m)
n.: kalibrierter Karton (m)

KRAFT PAPIR

papir izdelan skoraj izkljuéno iz
Kraft celuloze, to je neklejene sul-
fatne celuloze iz iglavcev. Papir
ima praviloma boljse trdnostne in
druge lastnosti kot kateri koli
drug primerjalni papir enake gra-
mature

a.: Kraft paper
f.: papier (m) Kraft
n.: Kraftpapier (n)

BREZLESNI PAPIR

sin.: BREZLESNI PAPIR, CELU-
LOZNI PAPIR, NELESOVINSKI
PAPIR

papir ali karton iz vlakninskih sno-
vi, katere skoraj izklju¢ni del je
celuloza, le zanemarljiv del so lah-
ko necelulozna vlakna.

a.: woodfree paper, — board
ZEBRASTI EFEKT

pojav temnejiih ozkih pasov na
povrsju valovitega kartona vzdolz
valov flutinga

a.: washboard effect
f.:effet de planche a laver
n.:Waschbretteffekt

REBRASTO POVRSJE

motilna nevarna, rahlo onulirana
povriina valovitega kartona prek
valov flutinga

a.: ribbed surface
f.: surface onduleuse; — nervee

.rippi berfach
n.:rippige Oberfache oo

Po mnenju sekretariata za infor-
macije v izvrinem svetu skup3cine
SR Slovenije, z dne 6.6.1979, je
Glasilo Kartonazne tovarne Ljub-
ljana, na podlagi 7. tocke prvega
odstavka 36. ¢lena zakona o ob-
davéevanju proizvodov in storitev
v prometu (Uradni list SFRJ, 5t.
33-316/72) opros¢eno temeljnega
davka od prometa proizvodov.
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Prispela strojna oprema za novo avtomatsko linijo pri proizvodnji regi-

stratorjev se Ze montira



Prispevek iz tozda Kartonaza Rakek

(Ne)uéinkovitost zborov delavcev?

Ze nekaj let zapazam, da so zbori
delavcev oziroma delni zbori, ki se
posebej sklicujejo za dopoldansko
in strokovne sluzbe in posebej
za popoldansko izmeno, dokaj
neucinkoviti, Vse preve¢ je for-
malizma, Zlasti e se istocasno
vrsijo tudi volitve, kar je vzrok,
da se sklepe sprejema dokaj for-
malistiéno. Tudi delavci, ki izgla-
Sujejo posamezni sporazum ali
pravilnik, po glasovanju obiéajno
ne vedo povedati, o ¢em so glaso-
vali, Na zboru delavcev obi¢ajno

vsake tri mesece poroca direktor
o poslovnih rezultatih. Pri poroca-
nju tudi operira z milijoni, milijar-
dami, procenti, indeksi, trendi,
toda za posludanje tega je prisot-
na pasivnost. Pred leti, ko je bilo
razlaganje v proizvodnih prosto-
rih, se je veliko ljudi skrivalo (za-
drzevalo) za paletami izdelkov ali
za podpomimi stebri, tako da je
bila njihova navzoénost le fizi¢na.
Sedaj so zbori delavcev v delilnici
hrane. Vecina ljudi se nagnete v
éimskrivnej$i prostor, pa tudi za

Razrez kartona na kroZni Zagi v tozdu KartonaZa Rakek

* SAHOUPRAVLJANJE

stebre., V takem ambientu pozor-
nost sploh ni usmerjena na razla-
galca, temveé se obicajno v taki
sredini najde kaki “pavliha”, ki
vse zabava, s tem pa je od dokaj
kvalitetnih in eksaktnih razlag od-
govornih oseb le malo uéinka. No-
beden od delavcev niti funkcionar-
jev sindikalne organizacije, osnov-
ne organizacije ZK, mladinske or-
ganizacije, delegatov delavskega
sveta, samoupravne delavske kon-
trole, delegatov zbora zdruzenega
dela in delegatov samoupravnih in-
teresnih skupnosti, nima belezke,
nihce si ni¢ ne pribelezi — vse gre
v zrak. Nihce nima stalica svoje
organizacije ali organa, Za razpra-
ve ostane morda kakih pet minut
¢asa, pa Se takrat se obic¢ajno ogla-

i

Obvestilo delavcem

(0 oddajah na televiziji)

S0ZD Slovenija papir, katerega
Clanica je tudi DO KTL je sodelo-
val pri sofinanciranju nadaljevank
O Primozu Trubarju. Vezvezi s tem
Je bil sklenjen tudi dogovor o pre-
dvajanju krajsih reportaz na tele-
Viziji o élanicah sozda Slovenija
Papir, Podajamo prikaz datumov
In terminov predvajanja reportaz
In sicer:

23. 9. — Sladkogorska tovarna

papirja

i

26.10. — 1. repriza (po nedeljs-
kih popoldnevih)

30. 9. — KTL

16.11. — 1. repriza (po nedelj-
skih popoldnevih)

7.10. — Papirnica Vevce

9.11. — 1. repriza (po nedeljs-
kih popoldnevih) :

14,10, — Papirnica Koli¢evo

30.11. — 1. repriza (po nedelj-
skih popoldnevih)

21.10. — Tovarna celuloze in pa-
pirja Buro Salaj

7.12. — 1. repriza (po nedelj-
skih popoldnevih)
28.10. — Tovarna dokumentnega
in kartnega papirja
1412, — 1, repriza (po nedelj-
skih popoldnevih)
411, — SOZD Slovenija papir

2112, — 1. repriza (po nedeljs-
kih popoldnevih)
Druge reprize reportaz bodo v

Sportnih pavzah.

Sajo le “profesionalni* diskutanti,
sama diskusija pa se obi¢ajno ne
nanala na podano oziroma razla-
gano problematiko, temvec na ne-
ke drobne ali nepomembne zade-
ve, ki zadevajo pristojnosti za raz-
reditev delavcev na nizjih ravneh
(vodje posameznih sluzb, izmeno-
vodje, skupinovodje).

Kako izboljsati stanje?

1. Ne bi smeli isto¢asno izvrSiti
razlage in takoj na to sprejemanje
poslovnikov ali sporazumov na
zborih.

2. Tematiko, ki se tedaj podaja
na zborih ali delnih zborih, bi
morali predhodno posredovati v
delovne oziroma sindikalne skupi-
ne, toda tako posredovanje naj bi
bilo pogostejse, da si s tem zagoto-
vili dovolj ¢asa za vodenje razpra-
ve.

3. Vodja razprave naj bo toliko
vesé, da lahko zagotovi demokra-
ticno razpravo ter da je v stanju
potegniti sintezo za oblikovanje
stali¢ in sklepov,

4. Po moznosti naj bi bile teze
tematike Ze prej objavljene na og-
lasni deski, tako da bi se samoup-
ravne ali sindikalne skupine Ze
prejseznanile s problematiko.

5. Tematika na delovnih skupinah
naj bi bila selekcionirana, tako da
bi se na enem sestanku samo ob-
ravnavalo doloéeno problematiko.
Ti sestanki naj bi trajali od 15 mi-
nut do najve¢ ene ure, toda naj
bi po potrebi bili pogostejsi, ven-
dar organizirani tako, da zaradi
tega ne bi preveé¢ trpela proizvod-
nja.

6. Zbori delavcev oziroma delni
zbori naj bi imeli tisto vlogo, ki
jim je dolo¢ena v statutu oziro-
ma v samoupravnem sporazumu
o zdruzitvi v delovno organizacijo.

7. V kolikor so zbori namenjeni
za izglasovanje doloc¢ene proble-
matike, mora biti vsebina, o kateri
se glasuje, znana Ze pred zborom,
oziroma odpravljene vse dileme
ter nejasnosti, za posameznim pre-
dlogom pa mora stati konkretni
predlagatelj.

8. Iz vsakega predhodnega zbora
naj se poroca o realizaciji stali§¢
in sklepov ter opredeli odgovor-
nost posameznika za izvedbo skle-
pa.

Milan STERLE

 EELZZ



IzobraZevanje kadrov v prodajni in nabavni operativi

Zakaj tako mala udelezba nasih
delavcev na seminarju

V éasu od 20. — 30. maja t. . so
se nadi komercialisti (bolj ali manj
vestno) udelezevali seminarja o
prodajni tehniki in taktiki, ki ga je
organizirala delavska univerza
UNIVERZUM v Ljubljani, Ceprav
je od seminarja minilo Ze nekaj
mesecev, bi na tem mestu rad ob-
ravnaval nekatere $irSe — lahko bi
rekel nadc¢asovne vidike tega se-
minarja, ki z meseci pa tudi z leti
ne zastarijo, in je njihov rezultat
trajno koristna izkusnja in napoti-
lo za nase delo.

Kdor hoée gledati tovrstno prob-
lematiko zavzeto in profesionalno,
mora najprej upostevati znane glo-
balne okvire. Tu so gotovo na pr-
vem mestu raziskave in plani razvi-
tosti Slovenije za leto 2000. Ob
koncu tisocletja naj bi Slovenci
ziveli od dela, ki bo drugaéno od
sedanjega, saj bo moralo vkljuce-
vati veliko ve¢ znanja. Do tedaj
Zelimo postati inovacijska druzba,
enakopravna in mobilno prilago-
jena mednarodni gospodarski me-
njavi in samoupravno organizira-
na. V tem razvojnem procesu
bodo enako pomembni lastni kad-
ri v gospodarstvu kot povezovanje
gospodarstva z znanostjo oziroma
prenos znanja v gospodarske pro-
cese,

Ob tem tudi ne smemo prezreti
rezultatov sociolodkih raziskav v
nasem gospodarstvu (prof. Jerov-
sek, prof. Rus), ki ugotavljajo
povezavo med ucinkovitostjo dela
delovne organizacije in kadrovsko
strukturo, Ta korelacija je bila v
svetu veckrat dokazana in potrje-
na tako, da vi§ja kadrovska struk-
tura zagotavlja ve¢jo ucinkovitost
podjetja, Vendar nase domace ra-
ziskave izkazujejo to korelacijo v
zmanj$ani meri — kar pomeni, da
se nam znanja ne uveljavlja tako
hitro, kot si Zzelimo in kot je pot-
rebno.

Ce se pomudimo pri izobrazeva-
nju kadrov po svetu, moramo ugo-
toviti zlasti dve smeri: razviti svet
pri izobraZevanju uvaja inovacije
(glede rasti in podruzbljanja izob-
razevanja, glede neformalnih oblik
in nasploh modernizacije teh pro-
cesov) — medtem ko deZele v
razvoju vztrajajo pri klasiénem
Solskem sistemu, kot edini obliki,
ki naj daje druzbi potrebno znan-
je. Osnovna usmeritev v razvitem
svetu so mnozi¢énost izobrazevanja
in Siroki izobraZevalni programi.
Zanima jih izobrazbena raven ce-
lotnega prebivalstva in ne vec
toliko elite. Kjer je nepismenost
najvi$ja, je produktivnost najnizja,
tam so nesrede, okvare in podob-
no. V takih okoljih se visoka teh-
nologija in sodoben Zivljenjski
standard ne moreta razvijati.

V' prikazanem 3irfem kontekstu
moramo gledati na izobraZevanje
tudi v nasi delovni organizaciji.
Ideja o izobraZevanju komercial-
nih kadrov je maksimalno upravi-
éena in je bila predlagana tudi na
zborih delavcev v marketingu od
samih delavcev. Realizacija te ide-
je v omenjenem seminarju maja
tega leta je predvidela 16 ur pre-
davanj z diskusijo v razmaku 14
dni (4 dnevi a 4 ure). Ker dolZina
¢lanka ne dovoljuje obdelave vseh
aspektov seminarja, se bom lotil
le enega, najbolj povrsinskega, to
je udelezbe.

Za seminar je bilo predvidenih 37
udelezencev iz podrocij: prodaja
in nabava na domacem in tujih

"""" propaganda, raziskava
trzis¢a. Udelezba v 4 seminarskih
dnevih je bilav povprecju 21 oseb
ali 56 %, in to na zacetkih preda-
vanj, medtem ko se je v odmorih
Se bistveno znizala. Ob takem re-
zultatu moramo najprej pomisliti
na kvaliteto seminarja. Za oceno

Iz proizvodnega procesa v tozdu Jelplast
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kvalitete naj uporabim rezultate
ankete med udelezenci seminarja:
konkretno 16 udelezencev je izpo-
Inilo anketo. Od le-teh je vseh 16
pozitivno ocenilo (z odliénim do
dobrim) nastopajoce tri predava-
telje v pogledu poznavanja snovi.
Podajanje snovi je 15 anketirancev
pri predavateljih ocenilo pozitiv-
no, eden pa kot slabo. S temi oce-
nami je odpadel poglavitni razlog
za eventuelno odsotnost na semi-
narju — ki pa je “razlog” le teo-
reti¢no, saj nihce od udelezencev
vnaprej ne more poznati vrednosti
seminarja. Torej so na odsotnost
vplivali drugi objektivni in subjek-
tivni razlogi. Objektivne razloge,
kot so sluzbeni zadrzki, smo sku-
sali vnaprej cimbolj zmanjsati s
tem, da so bili udelezencem wvna-
prej znani 4 dnevi seminarja in
¢as (od 12do 16 h).

Eventuelni sluzbeni razgovori, po-
tovanja in drugi posli naj bi se
opravili tako, da bi udelezba na
seminarju ne trpela, Ve¢ kot ob-
jektivnih je bilo subjektivnih raz-
logov. Stopnja njihove nujnosti je
bila razli¢na (letni dopust, 5tudij-
ski dopust, pogreb, bolezen otro-
ka, spravilo kurjave in podobno)
in jih je nemogoc¢e preverjati,. Ven-
dar visoko §tevilo odsotnosti — pri
nekaterih tudi totalna — ter hkrati
preocitno osipanje udelezbe med
predavanji dokazujejo, da gre za
resnejSi problem to je problem
nase dejanske zainteresiranosti za

izobrazevanje, ki cesto ni istovet-
na z naso deklarirano zainteresi-
ranostjo. S tem se na Zalost pri-
druzujemo obnasanju nase celotne
druzbe, ki prisega na znanje, a
ga hkrati v sebi podcenjuje.

Na seminarju je bilo med drugim
govora © usmerjanju poslovnih
procesov, o poslovnih ciljih, o,
nacértovanju inovacijskih procesov,
o organizaciji marketinga na do-
macem in tujih trgih, o specializa-
ciji, konkurenci, svetovanju ozi-
roma inzeniringu, o image KTL, o
osebnem razvoju komercialista in
stilu dela itd. Z vsaj obcasnim
sodelovanjem enega ali ve¢ ¢lanov
poslovodnega odbora — ki pa
predavanju niso prisostvovali — bi
se ravno o takih temah mogle
razviti zanimive diskusije in spre-
jeti konkretne in koristne zadolZi-
tve za nadaljno pospesevanje pla-
smana KTL. Tako pa so diskusije
cesto zelo Solsko izzvenele. Pray
diskusije so bile po mnenju vecdine
udelezencev (oziroma anketiran-
cev) Sibka to¢ka seminarja in bi
jih v eventuelnih prihodnjih semi-
narjih morali po obsegu in vsebini
dopolniti.

Kljub nastetim pomanjkljivostim
je bila Zze sama izvedba seminarja
znanilec napredka nasega marke-
tinga, omenjene pomanjkljivosti
pa koristna izkuinja za nadaljeva-
nje izobraZzevanja, ki nam je prav
vsem potrebno.

Mgr Vladimir PEKLE

Pred VI. samoprispevkom v Ljubljani

»Za« CistejSi zrak in boljso vodo

V zacetku meseca septembra je
ob¢inski svet Zveze sindikatov
Ljubljana Center organiziral ob-
ravnavo na temo “IV. samopris-
pevek v Ljubljani”. Ta naj bi bil
izpeljan v smislu ekoloske sanacije
nekaterih elementov nasega okol-
ja. Tako naj bi z zbranim denar-
jem dokonéno resili pet komplek-
snih problemov tako ali drugace
pomembnih za nase glavno mesto,
Dobili naj bi cistejsi zrak, zagoto-
vili naj bi nove vire zdrave pitne
vode, uredili bi odvoz in odlaga-
nje smeti, sanirali naj bi grajko
pobocje in uredili nekatere objek-
te komunalne infrastrukture v
zvezi z novopredlagano potnisko
postajo.

Izboljsanje kvalitete zraka v Ljub-
ljani je prioritetna naloga, ki za-
jema poleg ekoloske sanacije ter-
moelektrarne-toplarne — sem spa-
da vgraditev naprav za c¢iscenje
dimnih plinov in izgradnja novega
180 m visokega dimnika — e
Sirjenje daljipskega ogrevanja.

Zadcita varstvenih pasov vodnih
virov predvideva ukrepe za varo-
vanje podtalnice. Med najpomem-
bnej§imi tehniénimi ukrepi za

zas¢ito talne vode je gradnja ka-
nalske mreze za odvod odpadne
vode na obmocju varstvenih pa-
sov. Ta naj bi bil tudi Ggistila
odpadne vode, ¢e izliv iz kanaliza-
cije neposredno ogroZa podtalni-
co.

Del zbranega denarja naj bi se
namenil tudi zaizgradnjo lokalnih
vodovodnih sistemov, saj je za del
le-teh ugotovljeno, da so higien-
sko-tehniéno nezadovoljivi, in
pa za sanacijo lokalnih vodovo-
dov. Doslej so bile na lokalnih
vodovodih opravljene le najnujnej-
$e izboljsave, ki so bile zgolj za-
¢asnega znacaja. Cimprejinji pris-
top k reditvi te problematike op-
ravicuje tudi dejstvo, da imamo
116 lokalnih vodovodov, katerih
voda je stalno ali obc¢asno bakte-
riolosko oporecna,

Centralna é&istilna naprava je nujen
sestavni del osrednjega kanalskega
sistema Ljubljane. Temeljna nalo-
ga tega je varovanje vodnih virov,
iz katerih se oskrbuje z vodo
pretezni del prebivalstva in in-
dustrije na obmocju ljubljanskih

(nadalj. na 13, str.)



obéin. Tako bo z gradnjo gistil-
ne naprave, s katero bomo dgistili
odpadno vodo Ljubljane, pripo-
mogli k temu, da bo reka Sava
zopet cCista. Tako bomo zavarovali
tudi vse ostale, ki Zivijo v juznih
predelih Ljubljane, pred onesnaze-
vanjem ki ga povzroca Ljublja-
na.

Ljubljana se je v planskih doku-
metih do leta 2000 opredelila
za gradnjo centralnega odlagalis-
¢éa odpadkov na Barju. Projekt
urejanja novega odlagaliica je zas-
novan tako, da se najprej zgradi
obodni nasip okoli deponije in
nato odpadke odlaga v pasovih od
severa proti jugu. Tako bodo nova
odlagalis¢a obrnjena vedno proc¢
od naselij in skrita za obodnim
nasipom. Naselja bodo vizualno in
ekolo$ko zai¢itena, smrad se prak-
ticno naj ne bi Siril, ker bo znot-
raj deponijskega telesa zaradi iz-
sesavanja bioplina stalen podtlak.
Predvidena letna zmogljivost odla-
galis¢a je 700,000 kubiénih met-
rov odpadkov za dobo ve¢ kot
20 let. '

Sanacija grajskega poboéja je pre-
tezno ekoloskega znacaja, ki pa
posega tudi v komunalno ureja-
nje tega prostora. Podrocje ljub-
lianskega gradu je ve¢inoma str-
mo in po geoloski sestavi neugod-
no, izpostavljeno eroziji, kamenje
in podirajoce se drevje pa ogroza-
ta hise v Stari Ljubljani. V sana-
cijo sodi tudi komunalna opre-
ma, ki vklju¢uje predvsem nape-
ljavo ustreznega vodovoda in iz-
gradnjo vodohrama.

Potniska postaja naj bi se z delom
zbranega denarja urejala tako s po-
drocja infrastrukture kot ekologi-
je. Del projekta prometnega sre-
dis¢a, ki ga zajema program sa-
moprispevka obsega oskrbo pri-
marnih komunalnih naprav, pod-
zemne garaze ter plo$¢adi, preho-
de in zelenice.

Razpis samoprispevka in same raz-
prave v zvezi z njim so odkrile
ozraéje, ki terja ve¢jo pozornost
in zelo zavzeto prizadevanje pri
utemeljevanju njegovega vsebin-
skega in organizacijskega dela. Ta-
ko se organizacijski odbor |V, sa-
moprispevka tudi na tem posvetu
ni ognil temeljitej§im pojasnitvam
nekaterih investicij. Na nekatera
predhodna vprasanja je bilo odgo-
vorjeno v pismeni obliki posa-
meznih nosilcev investicij, na ne-
katera pa na samem posvetu.

Menda je najbolj pogosto vprasa-
nje, ki se pojavlja kje so sredstva,
ki se zbirajo preko SIS in zakaj
je potrebna zagotovitev zdrave
vode s samoprispevkom, ko pa to
zajema redni program S|S-a.
Odgovorjeno je bilo, da se to sicer
je v programu SIS, da pa gre za
razrefevanje prepocasi, ker sis-
temsko zbrana sredstva ne zados-
¢ajo za takojinje reitve.

Ob takSnem prilivu sredstev kot
je zdaj, bo namreé nujno potrebne
naloge izpeljali Sele po letu 2000,

Zakaj Ljubljana ne zgradi cistil-
ne naprave z rednimi viri, tako
kot je to na primer storil Kranj,
je zanimalo enega od prisotnih,

Predsednik operativnega 3taba za
izvedbo samoprispevka je pojasnil,
da tokrat ne moremo ra¢unati na
sredstva Elektrogospodarstva, ta-
ko kot pri investiciji v Kranju ..
Z delezem samoprispevka je prvo
fazo cistilne naprave moZno zgra-
diti v srednjerocnem obdobju,
brez tega deleZa pa 3ele v dolgoro-
¢nem obdobju.

Na vprasanje, kajso storili politiki
v strokovnem svetu za ¢istilno
napravo so povedali, da je bil v
letodnjem letu imenovan projekti-
vni svet za centralno istilno nap-
ravo Ljubljana in da so nekateri
¢lani tega sveta tudi na odgovor-
nih druzbeno-politiénih nalogah.

Bojazen, da bodo poleg termo-
elektrarni-toplami tudi drugi one-
snazevalci zahtevali reSitev sanaci-
je s samoprispevkom, je odveé,
je bilo receno. Termoelektrarna-
toplarna je posebnega druzbenega
pomena in njene usluge uporablja
celotna populacija Ljubljane, tako
Siroke baze potrosnikov pa drugi
onesnazevalci v Ljubljani nimajo.
Samoprispevek je dogovor obéa-
nov za hitrejSe reSevanje perecih
problemov, kot bi to omogocala
sredstva, zbrana skozi ceno.

V vezi s sanacijo grajskega pod-
ro¢ja je bilo postavljeno vprasa-
nje, zakaj ta sodi v program sa-
moprispevka 1V, ki pa hortikul-
turna sanacija (odstranitev nevar-
nih dreves, ki groze da se zrusijo
na nizje lezeée objekte in dosadi-
tev ustreznih rastlin) ni ekologija.

Odgovor se je glasil, da z denarjem
za redno vzdrZevanje javnih zele-

nih  povriin tako obsezne sana-
cije ni moZno opraviti. Obnavlja-
nje zelenih povrSin v mestu pa
pomeni izboljsanje okolja. Samo
grajsko poslopje ni predmet IV.
samoprispevka, ker so predhodne
razprave dokazale, glede tega od-
klonilna stalisca.

Predmet obravnave je bila tudi
Potniska postaja. S samoprispev-
kom naj bi placali dela, ki bi jih
moral pokriti investitor — ZG,
je menil eden izmed prisotnih.
Predstavnik ZG je povedal, da so
sicer eden glavnih nosilcev investi-
cije, da pa so objekti komunalne
ureditve, ki so zajeti v samopris-
pevek, predpogoj za izgradnjo av-
tobusne postaje (prenova stare Ze-
lezniske postaje, gradnja nadho-
dov preko tirov ...).

Na splo$no prevliadujoée mnenje,
da je finanéna konstrukcija po po-
sameznih investicijah slabo prika-
zana je bilo zagotovljeno, da bo
ta po posameznih investicijah v
gradivu, ki izhaja v namene samo-
prispevka, podrobneje prikazana,

Pomembno je, da ZA cetrti sa-
moprispevek ne pomeni nove ob-
remenitve osebnega dohodka. Gre
le za podaljSanje dosedanjega ZA?
tistega, ki nam je zagotovil nove
Sole, vrtce, zdravstvene domove,
domove za ostarele obcane ... Po
staliS$éu, ki ga je sprejela MK
SZDL naj bi bili 1V. samoprispev-
ka oproséeni tisti obé&ani, ki ne
prejemajo osebnega dohodka ozi-
roma pokojnine do visine 69.515
dinarjev.

Torej, ZA cistej§i zrak in boljso
vodo 23. novembra 1986.

Ob dnevu pionirjev

Intervju z mojo babico

Med prazniki sem intervjuvala svo-
jo babico Nado Majcen, Njo sem si
izbrala zato, ker je bila ob pridet-
ku druge svetovne vojne stara toli-
ko, kot smo sedaj mi. Zelela sem
zvedeti, kako je tedanja mladina
Zivela, sprejela nemsko in italijan-
sko okupacijo ter se bojevala za
svobodo. Ceprav je bila babica ta-
krat 3e otrok, je skupaj s starejso
sestro takoj po okupaciji pricela
sodelovati v NOG. Pozneje je bila
ujeta in odgnana v taborii¢e na
Rabu. Po kapitulaciji Italije je pri-
$la z Rabsko brigado med sloven-
ske partizane, Potem je bila dodel-
jena X1V, diviziji, s katero se je
udelezila pohoda na Stajersko. Po
vojni je delala in $tudirala na pod-
ro¢ju socialne politike, Sedaj je
upokojenka, a vseeno 3e deluje pri
raziskovalnih nalogah.

Kakino je bilo Zivljenje mladih
pred vojno?

Pred vojno smo otroci in mladina,
tako kot vecina mladih ljudi na
svetu in pri nas, Ziveli vedno polni
upanja, da nam bo Zivljenje prines-
lo veliko lepega in da bomo s svo-

jimi star$i in druzino delali in
Ziveli sre¢no Zivljenje. Seveda je
bilo Zivljenje pred vojno za veéino
ljudi teZzavno in skromno, e ne
revno,

Kaj pa primerjava z danainjo mla-
dino?

Danadnja miadina Zzivi vsekakor
materialno bolj bogato Zivljenje.
Druzba jim, ¢e le hogejo, omogo-
¢a, da se izobrazujejo in zadovol-
jujejo razliéne interese, ki jih ima-
jo. Te sre¢e mi nismo imeli, Lah-
ko so se izobraZevali le bogati in
tista revna mladina, ki pa je mora-
la ob Studiju trdo delati.

Kako ste se mladi razumeli med
seboj?

V tem ni med tedanjo in danasnjo
mladino nobenih razlik. Imeli smo
prijatelje, radi smo se imeli, znali
biti poredni in pridni.

Kaj se je dogajalo v zaéetku druge
svetovne vojne?

Ker sem bila takrat $e otrok, si ni-
sem mogla predstavljati vseh gro-

Pionirji osnovne $ole Ledina so bili letos s kurirékovo posto tudi v nasi
tovarni

zot, ki jih prinasa vojna, éeprav
sem veliko ¢utila in posluSala do-
Zivetja mojega oceta, Grozote so

. se zacele takoj ob prihodu okupa-

torja. Zelo kmalu so zaceli s pre-
ganjanjem napredno usmerjenih
ljudi in ljudi, ki so se uprli temu,
da bi jim vladali in jih zani¢evali
tujci. Najbolj borbeni in neizpros-
ni so bili prav mladi ljudje. Mi smo
Zzeleli spremeniti svet, napraviti ga
pravi¢nejdega, kot je bil vstari Ju-
goslaviji, in éim prej pregnati oku-
patorja, ki je izkori3¢al bogastva

nase domovine in nase ljudi. Naj-
teZzje panam je bilo mladim zaradi
groznih zlo&inov, ki jih je okupa-
tor pocéel nad nasimi ljudmi; stre-
ljanje talcev, mucenje in ubijanje
po je¢ah (med njimi tudi moja se-
stra), ubijanje nedolZnih ljudi po
taboris¢ih (med njimi tudi moj
oce) in druga 3tevilna grozodejst-
va, ki so unicila tiso¢e druzin. Ta-
ko je Ze sam zaCetek vojne popel-
jal veliko ve¢ino mladih ljudi v
upor za socialne pravice in narod-
no osvoboditev.
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Ce je ze sam zaéetek vojne razsi-
ril in preporodil obéutek narodne
zavesti in Zeljo po praviénejsih
odnosih med ljudmi, kot so bili
pred vojno, kako so se potem
mladi in ljudje organizirali in uspe-
li voditi Stiriletni boj za svobodo?

Notranjega upora ljudi, zlasti mla-
dih, ni bilo tezko organizirati v za-
vesten in ucinkovit odpor proti
okupatorju, zato sta OF in ZK us-
pevala zdruzevati vse ljudi, Ceprav
razliénih idej in pogledov na svet.
Zavest in Zelja po osvoboditvi nis-
ta Stela let niti upostevala naporov
in tezav do uresnicitve svojih cil-
jev. Zato smo polni upanja in od-
locnosti zdrzali itiriletni boj.

Kako ste preZiveli ta itiri leta?

V teh $tirih letih smo mnogi mladi
in zreli ljudje presli podobno sku-
no pot: ilegalno delo za NOG,
intemacijo v tabori§¢ih, zaporih,
neposredno delo in borba v parti-
zanih ali na terenu (kurirji), sode-
lovanje z razlicnimi oblikami
pomoc¢i mnogih ljudi partizanom
in vsem oblikam organiziranosti
OF in drugo. To so bila leta gro-
zot in hkrati sre¢e malih in velikih
zmag nad okupatorjem. Seveda so
bili tudi ljudje, ki niso stali ob
strani NOG in so si izbrali pot ne-
posrednega sodelovanja z okupa-
torjem ali so ostali nevtralni do
enih in drugih. Tako smo si bili
tudi med vojno ljudje med seboj
razliéni,

Kaj se je tebi zdelo najpomembne-
jSe v teh tirih letih?

V tem ¢asu smo otroci in mladi

prerasli v zrele, odloéne, aktivne -

ljudi, polni ustvarjalne Zelje, da
svojemu ljudstvu omogocimo za-
res svobodno Zivljenje. Zelo kmalu
smo spoznali vrednote in principe
praviénega Zivljenja. V tem d&asu,
¢asu brez otro3tva in mladosti, so
nam vso Zivljenjsko sre¢o predsta-
vljali drobci zmag in nova spozna-
nja in znanja, ki smo si jih nabirali
ob posludanju starejsih partizanov
in pametnih ljudi, s katerimi smo
se srecevali na terenu.

Ker si bila $e zelo mlada v partiza-
nih, mi pevej, kako si ti obcutila
Zivljenje partizanov?

Omenila bi ti le dva vidika Zivljen-
ja. Prvi vidik so bile borbe z oku-
patorjem. V zacetku kot bolniéar-
ka, pozneje kot sekretarka SKOJ-a

in pomocnica komisarja bataljona
sem bila v neposrednih borbah od
prvega dne vstopa v partizane pa
vse do osvoboditve. Strah in tes-
noba pred bojem je trajala do pr-
vega strela, nakar je nastala spro-
stitev in podzavestno opravljanje
nalog, ki sem jih izvrSevala v enoti.

Najboljsi obcéutek varnosti pa je
bil v dejstvu, da nisi sam, in zaves-
ti, da te v sili ne bodo zapustili
soborci. Bila sem pri¢a, ko so pe-
ljali §tiri mlade partizane na stre-
lisce, ker so zapustili ranjenega to-
varisa. NajhujSe dni v borbi sem
prezivljala v XIV. diviziji, na po-
hodu na Stajersko. V teh borbah
je bila premo¢ Nemcev zelo velika
(3-krat do 15-krat), nasi sovrazni-
ki pa so bili se visok sneg, mraz,
lakota in pomanjkanje orozja in
sanitetnega materiala. Od 1200
borcev, ki smo odsli na Stajersko,
je bilo ob koncu ofenzive 367 po-
greSanih in dve tretjini ranjenih in
ozeblih. V tem neenakem boju pa
je padlo 500 Nemcev, a okrog 220
je bilo ranjenih in pogresanih.
Nemci so ustrelili tudi svojega ofi-
cirja, ker se je uprl neenakemu bo-
ju in mucenju civilnega prebivalst-
va. Po treh tednih boja, mraza in
skrajnih naporov je vseh 140 konj
in mul, ki jih je Stela divizija, po-
ginilo, ostal je le nepremagljivi
¢lovek. Ceprav sestradan in ran-
jen, je po ofenzivi nabiral novih
moci, da je Stajersko dvignil v
upor, O razliénih borbah bi ti lah-
ko pripovedovala tedne in mesece.
Vendar to je preteklost, ki ne ze-
lim, da bi jo doziveli vi.

Drugi vidik partizanskega Zivljenja
s0 bili dnevi miru in brez borb. To
so bili dnevi, ko smo se cedili in
poskusali doseci urejen videz dob-
ro organizirane vogke, Nemalo je
bilo dni, ko smo navduseno prire-
jali mitinge (kulturno politiéne
prireditve, namenjene prebivalcem
krajev, kjer smo se gibali, in bor-
cem). Na teh mitingih smo peli,
recitirali partizanske pesmi — naj-
veckrat Kajuhove — in kar nas je
mlade najbolj razveselilo, tudi za-
plesali. V teh dneh smo poskrbeli
za vzdrzevanje oroZja, za nabavo
in urejanje sanitetnega materiala,
nabavo prehrane idr. Tudi ta vidik
partizanskega Zivljenja je pustil
posebni pec¢at na nasa mlada ziv-
lienja. V teh dneh smo se udili
vesti in ravnati po merilih pridne
in delovne vsakdanjosti.

Omenila si Kajuha. Ali mi lahko o
njem poves kaj vec?

Kajuha sem osebno poznala. Ka-
dar sem kot borka Sercerjeve bri-
gade prisla v stik s kulturni$ko
skupino XIV. divizije, sem vsa sre-
¢éna prebila vsak prosti ¢as v nji-
hovi druzbi. Jedro te skupine je
bil Kajuh. Ni bilo borca, da ne bi
poznal njegovih pesmi. Tudi kot
moski je bil lep in jasno, da smo
ga vsa dekleta ogledovala z obcu-
dovanjem. Bil je zelo dostopen in
se je pogovarjal z vsemi, ne da bi
jim odrekel prijazne besede.

Kako ste sprejeli njegovo smrt?

Kajuh je padel v dnevih, ko je bila
cela divizija razboljena od neneh-
nih bojev in groze nemske ofenzi-
ve. Vest o njegovi smrti in dejstvo,
da so ga ubili tako reko¢ na pragu
njegovega doma, je bila tako bole-
¢a, da nismo bili redki partizani,
ki so nam solze nekontrolirano
stekle po obrazu. Takrat sem se
boleé¢e spomnila na lastno mamo
in jo primerjala s Kajuhovo, saj
tudi moja mama ni verjela, da me
bo e kdaj videla.

Veliko si mi povedala o casu bor-
be, kako pa ste docakali dan svo-
bode?

O dnevu svobode smo toliko san-
jali, da se nam je zdelo, da se dru-
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gace ne more koncati nas boj. To

srec¢o je tezko primerjati s dimer-
koli. V tem ¢asu sem ob¢utila naj-
vecjo sreco ob misli, da ne bo
nihée ve¢ mucen, preganjan ali
ubit, da bomo resni¢no vsi ljudje
svobodni, enaki in ¢lovekoljubni,
S takimi sanjami in mislimi je ve-
¢ina nas mladih vstopala v dni svo-
bode, prepri¢ani, da bomo te san-
je uresnicili,

Kako gledas na Zivljenje danasnje
mladine?

Vsaka primerjava med pogoji in
nacinom nasega otroitva in borbe-
ne mladosti je izkljucena. Zato je
tudi naéin zivljenja in ravnanja
vas mladih drugacen od naSega.
Mislim pa, da ni nikakrdnih razlik
med sanjami in Zeljami vadih in na-
S§ih generacij. Tudi vi kot mi si
zelite 3e srecénejSe in lepSe Zivljen-
je. Nacgin, kako boste do njega
prisli, pa je odvisen od vase pripra-
vljenosti, s kak3nim znanjem in
sposobnosti si ga boste priredili.
Zelim si le, da bi to dosegli v tova-
riskem sodelovanju z medseboj-
nim razumevanjem in polno mero
clovecnosti,

Z vprasanjem, kako gleda babica
na zivljenje danasnje mladine, sva
intervju zakljudili. .

Maja MAJCEN, 7 d

Kulturni nastop pionirjev osnovne sole Ledina v na$i tovarni

Kako smo letos

Poéitniski dom v Fiesi je bil v
leto3nji sezoni delno prenovljen,
predvsem stara zgradba, v kateri
so bile prenovljene sobe. Tako so
iz prejinjih 8 sob narejene 4 sobe,
ki sedaj liéno izgledajo. Tudi v
novejdem delu zgradbe je bilo
opravljenega precej dela, saj je bilo
vstavljenih nekaj novih podbojev,
zamenjane kljuke in kljuéavnice,
vstavljene nove mreZe na vratih,
popravijena polkna itd. Skratka,
dom je bil pripravljen za sprejem
gostov 29.6.1986 in to v veliko
boljsem izgledu kot v sezoni 1985,
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V predsezoni od 216. do 30.6.
1986 so kljub omenjenim delom
letovale tri druzine. Leto3nja sezo-
na se je pricela s prihodom gos-
tov iz CSSR, katerih je bilo skup-
no 48 in so priceli z letovanjem
30.6. ter konéali 10.7.1986. Gos-
ti iz CSSR — tiskarne Martin, so
bili izredno zadovoljni v nasem
domu, prehrano so imeli vdomu
REK Velenje. Pri prihodu jim je
bila prirejena dobrodoslica ter za-
bavni veéer, na katerem so jih
pozdravili tudi predstavniki DO
Gk

letovali v pocitniSkem domu Fiesa

Tako smo pric¢eli z letovanjem na-
3ih delavcev 11.7.1986. Poudariti
moram, da je bil dom od 11.7.
do 21.8. polno zaseden — vse
kapacitete. Dodatno pa je bilo 3e
izredno povprasevanje za sobe,
tako s strani nasih delavcev iz
vseh tozdov, kakor tudi s strani
privatnih gostov.

Tudi nasi letovalci so imeli zagotv-
lieno prehrano v restavraciji REK
Velenje, kjer so se posluZevali
kosil in vecerij, do&im so si zaj-
trke pripravljali v nasi kuhinji.
Hrana vdomu REK-a je bila dokaj

dobra in ni bilo veéjih pripomb.
Omenim naj e, da je bilo kosilo
po 1.100 din in vecerja po 800
din kar tudi ni bilo pretirano.
Gosti pocitniskega doma so imeli
na voljo bife, v katerem so bile
cene dokaj solidne, zato se je pro-
dalo kar precej pijace. V posamez-
nih izmenah je bil prirejen tudi
“zabavni veder”, kjer so se nasi
gostje (iz raznih tozdov) med
seboj spoznali ob raznih zabavnih
igricah in seveda dobri kapljici.

Z letovalci ni bilo nobenih proble-
mov, razen morda tistih, ko sem



re§eval naknadni prihod svojcev
posameznih gostov, ki preje niso
bili najavljeni. Obenem menim, da
sem s svojo prisotnostjo in delom
ustregel vsem gostom, tako da tu-
di s te strani ni bilo problemov, saj
se je znalo zgoditi, da so se gostje
zabavali tudi do zgodnjih urah na-
slednjega dne.

Pregled letovalcev (druzin) iz po-
sameznih temeljnih organizacij do
21.8.1986 v Fiesi:

TOZD Kartonazna

Ljubljana 26 druzin
TOZD Kartonaza

Rakek 11 druzin
TOZD Valkarton

Logatec 4 druZine
TOZD Tika Trbovlje 8 druzin
TOZD Papirna

konfekcija Ljubljana 3druzine
TOZD Lepenka

Trzic 7 druzin
TOZD Jelplast

Kamna gorica 1druzina
DSSS Ljubljana 5 druzin
Tuj gost 2druzine
SKUPAJ: 67 druzin

= cca 288 gostov

OPOMBA: V prikazu ni uposteva-
no stanje letovalcev od 21.8. dalje;
upostevati pa je treba tudi goste
iz CSSR v éasu od 30.6. do 10.7.
in to 48 oseb.

Se nekaj o nasem pocitniskem
domu:

V letodnji sezoni, se je pokazalo,
da je pocitnisdki dom v Fiesi
potreben ter da ga delavci potre-
bujejo in si ga Zelijo. To dokazuje
zasedenost doma v letosnji sezoni,
ki je polna — 100 %. Poleg tega,
pa je bilo Se povprasevanje po
sobah tako, da bi lahko sprejeli 3e
ve¢ gostov, v kolikor bi bilo to
mogoce.

Verjetno so sedaj nasi gostje — le-
tovalci 3e bolj veseli, ker so ureje-
ne sobe v “starem delu”. Ce bi
uredili 3e tude s toplo vodo v no-
vem delu ter vodo (vsaj umivalni-
ke) v starem delu, bi bilo res lepo.

Morda bi se dalo urediti tudi bali-
ni§¢e nad domom, kjer je e pros-

tor. Tako bi v veéernih urah imeli
moZnost rekreacije na baliniscu,
s tem pa tudi dosti navijacev.

Zamenjava z gosti iz CSSR je zelo
umestna, saj so bili vsi zelo zado-
voljni v Fiesi, zato menim naj bi
se to sodelovanje 3e pospedilo,
predvsem pa pred in po sezoni Se
s kakimi drugimi gosti.

Disciplina je bila s strani gostov
odliéna in ni bilo nikakr$nih inci-
dentov ali kaj sli¢nega.

Skratka menim, da so bili letovalci
v domu lepo sprejeti. Bife je ne-
moteno deloval, (tudi prek umi-
ka), da so se vsi prijetno pocutili,
razen takrat, ko je dezevalo, ker
smo bili vsi nekako nervozni, pa
tudi to smo znali prijetno izkoris-
titi na katerikoli nacin.

Nekaj pomanjkljivosti in zapaZa-
nja v poéitniskem domu

VODA:

najvecji problem je bil z vodo, ki
jo je vsakodnevno primanjkovalo
cca 18 ur, tako da jo je bilo mo¢
dobiti le do okoli 7 ure zjutraj,
popoldne pa okrog 14 do 16 ure
ter v poznih vecernih urah. Vse
to pa je pogojevalo probleme s
strani3éi, umivanjem, tudiranjem,
pranjem itd. Gostje so si zato po-
magali na razne nacine, predvsem
s polnjenjem posod v no¢nih urah,
da so jo imeli nekako za drugi
dan.

Urgirali smo tudi na vodovod —
Koper ter na SOB Piran. V ta na-
men je bil tudi organiziran sesta-
nek vseh upravnikov pocitniskih
domov v Fiesi, kjer smo bili sez-
nanjeni, zakaj primanjkuje vode.
Bil je namre¢ odklop vode s strani
Buzet-a, nadalje velika susa (brez
dezja) ter namestitev novih WC,
umivalnikov in tuSev v kampu v
Fiesi. S tem pa je bil tudi moéno
zmanjsan pritisk vode v na§ dom
— 3e posebno ker je na taki viSini.
Vsekakor se bo moralo nekaj na-
rediti s te strani za vodo v nasled-
nji sezoni.

POHISTVO:
glede na to, da so sobe sedaj kar
v redu, posebno v starem delu

Z lanskoletnega izleta delavcev DSSS v Crni gori

doma, bi bilo nujno potrebno
misliti na eventuelno zamenjavo
pohistva, predvsem vsaj petih
omar, Kavéi, ¢eprav so Ze stari,
se kar dobro obnesejo, predvsem
kadar dobijo letovalci nove, nep-
redvidene goste, tako da vcasih
lezita tudi po dve osebi na enem
kavcu,

TELEFON:

nujno je treba namestiti Stevec
impulzov za telefon ker je nemo-
goc¢e obradunavati posamezne po-
govore.

TELEVIZOR:

misliti bo potrebno na nabavo no-
vega televizorja ker je sedanji sko-
raj neuporaben. Delal je dokaj
dobro v mesecu juliju, doé¢im ga v
avgustu ni bilo mogodée gledati. |z-
ginjala je slika, ton je bil Sumeé
itichzu

RADIO:

zalostno je bilo, da nismo imeli
radio-kasetofona v samem domu,
ki bi ga rabili predvsem ob zabav-
nih veéerih — pa 3e televizor ni
delal ...

Znano je, da je bil v letu 1985 na-
bavljen nov radio-kasetofon izrec-
no za dom v Fiesi ter da je bil pre-
dan po zaklju¢ku sezone v brezhi-
bnem stanju Romanu Juvanu iz
TOZDA Kartonazna. Zal pa je bil
neizpraven pred sezono 1986, ko
smo ga hoteli vzeti v Fieso. Ra-

Nagradna krizanka

Za izzrebane pravilne resitve nag-
radne krizanke v Glasilu KTL 3t.
9/86 (september), bodo resevalci
prejeli naslednje nagrade:

1. nagrada 1.600 din
2. nagrada 1,000 din
3. nagrada 800 din
4. nagrada 600 din
5. nagrada 400 din

Reditev krizanke oddajte osebno
ali pa poiljite po posti z oznako
“NAGRADNA KRIZANKA" na
naslov:

KTL — DG samoupravne zadeve
in informiranje, 61000 LJUBLJA-
NA, Cufarjeva 16, najkasneje do
15, oktobra 1986.

Urednistvo

Javno Zrebanje nagradne krizanke
7—8/86 (julij-avgust) smo izvedli

na seji uredniSkega odbora nasega
Glasila dne 17. septembra 1986.
lzmed 72 poslanih reditev so pri
Zrebu s pravilnimi reSitvami imeli
sreco:

1. nagrada  SKOBIC Darinka
1.600 din DSSS
2. nagrada  NUCIC Ani
1.000 din TOZD TIKA Trb.
3. nagrada PARKELJ Franc,
800 din upokoj. Trbovlje,
Leninov trg 7
4. nagrada KUKENBERG
600 din Dani, TOZD TIKA
Trbovlje
5. nagrada BOMBAC Meta
400 din DSSS

Resevalce prosimo, da na reditev
(kuverto ali krizanko) pripisejo
svoje osebne podatke, kajti brez
njih ne vemo kdo je nagrajenec.

Pravilna reSitev nagradne krizanke
§t. 7—8/86:

VODORAVNO:

dvaindvajseti, SF, julij, reakcionar,
lavina, VR, NAMA, KR, vetrni-
ca, tun, amba, jopica, RC, Nil,
pasta, vlak, Uran, evtanazija, DS,
Tsavo, T, rop, Altona, normanka,
anali, neotik, JR, erazem, lrak,
VVZ, Tone, BN, Ranjina, Sean,
VA, pracéa, No, Tar, TN, ako,

prerekanje, astra, nozdrvi, JK,
kmet, JA, Nan, Eero, Meta,
kot, gaz, NR, Robi¢, Paganini,
Drina, Ane, Ren, alt, paton,
Sinan, AA, atija, step, gad, Go-
mes, erinije, Barbara, ade, ide-
ologija, naslov, ja, Po, t, Am,
debitant, okolica, on, Nao, loto,
iperit, UL, ant, Celjan, dopyst,
eter, oro, plaza, RTV, kas.

Urednistvo

zumljivo mi tudi ni, zakaj se ni
mogel popraviti, ¢e se je vedelo,
da ni izpraven. Res Zalostno.

M. P.

Lepa Fiesa

V lepo Fieso sem smo prisli,
morja in poditka vsi smo Zeljni.
Se sonce rumeno pripeka tako,
da rdeée, rjavo je nase telo.

V domu smo zbrani
starejsi, mladi

¢e ravno ni vode
smo pa suhi.

Imamo se v redu

ni¢ hudega ni,

$e mal’ pokramljamo,
pa spat gremo vsi.

Cez dan ob obali je pravi Ziv Zav,

'3e kokta al’ ora vse pride prav,

saj v lepo Fieso z denarjem prisli
seveda nazaj gremo pasubhi.
Olga CEKADA

lvanje selo 8
61381 RAKEK

Ugankarski
slovarcek

AMA — japonska potapljaéica, ki
nabira $koljke z biseri v velikih
globinah brez potapljaike op-
reme

EMSLAND — pokrajina ob nem-
Sko-nizozemski meji

GNU — africki kopitar z znaki
konj, goveda in antilop

IDE — v rimskem koledarju 13.
dan marca

IMPALA — afriska gazela

INANA — boginja plodnosti v Su-
meriji, sestra boga neba Anuja

KAZAN — Elia, amer. filmski
reziser, ‘“Vzhodno od raja*’

ODALISKA — bela suznja v ha-
remu

REED — angl. filmski reZiser
(Carol)

REED — angl. pevec zabavne
glasbe (Lou)

NODIER — Charles, roj. 1780,
umrl 1844 francoski knjizevnik
roman “JEAN SBOGAR"
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