Res samo ..

Gorenje?

Svetu sledi le Gorenje.«
4 najvecjem svetovnem sej-

- Mugospodinjske opreme Do-
-;’?Otech_nica so ostali jugos-
- Ovanski proizvajalci bele teh-
Nike pokazali bore malo.« Tak
.zrch, bombastiéni naslov in

: 9,3 Ie objavilo ponedeljkovo

delo 20, februarja k prispe-.

Yku njihovega dopisnika iz
: E‘?"pa Marjana Secﬁnaka. Vse
oo v redu in prav, saj pise

9ledni novinar izkljuéno o
: ?foizva;alcih bele tehnike, in

!SKra ni, res pa je tudi to,

4 S0 izdelki bele tehnike,
f:dpbr_wo kot vsi drugi, ses-
. Vijeni iz elementov in pod-
raes!avov, prav tugra!' pajelsk-
i S tovarnama v Zeleznikih in
m; liimed vidnejsimi evropski-
In svetovnimi proizvajalci.
125 pralni stroj ali npr. sesa-
€ 2a prah brez srca, motor-
» Ne bosta delovala, pa ce
a Se tako lepa._
| &ri!‘_av zatosov Zeleznikih in
n Il gotovo upraviceno uzal-
Dm Zaradi porocila iz K6lna v
me'U, tudi za to, ker v tem
2Nk ni bilo o Iskri niti be-
edice. Morda je k temu »pri-
usm"gla« tudi neiznajdljivost
D"?h Iskrasev, ki dopisniku
pg Q niso hoteli ali znali do-
i vedati, da Domotechnica
5 ée sejem konénih izdelkov
b tudi elementov zanje.
2ngl aze, da mu tudi niso
tra' razloZiti, da prav Elek-
i ;}motorﬂ in Rotomatika
fa Varjata kar tretjino celot-
ga%a Iskrinega konvertibilne-
Se &/0Za. Pa tudi tega ne, da
; r,stewlni najbolj bleséeci in
'2nanij evropski gospodinj-
,skraparaﬂ vrtijo s pomocjo
inih elektromotorjev.
m."evecia pa v Iskri nikomur
i na misel ne pride, da bi
d anjSeval oz,

?a Velenjskega koncerna, ki
dats SVojimi izdelki $e vedno
reneé Pred domaco konku-
hk €0. Nanj smo Slovenci la-
,o:»_‘ Samo ponosni. Zaradi ce-
: boltostl tega zapisa tudi ne
" Sta odve€ naslednja poda-
rea._ Iskra je prodala lani Go-
d,"lu Za 90 milijard (novih)
se“ariev elementov in pod-
. ‘stavov, Gorenje pa je izvo-
VQO, skoraj izkljuéno na kon-
< Srtibilno trisée, za 250 mili-
°nov dolarjev.
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~0sezkoy Goren;g, priznane-
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Na najpomembnejsi specializirani svetovni sejemski prireditvi gospodinjske opreme
Domotechnici sodeluje Iskra Ze vrsto let, in sicer predvsem s programom elektriCnih
motorjev za vgradnjo v izdelke bele tehnike. (Besedilo in foto LD)
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Iskra SOZD

Druga seja Odbora za kadrovsko-socialne zadeve in izobrazevanje

Preseci tehnobirokratsko poslovodenje

Kadri — generator nadaljnjega Iskrinega razvoja ® Prestruk-
turiranje misljenja in vodenja — nelahka naloga ® Ljudje so

tisti, ki bodo spreminjali

Gre za nekaj nametanih misli z druge seje
Odbora’ za kadrovsko-socialne zadeve in
izobrazevanije, kjer so njegovi ¢lani sprejeli
nekaj zanimivih predlogov in priporogil, ko so
obravnavali plan kadrovske dejavnosti za le-
to 1989. Joze Godec, ¢lan Poslovodnega
odbora SOZD Iskra je ze v uvodu poudaril,
da bo zaposlovanje in razporejanje poveza-
no z rastjo produktivnosti dela tako, da se bo
Stevilo zaposlenin znizalo za Stiri odstotke,
izboljSala izobrazbena struktura zaposlenih,
dvignila spleSna raven znanja ter povecala
izkori5¢enost delovnega ¢&asa. Torej so
glavni cilji kadrovske dejavnosti v letoSnjem
letu omejevanje zaposlovanja delavcev brez
strokovne izobrazbe, vzpodbujanje zaposlo-
vanja strokovnjakov, veéjé viaganje v kadre
in-znanje z dograjevanjem vseh oblik izo-
brazevanja, pospesevanje strokovnega raz-
vgja delavcev in motivacijskih instrumentov
itd.

TorisCe dejavnosti pomeni projekt IKAR
(sistem spremljanja razvoja kadrov v Iskri), ki
bo katalizator za vse druge aktivnosti. V okvi-
~ ru projekta bodo najve¢ pozornosti namenili

izpeljavi poslovodnih 5ol {prvain druga sta ze
zakljuceni), ki bi letos zajele priblizno tristo
Iskrinih vodilnin delavcev. Ze zatretjo in ¢etr-
to Solo bodo program temeljito obnovili na
osnovi pripomb in predlogov udelezencev iz
prvih dveh Sol. :

V letosnjem letu bodo skusali preseci to-
gost sedanjega sistema nagrajevanja in ga
integrirati kot sestavni del spremljanja in us-
merjanja razvoja kadrov. Veéjo pozornost
bodo posvetili uporabi instrumentov in naci-
nov pristopa ocenjevanja individualne ali
skupinske ucinkovitosti ter dodelave sistema
horizontalnega napredovanja. Pri tem bo
¢edalje pomembnejsa vloga vodie z glavno
nalogo usmerjanja in povezovanja delavcev
za dosego postavljenega cilja.

Za nujno vzpostavljanje mostu med stro-
kovnimi delavci in delavci na kadrovskem
podrogju, bi letos vpeljali kadrovske koordi-
natorje. Gre za relativno novo kadrovsko
funkcijo, ki v delovni organizaciji usmerja
strokovni kadrovski razvoj. Kadrovski koor-
dinator naj bi imel dostop do kljuénih infor-
macijskih virov, delal naj bi v pisarni »odprtih
vrat« nadzoroval, svetoval in koordiniral biiz-
vajanje kadrovskih procesoy; katerih nosilci
so vodije osrednjih strokovnih podrogij. Zato
bo potrebno tudi izdelati sistem izobrazevan-
ja in usposabljanja vodij za njihovo viogo v
kadrovski funkeiji, s posebnim poudarkom na
spremljanju in usmerjanju razvoja kadrov.

Pomemben sestavni del razvoja kadrov je
tudi selekcija, kriteriji in na¢ini pristopa ter us-
trezen kadrovski informacijski sistem. Zato
bo del aktivnosti na tem podro&ju usmerjen v
to problematiko in se bo navezoval na projekt

| razvoja kadrov, drug pomembnejsidel pa bo
usmerjen v koordinacijo in spremljanje kad-
rovskih pojavov v okviru Iskre.

S pridobitvijo novih prostorov bo lahko Isk-
rin Kljub stipendistov zazivel v vegji meri. Za-
to bo potrebno novelirati vsebino in nacin de-

lovanja Kljuba z veéjo usmerjenostjo v
potrebe Iskre in skladno s pristopom zgodn-
jega kadrovanja, saj po besedah JozZeta
Godca, Klub Stipendistov pomeni zgodnjo
obliko usmerjanja najsposobnejsih kadrov.
V razpravi so prisotni dokaj kriti¢no izpos-
tavili slab in zastarel sistem delitve osebnih
dohodkov in priporogili, da je potrebno v pro-
gramu dejavnosti natanceje obdelati pro-
blem motivacije tako materialne, kot vseh
drugih oblik. Temeljiteje je potrebno doreci
sistem horizontalnega napredovanja stro-
kovnih delavcev in kot so predlagali ¢lani od-
bora, je potrebno program vodenja povezo-

vati s programom nagrajevanja strokov-
njakov.

Udelezenci seje so tudi poudarili, da Iskri
strahovito primanjkuje poslovodnih znanj,
hkrati pa vodilni delavci, ki morajo razmisljati
o prenosih znanj, ne obvladujejo znanjiz tujih
jezikov. Ve€ina prisotnih je na seji menila, da
mora program dejavnosti za letosnje leto do-
reCi tudi to podrocje.

Clani odbora so se v nadaljevaniju seje na
kratko seznanili.z gibanjem osebnih doho-
dkov v Iskri in fluktuacijo v lanskem letu pa z
odlivom znanja iz Iskre. Pri slednjem so me-
nili, da morajo delovne organizacije celovito
spremljati vzroke za odhod strokovnjakov,
hkrati pa so predlagali, naj o tej problematiki
razpravlja tudi delavski svet SOZD lIskra na
eni izmed naslednjih sej.

VZ

Novi prostori Kluba stipendistov na Trzaski v Ljubljani

»Ne samo nacelno poudarjanje pomena Stipendiranja se kaze v nadpopre¢no velikem delezu
Stipendistov glede na vse delavce Iskre. Ta deleZ znasa Ze skoraj 1 Stipendist na 10 delavcev, med-
tem ko pa je ta delez v Sloveniji 1 Stipendist na 28 delavcey. Tudi sorodne SOZD, oz, DO imajo ta
razmerja precejnizja. Kadrovsko zaledje je dokaj dobro (¢eprav ne pri vseh DO), poskrbeti pa mo-
ramo, da se nam ne bodo nadi &tipendisti iz kakr8nihkoli razlogov (tudi nade brezbriznosti, podcen-
jevanja njihovega znanja) preusmerili iz Iskre. O&itno je, da bo najveé potencialnih élanov Kluba iz
vrst bodote tehnitne inteligence (predvsem elektrotehnidke, ragunalnidke, naravoeslovno-
matemati¢ne in strojne usmeritve), od druzboslovnih ved pa ekonomska usmeritev. Dosedanjatra-
dicija Kluba potrjuje to domnevo. Nasa Zelja je, da razsirimo program dejavnosti in naredimo Klub
zanimiv za ¢im 8$irsi krog Stipendistov. :

Delo v Klubu naj bi potekalo bolj strokovno, razsiriti bi ga torej morali predvsem na Studente na-
vedenih usmeritev (sedaj previadujejo le elektrotehni¢ne), vpeljati delo v sekcijah, pridobiti mentor-
j&, ki bi vsebinsko povezovali in.usmerjalidelo, Dejavnost v Klubu bi bila osredotoena pretezno na -
Studente fakultet.« (Iz Plana kadrovske dejavnosti za leto 1989) :
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| | ___Iskra Rotomatika

Povabili so nas na slavnost ob pomembnem proizvodnem dosezku

V Danfossu 100-milijonti kompresor —
v idrijski Iskri blizu 10-milijonti motor zanj

V Danfossovi tovarni kompresorjev v
obmejnem nemskem mestu Flensburgu
S0 pred dnevi izdelali 100-milijonti kom-
presor. Na priloznostno slavnost so v
svetovno tovarno kompresorjev povabili
Stevilne predstavnike podjetij, ki s tem
proizvajalcem ze vrsto let sodelujejo pa
tudi novinarje iz 10 evropskih drzav.
Srecanja so se udelezili tudi idrijski Isk-
rasi, ki skupaj z Gorenjem ze 18 let plod-

Proizvodna linija, na kateri so v kompre-
sorje vgradili ze blizu 10 milijonov elek-
tromotorjev, narejenih v‘Rotomatiki.

dnevi izdelali 100-milijonti kompresor,

Danfossova tovarna kompresorjev v Flesburgu, ker so pred

no sodelujejo z Danfossom. V Danfos-
sovem koncernu, kiima Stevilne tovarne
domala na vseh celinah sveta, bo letosn-
je leto ne samo v znamenju 100-
milijontega kompresorja, ampak tudi 6-
milijontega kompresorja, sestavljenega
v &rnomaljskem Gorenju in 10-milijon-
tega elektromotorja, kolikor jih je nasa
Iskra skorajda Ze naredila za potrebe te-
ga svetovnega izdelovalca kompresor-
jev. Danfoss je skupaj z ameriskim Roto-
rexom Iskri Rotomatiki letos narocil za

50 odstotkov veC kompresorskih elek-

tromotorjev. Lani smo jih v Idriji za omen-
jeni firmi izdelali 2 milijona, letos pa bo
treba tema kupcema poslati 3 milijone
tovrstnih elektromotorjev, da bi lahko v
celotiizpolnilivsa narocila. Zato smo se
v nasem delovnem kolektivu odlocili za
popolno izkoris¢enost strojnih zmoglji-
vosti, prerazporeditev nekaterih delav-
cev iz strokovnih sluzb v proizvodniji in
za uvedbo tretje izmene.

Z omenjenimi ukrepi smo v kratkem
¢asu uspeli povecati dnevno proizvodn-
jo z 8.000 kompresorskih elektromotor-
jev decembra lani, na 9.500 elekiromo-
torjev januarja letos. Za februar smo si
zastavili cilj, da na stirih linijah v treh iz-
menah izdelamo med 11 do 12500
kompresorskih motorjev na dan. Obgéut-
no veéja proizvodnja bo zahtevala se-
veda tudi dodatno delovno silo, ki pa si je

- viako kratkem &asu ne moremo zagoto-

viti. Zato smo se odlocili, da proizvodnim
delavcem priskoéijo na pomo¢ tudi za-

1

V nasem delovnem kolektivu bo v kratkem izdelan 10-milijonti
elektromotor in za polovico poveéana proizvodnja na tako ime-
novanima »Danfossovi« in »ameriski« linijama.

posleni v strokovnih sluzbah. Slednji
najman enkrat na mesec ob svojem
rednem delu pomagajo v proizvodniji.
Zaradi lazjega komuniciranja s poslov-
nimi partnerji povsod po svetu in ¢asov-
nih razlik med njimi smo zageli razmislja-
ti Se o postopnem uvajanju drsljivega
delovnega ¢asa za delavce v strokovnih
sluzbah.

F. Semrl

Ob izdelanem 100-milijontem kompresor-
ju je zbranim predstavnikom poslovnih
partnerjev in sredstev obvesc¢anja iz 10
evropskih drzav spregovoril generalni di-
rektor kompresorske grupe Danfossa
gospod Hans Jorgen Gustavsen.

§t. 8., 27. februarja 1989
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Iskra Videomatika ———

Velik posluh za funkcionalno jizolfazevanje

diplomsko nalogo v ¢asu pri-
pravnistva, kjer imajo dva men-
torja: iz tovarne in s fakultete.
Slednje predstavlja tudi uspesen
povezovalni element med Video-
matiko in fakultetami, saj kot pra-
vijo v Videomatiki, sta se to sode-
lovanje in izmenjava prakti¢nih in
teoretiénih izkusenj v preteklosti
zelo dobro izkazala.

Na pobudo stipendistov pa so

Nekdaj velik odliv znanja iz Videomatike ® Fluktuacija strokovnega kadra
je pred tremi leti dosegla ze petnajst odstotkov ® So bili vzroki v neatrak-
tivnosti programa ali v nizkih osebnih dohodkih? ® Danes — dokaj uspes-
no resili tezave ® Vse ve¢ strokovnjakov (predvsem mladih) ostaja v to-
varni ® Lanska fluktuacija visoko izobrazenega kadra v celotni Iskri kar
dvanajstodstotna, v Videomatiki pa le petodstotna .

Videomatiko, kjer je zaposle-
nih nekaj manj kot tiso¢ delavcev,
so pred nekaj leti pestile-velike
tezave na kadrovskem podrocju.
Kadrovski delavci so jih skusali
reSevati na razlicne nacine, od
pospesevanja izobrazevanja ob
delu, dobre stipendijske politike
do priprav sistema nagrajevanja
po delu. O uspehih na tem po-
drogju, ki so vidni predvsem v
lanskem letu in prvih mesecih le-
toSnjega leta, smo se pogovarjali
z vodjo kadrovske sluzbe Vi-
deomatike Danilom Zormanom.

Velik razkorak
med dejansko
in zahtevano izobrazbo

V preteklik: letih so se delavei
Videomatike kar na veliko izo-
brazevali ob delu, ¢eprav po be-
sedah Danila Zormana, iz tega ni
bilo posebnega uginka. Tudi mo-
tiv za tovrstno izobrazevanje je
vse bolj usihal, saj ni bilo bistvene
razlike med osebnimi dohodki
pred in po kontanem izobraze-
vanju. Bistveno boljSe rezultate

so dosegli v lanskem letu, ko je

izobrazevanje ob delu zakljuéilo
deset delavcev (vetina vi§jo in

visoko stopnjo izobrazbe in eden

magisterij). Kadrovski delavci
skusajo nekako stimulirati to us-
posabljanje, saj je v tovarni kar
Sestdeset odstotkov priu¢enih de-
lavcev, toda za sedaj poteka to

bolj spontano, na osnovi indivi-
dualnih motivov. in perspektiv
osebnega razvoja. Velik problem
je tudi v dokaj opaznem razko-
raku med dejansko in zahtevano
izobrazbo delavcev v tej Iskrini
tovarni. Slednje bodo skusali
resiti z novim sistemom nagraje-
vanja po delu, ki ga trenutno pri-
pravljajo. S temi v zvezi bi ta sis-
tem uvedel neke vrste prisilo, saj
bodo delavci, ki ne bodo v do-
loéenem roku koncali izobraze-
vanja, razporejeni na tista delov-
na mesta, ki ustrezajo njihovi
dejanski izobrazbi.

Vecji pomen
funkcionalnega
izobrazevanja

Medtem, ko se druge Iskrine
delovne organizacije danes sre-
¢ujejo z odlivom znanja, so se s
tem problemom v -Videomatiki
ukvarijali pred leti. Vzroke za fluk-
tuacijo strokovnega kadra, ki je
dosegla Ze petnajst odstotkov, so
po mnenju Danila Zormana, iska-
li v nizjih osebnih dohodkih, v
slabsih pogojih dela in pomanijkl-
jivi opremi razvojnega oddelka
pa tudi v videnjih perspektive
lastnega razvoja. Lanije bila fluk-
tuacija strokovnjakov le pet ods-
totna, saj so vzroke zanjo v vseh
teh letih sku3ali na nek na¢in od-
praviti (Ceprav se $e vedno ne

B KSP(ejec)

MASKOTA KADROVSKO SPLOSNEGA PODROCJA, Kako
izgleda kadrovski delavec in delavka po petih letih dela v
nasem sistemu, avtor: Boris Oblak

morejo pohvaliti z velikimi oseb-
nimi dohodki; povpreéna placa v
januarju je bila nekaj ¢ez milijon
dinarjev). K zmanj$anju odhoda
strokovnjakov so morda pripo-
moglitudi dobro organizirani uva-
jalniseminarji (ki jih prej niso ime-
lijy in dobro pripravljena doba
pripravnistva. Samo neatraktiv-
nost programa televizij pa so
skusali reSevati s pospesenim
uvajanjem funkcionalnega izobra-
Zevanja. Na fakultetah mladi stro-
kovnjaki pridobijo zelo pomanjkl-
jivo znanje iz same televizije,
zato jih v Videomatiki nujno in
azurno posiljajo v razli¢ne oblike
funkcionalnega izobrazevanja.
Strokovnjaki tako med drugim,
»posodabljajo« svoje znanje na
razliénih seminarjih, teéajih, sej-
mih, udelezujejo se tudi razli¢nih
Sol v okviru Iskrine sestavljene
organizacije, kot so razvojna,
kakovostna pa zunanjetrgovinska
in poslovodna. Prej$nja leta pa
s0 se vodilni delavci aktivno ude-
lezevali tudi poslovodne $ole na
Brdu pri Kra_ng'u; —

Na podrocju funkcionalnega
izobrazevanja dobro sodelujejo z
elektro, manj s strojno fakulteto

pa tudi s srednjimi tehniénimi in
naravoslovnimi Solami. Centru
za izobrazevanje tujih jezikov so
odstopili nekaj televizijskih spre-
jemnikov, vzamemo pa imajo de-
lavci Videomatike zaston] izo-
braZevanje tujih jezikov. Letos se
na tem podro¢ju usposablja Sest
delavcev. Iz razvojnega oddelka
pa se je v lanskem letu funkcio-
nalno usposabljalo dvajset de-
lavcev na podrogju raziskav in
razvoja.

Letos prek
sestdeset stipendistov
V Videomatiki imajo dokaj do-
bro razvito Stipendijsko politiko.
Letno &tipendirajo od 60 do 70
Stipendistov po veéini tehni¢éne
smeri. Z miadimi bodo¢imi de-
lavci tudi nenehno sodelujejo,
pripravljajo sre¢anja in spremlja-
jo njihov strokovni razvoj. Stu-
dentom tehni¢nih smeri ponudijo
tudi dolo¢ene razvojne naloge, ki
jih le-ti obdelujejo, tovarna pa jin
tudi dodatno materialno stimulira.
Po opravljenih izpitih se student-
je takoj zaposlijo in pripravljajo
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se na elektro podrogju aktivno
vkljugili tudi v mednarodno iz-

menjavo Studentov.

Zmanjsali zaposlovanje

V smislu druge strateske tocke
Iskrine sestavljene organizacije,
SO tudi v Videomatiki- zmanjsali
Zaposlovanije. Lani je bila ta Stevi-
lka 33 delavcev — predvsem na
racun naravne fluktuacije. Tudi
Za letosnje leto nacrtujejo po-
dobno, s tem da bo v okviru
Zmanjsanja zaposlovanja zaob-
Sezena predvsem nekvalificirana

delovna sila.

Sregali pa so se tudi z mini-
malnimi tehnoloskimi in ekonom-
skimi presezki delavcev, ko so le-
tos zmanjsali fiziéni obseg proiz-
Vodnje. Toda ta manj$i problem
(deset delavcev) so redili na ne-
boleg nagin, predvsem z narav-
nimi fluktuacijami. Dvajset delav-
Cev pa so »posodili« Elektromo-
torjem v Zeleznikih, kar so dokaj
dobro in hitro izpeljali in tudi de-
lavci so dejstvo, da se vsak dan
Vozijo nadelo v Retete, dokaj ra-
Zumno sprejeli. S takdnim naci-
Nom resevanja presezkov bodo v
Videomatiki, kot pravijo, $e nadal-
levali, saj imajo na tem podrogju
tudi dobre izkusnje iz preteklosti.

Nov sistem
nagrajevanja

V Videomatiki so se Ze lansko

_ leto lotili novega sistema nagra-
levanja po delu, ki ga bodo letos
dali v javno razpravo. Za sedaj
povejmo le to, da bodo z novim
Sistemom sku$ali odpraviti kar
nekajtezav, ki so bile prejénja le-
ta prisotne na kadrovskem po-
drogju. V prenovijenem; dokaj
Stimulativnem sistemu bo vegji
poudarek na horizontalnem na-
Predovanju, izobrazevanju pavo-
denju in odgovornosti, veliko bolj
S0 definirana in priznana funk-
Cionalna znanja pa samostojnost,
Ustvarjalnost in ucinkovitost de-
lavcev, ki ne bo odvisna samo od
Njihove individualne uspesnosti,
pac pa tudi od uspesnosti tovar-

Ne in posameznih podrogij.

. Osamem sistemu nagrajevan-
|2 pa bomo v glasilu $e porocali,
Ko bo v celoti dodelan in sprejet

med delavei.

VZ

Eden izmed nove generacije televizijskih spre-
jemnikov, ki ga boste Ze v letosnjem letu lahko
kupili v nasih trgovinah

Proizvajalci trdijo, da je katodna cev z ravnimi
robovi bolj mod’na mubha, kot pa izboljsava. To-
da povprasevanje po taksnih ekranih je vse vec-
je, zato je potrebno tudi »drobovje« televizij-
skega aparata prilagoditi taksni obliki ekrana.

Nove generacije televizijskih
sprejemnikov kmalu v prodaji

Iskrasi v Videomatiki v letoSnjem letu
napovedujejo nove, sodobnejSe televizij-
ske sprejemnike. Oblikovno in funkcional-
no naj bi bili zanimivejsi za nasega in tuje-
ga kupca. Njihov nadaljnji, toda kot pravijo
dosegljivi cilj pa je digitalizacija.

Delavci Videomatike, ki so bili prvi proizvajalci te-
levizijskih aparatov v Jugoslavi{i, skusajo slediti
razvojnim trendom na podrocju televizije, toda kot je
dejal direktor razvojnega podrocja Tomaz Bajuk, se
v svetovnem merilu tezko priblizujejo nosilcem raz-
voja. Ta H’e skoncentriran v nekaj velikih centrih, ki
tudi z velikoserijsko proizvodrijo diktirajo tempo na
tem podrogju. Iskrasi pa s proizvodnjo dvesto tiso¢
¢rnobelih in Sestdeset tiso¢ barvnih televizijskih
aparatov na leto, zelo tezko parirajo najvecjim sve-
tovnim proizvajalcem. Zato so tudi bolj izvozno us-
merjeni v drzave v razvoju in vzhodne dezele, med-
tem ko so s &rnobelimi televizijskimi aparati dokaj
dobro konkurenéni tudi na konvertibilnem trziS¢u
(zahodni proizvajalci skorajda ne izdelujejo vec ¢r-
nobelih televizorjev!). Ob dejstvu, da se domaci trg
vse bolj bolj zapira, bodo morali tudi Iskrasi v Vi-
deomatiki iskati nagine za vecjo izvozno naravna-
nost. Ta pa bo nedvomno odvisna tudi od razvoja
tega skorajda najpopularnejsega mnozi¢nega me-
dija. Koliko pa bodo konkurenéni ob najsodobnejsih
trendih splo3¢enih televizijskih ekranov pa bo od-
govoril ¢as in pripravljenost na spremembe in na
njihovo hitro prilagajanje delavcev v tej Iskrini de-
lovni organizaciji.

V letosnjem letu napovedujejo mnozico novih iz-
delkov na podrocju televizije. Usmerjeni so v razvi-
janje novih funkcij televizijskega sprejemnika, kot
so teletekst, direktni prikljucki za racunalnik, video-
rekorder itd. V smislu svetovnih smeri, se tudi
przanski televiziji bistveno poveéuje radij zaslona,
robovi katodne cevi pa postajajo vse bolj ravni.

V razvojnem oddelku, kjer je zaposlenih 28 de-
lavcev, se trenutno ukvarja{'qo z dvema velikima pro-
jektoma — z razvojem dveh razli¢nih ohisij. Po be-

sedah Tomaza Bajuka, je danes teZzko napovedati,
kateri projekt bo v prihodnosti v proizvodnii bolj za-

. nimiv. Odlo¢ili se bodo po zaklju&eni razvojni fazi,

ko bodo oba koncepta tudi preizkusili v proizvodniji
{mi pa bomo o tem porogali v nasem glasilu).

Glavni problem razvojnega podroéja v Video-
matiki e v »cepljenju na dve smeri: ker je pac
razvojni oddelek v sami tovarni, se razvojniki
ukvarjajo z dnevnim vzdrZevanjem proizvodnje
in odpravijanjem razlicnih problemov, ki se
povsem ne nanasajo na razvojno delo, po drugi
strani pa jim ostaja premalo casa za delo v tm.
baziénem razvoju.
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Nase gospodinje bi Strajkale...

Marsikatera slovenska kuhinja bi ostala hladna, nabirali bi se kupi neoprane posode in

perila, skratka podrli bi se trije prislovicni vogali hiSe, Ce bi nase Zivljenjske sopotnice
obiskale pravkar koncani sejem Domotechnica v Kéinu, mestu, ki, ko smo ze pri zenskah,
slovi po znameniti Kolonjski vodi. Seveda pa ne samo po znanem 4711. Ne nameravamo
omalovazevati truda nekaterih jugoslovanskih firm, zlasti ne Gorenja, ki je v Jugoslaviji
Se vedno dalec pred drugimi, seveda pa zlasti ne nasih dveh tovarn elementov za belo
tehniko, torej Elektromotorjev iz Zeleznikov in Rotomatike iz Idrije, (saj sta na motor-
skem programu med vodilnimi v svetu). Toda nadlani je, in to je na Domotechnici zbodlo
v oci tudi nepoznavalce, da nam razviti svet uhaja tudi na tem, preprostemu cloveku

najblizjem podrocju.

Morda smo naredili v urednistvu
nasega tednika v zvezi s sejmom Kar
dve napaki: prva je bila verjetno ze v
tem, da so poslali nasejem novinarja,
mene, in ne kakdne mojih kolegic. No,
to napako lahko opravi¢imo s Casov-
no ne preve¢ odmaknjenim pripetlja-
jem deklet iz Iskre, ko so v najetem
apartmaju v avstrijskem smucarskem
srediéu Schladming »odkrile« kar
nekaj manjsih gospodinjskin naprav,
za katere niso vedele, kaj bi z njimi...

Druga napaka pa je verjetno v tem,
daje tanas novinar Selnapotv Kéln z
Iskrinim letalom — zjutraj tja, zvecer
nazaj — Ceprav bi bil glede na to,
kako Jugoslavija »hiti« za svetovnim
razvojem, bolj primeren — lojtrski
voz. Mnenje nekaterih v Iskri, da ne
potrebujemo lastnega letala, je torej
pravilno, Se zlasti zato, ker sta poto-
valna hitrost in nabiranje dnevnic v
obratnem sorazmerju...

No, ko smo Ze pri dnevnicah, kar
pa nirna skoraj nobene zveze z Do-
motechnico, najpovem, da je Se ved-
no 40-odstotna. In, ker je takSna ze
precej ¢asa, bi predlagal, da jo poi-
menujejo kar »stoprocentna«. Se vsaj
sekirali ne bomo.

Zdaj pa k sejmu — ¢e me spet ne

bo kaj zaneslo, seveda v zvezi s .

sejmom.

Da bi prihranil Iskri — na zahodu bi
temu rekli samemu sebi — 50 za-
hodnonemskih mark za vstopnico,
sem se seveda podal v »Eebelnjak
sedme sile«, v Press center. Proce-
dura za vstopni »vizume, tistega za
Domotechnico, je pa¢ povsod stan-
dardna: prijazna mladenka, novinar-
ska izkaznica — nasa je rdeca — in
vstopnica z vsemi podatki je pripravl-
jena. Nemska pedantnost pa mi je ze
takoj na zagetku nekoliko zagrenila
startno ihto pred »napadom« na se-
jem: »lzvolite obesek in izkaznico, le-
po pa vas prosim, ¢e jo do prihodnje-
ga leta podaljSate,« me je vijudno in z
nasmeskom opozorila mlada usluz-
benka v Press centru.

»No, lepa re¢, Sele februarja smo,
pa ze sitnarijo,«sem nekoliko pojuzn-
jasko opravi¢eval svojo pozabljivost.
Kaj bo Sele takrat, ¢e bomo morali
»Jugosi« res na pot z vizumi?

Dvorana 13, Stevilka sejemskega
prostora 1000 in $e nekaj cez. Pami
ta informacija ni bila potrebna. Iskrine
stojnice ze nekaj let, vsaj tiste boljSe,
slovijo po posebni konstrukcijiin kma-
lu sem bil — doma.

»Fantje iz Marketinga Iskre Com-
merce so se spet izkazali« sem si
zamomljal, spet navdusen nad Iskri-
no predstavitvijo, tokrat na sejmu v
Kélnu, znani obrazi iz IC-ja, Zelez-
nikov, fantov iz Idrije pa zaradi for-
malnosti s prihodom $e ni bilo. Razs-
tavni prostoridrije na levi, Zeleznikov
na desni, v sredini pred nekoliko

dvignjenim podijem za poslovne po-
govore pult za sprejemanije poslovnin
partnerjev in delitev prospektov, na
vsaki strani tega pulta pa vitrina z
Drazgoskim medenim kruhom in Idrij-
sko ¢ipko, domiselnima simboloma
obeh tovarn, zgovorna predstavnika
kulture in tradicije okolij ter avtohto-
nosti obeh dolin -— Selske in Idrijske.
Iskrina celostna podoba, vsaj to je
moje mnenje, ni bila skoraj Se nikjer
tako dodelana kot prav na Domo-
technici, pri ‘¢emer mislim tudi na

Stalni obiskovalci- Domotechnice
so nedvomno opazili precejsnje po-
vecanje razstavljalcev komponentter
sestavnih delov in pribora. Razstave,
predvsem fistih vodilnih, so opozarja-
le, da se je tudi bela tehnika znasla
predtehnolosko revolucijo — nekate-
ri so tudi ze sredi nje, spet drugi pa
veselo capljamo za razvitim svetom.
Ob blig¢u prvih sem se spomnil na
dva nedavna domaca dogodka oz. in-
formaciji: zaradi Zze katastrofalno one-
snazenih voda, so (smo) se konénole

Domotechnica ‘89

Na pravkar konéanem, ze 16. sejmu gospodinjskih aparatov in
opreme je sodelovalo 1.121 proizvajalcev iz 37 drzav. Najstevilne-
jSi so bili domacini s 336 razstavljalci, izredno mocni so bili Se Ita-
lijani s skoraj 200 razstavljalci (193), iz Velike Britanije jih je bilo
69, Francije 39, Spanije 35, itd. Jugoslavijo je predstavijalo 17
razstavljalcev, ki so Stevilnim obiskovalcem pokazali predvsem
hladilnike, pralne stroje, stroje za pomivanje posode, razlicne
Stedilnike, drugo kuhinjsko opremo, med proizvajalci elementov
za belo tehniko pa je bila med vidnejsimi tudi Iskra. Sejem je obi-
skalo nad 50.000 poslovnezev. Pokritih razstavnih povrsin je bilo

kar 134.000 m?.

sprejem in ponudbo Iskrinim tujim
poslovnim partnerjem. In teh v dneh
sejma ni bilo malo.

Kmalu bi pozabil: v prostorih Press
centra sem ze kmalu potem, ko so mi
dali vstopnico za sejem, odkril med
novinarskim gradivom tudi predal z
informacijami o Iskri. Pa¢ nekaj splos-
nih podatkov o Iskri, informacije o
proizvodnem programu Zeleznikov,
o idrijski Iskri pa nisem nasel nicesar.
Morda tale podatek Idrijéanom: ko

- sem zapuscal sejem, sem se iz neke

stanovske pripadnosti spet oglasil v '
tem Press centru; Iskrin predal z gra-
divom. za novinarje je bil skoraj pra-
zen, Geprav so ga fantje iz IC-ja »filali«
vsakih nekaj ur, Je Ze tako, da je tak
predal lahko za nekoga najboljsa in
zastonj reklama.

Ker. na Iskrini, naj $e enkrat za-
piSem leﬁi. stojnici ni bilo Se vseh
»pristojnih«, sem se pa¢ odlocil za
ogled celotnega sejma. Ne bi vas rad
moril z imeni kot so npr. Bosch, AEG,
Siemens, Baucknecht, Phillips, Braun,
in rie vem $e katerim, tudi zato ne, ker
nekaterih svetovnih velikanov bele
tehnike, vsajsodet po stojnicah in iz-
delkih, pri nas niti ne poznamo. In
veéina prav teh je, morda kot zanimi-
vost, prikazovala na posebnih zeml-
jevidih sveta tudi tocke, kje vse imajo
prodajna mesta, predstavnistva, to-
varne. Vzhodna Evropa, kamor vse
bolj upraviéeno pristevajo tudi nas, je
bila na teh zemljevidih neomadeze-
vana s temi pikami, luékami, itd...

zaceli sprasevati, kaksne pralne pra-
$ke sploh uporabljamo v Jugoslaviji.
Odgovor je seveda tak, da bi se ob
njem marsikdo na zahodu zgrozil, in
sicer tako zaradi v svetu Ze skoraj
opuscenih fosfatov kot tudi tega, da
nasa, »Jugo gospodinja« sploh nima
podatkov, koliko pradka naj natrese v
pralni stroj. Druga taksna cvetka pa je
ta, da se menda nekatere gospodinje
zaradi pomanjkanja elektricnega to-
ka, zlasti pa zaradi drage energije,
pongvno odlo¢ajo za pranje »na
roko«... Daleé¢ smo prisli.

In svet? Domotechnica je postre-
gla s podatkom, nekateri ga poznate
morda Ze od drugod, da so zaceli
vidnejsi proizvajalci opremljati praine
stroje z ra¢unalniki in posebnimi sen-
zorji, ki ugotavljajo umazanost peri-

Svetovni trg

Kar 737 tujih razstavljalcev
se je na letosnji Domotechnici
izreklo, da je ta sejem za njih
najpomembnejsa vsakoletna
predstavitev njihovih izdelkov.
Taksna je tudi vodilna misel
sejma: »Svetovni trg za tehno-
loske dosezke na podrocju go-
spodinjskih pripomockove.

la(!) in'na osnovi tega dolo¢ajo koliCi-
no pralnega praska, koli¢ino vode,
temperaturo in dolZino pranja itd., se-
veda pa ne pozabljajo tudi na varée-
vanje s tokom.

Se najbolj dolgogasno, vsaj meni,
je bilo na Domotechnici gledati pres-
tevilne hladilnike in zmrzovalnike, to-
datale podatek ne bo odvec: proizva-
jalci z zahoda so zaceli ob&utno
zmanj$evati kali¢ino halogen-ogljiko-
vodika v hladilni tekogini, vse bolj pa
se odlo¢ajo tudi za nekoliko nizjo
temperaturo v hiadilnikih: le-ta ne bo
vet plus 4°C pac pa 0° C, saj ostane
pri tej temperaturi, kot ugotavljajo,
hrana dalj ¢as uzitna.

Ste Ze slisali govoriti sesalec za
prah? No, na Domotechnici smo ga.
Ni pa preve¢ zgovoren, saj lastnika
opozori le na nekaj »malenkosti«, kot
npr. to, da je vrec¢ka za prah.polna in
da jo je treba zamenjati. Seveda ne
R’Iozabi tudi na tisti vljudni — prosim.

enda je to prvi vakuumski, govoreci
sesalec.

Lahko bi se razpisal $e o razli¢nih
susilcih, osebnih tehtnicah, malih
gospodinjskih aparatih, podatkih o
varéevanju energije, avtomatskih kon-
trolnih sistemih, vgrajenih v razlicne
naprave, saunah in ne vem Se cem.
Na 134.000 kvadratnih metrih kéIn-
skega sejmisc¢a je bilo vsegatega »na
tone«.

Iz pravljice sem se raje vrnil — do-
mov. Ob tem pa moram poncvno
poudariti, da je Iskra s tovarnama v
Zeleznikih in 1driji na elektromotor-f
skem podroc¢ju med vodilnimi v Evro-
pi, e ne kar v svetu. In to tako po
koliginah kot kakovosti. Ne bo odvet
pritem tudi podatek, da prav ti dve to-
varni ustvarita, vsaj lani je bilo tako,
tretjino Iskrinega konvertibilnega izvo-
za...

Iskrino stojnico sem na kratko ze
pohvalil. Merila je skoraj 50 kvadrat-
nih metrov, oblikoval pa jo je arhitekt
Joze Logar iz Dejavnosti marketi-
nskih raziskay in komuniciranja Iskre
Commerce. Zelja naroénikov stojni-

vodnih programov:

material, itd.

Programi na Domotechnici

Sejem je bil razdeljen na nekako tri podrocja 62. prikaze proiz-

Na podrocju bele tehnike so bili razstavljeni predvsem pralniin
pomivalni stroji, hladilniki in zmrzovalniki, grelne naprave,
kuhinjski elementi ter kopalnice.

Na tako imenovanem elementarskem delu so bili razliéni pri-
pomocki oz. komponente za SirSo in ozjo uporabo, instalacijski

Veliko zanimanja je bilo tudi za manjSe elektricne pripomocke,
naprave v kuhinjah, saune in solarije, luci in Se marsikaj.
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Samo govoriti skoraj Se ne zna!

ce je bila predvsem ta, da naj bo pou-
darek predvsem na lepoti in funkcio-
nalnosti, torej na poslovnem delu,
manj pa na sami razstavi. Po mnenju
obojih — Idrijéanov in Zeleznikarjev
— z manjso vitrino so na sejmu sode-
lovali tudi semiski Kondezatorji — je
arhitektu Logarju to povsem uspelo,
Ceprav ima sam 3e nekaj pripomb

udelezujemo Ze vrsto let, prihajali pa
bomo nanj tudi v prihodnje.

Tezko bi naredil primerjavo tokrat-
nega sejma s prejSnjimi. Vsa leta
ugotavljamo, da prihaja nanj ‘Spica’
Evrope, in sicer tako najbolj zname-
nite firme Siroke potrosnje kot tudi
elementov. Kot Ze re¢eno, se preds-
tavijamo z elektromotorji, od koncnih

kruhke in Idrijske cipke:

specialitet.

Drazgoski kruhki — Cipke

Prijetna dopolnitev nase stojnice sta bili dve vitrini ob vhod-
nem pultu, v katerih smo obiskovalcem pokazali dve posebnosti
obeh dolin, od koder sta Iskri iz Zeleznikov in Idrije, Drazgoske

“Prve izdeluje v Drazgosah le Se nekaj druzin, najbolj znana pa
je, kot se po domace rece, pri Dobretovih, pri njih pa je najvecji
mojster prav stara mama. Drazgoski kruhki so narejeni rocno, v
tem pa se tudi razlikujejo od Skofjeloskih, pri katerih uporabljajo
za izdelavo posebne lesene modele. - 3

Idrijskih cipk nasim bralcem gotovo ni treba posebej omenjati,
kot tudi ne Kranjskih potic, ki so jih prav tako kot medene Draz-
goske kruhke podarili uglednim poslovnim partnerjem. Obdarili
so jih tudi z natanko 300 let starima receptoma obeh slovenskih

glede celovitosti podobe Iskrinega
nastopa. Na pripombe, daje bila su()g-
nica premajhna, pa strokovnjakiz IC-
ja goudar]a, da bi morali akcijo za
vecji razstavni prostor (na prihodniji
Domotechnici) zaéeti Zze zdaj, kaijti
¢ez mesec, dva bo prepozno.

Naj bo dovolj pisanja o teh novi-
narskih, subjektivnin opazanjih. Bol-
j5¢ bo, ¢ée dam besedo kar »ta
pravime.

.
Tone Rakovec — glavni direktor
Elektromotorjev:

»Sejem Domotechnica v Kdlnu je
za naso tovarno zelo pomemben, saj
je namenjen skoraj izkljuéno izde-
Ikom $iroke porabe, mi pa razstavi-
Jjamo elektricne motorje, ki jih finalisti
vgrajujejo v gospodinjske aparate.
Iskrasi iz Zeleznikov se tega sejma

izdelkov pa le z dvema, tremi.

Zal na nasi stojnici ni toliko prosto-
ra, da bi razstavili $e nas Sirsi asorti-
man, vendar pa osnovne predstav-
nike druzin elektromotorjev tukaj le
prikazujemo. Ni¢ novega ne bom po-
vedal, ¢e recem, da na podrocju
gospodinjskih aparatov mi ne pome-
nimo skoraj ni¢, pri'samih elementih
pa smo kar pa evropskem nivoju.

Najvecji poudarek smo dali fokrat
nasemu primarnemu izdelku, to je
sesalni enoti. Teh motorjev smo izde-
lalilani v Zeleznikih 1,2 miljiona, letos
pa jih bomo Ze poldrugi milijon. Razs-
tavijamo tako enote za mokro kot tudi
za suho sesanje, in to razliénih moci.
Popolnoma nov izdelek je tudi DC
motor, ki jih bomo zadeli v kratkem
proizvajati za zunanje kupce, predv-
sem za Philips in Braun, potem je

tukaj Se nekaj klasi¢nih motorjev za
ventilacijo in /Ja asinhronskih motor-
jev. Razstavliamo tudi povsem nov
izdelek, to je univerzalni motor za
praine stroje, kakdno bo povpraSe-

- vanje pa bomo Se videli. Testiramo

pet, est najvedjih proizvajalcev.pral-
nih strojev, kot Zze reéeno, gre za
povsem nov izdelek, ki ga bomo tudi
patentirali, in ¢e bomo dobili dovolj
ponudb, bomo v prihodnjih letih izde-
lovali ta motor v vecjih koli¢inah.
Razstavljamo tudi dva kaloriferja.

Prav v zvezi s koncénimi izdelki
Siroke porabe bi rad poudaril Se tole:

vecina nasih domadih aparatov je iz
kooperacijskega programa. S tujimi
proizvajalci imamo dogovor, da la-
hko vse izdelke vsi prodajamo, pri
éemer seveda oni razvijajo ‘'obleko’
in to, kar sodi zraven, mi pa elektro-
motor. Pray zato razstavijamo v Kol-
nu le motorje in ne konénih izdelkov.

V Zeleznikih smo se odlo¢ili, da se
nam zaradi zmanj$ane kupne moci v
Jugoslaviji in pa tudi majhnih kolicin
ne splaca postati proizvajalec, lahko
bi rekel, lastnih aparatov, saj smo
ugotovili, da noben izdelek ni amorti-
ziran v dveh, treh letih, vtem ¢asu pa
Ze zastari. Prav zato smo lahko bolj
elastiéni, ¢e delamo elektromotorje,
konéne izdelke pa dobivamo po
kooperacijski poti. Katere izdelke od
nasih partnerjev v tujini bomo ses-
tavljali pri nas, je povsem stvar nase
odloéitve, pa naj bo to od Brauna ali
AEG-ja.

Kar se stojnice tice, bi dejal, da je
prvié dozivela neko renesanso lani,
moram pa tudi reci, da je bila odloci-
tev, da smo se preselili med elemen-
tarje, pravilna. LetoSnja stojnica je
po mojem okusu boljsa in tudi bolj
funkcionalna, res paje, daje za nekaj
deset kvadratnih metrov premajhna. «
Goran Petek — direktor prodaje v
Rotomatiki:

»0 samerm sejmu bilahko rekel, da
je gotovo najpomembnejsi za naso
tovarno, preprican pa sem, da tudi za
Zeleznike. To je le sejem, na katerem
srecujemo vse nase partnerje iz
Evrope, v zadnijih letih pa opazamo,
da je na Domotechnici tudi veliko
proizvajalcev bele tehnike z drugih
celin.

O sami stojnici bi dejal, daje bolj$a
kot minula leta, opazamo napredek v
predstavitvi pa tudi ponudbi, ki smo

jo imeli. Vendar pa ostaja ena te-
meljna pripomba, ki jo ponavijamo
vsako leto, ta pa je v tem, da je nasa

stojnica premajhna. Manj kot 50
kvadratnih metrov je obcutno prema-
lo za dve taksni delovni organizaciji,
kakr3ni sta Zeleznikiin Idrija. Koncno
lahko re¢emo, da sta tukaj prisotni
tovarni, ki ustvarjata tretjino Iskrine-
ga konvertibilnega izvoza.

Prav zaradi premajhne stojnice, so
morali nekateri nasi partnerji tudi
pocakati, da se fe prostor za pogovo-
re izpraznil.

Kar pa se nasega nastopa na Do-
motechnici tice, bi 8e dejal, da ni bil
nikoli namenjen temu, da bl na sejmu
veliko prodali, kajti to je stvar sesta-
nkov s partnerji. Namen nase ude-
lezbe je skoraj izkljuéno v tem, da
sre¢amo ¢im vec partnerjev in se z
njimi pogovorimo, od same stojnice
pa pricakujemo predvsem to, da bi
bila prijeten prostor za sre¢anje s
poslovnimi partnerji.«

Bogdan Kosan — vodja stojnice:

»Sejem Domotechnica poznam
dobro izpred let, zdaj pa sem na njem
prvic po skoraj Sestih letih. Kaksnih
primerjav zato ne morem dajati, res
pa je, da je industrija, kateri je ta se-

jem namenjen, naredila v teh letih
strahovit razvoj. Moram pa redi, daje
nasa stojnica na sejmu lepa, tudi
eksponati so izbrani s premislekom,
zlasti pa je naletela med obiskovalci
na ugoden odmev postavitev recep-
cljskega ali ¢e hotece informativne-
? pulta, ki ga menda prejénja leta ni
ilo. y

Kot vidite predstavljamo poleg
obeh Iskrinih motorskih firm — Elek-
fromotorjev in Rotomatike tudi Kon-
denzatorje. Ostale Iskrine tovarne ne
sodelujejo na Domotechnici, res pa
je, da smo imeli med pripravami na
sejem pogovore tudi z drugimi ele-
mentasi, vendar so ugotowvili, da ta
specializirana razstava zanje ni za-
nimiva.

Nasa stojnica meri skoraj 50 kva-
dratnih metrov. Zelje za prihodnje le-
to so, da bijo povecali, saj je premalo
zlasti prostorov za pogovore s pos-
lovnimi partnerji, medtem ko je razs-
tavnega prostora za aparate kar do-
volj, tudi zato, ker ne predstavijamo
vecjih motorjev, oz. aparatov.

Kar se tice poslovnega Zivijenja,
danes, prvidan, Se ne bimogel govo-
riti, napovedanih pa imamo vrsto
pomembnih sestankov in srec¢anj s
firmami, s katerimi Ze sodelujemo,
0z. Zelimo.«

Slike in besedilo
Lado Drobez
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Pogovor s Francem Ekarjem: SEJEM NA

Franc Ekar, znani slovenski aplinist in nekdanji Iskras, je danes direktor
Poslovno prireditvenega centra Gorenjski sejem iz Kranja. Te dnismo ga
obiskali na njegovem delovnem mestu, na savskem otoku sredi Kranja, da
bi kaj veé izvedeli o polozaju, razvoju in perspektivah Gorenjskegasejma,

‘ki se je nedvomno ze prepko uveljavil, tako v ozjem slovenskem, kot

sirSem jugoslovanskem in evropskem prostoru.

»Ce bi na kratko povzel zgodo-
vino nadega sejma,« je zacel nas
pogovor Franc Ekar, »potem mo-
ram povedati, da smo se leta
1977 s podporo Iskre Kranjcani
na zborih vseh delavcev kran{'-
skih delovnih organizacij odlogili,
da bomo sejem v Kranju ohranili.
Tako smo potem 1982. leta zgra-
dili veénamenski objekt s potreb-
no infrastrukturo, v nadaljevanju
pa se je vse do danes nas, komaj
dvajsetélanski kolektiv, nenehno
boril z odplatevanjem anuitet,
drsedéimi obrestnimi merami, ins-
pekcijskimi zahtevami, skratka z
vsem, s ¢Gimer se bori in nenehno
ukvarja nase celotno gospodar-
stvo. PrivsehtehteZzavah panam
je tudi uspelo, da smo le zgradili
tudi eno izmed najlepsih zunanjih
parkovnih razstaviS¢ pri nas.«

Zagotovo ima vasa delovna
organizacija dolo¢ene zamisli
in predloge glede srednjeroc-
ne zasnove razvoja vasega
sejma v bliznji in tudi daljsi
prihodnosti?

»Seveda. Tako imamo v svojih
srednjeroénih zasnovah razvoja
nasega sejma na prvem mestu
zapisano izgradnjo enonadstrop-
nega objekta med halo A in vec-
namensko dvorano v izmeri ka-
kih 4000 kvadratnih metrov. Spo-
dnji del hale naj bi sluZil pred-
vsem kot pokrit zunanji prostor,
prvo nadstropje pa bi bilo namen-
jeno stalnim razstavam, promoci-
. Jam ipd. gorenjske industrije. Ta
aktivnost industrije in tudi moz-
nost razsirjanja na zamejstvo,
predvsem v prostoru Alpe-Jad-
ran, bi glede na blizino razvitega
zahodnegatrzi$¢a latiko odigrala
zanimivo trzenje, ob ¢emer pa je
treba upostevati tudi atraktivnost
hotelsko-turisti¢ne infrastrukture,
alpskega okolja in eno izmed
najbolj idealnih prometnih komu-
nikacij (letalis¢e, avtocesta, mejni
prehodi, Zeleznica..) Omenjena
razstavna moznost bi pomenila
tudi zanimivo moznost odprtosti
za inozemsko ponudbo, informi-
ranje, kajti lokacija v Kranju ima

na podro¢ju 30 km skoraj 1,5 mili-
jona obéanov.«

V drugi tocki vasega pro-
grama govorite podrobneje o
glavnem parkiriscu med »sta-
rim« zimskim bazenom in vec-
namensko dvorano?

»Parkiriste v velikosti 4.000 m?

in 2,000 m? prostora neposredno
ob projektih predstavlja eno izmed
najboljmonopolnih povrsin, vezanih
na programe, ki potekajo na lokaciji
poslovno prireditvenega centra,
kar zagotavlja nemoten dostop
poslovnim in drugim* obiskoval-
cem. To parkiris¢e (»mnozicni
rezervat«) bi posredno, Se bolj pa
v perspektivi, v ¢asu, ko ni priredi-
tev, lahko sluzilo centru mesta
Kranja. Ob.nara¢ajo¢em poras-

Na vseh sejmih prodaja blaga
siroke potrodnje ter domace

in tuje opreme (osnovna
sredstva, drobni inventar in ostali
pripomocki)

tu prometa, upostevajoé tudi, da
se parkirne povrSine v Kranju
zmanjsujejo, bi bilo smotrno raz-
misljati celo o enonadstropnem
parkiriséu.

V neposrednem sejemskem
predlogu je izgradnja asfaltnega
parkiris¢a na povrsini 4.000 m, za

kar so nacrti ze narejeni.«
Seveda pa ne pomeni razvo-
ja samo novogradnja, temvec¢
tudi sanacija in vzdrZevanje Ze
obstojec¢ih objektov. O tem
seveda tudi govorite podrob-
neje v svojem programu.
»Primarni pristop na objektih
nale A in ve€namenske dvorane
je saniranje streh, oz. izvedba
novih streh. Vzroki za puscanje
streh so Se nedoreceni, predv-

28. MEDNARODNI
SEJEM GOZDARSTVA
IN KMETIJSTVA

14. — 20. april

— kmetijsko-gozdarska mehanizacija
— lovstvo

~ prehrana

— oprema za dom

— varstvo okolja

— posvetovanja in seminarji

— Zivinorejska razstava

Delovni as sejma od 9 00 do 19.00 ure
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14. MEDNARODNI
SEJEM KOOPERACHJ
INDUSTRIJE, TRGOVINE
IN DROBNEGA
GOSPODARSTVA

16. — 19. maj

— industrijske kooperacije

— inovacije

~ iskanje novih Kooperantov
oddaje programov

— seminarji in posvetovanja

Delovni ¢as sejma od 9.00 do 18 .00 ure

— strokovni seminar 5 podrodja
civilne zaddite -~ A

Franc Ekar ‘

sem v razmejitvah projektanta in
vrsti materiala. Samo za primer
naj navedem, da strehe na vec-
namenski dvorani od izvajalca
kljub vsem postopkom e nismo
prevzeli.

Pri strehi na ve€namenski dvo-
raniin na hali A Ze tretje leto zno-
va nastaja problem, ki je eden
izmed najbolj kriti¢nih, saj povz-
ro¢a ne samo motnje upravljalcu
in razstavljalcem, ampak zman-
jSuje tudi konkurenénost razstavl-
janja in riziko za poskodbe eks-
ponatov. Za odpravo tega, 0z. za

39. MEDNARODNI-
GORENJSKI SEJEM
11. — 20. avgust

— prodaja blaga Siroke potrosnje

kmetijsko-gozdarska mehanizacija

vse za dom in rekreacijo

prodaja obrtniskih izdelkov+

zabavni park

— popoldanski koncerti in veéerni zabavni
program s plesom

Delovni ¢as sejma  od 9.00 do 19 00 ure
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preventivo, je potrebno usposobi-
ti delavce, ki bodo sposobni od-
pravljati posledice pu$tanja stre-
he. Vzporedno pa moramo skr-
beti tudi za &is¢enje meteornih
instalacij. -

Strosek sanacije je kakih 2.500
milijonov din. Obnova kritine pa
Pomeni tudi zagotovilo, da ne bo
prislo do motenj (propusta me-
teornih voda...) v ¢asu sejemskih
In ostalih prireditev.«

Podobni so tudi problemi z

notranjo ureditvijo obstojecih
Prostorov v hali A in veéna-
Mmenski dvorani?
. »Usodno je, da omenjena ob-
|ekta nista bila nikoli, niti v smislu
funkcionalnosti, niti v celoti po
Predpisih dokon¢ana. Zato ne
samo estetika, ampak tudi funk-
Cionalnost in produktivnejSa upo-
rabnost zahtevajo, oz. bi nudile
MozZnosti zanimivih in boljsih, so-
dobnejsih programskih izkorist-
kov. Zato ureditev (klimatske na-
Prave, talne obloge, akustika,
telekomunikacije, ozvotenje, ko-
Palnice, tribune...) bi potrebovali
priblizno 1,5 milijarde din.

Izjemno kakovostno dopolni-
tev bi pomenilo npr. v hali A:
5.200 m2 za tenis in ostale Sporte,

0slovne aktivnosti, kulturno za-
avne mnozicne prireditve... Skra-

AVSKEM OTOKU

tka, tu je Se veliko neizrabljene
povrsine, ki bi se lahko racional-
no vkljuéevala v bogatitev sedan-
jih aktualnih programov gospo-
darstva in negospodarstva.«

Ob vseh teh problemih se
zastavija tudi problematika
zimskega bazena.

»lzgradnja novega pokritega
bazena na drugi lokaciji terja tudi
intenzivno razmisljanje (tudi na
osnovi pobud), kako v bodoce iz-
rabiti ta objekt in ga vkljugiti v do-
polnjevanje prireditvenega pro-
grama razstaviéa ali ostale obli-
ke, ki pa ne bi smele povzrocati
motenj osnovnim aktivnostim na
tem podrocju.

Zanimiva ideja je bila dana ze
zaizgradnjo, oz. preureditev pro-
'dajnega trgovskega centra, oz.
za kombinacijo trgovine, resta-
vracije in motela, kar je v osnovi
tisto podrocije, ki se vsaj posred-
no nanada na sejemsko priredit-
veno dejavnost. ok

Tu je seveda Se vprasanje
tako imenovanega »zelenega
rezervata«?

»0b izdelavi pregleda idejnih
zasnov v Savskem logu pa se
mora $e kako skrbno izpostaviti
t.i.zeleni rezervat na juznem delu
otoka, kjer je skoraj 4.500 m?# Se
neopredeljene in neizrabljene po-

vrsine. ldeje so se opredeljevale

za odprto tenis igriSce in ostale -
" rekreativne povrsine. Za gospo-

darsko podrogje pa smo zabe-
lezili ideje za odprto skladisce
gradbenih-materialov ipd.«

Tako, slisalismo torej za vse
vase nacrte za bliznjo prihod-
nost, tegobe in probleme, ve-
mo pa tudi, da je vase usmerit-
ve razvoja in delovanje obrav-
navalo tudi predsedstvo ob¢in-
ske konference SZDL v Kranju.

Da. In povedati moram, da je
predsedsivo pokazalo popolno
razumevanije za naso problema-
tiko in za nase nacrte, saj bi sicer
ne sprejelo o tej problematiki kar
Stirih sklepov in staliS¢a, za kate-
re bo najbolje, ¢e jih kar dobe-
sedno navedem:

1. Soglasno je bila podprta
ugotovitev, da Kranjin Gorenjska
potrebuje dejavnost, ki jo opravlja
PPC Gorenjski sejem. Podpira
usmeritev GS, naj se objekt ¢im-
bolj aktivira za poslovne, kulturne
in druge podobne dejavnosti.

2. Ena izmed tezay, Ki je pri-
sotna pri uveljavljanju predvsem
poslovno-prireditvenih aktivnosti

sejma, je nedograjenost obsto-.

jecin prostorov in objektov, saj
taksni, kakrsni so, ne omogocajo
kvalitetnih aktivnosti na nekaterih

segmentih poslovno-prireditvenin
aktivnosti. Prav zato bi kazalo kot
prioritetno opredeliti dograditev
objektov in s tem omogociti kvali-
tetno opravljanje poslovno-prire-
ditvenih dejavnosti.

3. V okviru programa razvoja
Eoslovno sejemskih dejavnosti bi
azalo izdelati analizo obstojecih
dejavnosti, pri ¢emer bi morali
ugotoviti vpetost teh dejavnosti v
gospodarstvo regije in nadalje
izdelati analizo razvojnih moz-
nosti, s katero bi ugotovili potreb-
nostin objektivho moznost Sirjen-
ja dejavnosti. Analiza financnih
moznosti za zagotavljanje raz-
vojnih moZnosti pa bi naredila tu-
di osnovo razvojnemu konceptu
PPC Gorenjski sejem.

4. lzvrsnemu svetu, Medobé&in-
ski gospodarski zbornici in Po-
slovno-prireditvenemu centru
Gorenjski sejem predlaga, da ob
sodelovanju zdruzenega dela Go-
renjske ugotovijo razvojni kon-
cept ter finanéne moznosti, na-
daljnjirazvoj PPC,« je kon&al nas
razgovor Franc Ekar in ga zakl-
jucil z mislijo, da tudi pri njih v
zvezi z novim zakonom o podjet-
jih zelo intenzivno razmisljajo o
tem, da bi postali delni¢arsko
podjetje.
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15. KRANJSKI
ZIMSKOSPORTNI
SEJEM

16. — 19. november

— prodaja nove in rabljene smucarske

opreme
— neposredna zamenjava opreme

Delovni ¢as seyma cetrtek pelek

od 14 00 do 19 00 ure
sobota nedelja od 9 00 do 19 00 ure

DRSALISCE
november — marec

— rekreativno drsanje

— hokejske tekme in treningi
— umetnostno drsanje

— kegljanje na ledu

SKATING GROUND
November — March

— recreative skating

— competfions and training of hockey
— tigure skating

— bowling on ice

30. NOVOLETNI
SEJEM .
15. — 22. december:

— blago Siroke potrodnje

— izdelki drobnega gospodarstva
— novoletna darila

— dedek Mraz

Delovni éas sejma: od 9 00 do 19.00 ure
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Razvoj v smeri posebnih
Zahtev profesionalne elektromke

Za uspeéno poslovanje zadnjih nekaj let v mokronogki tovarni elektrolitskih kondenzatorjev
TOZD ELKO je znatilnih nekaj na videz preprostih ugotovitev, za katerimi se skriva ogromno
vloZzenega znanja domacih strokovnjakov in izredna volja in prizadevnost celotnega kolektiva:
Avtomatiziranje proizvodnje je skoraj povsem izrinilo roéno delo ® celovito organizirana razvoj-
na dejavnost ® domaca konstrukcija strojev za lastne potrebe @ stalno izpopolnjevanje tehno-
loskih procesov e stimulativno nagrajevanje ® vzpostavitev kooperacijskin odnosov na osnovi
izmenjave znanja ® preusmeritev izvoznih aktivnosti v korist konvertibilnega trga in s tem za-
vestno sprejemanije izzivov konkurence.

Tokrat nas je zanimala predvsem
vsebina in rezulati razvojne dejav-
nosti, ki je seveda tesno prepletena z
vsemi pOdI’OéL i dela v tovarni. Sre¢o
Pust, vodja tehni¢nega sektorja nam
jeo tekodi dejavnosti in bodocih us-
mentvah povedal:

?ovoram 0 razvoju izdelkov v
pretek em letu ali dveh, naj omenim,
da smo osvojili novo kategorijo v
druzini nizkovoltnih kondenzatorjev
(do 160 V) s tem, da smo dosedanje
delovno temperaturno obmocje od

~40° C do 85° C raz8irili na pbmocje
od -40° C do 105° C, kar pa pomeni
Stirikratno podalj$anje Zivljenjske do-
be nasih kondenzatorjev. Dosezek je
primerljiv s svetovnimi trendi, na tej
usmeritvi pa delamo Se naprej. Prav
tako smo razsirili temperaturno ob-
mocje privisokovoltnih kondenzator-
jih (do 350V) iz obmogja -25° C do
70°C smo preslina obmoéje od -40°
C do 85° C. Z obema kategorijama
smo zaokroZili program, ki se lahko
primerja s svetovnimi proizvajalci.

Znaten premik predstavija nova
specialna izvedba kondenzatorja za
zagon motorjev pri izmeni¢ni nape-
tosti. Gre za razvojno in konstrukcij-
sko drugacen izdelek od dosedanje-
ga, saj je bistveno manjsi, s tem, da
smo bistveno izbolj5ali njegove zmo-
gljivosti. Lahko bi rekli, da je k temu
pripomoglo povprasevanje danske
firme Danfoss, ki ima ze preko sode-
lovanja z Iskro Rotomatiko ugodne
izkusnje in razloge za nadaljnje pos-
lovne stike z Iskro.

Novost predstavija tudi posebna

izedba tonfrekvenénega kondenza-

torja, ki je.namenjen uporabi v audio

napravah. Ta razvojni dosezek pa je
pogojevalo povprasevanje iz tovarne
Philips, ki je Ze narocila prvo poskus-
no serijo 50.000 kosov, saj je izdelek
uspesno prestal vsatestiranja naro¢-
nika. S poskusnim narocilom se po-
javlja tudi Siemens.

Vsa ta povprasevanja nam odkri-
vajo moznosti tudi na zahodnih trgih,
vendar pa tam ne Zelimo konkurirati
velikoserijskim proizvajalcem z Dalj-
nega Vzhoda, temvec¢ smo izbrali
mogoce tezjo, toda bolj zanesljivo
(razvojno) pot — zelimo se usmeriti v
posamezne specializirane izdelke,
poiskati vrzeli v obseznem spekiru

programov profesionalne elektronike.
Omenijeni razvojni dosezki ze preds-
tavljajo dolo¢eno uresnigitev zastavl-
jenin naértov in korak naprej na tej po-
ti, ¢aka pa nas-Se precej dela v
proizvodniji, prizadevati pa si moramo
Se za dovolj hitre kakovostne pre-
mike. Kvaliteta je na Zahodu osnovni
pogoj za vstop na te trge, zato bo tre-
ba v tem smislu vplivati predvsem na
spremembe v misljenju ljudi.

Konkretno nam zadovoljevanje
zahtevani ravni kakovosti predstavlja
postopno uvajanje standardov sis-
tema IS 9000. V sistem smo vkljucili

Racunalnisko podprto konstruiranje opreme za proizvodnjo

elektrolitov

V oddelku za forniiranje elektrolitskih kondenzatorjev

Ze dva izdelka, naslednja dva pa sta
Ze v zakljucni fazi testiran;.

Od leta 1980, ko smo skorajv celoti

presli na novo tehnologijo, ko smo av-
tomatizirali proizvodnjo, smo vsako
leto e dodatno posodabljali opremo.
Pred tremi leti smo ustanovili lastni
konstrukcijski oddelek za izdelavo
kopij uvoZene opreme, z njimi Smo
premoscali ozka grla v proizvodnii.
Zdaj Ze konstruiramo sodobno opre-
mo po lastnih zamislih, v glavnem so
to procesorsko krmiljeni stroji.
osodobljena oprema nam je v
minulih letih omogotila vpeljati v
proizvodnjo miniaturne kondenzator-
je dimenzije 5 mm (premer) x 7 mm
(dolZina). V letosnjem letu se pripravi-
jamo za nakup nove opreme, s katero
bomo v novih, lani zgrajenih prostorin
uvedli razsiritev proizvodnje minia-
turnih kondenzatorjev dimenzij 5x7 in
6x7. V letu 1990 pa naj bi pridobili Se
eno proizvodno linijo za kondenzator-
je dimenzije 4x7 mm.
Zaradi vedno vecje uvozne odvis-

nosti pri nakupu aluminijeve folije

Iskra Elementi

Ena novejsih pridobitev je tudi

stroj za trakanje

smo se v sodelovanju z Impolom in
Metalurskim Institutom odlogili za
razvoj postopka za predformiranje fo-
lije. Zato smo vzpostavili tudi poseb-
no kooperacijo z neko poljsko firmo;
njihov know-how smo zamenjali za
naserecepture, placallsmole stroj, ki
ga potrebujemo pri tem postopku.

kupaj z Impolom pa Zelimo osvojiti
Se osnovni postopek pred formiran-
jem — to je jedkanje folije. Odkar v to-
varni aluminija Kidrievo obstaja moz-
nost proizvodnje aluminija gisto&e
99,999%, imamo se pogoje za do-
maco nabavo surovine. S tem projek-
tom naj bi bistveno zmanjsali odvis-
nost od dragega uvoza, saj stroski pri
obstojeti proizvodnjiznasajo ze blizu
milijona dolarjev.

Razvojne perspektive v nasledn-
jem letu bomo osredotogili v razvo)
ondenzatorjev za uporabo v prek-

lopnih  napajalnikih SMPS (switch
mode power supply). Nov naéin na-
pajanja v napravah, ki delujejo na vi-
sokih frekvencah, zahteva posebno
vrsto kondenzatorjev z dolo¢enimi
karakteristikami. Prenesti morajo ve-
like izmeniéne tokove pri visokih frek-
vencah. Razvoj teh kondenzatorjev
predstavlja strateski plan za nasledn-
ja 3 leta. Po predvidevanijin naj bi v
bodoénosti delez SMPS kondenza-
torjev znasal do 20% celotne proiz-
vodnje.

Glede na naglo upadanje pov-
prasevanja na domacem trgu, smo
ze do sedaj priblizno dve tretjini
proizvodnje prodali na tuje. Velik del
izvoza smo uresni¢evali v kooperaciji
s ¢eskoslovasko firmo Tesla, s katero
smo vzpostavili izmenjavo na podro¢-
ju razvoja in izdelkov.

Nas cilj pa se v bodoée nagiba k
doseganju milijona dolagev izvoza
na Zahod. Usmeritev na Zahod je za
nas zanimiva predvsem zaradi zago-
tavljanja lastnih deviznih sredstev.
Prisotnost na razvitih trgih pa nas bo
tudi prisilila k nenehnemu dohitevan-
Ju razvoja in vzdrzevanju neke stalne
kakovostne ravni. LS
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Povecuje se intenzivnost ekonomskega razmisljanja

Prilagoditev zahtevam trznega poslovanja in
novi podjetniski miselnosti Ze marsikje kaze
drugaden odnos in pristop k na¢inu dela tudi
Skgzi nove organizacijske prijeme. Se posebej
naj bi to veljalo za tise tovarne, kjer so se ze
Spopadali s tezavami v poslovanju. V tovarni
tehnigne keramike TOZD Keramika v Stegnah
S0 z uresnicitvijo investiticije v nove prostore in
Opremo Ze pred leti vzpostavili osnovo za nov
nacin dela, ki ga z vetjim zamahom uresniéuje-
Io danes. Izredno sirok programski spekter na-
rekuje tudi vrsto specifi¢nin tehnolokih posto-
Pkov, podprtih z nenehnimi razvojnimi dejav-
Nostmi in kompleksnimi marketindkimi resit-
vami. QOrganizacijski okviri so zasnovani
izkljuéno na trzni udinkovitosti vsakega pro-
grama v tovarni in tvorijo ogrodje poslovne stra-
tegije v tovarni. Podrobno nam je zadevo po-
lasnil Otmar Zorn, direktor tovarne:

Profitni centri

Glede nanove pogoje gospodarjenja smo se
reorganizirali tako, da programi, ki so sposobni
Samostojnega opravljanja proizvodnje in trzen-
|a postanejo produkcijske enote in ti bi morali
delovati kot profitni centri. Vsaka od teh enot
Imatudi svojega vodjo — managerja, ki skrbi za
Vse funkcije: vhod, proizvodni proces in izhod.

a ravni temeljne organizacije pa se skupaj
dogovarjamo le glede strategije izvoza, politike
Cen, prodaje zalog in financni politiki. V zacetku
leta je zazivelo pet produkcijskih enot; dve sta
Ze zelo mocni, tri pa so Sele v nastajanju, 0ziro-
Ma so sele v manjSem obsegu sposobne
Opravljati zadane naloge. Ob njihimamo Se dve

_Pogovarjali smo se z vodjem enega od profit-
nih centrov Vojinom Gardasevicem, ki je nakra-
tko orisal programsko in trzno usmeritev:

Vojin Gardasevig, uvoq;a enote
Metalurskega inzeniringa.

majhni specialni enoti z enim ali dvema ¢&lo-
vekoma, ki pa bosta prav tako sposobni trziti
svoje storitve. Naj jih nadtejemo:

1) Uporovni nosilci — keramika za upore

2) Keramika za Zi¢ne upore in laboratorijska
keramika

3) Specialna ALoO3 — korundna in steatitna
keramika

4) Zelezarski program — sonda z vrsto
izvedenk

5) Varistor z za&¢itami

6) Investicijski oddelek

7) Razvojna enota (Se v ustanavljanju)

Poleg teh bodo obstajali $e razvojni oddelki
za nekatera posebna podrocja, ki bodo prav
tako samostojni pri svojem delu.

Osnova je trg

Na nov nacin organiziranosti smo presli iz go-
lih potreb, ki jih odrazajo tudi nove razmere, no-
vatrZzna miselnostin nov zakon. Vse to nam na-
rekuje, da proizvodnjo in finanéno likvidnostno
situacijo spravimo na raven ¢istih ekonomskih
odnosov. Vsa nasa politika je usmerjena v ino-
viranje, racionalizacijo, varcevanje, vecjo pro-
izvodnjo, nove izdelke oziroma, na kratko po-
vedano — k ve¢jemu dohodku.

Kooperativni pristop

Z velikimi kupci in dobavitelji poskusamo
vzpostaviti kooperacijske odnose. Dogovarja-
mo se o sovlaganjih v posamezne segmente
proizvodnje po principu solastnistva in skupne-
ga interesa po ¢imbolj intenzivniizvozni usmer-

Smo ena od moénejsih enot vtovarni, saj tre-
nutno z 10% zaposlenih ustvarjamo 30% celot-
nega prihodka. Nasa trzna prizadevanja so
usmerjena predvsem v jugoslovansko Zelezar-
sko industrijo, za katero smo razvili paleto izde-
lkov, pocasi pa prodiramo tudi na vzhodno
evropsko podrocje. V razvojnem in proizvod-
nem smislu se povezujemo s kooperanti in tako
skupno reSujemo zagate s prostorom, opremo,
kadri ipd. in se dogovarjamo o skupnih via-
ganjih.

V nas razvojni proizvodni program sodijo:

TEMPERATURNA SONDA z vrsto izvedenk.
Uporablja se za merjenje temperature taline jek-
lav jeklarnah. Smo edini proizvajalec v Jugos-
laviji, letos naj bi proizvedli milijon kosov.

QUICK UP LONCEK za merjenje vsebnosti
ogljika in silicija vtalinah TEK TIP lon¢ek za po-
dobna, vendar manj zahtevna merjenja

DRSNA PLOSCA SLUZI kot zapiralo v jek-
larskih ponvah / narejena je iz visoko alumi-
nozne keramike in predstavlja v Jugoslaviji no-
vost. Predvidena poraba v Jugoslaviji znasa
priblizno 40 tiso¢ kosov; izdelek je Se v fazi testi-

jenosti in seveda dohodku. Skupaj pa nasto-
pamo tudi pri pridobivanju sredstev iz razvojnih
skladov.

Spremembe
v nacinu razmisljanja

Nova usmeritev in spremembe, ki jih izvaja-
mo, kazejo na dolo¢ene pomanijkljivosti, ki jih
moramo izboljSati, slabe stvari bodo morale
umreti, da novim omogo¢&imo prezZivetje in rast.
Prerazporedili bomo obstojece presezke de-
lovne sile in vztrajali na spremembah v naginu
razmisljanja. Od tega bodo' odvisni tudi nasi
osebni dohodki.

Pogled na procese
reorganizacije v Iskri

Pri nasih dejavostih se bomo ravnali spora-
zumno z organizacijskimi procesi v delovni or-
ganizacijiin jih ne bomo prehitevali. Ze sedaj pa
moramo delovati tako, kot da bomo jutri samos-
tojni, s predpostavko, da Se naprej tvorno sode-
lujerno s partnerji na stegenskem kompleksu. V.
Iskri kot celoti pogre$amo pravo strategijo, pro-
gramsko pot in trZzni koncept. Iskra se ne ob-
nasa kot koncern, kar je edina moznost, ¢e
ho¢e biti ucinkovita kot celota in tudi trzno
uspesna.

V tem trenutku je za nas najpomembnejse
povecati intenzivnost ekonomskega razmisljan-
Ja in iskanja rezerv — tako bomo stabilizirali
SV0jo 0Snovo, na njej pa zgradili boljSo in trdne-
j50 zgradbo. K temu bodo najved pripomogli
interesi.

Enota metalurskega inzeniringa (Zelezarski program)

ranj, ki ze dajejo dobre rezultate.

DISK PIN, je prav tako nov izdelek? je neke
vrste sonda, ki se uporablja za jemanje vzorcev
vvseh fazah tehnoloSkega procesa v prozvodn-
ji jekla. Jugoslovanske potrebe bi zna$ale vsaj
1 milijon kosov, vendar izdelek doslej ni v
uporabi.

KISIKOVA SONDA omogoca direktno mer-
jenje vsebnosti kisika v talini jekla, izdelek bo le-
tos v redni proizvodnji.

KERAMICNI FILTER se uporablja zafiltriran-
je jeklenih talin. Prenese nagle termicne in
kemicne obremenitve.

V naSem profitnem centru dela 20 ljudi, med
nami smo trije inZenirji, magister in nekaj teh-
nikov. Moja naloga je koordiniranje razvoja,
proizvodnje in trzenja nasih izdelkov, prav tako
skrbim za promocijo v tujini. Nago konkuréhd-
nost na trziSéu pogojuje predvsem uéinkovito
sodelovanje s partnerji, med katerimi so tako
majhni zasebni prozvajalci kot velike trgovske
firme.

S
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Investicije

Iskra Kondenzatorji

Vec kot 34 milijard

Temeljni cilji poslovne politike v Kondenzatorjih v
letoSnjem letu so: izvoz, gospodarjenje s sredstvi,
kadri, novi izdelki, investicije in organiziranost.

Za leto 1989 se nam bolj kot
kdajkoli doslej obeta poslovanje
v trznih razmerah, saj dosedaj
nismo imeli tako. jasno trzno us-
merjenih napovedi zveznega iz-
vrénega syeta. Doseganje temelj-
nih ciliev poslovne politike v
semiSki Iskri bo nedvomno po-

menilo pozitivni razvoj delovne -

organizacije v zahtevnejsih po-
gojih poslovanja.

Pri dokonénem oblikovanju
gospodarskega naérta so pose-
bej obravnavali investicijska via-
ganja v letu 1989 z vidika razo-
plozljivih finanénih sredstev. Dej-
stvo |e, da bodo morali amortiza-
cijo in pi¢li poslovni sklad, ki ga
bodo oblikovali po zakljuénem
racunu za leto 1988, nameniti za
razvoj nerazvitih republik, za od-
placilo anuitet, za investicijska
vlaganja naravni SOZD Iskra, ter
za razvoj SIS materialne proiz-

vodnje takoreko¢, da jim ne bo
ostalo veliko sredstev.za lastni
razvoj. Zato so izoblikovali pre-
dlog, po katerem naj bi v letosn-
jemletu uresnicili projekt EK - 84
v vrednosti trideset in pol milijar-
de dinarjev, pri¢eli naj bi z gradn-
jo skladis¢a v vrednosti milijarde
dinarjev, za vse ostale investicije
pa bodo namenili le tri milijarde
dinarjev. Nabavo osnovnih sred-
stev bodo v semiski tovarni v ¢im
vedji meri prenesli v drugo polo-
vico leta. Prakticno bo nabava
izven projekta pomenila realiza-
cijo investicijskih potreb, nave-
denih v gospodarskem nacrtu,
vendarle le tisti del, ki je neob-
hodno potreben in bodo zanj za-
gotovili sredstva z rednim poslo-
vanjem. Kljub vsem internim ome-
jitvam bodo investicijska vlaga-
nja v letu 1989 dosegla visino
dobrih 34 milijard dinarjev.

Jubilej

Petnajstletnica

Sredi februarja je minilo petnajst let od otvoritve
obrata semigke Iskre v Crnomlju. Danes $teje 190
delavcev, kolektiv pa od samega zacetka dela na
programu elektronskih kondenzatorjev.

Sindikat
Zastavili operativne naloge

Spremljanje socialnega polozaja najbolj ogroze-
nih delavcev v tovarni, zavzemanje za skrajSanje de-
lovnega casa in prizadevanje za boljsi ekonomski
polozaj podjetja so glavne naloge semiskega sin-

dikata v letoSnjem letu.

Ob Ze omenjenih pa bo se-
miska sindikalna organizacija
podpirala, vzpodbujala in zahte-
vala izvajanje nalog, ki so bile
postavljene ob izrednih novembr-
skih dogodkih v tovarni, spremlja-
li bodo reorganizacijo delovne
organizacije, prek poslovodenja
in samoupravljanja bodo vplivali
na izvajanje sindikalne liste, oz.
drugih podobnih dokumentov itd.

ed operativnimi nalogami sin-
dikata v Kondenzatorjih pa nas-
tejmo le nekatere: sodelovanje

Sport

na zimskih $portnih igrah SOZD
Iskra, obravnava zakljuénega ra-
éuna in sprotno ocenjevanje
gospodarjenjadelovne organiza-
cije, obravnava prioritetnih list za
stanovanjske kredite in stano-
vanja pa druzbenopolitiéno us-
posabljanje za bodoge funkcije
sindikata in samoupravnih orga-
nov, sodelovanje na letnih igrah
SOZD, vodenije razprav o status-
nih dokumentih in opredelitev
statusa sindikata v podjetju, oce-
na inventivne dejavnosti itd.

Pomemben konvertibilni izvoznik

Seveda bomo o izvoznih uspehih semi$ke Iskre $e podrobneje
pisali, zato tokrat le nekaj podatkov, na katere so nas opozorili
iz Kondenzatorjev: lani so izvozili skupno za 9.795.000 milijo-
nov dolarjev, od tega za dobrih 9 milijonov (9.099.000) na kon-
vertibilno trzisce. Obe Stevilki sta priblizno za tretjino visji od

Obéinsko sindikalno prvenstvo

nacggovanih.

v streljanju z zraéno pusko

Pred dnevi je bilo v Crnomlju
ob¢insko sindikalno prvenstvo v
streljanju z zraéno pusko. Tudi
semiSka Iskra se je udelezila te-
ga prvenstva z dvema moskima

Kazalci razvoja delovne organizacije za leto 1989

KAZALNIK (v 000 din) REAL. 1988 PLAN 1989 IND
Proizvodnja 9.636.116 10.271.564 107
lzvoz v $ 9.795.860 9.509.970 97
— Konv. izvoz v $ 9.099.930. 8.759.970 96
— Klir. izvoz v $ 695.930 750.000 108
Uvoz 6.458.900 5.794.000 90
— Konv. uvoz v $ 6.458.900 5.794.000 90
Povpr. stevilo zaposl. 1.706 1.700 100
Investicije 9.500.000 34.648.451 365
Celotni prihodek (ocena) 95.350.000 294.101.410 308
Dohodek (ocena) 32.517.000 91.236.846 280
Akumulacija (ocena) 1.380.000 5.187.329 376

(V drugi polovici leta 1988 so dosegli nekoliko boljSe realne pokazatelje poslovanja kot so jih prvotno

nizji)

ocenili, zato so tudi kazalci, s katcrimi nagriujejo razvoj delovne organizacije v:letu 1989, relativno nekoliko

sde

ekipama in eno zensko. V moski
konkurenci je zmagala Iskra | s
712 krogi pred Iskro Il s 616 krogi
in Rudnikom s 596 krogi.

Med posamezniki je bil najbol-
j8i Joze lvaneti¢ s 181 krogi pred
Tomislavom Stoni¢em, prav tako
s 181 krogi, toda slabSo zadnjo
serijo, tretji je bil Milojko Pavlovi¢
s 179 krogi.

V drugi ekipi sta dobro streljala
Martin lleni¢ s 175 krogiin Vili Pi-
15 s 169 krogi.

Med Zenskimi ekipami je zma-
gala Iskra Semi¢ s 489 krogi.

Med posameznicami je zma-
gala NeZzka Rauh z odliénim re-
zultatom 179 krogi izpred Milice
Milavec's 159 krogi in Nevenko
Zbogar s 151 krogi.

Tako upam, da strelci Se vedno
upravigijo svoj nastop na Delav-
skih $portnih igrah.

. Letos nas Cakajo Se kvalifikaci-
Je zarepubliko prvenstvo, »zlato
pus¢ico«in morda tudi vstop v »ll.
slovensko ligo«.

Tomislav Stonié

12. stran

e GO 0

§t. 8., 27. februarja 1989




T

‘ Iskra Avtoelektrika

Institut za avtoelektriko

Nenehno v stiku z razvitim svetom

Povsem realna je trditev, da je 3700 clanski kolektiv novogoriske Iskre
posebej v zadnjih letih nenehno dokazoval, da so njegovi nacrti, njegov
pogled usmerjeni dale¢ v bodocnost in, da mu je sivina jugoslovanskega
povprecja povsem tuja. To trditev lahko podkrepimo z mnogimi ze do-
sezenimi pozitivnimi rezultati, v ospredju so novi izdelki in nenazadnje,
svojo bodocnost in perspektivo vidi kolektiv tudi v borbi z najkvalitetne-
jSimi svetovnimi in evropskimi proizvajalci avtoelektricnih in avtoelek-

tronskih izdelkov.

Jamstvo za perspektivnejsi pro-

_dor na razvite svetovne trge je le v

lastnem znanju, najvisji kakovosti
1zdelkov, v korektnem odnosu do
kupcev, v pravocasnih dobavah ter

. V prilagajanju in ponudbi revolu-

cionarnih novosti trga iz programa
te nase novogoriske delovne orga-
nizacije.

Pravtem novostim Avtoelektrika,
0z. njenatemeljna organizacija Ins-
titut za avtoelektriko dokaj uspesno
Sledi. Zato bomo danes nekoliko
obsirneje spregovorili o delu stro-
kovnjakov in razvojnih nalogah, ki
stojijo letos pred kolektivom iz te
temeljne organizacije, ki je edina
registrirana organizacija za opravl-
|anje razvojno-raziskovalnih dejav-
nosti v novogoriski obgini.

Plan razvojno-raziskovalnih na-
log za letosnje leto so pripravili na
temeljnu osnovnih usmeritev in na-
log v letu 1989 in srednjero¢nega
plana za obdobje do devetdesete-
ga leta. Vecina planiranih nalog je
Ze v fazi izvajanja, kar z drugimi
besedami pomeni, da so nadalje-
vanje iz minulega leta. Priizvajanju
nalog bodo uporabljali metodologi-
|o dela, ki je predvidena v priro¢-
niku za zagotavljanje kakovosti (naj
0b tem spomnimo, da je bilo minulo
leto proglaseno za leto kakovosti v
Avioelektriki, zato je nastal Priro¢-
nik za zagotavljanje kakovosti), za-
to bodo morale biti Ze na zacetku
Izvajanja nalog in zagotovitev na-
bave ustreznih merilnih in prei-
Zkusevalnih instrumentov ter na-
prav. Na tak nacin, pravijo, bodo
tudi laze sodelovali z vodilnimi
evropskimi proizvajalci aviomobi-
lov in avtoelektriénih ter avtoelek-
tronskih izdelkov, nenazadnje pa
S0 to tudi moéna podlaga za dose-
go $e boljsih rezultatov, tako pri
razvoju, kot pri celotnem inovacij-
skem procesu.

Poglejmo sedaj nekaj dejavnosti
po posameznih podroc¢jih. Na po-
dro¢ju razvoja zaganjalnikov za
osebne avtomobile bodo v okviru
druzine zaganjalnikov s perma-
nentnimi magneti AZE mo¢i 0,8
kilovatov nadaljevali ali zageli z
razvojem izvedenk zaganjalnikov
za avtomobile Fiat Micra, Fiat Fire
ter za novi poljski Fiat 126. Nadal-
|evali bodo z razvojem zaganjal-
nikov s permanentnimi magneti
AZE moé&i 0,9 KW in zaganjalniki z
reduktorjem in permanentnimi mag-
neti moéi 1,7 in 1,4 KW. Zakljugili
pa bodo z razvojem zaganjalnika

.AZF. s..ciliem in -moZnostjo za

vgradnjo na vecje Stevilo motorjev
za francosko firmo PSA (kar po-
meni Peugeot, ki ima v svoji lasti
tudi Citroen).

V okviru nalog za tovarno velikin
zaganjalnikov bo dan poudarek
dokonc¢anju dopolnjevanja zagan-
jalnikov AZJ, ki zadovoljujejo visje
kakovostne zahteve. Predvidevajo
tudi pozitivno zakljucitev homolo-
gacije za ve¢ znanih evropskih
firm. V planu imajo tudi nadaljevan-
je razvoja zaganjalnikov AZK z
elektromagnetnim podajanjem pas-
torka. V okviru zaganjalnikov AZL
pa bodo razvili nekatere nove
aplikacije in dokongali razvoj sklo-
pke s kovanim pestom.

Podrocje za razvoj generatorjev
bo podredilo delo dokon&anju raz-
voja, oz. zakljucitvi homologacij al-
ternatorjiev AAK za vozila Fiat,
PSA, Renault, FSM in Lada. Na-
daljevali bodo tudi aktivnosti na

razvoju alternatorjev, ki naj bodo
imeli vgrajena notranja ventilatorja
in vodotesnega alternatorja.

Razvoj motorjev bodo nadaljeva-
li s Siritvijo game motorjev s.per-
manentnimi magneti. Zakljucili bo-
do aktivnosti osnovnega razvoja
motorjev AMK ter na osnovi trzne
analize nadaljevali z razvojem mo-
torjev AMP s premerom 150 mm. V
smislu kompletiranja ponudbe mo-
torjev bodo dokonéali razvoj 12 in
24 vyoltnih stikal.

V okviru podro¢ja elektronike
bodo glavne aktivnosti na razvoju
vZigalnih sistemov, dokonéanja raz-
voja razliénih elektronskih relejev
in stikal ter mikroelektronskih regu-
latorjev.

Podro€je za raziskave in razvoj
posebnih izdelkov bo tudi letos da-
lo glavni poudarek raziskavam raz-
liénih izvedb suhih vzigalnih tuljav,

prizigalnikov za cigarete in elemen-
tov vZigalnega sistema.

V ljubljanski tovarni zarnic bo
razvojni oddelek viagal najvecje
napore v razvoj razliénih elektro-
luminiscencénih displejev z ustrez-
nimi krmilniki.

Razvojni oddelek tolminske Isk-
re AET ima v planu naloge s po-
dro¢ja. razvoja magnetnih vzigal-
nikov, vzigalnih sistemoy, inZenir-
ske keramike in procesne avtoma-
tizacije. Naloge so zacrtane s
ciliem in v smeri pokrivanja potreb
razvoja njihovih najvegjin kupcev.

Tudi v letoSnjem letu je predvi-
deno izvajanje nalog, ki naj bi bile
sofinancirane iz zdruzenih sreds-
tev na ravni SOZD Iskra in ob€in-
ske raziskovalne skupnosti, so pa
Ze zajete v okviru prej omenjenih
nalog. Ti projekti so trije in sicer al-
ternatorji z notranjima ventilatorje-
ma, elektronski vzig za bencinske
motorje in raziskava in razvoj eno-
smernih motorjev.

V tem sestavku smo seveda
predstavili le glavne naloge, ki pa
Se zdale¢ niso odraz stanja vseh
aktivnosti, s katerimi se vsakod-
nevno sre¢ujejo strokovnjaki TOZD
Institut, saj je njihovo edino in os-
novno pravilo, slediti novostim in
potrebam domacegain tujegatrga.

M. R.

______Iskra Telematika

Centrala EWSD
tudi za Krsko

Sredi februarja so v Iskri Telematiki podpisali pogodbe
o postavitvi glavne avtomatske telefonske centrale EWSD
v Krskem, ki bo imela 2000 lokalnih prikljuckov in 690 digi-
talnih prenosnikov. Skupna vrednost poslaje 6,5 milijarde

dinarjev.

Pogodbe so podpisali; Rajko
Gerdovic, direktor DO PTT Novo
mesto, Silvana Mozer, podpred-
sednicaizvrénega sveta skupscine
obé&ine in Blaz Kavéic, komercialni
direktor Iskre Telematike.

Rajko Gerdovic: »Nase podjetje
skrbi za telefonski promet v posav-
ski in dolenjski regiji. Trenutno
imamo na tem obmo¢ju 27.000 te-
lefonskih naroénikov, 0z. 15 telefo-
nov na 100 prebivalcev. Zavedamo
se, da brez sodobne telefonske
centrale v omrezni skupini Krko, ki
smo jo formirali zizidom novega te-
lefonskega imenika, ne bi mogli
zagotoviti kakovosti. Sedanja glav-
na centrala je namre¢ v crossbar
tehniki. To je bil tudirazlog, da smo
se skupaj z zdruzenim delom in v
koordinaciji izvrénega sveta sku-

pscine ob¢ine odlocili za novo elek-
tronsko centralo iz proizvodnje
Siemensa in Iskre, ki edina lahko
omogoci perspektiven razvoj. Po-

trebna finanéna sredstva bo zago-
tavljalo zdruzeno delo; vtem smislu
smo sprejeli druzbeni dogovor, ne
samo v zvezi s centralo, marvec za
razresevanje problematike telefo-
nije na podro¢ju celotne obéine.
Podobne dogovore imamo tudi z
drugimi ob¢inami, vendar smo v
Krskem prisli najdlie. Postopno
uresni¢ujemo program, ki bo vse-
kakor najvedja investicijska naloz-
ba v naSem podjetju in v Posavju
nasploh. Centrala naj bi bila vklju-
Cena prihodnje leto in“tako bomo
dosegli slovensko povpredje glede
Stevila telefonov na 100 prebi-
valcev.«
Kazimir-Mohar,
foto Dean Dubokovi¢

Iskre v Krsko

S podpisa pogodbe o dobavi centrale iz proizvodnje Siemensa in



»Vse lepo, predvsem pa trdnega zdravja ti zelimo Se na mnoga, mnoga leta.« To so bile niékolikokrat

izrecene besede, namenjene Srecku Humarju, ki se je na krajsi, a toliko bolj prisréni slavnosti poslovil od
najozjih sodelavk in sodelavcev iz tovarne velikih zaganjalnikov in odSel v pokoj. V Iskro Avioelektriko je
prisel 1. aprila 1969 in opravljal vestno in natanéno dela in naloge v oddelku brusilnice. Na slavnostiso mu v
spomin na dolgo prehojeno pot poklonili spominsko darilo in cvetje, Sre¢ko pa je obljubil, da bo ob vsaki
ponujeni priloZnosti Se prisel na obisk, se zahvalil za vse podarjeno in zazelel celotnemu kolektivu Se vrsto

novih delovnih uspehov.

(M. R)

Zahvale”

Vsem sodelavcem v Iskri Kiber-
netiki se najlep$e zahvaljujem za
lepa darila in dobre Zelje ob od--
hodu v pokoj. Vsem Zelim veliko
srece, zdravja in uspehov pri na-
daljnjem delu

Janko Fajfar

Ob odhodu v pokoj se lepo
zahvaljujem vsem sodelavcem,
posebno Se sodelavcem v skla-
discih in GPP, za prejeta darilain
dobre Zelje. Vsem skupaj zelim
Se veliko delovnih uspehov in
osebnega zadovoljstva -

Lojze Blaznik

Ob odhodu v pokoj se zahval-
jujem sodelavkam in sodelav-
cem v Tovarni stikal za lepo dari-
lo in dobre Zelje. Vsem skupaj
zelim veliko delovnih uspehov in
osebnega zadovoljstva

Zofka Novak

Zanimivosti

Cudni ¢uvaj
Pierre Sauvin iz New Jerseya je
strokovnjak za elektroniko, njegov
konjicek pa so roze. Pravzaprav se
- ukvarja v zasebnem Zzivljenju bolj z
merjenjem, 0z. ugotavljanjem elek-
tronskih impulzov, s katerimi rastli-
na reagira na posamezne obcutke.

Tako je med drugim ugotovil, da se
sobnarastlina vedno zelo razvese-
li, kadar se s svojim avtom pripelje
domov. Domislil se je, da bi to izko-
ristil na poseben nagin. Na filoden-
dron je namestil elektronsko meril-
no napravo in kadar je prisel
domov, je filodendron z impulzi ve-
selja — seveda prek ojacevalnika

bt =R s e

Ob nenadomestljivi izgubi moje drage mame
Josipine Berci¢

se iskreno zahvaljujemo svojim sodelavkam in sodelavcem v TOZD
Razvojno-tehnoloski center za vse izraze soZalja, prelep venec in
spremstvo ob zadnjem slovesu

héerka Marta Feldin z druzino

Ob boleéi izgubi moje ‘mame
Marije Debenec

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem v TOZD Stikala, za iz-
raze sozalja, darovano cvetje, denarno pomo¢ in spremstvo na njeni zadn-
ji poti

héerka Leopoldina Rzen

Ob tragi¢ni in bole¢i izgubi moje mami
Marije Bozié

se iskreno zahvaljujem sodelavcem TOZD IN ZENIRING-Projektiva za iz-
razena sozalja in denarno pomod :
? h&erka Narcisa Janezi¢ z druzino

Ob boleci izgubi mojega oceta se iskreno zahvaljujem sodelavkam in so-
delavcem IISE, ki ste osebno ali na drugaéen naéin izrazili razumevanje in
sozalje. Hvala!

Sonja Kopac

— odprl vrata garaze. Na TV-
oddaji je na veliko zadudenje gle-
dalcev nazorno prikazal ves potek.
Rastline namre¢ dobro vedo, kdo
jih oskrbuje in neguje ter z njimi le-
po ravna. Poglavitno pri vsem tem
paje, darastlina ne more zamenjati
gospodarja, ne podnevi ne ponodi.

- Noben drug élovek, $e posebno ne

vlomilec, ne more sproziti pri rastli-
ni takega impulza veselja.
(Technische Rundschau)

Papirnata ura

Japonsko podjetie Sony je dalo
na trzis¢e nenavadno uro — nam-
re¢ iz papirja. Je zelo preprosta,
vendar toéno meri ¢as najmanj
nekaj mesecev. Voda ji ne $koduje,
ker je prevleéena z vinil zasgito.
Uro »gotta watch« — tako jo nam-
re¢ imenujejo — napaja baterija z
vekom trajanja priblizno devet me-
secev. Ker je Sony izdelal uro v raz-
liénih modelih, kupci kupijo kar ved
ur hkrati. Cena je nizka. Na Japon-
skem znaSa 480 jenov, v ZDA pa
komaj 4 dolarje. Teko¢i kristal zan-
jo je izdelal japonski Seiko, vecina
drugih delov, vkljuéno baterija pa
izviraiz Hong Konga, medtem ko jo
sestavljajo Kitajci. Popravilo ure ni

redvideno, ker jo lastnik po do-
oCenem Casu vrze v smeti. Sony
predvideva letno proizvodnjo osem
milijonov kosov. Kupci za papirnate
ure so predvsem miadi, zanje pa se
zanimajo tudi podijetja, ki jih podel-
j$‘aio kot drobna darila.
(Technische Rundschau)

Umrl je bog

Petdesetletni Panten Lama, rei-
nkarnacija Bude, je umrl v Sigace-
ju, ko mu je odpovedalo srce. Kot
triletnega decka so ga po doloce-
nih znamenijih na telesu odkrili bu-

distiéni menihi v provinci Qinghai in
ga odpeljali v samostan. Leta 1949
%a je priznala kitajska viada pod-
angkajskom in ga ustolicila kot
»ViSOKO cenjenega modrijanas.
Hkrati je bil poglavar samostana
TaSilumpo in nasprotnik Dalaj La-
me, ki tudi velja za bozanstvo. Ko
so Tibet zasedli Kitajci, je prisel pod
njihov vpliv, medtem ko je Dalaj
Lama zbezalv Indijo. Kljub temu se
Pancen Lama z njim ni razsel. Za-
radi tega je padel v nemilost za
¢asa kulturne revolucije, podvrzen
je bil prevzgoji in zaprt. Leta 1978
SO Ea izvolili za poslanca Ljudske-
ga kongresa in dve leti pozneje za
podpredsednika parlamenta.

(Spiegel)

Zbral, prevedel

in priredil

Marjan Kralj

L Mali oglasi _J

Ugodno prodam barvni TV Hita-
chi, star dve leti z deklaracijo, ekran
34 cm in videorekorder Funaj. In-
formacije vsak delavnik do 15. na
tel.: 571-671, int.: 410.

Prodam 12 let starega fi¢ka, re-
glstn‘ranega do poletja, z izredno
obrim motorjem, ki je prevozil

88.000 km. Bl 1]3 stalno garaziran.
Tel.: 065/31-211, Int, 571 — od 7.
do 15. ure.

Prodam vinograd s hiico, (eno-
sobno) stanovanje z elektriko in
vodovodom ter obsirnim inventar-
jem v bliZini Brestanice. Lahko pa
tudi zamenjam z lastniskim stano-
vanjem v Ljubljani. Ponudbe na tel.
061 343-912.
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OD ANDSKIH LEDENIKOV FRANCI VOGRIN
DO AMAZONKE

5

1. 6. Ponoéi smo imeli alarm. Vili je
pustil teniske copate pred Sotorom in jih
Pokrili s klobukom. Sredi notiga prebudi
sopihanje. Pogleda iz 3otora In vidi kra-
Vo, klobuk pa v njenem gobcu. Skoéi ven
In po kratkem prerivanju regi klobuk, si-
cer nekoliko pozveéen, vendar Se upo-
raben. Iz Sotora vpije Bojan, naj pogle-
damo ‘prezvecen kuptek slame nekaj
deset metrov stran, razen tega pa se je
rogati stvor lotil tudi posode, v kateri smo
kuhali vecerno, saj veste, juhico. Ni ji si-
cer uspelo, da bi jo pozria, zvila pa jo je
kar precej.

Prigel je Indijanec z dvema osloma.
Povedal je, da je en mladi¢, ter da bo Sel
Zraven kot vajenec. Nahrbtnike je nalozZil
na mamo in odrinemo proti baznemu ta-
boru za Pisco. Kmalu se je pokazalo, da
| danasnji osel precej potasnejSi od
PrejSnjega. Hropel je in prdel, Indijanec
ga je'pregovarjal s kamenjem in brcami,
rezultat pa je bil ta, da smo za pot, ki
normalno traja tri ure, porabili pet ur. Vili
lerekel, da mu tempo izredno odgovarja,
saj bi drugace izpustil duso. Sre¢amo
Ameritana, ki sta ga vidina in driska do-
bro zdelala in se komaj vlege v dolino. Ko
Smo prispeli do baznega tabora, sta tam
bili dve odpravi, angleska za Huascaran
In avstrijska, ti so tisto jutro 3li na Pisco.

Odpravimo se proti Piscu. Malo smo
pozni, hitimo proti ledeniku, Bojan pa se
Kuja in pravi, da ne bo veé nosil $otora.
Ker si te ¢asti tudi midva z Vilijem ne
Zeliva, ga skrije pod skalo in kmalu pri-
demo na rob ledenika. Pogled, ki se je
odprl pred nami, je ¢udovit in srhljivobe-
nem. Ledenik, ki se za¢ne pod Hausca-
ranom, je Sirok okrog $tiri kilometre, poln
smaragdno zelenih jezerc, v katera se
krusijo plazovi gruéa in ledu. Nad njim
Pobogja Huascarana in Pisca, s katerin
se od ¢asa do ¢asa Cuje bobnenje pla-
2ov. Iskali smo prehod, vendar ga nismo
nasli. Ce bi &li okrog ledenika, bi potre-
bovali Sest do osem ur. Ker je bilo do
mraka le e dve uri ¢asa, pa tudi hrane
Smo imeli dovolj le za dva dni, se odlogi-
Mo za povratek v bazni tabor. Bojan se-
Veda zgresi skalo, kjer je pustil Sotor in
Ze v mraku se vrnemo v bazni tabor.
Kmalu za nami so zaceli prihajati Avstrij-
Ciiz Pisca. Na smrt utrujeni so kar padali
¢ez nas. Prigel je tudi en od dvojice, ki
Smo jih sreéali v dolini. Povedal nam je,
da so imeli smolo. En je zbolel, pliuéna
embolija, drugi pa je dobil sréni napadin
le hitra pomoé zdravnice iz Svicarske
Odprave, ki je taborila pod Piscom in
Kisik sta prepredila najhujse. Zatopljeni
Vsak v svoje misli se zavletemo v bivak
Vrete. Mogode le podcenjujemo nevar-
noti, ki se pojavljajo na teh visinah, ozi-
foma precenjujemo svoje sposobnosti.

2. 6. Zjulraj se je Bojan, preklinjajo¢
Sebe in naju, odpravil po $otor, z Vilijem
Pastrmiva v strmino nad namiin ponavl-
Java znano: »Gora ni nora, nor je tisti, ki
gre gorl« Ko se je Bojan vrnil s Sotorom,
Smo pospravili opremo in odéli v dolino.
Nedale¢ stran smo opazilitri vikunje, kar
|e precej$na redkost. Tem Zivalim preti
1ztrebljenje, Geprav so zasditene.

Na skali ob poti je sedel Ameri¢an, ki
Smo ga prej§ng dan srecali. Povedal
nam je, daje Ze bolj8i, daje trikratjedelin
dosti pil ter da gre se aJ 0 Opremo.
ZaZeleli smo mu sreéo. V do ini je tabori-
lo precej mladih popotnikov in ljubiteljev
Narave iz vsega sveta, Zraven potoka je
Sedela vesja skupina deklet In fantov.
Vprasajo nas, od kod smo. Ko povemo,
da smo iz Jugoslavile ena od deklet po-
Ve, daso njeni prednlki iz Slovenije, ven-
dar ne ve iz katerega kraLa. Malosmo $e
klepetall, biliso izZDA in e neka tednov
S0 taborili tam.

Imeli smo srego, da je do drugega je-
2era pripeljal turistiéni minibus, pogodili
Smo se za ceno in problem transpdrta je
bil regen, Imeli smo dve simpati&ni so-
Potnici, Gisele in Ano Mario iz Lime, ki
sta bili v Huarazu na pogitnicah. Spoto-
Ma smo se ustavili $e v prijetni restavra-

ciji v kitajskem stilu, z jezercem in mos-
ticki. Hitro smo pozabili na utrujenost, se
dogovorili z dekleti za zveger in Vilijev
komentar ni izostal: »Kaj za vraga me
vleéeta v brege, ¢e pa je v dolini tako
lepo?«

Po prihodu v Huaraz gremo na pivo in
sretamo Avstrijce, ki proslavljajo sre¢en
povratek. Oba bolnika sta sicer v bolnici,
vendar je njuno stanje dobro. lzmenjamo

- naslove in se dogovorimo za obisk tirol-

skih gora.

. Vecerjo si privos¢imo pri Pepeju, v pri-
jetnem lokalu, kjer dobimo obilnejse
porcije, ker smo prvi gosti iz Jugoslavije.
Nato pa v Tampo, kjer smo dogovorjenis
sopotnicami. Bil je prav prijeten vecer, le
piva je bilo malo preveg. .

3. 6. Po krepcilnem zajtrku pri Pujsu,
kakor smo krstili lokal Las Puyas, kjer
imajo odli¢ne tortille, smo se odpravilina
potep po Huarazu, nakupili nekaj spomi-
nkov in razglednic. Zaman pa smo iskali
znamke, zmanjkalo. Srec¢ali smo kolege
iz druge odprave, odpravljali so se na Ar-
tesonraju. Vilijim je razlozil, kako smo se
bili prisiljeni vrniti od tam zaradi slabega
vremena. Vendar bodo poskusili, saj jim
je dovolj posedanja v Huarazu. Na zadn-
|o pot v gore je §el z njimi Marko Azman
iz Kranja, ki se je nekaj dni kasneje
smrtno ponesrecil pri skoku s padalom iz
Artesonraja. Gore so spet zahtevale
davek.

Ce vas pot kdaj zanese v Huaraz, naj
vam priporo¢im picerijo Mamma mia,
kjer imajo odliéne pice, ki jih pe¢ejo na
odprtem ognju. Pa Se simpatiéna dekleta
prihajajo v ta lokal. Zal pa smo morali na
pot, na celonoéno voZnjo nazaj v Limo.

4. 6. Prebuja se jutro, vse turobno in
sivo. Prihajamo v Limo. Vili pravi, da iz-
gleda okolica kotda jo je opustosil potres
ali vojna. Nedokoncane hise, cele Cetrti
porusene, verjetno bodo gradili novana-
selja, pa e umazanija in jutranja megla.
Ni€ kaj prijetna okolica. Odpeljemo se v
Karino, na$ hotel in bazo v Limi. Pok-
litem ambasado, nobenih novic. Po
pocitku se vsak zase odpravimo na
ogled Lime. Ce predolgo ti¢is skupaj, je
potrebno véasih zamenjati druzbo.

Zveter se dobimo in gremo v penjo

Hatuchay. Vrstijo se razlicni folklorni an-
sambliter pesmi, glasba in plesi vseh de-
lov Peruja. Zbere se prijetna druzba in
soplesalka Claudija me posteno utrudi.
Glasba je posko&na in takéni so tudi nji-
hovi plesi. Ob dveh zjutraj se odpravimo
in povzro&imo prave nervozo pri var-

o

Valle de la Lna — prila

Pazu

nostnikih pri izhodu. Dekleta opozarjajo,
naj éuvajo torbice. Mrzliéno is¢ejo taksi-
je in so vidno olaj$ani, ko se odpeljemo.
Smo v predelu Rimac, ki je bil veasih
center starega kolonialnega mesta, se-
daj pa je center kriminala. Brezposelnost
je'velika, ve¢ kot 30 odstotna, revicina
neznosna. Sami pravijo, da je v Peruju
milijon bogatasev, 5tiri miljone srednjega
sloja in petnajst miljonov revezev. Zato ni
¢udno, da je toliko kriminala.

5. 6. Z Vilijem greva na ogled mesta.
Vodi¢ka nam razlozi zgodovino Peruja
in Lime. Limo je ustanovil Francisco Piz-
zaro leta 1535 ter jo postavil za glavno
mesto osvojenih ozemelj v Juzni Ame-
riki. V okviru ogleda smo obiskali tudi
muzej v druZinski hisi druzine Aliaga. Ze
Sestnajst rodov te druzine Zivi v tej hisi,
pravi Aliaga je priel s Pizzarom v Juzno
Ameriko. Druzina Aliaga je Se danes ze-
lo bogata in ima mocan vpliv. Ekskluziv-
no pravico obiska te hise imajo gostje
potovalne agencije Vista, ker je lastnik le
te poro€en z Zensko iz druzine Aliaga.

Ogledali smo si katedralo, samostan
Santo Domingo, nove predele Lime ter
cvetni trg. Povsod smo videlidosti uliénih
prodajalcev. Vodi¢ka nam je povedala,
da jih je samo v Limi 300.000. Prodajajo
vse mogode stvari: slad€ice, sadje, teks-
til, tehniéne predmete, med njimi pa se
motajo ¢istilci evljev, otroci, stari od Sest
let naprej. Ves ¢as se jih otepamo,
&eprav so vztrajni in bi nam radi ogistili
teniske copate. Odpeljali smo se do bar-
riad v Eetrti Rimac, Skozi to &etrt te¢e Rio
Rimac — v prevodu iz jezika Quechua
Indijancev to pomeni glasna reka — ki je
dobila to ime zaradi valjgjotega se
kamenja, ki ga narasla reka spomladi
nosi iz Andov.

Klima je v Limi neobi¢ajna. Od sedem
do devet mesecev je oblagno in megle-
no, vendar je zelo malo padavin, ceprav
Lima leZi v tropskem pasu. Zjutraj so uli-
ce vliazne od megle, tako, da je asfalt
prav-spolzek od vlazne umazanije.

.6.Zgodaj zjutraj dobima taksi, pred-
potopno limuzino, za skoraj poloviéno
ceno od normalne. Oddahnemo se, ko
prispemo do letalidéa, saj smo bili ves
¢as v dvomih, ali bo kasljajoéain Skripa-
jota skatla vzdrzala. Z DC-8 letimo do
Cusca, stare inkovske prestolnice. Polet
je bil zanimiv, saj smo ponekod leteli
med zasnezenimi vrhovi Andov. Na leta-
li5¢u v Cuscu se nagnete okrog nas
nekaj taksistov, ki se skoraj sprejo, kdo
naj bi nas peljal. Odresimo jih s salo-

monsko resitvijo — gremo z aviobusom.
Namestimo se v hotelin gremo na ogled
mesta. Mesto nam je vsec, éeprav lezi
na visini 3400 metrov, je v mestu in
okolici precej zelenja: Precej je arhitek-
tonsko zanimivih zgradb, mnoge od njih
so0 zgrajene na temeljih starih inkovskih
zgradb in utrdb. Ohranjene so cele ulice,
zgra'ene v inkovskih' éasih, okrog leta
1200. Zidovi so iz kamnitih kvadrov, brez
malte so povezaniv izredro trdno celoto.
Kvadri so obdelani tako natanéno, da v
rezo ne more$ potisniti niti konice noza.

0Odsli smo na Zeleznisko postajo, da bi
kupili karte do Machu Picchu. Postavimo
se v dolgo vrsto in Sele pri blagajni ugo-
tovimo, da prodajajo karte za popoldan-
ski viak, ne pa za naslednji dan. V Vrsti
smo se nasli s trojico iz Krikega, s kate-
rimi smo bili skupaj v Huarazu. Izmenjali
smo koristne informacije, saj potujemo v
nasprotnih smereh. Popoldne smo se
postavili e enkrat v vrsto in konéno le
dobili karte. Machu Picchu je znameni-
tost, ki privablja mnozice turistov iz vse-
ga sveta. Vrste za karte so zelo dolge,
predvsem za normalen viak, tako da za °
red skrbi policija. Na Machu Picchu sicer
vozi poseben turistiéni viak, ki pa je zelo
drag, cel aranzma stane okrog sedem
starih milijonékov.

Popoldne smo odsli na hrib nad mes-
tom, kjer so rusevine Sacsayhuaman.
Tuje bilainkovska utrdba, sestavlienaiz
21 utrjenih zgradb. V vsaki pa je lahko bi-
lo 1000 vojséakov. Utrdbo so porusili
Spanci, kamnite kvadre so uporabili za
gradnjo v Cuscu. Ponovno smo obéudo-
vali graditeljsko sposobnost Inkov, saj so
veliki bloki, tezki po 150 ton (najvecji 360
ton — 11 x6x2m) sestavijenitako, dase
lahko upirajo tudi najmocnejSim potre-
som. Ohranjenih je le nekaj zidov in
temeljev.

*Ogledamo si mesto, v centru mesta
smo odkrili cel labirint pasaz moderno
urejenega trgovskega sredid¢a. Trgovi-
nice so dobro zalozene. Vili izgubi stavo
ter plaga veéerjo. Z Bojanom si privosci-
va kraljevsko veterjo z ve¢ jedmi, Vili
gkripa z zobmi, Privo3¢imo si tudi zelo
dobro vino Tacuma, ki ga pridelujejo v
Peruju v kooperaciji s Francozi. Z Boja-
nom tako dolgo draziva Vilija, ki je ze ves
te¢en, sedaj pa mora seci kar globoko v
Zep, da se na koncu kar spremo.

Mug¢i me prehlad in imam zviSano
temperaturo, tako da se hitro odpravim
spat.

_ §t.8, 27 februarja 1989
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PIANINSKO DRUSTVO ISKRA

Izlet na Sneznik

Drugo soboto v marcu, torej 11. 3. bo Ze nasledniji izlet Iskrinega planinskega
drustva, tokrat na Sneznik. Dobili se bomo ob 7-ih pred dvorano Tivoli v Ljubl-
janiin se z osebnimi avtomobili odpeljali do Leskove doline, od tam pa se povz-
peli na Sneznik. Sprva je bilo misljieno, da bo to turno-smucarski izlet, ob vseh
teh krizih in tezavah z letosnjo zimo pa si $e ne upamo napovedovati, alibomo
imeli s seboj tudi smuci ali samo gojzarje.

Izlet bo vodil Tomaz Planina, prijavite pa se pri Bredi Janéar po telefonu
556-141/5086. s

Planinska sekcija kranjskih DO Iskra

PLANINSKI
OBVESCEVALEC

%

Planinski izleti v marcu

Planinke in planince, ljubitelje izletov iz DO-Iskra v Kranju obvesca-
mo, da bo planinska sekcija DO-Iskre organizirala v mesecu marcu
naslednje planinske izlete in udelezbe na pohodih: '

— 18. Ill. (sobota) — Lipanca — Debela pe¢ (turno smucarski)
— 26. |ll. (nedelja) — Porezen (spominski pohod)

1z razpisov za posamezne izlete, ki bodo objavljenitudi v glasilu Iskra
in na oglasnih deskah v DO, bodo razvidni vsi podatki 0 posameznem
izletu (prevoz, cena, prijavljanje itd).

*

Obves¢amo vas tudi, da se v marcu lahko udelezite nekaterih tradi-
cionalnih spominskih pohodov, na katere maticno planinsko drustvo
organizira prevoz:

— 5. lll. (nedelja) — Arihova pe&
— 12.lll. {nedelja) — Sneznik
— 26. lll. (nedelja) — Porezen :

Razpisi za navedene pohode bodo objavlieni v glasilu — GLAS.

Vse informacije pa lahko dobite v pisarni PD-Krani (tel.; 22-823), kjer
se lahko tudi prijavite. Vabljeni na izlete!

Delovanje Drustva
orodjarjev Gorenjske

Slovenski orodjarji delujemo do-
kaj povezano v okviru Gospodar-
ske zbornice Slovenije, oz. odbora
za orodjarstvo pri njenem splos-
nem zdruZenju za kovinsko-prede-
lovalno industrijo. Naloge odbora
50 predvsem skrb za nadaljnji raz-
voj orodjarstva v Sloveniji, pridobi-
vanje in usmerjanje kadrov, orga-
niziranje skupnih akcij in vsako-
letnih  seminarjev ter postavitev
lastnega sistema za tipizacijo oro-
dij. V odboru sodelujejo predvsem
direktorji vsecjih slovenskih orod-
jarn in drugi strokovnjaki.

Pogresali smo organizacijo, ki bi
bolje povezovala neposredne proiz-
vajalce — izdelovalce -orodij, oz.
dopolnjevala aktivnosti, ki jih omen-
jeni odbor pri GZS zaradi objektiv-
nih razlogov ne more izvajati. Zato
je iz vetjih orodjarn ob podpori od-
bora in gospodarske zbornice pris-
la pobuda za ustanavljanje drustev
orodjarjev poregijah in Zveze orod-
jarjev Slovenije. To je tudi pogoj za
ustanovitev Zveze orodjarjev Ju-
goslavije. Sedaj Ze delujeta dve
SirSi zveziin sicer na Hrvaskeminv
Srhiji.

Nalcge Zveze orodjarjev Slove-
nije in regijskih drustev so nasled-
nje:

— spremljanje razvoja in tehno-
logije orodjarstva v svetu, prenosi
znanja v lastno prakso, organizaci-
jo dela in v proizvodnijo;

— izdaja standardov in tipizacija
za tista podrogja orodij, kjer ni
moznosti in zanimanja zveznih in
republiskih ustanov;

— usmerjanje, vzgoja in dodatno
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izobrazevanje kadrov za orodjar-
stvo; :

— medsebojno sporazumevanje
inizmenjavaizkuenj, bolj poveza-
no delo in specializacija dela Vv
okviru regij;

— povezovanje z zvezami v Ju-
goslaviji, da bi dosegli hitrejSi raz-
voj orodjarstva, usmerjanje pro-
gramov, delitev dela, zmanj$anje
uvoza in izrabo prostih zmogljivosti
itd.

Slovenski orodjarjr smo bili V.
Sestdesetih letih Ze povezani V
Zvezi orodjarjev Slovenije, vendar
je zveza razpadla zaradi negativ-
nih pojavov v nekaterih drustvih.
Sedaj v Sloveniji delujeta le drustvi
v Ljubljani in Celju.

Na pobudo republiskega inicia-
tivnega odbora je bilo v letu 1988
ustanovijeno tudi Drustvo orodjar-
jev Gorenjske. Po zacetnih teza-
vah, registraciji, volitvah in zbiranju
&lanov je drustvo zadelo z delom. V
zadnjem Cetrtletju preteklega leta
smo izvedli tri predavanija, ki se jin
je udelezilo popreéno 60 clanov.
UdeleZenci so bili zadovoljni Z
vsebino dosedanjih predavanj in s!
jih e Zelijo. Na njih smo obravna-
vali:

— metodi¢no konstruiranje oro-
dij za obdelavo plo¢evine;

— vpliv zalivanja forme pri pré-
delavi termoplastov, g

— brudenje, brusne plosce In
probleme brusenja.

V Drusétvo orodjarjev Gorenjske
je vélanjenih ‘700 orodjarjev 12
druzbenega in zasebnega sektorja
vseh petih gorenjskih obgin. lzvrsni
odbor drustva si je zadal nalogo, da
v drustvo pritegne se veé novih
glanov iz zasebnega sektorja. Tako
bo Ze v tem mesecu poslal vabila
za predavanje in vkljucitev v drust-
vo vsem &lanom gorenjskih obrtnin
zdruzenj, ki se bavijo z orodjar-
stvom.

Zaradi finan¢nih tezav se je iz-
vrsni odbor odlogil, da se bo v pri-
hodnje posvetil predvsem organizi-
ranju predavanj. Februarja bodo
povabili strokovnjake firme SIN-
TAL iz Zagreba, ki bodo predavalio
odrezovanju na rezkalnih in struz-
nih strojih z njihovimi odrezilnim!
orodji; v'marcu pa bodo strokovn-
jaki iz Zelezarne Ravne predavali0

YOUNG
ZMIKAVT

orodnih jeklih, kaljenju in preizku-
sih. Drustvo se dogovarja tudi Z
Znanimi proizvajalci rezilnega oro-
dja za orodjarstvo FLIS iz Avstrije,
SANDWIK iz Svedske ter s proizva-
jalcem orodjarskih standardnih de-
lov HASCO iz Avstrije. Drustvo
orodjarjev Gorenjske se pri organi-
zaciji strokovnih predavanj povezu-
je tudi s kranjskim drustvom inZe-
nirjev in tehnikov.

. Branko Jereb
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Iskra

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD__e:eklrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: pavle Gantar, pomocnik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pe§gnil_c. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vratamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregorciceva 23 telefon: 223-977, Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oprosceno placila davka od prometa proizvodov.



