ANTON JAMNIK

Obrazi revscinet?

I. DEL: SPREJETI IN IMETI RAD
SAMEGA SEBE

Pameten je tisti ¢lovek, ki ne trpi zaradi

tistega, Cesar nima, ampak je vesel tega, kar ima.

(Demokrit)

1. OBRAZI REVSCINE

evSc¢ina ima ve¢ obrazov in je komple-
ksen in vecplasten pojav. Med seboj se
prepletajo:

- telesna oz. gmotna revi¢ina: pomanjkanje
hrane, obleke in bivali$¢a, nezdrava
prehrana, slabo zdravstveno varstvo;

- duSevna revscina: ¢ustvena otopelost,
negativna ¢ustva, pomanjkanje dobrih
navad, razvade;

- duhovna revs¢ina: neizobrazenost,
neodgovornost do svojih odlo¢itev - kriza
vrednot, vere, moralna kriza;

- medcloveska revi¢ina: pomanjkanje
socialne mreZe - druzinska prijateljska, v
okviru delovnega okolja — odnosi z ljudmi,
na katere se lahko zanesemo;

- razvojna revscina: zaostajanje za svojimi
osebnimi moZnostmi in zmoZnostmi,
nazadovanje.

ETIKA

V Sloveniji pod pragom revs¢ine Zivi 12 %
ljudi, ve¢ kot 100.000 je brezposelnih, ve¢ kot
170.000 alkoholikov, 100.000 depresivnih, ...

REVSCINA - IZKLJUCENOST

Rev3cina pomeni ne imeti, izklju¢enost pa
se kaze tudi kot kategorija ne pripadati - gre
za pomanjkanje socialnih stikov in obcutek
nemoci. Najbolj ranljivi so starejsi, potem
otroci in takoj za njimi Zenske.

- Starejsi - stopnja socialne varnosti starejSih
je izredno nizka. Zelo malo starejsih ob
izgubi sluzbe le-to ponovno najde.

- Zenske - posebej starejse, vdove, samohra-
nilke, razvezane, z ve¢ otroki, partnerke
alkoholikov, zasvojencev. Prav tako tudi
Zenske begunke, azilantke, tujke, brezpo-
selne z nizko izobrazbo, priseljenke.

RESEVANJE STISK - OBLICJE BLIZNJEGA -
SLED NESKONCNEGA
JEZUS V VSAKEM CLOVEKU

NaSe delo nas klice, da vidimo Jezusa v vsakem
Cloveku. Jezus nam je povedal, da je On tisti lacni
Clovek. On je nag. On je Zejen. On nima doma.

On trpi. To so nasi zakladi ... Oni so Jezus. Vsak
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posebej je Jezus v svoji boleci preobleki. Lacen

ljubezni gleda nate. Zejen prijaznosti te roti zanjo;

brez zaupanja je in upa vate; bolan je in v jeci -

prijateljstva hoce od tebe; brezdomec je in te prosi

za zavetje v tvojem srcu. Mu bos vse to ponudil?
(Mati Terezija, Sadovi ljubezni, 2001.)

RESEVANJE STISK

Prositi je izredno tezko, Se posebej ljudem,
ki so bili svoje tezave navajeni reSevati sami.
Ob dogodkih, ki jih ne morejo nacrtovati
(izguba sluzbe, smrt, bolezen, naravna nesre-
Ca, ...), se znajdejo v strasni stiski. Zaman je
razlagati in govoriti, da so drugi Se v ve¢jih
tezavah, da je njihova teZava malenkostna.
Zanje je njihova stiska najtezja.

PROSILCI

Prosilci se veckrat srecujejo s pomisleki,
kaj bodo rekli ljudje, ¢e bodo videli, da za
pomoc prosijo Karitas, Rdeci kriZ ali kak$no
drugo dobrodelno ustanovo. Bodo vztrajali v
svojem ponosu in se poglabljali v stiski? Bodo
zmogli narediti odlo¢ilni korak? Pri ljudeh v
stiski obstaja strah pred obiskom dobrodelne
ustanove in razgrnitvijo stiske. Veliko ve¢ino
prosilcev je sram, da prosijo.

RAZLICNO ODZIVANJE NA STISKE

Ljudje se na stiske in krize odzivamo
razli¢no. Nekateri se umaknejo in se pocutijo
nemocne. Drugi se odzovejo z jezo, so nasilni
do druzinskih ¢lanov in okolice ... Nekateri
jokajo. Spet drugi Zelijo pobegniti od svojih
obcutij in tezav. Nemalo se jih vda alkoholu in
drugim opojnim sredstvom.

V tezkih trenutkih je teZko biti sam. Takrat
je dobro imeti ob sebi nekoga, ki mu lahko po-
tozimo. Nekoga, ki je pripravljen biti z nami,
nam prisluhniti in pomagati. TolaZba ne
reSuje teZav, ne prekine Zalosti, ne spreminja
poloZaja, v katerem se je nekdo znasSel. Izraza
pa naklonjenost in bliZino. Hrabri in omogoca
izpoved. Daje vedeti, da v stiski nismo sami.

48 TRETJIDAN 2011 7/8

3. REVEN TUDI, CE DELAS OSEM
UR - REVSCINA VODI V SOCIALNO
IZKLJUCENOST

Vemo, da pomena pojmov revscina in
socialna izkljuenost nista identi¢na; se
pa prekrivata. Socialna izkljufenost ne vodi
nujno v revscino, revscina pa obicajno vodi v
socialno izkljuc¢enost, ki se nanasa na izklju-
Cenost iz udelezbe. Pojem druzbene izklju-
Cenosti se je pojavil konec 70. let preteklega
stoletja in je oznaceval skupine ljudi, ki so
padli skozi sito socialne zascite. Kasneje se

je koncept raz$iril Se na druge skupine, ki so
izklju€ene iz udeleZzbe na vseh nivojih drzave
in druzbe. Rev3¢ina in socialna izkljuc¢enost
gresta obicajno z roko v roki, posamezniki, ki
se znajdejo na robu, pa so mnogokrat Zrtve
stereotipov in stigmatiziranja.

V¢asih je veljalo nenapisano pravilo, da ce
¢lovek hoce delati, bo delo dobil, e je reven
in mu ni do dela, pa je za tako stanje kriv
sam. Vsak delazmozen ¢lovek je za svoje delo
dobival primerno placilo in je s svojim delom
lahko prezivljal sebe in druZino. Zaposlitev
pa danes ne pomeni vec¢ izhoda iz revicine in
dostojnega preZivetja. Revicina je ena izmed
poti v socialno izkljucenost. Prejemniki
minimalnih dohodkov ponavadi delajo nizje
placana dela, v ve¢ izmenah, imajo niZjo kva-
lifikacijo ali pa konc¢ano samo osnovnosolsko
izobrazbo. Prehajanje na boljse pla¢ano mesto
skoraj ni mogoce.

Slovenija sodi med drzave, ki beleZijo nizjo
raven revicine od evropskega povpredja,
vendar se v sedanji situaciji gospodarske
krize rev§¢ina nedvomno povecuje. Stopnja
tveganja revscine je v Sloveniji 12,3 %. To
pomeni, da pod pragom revsc¢ine v Sloveniji
Zivi 12,3 % ljudi.

Znesek minimalne place je trenutno dolo-
¢en pri 597,43 € bruto, kar neto znese 460,00
€. Vladaje 1. marca 2010 sprejela predlog
zakona o minimalni placi, skladno s katerim
se je minimalna placa zvi$ala na 734,15 €
bruto oz. 562,00 € neto. Za delodajalce, ki bi
se lahko zaradi dviga minimalne place zna$li



v tezavah, je predvideno dveletno prehodno
obdobje. Kot skrajni rok zviSanja minimalne
place do ravni minimalnih Zivljenjskih stro-
Skov je predviden 1. januarja 2012. Leta 2010
je morala minimalna placa znaSati 520,00

€ neto, 1. januarja 2011 530,00 €, 1. januarja
2012 pa 562,00 €.

Prejemniki minimalne place so v veliko
stvareh prikraj$ani: Delavec, ki dobi minimal-
no placo, ne more prejeti vecjega kredita (npr.
stanovanjskega). Visina kredita, ki ga dobi
oseba z minimalnim dohodkom, je prenizka
za karkoli.

Ce delavec, ki prejema minimalno placo,
zboli 0z. ostane doma zaradi nege in varstva
druzinskega ¢lana, prejme majhno bolnisko
(¢e je le-ta 100-o0dstotna, potem je njena visina
isto kot minimalna placa, e je 80-odstotna,
pa znasa 80 odstotkov minimalne place).
Sicer to velja za vse, vendar je pri minimalnih
dohodkih tovrstna problematika e dosti bolj
pereca. Delavka z minimalno placo, ki gre na
porodniski dopust, prejema mizerno nadome-
stilo. In to celih 12 mesecew.

Ce delavec, ki prejme minimalno placo,
izgubi zaposlitev in se prijavi na Zavod za
zaposlovanje, dobi 70 odstotkov nadomestila
place, kar pomeni je 70 odstotkov minimalne
place. Delavci z minimalno placo imajo
najnizjo pokojninsko osnovo, kar pomeni,
da bo njihova pokojnina katastrofalno nizka
in se bodo z njo izredno tezko prezivljali.
Pristali bodo na druzbenem dnu. Ce delavec,
ki prejema minimalno placo, umre in po
njem druzina dobi pokojnino, je ta zelo nizka.
Sramotno nizka.

Podobno kot drzave Evropske unije se
tudi Slovenija sooca z resno gospodarsko
in financ¢no krizo. Slovenski delavec je ta
trenutek v zelo resni in tezki situaciji. Delavci
v resnici teZko Zivijo, njihovi dohodki v¢asih
ne zado§¢ajo niti za osnovno preZivetje. V
izredno tezkih razmerah so druZine, ki Zivijo z
eno samo placo, ki zna$a za tri¢lansko druZino
skoraj toliko, kot bi dobili socialne pomod¢i.
Delavcev ne pesti samo nizka minimalna
placa, pac pa tudi nizek razpoloZzljiv dohodek
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in visoki Zivljenjski stroski. Minimalna placa

je socialni korektiv, ki vsakemu zaposlenemu

teoreti¢no zagotavlja minimalni standard.

Zelo kruto je, da so redno zaposleni delavci
vecCkrat na slabSem kot prejemniki socialnih
transferjev. Med njimi so najbolj ogroZene
kategorije:

- samske zaposlene osebe, ki Zivijo v najetih
stanovanjih,

- samski moski srednjih let,

- samohranilke z enim ali ve¢ otroki,

- zakonci, ki Zivijo z eno placo, njihovi otroci
pa so se Ze osamosvojili ali jih Se nimajo,

- druZine, kjer sta sicer oba star$a zaposlena
in prejemnika minimalne place, z dvema
ali tremi 3olajoc¢imi se otroki ob pred-
postavki, da imajo najet kredit ali pa za
stanovanje placujejo visoko najemnino,

- osebe, ki so zaradi bolezni ali poSkodb na
daljsi bolniski,

- ekonomski migranti.

Nastete kategorije sicer zaposlenih ljudi
sodijo v kategorijo izklju¢enih zaradi pomanj-
kanja materialnih dobrin. To vpliva na njihov
druzbeni status, veckrat so tudi diskrimini-
rani, kar privede do osebnega poniZevanja,
izklju€evanja in izkori§¢anja.

Ljudje z nizkimi dohodki nimajo enakih
moznosti in dostopa do javnih virov, do stori-
tev. So v slabSem zivljenjskem polozaju, niso
aktivno vkljuceni in udelezeni pri reSevanju
svojih lastnih tezav in imajo manj moZnosti za
kreiranje lastnih Zivljenjskih nacrtov.

Prejemniki socialnih pomoci so v veliko
primerih na boljSem kot zaposleni z mini-
malnimi dohodki. Vse subvencije in bonitete,
ki jih imajo prejemniki socialnih pomoci,
zaposlenim prejemnikom minimalne place
niso dostopni. Prejemniki socialnih pomoc¢i
so upraviceni do subvencije prehrane v Soli
(malica in kosilo), do brezpla¢nega vrtca za
predsSolske otroke, do subvencioniranega
prevoza za srednje$olce. Ni jim potrebno
placevati RTV naro¢nine ter osnovnega
in dodatnega zdravstvenega zavarovanja.
Njihovi otroci, ki obiskujejo srednjo Solo ali
fakulteto, so prejemniki Stipendij.
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Nizki dohodki pogojujejo revi¢ino.
Revs$c¢ina na ljudi vpliva veéplastno:

- v prvivrsti vpliva na slabe bivanjske razme-
re in ovira dostop do primernih stanovanj,
patudina

- slabo zdravstveno stanje in omejen dostop
do zdravstvenega varstva,

- omejene moznosti za izobraZevanje,
usposabljanje in prosto¢asne dejavnosti,

- otezen dostop do visokoSolskega izobraze-
vanja ali izobraZevanja odraslih,

- finanéno izkljuenost in prekomerno
zadolZenost,

- omejen dostop do sodobne tehnologije,

- omejuje sposobnost ohranjanja socialne
mreZe prijateljev in znancev.

Slovenija sodi med drzave, ki beleZijo nizjo
raven revscine od evropskega povpredja,
vendar se v sedanji situaciji gospodarske
krize rev§¢ina nedvomno povecuje. Stopnja
tveganja revscine je v Sloveniji 12,3 %. To
pomeni, da je pod pragom revscine v Sloveniji
Zivelo 12,3 % ljudi. S tak§nim merjenjem je
Slovenija precej uspesna, saj tako izbrane
meritve kaZejo, da je imelo niZji deleZ revnih
le pet drZav ¢lanic Evropske unije.

Ali te meritve kaZejo dejansko stanje? Je
realnost res taka? Ce pogledamo okoli sebe in
prisluhnemo Zalostnim zgodbam iz medijev
ali ljudem, ki potrkajo na vrata Karitas, se
poraja dvom. Slika postane ¢isto drugacna. Za
vsemi temi stiskami se skrivajo zgodbe ljudi,
specifi¢ne zanje in za njihove druZine. Tezke,
polne negativnih ¢ustev in krivic, ki so jih
doZivljali. Predvsem pa v o¢i bode podatek, da
v Sloveniji prejema minimalno placo pribli-
Zno 33.000 delavceyv, kar 25 % zaposlenih pa
prejema le kaksen evro nad to mejo.

4. SPREJETI IN IMETI RAD SEBE! ZE
DEMOKRIT JE REKEL, DA JE PAMETEN TISTI,
KINE TRPI ZARADI TISTEGA, CESAR NIMA,
AMPAK JE VESEL TEGA, KAR IMA.

N
( ustveno in duSevno zrel in zdrav ¢lovek je
sposoben spoznati svoje resni¢ne potrebe.
Prav tako zna tudi oceniti, kaj res potrebuje
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zase od tega, kar mu ponuja Zivljenje. Clovek,
ki se ima rad, ki upoSteva svoje resni¢ne
potrebe in je zadovoljen s svojim Zivljenjem,
zna in zmore upoStevati tudi druge ljudi.

Zna se jim prilagoditi in sodelovati z njimi
na enakopravni ravni. ZmoZen je imeti rad
drugega ¢loveka. Ce se ne cenimo, ne moremo
spostovati drugega ¢loveka. Ce ne gojimo
prijateljskih odnosov, ne znamo biti prijatelji
drugim ljudem. Ce smo s seboj nezadovoljni,
bomo zagotovo nezadovoljni tudi z drugimi.
Ceprav se to zdi ¢udno, je vendarle res, da
drugemu ¢loveku ne moremo nuditi pozitiv-
nih ¢ustev, ¢e jih ne gojimo do sebe.

Veliko ljudi je s svojim Zivljenjem nezado-
voljnih. Namesto, da bi ravnali sebi v prid, se
pogosto vedejo sebi v $kodo. To privede do
stalnega nezadovoljstva s seboj. Taki ljudje
so ¢ustveno napeti, slabe volje, zadir¢ni,
prepirljivi in napadalni. Lahko postanejo tudi
potrti, napadalni, zapirajo se vase, beZijo v
nedejavnost, imajo ob¢utek manjvrednosti.

Custvena spros¢enost, veselost ter splo§no
zadovoljstvo ugodno vplivajo na telesne funk-
cije in nas varujejo pred psihosomatskimi
boleznimi, ki nam pogosto grenijo Zivljenje.

Kako kaZemo ljubezen do sebe? Ali rav-
nanje za svoje dobro in sebi v prid Ze pomeni
sebicnost? - Vse premalo prisluhnemo sebi,
svojemu organizmu, in velikokrat delamo
proti sebi. Mladostnik se v Zelji, da bi bil enak
okolici, druzbi vdaja alkoholu, cigaretam
in drogam. Zeli biti enak drugim, ne Zeli
izstopati in se sramuje svoje drugacnosti. V
Zelji, da bi se uveljavil pred vrstniki in pred
seboj ter jim bil enak, nekriti¢no sprejema
njihove navade in Skodljive razvade.

Ljudje najdemo v delu veliko moZnosti, da
se uveljavimo. VSe¢ nam je, ¢e nas ima okolica
za prizadevne, marljive in delu predane ljudi.
Custveno zrel ¢lovek ne vidi v delu samo vira
dohodka, ki mu omogoca dostojno Zivljenje,
temvec tudi vir zadovoljstva.

Vsak odnos se za¢ne z nami. Vsaka
sprememba se zac¢ne pri nas. Mi smo tisti,
ki moramo zaceti spreminjati sebe . Le
tako bomo dosegli, da se bo tudi okolica



zacela spreminjati. Drug na drugega lahko

le vplivamo, spreminjamo pa lahko le sebe.
Namesto, da se trudimo vedeti, kaj se dogaja
v glavah drugih ljudi, moramo najprej vedeti,
kaj se dogaja v nasi glavi in zakaj se obnafamo
tako, kot se.

Ljudje delamo napake. V¢asih dopustimo,
da nas okoli§¢ine prevec zavedejo. V¢asih se v
gonji za napacénimi cilji tudi izérpamo.

V¢asih se nam zdi, da nas Zivljenje prehite-
va in da ga komaj dohajamo. V strahu pred
prihodnostjo nas popade panika in vsepo-
vsod vidimo strahove. Vse to pa stresamo na
tiste, ki so nam najblizji. V¢asih se v strahu,
da bodo prepoznali na§o nemoc¢, zapremo
pred drugimi. Brez odlo¢nosti in mocne volje
se lahko zgodi, da bomo kaj hitro zapadli
v stare vzorce razmisljanja, medsebojnega
komuniciranja. Trdna odlocitev za spremem-
bo mora pomeniti tudi pripravljenost soociti
se s samim seboj, samemu sebi priznati
svoje napake in hkrati odkrivati tudi svoje
darove. Sprejetje sebe, notranja umirjenost
in svoboda ¢loveka vodita k odkrivanju in
graditvi ustvarjalnih odnosov, ki presegajo
neprestano ogrozenost in strah. Lepo je, da
si! To bi morali rei najprej sebi in potem
tudi drugim. Lepo je, da si! V Zivljenju lahko
naredi$ nekaj lepega in dobrega! Morda bo na
ta nacin preseZena vsaj duhovna in dusevna
rev$c¢ina. To seveda ne pomeni, da drzavnim
strukturam in razli¢nim sluZzbam ni potreb-
no narediti vse, za to, da sistem in struktura
ohranjata nacela pravi¢nosti in sposStovanja
dostojanstva ¢loveskega Zivljenja, kar je po-
sebej v nasih razmerah zelo problemati¢no.
Odpraviti je potrebno sistemske in struktur-
ne napake (korupcijo, pravne akrobacije, ki
poniZujejo socialno §ibkega ¢loveka, ponizZe-
vanje ¢loveka na raven sredstva, poniZevanje
¢loveka, nezmoznost, da bi imel moZnost
do dela in primerne materialne gotovosti,
razli¢ne manipulacije na ravni "kruha in
iger") na ravni drZave, z namenom, da bi se
¢im bolj odpravila materialne revs¢ina, pa
tudi rev§¢ina na drugih podrodjih (izobrazba,
socialna mreZa, ....). Ob tem ¢lovek kot
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subjekt druzbe ne sme biti pasiven; ne more
pasivno pricakovati, da bo drZava resila vse
probleme. Tu gre za ostanek socialisti¢nega
etatisticnega pogleda, s katerim je slovenski
Clovek Se vedno obremenjen.

Kot subjekt te druzbe sem tudi subjekt
(izhodisce) eti¢nega delovanja. Spostovanje
osnovnega eti¢nega humusa (svetovni etos)
je pot, da se korak za korakom spreminja tudi
druzba. Ce se bo to zgodilo, potem bo, tako
upamo, tudi manj razli¢nih oblik revi¢ine.

II. DEL: BOGASTVO MODRIM LJUDEM
SLUZI, NEUMNIM PA GOSPODUJE.
(SENEKA)

1. VSAK, KI IMA V POSESTI KAJ, CESAR NE
POTREBUJE, JE TAT. (MAHATMA GANDHI)

ospodarska kriza po svetu in v Sloveniji,

kjer ima Se prav posebne specifi¢ne raz-
seznosti, nam daje misliti, kak§no je razmerje
med materialni dobrinami (bogastvom) in
Clovekom. Kdo komu sluzi? Kdo je komu
sredstvo ali cilj? Na retori¢na vprasanja sam
po sebi prihaja odgovor, ki na podlagi stvar-
nega stanja govori o tem, da je ¢lovek postal
suzenj materialnih dobrin, namesto da bi bile
te v sluzbi ¢loveka. Ni problem v ¢lovekovi
pravici do osebne lastnine, ki jo je zelo jasno
utemeljil filozof Locke (in mnogi pred njim).
Tezava nastane takrat, ko lastnina postane
gospodar nad ¢lovekovo svobodo, njegovim
dostojanstvom,; ko ¢loveka pograbijo pohlep,
pozre$nost in napuh s predpostavko, da je
on s svojo gospodarsko mocjo srediSce sveta.
V tak§nem suZenjskem ravnanju, odvisnem
od svojih strasti (ratio je tu pogosto odsoten),
¢lovek zac¢ne izgubljati temeljno pristno
¢lovesko Cast (v najboljSem pomenu besede),
dostojanstvo, samospostovanje, kar poniZuje
njega samega, hkrati pa onemogoca odnose
z drugimi. V tem ¢loveSkem pohlepu namrec
ni prostora za zaupanje, sodelovanje, skrb
za skupno dobro, solidarnost, ampak vse
bolj naras¢ajo dvom, nezaupanje, strah,
nevoscljivost in bolestna tekmovalnost, ki jo
pogosto lahko ustavijo samo kake objektivne
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okoli§¢ine oziroma zunanje ovire (sedanja
gospodarska kriza).

Razprava o temeljnem eti¢nem humusu
(svetovnem etosu, ki je skupen razli¢nim
prepricanjem in religijam) na vseh nivojih
druZbenega in osebnega zivljenja je zato Se
toliko bolj potrebna in nujna, ¢e ho¢emo
ohranjati temeljno dostojanstvo ¢lovekovega
Zivljenja; to, da ¢lovek da nekaj nase, da drzi
dano besedo in da ne manipulira z drugimi ali
se da manipulirati drugim, da ohranja osebno
svobodo in samozavest ter samospoStovanje
in postenost. Ce vsega tega ne premore,
tudi ne more ustvarjati pristnih in iskrenih
odnosov z drugimi, ki temeljijo na zaupanju
in poStenosti ter presegajo pragmatizem
(koristoljubje), prerac¢unljivost (ljubosumje
in nevos¢ljivost) in Zejo po vseh mogoc¢ih
manipulacijah. Ne smemo pozabiti na to,
da se etika ne zacenja nekje zunaj, v nekih
objektivisti¢nih proceduralnih nacelih,
ampak v globini mojega srca. Subjekt je
merilo eti¢nega dejanja, njegova svoboda.
Aristotel bi rekel, da preudarnost (spoznanje)
ter volja in krepost; da tisto, kar je dobro in
prav, tudi naredim, ¢etudi je v¢asih zahtevno
in tezko. Predajanje vSecnosti in populizmu
ter pragmatic¢ni prerac¢unljivosti so muhe
enodnevnice, ki ¢loveka najbolj razosebijo,
ga naredijo "brezobli¢nega” in tak ¢lovek se
vedno bolj izgublja v osami brezosebnosti in
samoponiZanja.

2. OSNOVNI ETICNI HUMUS ETICNEGA
POSLOVANJA

slovenskem prostoru je prave strokovne

literature ali resnih razprav na temo
poslovne etike malo. Danes je sicer modno
govoriti o tem, kako zelo potrebna je etika
na razliénih podrog¢jih, primanjkuje pa
sistemati¢ne in argumentirane obravnave
teh vpraSanj, ki bi mogla biti vodilo za to, da
se zalneta spreminjati miselnost in osnovna
¢love$ka kultura na podroc¢ju poslovanja.
Ta sprememba misljenja se ne more zgoditi
¢ez no¢, toda bolje je zaceti z zamudo kot pa
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nikoli. V razli¢nih tujih zalozbah je v za-

dnjem ¢asu moc zaslediti veliko literature s

tega podrodja. Prebiranje le-te v zadnjih letih

me je spodbudilo k temu, da napiSem nekaj
vrstic, ki niso nikakr$en recept za reSevanje
vseh vprasanj ali nekaks$en dogmatic¢ni
sistem, ki vse reSuje. Dalec od tega. Moj
namen je spodbuditi k osebnemu razmisleku

o tem, kako potrebna je osnovna eti¢na

kultura na vseh podrog¢jih Zivljenja, torej tudi

na poslovnem.

Neke vrste "svetovni etos” poStenega in
pravi¢nega delovanja na razli¢nih podrodjih,
tudi na poslovnem, so temeljna nacela, ki so
skupna razli¢nim religijam in prepri¢anjem.
Lahko bi rekli, da so njihova osnova filozofski
in religijski pogledi, ki jih povezujejo nasle-
dnji aksiomi:

- Clovek nikoli ne more in ne sme postati
sredstvo, ampak je cilj; torej dostojanstvo
¢loveka;

- kar hoces, da bi ljudje storili tebi, stori tudi
ti njim, oziroma Cesar noces, da bi ljudje
tebi storili, tudi ti njim ne stori (evangeljsko
zlato pravilo);

- resni¢na lepota in radost bivanja se
uresnicujeta v odnosu do drugega ( skupno
dobro), ne pa v ¢lovekovi osami in pragma-
ti¢nem individualizmu.

Od tu naprej lahko navedene aksiome
nekoliko podrobneje raz¢lenimo na temeljna
nacela eti¢nega delovanja v poslovnem svetu.
Tudi ta nacela so samo nekateri vidiki, ki naj
bodo izziv k osebnemu razmisleku, preu-
darnosti in postavitvi vpra$anja o lastnem
eti¢nem delovanju.

1. Clovesko dostojanstvo je prvo nacelo. V
Splosni deklaraciji ¢lovekovih pravic je v 1. ¢lenu
zapisano: "Vsi ljudje se rodijo svobodni in imajo
enako dostojanstvo in enake pravice. Obdarjeni
so zrazumom in vestjo in bi morali ravnati drug
z drugim kakor bratje." Na te "samoumevne”
pravice marsikdaj pozabljamo, zato je nanje
potrebno vedno znova opozarjati. Dostojan-
stvo Cloveka je neprecenljivo in ga je potrebno
spostovati. Ce to nacelo naveZemo na etiko v
poslovnem prostoru, se moramo zavedati, da



je primarni cilj vsake poslovne korporacije
dobrobit ¢loveka in ne neprestano pehanje

za dobi¢kom. Ceprav z dobi¢kom v splo§nem
nini¢ narobe in je za udejanjanje poslovnih
priloznosti potreben, ga ne smemo postavljati
za prvi in primarni cilj, ampak se moramo
zavedati, da je dobicek samo sredstvo za
doseganje nekega viSjega cilja, to pa je
zadovoljevanje ¢lovekovih potreb. Ceprav je
nasa druzba hierarhi¢no razdeljena, je vsako
delo namenjeno uresnicevanju ¢lovekovih
potreb. Dani so nam talenti, s katerimi lahko
izboljSamo svoje zivljenjske pogoje in na ta
nacin zivimo bolj polno in ustvarjalno Zzivlje-
nje. Problemi v sedanji strukturi so v tem, da z
objektivisti¢nim gledanjem in vrednotenjem
dela pozabljamo na ¢loveka kot cilj, saj le-ta

vse pogosteje postaja samo sredstvo v sluzbi
ekonomije in ¢lovekove pogubne Zelje po
dobicku. Nase delo vpliva na to, kak$ni smo
kot ljudje, zato moramo paziti, da ravnamo
racionalno, da nase nacrtovanje in odlocitve
ne ovirajo razvoja in samoizpolnitve, ampak
nam pomagajo pri napredku. Pri vsaki
odlocitvi, ki jo sprejemamo in vpliva na SirSo
druzbo, bi si vsak posameznik moral postaviti
vpraSanje: "Ali moja odlocitev spostuje druge
ljudi in jih ne poniZuje na raven sredstva in
modernega suZenjstva?"

2. Drugo nacelo je nacelo skupnega
dobrega. SploSno dobro je tisto, kar omo-
goca tako trgovino kot drZavo, je splet nasih
medsebojnih odnosov, §irina uma in srca,

s katerimi lahko preseZzemo golo preZivetje

"Sveto bogosluzZje vsebuje skladnost besedil, dejanj, pesmi in tihote ... Pomembnost
tihote v bogosluZju ne more biti nikoli preve¢ poudarjena” (Sing to the Lord 118).
Med obnovo ptujskogorskih orgel 2009 - detajl (foto: Janez Oblonsek)
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in doseZemo ustvarjalnost in sodelovanje.
Druzba ima moralno dolZnost, da ljudem za-
gotovi pogoje, v katerih lahko razvijajo svoje
potenciale, saj le na tak nacin lahko tudi
prispevajo k sploSnemu dobremu druzbe. Z
vidika poslovnih odlo¢itev imajo upravniki
podjetij moralno obveznost, da v odlo¢itvah
pretehtajo posledice dejanj in predvidijo,
kako bodo specifi¢ne odlocitve vplivale

ne samo na njihovo podjetje ter njihove
delnicarje, ampak tudi na $irSo druzbo ter na
¢loveka kot takega.

3. Nacelo poStenega in odgovornega
upravljanja z dobrinami in lastnino. Pri-
marni cilj naSega Zivljenja ne sme biti nepre-
stano pehanje za materialnimi dobrinami, ob
Cemer se pozablja, da so le-te samo sredstvo
v sluzbi ¢loveka, ki naj bi se vsestransko
uresniceval na razli¢nih podrodjih in nivojih
svojega Zivljenja; od telesnega, kulturnega
do duhovnega. Pomembna je zmernost
in ¢lovekov pravi odnos do stvari oziroma
bogastva ali, kot je zapisal Oscar Wilde: "Ce
bi bogastvo prinaSalo samo uZitke, bi ga mogli
prena$ati, obveznosti, katerim nas podvrZe, ga
delajo neznosnega. V interesu bogatih je, da bi
ga ukinili." Ceprav dobrine prinasajo dobi¢ek
in denar, ki je pomemben, je le sredstvo za
polnejse Zivljenje. V Zivljenju ne smemo biti
usmerjeni samo na pridobivanje vedno vec
in ve¢ stvari. Ne smemo brezglavo izkoriScati
svojega okolja, saj imajo nasa dejanja lahko
zelo hude posledice za vse ¢lovestvo danes
in v prihodnosti. NaSa moralna dolZnost je,
da uporabljamo naravne vire odgovorno in
preudarno. Z zmernostjo in razumnostjo se
moramo izogniti prekomernemu izkoris¢anju
naravnih virov ter ne smemo povzrocati
nepotrebnega onesnazevanja in posledi¢no
naravnih katastrof.

4. Nacelo subsidiarnosti vkljucuje
odnos posameznika do razli¢nih drZavnih in
mednarodnih institucij. Naloga le-teh je, da
podpirajo in §¢itijo prva tri nacela. Odpoveda-
ti pa se morajo dejavnostim, ki bi vplivale na
avtonomijo posameznika, druZine in naroda.
V SirSem smislu gledano je odgovornost
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posameznika, da prepozna potrebe domacega
okolja ter da ustrezno ukrepa. Mednarodne
in drZzavne institucije se ne smejo vmesa-
vati v delovanja lokalnih skupnosti, e te
izpolnjujejo svoje dolZnosti in zmorejo same
urejati svoje probleme. Pravico in dolZnost
posredovanja imajo samo v primerih, ko
avtonomija posamezne druzbe ne spostuje
temeljnih ¢lovekovih pravic in ogroza druge
deZele na razli¢nih podrodjih sobivanja na
naSem planetu.

5. Opcija za revne kot peto nadelo pomeni,
da je nasa moralna dolZnost, da ocenimo
gospodarske in druzbene dejavnost s strani
socialno najbolj ogroZenih ¢lanov druZbe.
Zvidika poslovne etike to pomeni, da imajo
korporacije moralno dolZznost, da delajo
v korist najbolj ranljivih ¢lanov druzbe.
Zavedati se morajo, da njihove odlocitve
vplivajo naljudi globalno in ne samo lokalno.
Nekatere korporacije gledajo na svoje delavce
zgolj kot na sredstvo in izrabljajo dejstvo, da je
na globalni ravni veliko ljudi, ki so pripravlje-
ni delati za majhno placo. S tem ponizujejo
lastne delavce in prav tako na suZenjsko raven
spravijo ljudi v revnejSih deZzelah, ki opravijo
delo za bistveno nizjo placo. Tu gre za krSitev
temeljnih ¢lovekovih pravic in izkoriS¢anje,
katerega cilj je Zelja po ¢im vecjem dobicku in
manipulacija s ¢lovekom, ki ga tako zreduci-
rajo na raven sredstva.

6. Nacelo solidarnosti je trdna odloce-
nost, da zelimo delati za splo§no dobro. Kaze
se v tem, da je potrebno prepoznati potrebe
drugih in se zavzemati za spremembe
in dolgoro¢ne izboljsave. Bogastvo mora
biti vedno orodje in nikoli cilj, je zapisal Ze
Aristotel. Solidarnost vkljucuje odnos med
tistimi, ki dajejo, in tistimi, ki prejemajo.

Ne gre za pomilovanje, ampak priznavanje,
da smo v odnosu drug z drugim in da smo
odgovorni za dobrobit vseh. Nase odlocitve
in izbire morajo §¢ititi ne samo naSe interese,
ampak tudi interese drugih. Pri tem je
kljuénega pomena, da nasa svoboda oziroma
brezobzirna samovolja ne ogroza(ta) svobode
socloveka.



3. ZELJA DELATI DOBRO IN POSTENO TER
DRZATI DANO BESEDO

pravljavci poslov skrbijo za odnose z veé

interesnimi skupinami: lastniki, zapo-
slenimi (vklju¢no z upravljavci), strankami,
dobavitelji, investitorji in okoljem, v katerem
poslujejo. Naslednja nacela naj bi bila dovolj

Siroka in prilagodljiva za uporabo v vsakr3nih

eti¢nih odlocitvah. Slonijo predvsem na

Kantovi in deontoloski etiki: potrebno je prav

delati, ker je to prav.

1. Pravi¢nost; dvojna obveznost:

a) ne storiti nepravi¢nosti;
b) vnaprej preprecevati nepravi¢nost in
popraviti obstojeco nepravi¢nost.

2. Ne 8kodovati: prizadevanja, da ne $kodu-
jemo drugim, preseganje pragmatizma in
egoisti¢ne preracunljivosti.

3. Zvestoba: drZati obljube, drzati dano
besedo in ne samo formalizem pogodbe.

4. Verodostojnost: laZ in manipulacija imata
kratke noge in ustvarjata nezaupanje. Ve-
li¢ina ¢loveka se kaze tudi v tem, da prizna
svoje napake, namerne ali nenamerne.

5. Odskodninska odgovornost: e napravim
$kodo drugemu, jo moram poravnati. Naj-
bolj nepravi¢no in neeti¢no je, da nekdo,
ki je drugemu povzro¢il tezko materialno
stanje in ga s tem potisnil na rob preZivetja,
manipulira z razliénimi zakonskimi in
proceduralnimi akrobacijami, da resi sebe,
drugi pa pri tem niso pomembni. Posle-
dica tega so zelo tragi¢ne zgodbe mnogih
posameznikov in druZin.

6. Dobrodelnost: ¢ut za solidarnost in skupno
dobro druzbe. Ali kot je zapisano v Talmu-
du: UboZec naredi vec¢ dobrega bogatemu, ko
sprejme milo3cino, kakor bogat ¢lovek uboZcu,
ko mu jo da.

7. Osebna rast: pomembnost samoiniciativ-

nosti vseh zaposlenih, osebno zadovoljstvo.

Neko podjetje bo tem bolj uspesno, ¢im
vecji bo ¢ut pripadnosti in odgovornosti
vseh zaposlenih v tem podjetju ali
kateri drugi ustanovi. Hkrati naj bi se
posameznik v svojem delu ¢util ¢im bolj
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uresnicenega, v delu pa naj bi se izpopol-
njeval in razvijal vse razseZnosti svojega
bivanja na svetu (kultura, $port, ...).

8. HvaleZnost: biti hvaleZen in znati po-
hvaliti uspeh drugega. Nevoscljivost in
ljubosumje sta dve najpogubnejsi teznji, ki
unicujeta medsebojne odnose in ¢lovekovo
ustvarjalnost.

9. Svoboda: zavzemanje za ¢lovekovo osebno
svobodo in dostojanstvo. Svoboda vklju¢uje
pravice in odgovornosti. Svoboda je nekaj
Cisto drugega kot brezobzirna samovolja,
ki se prepusca trenutni impulzivnosti in
pragmati¢nemu individualizmu.

10. SpoStovanje: spoStovanje drugih,
samospostovanje. Odpustiti najprej sebi
in drugim, Ce je bilo kaj narobe narejeno,
odnosi zaupanja in poStenosti, preseganje
predsodkov. Clovek nikoli ne sme postati
sredstvo, ampak je lahko le cilj.

4. KAKO SE ZARES ETICNO ODLOCATI?

D eset zdravorazumskih nacel predstavlja
povzetek obveznosti, ki predstavljajo
izhodi3ce za sprejemanje eti¢nih odlocitev.
Naslednji vidiki oziroma stopnje sprejemanja
odlocitev so nam lahko v pomo¢ in razmislek,
kako se pametno in posteno ter preudarno
odlocati.

1. Razvrscanje - lestvica prioritet: Vprasa-
nje, ki nas vodi pri razvrs¢anju, je: Kaj so
moje obveznosti v tem primeru? Kot pomo¢
si postavljamo vprasanja, ali je vtem
primeru prisotna obveznost pravi¢nosti,
ne Skodovati, zvestobe itd., skratka vseh
deset zdravorazumskih eti¢nih nacel. Ko
si odgovorimo na to vprasanje, se lazje
zavemo, katere obveze moramo uporabiti.

2. Zaznava (priznavanje) konfliktov
obveznosti: Vprasanje, ki nas vodi pri
zaznavi konfliktov obveznosti, je: Katere
obveznosti si nasprotujejo? Kmalu ugotovi-
mo, da je bistveno, kako oziroma na kaksSen
nacin razre§imo nasprotujoce obveznosti.
Nekateri nacini, kako nekaj narediti dobro,
so napacni. Dober cilj ne more opravicevati
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vseh mogocih sredstev in v¢asih je po-
trebno nekatera dejanja odloZiti, ponovno
premisliti in jih nato ponovno ovrednotiti.

3. Eticna presoja obveznosti: Vprasanje, ki
nas vodi, je: Kak$no teZo imajo nasprotujoce
si obveznosti? Vasih je potrebno izbirati
med moZnostmi, pri katerih ima vsaka
svoje argumente za in proti. Tu je pri
odlocanju najbolj nevaren populizem in
trenutna vSec¢nost.

4. Izbira eti¢no izvedljivih moZnosti: Veli-
kokrat je potrebno izbirati med razli¢nimi
moznostmi, pri ¢emer je vsaka po svoje
tezka in zahtevna. Pri tem je klju¢nega
pomena, da tudi takrat, ko moramo komu
povedati neprijetno dejstvo, le-to povemo
spostljivo, brez poniZevanja ali obsojanja.
Kljuénega pomena je, da drugi ob tem
zacuti sogovornikovo dobrohotnost in
namen, da mu Zeli dobro.

5. Odloéitev o ukrepanju: Ce smo pri prvih
Stirih stopnjah dolo¢anja razmisljali o
obveznostih, moramo na zadnji stopnji
ukrepati oziroma odlocati. NajslabSe v tem
primeru je neoodlocanje, beg pred odgo-
vornostjo, prepusc¢anje odprtih vprasanj v
nedoloceno prihodnost. Clovek, ki ve, kaj
hoce, in ima vizijo, ima tudi dovolj poguma
in moci, da se odloca, pa Ceprav to nikoli ne
bo vsem vSec¢. Ravno nasprotno, kritike in
nasprotovanja so kve¢jemu znamenje, da
je ¢lovek na pravi poti. Mla¢nost in poceni
populizem namrec pripeljeta do tega, da
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Clovek nima ne nasprotnikov ne tistih, ki bi
ga zagovarjali, in preprosto izgubi identite-
to; je ¢lovek brez obli¢ja.

Upam in si Zelim, da bodo izreCene misli
spodbuda za osebni razmislek na podrocju
etike, pa tudi na ravni nasih medsebojnih
odnosov v druzbi, v kateri Zivimo. Zavedam
se, da je to eden od mnogih moznih pogledov
na problem etike v poslovnem svetu. Zelel bi
si, da bi gojili eti¢no kulturo, naredili korak
najprej v razmisljanju, predvsem pa v nac¢inu
Zivljenja, ko gre za poStenost, pravi¢nost,
skupno dobro in solidarnost v medsebojnih
odnosih. Ce bomo gojili samospostovanje,
dali nekaj nase, drzali dano besedo, ¢e bomo
torej zaceli pri sebi, potem bo tudi svet okoli
nas postajal drugacen. Sedanje stanje v druzbi
prinas in po svetu je ne samo izziv, ampak
naravnost krik, da se prebudimo iz dremeza
ugodja in udobja ter da ob sebi opazimo
¢loveka, ki potrebuje materialno pomoc ali
pa morda zgolj to, da prisluhnemo njegovi
boleci osamljenosti, ki klice po ¢loveski
bliZini, razumevanju in zavesti, da je sprejet
in potreben na tem svetu ... Za drugega torej
lahko naredimo nekaj lepega in dobregal!

Zakljucujemo z mislijo pesnika J. W.
Goetheja: "Najvecje ¢lovekovo bogastvo je dovolj
velik pogum, da si ne Zeli bogastva.”

1. Uvodno predavanje $kofa Antona Jamnika na sedmem
forumu za dialog med vero in kulturo z naslovom Obrazi
revicine v Lovranu.



