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Po dobrih dveh letih smo docakali tako teZko pricakovano sproscanje ukrepov,
ki nam jih je prinesel koronavirus. Na testiranja smo Ze malo pozabili, maske pa
bomo imeli nekje v predalu, ce jih bomo slucajno Se potrebovali. Prav osupljivo
Jje, kako na hitro nam je bilo odvzeto vse, kar nom je predstavijojo svobodo in
varnost. Zato smo Se toliko bolj veseli vracanja v normalno Zivijenje.

V tokratni Stevilki piSemo o zanimivih temah z razli¢nih
podrocij.

Predstavljamo 4. generacijo statorja in rotorja za kompresor
hladilnega sistema v elektri¢nih avtomobilih.

Pisemo o projektu linije 482 za Philips na nasi lokaciji
Odzaci v Srbiji, kjer smo priceli s proizvodnjo motorja s
trajnostnimi nagneti 482, ter o wtisih po prevzemu novo
postavljenih proizvodnih linij s strani kupcev.

Pomladni meseci so rezervirani za produktne delavnice,
katerih cilja sta pregled in analiza stanja ter dolocitev
nadaljnjih aktivnosti. Delavnice so tudi osnova za prodajno
konferenco, ki jo obi€ajno izvedemo jeseni.

Nabavni oddelki so v trenutnih razmerah, ko se stvari
nepredvidljivo spreminjajo, na veliki preizkusnji, predvsem pri
obvladovanju narascajocih stroSkov surovin in transporta v
dobavni verigi.

Podelili smo priznanja najboljim inovatorjem za leto 2021,
kar smo povezali s trajnostnim razvojem. Vsem prejemnikom
priznanj Cestitamo ter jim zelimo Se veliko inovativnih idej.

BESEDA UREDNICE

Romana Lotri¢
Glavna urednica

1. marca je bila objavljena nova prenovijena spletna
stran https:/www.domel.com, katere dodana vrednost
so kvalitetne informacije o izdelkih, resitvah ter aktualnih
dogodkih. Vabljeni k ogledu.

V podijetju smo s pomocjo zunanje institucije Develor
izpeljali pilotni projekt Zavedna vamnost, ki ga je sodelavka
predstavila tudi na mednarodnem kongresu Mindset vs.
Skilset.

Predstavijamo novozaposlene, ki so se nam pridruZili od
novembra do januarja. Zahvaljujemo se jim za njihov odziv.

Pisemo o potencialno skodljivih snoveh v kozmetiénih
izdelkih, pri katerih velja biti pozoren ob nakupu izdelkov.

Objavljamo intervju s smucarko Maruso Ferk Saioni, s
katero je sodelavka uredniSkega odbora sodelovala med
Studijem.

Za konec vam dajemo idejo na nedeljski izlet.

Prijetno branje vam Zeli uredniski odbor.
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UVODNIK

MatjaZ CemaZar
Direktor - CEO

O¢itno pa zZivimo v zelo dinamiénem ¢asu, saj se
gospodarstvo Se ni opomoglo po epidemiji, ko se
je zgodil napad Rusije na Ukrajino, ki na poslovanje
Domela nima direktnih vplivov, posredno pa obcuti-
mo posledice, predvsem v visjih cenah materialov,
¢utimo pa tudi znizana narodila. Najbolj je vajna se-
veda prizadela Ukrajince in povzrocila veliko trplienja
in Zalostnih zgodb med begunci, sirotami, ranjenimi
in cel svet, predvsem pa prebivalce Ukrajine, potis-
nila v veliko negotovost.

V Domelu vegjih posledic vojne nismo Cutili, saj
smo v prvih treh mesecih prodali za dobrih 51 mio €
izdelkov in tako kar za 15 % presegli lansko prodajo
prvega Cetrtletja. Smo pa letos planirali zelo ambici-
ozno in kljub dosezZeni rasti za 10 % zaostajamo za
planirano dinamiko prodaje. Razlogi za zaostajanje
za planom so nizja narocila na programu ECM, saj
tako Stihl kot tudi Husquarna na programu baterij-
ske vrtne opreme poroc¢ata o teZzavah pri dobavi ele-
ktronskih komponent in zato proizvedeta manj apa-
ratov, kot bi jih lahko prodala na trgu. Pomanjkanje
elektronskih komponent je tudi razlog, da se kolicine
na novih avtomobilskih programih pocasneje razvi-
jajo in je zato letos pricakovati niZjo realizacijo kot
planirano. S pomanjkanjem elektronskih komponent
se ze dlje ¢asa soocata tudi programa ECS in LABS,
kjer smo zaenkrat z veliko truda na prostem trgu
nasli nadomestne komponente in zato oba progra-
ma letos belezita lepo rast.

Da kovid Se vedno povzroca nevsecnosti, najbolj
¢utimo na Kitajskem, kjer smo bili tudi v naSem pod-
jetju prisilieni zmanjsati proizvodnjo na eno izmeno,
saj ostajamo brez doloc¢enih materialov, poleg tega
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Spostovane sodelavke, spostovani sodelavci.

Pomlad nam je poleg vigjih temperatur in zelene narave prinesla tudi tezko
pri¢akovano sprostitev kovidnih ukrepov. Ceprav se virus $e ni povsem poslovil,
pa k sreci prebolevanje poteka v blazji obliki in bolnisnicnih oskrb skoragjda ni.

pa je ve€ nasih zaposlenih ostalo v karanteni. Zaskr-
bljujoce so vec&je zapore mest in obmocij, kjer se je
Zivlienje povsem ustavilo, tako smo pri¢a daljsi za-
pori Sanghaja, obéasno je zaprt tudi Suzhou, posle-
di€éno so nasi dobavitelji ustavili proizvodnjo sestav-
nih delov, kot so turbo kolesa, odlitki, komutatorji in
magneti, tudi za dobave v Slovenijo. Tezave z oskr-
bo pri¢akujemo Ze v drugi polovici maja, zato bomo
proizvodne obsege ustrezno prilagodili in poskusili
kar najbolje enakomerno prerazporediti delo.

V takih okolis¢inah je pomembno, da je podjetje
»agilno«, kar pomeni, da se zna hitro in u€inkovito
odzivati ter prilagajati na nove okolid&ine in pri tem
ostati gospodarno in ustvarjalno naravnano. Gradi-
mo na nasih vrednotah in s pravo mero sodelovania,
spostovanja in zaupanja znamo ustrezno ukrepati in
zagotoviti dobre poslovne rezultate za stabilno po-
slovanje podjetja.

V aprilu smo podelili Domelove nagrade za leto
2021, kjer smo letos izpostavili trajnostno naravna-
nost podjetja. Cestitali smo najbolj$im inovatorjem
v podjetju, prav tako smo podelili priznanje najboljsi
razvojni ekipi, najbolj§emu mentorju, nagradili inova-
torja z najvec vpisanih predlogov, prepoznali najbolj-
8i napredek na podrocju zagotavljanja kakovosti in
TPM-skupine ter podelili priznanje za uresni¢evanje
Domelovih vrednot. Vsem nagrajencem cestitam in
se jim zahvaljujem za prispevek k doseganju rezul-
tatov, predvsem pa spodbujam vse zaposlene, da s
svojimi idejami in predlogi tudi v leto$njem letu so-
delujete v procesu stalnih izboljSav in pri trajnostnem
razvoju podjetja.



KRATKE NOVICE

Barbara Debeljak

Ana Tehovnik

Sejem Coiltech v Ulmu

Na sejmu Coiltech v Ulmu v Nem¢iji smo razstavljali
prvi€. Prejsnja leta je bil v tem terminu organiziran isti
sejem v ltaliji v mestu Pordenone.

Glede na to, da smo bili letos v Ulmu prvic, je bil
obisk zelo dober. Tudi odzivi kupcev, ki so nas
obiskali, pricajo, da je lokacija veliko bolj strateska.

Sejem je sicer po obsegu veliko manjsi kot sejem
Cwieme v Berlinu, ampak ravno tako prepoznaven in
dobro organiziran.

Obiskalo nas je kar nekaj nasih vecjih kupcev ter
tudi potencialni kupci, kjer imamo odprta zanimiva
povprasevanja.

Nase mnenje je, da je bil sejem uspesen, in veseli
smo, da smo po dolgem casu lahko s kupci spet
poklepetali v Zivo.

Alenka Pfajfac

Obisk uéencev 0S z zanimanjem
za robotiko

Devetnajst u¢encev 8. in 9. razreda, med njimi tudi
tri dekleta, ki obiskujejo izbirna predmeta Robotika
in Elektronika z robotiko, so 22. marca 2022 obiskali
Domelovo lokacijo na Trati. U¢enci v $oli s pomocjo
didaktiénih zbirk LEGO MINDSTORMS pod
mentorstvom Sabine Peternel sestavljajo modele
robotov in pri tem spoznavajo osnovne zakonitosti
njihovega gibanja in delovanja. Namen obiska je bil
ogled industrijskih robotov v proizvodniji na Trati.
Najprej je uéencem vodija oddelka ADP, Miha Kern,
z diaprojekcijo slik in filmov predstavil oddelek za
avtomatizacijo in digitalizacijo proizvodnje, kasneje
pa so si ogledali Se visoko avtomatizirane proizvodne
linije. U&enci so z zanimanjem opazovali delo robotov
v robotskih celicah, navdusila jih je neverjetna
zmogljivost industrijskih robotov in inteligenca.




Janez RihtarSic_

150-milijonta sesalna enota

V petek, 08. 04. 2022, smo v Domelu dosegli prav
poseben mejnik; prodalismo namre¢  150-milijonto
sesalno enoto. Si lahko predstavljate, koliko je to
150 milijonov sesalnih enot? Bolj nazorna je morda
ponazoritev s kilometri. Ce vzamemo premer najbolj
masovno prodajane enote iz druZine 496, ki ima
premer 145 mm, in jo postavimo eno poleg druge,
naredimo pot dolgo 21.750 km, to pa je malo vec¢ kot
polovica poti okoli zemlje.

32 MIO

L7y

24 MIO

-
2] 3

Tina Oblak

Obiskala nas je bolgarska
delegacija

Gostili smo predstavnike in predstavnice bolgarske
delegacije - deveterico iz malih in srednjih podijetij
iz Bolgarije s podroCja strojegradnje, elektro- in
mehatronike, informacijskih tehnologij, inovativnin
del za potrebe industrije itd. Predstavili smo jim
nase podietje ter jih popeljali skozi proizvodnjo v
Zeleznikih.

Veseli smo, da smo goste navdusili z naSo visoko
tehnolosko robatizirano proizvodnjo in se jim iskreno
zahvaljujemo za prijeten in zanimiv obisk.
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Romana Lotric

Ambasadorji GREEN. CREATIVE.
SMART.

V okviru promocije | FEEL SLOVENIA. GREEN. CRE-
ATIVE. SMART. se predstavljajo visoko tehnoloska
slovenska podjetja s trajnostnimi izdelki.

Veseli smo, da tudi mi prispevamo svoj deléek k
prepoznavnosti in ugledu Slovenije v mednarodnem
okolju. Snemalna ekipa Primate je ujela del nase-
ga vsakdana. Bilo je res CREATIVE, kar velja tudi za
scenarij, ki ga je pripravila digitalna agencija Point
Out.

Romana Lotric

Srecanje delni¢arjev druzbe Domel
Holding

Po dveh letih smo v podjetje povabili delni¢arje
druzbe Domel Holding na Cetrto sre¢anje delnic¢arjev.
Zbrani delni€arji so z zanimanjem prisluhnili
predsedniku uprave mag. Matjazu Cemazarju, ki je
predstavil poslovanje skupine Domel v preteklem
obdobju ter nacrte za letosnje leto. Na koncu pa se
je ob pogostitvi razvil Se sproicen klepet.




Tina Oblak

Domel na sejmu moznosti in
priloznosti

EESTEC JobFair je zaposlitveni sejem, ki je bil letos
organiziran ze 15. leto zapored in katerega glavni
namen je spodbujanje sodelovanja med Studenti in
podijetji. Na Fakulteti za elektrotehniko ter Fakulteti
za racunalnistvo in informatiko smo podijetja prek
postavljenih interaktivnih stojnic Studente seznanili o
svojem delovanju in moznostih zaposlitve, praks ter
Stipendij.

Karmen Nastran

Za svet brez plastenk. Ker plastika
ni fantasti¢na.

Nase poslanstvo temelji na druzbeni odgovornosti in
trajnostnem razvoju. Zavedamo se, da je bivanje v
zdravem naravnem okolju nase bogastvo, ki ga ze-
limo s trajnostnim delovanjem ohraniti tako za nase
zaposlene, ki se vsakodnevno vra¢ajo na lokacijo
podietja, kot za $irse lokalno okolje. Cisto in zdravo
okolje je resni¢no bogastvo, ki pa je tudi vedno bolj
redko.

V Domelu spodbujamo uporabo steklenk, jih delimo
z zaposlenimi, Stipendisti in jih podarjamo poslov-
nim partnerjem. Na ta nacin si prizadevamo, da bi
Slovenija postala prva drzava na svetu, ki bi popol-
noma opustila uporabo plastenk. Ponosni smo, da
smo del gibanja Glassy.Classy.eco, ki je nastalo pod
okriljem zdruZenja Rotary Slovenija, s sloganom: »Za
svet brez plastenk. Ker plastika ni fantasti¢na.« Ze z
eno samo steklenico lahko zmanj§amo pomembno
Stevilo plastenk za enkratno rabo.

Ales Markelj

Izgradnja dodatnih parkiriS¢ za
zaposlene

V mesecu aprilu smo priceli z gradbenimi deli pri
izgradnji dodatnih parkiri§¢ na lokaciji Otoki. Na
travniku preko ceste lahko Ze nekaj Casa opazuje-
mo izdelavo pilotov za zas€ito gradbene jame. Gre
za vgradnjo priblizno 90 armirano-betonskih pilotov
premera 60 cm, najkrajsi so dolgi 6 m, najdaljsi pa
9 m. Piloti so med seboj povezani z betonirano ve-
zno gredo, ki je nato z geotehni€nimi sidri dolZine 17
m se dodatno fiksirana v brezino. V mesecu maju
bodo izvajalci nato nadaljevali s samim izkopom in
z gradnjo objekta, ki naj bi bil zaklju¢en predvidoma
do novembra letosSnjega leta.




Ales Markelj

Polnilna postaja za elektricne
avtomobile

V sklopu prenove uvoza v podijetje in dvoris¢a na
lokaciji Otoki smo postavili tudi dve novi polnilni po-
staji za elektriéne avtomobile. Gre za polnilni postaji
INCH Duo, proizvajalca ETREL, ki nam vsaka pose-
bej zagotavljata mozZnost hkratnega polnjenja dveh
vozil. Polnilni postaji bosta namenjeni za Domelovo
interno uporabo, goste in poslovne partnerje, za zu-
nanje uporabnike pa ne bosta na voljo. Kartice za
aktivacijo polnilnih postaj so na voljo na recepciji
podijetja.

HANON 738 - GENERACIJA 4.0

V zacetku leta 2019 smo v prenovijeni hali, kjer je pred prenovo potekalo
zalivanje termoplostov in duroplostov, postavili rotorsko in statorsko linjjo
Hanon 738 za proizvodnjo statorjev in rotorjev 738. To je Ze Cetrta generacija
statorja in rotorja za kompresor hladilnega sistema v elektricnih avtomobilih.
Projekt ngj bi po napovedih Zivel do konca trenutnega desetletjo, skupno pa ngj

Ao bi izdelali slabih 10 milijonov kompletov, kar program Honon uvrséa med vecje

P\ v Domelu.

Mohor Kunsi¢

Naga izdelka sta v najvecji meri vgrajena v kompresor hladilnega sistema
Volkswagnovih avtomobilov druZine ID.

Stator in rotor 738 sta eden najzahtevnejsih Do-
melovih produktov zaradi narave aplikacije in sta
plod Domelovega razvoja. Zanimivo je, da motor v
velikosti vecje grenivke dosega mo¢ 5 kW. Navitje
je namre¢ hlajeno s hladilnim sredstvom, ki krozi po
hladilnem sistemu e-avtomobila.

Rotorska linija je bila izdelana v nasem ADP (avto-
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matizacija in digitalizacija proizvodnje), statorska pa
v Nittoku EU iz Celovca na avstrijskem Koroskem.

Rotorska linija 738 ADP

Na rotorski liniji 738 se izdeluje rotor brez gredi.
Rotor je sestavljen iz rotorskega paketa z luknjami, v
katere se vstavijo nenamagneteni permanentni ma-
gneti, iz ¢elnih pokrovov in »balansirnih« utezi, vse
skupaj pa je zakoviceno s kovicami. Gred se vtiskuje
naknadno pri kupcu, prav tako se pri kupcu tik pred
sestavo izvede magnetenje magnetov.

Rotor R1234YF Rotor 738 R744



Linija je sestavljena iz dveh kroznih miz [2], [3],
avtomatskega nalaganja rotorskih paketov [1] in av-
tomatskega odlaganja izdelanih rotorjev na izhodni
trak [4]. Za nalaganje in odlaganje ter manipulacijo
med kroZnima mizama skrbi Staubli robot [5]. Paki-
ranje v kon¢no embalazo poteka ro¢no. Takt linije je
slabih 15 sekund.

Robot [5] najprej pobere rotorski paket iz samo-
nosnega pladnja na avtomatskem nalaganju [1] in ga
nese na prvo manj$o krozno mizo [2], kjer dve ena-
ki postaji avtomatsko vstavita magnete. Nato robot
prenese rotorski paket z magneti na drugo krozno
mizo [3], kjer se sestavijo &elni pokrovi in »balansirne
utezi« na zgornji in spodnji strani ter kovice. Kaovice
se s postopkom orbitalnega kovanija, ki je v DOME-
LU novost, zakovicijo in rotor je izdelan. Sledijo Se
lasersko oznacevanje, avtomatska kontrola kako-
vosti in odlaganje na izhodni trak za dobre ali slabe
kose ter roéno pakiranje.

Najvedji izziv na liniji predstavlja zakovanije, po ka-
terem mora biti »deblans« rotorja v predpisanih to-
lerancah.

Tloris ADP rotorske linije

Statorska linija 738 NITTOKU

Na statorski liniji 738 se izdeluje stator, ki je sesta-
vljen iz izoliranega statorskega paketa, navite Zice,
faznih priklopov in zvezda kontakta, plasticnega
ohidja konektorja s konektorji. Vsi kontakti so po-
polnoma izolirani z epoksi lepilom oz. epoksi zalivho
maso, kar zahteva sama aplikacija.

V elektri¢ni avtomobil vgrajen stator namre¢ obliva
hladilno sredstvo mesano z oljem, zato morajo biti
vsi kontakti popolnoma elektri¢no izolirani, prav tako
pa mora ostati izolacija Zice neposkodovana.

Stator R744

Stator 1234YF

Linija bo kmalu popeolnoma avtomatska, edino na-
laganje zabojev s statorskimi paketi in zlaganje z lini-
je poteka ro¢no. Po nalaganju do 6 zabojev naenkrat
s statorskimi paketi na transportni trak sledi avto-
matsko nalaganje [1] na transportni sistem linije, ki
je sestavljen iz »shuttle« sistema in klasi¢nega tran-
sportnega traku. Sledi navijanje s tehnologijo igle na
Sestih navijalnih strojih z dvema navijalnima glavama
[2]. Navit stator se transportira na 1. krozno mizo [3],
kjer se avtomatsko obdelajo tri locene fazne Zice.
Obdelava vsebuje ravnanje Zic, rezanje na pravo dol-
Zino in odstranjevanje izolacije na koncih — »abizoli-
ranje«, avtomatsko natikanje cevk na Zice, kamor se
zakuje kontakt. Stator se nato pomakne na 2. krozno
mizo [4], kjer se izvede zvezda kontakt. Obdelava
tudi tu vsebuje ravnanje zic, rezanje na pravo dolzino
in odstranjevanje izolacije na koncih - »abizoliranje«.
Temu pa sledi oblikovanje vseh treh zic, natikanje
varilne ocbjemke na vse tri Zice in spajanje vseh treh
Zic z uporovnim varjenjem oz. uporovnim spajanjem
v zvezda kontakt, ki se nato vstavi v posebej zato
oblikovan Zepek na plastiki zalitega statorja.

Stator nato potuje do roéne postaje sestave ohisja
konektorja in kontaktov [5], a za to postajo se izde-
luje avtomatska linija za sestavo, ki bo vstavljena v
linijo, in je mogoée celo najvedji izziv na ze tako ali
tako izzivov palni liniji. Tu 5 robotov Staubli opravi
mehansko celo za ¢loveka zahtevno delo. Ta del lini-
je izdeluje podijetje Titus Technologies — Lama. Sledi
avtomatska elektricna kontrola z laserskim ozna-
¢evanjem [6], za tem pa zalivanje vseh kontaktov z
epoksijem [7]. Po tej postaji se statorji avtomatsko
zloZijo v zaboje po 15 kosov in se s transportnim
trakom zapeljejo na mesto odvzema, ki je opravljen
ro€no [8]. Tako gredo statorji na 8-urno utrjevanje
v zabojih naloZenih na vozickih. Tukaj raziskujemo
moznost uporabe IR-tehnologije za hitrejSe utrjeva-
nje. Po osmih urah se statorji vizualno pregledajo in
ro¢no zapakirajo v konéno embalaZzo.



Tloris NITTOKU statorske linije 738

PROJEKT

nove linije 482 za Philips

Roman Prezelj

Podobno je tudi z motorjem s trajnimi magneti dru-
Zine 482. Ti motorji se uporabljajo v razliénih napra-
vah: od Sivalnih strojev, kleSc¢ za spajanje elektri¢nih
ter vodovodnih cevi, pali€nih mesalnikov pa do mli-
nov za mletje kave. In prav ti mlini v zadnjem ¢asu
postajajo zopet zelo popularni.

Domel je z razvojem ter kasneje tudi proizvodnjo
motorjev s trajnimi magneti pri¢el v prejdnjem tisocle-
tju, ko smo proizvajali Se stari motor 482. Sodelavci z
daljsim stazem v Domelu se prav gotovo Se spomni-
jo montaze motorja, ki je bila v prvem nadstropju, na
mestu, Kjer trenutno (Se) stoji rotorska linija za stare
druzine sesalnih enot. Na tej liniji sem nekaj tednov
delal tudi kot praktikant med poletnim delom. Aktiv-
nosti so potekale tudi po selitvi proizvodnje v Retece
ter po postavitvi nove, avtomatizirane linije 482. Ce
se ne motim, se je to dogajalo tam nekje okrog leta

Statorska linija 738 je predvsem zaradi komple-
ksnosti izdelka izredni finomehaniéni izdelek in zah-
teva visoko stopnjo znanja in potrplienja vseh vple-
tenih v dnevnem proizvodnem procesu, tako da pri
nas nikoli ne zmanijka izzivov.

Pred kratkim je bila sprejeta odlocitev, da zacnemo
projekt GEN 5 - stator in rotor nove - pete generacije,
ki se bosta zacela izdelovati na istih linijah v zacetku
leta 2023. Obe liniji bosta nadgrajeni tako, da se bo
lahko na njih izdelovalo obe generaciji izdelkov (Ce-
trto in peto) in to predstavlja vsem sodelujo¢im nov,
prav poseben izziv.

Pri pogovorih s kupci veckrat uporabliomo prispodobo, da je Domel kot tekac,
ki te¢e maraton. Na kratek rok je morda nekoliko pocasnejsi kot ostali tekaci
v drugih disciplinah, razliko pa kaj hitro izniéi z vztrajnostjo. Toko se v Domelu
trudimo, da s kupci delamo na projektih, ki imgjo dolgo Zivijenjsko dobo.

2001. Zaradi vecjih kapacitet so se iskali kupci, ki bi
proste kapacitete lahko &im hitreje zapolnili. Tako se
je med kandidati znasel tudi Saeco, za katerega smo
razvili prav poseben motor. Ima znacilno prirobnico,
ki je hkrati ze del mlina za kavo, ter polzevo gred,
zaradi katere ni potrebno kupcu natisniti dodatne-
ga vmesnega c¢lena. Celoten razvoj ter potrjevanje je
potekalo prakti¢no tri leta.

Zal pa se je tu zalomilo 7e na zadetku. Polzeva
gred je bila zahtevna za izdelavo in v Domelu nismo
imeli ustrezne opreme (in je 8e vedno nimamo). Tako
smo poiskali dobavitelja, ki nam je dobavil izredno
dobre vzorce. Z motorjem smo zahtevano zivljenjsko
dobo presegli za ve¢ kot 100 % in tudi to je bil eden
od argumentov, da se je sodelovanje konc¢no zacelo.
Pri vegjih koli¢inah pa gredi niso ve¢ zadovoljevale
zahtev in Zivljenjska doba se je mo¢no zmanjsala.



Zaradi vpeljave novega dobavitelja gredi se je izde-
lek podrazil, pa tudi potrjevanje se je zavleklo za veé
kot eno leto. V drugi polovici leta 2006 je koncno
stekla serijska proizvodnja. Skozi nadaljinja leta je
motor dozivljal vzpone in padce. V proizvodniji je bil
na zaéetku sprejet z mesanimi ob¢utki, s€asoma pa
je postal to eden najbolj priljubljenih motorjev, saj
nam je uspel proces proizvodnje zelo urediti in prav
pri tem motorju delavci dosegajo najvecje koli¢ine
na izmeno.

Vzpone in padce je doZivljal tudi kupec. Saeco je
s povsem avtomatskimi kavnimi aparati lepo rastel.
Morda Se prevec lepo, saj je zaradi investiranja v
Sirjenje proizvodnje zasel v finanéno krizo in skoraj
bankrotiral. Pred propadom ga je resil Philips, ki je
s proizvodnjo kavnih aparatov razsiril svoj prodajni
program kuhinjskih aparatov.

Letne koli¢ine so precej nihale in pogajanja s Phi-
lipsom so bila vedno zelo zahtevna. Nazadnje so
nam leta 2020 predlagali, da bi lahko precej povecali
obseg poslovanja, ¢e bi znizali ceno. Glede na zase-
denost linije ter stroske materiala za ta motor smo
predlog odbili. Kljub temu so nas &ez nekaj mesecev
povabili, da naj jim sporocimo, po kaksni ceni bi lah-
ko izdelali vegje koli¢ine motorjev zanje. Trg kavnih
avtomatov je zacel beleziti visoko rast, 20 %-30 %
letno, vse skupaj pa je Se pospesil koronaéas, saj
ljudje niso mogli do kavarn ter svoje priljubljene pija-
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Ce. Tako jim je ostal kot alternativa nakup avtomata
za kavo. So pa pri Philipsu povprasevali za ob¢utno
vecje kolicine motorjev. Do takrat se je letna kolicina
vrtela okrog 200.000 motorjev, sedaj pa je koli€ina
kar na enkrat poskocila na 1,5 milijona oziroma kas-
neje na 2 milijona motorjev. To pa z obstoje¢o opre-
mo nikakor ni bilo izvedljivo.

S pripravo ponudbe smo tako zaceli julija 2020 in
izdelali nekaj scenarijev. Za najvecjo koli¢ino je bila
predvidena nova linija in na trgu smo uspeli dobili
nekaj rabljene opreme, ki bi jo lahko uporabili. Na ta
nacin bi zmanjsali zacetni viozek in zmanjsali tvega-
nje, povezano z investicijo. Prav tako smo kot loka-
cijo proizvodnje predvideli Srbijo, saj se v Sloveniji
nenehno sre¢ujemo s pomanjkanjem prostora. Ker
pa kolektorski motorji niso v glavni strategiji Dome-
la (zrel izdelek in panoga, velika konkurenca, »stis-
njene« cene), smo vse skupaj vezali e na Philipsov
vlozek v investicijo. Ponudba je bila na mizi kar ne-
kaj mesecev in Ze je kazalo, da s poslom ne bo nic.
Nato pa se je marca leta 2021 v SueSkem kanalu
»zataknila« ladja Ever Given. Kazalo je na zastoje v
proizvodniji v Evropi, moteno dobavo, podaljSanje in
podraZitev transporta iz Kitajske, ... In morda je bil
ravno to zadnji argument, ki je premaknil jezicek na
tehtnici v smeri Philipsove odlocitve za projekt nove
linije 482. Obvestilo o izboru smo dobili 1. aprila in ze
naslednji dan so stekle prve aktivnosti. Poleg tistih,



ki so bile neposredno vezane na samo linijo (pridobi-
vanje zavezujo¢ih ponudb, usklajevanje pogodb, po-
gojev, ...), je bilo potrebno poskrbeti Se za prostor.

Do takrat je proizvodnja v OdZzacih zasedala 4/9
hale, v preostalem delu pa je imel proizvodnjo la-
stnik. Ze nekaj mesecev prej nas je obvestil, da naj
bi bil preostanek hale v nekaj mesecih izpraznjen in
da bi lahko Domel najel Se ta del. Tako smi zaceli
s snovanjem nacrta ureditve in zapolnitve drugega
dela hale. Planirana je bila selitev stare linije sesalnih
enot, saj bi tako zdruZili proizvodnjo motorjev, Ki te-
meljijo na istem rezu. Zaradi nakupa novih avtomat-
skih stiskalnic je bila predvidena tudi selitev starih
in v Srbiji bi dobili nekako zaokroZzeno proizvodno
enoto.

Philipsova odlocitev pa je vse skupaj pospesila
in obrnila na glavo. Kot zaCetek projekta je bil tako
postavljen 1. april, zagon linije pa je bil predviden ko-
nec decembra istega leta. Za celoten projekt smo
imeli tako na razpolago le osem (8!) mesecev. Z ve-
liko truda vseh vpletenih nam je to v glavnem tudi
uspelo. Prvi motorji 482 so bili v Odzacih izdelani 3e
pred bozi¢em, poskusno obratovanje pa se je zacelo
po pravoslavnem bozi¢u, 10. januarja 2022. Lahko
re¢em, da nam je v rekordnem ¢asu uspelo pripraviti
prostor, postaviti tako rotorsko linijo, izdelano v Ita-
liji, kot tudi montazno linijo, plod lastnega znanija, ter
zaceti s proizvodnijo.

GLASILO DOMEL, maj 2022

Seveda ni Slo vse gladko. Precej zapletov je bilo
Ze s samo izpraznitvijo drugega dela hale, ki naj bi
bila na voljo v zaetku aprila, dejansko pa jo je la-
stnik izpraznil avgusta. Precej izzivov je predstavljalo
usposabljanje sodelavcev iz Srbije, pa tudi zaposlo-
vanje, saj se je prakticno ¢ez noc¢ Stevilo zaposlenih
ve¢ kot podvojilo. Kot se rado zgodi, nam jo je (in
nam $Se) zagodla tudi tehnika in z nastavitvami rotor-
ske linije je e kar nekaj tezav. Po treh mesecih se je
sicer proizvodnja Ze zelo stabilizirala.

Od leta 2005 smo tako v Sloveniji izdelali Zze preko
4,1 milijone tega tipa motorjev, skupaj s Srbijo pa Zze
skoraj 4,3 milijona. Glede na napovedi naj bi samo
v letodnjem letu na obeh lokacijah izdelali okrog 2
milijona motorjev za Philips. Za zagotavljanje teh ka-
pacitet se je Philips odloéil e za 5. navijalni stroj,
zelo resno pa razmisljajo o postavitvi Se ene linije v
Srbiji ter ciljajo na letno proizvodnjo okrog 3 milijone
motorjev. Vse to pa predstavlja velik izziv za Domel.

Na koncu pa bi se rad zahvalil e vsem, ki so pri
projektu sodelovali. Bilo je res veliko sodelavcev,
tako iz Srbije kot tudi iz Slovenije. Sodelovali so
sodelavci iz tehnologije, kakovosti, plana, prodaje,
financ, logistike, OZl-ja, IT-ja, montaze v Retecah,
vodstva, ... Bilo jih je res veliko in kaj hitro bi lah-
ko koga po nesredi izpustil. Zato velja zahvala vsem
skupaj.
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VTISI IZ SRBIJE PO PREVZEMU

novo postavljenih proizvodnih linij s strani kupcev (Phillips)

kupcem Philips.

A,
Tadeja Bergant

Pred tem smo se dogovarjali in koordinirali zahteve
s kupcem STIHL v povezavi s selitvijo programa 315
in Stance v Srbijo in tudi v prihodnje se bo komunici-
ralo s kupci s ciljiem zadostiti zahtevam kupcev in jim
dokazati, da tudi na preseljeni ali na novo postavljeni
liniji na drugi lokaciji znamo proizvajati kakovost.

Kako pa taka komunikacija zgleda »od blizu«?

Kupci Zelijo biti prepri¢ani, da selitev ali nova po-
stavitev linij ne bo vplivala na kakovost proizvede-
nih izdelkov, ki smo jim jih v preteklosti dobavljali iz
maticnih lokacij v Sloveniji. Zato vedno sproZijo niz
aktivnosti z njihove strani, preko katerih Zelijo, da jim
dokazemo, da je kakovosten pristop ohranjen tudi,
¢e se proizvodni program seli v drugo drzavo.

Obravnavajo pa tak projekt kupci, kot bi Slo za
vzpostavljanje redne proizvodnje po razvojnih fazah
projekta. To je v bistvu tudi za nas ponovno prever-
janje, kako smo Ze v preteklosti prevzeli izdelek v
redno serijsko proizvodnjo, predvsem pa kako smo
vzdrzevali ta nivo »domac, da bi bil prenos na drugo
lokacijo ¢im lazji.

V primeru selitve programa 315 iz Rete€ je bilo
potrebno s kupcem STIHL najprej skomunicirati vse
datume - jih torej obvestiti 0 odlocitvi za selitev, kdaj
in kateri izdelki, ki smo jih jim dobavljali iz Sloveni-
je, bodo zdaj k njim dobavljani iz Srbije. Potem ko
so V STIHL-u v bistvu potrdili to spremembo, smo
jih morali seznaniti z vsemi organizacijsko-logisti¢-
nimi detajli — od novih ID-jev v SAP-u zaradi novega
obrata, Kjer se proizvajajo, do razlage celotnega toka
materiala — kje se naroca, kam se dobavlja material

12

Kupci so nasi glavni sogovorniki pri poslovnih odlocitvah, kot je recimo selitev
proizvodnje. Tako sodelujemo in se v zadnjem Casu v zvezi s postavitvijo
proizvodne linife zo proizvodnjo motorjev 482 intenzivno dogovarjomo s

za ta program, kje se izvaja vhodna kontrola, kaksen
je nacgin proizvodnega nadzora, od kod se posiljajo
izdelki kupcu, kdo izvaja reklamacije v primeru, da
gre kaj narobe ...

Posredovali so tudi zahteve, kaj Zelijo sami preve-
riti, in seveda je bil dolo¢en datum presoje s strani
STIHL-a v Srbiji.

To pomeni, da ne samo, da je do tega datuma mo-
rala biti vsa proizvodna oprema preseljena v Srbijo,
vsa opisana organizacija (narocanje materiala, vho-
dna kontrola, proizvodnja, dobava v STIHL) je mora-
la teCi, novozaposleni delavci so morali znati delati,
za kar so bili zaposleni in kar so bili nauc¢eni.

Ucili so se pa tako, da so najprej, ko je bila pro-
izvodna oprema &e v Sloveniji, prisli v Slovenijo, v
Retece in delali na tej proizvodni opremi, po selitvi
opreme pa je ekipa iz Rete¢ frekventno uvajala de-
lavce v Srbiji = proizvodnja z mojstri, tehnologija in
kakovost so tri funkcije, ki so v tej zgodbi vodilne.

Prav tako je bilo potrebno veliko podpore, da se
je vsa podporna dokumentacija (tehnoloska in doku-
mentacija kakovosti) prenesla v sistem v Srbiji. Do-




kumentacijo je bilo potrebno zbrati, pregledati njeno
aktualnost, jo preveriti in potem odloZiti na dolo€eno
mesto v sistemu, kjer jo lahko najdejo in uporabljajo
tudi sodelavci iz Srbije.

Prav tako je bilo Ze v tisti fazi potrebno poskrbe-
ti za organizacijsko dokumentacijo — organizacijske
predpise in vse pripadajoce dokumente (predloge,
obrazce) iz tega naslova — dolo¢iti pomembne pred-
pise za Srbijo in jih prevesti ter z njimi seznaniti za-
poslene v Srbiji.

Vsega ni bilo mo¢ pripraviti do datuma presoje s
strani kupca STIHL, vendar je bila pripravljena neka
lista aktivnosti, kaj in do kdaj moramo Se izvesti.

Urediti je bilo potrebno organizacijo vzdrzevanja
— takrat v Srbiji $e ni bilo nikogar, ki bi opravljal to
funkcijo, tako da je bilo to takrat izvajano (predvsem
kar se tiCe preventivnega vzdrzevanja) s strani vod-
stva proizvodnje (v sodelovanju z mojstri), kar se
SAP-a tice, je bila podpora iz Slovenije.

Dogovoriti se je bilo potrebno o nacinu kalibrira-
nja meril in merilne opreme. Kalibracija se $e vedno
izvaja v Sloveniji - to pomeni odgovornost vodstva
proizvodnje v Srbiji - zbrati vsa merila zadosti zgo-
daj pred potekom veljavnosti kalibracije, jih poslati v
Slovenijo in potem lansirati nazaj med delavce, ki jih
uporabljajo. Kar se pa tice kalibracije elektri¢nih meril
in opreme v liniji ali v merilnici, jih pa tudi kalibrira za
to odgovorna oseba iz Domel Slovenija.

Vzpostaviti je bilo potrebno logisticno skladis¢no
funkcijo - fizicno postaviti namenske regale in poskr-
beti za sledljivost (po FIFO-sistemu, kar je bila izvorno
tudi zahteva STIHL-a). Vse to in sigurno $e kaj, kar ni
napisano, je bilo potem na presoji s strani STIHL-a
pregledano in preverjeno.

Rezultat presoje mora biti pozitiven, kar je v tem
primeru po izvedenih nekaj aktivnostih tudi bil. Tako
je tudi STIHL potrdil preseljeno proizvodno linijo, do-
bili smo dovoljenje dobavljati iz nove lokacije.

Po podobnem principu se je v Srbijo potem selila
iz PE KO Trata §tanca, na kateri so se Stancale sta-
torske in rotorske lamele, do selitve v PE KO, zdaj jih
Stancajo v Srbiji sami. Ravno tako je bilo potrebo s
strani produktnega vodje za ta program (STIHL) sku-
paj z ekipo izpolniti predlog za spremembo, preko
katerega smo kupca obvestili o odloéitvi za selitev,
in od kupca pridobili zahteve, kaj moramo pripraviti
za potrditev tega prenosa (vzorce, meritve, ...). Prav
tako so bili delavci, ki zdaj delajo na Stanci v proce-
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su uvajanja v Sloveniji (PE KO), prisotni pri pripravi
vzorcev za meritve. Sodelovali so vsi, ki so tudi sicer
odgovorni za proces Stancanja v PE KO in Sire. Za
pripravo merilnih porocil so poskrbeli v merilnici. Vsi
dokumenti so se zbirali na enem mestu in pregle-
dovali v timu, v katerem so sodelovali predstavniki
oddelkov vklju¢enih v projekt selitve.

Selitev oz. postavitev novih proizvodnih linij za pro-
gram 482 za kupca Philips se ne razlikuje bistveno —
razlika je le v tem, da se obstojeca linija za 482 ni selila
iz PE MO v Retecah, ampak se je po »vzorcu« le-te
postavila skoraj identi¢na v Srbiji z namenom proizvo-
dnje motorja 482 (katere podsklop je tudi rotorska
linija). Aktivnosti niso bile ni¢ drugac¢ne kot v prime-
ru selitev, ravno tako so bili novozaposleni delavci (in
podporne sluzbe) uvajaniv delo - ekipe iz oddelkov
tehnologija, kakovost in proizvodnja so hodile in Se
vedno hadijo v podparo sodelaveem iz Srbije.

V smislu prevzema oz. potrditve s strani kupca se je
izvedel t.i.R@R - poskusna serija v popolnoma serij-
skih pogojih (kar se postavljene opreme tice) in z ma-
teriali iz serijskih orodij, kar je pa Ze iz Slovenije. Vzpo-
redno s samo izvedbo poskusne serije se obicajno
preverjajo Se status dokumentacije, usposobljenost
kadrov, varnost v procesu, ... In tudi v tem primeru
so predstavniki Philipsa to preverjali na tak nacin.

Proces se je »snemal« 24 ur — na linijah se je nas-
tavilo Stevce na 0 in po 24 urah so odgéitali, koliko
kosov je bilo proizvedenih, dobrih in slabih. Vmes
pa so preverjali ostale zadeve (kot prej omenjeno),
poudarek je bil na belezenju zastojev (Kiner) in evi-
dentiranju napak.

Na koncu se je izdelalo poro€ilo in na podlagi ugo-
tovljenih neskladnosti (recimo izkoristek linije ni v
okvirih planiranega) naredila lista aktivnosti, ki jo na
tej osnovi tedensko pregledujemo skupaj s sodelavci
iz Srbije in na tedenski osnovi tudi poroc¢amo kupcu.
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Ve¢ o selitvi linij za program 482 Philips si lahko
preberete v drugem ¢&lanku.

Se ena selitev se pripravlja, in sicer v prvi fazi se v
Srbijo seli tudi rotorska in statorska linija 496.

Princip je popolnoma isti = trenutno so na uvajanju
sodelavci v proizvodnji in pa iz kakovosti, tehnologije
in vzdrzevanja.

Kar smo se naucili na podlagi Ze izvedenih selitev
ali postavitev novih linij v Srbiji, je to, da je dosledno

upostevanje zahtev kupca, nadrejenih standardov
in zakonodaje ter kakovost v tej »zgodbi« izrednega
pomena. Prav tako je pomembno, da se pravo¢asno
splanirajo vse aktivnosti v okvirih selitve in da so te
aktivnosti koordinirane — lahko tudi preko projekta.
Sicer pa je sodelovanje s sodelavci iz Srbije za-
nimivo, ker kot ze re€eno pokaze tudi na stvari, ki
jih »doma« zaradi vsakdanjega opravljanja dolocenih
nalog, zaradi rutine, ne prepoznamo kot neskladne.

PRODUKTNE DELAVNICE

po prodajnih programih

Karmen Nastran

Cilji delavnic so bili: pregled obstoje¢ega produk-
tnega portfelja in njegovo pokrivanje zahtev trga,
analiza prodajnih gibanj preteklih let in strateske
usmeritve za naslednje srednjero¢no obdobje, ana-
liza dobi¢konosnosti, analiza proizvodnih kapacitet,
pregled izdelkov v razvoju in potencialnih trznih nis,
ali so na programu izdelki v zadnjem delu cikla Zzi-
vljenjske dobe ter dolocitev trzenjskih in marketin-
gkih aktivnosti. Delavnice po posameznih programih

V marcu in v zacetku aprila so potekale produktne delavnice na programih
EC-pogoni, EC-sistemi, EC-motorji sesalne enote, kolektorski motorji,
loboratorijska oprema, komponente in avtomobilski progrom. Delavnice so
potekale z namenom, da se v okviru strateske aktivnosti SA2 zagotovijo
produktne platforme, ki so realna osnova za doseganje 60.000 € dodane
vrednosti na zaposlenega.

so podlaga za prodajno konferenco, ki poteka vsako
leto.

UdelezZili so se jih predsednik uprave, direktorja
prodaje in razvoja, direktorji posamezne poslovne
enote, prodaja, razvoj, tehnologija, marketing in véa-
sih tudi projektno vodenje ter nabava. Delavnice so
se razlikovale od programa do programa, saj so vod-
je izpostavili razliéne aktualne probleme.

e
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OBVLADOVANJE NARASCAJOCIH

stroskov surovin in transporta v dobavni verigi

navajeni.

Tilen Vrhunc

Ob vsem tem so svoj delez k oteZevanju dela na-
bavnikov prinesle Se naravne katastrofe po svetu -
poplave v Nem¢iji in na Kitajskem, ki jo je prizadela
tudi susa, ter Se bi lahko nastevali. Ravno ko je ka-
zalo, da se stanje glede globalne epidemije umirja,
smo sooceni z vojno med Rusijo in Ukrajino, ki bo
$e bolj zaostrila Ze tako tezke razmere na trgu. Pos-
ledica so dodatne zamude v letalskem prometu za-
radi zaprtega zraénega prostora nad velikim delom
vzhodne Evrope, tezave nastajajo tudi pri transportu
z vlakom, ki povezuje Kitajsko in Evropo, saj velik
del poti poteka preko Rusije. Hkrati imata obe drzavi
bogate naravne vire, od zemeljskega plina in nafte,
do aluminija, Zelezove rude, mangana, niklja, neona,
paladija in titana. Ukrajino imenujemo tudi »Zitnica
Evrope«. Dober del avtomobilskih proizvajalcev, ki
so imeli Ze tako nepremostljive tezave z dobavo Gi-
pov, se sooca z moteno oskrbo s kabelskimi snopi,
saj nekje 40 % le-teh sestavijo dobavitelji v UKrajini.

Urgence, razglasitve visje sile, spremembe cen
na dnevni ravni, pomanjkanje materiala, zamude v
transportu so postale nova normalnost. Za reSevanje
nastalih situacij periodi€no organiziramo video
konference z dobavitelji, na katerih vkljucujemo tudi
nase kupce. Cakati na normalizacijo razmer ni ena
izmed opcij, novim trznim razmeram se je potrebno
hitro prilagoditi, odreagirati ustrezno in sistemati¢no.
Dober odnos in sodelovanje po celotni oskrbovalni
verigi, tako z dobavitelji kot s kupci, sta klju¢nega
pomena.

GLASILO DOMEL, maj 2022

Nabavni oddelki v podjetjih so v Casu hitro se spreminjajocega okolja, ko stvari,
ki so veljale Se vceraj, dones ne veljgjo vec, na vsakodnevni preizkusnji. V zadnjih
dveh letih smo se spoprijemali prakticno z vsemi moZnimi izzivi; od ukrepov
kovido, do porusenih logisticnih poti, dvigovanja cen materialov, pomanjkanja
le-teh, dviga cen energije in visoke inflacije, ki jih v zadnjih letih nismo bili

Stroski in nedobavljivost surovin

Visje potrebe, nizje cene materialov? Tudi to da-
nes ne drzi ve€. Celotna oskrbovalna veriga deluje
na svojih limitih, svetovne zaloge surovin so na mi-
nimumih, vsak izreden dogodek samo $e poslabsa
stanje na trgu.

V podijetju se z dvigom cen sooamo dnevno, se-
veda je glavni cilj vse dvige minimizirati, a enostavno
smo v ¢asu, Ko je rast cen neizogibna, s tem se ne
soo¢amo le nabavniki, ampak prakti¢no vsi posa-
mezniki, na vseh korakih. Da bi lahko posamezne
dvige cen bolje razumeli in jih tudi predstavili kup-
cem, od svojih dobaviteljev zahtevamo natanéno
strukturo dviga stroskov. Kljub poplavi pozicij je
potrebno vsako podraZitev analizirati, jo omiliti, po-
skusiti prestaviti v kasnejSe casovno ocbdobje in pos-

Gibanje povprec¢ne cene energije v drzavah EU
(v MW/uro) za obdobje zadnjih dveh let

= jtaly == Greece Hungary =e= Germany <% France Sweden 8 Switrerland

Vir: Statista, https://www.statista.com/statistics/1267500/eu-monthly
wholesale-electricity-price-country/
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krbeti za obvladovanje stroSkov ter konkurenénost
podijetja. Zaradi visokih cen energije se odlocevalci
v industrijah, kjer je poraba energije visoka, odlocajo
tudi za zaprtje tovarn, saj so morebitne kazni zaradi
nedobav kupcem nizje od obratovalnih stroskov.

Pri borznih materialih imamo s kupci sklenjene
klavzule, kjer se vhodna cena direktno prenasa na
kupce, kar se je v Casih visoke volatilnosti izkaza-
lo za pomembno. Zakupov borznih materialov se
prakticno ne posluzujemo, razen v primerih, ko to
signalizirajo kupci in sami prevzamejo tveganja. Ce
pogledamo samo nekaj borznih materialov, vidimo
ogromne rasti cen; baker se je tako v zadnjih dveh
letih podrazil s 5.100 $/tono na 10.200 $/tono, za
tono aluminija je bilo pred dvema letoma potrebno
odsteti 1.440 $/tono, trenutno 3.300 $/tono, s tem
da je v marcu dosegel najvisjo ceno pri 3.984 $/tono.
Se vedjo volatilnost je zaznati pri niklju, cene za tono
so bile dve leti nazaj na nivoju 11.000 $, v aprilu 2022
se cena giblje okoli 32.500 $, v marcu 2022 je cena
poskocila celo na 101.356 $, kar je v roku 24 ur po-
menilo 250-odstotno povisanje cene.

Gibanje cene bakra (v dolarjih/tono):

Vir: Yeharts

Gibanje cene aluminija (v dolarjih/tono):

Vir: Ycharts

Istoéasno ogromno oz. lahko recemo kar klju¢no
vlogo odigra nedobavljivost materialov, kupci smo v
¢asih pomanjkanja dobrin za te velikokrat pripravlje-
ni placati ve¢, da zadostimo svojim potrebam. Tudi
s tem se sooGamo pravzaprav vsi, ne le nabavniki
v podijetjih; vidimo, kaj se dogaja z dobavnimi roki
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in s cenami nafte, avtomobilov, s kolesarskimi in
racunalniskimi komponentami ter Se bi lahko nas-
tevali. Praktiéno vsakodnevno so potrebne aktiv-
nosti iskanja razlicnih komponent preko trgovcev
in posrednikov, saj pri ute¢enih dobaviteljih zalog
ni, vse to privede do visjih nabavnih cen. Dobavni
roki na polprevodnikih so iz 12 tednov narasli na 26
tednov, pri mikrocipih pa celo iz 12 tednov na kar
44 tednov, na dolo¢enih komponentah pa dobavitelji
dobave potrjujejo tudi za ¢ez leto dni. V Domelu smo
za zagotovitev koli¢in narocili elektromaterial, tudi z
dobavami v letu 2023, Ze v jeseni 2021.

Za veliko prednost se je v tem casu izkazal dober
partnerski odnos z dobavitelji in kupci, saj si v takih
primerih lahko znotraj oskrbovalnih verig pomagamo
z alokacijami dobrin, izkoris¢anjem poslovnih pove-
zav, tehni¢nim znanjem, inovativnostjo ter uporabo
pogajalske moci najmocnejSega v verigi.

Cesa smo se v éasu vseh teh kriz do sedaj naudili?

Videti je, da nabava po principu »just in time«, torej
dobave »ravno v ¢asu« v tako volatilnem okolju od-
pove in da je boljse imeti nekaj ve¢ zalog. Na racun
nekaj visjih stroskov in visje vezave denarja lahko
poskrbimo in zagotovimo teko€o proizvodnjo, saj je
vsaka nepotrebna menjava, kaj Sele zaustavitev lini-
je, precej drazja. V €asu, ko je povprasevanje vecje
od ponudbe oz. zmogljivosti linij, stori§ vse, kar je
mogoce, da se temu izognes.

Mocna dobaviteljska mreza, uvedba alternativ, kjer
je to smiselno in mogoce, ter dober partnerski odnos
z dobavitelji - vse to so stvari, ki so se v teh nepred-
vidljivih &asih izkazale za klju¢ne.

Hkrati je kljuénega pomena dobro medoddelcno
sodelovanje znotraj podijetja. Stalna komunikacija
med nabavo, planom in prodajo ter urejeni interni




procesi za prenos informacij zagotavljajo hitro od-
zivnost na nastale situacije in so temelj za primer-
no ukrepanje. Se posebej pri zagotavljanju prenosa
spremembe cen na kupce je pomembno, da komu-
nikacija po verigi poteka v realnem ¢asu in da so
spremembe ze v naprej utemeljene, saj na tak nacin
nabava olajsa delo prodaji.

Transport v dobavni verigi: stroski in zamude
Stroski transporta so v zadnjih dveh letih zrasli
enormno, naj gre za cestni, letalski, Zelezniski ali la-
dijski prevoz, kjer je prevoz draZji tudi za osemkrat.
Na rast stroskov je v samem zacetku vplivalo pred-
vsem pomanjkanije ladij in podalj$anje transportnega
Casa, kar je vodilo v vecje potrebe po posluzevanju
letalskih prevozov. Sedaj po besedah logistiénih
podjetij primanjkuje tudi kapacitet v cestnem in Ze-
lezniskem prevozu, dodatno Zelezniski tranzit med
Kitajsko in Evropo oteZuje vojaski konflikt med Ru-
sijo in Ukrajino. Trenutni transportni ¢asi pri ladijskin
prevozih iz Kitajske v Slovenijo so na nivoju 60 dni in
ve¢, pred ¢asom korone so se gibali nekje na nivoju
35 dni. Pri letalskih prevozih na isti destinaciji pa se
je rok za transport podaljsal iz 7 dni na 14 dni in vec.

Rast cene letalskih stroskov:

+214,3%

Vir: poroilo Schaeffler

Z namenom dobrega obvladovanja stroskov je po-
membno poznati vir nastanka stroSkov. Trenutno
veliko stroSkov nastaja zaradi ¢akanja na dostave,
predvsem iz Azije. Zato je pomembno, da imamo kar
se da veliko podatkov, da lahko izberemo najprimer-
nejsi nacin dostave glede na stroske, hkrati s tem
poskrbimo za izpolnitev kupcevih potreb.

Rast stroskov v transportu poskusamo omiliti z
zdruzevanjem posiljk, kjer je to mogoce, zaradi ne-
sigurnosti in hitro spreminjajoc¢ih se dobavnih rokov
smo povecali pretoéne ¢ase, velik del materialov
smo narogili za dalj$i planski horizont. Ve¢ je tudi
interne komunikacije, predvsem z oddelkom plani-
ranja proizvodnje, da se res lahko odlo¢imo za izbiro
prevoza, s katerim bo material prispel do ¢asa in po
najcenejdi mozni poti.

S povecéanjem zalog kljuénih izdelkov lahko pod-
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jetja zmanjsamo izpostavljenost trenutni volatilnosti
trga, ob tem pa zmanjSamo izpostavljenost tveganju
placevanja dragih letalskih in drugih hitrih prevozov.

Hkrati je potrebno prepoznavati, katere stroSke
absorbirati, katere pa prenesti na bodisi dobavi-
telje bodisi kupce. StroSke urgentnih prevozov, Ki
so nastali zaradi kupcevih sprememb po koli¢inah
znotraj fiksnega dobavnega roka, je seveda potreb-
no prenesti na kupce, enako velja za dobavitelje, v
primeru da pride do zamud na njihovi strani.

Na dolgi rok je pomembna tudi standardizaci-
ja materialov, saj bo tako poslovanje v oskrbovalni
verigi olajsano, potrebnih bo manj posilik, te bodo
koli€¢insko vecje, hkrati bo olajSano zagotavljanje
materialov v ¢asu, stroski nabave in prevoza pa nizji.

Tudi pri organizaciji prevozov je potrebno izkoristiti
ekonomije obsega. Ve¢ posilik pri enem prevozniku
seveda pomeni boljSe izhodisCe za pogajanja. Kjer
je mogoce, je potrebno posilike napovedati dovolj
vnaprej, organizirati ciklicne/periodne prevoze (npr.
pobiranje vsak petek), saj s tem povecamo predvi-
dljivost prevozov in vzpostavimo strateski odnos z
logisti, kar pomaga tudi pri sledenju prevoza, reSeva-
nju tezav pri zamudah ali reklamacijah (poSkodovano
blago).

Ce povzamemo, na stroske lahko vplivamo:

@ s poznavanjem vira nastanka stroskov

e z zdruzevanjem posilik (kolicinski popusti, visje
minimalne dostave)

e s povecanjem zaloge klju€nih materialov

e s prenosom strogkov glede na vir nastanka

e s standardizacijo materialov

@ z izboljsanjem pogojev s transportnimi podijetji
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Izkazalo se je tudi, da je smotrno, ne le imeti veé
dobaviteljev za posamezen segment, ampak morajo
biti ti med seboj tudi dovolj geografsko lo€eni. S tem
se izognemo ozkim grlom v logistiki (primer zaprtih
pristanis€) in minimiziramo vpliv naravnih Katastrof
(primer zapiranja pristaniS¢ na Kitajskem, poplav v
Nemdciji). Gre sicer za nasprotje standardizaciji, ven-
dar je predvsem na klju¢nih blagovnih skupinah zelo
pomembno imeti ve¢ virov dobave.

Zelo dolgo se nam je uspelo izogibati vecjim, dol-
goro¢nejSim zaustavitvam linij na raun moéne, agil-
ne dobaviteljske mreze, velikega Stevila Ze uvedenih
alternativnih materialov (kjer teh nismo imeli, smo jih
prioritetno pri¢eli uvajati oz. jih $e uvajamo) in seve-
da nasih partnerjev = dobaviteljev, saj je velik fokus
podjetja na vzgajanju dobavitelja in grajenju dobrih
dolgorocnih odnosov oz. partnerstev.

Vse kaze na vedno vecjo potrebo po premiku iz li-
nearnega gospodarstva k bolj »kroZznemu gospodar-
stvu«, Kjer odpadki ene industrije postajajo surovina
druge, tu bo partnerski odnos na obeh straneh, torej
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tako na strani dobavitelja kot kupca, igral Se vecjo
vlogo. Zato bomo tudi v prihodnje v podjetju viagali
v grajenje partnerskih odnosov, e poglobili odnose
z dobavitelji, nabavniki znotraj podjetja spodbujali k
standardizaciji povsod, kjer je to mogoée, k potrje-
vanju ve¢ materialov znotraj projekta ter k potrjeva-
nju alternativnih dobaviteljev za posamezen vstopni
material na vsakem projektu.




PODELJENA PRIZNANJA

inovatorjem za leto 2021

Letosnjo cktualna tematika ob podelitvi nagrad je bila trgjnostni razvoj.
Oblikovalka in hkrati tudi povezovalka podelitve Tadeja Bergant je trajnostni
razvoj opisala tokole: »0Obstaja seveda vec definicij, ki govorijo o tem, kaj je
trajnostni razvoj, h kateremu stremimo tudi v Domelu. Strnjeno bi lahko rekli,
da je to zamisel o razvoju Eloveske druzbe, brez nevarnosti, ki jih povzroca
osredotocCenje na koli¢inski materialni rozvoj z izErpavanjem naravnih virov in
onesnaZevanjem okalja.

Romana Lotri¢

Vemo tudi, da ob podelitvi nagrad vsako leto obele-
Zimo tudi kakdno pomembno obletnico. No, letasnja
je 30-letnica proizvodnje EC-motorjev. Pred 30 leti

se je torej zacelo z EC-sesalnimi enotami, danes pa EC MOTORJI

proizvajamopoleg njih Ze kar Sirok nabor motorjev.
Se en pomemben mejnik velja omeniti, in sicer rav- n n M e l

no v tem tednu smo dosegli mejnik - 150 milijonov
TRADIGIJE IN USPEHA

proizvedenih sesalnih enot. Mejnik, ki zasluzi mesto
razglasitve, kajne?

Trajnostni razvoj smo imeli v mislih tudi, ko smo
izbirali gostjo za to prireditev. In odlocili smo se, da
povabimo prof. dr. Adriano Rejc Buhovac.«

Podelili smo 10 bronastih, 9 srebrnih in eno zlato priznanje za inovativnost, priznanje za mentorja ino-
vativnosti, priznanje za najvecje Stevilo vpisanih predlogov, priznanje za uresnic¢evanje Domelove vrednote
Odgovornost in skrb za zaposlene. S podrogja profesionalnega inoviranja smo podelili priznanje skupini za
uspesno izpeljan razvojni projekt, priznanje najbolj$i TPM-skupini. Podelili pa smo tudi priznanje na podroéju
kakovosti.

Prejemniki bronastih priznanj za inovativnost za leto 2021 so:

Aleksander Pirih Andraz Rant
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Rok Vrhunc
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Prejemniki srebrnih priznanj za inovativnost za leto 2021 so:

Gregor Vidmar Igor Prezelj

Marko Mlakar Tilen Vrhunc
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Rok Dobravec
slednji je prejel tudi priznanje za najvecje Stevilo vpisanih predlogov

Priznanje za dosezke na podrocju kakovosti je prejel Tomaz Furlan

Tomaz Furlan

Priznanje za dosezke pri uvajanju TPM-metode je prejela skupina TKO,
kjer sestavljajo turbinska kolesa iz Retec.
V skupini so sodelovali: Ziga Sulc, Alenka Nastran, Mojca Bernik, Natasa Klemengi¢,
Jelka Gartner, Majda Benedik, Vinka Stankovi¢, Almira Kosir, Marjan Krek,
Marko Podobnik in Matjaz Smid.

skupina TKO
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Priznanje za uresni¢evanje Domelove vrednote
Odgovornost in skrb za zaposlene je prejela Alenka Katrasnik.

Alenka Katrasnik

Priznanje za mentorja inovativnosti je prejel Vili Logonder.

Vili Logonder

Priznanje skupini za uspesno izpeljan razvojni projekt so prejeli sodelavci
razvojnega projekta Univerzalna 1 - postajna linijska balansirna naprava za rotorje.
Pri projektu so sodelovali: Janez Luznar, Urban Gartnar, Peter Preloznik, Igor Marki¢, Blaz
Potoénik, Matej Tadina, Jernej Trojar, Jurij Pfajfar, Branko Ozebek
in Marjan Kokal;.

sodelavci razvojnega projekta

Vsem nagrajencem zelimo Se veliko inovativnih idej.
GLASILO DOMEL, maj 2022 23 An



Napisala: Natasa Dolenec

Vsako leto ob podelitvi nagrad obelezimo tudi
kakéno pomembno obletnico. Letosnja je 30 let od-
delka za proizvodnjo EC-motorjev, od koder prihaja
tudi letonji zlati nagrajenec za inovativnost. Miha
KrZisnik iz razvoja elektronike v Poslovni enoti EC
Sistemi je v zadnjih petnajstih letih predlagal veliko
Stevilo inovativnih resitev. Miha redno vpisuje izbolj-
Save, ki izkazujejo njegov presezek nad pricakova-
njem nadrejenih, prinasajo nove prodajne moznosti
in izboljsujejo produkte.

Njegovi lanskoletni predlogi so zelo razli¢ne nara-
ve. Z izboljsanim komunikatorjem na koncni kontroli
sta s sodelavcem odpravila odvisnost od In&tituta
JS, ki je izdelal kontrolno napravo. IzboljSal je vo-
dnik za prepisovanje adres na procesorju. Motor za
Atomizer je nadgradil z razprsilno glavo in s tem je
Domel pridobil celovito ponudbo profesionalnega

PREJEMNIK ZLATEGA PRIZNANJA 2021: MIHA KRZISNIK

razprsilca. Miha se redno vkljucuje v iskanje manjka-
jo€ih elektronskih komponent na prostem trgu, kar
nam sicer zadnji dve leti predstavlja velik problem.
Vpeljava alternativnih IGBT-tranzistorjev in varno-
stna zaloga mocnostnih modulov sta odli¢en odziv
razvojnika na zadnje zaplete pri dobavah elektron-
skih komponent. Sicer smo s tem zalogo zacasno
povecali, ni pa prislo do zastojev v proizvodnji. S po-
budo in timskim razvojem novih tangencialnih puhal
iz obstojecih delov, ki so na voljo v skladi§¢u, dobi-
vamo novo ucinkovitejso, tisjo in robustnejso izved-
bo tangencialnih puhal.

Njegovi predlogi neposredno dvigujejo dodano
vrednost izdelkov. Lahko recemo, da so multidisci-
plinarni, saj se navezujejo na razli¢na podrocja; od
kakovosti, prodaje, nabave, tehnologije ter seveda
njemu najbliziega nacrtovanja elektronskih vezij in

Zlato priznanje in uro inovativnosli je iz rok predsednika uprave mag. Matjaza Cemazarja in prof. dr. Adriane Rejc Buhovac prejel Miha Krzignik
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razvoju programske opreme za krmiljenje mikropro-
cesorjev.

Letodnji prejemnik zlatega priznanja svojo pozitiv-
no energijo izzareva tudi pri odnosih do sodelavcev
in ogromno prispeva k odlicnemu vzdusju v ekipi.

Kdaj si prisel v Domel in na katero podrocje? Kako
je potekala karierna pot v Domelu?

Prvic sem se sre¢al z Domelom leta 2006. Takrat
sem tudi zakljuceval studij na fakulteti za elektroteh-
niko in ker je bilo v sklopu Studija potrebno opraviti
Se Sestmeseéno prakticno izobrazevanje v podjetju,
ki lahko ponudi po $tudiju primerno delovno mesto,
sem prodnjo med drugimi poslal tudi v Domel.

Od vseh poslanih prosenj za opravljanje prakti¢-
nega izobrazevanja se je na koncu izkazalo, da sem
pozitiven adgovor dobil le iz Domel-a, tako da mi ni
ostalo drugega, kot da poizkusim sreco.

Karierno pot sem Ze takoj prvi dan zacel v poslov-
ni enoti ECS Na plavzu. Delo na samem zacetku bi
lahko opisal kot u¢enje in spoznavanije, kaj sploh so
elektronsko komutirani sistemi, saj kaj dosti predho-
dnega specificnega znanja o tej tematiki s fakultete
nisem imel.

Po koncanem prakticnem izobraZevanju in za-
klijuéenem diplomskem delu sem se v Domelu tudi
zaposlil in s ¢asom prevzel skrb za razvoj razlicnih
elektronik za pogon EC-puhal.

Tako so danes moje glavne naloge povezane z
druzinami puhal 792, 795 in v zadnjem obdobju tudi
s 796. To pomeni sodelovanje z dobavitelji krmi-
lij, tehniéno pomo¢ kupcem, sodelovanje pri novih
vzorcenjih in s tem prilaganje in optimiziranje pro-
gramske kode glede na zahteve kupcev, reSevanje
in odpravljanje morebitnih tezav povezanih s kako-
vostjo izdelkoyv, ...

V zadnjem letu vse bolj ob&utimo teZave z dobavo
elektronskih komponent. To pa neposredno vpliva
tudi na trenutno naravnanost razvojnih aktivnosti.
Trenutno se prilagajamo razmeram na trgu, vecji del
svojih razvojnih aktivnosti usmerjamo v razvoj alter-
nativnih krmilij za najbolj prodajane druzine puhal. S
tem se pripravliiamo na najslabse mozne scenarije
glede dobav elektronskih komponent in ze pred tem
pripravljamo mozne resitve.

V glavnem, ¢akamo trenutek, ko se bo situacija
vsaj nekoliko normalizirala in vrnila v stare tirnice.

GLASILO DOMEL, maj 2022

Prejel si zlato priznanje za inovativnost v letu 2021
v podjetju Domel. Kaj ti priznanje pomeni?

O tem, da bi lahko prejel zlato priznanje za inovativ-
nost, niti nisem razmisljal. Res je, da sem vpisal kar
nekaj koristnih predlogov, ampak tudi »konkurenca«
ni pocivala, tako da sem bil $e toliko bolj presenecen
in vesel te nagrade. Nagrada je vsekakor vzpodbuda
za naprej in pa potrditev, da imajo predlogi, ki so bili
vpisani v preteklem letu, in tudi tisti prej, neko vecjo
vrednost.

Moram pa poudariti, da gre pri nekaterih predlogih
za leto 2021 tudi za soavtorstva, ki smo jih izvedli
skupaj s sodelavci. Tako da se ob tej priloznosti zah-
valjujem tudi njim za sodelovanije.

Kako gleda$ na sistem inovativnosti v Domelu?
Kot prvo je potrebno pohvaliti, da v podjetju sploh
obstaja sistem, ki vsem zaposlenim, ne glede na de-
lovno mesto, omogoca, da sodelujemo pri vpisova-
nju najrazliénejsih idej, ki lahko pripomorejo k izbolj-
Sanju delovnih procesov, pocenitvi izdelkov, do tistih
vecjih, ki prinasajo obcéutnej$o gospodarsko korist.
Odkar sam aktivno sodelujem v inovativni dejavno-
sti, se je sistem dodobra nadgradil in izpopolnil. Sploh
je nova spletna stran za vpisovanje predlogov, ki je
sicer Ze nekaj ¢asa postavljena, sistem postavila na
zelo visok nivo, pregleden in prijazen do uporabnikov.

Ali ti Domel omogoca uresni¢evanje inovativne
zilice?

Mislim, da je v prvi vrsti odvisno od vsakega po-
sameznika, kako in koliko se angazira v tej smeri. V
razvoju ECS imamo zaposleni mogoce tudi to pred-
nost, da se nenehno srec¢ujemo z novimi izzivi, ki od
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nas zahtevajo nove resitve. To je lahko nek dodaten
zagon za uresni¢evanje inovativne Zilice.

Druga stvar, ki je potrebna pri uresni¢evanju ino-
vativnosti, pa je samoiniciativnost. Ce Zelimo dosegi
nekaj vec, kot od nas zahteva delovno mesto, ni do-
volj zgolj €akati na navodila nadrejenih, ampak se je
potrebno izzivov lotiti proaktivno.

Tako - da ja, Domel vsekakor omogoc¢a, da se iz-
kazemo tudi v segmentu inovativnosti, odvisno je
predvsem od volje in zavzetosti vsakega posame-
znika.

Ali tvoja inovativhost posega tudi na podrocje
zasebnega Zivljenja?

V zasebnem Zivljenju se sicer rajsi ukvarjam s stvar-
mi, ki ne zahtevajo preve¢ moZganskega napora.

Razen, ¢e ne gre za kakSne posebne priloznosti.
V mojem primeru je to, da imam oceta, ki je stras-
ten izdelovalec strojev in orodij, izdelanih predvsem
iz lesenih delov. lzdelava, dokler gre za les, mu ne
predstavlja teZzav, ko pa pride do te faze, da je za-

deve potrebno elektrificirati in opremiti s pogoni, mu
prisko¢im na pomoc.

Tako nama je v zadnjih nekaj letih uspelo izdelati
in v Zivljenje spraviti razliéne stroje oziroma priprave;
od struznice, pokon&ne tracne Zzage, brusilnega stro-
ja, ciklonskega odsesovalnika, ...

Pri vsaki taki napravi, preden deluje, tako kot si za-
misliva, je potrebno dodati kaksno inovativno idejo.

NOVA SPLETNA STRAN

www.domel.com

Barbara Debeljak

Eden izmed pokazateljev kakovostno kreirane
spletne strani je kvalitetna uporabniska izkusnja.
Svetovni splet se seli z racunalnikov na telefone in
celo na ure, fotoaparate ter motorje. Tehnologija iz
dneva v dan napreduje. Zato je dobro, da spletno
stran redno analiziramo in iséemo izboljSave zanjo.

Klju¢na naloga na podroc¢ju digitalnega marketinga
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Spletne strani podjetij postajajo osrcje komunikacije in interakcije s potrosniki
(Arsenijevic et al. 2020, 18). V danasnji informacijski prenasicenosti je Se kako
pomembno, da podjetjo na svetovnem spletu delujejo sodobna in da jim ni vse-
enao za ugled blagovnih znamk. Podjetja lahka le s prave izbiro vsebin in klju¢nih
besed tekmujejo za dobre pozicije v iskalnih rezultatih spletnih velikanov.

v obdobju 2020-2025 je bila prenova spletne strani.
Na podlagi analize stare spletne strani je bilo ugoto-
vljeno, da obstojeca spletna stran neustrezno pred-
stavlja informacije in je potrebna temeljita prenova.
Ponosni smo, da nam je v mesecu marcu uspelo
postaviti novo spletno stran:
https://www.domel.com/



Profesionalni in Industrijska Mabilnast

gozpadinjski uporaba
aparati

Uparaba v medicini
In laboratorijih

2007 Namen prenovljene spletne strani je predvsem
v podpori in grajenju odnosa s strankami, zato je cil]
njenega klju¢nega doprinosa v vplivanju na nakupne
odlocitve potrosnikov oziroma na zajem povprase-
vanj, da se nakup potem izvrsi na tradicionalen na-
¢in. Obstojec¢im strankam bomeo nudili dodano vred-
nost tako, da bomo omogocali podrobne informacije
o produktih, storitvah, dogodkih, rezultatih anket o
zadovoljstvu kupcev in podobno. Osnove, ki smo jih
pri prenovi spletne strani upostevali, so: postaviti se
v vlogo kupca (ko bere nago vsebino), ustvarjanje
kvalitetnih povezav, periodi¢no pisanje vsebin, ki je
povezano tudi s periodicnimi akcijami na druzbenih

omreZjih in na e-mail marketingu s pomocjo orodja
za marketinsko avtomatizacijo.

Predpogoj za u€inkovito prenovo je dobro zacértan
vsebinski marketing. Vsekakor ni dovolj, da imamo
samo dobro definirano vsebino, ki vsebuje tovrstne
informacije, ampak je kljuéno predvsem to, kako se
bo ta vsebina s kvalitetno periodiko prenasanja pre-
nesla do potrosnikov. Aktivnosti na podrocju pripra-
ve kvalitetnih vsebin se bodo izvajale z vsebinskim
marketingom, kar pa je tudi osrednji strateski pri-
stop marketinga v podjetju Domel d.o.0. za obdobje
2020-2025. Ta odloéitev je tudi v skladu z zasledo-
vanjem glavnega strateSkega cilja podjetja Domel
d.o.o0. = povecanje dodane vrednosti na zaposlene-
ga vsaj 60.000 €.

Vsebina je osnova, da bo podjetje na spletu lahko
izstopalo med poplavo drugih ponudnikov. Glavni
namen je zagotoviti kvalitetne in pravoCasne vsebi-
ne, ki ustrezajo interesom obiskovalcev nase nove
spletne strani.

Veselimo se vasih klikov.

PREDSTAVITEV PROJEKTA

Zavedna varnost na mednarodnem kongresu

Mindset vs. Skilset

ALl VESCINE?'

MISELNOST \ ‘

V Domelu smo s pomocjo zunanje institucije Develor izpeljali pilotni projekt Za-

vedna varnost. Projekt je temeljil no spremembi razmisljanja in mislienja o var-
nosti na delovnih mestih, zavedanju pomena varnosti za vsakega posameznika
in celoten kolektiv podjetja.

Katja Cemazar

V mesecu februarju sem bila povabliena, da na
mednarodnem kongresu predstavim izveden pilotni
projekt Zavedna varnost, ki smo ga od novembra
lani izvajali v PE KO na Trati. Kongres je gostil kar
150 kadrovskih vodij, HR-strokovnjakov, strokov-

GLASILO DOMEL, maj 2022

njakov za varnost in zdravje pri delu (HSE) ter direk-
torjev drugih podro€ij v organizacijah iz 14-tih drzav
sveta. Med glavno panelno razpravo sem delila nase
izkusnje in pogled na vlogo miselnosti in uéinkovite
nacine za njen razvoj.
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nas zahtevajo nove resitve. To je lahko nek dodaten
zagon za uresni¢evanje inovativne Zilice.

Druga stvar, ki je potrebna pri uresni¢evanju ino-
vativnosti, pa je samoiniciativnost. Ce zelimo dosedi
nekaj vec, kot od nas zahteva delovno mesto, ni do-
volj zgolj ¢akati na navodila nadrejenih, ampak se je
potrebno izzivov lotiti proaktivno.

Tako - da ja, Domel vsekakor omogoca, da se iz-
kazemo tudi v segmentu inovativnosti, odvisno je
predvsem od volje in zavzetosti vsakega posame-
znika.

Ali tvoja inovativhost posega tudi na podrocje
zasebnega Zivljenja?

V zasebnem Zivljenju se sicer rajsi ukvarjam s stvar-
mi, ki ne zahtevajo preve¢ mozganskega napora.

Razen, ¢e ne gre za kaksSne posebne priloZznosti.
V mojem primeru je to, da imam oceta, ki je stras-
ten izdelovalec strojev in orodij, izdelanih predvsem
iz lesenih delov. lzdelava, dokler gre za les, mu ne
predstavlja tezav, ko pa pride do te faze, da je za-

deve potrebno elektrificirati in opremiti s pogoni, mu
prisko¢im na pomoc.

Tako nama je v zadnjih nekaj letih uspelo izdelati
in v Zivljenje spraviti razlicne stroje oziroma priprave;
od struznice, pokonéne traéne zage, brusilnega stro-
ja, ciklonskega odsesovalnika, ...

Pri vsaki taki napravi, preden deluje, tako kot si za-
misliva, je potrebno dodati kakSno inovativno idejo.
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NOVA SPLETNA STRAN

www.domel.com

Barbara Debeljak

Eden izmed pokazateljev kakovostno kreirane
spletne strani je kvalitetna uporabniska izkusnja.
Svetovni splet se seli z racunalnikov na telefone in
celo na ure, fotoaparate ter motorje. Tehnologija iz
dneva v dan napreduje. Zato je dobro, da spletno
stran redno analiziramo in iS¢emo izboljSave zanjo.

Klju¢na naloga na podrogju digitalnega marketinga
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Spletne strani podjetij postajgjo osrcje komunikacije in interakcije s potrosniki
(Arsenijevi¢ et al. 2020, 18). V donasnji informacijski prenasicenasti je Se kako
pomembno, da podjetja na svetovnem spletu delujejo sodobno in da jim ni vse-
eno za ugled blagovnih znamk. Podjetja lahko le s pravo izbiro vsebin in kljucnih
besed tekmujejo za dobre pozicije v iskalnih rezultatih spletnih velikanov.

v obdobju 2020-2025 je bila prenova spletne strani.
Na podlagi analize stare spletne strani je bilo ugoto-
vljeno, da obstoje¢a spletna stran neustrezno pred-
stavlja informacije in je potrebna temeljita prenova.
Ponosni smo, da nam je v mesecu marcu uspelo
postaviti novo spletno stran:
https://www.domel.com/
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2007 Namen prenovljene spletne strani je predvsem
v podpori in grajenju odnosa s strankami, zato je cil]
njenega klju¢nega doprinosa v vplivanju na nakupne
odlocitve potrosnikov oziroma na zajem povprase-
vanj, da se nakup potem izvrsi na tradicionalen na-
¢in. Obstoje¢im strankam bomo nudili dodano vred-
nost tako, da bomo omogocali podrobne informacije
o produktih, storitvah, dogodkih, rezultatih anket o
zadovoljstvu kupcev in podobno. Osnove, ki smo jih
pri prenovi spletne strani upostevali, so: postaviti se
v vliogo kupca (ko bere naso vsebino), ustvarjanje
kvalitetnih povezav, periodiéno pisanje vsebin, Ki je
povezano tudi s periodic¢nimi akcijami na druzbenih

omrezjih in na e-mail marketingu s pomocjo orodja
za marketindko avtomatizacijo.

Predpogoj za ucinkovito prenovo je dobro zacrtan
vsebinski marketing. Vsekakor ni dovolj, da imamo
samo dobro definirano vsebino, ki vsebuje tovrstne
informacije, ampak je klju¢no predvsem to, kako se
bo ta vsebina s kvalitetno periodiko prenasanja pre-
nesla do potrosnikov. Aktivnosti na podroéju pripra-
ve kvalitetnih vsebin se bodo izvajale z vsebinskim
marketingom, kar pa je tudi osrednji strateski pri-
stop marketinga v podjetju Domel d.0.0. za obdobje
2020-2025. Ta odlocitev je tudi v skladu z zasledo-
vanjem glavnega strateskega cilia podjetja Domel
d.o.o. — povecanje dodane vrednosti na zaposlene-
ga vsaj 60.000 €.

Vsebina je osnova, da bo podjetje na spletu lahko
izstopalo med poplavo drugih ponudnikov. Glavni
namen je zagotoviti kvalitetne in pravocasne vsebi-
ne, ki ustrezajo interesom obiskovalcev nase nove
spletne strani.

Veselimo se vasih klikov.

PREDSTAVITEV PROJEKTA

Zavedna varnost na mednarodnem kongresu

Mindset vs. Skilset

Katja Cemazar

V mesecu februarju sem bila povabliena, da na
mednarodnem kongresu predstavim izveden pilotni
projekt Zavedna varnost, ki smo ga od novembra
lani izvajali v PE KO na Trati. Kongres je gostil kar
150 kadrovskih vodij, HR-strokovnjakov, strokov-

GLASILO DOMEL, maj 2022

7. Maodnarodn KONGRSR RES
14. Februer ab 1

V Domelu smo s pomocjo zunanje institucije Develor izpeljali pilotni projekt Za-
vedna varnost. Projekt je temeljil na spremembi razmisljanjo in misljenja o var-
nosti na delovnih mestih, zavedanju pomena varnosti za vsakega posameznika
in celoten kolektiv podjetja.

njakov za varnost in zdravje pri delu (HSE) ter direk-
torjev drugih podrocij v organizacijah iz 14-tih drzav
sveta. Med glavno panelno razpravo sem delila nase
izkusnje in pogled na vlogo miselnosti in u¢inkovite
nacine za njen razvoj.

27



V Domelu imamo cilj, da dosezemo rezultat 0
nezgod na delovnem mestu. Da ga bomo dosegli,
nas ¢aka Se kar nekaj korakov, eden glavnih pa je
sprememba miselnosti in razmisljanja o varnosti na
delovnem mestu. Pomembno je, da se zaposleni za-
vedamo, da je vsak posameznik odgovoren za svojo
varnost. Vsak od nas je tisti, ki lahko najve¢ stori za
varnost sebe in svojih sodelavcev. Kako? S pravim
razmisljanjem o pomenu varnosti, z varnim obnasa-
njem na delovnem mestu, vkljuéno z upostevanjem
navodil za varno delo, z opazovanjem dogajanja na
delovnem mestu, s spodbujanjem sodelavcev k ve-
stni in pravilni uporabi osebne varovalne opreme, z
medsebojnim sodelovanjem in spodbujanjem Kk is-
kanju varnih resitev ter s komuniciranjem na temo
varnosti.

S podijetjem Develor smo na Trati izpeljali pilotni
projekt, katerega namen je bil zaposlenim ozavestiti
vse zgoraj nasteto.

Na mednarodnem kongresu sem tako predstavila
sam namen in potek projekta. Prisotnim na Kongre-
su sem podala informacije o vseh izvedenih korakih
projekta. Seznanjeni so bili z nasim napredkom in ci-
lji, ki jih zasledujemo.

Projekt smo priceli z diagnosti€énim dnevom, kjer
smo s predstavniki Develorja preverili stanje varnos-
ti in nase izzive na mestu samem. Po ogledu pro-
izvodnje smo informacije pridobili $e s kratkimi in-

International HR webinar RE/Think HR

Mindset vs Skillset

GUEST SPEAKERS
Fé.l.:%uary i&' 3 - |

Katja Cemazar

Head of Health and Safety Department

~Will talk dbout how t%h:f:'bmpany succeeded
in the process of safety mindset implementation.
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tervjuji posameznikov. Nadaljevali smo s »kick-off
sreCanjem, kjer smo dolocili cilje projekta in izbrali
sponzorja samega projekta. Za sponzorja (spodbuja,
nadzoruje napredek) se je javil predsednik uprave,
g. Matjaz Cemazar. Sledile so delavnice zavedanja
o varnosti, skozi katere s(m)o se razliéni nivoji za-
poslenih spoznali z odgovornostmi, dolZznostmi na
podrocju varnega dela, vodenja varnosti in hkrati
ozavescéali pomen spremembe miselnosti na temo
varnosti. Projekt smo koncali s »kata coachingi« in
zadnjim sre¢anjem »Konec je zacetek«. Vsak konec
je zaCetek necesa novega. S koncem projekta smo
postavili temelje za zavedanje pomena varnosti, var-
no obnasanje, primerno vodenje varnosti tudi s stra-
ni vodij do svojih podrejenih.

V zahvali ob koncu predstavitve nam je glavni po-
vezovalec kongresa, g. Csaba Szabo, zazelel, da v
Domelu €¢imbeolj uspesno zasledujemo cilj 0 nezgod,
primerno vodimo varnost, povecujemo zavedanje o
varnosti na delovnem mestu in na vseh podrocjih de-
lujemo varno.
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NOVOZAPOSLENI

\ 2 Za predstavitev.
Natasa Dolenec

Odzvali so se tisti sodelavci, ki so se nam pridruZili v novembru, decembru in
Januarju. Vsem se lepo zohvaljulemo za sodelovanje, in sicer za odziv k povabilu

MATIC POTOCNIK TJASA STARE

Sem Matic Potocnik, po izobrazbi diplomirani
ekonomist in delam v PE ECS Na plavzu kot
komercialist v prodaji. Prihajam iz Selc, trenutno
pa Zivim v Skofji Loki. V Domelu sem zadel delati
leta 2021 kot Student, slabo leto zatem pa sem se
tudi zaposlil v oddelku prodaje. Ob delu trenutno
zakljuGujem $e magistrski Studij ekonomije na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani, smer poslovna
logistika. Dosedanje delovne izkusnje sem si
nabral predvsem s $tudentskim delom v casu
Studija, in sicer na podro¢ju marketinga, prodaje
in podpore kupcem, kar mi pride zelo prav tudi pri
trenutnem delu. Sodelavci v oddelku ECS so me
zelo lepo sprejeli ter so vedno pripravljeni pomagati,
zaradi Cesar je spoznavanje delovnih procesov in
Domelovih produktov veliko lazje. Svoj prosti Cas
pa rad prezivljam aktivno — igram nogomet ali hodim
v hribe — v roke pa rad vzamem tudi kaksno dobro
knjigo.

GLASILO DOMEL, maj 2022

Moje ime je TjaSa Stare, letos bom dopolnila 29 let
in prihajam iz majhne vasi LeSe. Po izobrazbi sem
diplomirana ekonomistka in pomoc¢nica vzgojiteljice
predsolskih otrok. Po konc¢ani srednji oli sem se
zaposlila v supermarketu Tu$ kot oddelkovodija. Ker
mi to delo ni ve¢ predstavljajo izzivov, sem delovno
razmerje prekinila in se za nekaj let preselila v tujino,
kjer sem opravljala delo au-pair (varugke). Po vrnitvi v
Slovenijo sem se vpisala na ekonomsko fakulteto, ki
sem jo tudi uspesno zakljucila.

Da v Domelu i¢ete nove sodelavce, sem izvedela od
prijateljice. Zaposlena sem od zaCetka letosnjega leta,
in sicer v oddelku prodajne logistike. Delo je zanimivo
in dinami¢no. Vesela sem, da sem dobila priloznost
delati v prijetnem kolektivu, v katerem so me res lepo
sprejeli in so mi pripravljeni vedno pomagati.

Svoj prosti ¢as obi¢ajno prezivljam z ne¢akoma in s
prijatelji, zelo rada pleSem, potujem ter hodim v hribe,
letos pa se imam namen preizkusiti tudi v plezanju po
feratah.
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MARTIN KOCIJANCIC ALENKA PFAJFAR :

Sem Martin, prihajam iz Kranja. Med Studijem
sem bil Domelov stipendist, letos pa sem uspesno
zakljuCil magistrski Studij strojnistva in se zaposilil
v oddelku Mehanski razvoj. To je moja prva redna
zaposlitev. Pred tem sem opravljal Studentsko delo
v Domelu (tehnologija, razvoj), preizkusil sem se tudi
kot novinar, proizvodni delavec v tezki industriji itd.

Glavnina mojega dela so aerodinamske (CFD)
simulacije zraénega toka v sesalnih enotah.
Sodelavci mi rade volje pomagajo pri tezavah, na
katere naletim pri delu, in postopkih, ki so zame
novi. Prisluhnejo pa tudi mojim predlogom in, Ce
se le-ti izkaZzejo za dobre, jih skupaj realiziramo.
V sluzbo prihajam z veseljem, saj imam priloznost
soustvarjati nove, inovativne izdelke prihodnosti.
Ko smo Ze pri prihodnosti - trdno verjamem, da bo
bitcoin v prihodnosti $& mnogo pomembnejsi, kot
je Ze danes. Temu posvecam precej prostega casa.
Rad tudi planinarim, hodim v fitnes in navijam za
Rdece vrage.

Sem Alenka Pfajfar, domaiz Zeleznikov. Po izobrazbi
sem univ. dipl. sociolog, z delovnimi izkuSnjami
v raziskovanju in svetovanju, na delovnih mestih
analitik in vodja projektov. Zelja po novih delovnih
izkudnjah in blizina doma sta glavna razloga za
zaposlitev v Domelu. Delo na novem delovnem
mestu, administrator v kadrovskem oddelku, je
razgibano, veckrat tudi zahtevno, vzdusje v pisarni pa
sproséeno in prijetno. Veseli me, da del svojih znanj
lahko prenesem v novo delovno okolje in obratno.
Veliko prostega ¢asa aktivno prezivim z druZino,
sin je ljubitelj vrtnarjenja, trenutno se ukvarjamo z
vzgojo lastnih sadik, poleti sta aktualna kampiranje
in ribolov, jeseni gobarjenje, ko pade sneg, je Sele
Cas za pocitek.
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PIKNIK SKUPINE DOMEL 2022

sobofa, 21. n_mai_20_22_

Sportni park Rovn Selca

igra ansambel
RAVBARII

VLJUDNO VABLJENI!

POTENCIALNO SKODLJIVE SNOVI

v kozmeticnih izdelkih

kupovanju teh izdelkov.

Janja Kozjek

TRIKLOSAN

To je kemikalija s protimikrobnim delovanjem, ki so
jo zadeli uporabljati kot pesticid, v 70. letih prejsnje-
ga stoletja pa so jo zaceli uporabljati v proizvodnii
izdelkov za osebno nego. Triklosan so uporabljali v

GLASILO DOMEL, maj 2022

Visi smo radi lepi in urejeni, ampak nekateri kozmeticni izdelki (tudi Cistilo) lahko
vsebujejo tudi vec deset kemikalij in spajin, pri éemer so nekatere od teh lahko
zdravju in telesu skodljive. Najpogostejsi neZeleni ucinek je draZenje koze in
dihal. Nekatere kemikalije veljgjo tudi za endokrine motilce, ki lahko povzroéajo
motnje v hormonskem sistemu in s tem nemalo tezav in neZelenih ucinkov tudi
na reproduktivni, nevroloski in imunski sistem. Zato je prav, da smo previdni pri

milih in detergentih ter celo v nekaterih oblacilih z
namenom antibakterijskega delovanja. Ker naj bi
povzrocal koZnega raka, vplival na $¢itnicne hormo-
ne in poveceval odpornost bakterij na antibiotike, je
danes k sreci njegova uporaba prepovedana.
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UMETNE DISAVE

Sinteticne disave dajejo izdelkom prijeten vonj,
toda hkrati so eden glavnih razlogov za alergijske
reakcije koze. Umetne diSave obicCajno vsebujejo
potencialno Skodljive kemikalije, kot so parabeni,
derivati benzena, aldehidi in druge, pri katerih je bila
dokazana povezava z rakom in tezavami z Zivénim
sistemom. Najpogostejsi kratkorocni ucinki disav sta
drazenje in rde€ica na predelu nanosa.

Ce med sestavinami izdelka najdete mednarodna
imena sestavin, kot so: parfum, perfume, linalool, li-
monene, eugenol, citronellol, geraniol ali cinnamal,
pomeni, da izdelek vsebuje dodane disave.

FTALATI

Te kemikalije najpogosteje najdemo v lakih za noh-
te, lakih za lase, deodorantih, parfumih in vlazilnih
losjonih. Obstajajo mnenja o povezanosti med ftalati
in razli¢nimi vrstami raka, vklju¢no z rakom dojk, je-
ter in ledvic ter pljuénim rakom, ¢eprav vzro¢na po-
vezava $Se ni bila dokazana.

Ce zelite biti posebej previdni, se torej izogibajte
izdelkom, ki vsebujejo ftalate.

PARABENI

Parabeni so konzervansi, ki se v izdelkih za nego
telesa uporabljajo za preprecevanje kontaminacije v
¢asu skladis¢enja in prodaje. Brez njih bi se nekatere
naravne sestavine (npr. sadni izvlecki) kontaminirale
z bakterijami in virusi ter sCasoma razpadle.

Vse bolj izstopajo domneve, da bi parabeni lahko
bili povezani z rakom dojk ter imeli negativen vpliv
na endokrini (hormonski) sistem. Poleg tega so para-
beni eden od obi¢ajnih povzroéiteljev koZnih alergij.

SULFATI

So zelo pogosta sestavina v izdelkih za umivanje
koze in las, kot so mila in Samponi. Najdemo jih v ve¢
kot 90 odstotkih tovrstnih izdelkov, pa tudi v izdelkih
za CiScenje, kot so detergenti.

Sulfati v visoki koncentracijah veljajo za znane
draZilce koZe in nekateri ljudje se jim izogibajo. Prav
zato je v zadnijih letih vse veé tudi kozmeti¢nih iz-
delkov, ki ne vsebujejo sulfatov, kar proizvajalci Se
dodatno izpostavljajo na embalaZi.

FORMALDEHID
Ta brezbarvna in vnetljiva snov se najpogosteje
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uporablja v gradbenistvu in pohistveni industriji. Pri-
soten je tudi v Cistilih in drazi o€i, sluznico in povzroca
solzenje. Vdihavanje koncentriranega formaldehida
povzroca glavobol, vnetje grla in teZzave z dihanjem,
lahko pa tudi sprozi ali poslabsa napad astme. For-
maldehid uporabljajo tudi v postopkih izdelave neka-
terih lepotnih izdelkih za nego las in nohtov.

Dokazano je povezan s tveganjem za nastanek
raka, tezavami z zivénim sistemom ter z dihali. Poleg
mozZnega odpovedovanja ledvic formaldehid nega-
tivno vpliva na moZgane in Zivéni sistem ter prebavni
trakt.

HIDROKINON

Hidrokinon se v kozmetiki uporablja kot antioksi-
dant, diSava in celo Kot sredstvo za beljenje koze.
Uporaba izdelkov, ki ga vsebujejo, pogosto povzro-
¢a drazZenje koze.

Malo je sicer verjetno, da bi uporaba izdelkov s hi-
drokinonom povzro€ala kroni€ne bolezni, kljub temu
pa je dobro vedeti, da lahko drazi koZo. Alternativa
za ljudi, katerih koZa je obé&utljiva na hidrokinon, je
arbutin, ki je naravna sestavina ter prav tako daje
dobre rezultate pri beljenju koze.

MIKRODELCI PLASTIKE

Mikroplasticne delce, ki jih najdemo v pilingih in
podobnih kozmeticnih izdelkih, vse ve¢ proizvajal-
cev opusca zaradi zakonskih prepovedi in ozaves-
¢enosti potrosnikov o njihovi Skodljivosti za okolje.
Kljub temu so v nekaterih izdelkih Se vedno prisotni.

Ceprav mikroplasti¢ni delci nimajo neposrednega
vpliva na zdravje uporabnikov, je toliko vecji njihov
posredni vpliv prek kontaminacije vode, naravnega
okolja in drugih Zivih bitij. Na svetu prakticno ni vec
obmodgja, kjer ne bi nasli mikroplastiénih delcev. Ker
se nahajajo v okolju, jih zauzijejo tudi Zivali — naj-
pogosteje ribe — in tako mikroplastika pride tudi na
nase kroznike.




TOLUEN

Toluen se pogosto uporablja kot topilo in razredcilo
za barvne premaze, silikonske tesnilne mase, gumo,
tiskarska ¢rnila, lepila, lake, strojila za usnje in dezin-
fekcijska sredstva. Je snov, ki je pogosta sestavina
lakov za nohte in nekaterih izdelkov za beljenje las.
Izpostavljenost visokim ravnem te kemikalije lahko
vodi do respiratornih teZav, pa tudi do poskodb led-
vic in jeter.

INTERVJU

z Maruso Ferk Saioni

Jjavnostmi.

Ana Jelenc

Studij poteka na daljavo. Na Dobi imajo zelo dober
sistem $tudija sproti, ki obsega tudi veliko timskega
dela. S timi skupaj prediskutiramo probleme in nare-
dimo timske naloge oziroma projekte.

Pri enem od predmetov sem imela Cast v timu so-
delovati z naso zelo dobro smucarko Maruso Ferk
Saioni. Med opravljanjem naloge sva se zelo dobro
ujeli in odli¢no sodelovali, zato sem jo prosila, ce bi
hotela ob koncu smucarske sezone z mano sodelo-
vati v intervjuju za na$ interni Casopis. Postavila sem
ji nekaj vpradanj, ona pa je na njih z veseljem odgo-
vorila.

Marusa, povej kaj o sebi, svoji karieri in nadaljnjih
ciljih, Ki si si jih zastavila.

Sem Marusa, stara sem (ze) 33 let. Med smucar-
kami sem ena izmed najstarejsih. Prihajam z Blejske
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PROPILEN GLIKOL

Gre za zelo pogosto sestavino lepotnih izdelkov, ki
se nahaja v lakih za lase, licilih, Samponih, balzamih
za lase, vlazilnih sredstvih in kremah za son&enje. Viri
navajajo, da naj bi pri nekaterih ljudeh povzrocal aler-
gijske reakcije koze, kot sta dermatitis in koprivnica.

Vir:- The Healthy;
-https://www.zdravo.si/10-potencialno-skodljivih-snovi-v-lepotnih-izdel -
kih/?eprvak=campaign

V avgustu lani sem se odlocila, da Se malo nadgradim svoje znanje. Vpisala sem
se na Fakulteto Dobg, kjer studirom marketing, druZzbene medije in odnose z

Dobrave — manj$e vasi v ob¢ini Jesenice. Smuéam,
odkar pomnim. Ko sem bila majhna, nisem hotela
iti domov s smucis¢a, zato so starsi veckrat morali
prositi zicnic¢arje, ¢e lahko koncno ustavijo zi¢nico,
da bomo 3li domov (ob 4 popoldan). Ze od nekdaj se
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me je drzala ''gorenjska trma'’, ki me je tudi pripe-
lijala do tam, kjer sem sedaj. Sem zelo organizirana
oseba. Sport mi je dal zelo veliko. Hitro sem morala
odrasti, poskrbeti zase in za svojo opremo, se znajti
na razliénih koncih sveta, se sporazumevati (govorim
6 jezikov), dobila sem veliko novih prijateljev, videla
sem Ze kar nekaj sveta. V bodoce Zelim pomagati
s svojimi izkusnjami drugim, mlajsim tekmovalcem.

Pred kratkim si se porocila. Kje zivis sedaj? Je
tvoj dom Se vedno Slovenija ali pa si se preselila
v Francijo?

Porodila sem se avgusta 2020. Zivim bolj kot ne
vsepovsod, ker sem veliko od doma. Moj dom je Se
vedno v Sloveniji, Ceprav poskusam ¢ez poletje vec
¢asa preziveti v Franciji.

Za seboj imas$ Ze kar dolgo kariero. Navsezadnje si
se udelezila kar stirih olimpijskih iger. To se mi zdi
zelo dobro, da si toliko let v vrhu smucarskih Sam-
pionov. Kaksni so tvoji plani za nadaljnjo kariero?

Res je, letos sem nastopila na Cetrtih igrah in to so
bile tudi moje zadnje. Zelela sem doseci svoj najbolj-
Si rezultat in to mi je tudi uspelo (9. mesto), na kar
sem zelo ponosna. Vztrajati v tem Sportu toliko ¢asa,
ni kar tako. Menim, da sem do rezultatov in uspe-
hov prisla s trdim delom in ne toliko zaradi talenta.
Trenutno grem korak za korakom — sedaj sem v fazi
odklopa.

Na kateri svoj dosezek v karieri ali v osebnem Zziv-
ljenju si najbolj ponosna?

Najbolj sem ponosna na 3. mesto v svetovnem
pokalu in na to, da sta me na tekmi spodbujala tudi
starsa, tako da sem ta uspeh lahko delila tudi z nji-
ma. Sigurno sem ponosna tudi na svoj prvi nastop
v svetovnem pokalu, kjer sem dosegla tocke (ena
izmed redkih na svetu). Udelezba na stirih olimpij-
skih igrah je tudi nekaj posebnega, Cesar se mogoce
sploh $e ne zavedam. Je pa do mene pristopilo kar
nekaj tekmovalcev in mi ¢estitalo za ta dosezek. To
pomeni, da se v smucarskih krogih zavedajo tudi ta-
kega doseZka.

Osebno sem ponosna na to, da sem ponovno za-
¢ela Studirati in da bom letos Ze drugi¢ diplomirala.
Mogoce bom celo nadaljevala z magistrskim pro-
gramom. Ali pa celo dokoncala Studij na fakulteti za
upravo v Ljubljani.
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Predvsem sem pa vesela, da me pri vsem tem
spodbuja moja druzina in da imam dobre prijatelje,
ki so ob meni tako ob vzponih kot ob padcih.

Prihaja malce smuéarskega dopusta. Imas v nacr-
tu kaksne posebne poditnice? Kaj bos pocela med
dopustom?

Ni¢ posebnega. Ze maja grem spet na smuéi. V
aprilu bom dala telo na off, nato pa bom postopoma
spet zacela graditi na bazi, kar pomeni predvsem ve-
liko kolesarjenja po gozdu. Glede na to, da je ravno
padel sneg, si bom mogoce omislila Se kaksno turno
smucanije in tek na smuceh. Kar pa se ti¢e morja, pa
mogoce prezivim nekaj dni na otoku Hvaru — v mese-
cu juliju, in to bo to — vse po starem, kot vsako leto.
Obicéajno v tisti pravi poletni sezoni smu¢am, tako da
vec¢inoma dopustujem aprila in v zacetku maja.

Prihaja poletje in s tem ¢as dopustov. Ali imas
kaksno dobro idejo za nas, kam iti na dopust? Kaj
je po tvoje vredno obiskati, glede na to, da si videla
zelo veliko sveta?

Prvi nasvet je, da si vzemite Cas in res uzivajte
100-odstotno, kamorkoli greste. Enkrat sem bila na
Kostariki in bi se $e vrnila tja. Narava, Zivali, ki sem
jih videla, vauu. In pa Guadeloupe (francoski otok).
Za taksna potovanja je s seboj vedno super vzeti
kaksen popotniski vodi¢ — Lonely Planet, in tudi malo
prej pregledati, kaj zelimo obiskati. Jaz raje razisku-
jem, kot pa lezim na plazi.

Bi rada Se kaj dodala oziroma povedala?
Komaj ¢akam, da letos zakljuc¢im studij. Sigurno mi
bo to zelo pomagalo v bodoce. Ni me strah Zivljenja

po Sportni karieri in menim, da mi bo slo kar v redu.




Vztrajnost, trdo delo, podpora bliznjih, vera vase in
trud so zelo pomembni, da lahko uspemo. Tudi Ce
nismo prvi, smo lahko zelo uspesni. Verjamem, da je
tudi pri nasem delu pomembno, da smo vztrajni, da
se trudimo in verjamemo vase ter tako lahko dopri-
nesemo dobro v svojem Zivljenju, druZini in nenaza-
dnje tudi v nasem podijetju.

Ce smo zadovoljni s svojim Zivljenjem, bomo tudi
v podijetju lahko dobro in uspesno delali in tako do-
segli dobro za vse. Pomembno je, da se trudimo in
vztrajamo, tudi ko je tezko, saj bo nas trud poplac¢an
in viden.

Nenazadnje s svojim trudom, vztrajnostjo in trdim
delom dajemo zgled v prvi vrsti nasim otrokom, na-
daljnjim generacijam in pa tudi sodelavcem. Z dob-
rim zgledom in drugimi Ze omenjenimi vrednotami se
nam tudi ni potrebno bati za prihodnost nasih druzin
in nasega podijetja.

NAMIG ZA VIKEND POTEP

Tolminska piramida in slap Beri

Cez travnike in po robu gozda med Tolminom in Zatolminom ter malo naprej od
vasice Poljubinj, kjer te¢e cudovit slap Beri.

Barbara Debeljak

TOLMINSKA PIRAMIDA

Kozlov rob ali Grad ali Tolminska piramida, kot ji
pravijo domadini, je razgledna vzpetina, ki lezi sredi
Tolminske kotline in ima pestro zgodovino.

Izhodisée pespoti je v Tolminu. Zapeljemo se skozi
Brunov drevored in parkiramo na manjSem parkiri-
§&u pred informativno tablo za Kozlov rob.

Na vrh je speljanih vec poti: Gozdna pot, Grajska
pot in trim steza. Celoten hrib je povezan z zgo-
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dovinsko in naravoslovno potjo, ki na 14 tockah
predstavi rastlinstvo, strukturo gozdnih tal in kamnin
ter tudi zanimiva zgodovinska dogajanja.

Na vrhu nas pri¢akajo ruSevine gradu, ki so razgla-
Sene za kulturni spomenik. Odpre se izvrsten razgled
na zgornji del doline reke Soce, Tolmin in okoliske
zaselke.

SLAP BERI

Malo naprej od vasice Poljubinj, blizu Tolmina, te€e
cudovit slap Beri. V vasici avto pustimo na manjSem
parkiriS€u in se pes odpravimo ob strugi reke Godica.
Slap Beri se nahaja na nadmorski visini 454 m. Visok
je 25 m. DoseZzemo ga lahko po slabih 30 minutah

hoje. Pot je nezahtevna in primerna za vse stopnje
kondicije.
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VELIKI KONCERT

ANTON
HABJAN

Orkester <&
Slovenske vojske
dirigent Aljosa Deferri

Janez lotrié WNudka Dradéek Tina Debevec

Posebni gostje bodo tudi
Anton Habjan z glasbenimi prijatelji

22.Q5.2022 ob 19:00 uri

Sportna dvorana
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