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murivih
_ Rojstvo In smrt. — dve

dejsivl, dve stalnicl, ki vzne-
mirjata clovestvo vse od

- tistega trenutka dalle, ko se
~ Je ¢élovek zadel zavedafl

samega sebe. In od takrat
dalje, doiga tisoclei/a; sta tl
dve stalnicl nekako vedno v
ospredfu vpra&anj, razmi-
§ljan] in Iskan|/ odgovorov
nanje. Te odgovore neneh-
no is¢e clovestvo bodisi v
znanostl, umetnosti, fllozo-
fiji, skratka povsod, Kkjer
neutrudni ¢loveski duh vria
In gloda, da bl stvarem
prisel do dna. In vendar
vprasanje, tako rofstva, kot
smrti $e zdavnaj nl naslo
svojega dokonénega odgo-
vora In morda Je tudl bolfe
tako.

In eden izmed $tevilnih
odgovorov na vprasanje,
kaf Je smrt, Je zagotovo tud|
vsakoletni 1. november, po-
svec¢en mrivim. Vsem mr-
tvim vseh generacl|, ki so
nenehno ustvarjale In $e us-
tvarjajo svet Zivih. Kajti brez
mrtvih bl ne bllo nas, Zivih, .
bi ne bllo Zivijen|a, napred-
ka, znanostl, umetnosti, sk-
ratka, ne bl bllo nasega se-
danjega In jutri¥njega sveta.
Na milijardah smrti sta zg-
rajena na$ svet In nasa

-zavest, nfim sé Iimamo za-

hvalltl za sedanjl trenutek
Zivijenja In zato en sam dan
v letu, posvecen nasim
predhodnikom In predni-
kom pomenl vsekakor maj-
hno oddolZitev in spomin
nanje, brez katerih bl ne bllo
tudi nas. ;

Ko tako zbranl v tlhem
razmi$lfanju o smrtl priZi-
gamo svecke In polagamo
Jesensko cvetfe na grobove
in gomile nasih nafbliZ]ih,
Jih prizigamo In polagamo
tudi za vse tiste, ki nimajo
grobov v trdni zemlli, tem-
ve¢ po oceanlh, puséavah,

. divjinah, - povsod, kfjer so
. Zlveli, delall, se borlll In umi-
. rall, da bl se ¢loveski rod Iz
. teme neznanja, nesvobode,

muk In trplfenja ped za
pedjo osvobajal spon, ovir
In zablod pretekiostl ter Iz

' svela nuje vstopil v svet
_ svobode.
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Iskra SOZD

Iskra in Gorenje:
skupna strategija

»Pogoj za nadaljnji razvoj in vklju¢evanje v mednarodno delitev dela
je povezovanje gospodarstva. Dosedanji razgovori in sodelovanje Iskre
in Gorenja predstavljajo bistveni prispevek k drugaénemu naéinu ob-
nasanja gospodarstva,« je dejal na petkovem (25. oktobra) skupnem
sestanku vodstev SOZD Gorenje in Iskra v Titovem Velenju Herman
Rigelnik, predsednik poslovodnega odbora SOZD Gorenje.

Boris Lasi¢, predsednik KPO SOZD Iskra pa je menil, da povezujejo
oba poslovna sistema mnoga skupna staliS¢a, programskega prekriva-
nja pravzaprav ni, gre le za dopolnjevanje, redka pa so skupna trzna po-
ta. Zato je Skoda, da je prislo do tesnejSega sodelovanja Iskre in Gore-

nja Sele v zadnjem ¢asu.

Med snovanjem srednjeroc¢nih in dolgo-
roénih programov so za oba poslovna
sistema $e posebej pomembno skupno
uvajanje novih tenologij, skupna viaganja,

 Sodelovanje
- Iskre in Univerze ~

" Dne 28. okiobra so se sestali vodstve-
ni delavcl Univerze in Iskre na skupnem
razgovoru o problemih in perspektivah
medsebojnega sodelovanja. Poslovodni
delavci SOZD in DO Iskre so vodsivo
Univerze in fakultet seznanili z glavnimi
razvejnimi programi in na&rti iskre terz
ustreznimi kadrovskimi potrebami. Pou-
darfeno je bilo, da brez zadostnega $te-
vila visokostrokovnih kadrov teh razvoj-
nih naértov ne bo mogoée izpolniti,
Pomembna je tudi vioga Univerze v
raziskovaini dejavnostl, saj si vzgoje vr-
hunskih strokovnjakov brez te ni
e predstavijatl. V tej zvezise Iskra zave-
da, da mora podpreti izobraZevalni

' proces v visokem Zoistvu s potrebnimi
viaganji. Skupno je bilo ugotovijeno, da

je dosedanje sodelovanje, ki na Steviinih
segmentih Ze sedaj intenzivno poteka,
potrebno $e poveéati in razdiriti, tako po
obsegu, kot po naéinu, ziasti e sodelo-
vanje pri konkretnem izobraZevanju Isk-
rinih - strokovnjakov ob delu in pri

skupni nastop doma in na tujem ter
skupno izkoris¢anje danosti, ki jih imata
oba sistema. 7
Z doslej oblikovanimi razvojno-pro-
gramskimi nameni Gorenja in Iskre bodo,
kot so se dogovorili na sestanku, seznanili
najodgovornej$e predstavnike nase fre-
publike, posebej zato, da bi bila staliS¢a o
prihodnjih razvojnih usmeritvah Slovenije
konkretnejsa. Iskra Delta in Gorenje —
Procesna oprema bosta k sodelovanju na
podro¢ju raéunalnistva, ki prerasca v
obliko poslovne skupnosti, povabila.tudi
mariborski Birostroj. Ena izmed skupnih
nalozb obeh sistemov bo, kot je pricako-
vati, vlaganje v proizvodnjo opticnih vod-

nikov, za kar so v Gorenju Elrad Ze pripra-
vili potrebne §tudije. Cimprej bo treba izo-
blikovati dogovor o prihodnjem razvoju
varilne tehnike. Oblikovali pa so e veé
drugih nalog, ki jih bosta obravnavali sku-
pni komisiji Iskre in Gorenja, oz. jih bodo
razreSevala vodstva obeh poslovnih sis-
temov, ali delovnih organizacij.

Sicer pa sodelovanje med Iskro in
Gorenjem traja Zze vec let, saj staobe orga-
nizaciji mocéno odvisni od medsebojnih
dobav. Med njima je prometa za 12 mili-
jard dinarjev: tretjino vseh nakupov na do-
macem trgu Gorenje opravi pri Iskri in
sicer v vrednosti 7,5 milijarde dinarjev, na-
kupi Iskre pri Gorenju pa so vredni.4,5 mi-
lijarde dinarjev.

Tako lahko za konec zapiSemo, da
pomeni skupni sestanek predstavnikov
obeh SOZD uresnicitev konkretnih tock
sodelovanja, medtem ko so si pred
mesecem dni izmenjali programske na-
¢rte in poiskali sti¢iS¢a skupnih interesov.
Najpomembneje pa je, da so se dogovorili
za skupen nastop'v tako imenovanih sku--
pnih jugoslovanskih programih in sicer v
skupnem programu razvoja, proizvodnje
in izvoza gospodinjskih aparatov, infor-
macijskih in komunikacijskin sistemov,
orodnih strojev in robotike ter elektron-
skih ter elektricnih elementov in sklopov.

Visina povradéil stroskov za opravljanje
dolo¢enih del in nalog

Na podlagi SaS o enotnih osnovah in merilih za izplacila povracil stroskov delavcem, ki so
jinimeli v zvezi z opravljanjem nalog v SOZD Iskra ter na osnovi druzbenega dogovora o sku-
pnih osnovah za povraéilo strodkov, so bili stroski za povragilo po podatkih Zavoda za statis-
tiko in Republidkega komiteja za trzisée in splosne gospodarske zadeve za tretje trimesecje
leta 1985 nasledniji:

1. Povpreé&no ugotovljeni strodki za dnevnice (stro3ki za prehrano) (po 5. él. SaS) znasajo

raziskovainih projektih, na katerih teme-
ljijo razvojni programi Iskre. Skupno je
bilo poudarjeno stali$te, da je izobraZe-
vaini proces reprodukcija znanja, ki je
prvorazreden proizvodni in s tem eko-
nomski dejavnlk razvoja. Zato se ne
more izérpati le v odnosih do samouprv-

— cela dnevnica nad 12 ur
— poloviéna dnevnica od 8 do 12 ur
— znizana dnevnica od 6 do 8 ur

— po prilozenem ra¢unu
— brez ra¢una najvec 40%

2. Povpreéni strodki za preno3éiée v hotelu B kategorlje (po 6. &l.'SaS) znasajo

2.078 din
1.068 din
767 din

1.546 din
618 din

- nih interesnih skupnosti, ampak ima iz-
razit investicijski znacaj z vseml zna¢ii-
nostmi, kot jih imajo drugl proizvodni
dejavnikl. Tako Univerza, kot zdruZeno
delo moraia to staliSe v nadi drulbi

- mo&neje izpostaviil. Dogov e
_bllo,:da bo poleg Ze pdpmﬂﬂill.r
* kadrovskih nariov Iskre tudi Univerza .

s VBT G
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3. Kilometrina (9. &l. SaS) — pav#alni znesek za prevoZeni kilometer z aviomobilom srednje-
ga razreda

— za 15.000 km letno po 30,60 din/km
'— za 20.000 km letno po ] 27,50 din/km
— za 25.000 km letno po 25,60 din/km

‘| 4. Stroski za lo&eno Zivijenje (14. &l. SaS) =
.~ stroski za stanovanje najvec : 13.914 din
stroski za prehrano najvec 18.702 din
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iskra Commerce

Presegli septembrski izvozni naért

PrejSnji mesec je Iskra izvozila za 27,5, skupno v devetih mesecih
pa za 160 milijonov dolarjev. Zlasti sta se v septembru izkazali Tele-
matika in Avtomatika, obe pa staizrekli vse priznanje tudi trznikomv

Iskri Commerce.

Operativni Iskrin izvozninacrt za
september je znasal dobrih 21 mi-
lijonov dolarjev, Iskrinim tovarnam
pa je uspelo prodati na tuje kar za
27,5 milijonov dolarjev, pri ¢emer
je razmerje med rednim izvozom in
kooperacijami razlicno od tovarne

do tovarne. Presegli smo tudi oba -

izvoza — konvertibilnega in kli-
rindkega: prvi je znasal v septemb-
ru 16,2, drugi pa 11,3 milijone

Kot Ze re¢eno, sta se septembra
najbolj izkazali Telematika in Avto-
matika. Kranjéanom je uspelo ob
najvedjih prizadevanjih odposlati v
Sovjetsko zvezo dogovorjene koli-
¢ine za telefonsko centralo, po-
dobno pa so bili uspesni tudi v
Avtomatiki pri izvozu v Turcijo.
Poleg njiju so za realizacijo teh
dveh izvozov krepko poprijelitudiv

Iskri Commerce, kjer je bilo v tr-
Znih podrogjih SEV in Azija konec
septembra pravo obsedno stanje.
Veliko zaslug za uspesen septem-
brski izvoz Telematike in Avtoma-

tike imajo tudi uvozniki iz Iskre

Commerce, ‘saj so kljub* znanim
problemom pravocasno preskrbeli
proizvodnjo z uvozenimi reproma-
teriali.

Kot ze receno, je omenjenih 160
milijonov dolarjev izvoza v prvih
treh cetrletjih le 60% letosnjega
izvoznega nacrta, ki znasa, kot je
znano, 276,7 milijonov dolarjev. V
operativi Iskre Commerce menijo,
da bomo letni plan uresnicili 90-
odstotno, to pa je nekje med 240 in
245 milijoni dolarjev izvoza. Med
osnovne vzroke za izpad 3e naprej
uvriéajo dobavno nedisciplino,
nekonkurenénost ob hitrem zas-
tarevanju nasih proizvodnih prog-
ramov, razprSenost trZzenja, pre-
nizke izvozne ekonomske spod-
bude in nenazadnje, pogosto slabo

kakovost. LADO DROBEZ

dolarjev.

Skupno je v devetih mesecih Isk-
ra izvozila za 160 milijonov dolar-
jev. S tem je letniizvozni nacrt ure-
snic¢ila Sele 60-odstotno. Na kon-
vertibilno trzis¢e smo v tem
obdobju izvozili za nekaj manj kot
110 milijonov dolarjev, na klirin§ko
pa za 50 milijonov dolarjev. Ce
primerjamo te Stevilke z lanskimi,
lahko ugotovimo, da je bil konver-
tibilni izvoz visji le za picel odsto-
tek, klirinski pa kar za dobro
tretjino.

Posamezne Iskrine delovne or-
ganizacije so v obdobju jantar —
september izvazale takole: Tele-
matika je izvozila za 47,7 milijonov
dolarjev, Siroka potrosnja za 30,
Kibernetika in Avtomatika za 17,7,
Avtoelektrika.za 13,1, Elementi za
10,7 itd.

France Popit, predsednik predseds-
tva SRS in Roman Albreht, predsednik
republiskega sveta za vprasanja druz-
bene ureditve sta obiskala SOZD Isra.
Z vodilnimi delavci SOZD . in nekaterih
DO sta se pogovarjala o razvojnih us-
meritvah Iskre, §e posebej pa o projek-
tih na podroéju informacijske infrast-
rukture. France Popit je poudaril, da
so razvojni projekti Iskre kljuénega
pomena za nadaljnji tehnolodki in
vsestranski druZbeni in gospodarski
razvoj slovenskega in jugoslovanske-
ga samoupravnega gospodarstva. Na-
rediti moramo vse, da bomo sledili
tehnoloskemu razvoju in procesom
-prestrukturiranja v svetu. Za ure-
sni¢itev teh projektov je treba strniti
vse ustvarjalne sile Iskre, bol] se po-
vezall z drugimi OZD v Jugoslaviji, e
posebej pa z znanstveno-raziskoval-
nimi organizacijami in univerzami.
Projekte je treba realizirati na osnovi
samoupravnega zdruZevanja dela in
sredstev v okviru iskre in drugih OZD,
ki za to objektivno imajo ekonomski
interes. Projekte informacijske infrast-
rukture pa je treba podpreti tudi z us-
trezno organiziranimi samoupravnimi
aktivnostmi in ukrepi ekonomske poli-
tike. Vseh teh nalog, ki pomenijo
razvojno perspektivo Iskre pa ne bo
moZno uresni¢iti brez reintegracije
delov Iskre v smeri modernejsega,
" bolj povezanega in trdnej$ega poslov-

nega samoupravnega sistema.
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Iskra SOZD

Pogodbi z alzirskim ENIE

Iskra je minuliteden podpisala v Blidi dve pogodbi z alZirsko firmo
ENIE in sicer o dobavah érno-belih televizijskih sprejemnikov v
razstavijenem stanju v prihodnjem letu in sporazum o dolgoroénem
sodelovanju. V okviru prve pogodbe bo TV Przan v letu 1986 prodal
alzirskemu partnerju 66.000 TV sprejemnikov v vrednosti 4,2 milijo-

na dolarjev.

Predsednik KPO SOZD
Iskra Boris Lasi¢, glavni
direktor. Iskre Commerce
Janez Vipotnik, v.d. direkto-
rja Siroke potro3nje Branko
Mesec in njegov svetovalec
Jurij Butina so bili minuli
teden na podpisu dveh
pomembnih pogodb z alzir-
sko drzavno elektronsko in-
dustrijo ENIE. S to. firmo
sodeluje TV Przan ze od leta
1981. V tem obdobju je Iskra
prodala alzirskemu partne-
rjiu 100.000 ¢rno-belih razs-
tavljenih televizijskih spre-

jemnikov v velikosti31cm, v

. zadnjih dveh letih pa tudi
81.000 TV sprejemnikov v
velikosti 41 cm. Skupna
vrednost prodanih televi-
zorjev znada preko 12 mi-
lijonov dolarjev.

Pogodba, ki sta jo minuli
teden v Blidi
direktor tovarne televizor-
jev. v okviru kompleksa
ENIE Mohamed Amrani in
direktor IC Janez Vipotnik,
predstavlja nadaljevanje iz-
redno uspesnega sodelova-
nja med Iskro in ENIE. V

TOZD TV, Przan — Celotedenske
aktivnosti, ki so v mesecu pozarne
varnosti potekale v przanski Tovar-
ni TV sprejemnikov od 21. do 25.
oktobra, so bile v znamenju dvigo-
vanja ravni samozascitne kulture
vseh zaposlenih. V tem tednu so
pregledali opremo industrijskega
gasilskega drustva, ki deluje v tej
tovarni, seznanili vse tovarniSke
deZurne z nalogami, oz., preverili
in dopolnili njihovo Znanje; vsi vo-
dilni delavci so se podrobno sezna-
nili z varnostnimi zadolZitvami itd.

V petek, 25. oktobra, pa so v
sklepnem delu aktivnosti pripravili
akcijo gasenja (namisljenega) po-
zara. Vaja je zajela Sirok krog
przanskih delavcev, saj so poleg
gasilcev sodelovali tudi ¢élani na-
rodne zascite, aktivirali so splo$no
enoto, vajo pa so spremljali vsi vo-
dilni delavci TOZD, vsi tisti, ki so
zadolZzeni za dezZurstva in vsi
varnostniki. Kljub obseznemu akti-
viranju pa delo v tovarni ni trpelo,
saj so bili vsi, brez katerih bi delo
obstalo, na svojih delovnih mestih.

Predsednik  komiteja za SLO in
druzbeno samozas¢ito, ki se je ob
pripravljalnem pozaru nemudema
sestal, je namre¢ za vse, ki se vaje
niso mogli udeleziti neposredno,
pripravil poro¢ilo in ga posredoval
po internem ozvocenju pred za-
kljuckom delovnega dne.

Vaja je uspela, pozar je bil v ne-
kaj minutah pogasen, odliéno pa
se je izkazala tudi nova motorna
brizgalna, ki so jo pripadniki IGD s
Przana uvrstili v svojo opremo Sele
pred nedavnim.

SF

Iskra Sir
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Za dobro Izurfene In ve$&e svojega odgovornega dela so se na vall Izk

podpisala

oka potrosn;j

okviru pogodbe bo TV Przan
v prihodnjem letu poslal
alzirskemu partnerju 66.000
setov ¢érno-belih televizor-
jev v velikosti 44 cm, vred-
nih 4,2 milijona dolarjev.

~ S to pogodbo nadaljuje
Iskra tudi s prenosom teh-
nologije za proizvodnjo pre-
nosnih TV aparatov, hkrati .
pa je sodelovanje na tem
podro¢ju tudi osnova za
perspektivno sodelovanje
drugod, kot npr. na podr-
oc¢ju elektronskih kompo-
nent, racunalnistva, televi-

zorjev zaprtega kroga, oja-
¢evalnih naprav, numeri¢-
nega krmiljenja orodnih stro-
jev, elektriénih merilnih in-
strumentov, signalizacije v
prometu in e na nakaterih
drugih programih.

Te moznosti so vsekakor
velike, o njih pa govori tudi
sporazum o dolgoroénem
sodelovanju med Iskro in
ENIE, ki sta ga prav tako v
Blidi podpisala generalna
direktorja obeh firm Boris
Lasi¢ in Mohamed Ghrib.

LD
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&za" élanlindus trl[skogﬁ gaslhkﬁg& dru-

Stva, ki deluje v Tovarni TV sprefemnikov. Po konéani vaji smo Jih fotogratirall pred nflihovo najnove/fo pridobl-
tvijo — zmogljivo motorno brizgalno. (Foto: SF)
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Iskra Baterue Zmaj

»Izboljsa ve« pokvarile baterije

V vsej svoji 65. letni zgodovini Zmaj Se nikoli ni
bil tako na tleh kot prav letos. Po treh ¢etrtletjih
so v tej delovni organizaciji zabeleZili izgubo v
visini 75,7 milijona dinarjev, osnovne vzroke za
slabo poslovanje pa pripisujejo napaénim odl-
ocitvam, izredno slabi kakovosti baterij in viso-
kim obrestim. Zmaj je zdaj vsekakor na razpotju
— s sedanjim programom baterij bo moral v
prihodnjih dveh, treh letih Ziveti in preziveti,
daljnoroéno prihodnost pa vidi v alkalnih in
predvsem v litijevih baterijah.

Zaradi kriticnega polozaja
sta bila v Zmaju v ponedeljek,
28. oktobra sestanek politicne-
ga aktiva in problemska konfe-
renca. Osnovni namen tega
sre¢anja je bil, kar se da najbolj
kriticno preuditi vzroke za na-
stale tezave, hkrati pa tudi ze
dologiti ukrepe za kratkoroéno
sanacijo in nakazati poti Zmaja
v bolj dolgoroénem obdobju.
Zasedanja so se udelezili tudi
predstavniki SOZD lIskra, Isk-
rine banke in §iSenske obgin-
ske skupscine.

Z nekaterimi osnovnimi po-
datki o poslovanju Zmaja vtem
letu je uvodoma udeleZzence
seznanil v.d. direktorja' DO
Rado Cope, ki je to dolznost
sprejel sele pred tedni po
odhodu Rudija Vavpoti¢a. V
ljubljanski temeljni organizaci-
ji Zmaja je bila proizvodnja v
prvih devetih mesecih za tret-
jino manja kot v enakem
obdobju lani, v TOZD Spe-
cialne baterije v Sentvidu pri
Stiéni pa za 14%. Domaga pro-
daja se jé zmanjSala za tretjino,
izvoz pa se je po uspehih v
zacetku leta zaradi neustrezne
kakovosti ustavil.

Osnovni vzrok za tolik§ne
probleme, ki pa, kot pouda-
riajo, le niso tako enostavni, vi-
dijo v slabi kakovosti baterij, ki
je bila najbolj kriticna v éasu po

letosnjih kolektivnih dopustih.

V Zelji, da bi poslovali bolj
ekonomicno, so uvedli nekaj
tehnoloskih sprememb in izb-
oljav, v razvoju pa mendaniso
upostevali in preverili stran-
skih u¢inkov in vse skupajse je
spremenilo v pravo katastrofo,
ko je vet tiso¢ baterij romalo
na smetis¢e. Reklamacijeso se
vrstile druga za drugo, in to ta-
ko na domacem kot tujem
trziS¢u, 3koda pa je, tudi
dolgoroéno gledano neprece-
nljiva.

Lahko bi rekli, da tehnoloske
spremembe in racionalizacije niso
bile strokovno ocenjene in preiz-
kusene, opozorila centra za kako-
vost v Zmaju pa, kot so povedalina
politicnem aktivu in problemski
konferenci, - takratno vodstvo ni
upostevalo.

Po doloéenih spremembah so.v
Zmaju reagirali in zaceli opuscati
»izbolj§ave«. Rezultati so bili hitro
na dlani in Ze septembra praktiéno
ni bilo veé reklamacij: Zmaj je po-
novno zadel delati koliko toliko

V Zmaju je zelo vellko roénega dela, vceni konénega lzdelka paje njegova
vrednost skora zanemarljiva zaradl Izredno draglh surovin in repromate-
rialov. (foto LD) i

dobre baterije; v Stegne in Sentvid
pri Sti¢ni so zacele prihajati tudi
pohvale kupcev.

Trenutna sanacija Zmaja pa le
ne bo tako enostavna. Kolektiv bo
moral s sedanjim programom v
prihodnjih dveh, treh letih Ziveti in
preziveti, pri ¢emer pa bo moral,
kot je dejal eden izmed razpra-
vljalcev, povezati finanéno sana-
cijo s tehnolosko. Med kratkorog-
ne ukrepe so na prvi dve mesti
uvrstili skrb za kakovost baterij in
pa kadrovsko problematiko. Seve-
da bo treba pokriti tudi nastalo iz-
gubo v vi8ini 75,7 milijonadinarjev.
Nekaj manj kot polovico bodo pok-
rili iz lastnega rezervnega sklada,
pricakujejo pa tudi pomoé SOZD
Iskra in Obéinskega rezervnega
sklada, oba pa sta menda prazna.

Vsekakor je Zmaj zdaj na razpot-
ju. S sedanjim programom klasi-
¢nih baterij, ko predstavljavlioZzeno
delo v konéni ceni le dobro dese-

tino, pri izvoZenih baterijah pa Se
manj, gotovo prihodnosti za ta
kolektiv ni. Mnogo ve¢ moznosti pa
vidijo v novih elektrokemijskih
sistemih, predvsem v alkalni in pa
zlasti litijevi bateriji. Pri alkalnih
baterijah bodo prve rezultate po
sedanji laboratorijski proizvodnji
dosegli Ze v letu, dveh. Velik pou-
darek nameravajo v prihodnje na-
meniti tudi gumbastim baterijam,
glavni cilj tega kolektiva, kivJugo-
slaviji $e vedno velja zavzornegain
najboljSega pa je uvedbaredne pr-
oizvodnje litijevih baterij. Pri teh

. baterijah je razmerje prav obratno

kot pri Leclanchejevih. Ze te dni,
toéneje 11. novembra, bodo na
zborih delavcev razpravijali o in-
vesticiji, vredni 430 milijonov di-
narjev. Ce se bodo delavci Zmaja
odlogili za ta prepotreben korak,
bo proizvodnja litijevih baterij ste-
kla v Stegnah Ze cez dve, tri leta.
Politi¢ni aktiv Zmaja je investicijo
Ze soglasno podprl.

: Lado Drobez

Litijeve baterije

A

Iskrase je aktivno vkljuila v osvajanje proizvodnje novih, visoko zmogljivih baterij.
Rezultat dela Iskrinih strokovnjakov, strokovnjakov Fakultete za naravoslovie in
tehnologijo in Kemijskega instituta Boris Kidri¢ so izpolnjeni pogoji za
laboratorijsko izdelavo litij/tionil kloridnih baterij. To o primarne baleri|e ki jih
odlikuje vrsta izjemnih lastnosti: najvecja gostota energije 800 Wh/dm? ali

420 Wh/kg, delovanje v sirokem temperaturnem intervalu —~55 + 150°C, dolga
zivlienjska doba — 10 let,

visja napetost — 3,5V, stcblino napetost med obuolovomem baterije se hermeticno
zapro z varjenjem.

V proizvodniji so frije tipi baterij: LT 25-25 nazivne napetosti 3,5V in nazivne
kapacitete 1,5 Ah, LT 25-50 nazivne napetosti 3,5V in nazivne kapacitete 5 Ah ter
2 LT 25-25 nazivne napetosti 7V in nazivne kopccnete ] SAh V razvoju je se.
nadalinjih pet tipov litijevih baterij. :
¢ Litijeve baterije so namenjene predvsem za uporabo v profes:onolm elektroniki -
) s as e s as Yandustriji, promety, medicini, znanosti,razen: 1ego pa tudiv. procesni, merilni,

w¢ poslovni, opozorllnr vomskr in drugx opl emrl 152
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V petek, 25. oktobra so Iskrini delavci TOZD Stikalni in zas¢€itni elementi

>

iz Dobrepolja slavili srebrni jubilej — 25 let uspesne rasti in razvoja.
Slavnostno obelezje so zdruZili z otvoritvijo prenovijenih proizvodnih
prostorov, s ¢imer so pridobili dodatnih 1.000 m2 delovnih povrsin.

Na slovesni prireditvi je 309
&lanski kolektiv v svoji sredini
pozdravil predsednika Skup-

$éine obéime Grosuplje, Jane-
za Koscaka, predsednika IS
SO Grosuplje, Franca Grudna,
sekretarja SZDL SO Grosuplje,
Vinka Blatnika, predstavnike
KS Videm—Dobrepolje, Stru-
ge in Ponikve, ¢&élane KPO
SOZD Iskra in najoZje sode-
lavce ter predsednika poslo-
vodnega odbora delovne orga-
nizacije Avtomatike, Marcela
BozZita s sodelavci.

sLepo je, da ste se odzvali na-
Semu povabilu, da skupno prosla-
vimo 25 let dela Iskre v Dobrepolju
in predamo namenu prenovijenih
1.000 m? delovnih povrsin, v katere
je bilo vloZzenih 10.000 ur prosto-
voljnega dela nasih delavceyv, za
kar jim izrekam iskreno zahvalo in
vse priznanje. Skupno 4.000 m2
delovnih prostorov, kolikor smo
jih zgradili v €éasu nase rasti in raz-
voja, predstavlja za Suho krajino
pomemben prispevek, saj smo v
veliki meri zaustavili izseljevanje iz
tega podrocja in omogo¢ili zapo-
slitev do 400 delavcev, so bile
uvodne besede, ki jih je na petkovi
slovesnosti izrekel direktor temelj-
ne organizacije, Anton Drobnic¢ in
nadaljeval. lzdelki iz nasega pro-
izvodnega programa so bili pre-
tezno prodani na domadem trgu,
vendar pa se v obdobju zadnjih let
- stalno povecuje njihov delez pro-
daje v izvozu. Tako smo v zadnjih

desetih letih ustvarilizacca. 10 mio ’

$ izvoza in prek 6 mio $ pozitivne-
ga deviznega ucinka, kar sicer ni
velik, vendar pa zdrav prispevek k
izravnavi Iskrine devizne bilance.

| 3 ia
5 &
Srebrnega Jubileja se Je udeleZilo tudl vecje stevilo gostov

Nage temeljne usmeritve za pri-
hodnost pa so:

— vedjavlaganjav osvajanje no-
vih izdelkov

— modernizacija proizvodnje ob-
stojecih izdelkov, ki bodo primer-
nejsi za vgrajevanje v modernejse
naprave :

— modernizacija celotnega pr-
oizvodnega procesa

— viaganja v tehnolosko zaokr-
ozitev proizvodnje v Dobrepolju in

— nalozba v kadre, ki je izredno
pomémbna za napredek in razvoj
nase TOZD, kakor tudi krajevne
skupnosti in §irSega obmocéja Suhe
krajine.«

Gospodarska
prizadevanja

na manj razvitem
obmocju republike

Programska usmeritev mati¢ne
delovne organizacije Avtomatika,
je vedno dajala pomemben pou-
darek prestrukturiranju proizvod-
nega programa v smeri izdvajanja
serijske proizvodnije v dislocirane
TOZD, na manj razvita obmocdja
Slovenije, s éimer se je aktivno
vklju¢evala v republiska prizadeva-
nja za odpravljanje razlik v stopniji
gospodarske razvitosti in za sklad-
nejse pogoje zivljenja. Prvi rezultat
teh naporov je bilo v januarju 1979.
Leta zgrajeno rovo tovarnisko

‘poslopje TOZD Programska stika--

la in releji v Makolah, drugo tovar-
nisko poslopje pa so ob pomoéi in
podpori obcinske skupsc¢ine Gro-
suplje, DO in SOZD Iskra predali
svojemu namenu v.decembru 1981.
leta prav dobrepoljski Iskrasi.

Vendar pa nas nenehen tehnolo-
Ski razvoj v svetu ne sili samo v izg-
radnjo novih  prostorov, s &imer

nedvomno povecujemo proizvod-
ne zmogljivosti, delez izvoza kva-
liteto izdelkov in izbolj$ujemo de-
lovne pogoje zaposlenih, temved
predvsem v*modernizacijo proiz-
vodnje, v uvajanje novih izdelkov,
oz. v tehnolosko posodabljanje

klasignih industrijskih dejavnosti. .

Kaksne moZnosti imamo na podr-
oc¢ju elementov, ki so izrednega
pomena za delovno organizacijo
Avtomatiko, kot celotno Iskro, ka-
ksni so nasli cilji in naloge, o tem je
na slavnostnem delu prireditve
spregovoril predsednik poslovod-
nega oabora Avtomatike, Marcel
Bozi¢: »Delovna organizacija Avto-
matika je eden izmed nosilcev pr-
oizvodnje sistemov v SOZD Iskra.
To mesto ji je bilo namenjeno Ze le-
ta 1975, ko je Iskra zadnji¢ oprede-
ljevala svoje programske usme-
ritve. To svojo fizionomijo urejene
sistemske hiSe je pri¢ela dobaviti s
procesom tehnoloskega zaokroze-

vanja, ki smo ga uspesno izpeljali *

na lokaciji Novega mestain na Sav-

ski cesti. Tehnolosko zaokroZe- -

vanje Savske lokacije je hkrati
pomenilo zacetek tehnoloSkega
prestrukturiranja temeljnih orga-
nizacij klasi¢ne relejske proizvod-
dnje. Tako va3a temeljna organiza-
cija v tem procesu prevzema
zahtevnej$e naloge in operacije iz
proizvodnje relejev kot npr. izdela-
va sestavnili' delov. S tem je priso-
tna nuja po boljsi usposobljenosti
vase temeljne organizacije za rese-
vanje zahtevnejsih tehnolo3kih pro-
blemov. V doglednem ¢asu se mo-
rate usposobiti za samostojno delo
na vasem proizvodnem programu,
kar bo omogoéilo tudi hitrejse
prestrukturiranje Savske lokacije.

Danes se nahajamo tudi sredi
procesa tehnoloskega zaokrozeva-
nja stegenske lokacije. Tehnolos-
ko zaokrozevanje tega kompleksa
je vitalnega pomena za obstoj

Iskra Aviomatika

delovne organizacije, kot samo-
stojnega reprodukcijskega subjek-
ta v reintegracijskem procesu Iskre.
Zato je velika odgovornost na vseh
tistih, ki bodo soodlogali in vodilite
procese. Gotovo pa je to zelo
pomembpo tudi za Iskro kot
celoto, oz. njeno podobo v devet-
desetih letih. S procesitehnologke-
ga zaokrozevanja smo uspeli pos-
taviti nasim proizvodnim lokacijam
filozofijo njihovih osnovnih tehno-
loskih potencialov, ki sluzi poleg
programske opredelitve, kot osno-
va za usmerjanje njihovega nad-
aljnjega razvoja. Tako bo Avtoma-
tika z dovolj jasnimi opredelitvami
pripravljena na reintegracijske pro-
cese v Iskri, ki so pred nami.

V preteklih treh letih smo v Avto-
matiki posveéali tudi mnogo ¢asa
programskemu razcis¢evanju in
opredelitvam. S pomoéjo program-
skih vodij smo uspeli uspesno pri-
praviti programske okvire svojih
panog. Tako nam bodo odlogitve v
bodoée mnogo lazje. To velja
predvsem za panogo industrije,
energetike, integralne zascite in
energetske elektronike.

S pri¢etkom uvajanja organizi-
ranega inovacijskega procesa smo
napravili pomemben korak h kontr-
oliranemu in hitrejSemu razvojne-
mu ciklusu novih proizvodov. Tudi
konsolidacija organizacijske sluz-
be v delovni organizaciji z uvedbo
rac¢unalnika v nase poslovanje
pomeni novo vzpodbudo za nad-
aljnje delo. .

V' Avtomatiki se zavedamo, da v
elektronski industriji ni mozen us-
trezen tehnoloski napredek brez
ustrezne investicijske aktivnosti.
Tako smo se v zadnjih dyeh letih
odlogili za bistveno povec¢anje vla-

Priznanja
fubilantom

V okviru proslave je predsed-
nik delavskega sveta TOZD Sti-
kalni in zas¢itni elementi, Joze
Fink podelil priznanja:

— naslednjim jubilantom, ki
50 izpolnili 25 let delovne dobe
v TOZD: ;

Bernardi—Stanislavi Kastelic,
Janezu Gaéniku In Antonu
Vodiéarju ,

— ter Tereziji Dovi&, Mariji -
Francel], Mariji Gale, Antoniji
Jereb in Mariji Kastelic, ki bodo
v letodnjem letu dopolnile 25 let
dela v TOZD

— priznanja za prispevek v
razvoju TOZD so prejeli Se:
direktor TOZD, Anton Drobni&,
Delovna organizacija Avtomati-
ka, temeljna organizacija Ele-
menti za avtomatizacijo ter po-
samezniki iz delovne organiza-
cije Avtomatika in SOZD Iskra.
Vimenu nagrajencev se je za iz-
kazano pozornost zahvalil Sta-
ne Preskar, svetovalec KPO
SOZD lskra.

6. stran

st. 38, 2. november 1985




ganj, ki sicer predstavljajo precej-
snjo obremenitev, smo pa pre-
pri¢ani, da jim bomo kos.

Na organizacijskem podrocju
smo priceli z uvajanjem sistema
integralnega vodenja tako, da vod-
je programsko-proizvodnih verti-
kal sodelujejo pri poslovodnih odl-
oéitvah na ravni delovne organiza-
cije. Ob uvedbi takega nacina
vodenja tudi na ravni sestavljene
organizacije bomo dosegli zelo
uéinkovit nacin vodenja poslovne-
ga sistema Iskre.

Napori v bodo¢e pa morajo biti
usmerjeni predvsem v-odpravljanje
slabosti, ki so v Avtomatiki Se
prisotne. To je na povecanje aku-
mulativnosti, izboljSanje strukture
obratnih sredstev in organizacij-
sko poenotenih vseh tistih dejav-
nikov, ki so bistveni za zagota-
vljanje ustreznega vodenja delov-
ne organizacije, kot reprodukcij-
ske celote.

Vasa temeljna organizacija je pri
vseh gibanijih in procesih, ki so bili
v nasi delovni organizaciji, pokaza-
la polno pripadnost delovni orga-
nizaciji. Vase akcije in odlogitve so
bile vedno usmerjene v njeno kre-
pitev kot celote in nasprotovale
vsem silam, ki so delovale dezin-
tegracijsko, bodisi, da so bile iz na-
ih sredin, ‘ali pa zunaj. To svojo
opredelitev morate varovati tudi v
prihodnje.

Da pa si boste kot temeljna orga-
nizacija uspedno zagotovili svoje
mesto v procesu tehnoloske pre-
obrazbe Avtomatike, morate krepi-
ti svoje strokovne potenciale.

Vasi sodelavci, ki bodo usposob-
ljeni za prevzemanje visokostro-
kovnih nalog so vam porok za va$
nadaljnji razvoj. Krepitev vasega
strokovnega potenciala mora osta-
ti absolutna prednost vase kadrov-
ske usmeritve.

Caka vas torej zahtevno delo, ki

Iskre v Dobrepolju

je pri vas vezano s hkratnim rese-

vanjem operativnih problemov, ki
se v proizvodnji dnevno pojavljajo.
Nepravoéasne dobave repromate-
rialov, njihova kakovost in podob-
no so problemi, s katerimi se bomo
ge nekaj casa srecevali. Vendar
sem osebno prepri¢an, da jih boste
skupaj z nami postopno resevali
kot ste jih Ze mnogokrat do sedaj, z
‘delom, vecéjo produktivnostjo in
kakovostjo v okviru svojih delovnih
obveznosti.«

Tega, da se je z-rastjo in
razvojem obrata v temeljno orga-
nizacijo vzporedno razvijala tudi
dolina in rastla socialna varnost
krajanov in, da se izredna zrasce-
nost z okoljem odraza v tesnem
sodelovanju pri vseh akcijah, ki so
jih delavci podprli, tako s finanéni-
mi sredstvi, kot z delom, verjetno ni
potrebno posebno poudariti. Na-
predek kraja in okolice lahko naj-
bolje ocenijo tisti krajani, ki so poz-
nali nekdanje Dobrepolje in prime-
gal'o njegovo podobo z danasnjim

elom, ko so si Iskrini Dobrepoljci
Iskro izbrali kot zaéetnico: izvoza,

specialnosti, kvalitete, razvoja in

ambicioznosti.

§.D.

Pr{srcne Cestitke In priznanja tudi delavcem SOZD Iskra, ki so pripomogli k rastl in razvoju dobrepol/ske Iskre

“‘rad ¥rhnika.

s

W

Od zametka indi:éir:‘je do pornembnega mesta v obc¢inl Grosuplje

1960 — 2. februarja 1960 stec¢e v takratni strojni delavnici obrata TELA v Dobrepolju pr-
c;jz'.'ucl.in]a zraénih in oljnih stikal DSZ 15, DSZ 35, DSO 15 ter termoé&lenov B110. Zaposlenih je
10 delavcev. -

1853 — V tem ¢asu se strojna delavnica preselili v Ljubljano, na Savsko cesto 3, medtem, ko
v obratit prigno s proizvodnjo TV stabilizatorjev, mo&nostnih stabllizatorjev In tipk. Takratna
finanéna realizacija znasa cca 60% celotne realizacije relejev v TOZD TELA. - .

. 1967 — ]e bilo zapisano kot krizno leto, saj je zaradi prenizke cene izdelka ukinjena proizvo-
dnja TV stabilizatorjev. Obrat'dobi v zameno prolzvodnjo bimetainih relejev RB 2. V.tem obdo-
bju je zaposienih cca 100 delavcev. 5 e ;

1969 ~ beleZijo ponovno krizo zaradi kopi¢enja zalog RB 2, ki potegne za seboj rapiden
upad zaposienosti. Del delovne sile odstapijo Elmi Crnuée. Kot sanacijski izhod se po'tem letu
lzvréi ponoven prenos prolzvodnje iz Savske ceste in sicer relejev PR 100 in BAKA tipk. Pr- .
olzvodnl program se 3irl tudi na novo izvedenko bimetalnega relejaRB 4, RB6 in RB 7 ter
konénih tipk. Stanje zaposienih se znova dvigne na 120.

1975 — je blia izvriena nova delitev programa v TOZD TELA, na osnovl katere je bila v
Dobrepolje prenedena profzvodnja pomoZnih relejev PR 41-59. Nekako v tem obdobju od
1963 € 75 naraste proizvodnja pri 150 zaposlenih na 82 mic din. {

1978 -~ z Ze omenjeno razsiritvijo programa Se naprej skokovito narad¢a in dosega ob 50
ve& zaposienih 106 mio din. R

1980.— z reorganizacljo delovne organizacije, prek katere so se organizirale nove TOZD,
postane dotedanjl distocirani obrat TOZD TELA Konec 1979. leta TOZD Stikalni in zaséitni
elementi.

1981 — 250 delavcev beleZi 340 mio din prolzvodnih rezuitatov. Od celotne proizvodnje je
zlasti po 1975. letu 60% celotne realizacije pomoZnih relejev namenjene izvozu.

Slavnostna otvoritev novih proizvodnih prostorov in s tem pridobitev 1750 m2nove delovne
povréine: Skupno jih imajo tore] cca 2300 m2. Izvajalec del je bil SGP Grosuplje — TOZD ing-

investicijska vrednost 99,5 milijonov dinarjev se po finan&ni konstrukeiji dell na banéni kre-
dit v vigini 39,7 milljonov, zdruZena sredstva SOZD Iskra 2 19,2 milijonina kredit izvajalca 86,5
milijonov din In lastna udeleiba 33,7 milljonov din. ; '

1985 — Dobrepoljski kolektiv praznuje 25 — let uspeSnega razvoja In rastl. V prvi polovici

. letoSnjega leta so na domaciin tuji trg prodali za cca 855 mio din izdelkov, ali za 9,8% ved, kotv

isteim obdobju 1984. leta, medien ko je proizvodnja za 21,4% visjakot v primerjalnem obdobju
lariskega leta. Slavnosino obeleile zdrufujejo z  otvoritvijo prenovijenih proizvodnih
prostorov 5 cca 1.060 m? delovne povriine. Ve&ino gradbenih del so delavci opravill s
prostoveljnim delom. ‘ )
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Iskra Avtomatlka

Nova generacija- m:kroracunalmsko
vodenih napajalnih naprav in sistemov

V ponedeljek, 21. oktobra je bilo v prostorih Can-
karjevega doma v Ljubljani posvetovanje z naslovom
— O novi generaciji mikrora&unalni$ko vodenih na-
pajalnih naprav in napajalnih sistemov. Posvetovanje
je bilo namenjeno potencialnim uporabnikom tovrst-
ne opreme (elektrogospodarstva, PTT, projektantske
organizacije itd.) iz Jugoslavije, organizirale pa so ga:
Delovna organizacija Avtomatika, oz. njene TOZD
Energetska elektronika iz Novega mesta in TOZD
Razvojni institut ob pomoéi TOZD Trzenje, v sodelo-
vanju s Tehnidko fakulteto Maribor — VTO Elektro-
tehnika, ra¢unalni$tvo in informatiko. Posvetovanja
se je udelezilo cca 50 sludateljev.

Po uyodnem pozdravu inzazele-
ni dobrodoslici direktorja TOZD
Energetska elektronika, BoZidarja
Zajca, je o pomenu mikroelektro-
nike v energetski . elektroniki
spregovoril prof. dr. Karel Jezer-
nik: »Podroc¢je energetske elektro-
nike se je mocno razdirilo z
moznostjo uporabe mikroproce-
sorjev. Tako nam danes koncepti,
ki jin v preteklosti zaradi kom-
pleksnosti ni bilo mogoée realizi-
rati, z uporabo mikroprocesorjev
omogoéajo gradnjo cenenih in
zanesljivih sistemov. Ceprav je up-
oraba le-teh v regulacijskih siste-
mih energetske elektronike v za-
¢etnem stadiju (v Evropi so v up-
orabi mikrora¢unainiske aplikacije
predvsem v transportu), nam mik-
roprocesorji prinasajo v reSitve ve¢
kompaktnosti, kot so jo svoj €as ti-
ristroji, ki so energetsko elektro-
niko naredili tako zanimivo za
avtomatizacijo proizvodnje. Seve-
da pri tem ne smemo zanemariti
dejstva, da se pri projektiranju
mikroraéunalniskih regulatorjev sre-

€ujemo z novo tehnologijo, ki up-

orablja nova nacela delovanja na-
prav in sicer digitalne namesto
analognih. »To je bilo le nekaj po-
vzetih misli iz uvoda, ki mu je sledi-
la predstavitev upcrabnosti v siste-
mih energetske elektronike, upora-
ba mikroprocesorjev z opisom
osnovnih aktivnosti, alternativ pri
izbiri programske in strojne opre-
me, omejitev v uporabi in splodna
navodila za projektiranje.

'V nadaljevanju so sledili referati:

— mag. Mira Milovanovi¢a iz
Elektrotehnidkega instituta mari-
borske Tehniske fakultete z refe-
ratom — O mikroraéunalniski stroj-
niopremiv energetskem napajalni-
ku. Natanéneje je opisan tiristorski
napajalnik za polnjene in vzdrZe-
vanje akumulatorskih baterij z vg-
rajepim mikroragunalnikom

— Milana Curkovi¢a prav tako iz’
mariborskega elektrotehniskega in-
‘stituta — O programski opremi .
mikroraéunalnigkih’ regulatoriév.‘kl al
Je opisana v assemblerju za up-
lg?“bh‘em rnikrogro&esor Motorola. -

e s : 3

M 6802. Uporaba mikroracunal-
niSkega regulatorja omogoéa eno-
stavnejSe delo s samim regu-

latorjem, veéje mozZnosti prilagaja-

nja razliénim porabnikom s spre-
minjanjem parametrov in uporabo
adaptfvnlh regulatorjev. Hkrati omo-
goca daljinski nadzor delovanja
enega, ali ve¢ regulatorjev, oz.
celotnega napajalnega sistema.
Njegova velika prednost je v samo-
testiranju in testiranju aparaturne
opreme raéunalnika. Testiranje je
vpeljano, tako pred, kot med samo
regulacijo.

— Marjana Riharja iz TOZD
Razvojni institut — O testiranju in

ugotavljanju napak v mikroraéu-
nalnisko vodenem napajalniku, ki
omogoca, da v vsakem trenutku
. vemo, v kakdnem stanju je napra-
va. Z aparaturo in programsko
opremo je doseZeno zanesljivo
delovanje v ¢asu izvajanja regula-

cije kot ob pojavu napak. Mikro-
racunalnik je uporabljen za ugota-
vljanje napak, kot tudi za posredo-
vanje informacij o vrstah napak na
prikazovalnik. MozZnosti, ki se po-
nujajo, so vsekakor v daljinski sig-
nalizaciji napak iz eneganapajalni-
ka, ali s celotnega napajalnega
sistema na centralno mesto ob up-
orabi nadre;enega mikroracunal-
nika

— medtem, ko je Joze Papic¢ iz
TOZD Energetske elektronike pred-

. stavil Se eno novost — brezpreki-

nitveni napajalni sistem z mikro-
racunalniskim nadzorom baterije,
ki ima v primerjavi s sistemi, ki jih v
omenjeni TOZD Ze proizvajajo na-
slednje dobre lastnosti:

— 50 enostavnejsi in cenejsi

— odpade celotni usmernik

— dimenzijsko so veliko manjsi

— imajo sposobnost programi-
ranega testiranja baterije

— energijo baterije pri testira-
nju vratamo v mrezo

— enostavno povezovanje v vz-
poredne sisteme za povecanje
moci in zanesljivosti

— mozZno ga je uporabiti pri
bremenjenju usmernikov tako, da
energijo vracamo nazaj v mrezo (v
konénih kontrolah usmernikov)

— enostavna zgradba in serv15|-
ranje.

>

V zakljuénem delu seminarja so '

si prisotni ogledali demonstracijo
omenjenih naprav in sistemov in v
okviru razgovorov postavljali orga-

nizatorjem' posvetovanja, ki jih.

lahko poimenujemo tudi z ustva-

rjalno verigo, sposobno obvladati
in  reproducirati informacijsko
tehnologijo, dodatna vprasanja.
Tako je bilo iz odgovorov razbrati,
da bodo omenjene naprave na
trziséu predvidoma v  éetrtem
trimesecju 1986. leta, sistemi pa v
sredini naslednjega leta. Pritem ne-
gre pozabiti, da je v- omenjenih
primerih -izredno velik porast
vsebnosti znan;a s hkratnim zma-
njSanjem vsebnosti materiala in,
da bo potrebno, ¢e bodo hoteli v
Novem mestu- osvojiti tudi vse
elemente, dodatno iz3olati vsaj 25
delavcev z Zze ustrezno predizob-
razbo. Pomembno vlogo ima tudi
znanje kupcev, je bilo razbrati iz
odgovorov ponudnika, saj prak-
ti€no end in ista strojna oprema z
energetskim delom napajalnika
nudi Sirok spekter mozZnosti up-
orabe. To pa pomeni, da bo
potrebno v trzno ponudbo vegjim
kupcem, porabnikom sistemov,
vkljuciti tudi izobrazevanje.

Omenjeno posvetovanje je vse-
kakor potrdilo misel, ki jo je Ze v
uvodu podal prof. dr. Jezernik:
»Posebno pomembno za na3o
dezZelo je, da poleg zasledovanja
razvoja tuje tehnologije izkoris-
timo tudi moznosti uvajanja'v pr-
oizvodnjo produktov, ki zahtevajo
minimalno porabo energije, dvi-
gajo produktivnost v proizvodniji,
Zastopajo pretezno umsko delo in
zahtevajo reprodukcijske materi-
ale, ki predstavljajo le nekaj dese-
tin vrednosti gotovega proizvoda.«

SiD.
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Iskra Mikroelektronika

Razmisljanja o mikroelektroniki
»Okrog mikroelektronike in, e hoéete, Iskrine Mikroelektronike, je vse :
. preveé dima, preve¢ prahu. Mnogi vse skupaj mistificirajo. Modrovanja o
tem so nepotrebna in hkrati Skodljiva: v Iskri moramo konkretno opredeli-
ti, kakSno mesto naj ima mikroelektronika pri nasem delu, kaj ho¢emo z
njo, kaj pomeni v Iskri in $irSem okolju. Ce bomo vse skupaj posplosevali
in se zgubljali v tem, ali je mikroelektronika v krizi in ali nam je sploh
potrebna, ne bomo prisli nikamor. Da je v mikroelektroniki prihodnost
elektronike gotovo ni potrebno zgubljati besed, v Iskri pa moramo enkrat
za vselej opredeliti, kaksna naj bo nasa mikroelektronika, kje bodo pote-
kale dolo&ene aktivnosti, kdo bo njihov nosilec, s kom bomo sodelovali,
kam se bomo usmerili itd.«

To so besede novega direktorja
Iskrine Mikroelektronike magistra
Milana Mekinde, Na pogovor smo
ga,povabili zlasti zato, ker se okoli
te delovne organizacije v ustana-
vljanju suce cel splet vprasanj, od

njene sedanje proizvodnije, ki je, -

resnici na ljubo, daleé pod zmog-
ljivostmi, preko financiranja in
zagotavljanja deviz, saj je Mikro-
elektronika §e vedno vedji uvoznik
kot izvoznik, pa vse do tretje faze
izgradnje Mikroelektronike, sajjez
njo ta stegenski kolektiv, hkrati pa
vsa Iskra na pragu osvajanja novih

tehnologij, s tem pa bo to tudi inf-

rastrukturni objekt celotne nase
sestavljene organizacije.

Na pogovorih z direktorjem Mi-
lanom Mekindo smo torej resniéno
naceli kup vpraganj, po posamez-
nih tematskih podrogjih pa jih
bomo v nadem tedniku objavljali v
nekaj prihodnjih Stevilkah. Tokrat
vam predstavijamo novega direk-
torja Milana Mekindo, enega naj-
miajsih vodilnih delavcev v Iskri.

Hudomu$no bi lahko dejali, da
podobno kot mikroelektronika so-
di tudi na$ sogovornik v povojno
generacijo: za rojstno leto mikro-
elektronike velja leto 1948, sedanji
direktor Mikroelektronike pa se je
rodil v letu svobode. !

Po srednji tehni¢ni %oli in fa-
kulteti za elektrotehniko je leta
1972 konéal tudi tretjo stopnjo. »Po
Studiju sem se zaposlil na Zelez-
niskem gospodarstvu v Ljubljani.
Tam sem se ukvarjdl z avtogmatiza-
cijo Zeleznic. Prav takrat je Iskrina
Avtomatika uvajala nov avtomatski
sistem drée v Zalogu in pri tem
uvajanju sem sodeloval tudi jaz.
Zdaj lahko trdim, da mi je delo pri
Zeleznici mnogo koristilo, spoznal
pa sem se tudi s problemi avtoma-
tizacije.«

Mladega strokovnjaka je nato
pot vodila v Kranj, v Iskrino
Elektromehaniko. »Zanimivo je,
kako sem priSel v Kranj,« je nad-
aljeval pripoved o sebi direktor Me-
kinda. »Potreboval sem stanovanije,
takrat pa so v Elektromehaniki

iskali kader za delo pri osvajanju.

licence za telefonske centrale Me-
taconta. Dobil sem stanovanje in
se vkljugil v ta projekt. Poldrugo
*. leto sem bil nato pri licenénem

partnerju v Belgiji, kjer sem se sez-
nanil tudi s programsko opremo za
krmiljenje telefonskih central, z
racunalnisko tehnologijo, ki je vg-
rajena v sistemih Metaconta.«

Nas sogovornik je pozneje sode-
loval tudi pri uvajanju teh central v
Jugoslaviji. Z veseljem se spomi-
nja- tudi nekaterih izvedb- Me-
taconte na osnovi lastnega znanja
in pa vklju¢itve v projekt razvoja
lastne telefonske centrale sistema
Iskra 2000.

»Ko smo zasnovah ta projekt,
sem  prisel v Elektromehaniko,
TOZD Racéunalnistvo. Do zdruzitve
z Delto iz Elektrotehne, sem bil vo-
dja razvoja, pozneje pa sem vodil
del Iskre Delte v Kranju. Ko smo se
v Delti reorganizirali, sem prevzel
vodenje mikroracunalniSkega pro-
grama — razvoja in proizvodnje
mikrora¢unalnikov. Prvi pomem-
ben proizvod, ki je prisel z nasih li-
nij, je bil Partner in ta je zdaj serij-
ski izdelek v Iskri Delti. Takrat smo
zaceli tudi z razvojem novega siste-

»

ma Triglav, ki pa je $e sposobnejsi
racunalnik kot Partner.«

V tem trenutku pa se zacenja pot

Milana Mekinde na podrog&ju mikro- -

elektronike, torej podrocju, ki je lo-
gi¢no nadaljevanje vseh razvojnih
tehnolodkih poti na podrogju elek-
tronike, zal pa ga nekateri, kot pou-
darja na$ sogovornik, mistificirajo,
po nekaterih trditvah, o katerih
smo v nasem tedniku Ze pisali, pa
tudi prilaséajo. g

»Sprasujete me, zakaj sem se
odlocil za prehod v Mikroelektro-
niko. Lahko bi rekel, da zato, ker
seém med delom v sistemskih hisah

in v sodelovanju z njimi ¢util, da bi .

bilo Smiselno ¢&im hitreje uvajati
mikroelekironska vezja v sisteme
telekomunikacij, racunalnistva, av-
tomatizacije. To je bil izziv, ko so
mi ponudili delo v Mikroelektroniki
pa sem ga z veseljem sprejel. Oce-
njujem, da je v Iskri potrebnih ne-
kaj odlogilnih korakov, da bi
mikroelektroniko hitreje uvajali v
nase sisteme. Ti sistemi bi tako

Milan Mekind
postali bolj funkcionalni, bolj eko-
nomiéni. in bolj konkurenéni, tudi
na svetovnem trziséu.

V Mikroelektroniki sem zdaj ze
dobre $tiri'mesece. To je mlad, am-
biciozen kolektiv in prepri¢an sem,
da. bi' lahko dosegel vidne rezul-
tate, ¢e bi bil odnos do njega v Iskri
in tudi 8irsi druzbeni skupnosti pra-
vilen. Se enkrat naj poudarim, da
so moznosti in sposobnosti tega
kolektiva dosti vec¢je kot pa so se-
danji rezultati,« meni direktor Mi-
lan Mekinda in dodaja, »¢e bo
odnos uporabnikov mikroelektro-
nike do ljudi, ki delajo v tej tovarni
pravilen, potem bodo ti delavci v
sodelovanju s strokovnjaki v delov-
nih organizacijah, ki uporabljajo
mikroelektroniko, dosegli pomem-
bne rezultate.«

* Lado Drobez
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Iskra Elektrozveze

Iz stiske vodi op tlmlzem

»Toliko in tako pogosto
govorimo o razliénih izpe-
ljankah pojma »organizaci-
ja«, da Stejemo pogostnost
dogajanj v zvezi z orgahiza-
cijo Ze kar za nacin Zivljenja.
Priznam, da sem skozi dol-
goletno delo v Iskri velikok-
rat godmijal; vendar je tudiv
meni to dogajanje dobilo
novo vsebino, glede na ok-
oliséine v kakrinih delamo.
Menda se tem okolis¢inam
rece socialistiéni produkcij-
ski odnos, morda tudi Se
kako. Jedro je v tem, da v
samoupravnih pogojih druz-
benega dela ne moremo ve¢
sprejemati ukrepov orga-
niziranosti kot nekaj tehno-
losko pogojenega, ¢emur
se mora delavec mirno pod-
rediti, marve¢ kot obliko ak-

tivnosti posameznih skupin

ljudi, kar pomeni, da se tudi
ta smer znanja podruzblja.

Pomeni, da imamo vsi pra-

vico in interes — torej tudi
dolZnost, sodelovati v pro-
cesih oblikovanja organizi-

ranosti svojega skupnega.

(zdruzenega) dela, zato po-
staja organiziranje vse bolj
res nac¢in obna3anja, oz.
Zivetja,« nam je na uvodno
vpradanje, kak3en pomen
ima v dana3njem €asu reor-
ganizacija, dejal Maks Si-
monci¢, predsednik Konfe-
rence O0Z sindikata DO
Elektrozveze, ki je skupno s
predsednikom akcijske kon-
ference ZK, Zorkom Rau-
barjem, nasim sodelavcem,

¢lanom obéinskega komite-
ja ZK, Ljubljana Siska, Du-
Sanom Hrenom in predsed-
nikom konference 0O ZSMS,
Francijem Kusarjem, odzval
nasemu vabilu, da bi preds-
tavniki DPO povedali kaj
ve¢ o delovanju svojih os-
novnih organizacij v pog-
ojih odlogilne spremembe
organiziranosti DO Elektro-
zZveze.

DO Elekirozveze bo s prvim |a-
nuarfem prihodnjega leta pre§la v
enovito DO. Vellko sestankov,
posvetov, zborov, referendumov,
sef, gradivain vrocih razprav Je bllo
opravijenih pred uresniéitvijo tega
koraka. Sindikat je bil tud! pogosto
pobudnlik teh aktivnostl. KaJ l[ahko
rec¢ete o tem?

Maks Simonéié: »Morda povem
vec¢, ¢e navedem le ugotovitev, da
je v preteklem letu uspelo ve¢
referendumov o daljnoseznih odl-

Z leve: Maks Simonéié, Dusan Hren, Zorko Raubar In Francl Ku$ar

ocitvah in, da smo delavci dosegli
visoko stopnjo soglasja. Rezultati
teh odlocitev imajo-letos le for-
malne posledice:

— ena nasih bivdih TOZD je
postala samostojna DO

— na$a DO ukinja temeljne or-
ganizacije in bo v letu 1986 preslav
enovito DO

— sprejeli smo nov samouprav-
ni sporazum o zdruZevanju,

— sprejeli smo nov statut DO
Elektrozveze,

— sprejeli
organizacijo.

Neformalne posledice bodo mno-
go pomembnejse, bolj riskantne in
v svojih uéinkih rigorozne!

Izhajam iz utemeljitev, s katerimi
smo zagotavljali, da se moramo
reorganizirati, ¢e se Zelimo us-
posobiti za prevzem moznosti, ki
nam jih ponujajo nasi programi in
poslovno okolje, v naslednjih plan-
skih obdobjih. Pri tem moram podér-
tati, da se Se vedno nahajamo v sana-
cijiin v zelo tezkem poslovnem trenut-
ku in prav zato trdim, da se bomo iz
tezav izkopali z optimizmom, dob-
ro voljo in trdim delom. Optimizem
oplramo na dejstvo, da imamo za-
nimive proizvodne programe, da
smo pripravijeni delati; organizaci-
ja sindikata pa je najbolj poklicana
vnasati v nasa prizadevanja po-
trebno dobro voljo.«

Pobude za prehod v enovito DO
so nastale na osnovi sanacljskega
naérta DO Elektrozveze, fore] v
¢asu, ko Je grozil razpad delovne
organizacife. Kijub prizadevanjem
v nasl druZbl, da ne bl ukinjall
temeljne organizaclje je bil poloZa]
v DO Elekirozveze dovol| speci-
fi¢en, da opravi¢uje to odloc¢itev?

Maks Simon&ié: »V SirSem druz-
benopolitiénem okolju se obesajo
teZki vprasaji na smer reorganiza-
cije z ukinjanjem temeljnih orga-
nizacij. Pojavlja se bojazen pred
manjsim vplivom delavcev na odl-
ocanje o rezultatih dela — o delitvi.
Menim, da je to oceno
sprejeti kot resno opozorilo, da se
moramo  pravoc¢asno zavarovati
pred moZnostjo odtujevanja nepo-

smo novo makro-

i - sredne mo¢i odlio¢anja po delav-

treba

P

cih, vendar menim, da je sedanje
bohotenje autokratizma in tehnok-
ratizma temeljnih organizacij mno-
go bolj hromilo moznosti $ir§ih

delovnih kolektivov z razraséa-
njem birokratizma in tehnokratiz-
ma na nivojih temeljnih organizacij
tako, da delavci pogostokrat ni-
majo veé o ¢em odlodati, ker za
odlo¢anje premalo ustvarjamo.

Sedaj je prezgodaj govoriti 0 us-
pesnosti smeri za katere smo se
odlogili;-paé¢ pa je treba poudariti,
da smo v povo obliko organizi-
ranosti vgradili elemente sistema
poslovne informatike, ki bo vsaki
delovni enoti in vsakemu podro¢ju
zagotavljala zanesljiv pregled nad
dosedanjimi rezultati dela in odl-
o¢anje o njih. Trdim, dabeg od vse-
bine zakona o zdruzenem delu ni-
kakor ni interes delavcev, torej tudi
ne nase organizacije — sindikata;
pac¢ pa je zadnji ¢as za streznitev in
pora¢un s popacenji, kakrina je

praksa razvila pod plad¢éem ZZD,
katerega idejna podlaga nikoli ni
bila birokratizacija zdruzenega de-
la niti ne drugih procesov druzbe-
ne reprodukcije. O teh odklonih ve-
lia zlasti v predkongresnem obdo-
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§t. 38, 2. november 1985




bju odprto razpravljati in razvijati
konkretne oblike informacijskih
sistemov v zdruzenem delu, ki
bodo omogocali narad¢anje mogi
ustvarjalcev presezne vrednosti ob
hkratnem razvijanju moznosti za
njeno nastajanje.

V slednji smeri smo v nasi DO za-
dnja leta kar precej storili:

— zgradili smo nove proizvodne

zmogljivosti
*  — posodobili znaten del proiz-
vodne opreme

— nabavili opremo za razisko-
valno in razvojno delo

— rekonstruirali zastarele stav-
be

— izboljsali energetsko bilanco

— pridobili vabljive programe
novih izdelkov

— pripravili na¢rte za nastopaj-
ota planska obdobja

V teh naporih sta nam Sirsa dru-
Zba in poslovno okolje dajala ve-
liko podporo in lahko ra¢unamo,
da je bomo delezni $e naprej — ¢e
bomo strnjeno utrjevali pridoblje-
no zaupanje in z delom dokazali
svojo ucinkovitost.

Preden zaénemo vprasanje ve-
zano na reorganizacijo DO §e mor-
da nekaj besed o aktivnosti nasih
osnovnih organizacij ZK?

Zorko Raubar: »Komdinisti smo
po nasih osnovnih organizacijah
ZK, ki so razvri¢ene po posamez-
nih temeljnih organizacijah redno
spremljali sprotno problematiko v
nasi DO in se aktivno vkljucevali
povsod, kjer smo s svojim delom

lahko kaj doprinesli. Tudi oceni na-,

Sega delovanja je vsplosnem dokaj
dobra, Eeprav bi lahko marsikdaj,
predvsem pa Se marsikje, delali
dosti uspesnejse, ¢e ne bi bili ne-
kateri ¢lani nezainteresirani za ak-
tivneje delo. Zato smo to in
podobna vpraéanja obravnavali v
okviru priprav na trinajsto sejo CK
ZKJ, kjer smo jih detajino razélenlll
in pristopili k reSevanju vsakega
vprasanja posebej ter nato sprejeli
tudi ustrezne sklepe. Rezultati so
Ze potrdili, da je bil tak nas pristop
pravilen.

Seveda pa je bil dobrsen del
nase aktivnosti usmerjen v skupna
prizadevanja vseh nasih delavcev
po doseganju dobrih poslovmh
rezultatov.«

Kako bodo osnovne organiza-
cljle OOZK organizirane v enovitl

" DO Elektrozveze?

Zorko Raubar: »Prav sedaj za-

kljuéujemo priprave za novo orga-

niziranost ZK v novih pogojih, ki jih

bo prinesel prehod v enovito DO.

Predsedstvo akcijske konferen-
ce je predlagalo osnovnim orga-
nizacijam, da bi v enoviti DO bila
ZK organiziranayv tri osnovne orga-
nizacije. Konferenca je namreé
menila naj osnovne organizacije
ne bi bile prevelike, ker bi sicer
lahko postale neucginkovite, obe-
nem pa tudi ne premajhne, ker tudi
take osnovne organizacije niso
najucinkoviteje. Stalis¢ée obdin-
skega komiteja se je v tem smislu
ujemalo z nasim.

Tako bodo v novi enoviti DO obs-
tajale 2 osnovni organizaciji na lo-
kaciji Stegne in 1 na lokaciji Trza-
Ska c.2.

Z. izjemo osnovne organizacije

na Trzaski c.2, katere sestav je spe-
cifiéen, bo €lanstvo v prvi in drugi
osnovni organizaciji v Stegnah po-
razdeljeno tako, da bodo v vsaki
osnovni organizaciji zastopani ko-
munisti iz vseh delov delovhiega

Marko Jeruc med delom na mivo]n! nalogl v TOZD RRNS

procesa, oziroma dejavnosti, od
proizvodnje, tehnologije, razvoja
do komercialnih in splosnih sku-
pnih dejavnosti.

Cilj porazdelitve ¢lanstva je bil,
da postavimo tudi kadrovsko ena-
ko moéne osnovne organizacije, ki
bodo sposobne temeljito obravna-
vati vsak nastali problem v novi
DO.

V bodoce se bomo za resevanje
specifitnih probiemov tudi dosti
bolj posluzevali delovanja v akti-
vih, ki jih lahko sproti ustanavijamo.
za obravnavo specificnih proble-
mov, v taki kadrovski sestavi, ki bo
omogocala najucinkovitej$e delo-
vanje 0z. ukrepanje.

Kako ocenjujete prednosil nove
organizirancstl In na tef osnovi tudi|
moZnostl uspesSnega poslovanja
enovite DO Elektrozveze?

Zorko Raubar: »Nova organizi- -
ranost DO je bila predvidena ze v '

sanacijskem programu, ki so ga
temeljito obravnavale vse osnovne
organizacije ZK in ga tudi potem
podprie. Kot druge DPO so bili tudi
komunisti mnenja, da nova orga-

niziranost DO omogoc¢a uéinko- .

vito in racionalno poslovanije, pri
cemer pa je uspeSnost odvisna v
prvi vrsti od nas samrh torej od
vseh delavcev DO.

Tudi komunisti smo prepricani,
da ima nasa DO odliéne moZnosti
za zelo uspesno poslovanje, saj
imamo skoraj vse, kar je za to
potrebno: dovolj trzno zanimivih
programov in zaenkrat Se tudi
dovolj dobro kadrovsko zasnovo z
dovolj akumuliranega znanja. S to
osnovo imamo tudi vse moznosti,
da v prihodnjih letih iz nase DO na-
redimo pomembno in uéinkovito
Iskrino delovno organizacijo.«

Kako Je potekalo delo 00 ZSMS
v DO Elekirozveze?

Franci Kusar: »Ce pogledamo
delo nasih OO ZSMS v letosnjem
letu lahko reéem, da smo izpolinili
plan, kismo si ga zastavili letos feb-
ruarja na Programski konferenci.

Naredili smo npr.: raéunainiske
izpise za vodenje evidence vseh
mladincev do 27. leta starosti, zara-
di boljsega medsebojnega spozna-
vanja mladincev smo organizirali
izlet na Smarno goro, v okviru akcij
»gista Ljubljana< smo:organizirali
¢istilno akcijo okoli tovarnei‘na
stegenski lokaciji, imeli smo enega
mladinca na zvezni MDA, sodelo-
vali smo na vseh zimskih in letnih
$portnihigrah SOZD Iskra in'tudi

na $portnih igrah, ki jih je organizi-
ral ZINVOJ, skupno z vojaki ka-
sarne Ljubo Sercer smo $lii na
pohod »Po poteh ckupirane Lju-
bljane« itd.

Ob tovrstnih dejavnostih pa smo
se mladinci predvsem aktivno vklju-
¢evali v akcije za izboljanje po-
slovnih prostorov nage DO Tudiv

tem smisiu smo lahko _precej
prispevali, saj predstavijamo. mla-
dinci tretjino vseh zaposlenih v
DO .«

Kako se boste mladinci organizi-
rall v enoviti DO?

Franci Kusar: »Po reorganizaciji
nase DO se bomo tudi mladinci us-
trezno organizirali. Imeli bomo 2
osnovni organizaciji in sicer na
stegenski lokaciji in na lokaciji
Trzaska 2, pri ¢emer bo delo kordi-
nirala konferenca obeh osnovnih
organizacij.« .

Kako mladinci sprefemate po-
budo za prihod v enovito DO?

Franci Kugar: »Mi jo podpiramo,
saj menimo, da bo za naso DO zelo
‘koristna. Prav gotovo bo DO nata

oo Fiah o
V TOZD PMD

nagin nastopila bolj enotno, kar bo
omogocilo, da bodo interesi DO
kot celote dobili vedjo veljavo kot
doslej, ko so interesi TOZD veékrat
otezevali skupen nastop in v
konénem tudi $kodovali celotni fi-
nancni realizaciji DO.

Zato. smo mladinci za enovito
DO in bomo po svojih mo&eh
prispevali, da ¢im prej zaZivi v us-
pesnem delu.«

Slisall smo predstavnika DPO
DO Elektrozveze, kam pa so us-
merjene aktivnostl ZK v prihod-
njem obdobju?

DuSan Hren: »V zvezi komu-
nistov Slovenije prehajamo v za-
kljutno  obdobje vsebinskih in
kadrovskih priprav na programsko-
voliine seje OOZK in organov
obcinske organizacije ZK, ter pri-
prav na 10. kongres ZKS in 13.
kongres, ZKJ.

Volitve v OOZK in obé&inske or-
gamzacue zveze komunistov imajo
velik: pomen za nadaljno idejnop-
olitiénoorganizacijsko in kadrov-
sko krepitev ZK ter na krepitev
njene idejnopoliti¢ne in akcijske
enotnosti, obenem pa moramo pri-
prave nanje povezati tudi z bitko za
doseganje leto3njih planskih na-
log. Vse te aktivnosti zahtevajo
posebno angaZiranje vseh élanov
osnovnih organizacij in organov
zveze komunistov v borbi za rese-
vanje najpomembnejdih druzbenih
vprasanj in pri kankretizaciji smeri
in ciljev politicne aktivnosti v na-
slednjem obdobju.

V pripravah na zasedanje obéin-
ske "konference, moramo dosegi
angaZiranje celotne obginske or-
ganizacije ZK, torej moramo vsi ko-
munisti in osnovne organizatije
opraviti pregled svojega dela, oce-
niti razmere in sprejeti nadaljne na-
loge. Zato morajo vse organizacije
izbrati delegate, obravnavati gra-
divo in se aktivno vkljuditi v
razprayvo.«
' Boris Cerin

S e o o
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Iskra Marketing,

Sluzba za celostno podobo

~_Iskra Commerce

Iskra na sejmu Elektronike

Sejem »Sodobna elektro-
nika« je poleg izvorne funk-
cije ponudil tudi sijajno
priloznost za pregled stanja
razpoznavnega sistema Is-
kre, oz. njegovega ozZjega
podro¢ja: nac¢ina oznageva-
nja .Iskrinih izdelkov. Kaj
vse razumemo pod »0z-
nacevanjem izdelkov« je raz-
lozeno v Pravilniku o uredi-
tvi temeljev skupnega raz-
poznavnega sistema Iskre

(marec 1985), Se bolj pod-
robno pa v osnutku priro-
énika za oznacevanje izdel-
kov, Ki je trenutno’(oz. je do
konca oktobra) v DO Iskre

‘zato, da dajo pripombe nanj

in predlagajo dopolnitve.
Namenoma ne zelimo sis-
tem oznacevanja znova raz-
lagati, ker je bolj koristno,
da DO pravilnik same preu-
¢ijo in gatudiZze zaénejo up-
orabljati. Stanje, ki smo mu

Izdelek sploh ni oznaden (proizvajalec je neznan)

113095 1)
RN
o

Obllk;t znaka Je neveljavna (vel}avi standard [ ne vsebuje]

bili na - sejmu elektronike
price, je namreC porazno,
porazno ne le v primerjavi z
naceli, ki so postavlijena z
relativno »svezim« pravilni-
kom, temvedé tudi v prime-
rjavi z Iskrinim standardom
(1IS.A.02.01. in 02.03.), ki pa
velja ze pet let! Izgovori, da
praviinika pol leta po spre-
jetju 8e ni mogoce vpeljati v
proizvodnjo bi bili se ne-
kako sprejemljivi (pa Se te

3

izpodbijajo Stevilni primeri
oznacevanja, ki pravilnik ze
upostevajo), nihée pa ne
more opraviciti stanja, da
pet let po zadnji spremembi
standarda o osnovnih raz-
poznavnih elementih — zna-
ku in logotipu Iskre — ne-
katere DO uporabljajo tako
samovoljne priredbe znaka
in logotipa, da te — v
pravnem smislu nedvomno
— ogrozajo ze samo iden-

& ¥

NE ODPIRAJ POD NAPETOSTIO
MEVARNOST EKSPLOZUE

L

bt »
AT AN bl

ST OD EKSPLOZIE

JP-S

= ISKRA &z m}

st 3Lizd.o0eeONE

-

titeto podjetia — da o
klavrnem splosnem vtisu:
anarhiji, nesolidnosti, ne-
zanesljivosti niti, ne izgu-
bljamo besed. - :

Razloge za stanje na pod-
rodju oznacevanja Iskrinih
izdelkov lahko torej le delno
pripisujemo  pomanjkanju
natan¢nih navodil — ta
bodo po sprejemu prirocni-
ka za oznacevanje izdelkov
vsakomur-dostopna — glav-

nino pa rajsi i$¢imo drugod
— tudi v navidezni konsoli-
daciji Iskre v asociacijo s
skupnimi interesi poveza-
nih sestavnih delov, ki pa se
v praksi kazejo kot bolj po
sili razmer povezani posa-
mezniki, ki bi svoje sorodst-
vene vezi najrajsi prikrili. V

taki luéi pa imajo tudi naj- .

bolj popolni standardi, pra-
vilniki in priroéniki kaj kla-
vrn pomen: da onemog-

= iskra

MATICNA quarz ura

Oblika napisa Iskra je povsem samovolfna (nikoll ni bila standardizirana).

NI znano, kdo Je pravzaprav prolzvajalec; Iskra (In kdo naj ve, kaf pomenl
IEZE KEKO), all Energolnvest (oznacba na zgornji ploséici)

) B @

ﬁ"f o %

lip- PEIB328 ¢
I MPa TH
20VAC 50

Obllka naplsa Iskra 'na spodnfem °
delu izdelka je samovolilna (nikoll  Razmerje med vellkostjo znaka In

ni blla standardizirana) logotipa Je nepraviino
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Iskra |

Logotip Je popacen; razmerfe med vellkostjo znaka In logotipa Je
nepravlino

Obilka znaka Je nevelfavna (veljavnl standard Je ne vsebuje)

Razpoznavni sistem Iskre

oc¢ajo prikrivanje dejanskih
razlogov za nered, Ki, tako
kot zdaj, ostajajo skriti v
senci.

Kaksno podobo kaze Isk-
ra 0 sami sebi, naj pricajo
posnetki (omejen prostor
nam ne dopusca, da bi po-
kazali - vse). Ker nobena
izmed izbranih oznac¢b ne
ustreza nacelom Pravilnika
o ureditvi temeljev skupne-
ga razpoznavnega sistema

Iskre*, se v komentarju
posnetkov osredotocimo le
na primere nespostovanja
standardizirane oblike o0s-
novnih razpoznavnih eleme-
ntov: znaka in logotipa.
Marko Apih

* Nacela oznacdevanja izdelkov v
pravilniku so drugaéna od tistih, ki
so veljala do njegovega sprejetja,
zato bo tudi Iskrin standard A.02.01
in 02.03. 3e letos spremenjen, OZ.
dopolnjen.

o e A
BEsS N R Bt W

Oblika znaka Je nov_d,'avna (vél,'avnl standard ]é ne vubb,'o) 7

SRR coewr b
Oblika znaka Je povsem samovolfna (razmerje okvir-zvezdical); razmerje
med vellkostjo znaka In logotipa Je nepravilno
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Iskra Elementi

IS 9000 je eden najpomembnejsih

elementov celovitega zagotavijanja kakovost:_

Uvajanje sistema IS 9000 pomeni slediti mednarodna prlzadevanja na
podroc¢ju profesionalizacije v elektroniki. Osnovno vodilo pri tem je uspo-
sabljanje Iskrinih proizvajalcev elektronskih elementov in vseh spremijaj-
ocih dejavnikov ter doseganje ustreznosti elementov v skladu z zahtevami
obstojeéih sistemov v svetu. O tem smo se pogovarjali z Zoltanom Ze-
mlji¢em, vodjem sluzbe kakovosti v DO Elementi in enim od tvorcev siste-
ma IS 90000. Obenem je tudi vodja izobrazevalnega programa »lzvajanje
sistema IS 90000« ki ga organizira Iskrin l1zobraZevalni center v mesecu

novembru.

— Dejstvo Je, da se zahodna
trzif¢a zapirajo. Kako bl opredelili
notranje slabostl, oz. defavnike, ki
na to vplivajo In ki terfajo ukrepe za
Izboljsanje sedanjega sianja?

»Neizpodbitno dejstvo, ki ga Se
kako ¢utimo je, da nam izvoz pada
iz leta v leto. Ce analiziramo, to
zadevo, Najdemo veliko kritiénih
momentov. Eden od odlogilnih je
tudi slaba kvaliteta. Dodamo pa
lahko se cel niz drugih kot so
sodobnost izdelkov, kvaliteta ser-
visa in nastopa, ki ga tudi nimamo.
Prav tako ne konkuriramo s cena-
mi. Vsi ti dejavniki so se v zadnjem
¢asu tako zaostrili, da je dejansko
treba napraviti ve&je premike v na-
sem pogsiovanju. V izboijSevanju
kvalitete smo prepocasi capljali za
zahtevami tujega trga. Ker je v sve-
tu poplava istih proizvodov v
mnogo boljsi kvaliteti;, z boljSim
servisom, z bolj§imi poslovnimi
pristopi in celo z niZjo ceno, bo tre-
ba ta razkorak bistveno zmanj$ati.
Prva pa je kvaliteta. Danes nihée ni
veé tako bogat, da bi si lahko priv-
o5¢il, da bi nekvalitetne elemente
vgrajeval v svoj izdelek, ker s tem
tvega ugled in obstoj lastne firme.

Kakor gre druzba in razvej na-
prej, se kvalitetni standardi stalno
' zaostrujejo.«

— Jasno je toref, da se bo treba
odlo¢itli za novo kvalltelo proiz-
vodnega In trinega prilagajanja
zahtevam zahodnlh trZl§¢. S teh
izhodIg¢ se Je porodil sistem IS
90007

»\ Iskri smo zaceli bolj resno
razmisljati o profesionalizaciji na-
sih elementov, o bistvenem izb-
oljanju kvalitete. Ko smo opazo-
vali, kaj drugi delajo v svetu, smo
prisli do sistemskih pristopov, po
raznih drzavah, regijah in ne
preostaja nam drugega, kot da se
lotimo ne¢esa podobnega. Oznaka
IS 9000 je povzeta po britanskem
sistemu BS 9000, ki smo ga z
razvojno raziskovalno nalogo pre-
sadili k nam.«

— All Je to vidik celovitega
zagolavijanja kakovosti?

=Da, to je en segment, le da celo-
vito zagotavljanje kakovosti za-
jame vse poslovne funkcije. Tadel
je ¢isto materialno, tehniéno zago-
tavijanje kakovosti. Konéni- efekt
mora biti neoporecen izdelek na
trziséu. Ker je to nekje najbolj nu-

jna akcija, da razmeroma hitro
dvignemo nivo kvalitete nasih
elementov in ker ne zahteva tako
Sirokega pristopa kot celovito
zagotavljanje kakovosti, smo si ta
segment izbrali za prvi korak, na-
logo, ki naj pokaze voljo in zacetne
uspehe.«

— Kako ste zastavlll osnovno
ogrodje novega sistema IS 90007
" »Predvsem je bilo treba tasistem
BS 9000 transformirati v nas podje-
tniski, Iskrin sistem. Tu je bilo ve-
liko dela. Vsaka nacionalnainfrast-
ruktura je napravljena po nekih
drzavnih standardih. Zato ni bilo
mogodée direktno prepisovati, am-
pak prilagajati in to tako, da nisma
spreminjaii bistvenih postavk, kerv
nasprotnem primeru sistem ne bi
bil kompatibilen z drugimi v svetu,
ampak smo spreminjali le tam, kjer
je bilo nujno vkijucevati nase
elemente proizvajanja, poslovanja,
odloéanja. Tako smo ga dejansko
presadili v naSe razmere. V svetu
so se razvili trije sistemi: britanski
BS 9000, evropski CECC in med-
narodni IECQ. Ker mi trzimo po
celem svetu, je logi¢no, da je treba
teziti k takemu sistemu, ki je poz-
nan po svetu, Vkljuéevali smo
elemente sistema IECQ v tak3ni
meri, da se bo na$ podjetniski
sistem prej ali slej brez kaksnih ve-
¢jih tezav sprevrgel v IECQ. Na$
prvi cilj pa je izdelati elemente; ki
se lahko kvalitativno postavijo ob
bok nasi konkurenci v tujini. Zanj
se borimo in ga Zze ponekod zace-
njamo dosegati. To pa je ogromen
zalogaj, zato stvari ne moremo
speljati naenkrat. Priblizno leto dni
traja, da en element pri enem pr-
oizvajalcu spravimo v sistem in to
terja hude napore.«

— Kakéden Je postopek?

»Gre za poseben, predpisan
rezim, v katerem je treba zajamciti
kvaliteto v vseh fazah. Najprej se v
tem sistemu postavi ustrezen stan-
dard za dolocen element na osnovi
mednarodno usklajenih standar-
dov. Tu gre za cel splet koordinira-
nih akcij, ki so predpisane v siste-
‘mu IS 9000, od urejevanja pr-
‘oizvodnje; kontrole, torej celotne-
ga postopka z elementom - do
odpreme, sledi §e urejena manipu-
lacija na'samem trgu, do'kupca.

Vse to pomeni veliko raznoraz-
nih'zahtev, ki pri opisu ne izgledajo

posebno zahtevne, jih je pa silno
tezko realizirati.«

— To pomeni, da se mora celo-
tna strokovna ekipa neke temelfne
organizacife podrediti predpisane-
mu rezimu?

»Da, vse strokovne sluzbe se mo-
rajo organizirati ali reorganizirati,
da lahko te stvari-delajo. Ker smo si
‘Ze napravili dolo¢en plan, kako
vstopati v ta sistem, vidimo, da
stvari ne bodo enostavne. Sele se-
daj, ko prehajamo v sistem, ugota-
vijamo vrsto anomalij v procesu in
je pravzaprav presenetljivo, da
smo do sedaj sorazmerno dobro
poslovali. Zato bo treba temeljito
»pomesti« na vseh ravneh.«

— Kaj pa IzobraZevanje?

»Ker je ta naloga res komplek-
sna, predvideva vrsto akcif za
dosego cilja. Bistvo pa je, da ljudje
dojamejo, kaj je to in da znajo dela-
ti. Zato je eden pomembnejsih
segmentoy tudi izobraZevanje. Sis-
tem morajo nac¢elno poznativse st-
rukture, od direktorjev do izva-
jalcev, od tega, da se ve, kaj je cilj,
do konkretnega znanja tistih de-
lavcev, ki delajo v tem sistemu.
Poudarek je predvsem na kontro-
lorjih, preizkuSevalcih in distri-
buterjih. Kljub temu, da smo izdali
vsa navodila in pravila v pismeni
obliki, smo organizirali $e semi-
narje, kjer naj bi ljudje dobili globlji
vpogled v predpisane zahteve. Sk-
ozi diskusijo in vprasanja se bodo
na seminarju razéis¢evale stvari, ki
so morda 3e nejasne ali premalo
poudarjene.

All boste pridobljeno znanje tudi
preverjall?

»Za nekatere delavce (glavni
kontrolorji, pooblaséeni preizku-
Sevalci) je sploh predpogoj pozna-
vanje sistema, da lahko dobijo
pooblastilo za delo. Zato bodo
udeleZenci opravljali izpite in nare-
dili seminarsko nalogo s podrocja,
na katerem bodo delali. Na osncvi
tega se lahko oceni ali je kandidat
dovolj usposobljen, da razume
stvari. Sele s pridobljenim sprice-
valom bodo ljudje lahko kandidira-
li za dolo¢ene funkcije v sistemu.

— Ce pogledamo sltuacijo v
Elementih, kak$en naért smo sl za-

stavill v zvezl s sistemom In kako jth
uresni¢ufemo?

»V'doglednem ¢&asu naj bi vsi pr-
oizvajalci elementov prisli vsistem,

.predstavnistev

Zoltan Zemljic

Elementi ;':a $e posebej, ker smo
pod posebnim pritiskom, da vse
nase trzno zanimive, izvozne izdel-
ke vkljuéimo v sistem. Zatenjamo s
predpostavko, da naj bi v na-
slednjem srednjeroénem obdobju
Elementi bili v celoti integrirani v
sistem.«

— Na katerlh izdelkih In v kate-
rih temelfnih organizacifah so
zadeve spelfane najdlje?

»Trenutno se razéi$éujejo ope-
rativni plani po posameznih te-
meljnih organizacijah, po posa-
meznih elementih, ki naj bi posto-
poma vstopali v sistem.

HIPOT iz Sentjerneja ze vstopav
sistem z dvemi elementi: z uporov-
nimi vezji in s keramiénimi nasta-
vitvenimi potenciometri. Tukaj je
postopek Ze spesjan tako dalec, da
proizvajalec ze izvaja kvalifikacij-
ska preizkuanja in na osnovi le-
teh bomo videli ali so zahteve
izpolnjene. lzven Elementov je e
en proizvajalec — Industrija kon-
denzatorjev Semi¢, ki prav tako
kandidira z enim izdelkom za vstop
v sistem.

Vsi ostali pa so $e v pripravijalni
fazi. V nasi delovni organizaciji so
to Feriti s feritnimi materiali,
Polprevodniki z 1A diodo, Upori s
kovinoplastnim uporom, Keko. z
vecplastnim kondenzatorjem, in
Elko. Pri ostalih $e is¢emo startne
osnove, ¢e so sploh tako zrele, da
bi se sploh lahko zaceli pripravljati
na to, da se vkljucijo v sistem. So-
otamo se z nemajhnimi teZavami
oziroma na kvaliteto. O¢&itno bo
treba Se marsikaj urediti.«

— All obsiajaJo moZnostl, da
profekt uvajanja sistema IS 9000 v
Elementlh uresniéite v naslednjem
srednjeroénem obdobju?

»Tu ni debate, ker je to pogoj za
obstoj. Nalogo moramo speljati, ne
glede na to koliko naporov nas bo
veljala. Oéditno je namreé, da gre
trend v svetu v tej smeri. |z nasih
imamo tudi po-
datke, da je to ultimativna zahteva,
ki se Ze pojavljain ki se bo v nasle-
dnjih letih $e zaostrovala. Prehod
na sistem IS 9000 pa je le ena od
akcij s podrodja kvalitete, ker na-
értujemo $e vrsto drugih.

[.:8,
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Tovarna delovnih
sredstev

O 312 ¢lanskem kolektivu to-
varne delovnih sredstev, temeljne
organizacije novogoriske Iskre Av-
toelektrike smo v nasem glasilu Zze
velikokrat pisali in to vedno takrat,
ko je 8lo za nove delovne uspehe.

Iskra Avtoelektrika |
Nova namenska naprava

Tudi danes bomo spregovorili o
enem takih uspehov, pred dneviso
namre¢ dali v obratovanje povsem
novo napravo, v celoti doma na-
rejeno in to od konstrukcije do
izdelave.

o

KA

V dislocirani temeljni organiza-
ciji, v tovarni Zarnic Ljubljana se je
zaradi potreb po izdelavi vegjih
koli¢in Zarnic pokazala nuja po Se
vedji strojni avtomatizaciji in tako
je prislo do razgovorov, da bi v to-

i

v naprava, plod Iasfnogh Znanja stfokoin]akov Tovarne delovnilh sredstev.

Tovarna generatorjev

in elektronike

Novo vodstvo miadih

Minuli konec tedna so se zbrali na programsko-volilno konferenco miadi iz
Tovarne generatorjev in elektronike, temeljne organizacije novogoriske Iskre
Avtoelektrike. Pregledali so dosedanje delo, sprejeli programsko usmeritev dela.
in izvolili novo vodstvo mladih te TOZD.

Udelezbo mladih na petkovi
konferenci moramo vsekakor oce-
niti kot solidno, kar pa nikakor ne
drzi za ostale »starejSe« vabljene.

lzmed predstavnikov druzbenop-

olitiénih organizacij se je konfe-
rence udelezila le predstavnica
zveze komunistov, mladi pa so Se
kako pogresali sindikat in ne-
nazadnje tudi predstavnike vodil-
nih temeljne. organizacije. Kot da
jih ne zanima, kaj so in kaj bodo
miladi delali v prihodnje, konec
koncev pa so le v vecini prav mladi
‘zaposieni v tovarni generatorjev in
elektronike. In naj jim nihée ne
zameri, da so njihovo neudelezbo
ostro kritizirali... :

Potem, ko so izvolili delovno
predsedstvo, je predsednik Roman
Saksida pozdravil' gosta — pred-
sednika obéinske konference ZSMS
in predsednika mladih v Avtoelekt-
riki, nato pa je podal poroéilo o
dosedanjem delu, iz katerega je
prevladovala kriticnost, predvsem
zaradi premajhnega zanimanja za
delo. »Ne moremo se ved izgovarja-

ti«, je med drugim dejal dosedanji
predsednik, »da je starostna meja
élanstva: prevelika,. saj je bilo
sprejetih v nago TOZD zelo veliko
mladih delavk in delavcev. Ali
bomo znali in zmogli te nove moci
vkljugiti v nase vrste, da bodo ak-
tivno sodelovale? Ali bo tudi v

bodoée tako, da bo pri delu le:

pescica aktivnih? Baza je kot
vedno pasivna in neprizadeta. Ne
znajo in nocejo se aktivneje vklju-
¢evati v delo mladinske organiza-
cije. Vendar jim tudi sami ne nu-
dimo dovolj, oz. nié. Vedno pra-
vimo, da je predsedstvo nosilec in
organizator dela, vendar to ne drzi.
Zavecjo aktivnost in zavzetost mia-
dih bi se dalo veliko narediti. Zato
naj bo ta kriti¢éna-ugotovitev dobro-
namerna, saj je moznosti dovolj, le
pravo pot moramo najti.«

Sicer: pa je predsednik navedel
tudi - nekaj  pohvalnih- ugotovitev,
kot na primer podro&je samou-
pravnih dogajanj, kjer so prav.mla-
di aktivni vkljucevalci v razne raz-
prave in samoupravno Zivlijenje-na

ravni TOZD in delovne organiza-
sije. Z aktivnim delom pa vsekakor
1izstopajo mladi ¢lani Iskrine po-
hodne éete, ki jih je praviz te TOZD
veliko, nekateri med njimi pa so se
lani in letos udelezili vseh nacrto-
vanih pohodov te &ete v okviru
nase SOZD lIskra. Pohvalno pa je
tudi, da pomlajuje svoje vrste. Na
konferenci so sprejeli tudi za-
vezujoé& program dela. Le-ta sloni
na izhodi§éih zadnjega mladinske-
ga kongresa in z usklajenim delom
OK ZSMS Nova Gorica.

Kot eno najbolj poglavitnih. na-
log so sprejeli vkljuéevanje vseh
miadih v mladinsko organizacijo,
saj je pogoj za dobro in uspesno
delo zaupanje in mnoZi¢nost v
ZSMS. Le vsebinsko in Steviléno
mocna lahko enakopravno posega
na vsa podrocja in tako uveljavlja
interese mladih v zdaj$njih zaostre-
nih druzbeno-ekonomskih razme-
rah. Pogoj za to pa je najtesnejda
povezava z ostalimi ZSMS, kar bi
doseglis s}alnimi sreéanji, s posve-

varni delovnih sredstev izdelali na-
pravo za kitanje Zarnic, saj so se
doslej Zze izkazali zmnogimi novimi
napravami, ki odli¢no sluzijo na-
menom v tovarni malih zaganjal-
nikov, v tovarni generatorjev in

. elektronike in tudi v tovarni velikih

zaganjalnikov. Od zamisli je priglo
do realizacije. Naprava je v celoti
plod domaéega znanja in kar je e
bolj vaZno, vsi vgrajeni elementi so
kupljeni na domacdih trzi&g¢ih. Na

napravi je mo¢ opaziti zelo izvirne,

konstrukcijske regitve, o éemer so
se pohvalnoizrekli tudi strokovnja-
ki iz tovarne Zarnic, te resitve pa
lahko mirno oznadimo kot zelo
inovativne.

Napako bi naredili, ¢e ne bi
imenovali vsaj glavnih oddelkov, ki
so sodelovali prii naértovanju in
realizaciji naprave za kitanje zar-
nic. Tu je imel pomembno viogo
projektivni biro te TOZD, tehnolo-
gija in proizvodnja TOZD DES,
oddelek izdelave namenskih na-
prav.

In kaj naj strnemo za zakljucek?
Vse to je ponoven dokaz, da je us-
meritev v aktivno dejavnost izde-
lave namenskih naprav in opreme v
tovarni delovnih sredstev za po-
trebe ostalih temeljnih organizacij
pravilna in, da le tak$na proizvo-
dnja pomeni prestrukturiranje gos-
podarstva in pot za proizvodnjo
avtoelektrinih izdelkov na bolj hu-
mano in akumulacijsko 'sposob-
nejso proizvodnjo.

Marko Rakuséek

ti, zizmenjavami idej in mnenj med

mladimi. Tako bo odpravljeno for- °

malno delovanje in odlo¢anje v oz-
kih krogih. Sodelovanje naj bo

vecje tudi z ostalimi DPO in samou-

pravnimi organi.

Mladi se nikakor ne smejo an-
gaZirati le na podrocjih, ki so speci-

fiéna za mladinsko problematiko,

kot nekateri Zelijo, saj so druzbeno-
ekonomski in  socialni poloZaj,
brezposelnost, mlade druzine, vse
te in $e druge probleme je potreb-
no stalno spremlijati, se z njimi so-
ocati in iskati mozne resitve.

Miadi so poroéilo predsednikain
program dela dopolnili z razpravo,
izvedli pa so tudi volitve. Poslej bo
na krmilu te najbolj »Zenske«
TOZD v Avtoelektriki stala mlada
delavka Danljela BiteZnlk, pod-
predsednik Lidlja Hoja in sekretar
Damjan Brankovilé. V predsedstvo
pa so soglasno izvolili Mavricijo
Zelis&ek, Ester Zbogar, Ksenljo
Bratina, Ireno Birsa, Janjo BratoZ,
Tatjano Bratino, *Nives Medeot,
Janjo Toro$, Slivano Per3i&, Darjo
Tavéar in Damijana Bandija.

Véliko sre¢e in vedjo aktivnost
kot doslej! ",
i Marko Rakuscek
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Iskra Invest servis

Zasno va novega srednieroc‘:’nega nacrta

Zanaslednje srednjero&no obdobje 1986 — 1990 se Invest servis pripra-
vlja Ze nekaj ¢asa. Po prvih pogovorih znotraj delovne organizacije so
razéiSéene in uokvirjene Ze nekatere izhodiSéne smernice, ki bodo ve-
ljale za Startno osnovo. Razpravljalci so menili, da bo nujna investicijska
‘naloZba pri nekaterih ozkih griih, vendar le do takine mere, da bo orga-
* nizacija zmogla vse obremenitve, ne da bi prizadela osebnih dohodkov.

Glede na to, da se Invest servis ukvarja z dejavnostjo skupnega pome-
na, je mimo Sirsih interesov SOZD temeljito proudil in seveda tudi uposte-
val interese posameznih TOZD in delovnih organizacij, ki so koristniki
Invest servisovih storitev. Toliko §irsih in zoZenih interesov na razliénih
ravneh in pri tolikih organizacijah z razli¢no proizvodno in razvojno struk-
turo je tezko uskladiti in Se teze zdruziti v skupnem imenovalcu, saj si
interesi in celo zasnove ponekod celo nasprotujejo.

Sestavljalci analize razvojnih moznosti s predlogom za samoupravni
sporazum o temeljih srednjeroénega nacértav Invest servisu zato niso ime-
lli fahkega dela. Pa vendar so pogumno sestavili prvi dokument, primeren
Ze za poglobljeno razpravo.

Nemara zato ne bo napak, ¢e si nekatera (ne vsa) pomembna delstvaan
izhodiS¢ne smernice ogledamo vsaj v obrisih.

Invest servis bo v skladu s svojo temeljno zasnovo §e naprej deloval na
dejavnostih, ki obsegajo tehniéno upravijanje in vzdrzevanje, storitve in
inZzeniring. Pri tem samokriticno ugotavija, da v sedanjih kadrovskih
razmerah ni usposobljen za najkvalitetnejSa dela, zato meni, da bo njego-
va poglavitna nalogav prihodnje z vsemi ukrepl potisniti kakovost delana
najvisjo strokovno raven.

Ta temeljni premik bo terjal spremembe v sistemu: strokovno us=
treznejSe profile zaposlenih, Siroko razpredeno in permanentno izobraze-
vanje, nove metode dela in vodenja ter seveda metodo za, diferenciacijo
ucinkov dela in temu ustrezno nagrajevanje. Tej osnovni in izredno
pomembni intenciji bo treba podrediti domala vse. Po vertikali in.
horizontali.

Najprej bo torej na udaru kadrovski sistem. Globalno bo treba najti na-
¢ine in pota za razlikovanje dobrega dela od slabega. Dosedaniji sistem
dela bo treba vzporedno v temelju zamajati in preiti na — v razvitem svetu

' ze dolgo uveljavljen — sistem timskega dela. Tod gre za skupno delo raz-
nih profilov strokovnjakov, ki delujejo sinhrono — torej povsem enako-
pravno, kjer je funkcija Sefa v osnovi razvrednotena in ostaja le nosilec

naloge. Strokovnost je pri timskem delu najbolj izkoridéena, dosledno pa
se tudi uveljavi osebna odgovornost.

Najvecji razmah je pricakovati v panogi investicijskega inzeniringa, ki
pa se nanasa na celotno SOZD Iskra. Invest servis senamre¢ zavzema za
projektno matriéno organizacijo pri investicijah, kjer bo uveljavljen ze
omenjeni timski nacin dela s tem, da bi bil Invest servis mati¢na enota.
Sistem obsega investicijsko celoto od analiz, prek izvedbe in nadzora do
predaje na klju¢. Celotna SOZD bi se tako glede vseh investicijskih del
organizacijsko osamosvojila, zmanjsala stroske in optimalno poskrbela
za uresnicitev naértovanih investicij. Ze prve manj&e nalozbe v infrastruk-
turo na dogovorjenem urbaniziranem industrijskem kompleksu v Stan-
ezicah bodo lahko potekale po sistemu matri¢ne organiziranosti.

Invest servis bo tudi koordinator pri nalogi Instituta JoZef Stefan
(SEPQO), na podrocju ekologije, ki bo strokovna podlaga za sanacijo
obstojec¢ega stanja za vse industrijske komplekse SOZD. :

Kot najpomembnej$o investicijsko nalozbo v prihodnje steje Invest ser-
vis gradnjo proizvodnih in pomoznih objektov v Stegnah. Z gradnjo na-
merava nadomestiti sedanje prostore na Potoénikovi cesti in razsiriti de-
lavnice za potrebe celotnega Iskrinega industrijskega kompleksa v Steg-
nah. Brez te naloZbe v zidavo in nabavo opreme storitvena dejavnost
Invest servisa ne bo mogla zadostiti zeljam naro¢nikov Iskre, odprle pase
bodo mozZnosti za nekatere proste kapacitete specializiranih dejavnosti,
ki so Zze zdaj dokazale svojo visoko strokovnost. Ta dodatni program bo
ekonomsko opravi¢eval nalozbo in zagotavljal vraéanje anuitet.

Uresniéevanje srednjeroénega nadérta je odvisno'od finanénega rezul-
tata. Invest servis nacrtuje realno rast prihodka in dohodka do 3 odstotke
v vsakem letu, pri éemer bo rast zaposlenih potekala po poprecni stopniji
1,2 odstotka. Tak$na rast bo omogocila ustrezno akumulacijo, ustrezno
ustvarjanje dohodka in ¢istega dohodka. Delez osebnih dohodkov v
¢istem dohodku bo moral rasti zlasti v prvi polovici srednjeroénega obdo-
bja. Tako naértuje Invest servis, da bo delez osebnih dohodkov iz sklada
skupne porabe v ¢asu do leta 1987 62 — 65 odstotkov od ¢istega dohodka,
v naslednjih letih do konca srednjero¢nega obdobja pa 60 odstotkov.

Ta informacija seveda ne predstavlja predloga za srednjeroéni naért,
marvec le nekatere izvlecke. O posebnih znacilnostih, pomembnih zlasti
za celotno SOZD, bomo podrobneje §e porocali.

Marjan Kralj

|~ __Iskra Kondenzatoriji

Razmlsl/ajte prediagajte, prua vite!

Ze tretje leto so mesec oktober v Iskrini DO
Kondenzatorji v Semidu razgiasili za svoj

mesec inovacij in v tem smislu tudi razobesili
gesla pod naslovom »Oktober 1985 — mesec
inovacij v Iskri Semié«. - Zapisaii so tudi, naj de-
lavci prijavijo vsako idejo, kajti vedno obstaja

Se boljSa reditev od obstoje¢e. Vsak delcek
materiala in sleherna minuta, ki naj biju prihra-
nili, pomenita denar.-Pozvali so delavce, naj
po lastnih zamislih oblikujejo svoje delovno
mesto tehnolodke melode in proizvode Zato

njihove uporabne zamisli tudi uresnn‘:lll

Da so taksne akcije koristne, se je pokazalo
Ze v prvem letu, saj so v tistem ¢asu v Semiéu
prijavili najvecje stevilo inovacijskih predlogov.
Po njihovem mnenju ima sleherna tak&na akci-
ja namen vzpodbuditi vse delavce k aktivnejse-
mu premisljevanju o moznih izboljsavah pri
neposrednem delu.

Ker je ideja temeljni element inovacijskega
_procesa, je razumljivo, da je potrebno poiskati

najugodnejo pot za vzpodbujanje in obliko-

vanje idej, ki bodo dale nove, oz. boljseizdelke,
ali procese, boljse delovne pogoje, dvig pro-
duktivnosti, zmanj$anje proizvodnih stroSkov
in izboljdavo varstva pri delu. Dokler pa je
inventivha dejavnost omejena le na sistem
prediogov posameznikov, ne more doseci
svojega namena, zato jo je treba metodolosko
dopolniti s kolektivnimi oblikami ustvarjanja,
da bo tako postala mnoii¢na.
in v tem smislu so v Semiéu letosnji oktober
.ze tretjic razglasili za mesec inovacij pod
geslom »Razmisljajte, predlagajte; prijavite«.
? D.

LOKTDREA 85”
mesec inovacij v
ISKRI Semi¢

>

PRIJAVITE VSAKO IDEJO!
Vedno obstoja boljfa reditev od obstojele

Vsak delcek materijala in vsaka minuta, ki ju

boste prihranili,pomeni denar.

Po lastni zamisli oblikujte svoje delovno mesto,
tehnolokke metode in proizvode.

Danes posredujte idejo, jutri bodo vafe uporabne
zamisli realizirane.

RAZMISLJAJTE !
PREDLAGAJTE!
PRIJAVITE !
Takole so Semic¢anl v svojem Internem
glasllu »Kondenzator« obeleZlll mesec

oktober kot svof mesec mnoZiénih
Inovacli|
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Prenosni
JASNA

Brivnik Braun Sixtant 2002

Prodajni pogoiji:
— popust 20%,

~ UGODEN NAKUP

IZKORISTITE MOZNOST
IZREDNO UGODNEGA NAKUPA
IZDELKOV TOZD TV PRZAN

— placilo ob prevzemu blaga

TOZD TV Przan

POSEBNA
PONUDBA

AN LUy

Ponovno je v prodaji

omejena koli¢ina ba-

rvnih TV sprejemni-
kov

AZUR

pod posebno ugod-

nimi pogoji: cenejse-
ga barvnega TV sp-
rejemnika ne morete

kupiti!

Cenav Cenas Prihranek C .
maloprodaji popustom ob nakupu ena' ) 2
L]
CB prenosni TV sprejemnik JASNA 63.33500 50.668,00  12.667,00 1 15_000 dln
CB prenosni TV sprejemnik TRIM 54.970,00 43.976,00 10.994,00
brivnik 2002 L 9.642,00 7.713,00 1.929,00 Pred nakupom ob-
brivnik 2002 8.507,00 6.806,00 1.701,00

telefon 061/213-213, interno 2112, 2166, 2161, 2192).

Podrobnej$e informacije dobite v, Iskrini poslovni stavbi v Ljubljani, (ISP-TOZD Prodaja,

vezno povprasajte v
tovarniSki prodajalni
na Przanu, telefon |
int. 27 in

Izdelke lahko kupite neposredno v Tovarni tEIEVIZI]SkIh sprejemnikov na Przanu, telefon 061/52-161
061/52-161, interno 27 ali 22. ;
s
- Zahvale
Ob smrti dragega oceta Ob nenadni smrti dragega oceta
Janeza Fajfarja Jurija Luskovca \

se iskreno zahvaljujeva sodelavkam in sodelavcem DO Kibernetika TOZD
Stevci — podsestav in vrtalnica — za izraze soZalja in denarno pomoé

h&erki Slavka JanZekovi¢ in Metka Sirc

Ob bole¢i izgubi moje drage héerke

Cvetke Medveséek

se iskreno zahvaljujem vsem sorodnikom in sodelaveem DO Kibernetika
TOZD Stikala 3e posebej oddelku TPP TOZD Stikala za podarjeno cvet;e
izraze soZalja in spremstvo na njenrzadnn poti

Boey ol

NORE Zalujota mami Ani Medveééek. 4

se iskreno zahvaljujem sotielavcem in vsem ostalim v TOZD Stevci za iz-
raze sozalja in denarno pomogd
hé&erka Jasna

Ob smrti najinega dregega

Janqza Potoénika

se iskreno zahvaljujeva sodelavkam in sodelavcem v DO Iskré-
Avtomatika, TOZD RAZVOJNI INSTITUT, Ljubljana in TOZD TENEL
Novo mesto za izre¢ena sozZalja, cvetje in spremstvo na njegovi zadn;i

potl
Zzena Marija in héerka Bre_q_ti

&
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; Nas’ sobesednik
ing. Milan Zeleznik

iy

Tezave = .
z razvojem

Ob zdruzevanju v Veliko'

Iskro leta 1961 se je uveljavilo

tudi mnenje, da bi tako veliko
zdruZeno podjetje potrebovalo
tudi svojo raziskovalno orga-
nizacijo. Ta naj bi -opravljala
dela, ki naj bi bila v bodoc¢e
‘enotno urejena za vse delovne
organizacije, kot standardizaci-
ja materiala, sestavnih delov,
dimenzij, sistem kodiranja, sku-
pna tehniéna knjiznica, infor-
macijsko-dokumentacijski ce-
nter in Se kaj. Poleg teh splo-
$nih opravil naj bi tainstitucija
skrbela za fundamentalne razi-
skave na posameznih tehni-
¢nih podrocjih v okviru Iskrine
dejavnosti. |z rezultatov teh
raziskav naj bi se rodili zametki
novih panog in s tem temelji za
proizvodne procese vseh novih
proizvodnih organizacij. V ta
namen naj bi se iz obstojecih
razvojnih oddelkov po Iskrinih
tovarnah izdvojil potreben del
razvojnih kadrov, tistih, kisose
Ze dovolj ukvarjali s fundamen-
talnimi raziskovanji in se zd-
ruzil v raziskovalnem institutu,
razvojni. oddelki po tovarnah
pa bi se Se naprej ukvarjali z
aplikacijskimi in razvojnimi de-
li za proizvodnjo, pri ¢emer bi
se lahko posluzevali rezultatov
fundamentalnih raziskav insti-
tuta.

To je bila osnovna ideja, ki je
dobila moéno podporo tudi na
republiSskem sekretariatu za in-
dustrijo. V delovnih organiza-
cijah pa so bila o tem mnenja
zelo deljena. Pomisleki so bili
predvsem: — da takih znanst-
veno-raziskovalnih kadrov sp-
loh nimamo, da se del ne da
logiti, raziskovalna na eno in
razvojna na drugo plat, ker to
delajo isti strokovni ljudje, —
da bomo § tem osiromasili ze
tako sorazmerno siromasno
razvojno raziskovalno dejav-
nost in podobno, skratka —
praktiki smo bili skeptigni.

V tistem &asu, to je spomladi
leta 1961, je bilo organizacij-
skih problemov &ez glavo, ¢asa
za tako akcijo pa premalo. Vsi
so soglasali, da Iskra potrebuje
enotno organizirano razvojno
delo, torej enotne, prej ome-
njene splo$ne dejavnosti, spor-
ne so bile le fundamentalne
raziskave. Torej skupen insti-
tut. potrebujemo, vprasanje je
le, s kaksno dejavnostjo. Da pri
tem vpradanju v ¢asovni in or-
ganizacijski stiski ne bi izgu-
bljali ¢asa in energije, je tedanji
generaini direktor Silvo Hrast
predlozil »zadasno« resitev: Zd-
ruzimo vse razvojne biroje v

.Zavod za raziskave in razvoj,

delitev na fundamentalni in
razvojni del bomo pa izvajali,
ko bo za to ve€ ¢asa. Predlog je
bil sprejet in Zavod RR us-
tanovljen kot delovna orga-
nizacija v Iskri, tedaj zdruze-
nem podjetju, s svojimi samou-
pravnimi organi.

Zamisel o zadasni ureditvi se
je‘zasukala v trajno. Zavod je
nastopal do proizvodnih orga-
nizacij'sIskre kot pogodbeni
partner. Tovarne soz Zavodom
sklepale pogodbe za razvojna
dela. Nekdanjirazvojni oddelki
tovarn so se pogajali s tovarna-
mi za ceno svojih storitev, za
roke izvedbe itd. Vpliv tovarn
na delo v Zavodu je skoraj od-
padel, $e najve¢ so pomenila
osebna poznanstva med nek-
danjimi tovarisi...

_V tistem obdobju sem bil
¢lan upravnega odbora Zavo-
da kot predstavnik Zdruzenega
podjetja (mislim celo, da sem
bil nekaj ¢asa predsednik tega
odbora). Dolgo sem se trudil,
da bi nekoliko omajal tako neo-
dvisnost Zavoda, saj sem menil
in o tem sem prepri¢an 3e
danes — da mora biti nagraje-
vanje za delo razvijalca odvis-
no od rezultata izdelka na trgu,

torej enako, kot je od tega
odvisno nagrajevanje delavca
za strojem in prodajalca izdel-
ka. Vsa dela, od zamisli izdelka
in razvoja, tehnoloske obde-
lave, izdelave do prodaje tvo-
rijo sklenjen proizvodni proces
in so med seboj soodvisna,
zato je prav, ¢e imajo vsi
udelezenci v procesu enak
ekonomski interes za trzni us-
peh izdelka, saj vsi po svoje
prispevajo k temu. V nasem
primeru pa ta interes ni - bil
enoten. Interes razvijalca je bil,
da je razvojno delo v terminu
zakljuéil in dobil za to pogod-
beno plagilo, ne da bi ¢akal, kaj
bo na koncu, ko pride proizvod
na dan. Pri uvajanju razvitega
izdelka v proizvodnjo so vedno
potrebne veéje, ali ' manjSe
spremembe dokumentacije, to-
rej spremembe razvojnih po-
datkov in celo dodatna razvoj-
na dela. Ker je Ze dobil za svoje
delo pogodbeno placilo, je bilo
njegovo aktivno zanimanje za
nadaljnji potek proizvoda sa-
mo odvisno od njegovih oseb-
nih lastnosti, kar pa je bilo v
premnogih primerih premalo.

To so bili razlogi, da sem
spet in spet prediagal na up-
ravhemu odboru Zavoda in
prepri¢eval ostale ¢lane, da je

. potrebno izdelati tak pravilnik

nagrajevanja, da bo prejemek
¢lanov oddelka za konkretno
razvojno panogo odvisen ‘od
uspeha proizvodnje, ki izdeluje
tiste izdelke. Predlog ni prodrl,
ker bi krnil samoupravno orga-
niziranost, samostojnost, sa-
moodloc¢anje in ker je predsta-
vijal preveliko odvisnost pre-
jemkov od razliénih ekonoms-
kih rezultatov v tovarnah.

Tovarne s situacijo niso bile
zadovoljne. Najprej se je upria
Elektromehanika v Kranju, e
se dobro spominjam, je malce

zagrozila z izstopom. Mislim,
da je bilo to okoli leta 1965, ko
je znova prevzela v svojo DO
sketor razvoja vseh, njej pripa-
dajoc¢ih panog. V naslednjem
desetletju se je proces take de-
litve ZZA nadaljeval, postopno
so DO prevzemale svoje raz-
vojne oddelke do formalnega
prenehanja ZZA (mislim, da je
bilo to leta 1975). O tem nek-
oliko ve¢ govorim, ker ho¢em
prikazati, kako se lahko neka
ideja izrodi. Glede na stalisce,
kakrdno je zastopal ZZA kot
samostojna DO, ni bilo mogo-
¢e misliti na izvajanje aplika-
tivnega razvoja in na formi-
ranje instituta za fundamen-
talne raziskave, ker za to ni bilo
volje, Eeprav so obstajale posa-
mezne moznosti v raznih de-
javnostih, kot zametki bodogih
proizvodnih organizacij. Tako
je bil npr. laboratorij za mikroe-
lektroniko opremljen s tedaj
modernimi napravami za raz-
vojno delo na enostavnej$ih
elektronskih vezjih, laboratorij
za razvoj laserske tehnike,
laboratorij za kontrolo in Studij
kakovosti, sedaj IKM, oddelek
za dokumentacijo, oddelek za
standardizacijo, sektor za teh-
nologijo in Studij tehnoloskih
problemov proizvodnih orga-
nizacij, vodil ga je pok. ing.
Lavrenéi¢, ki si je zamisljal delo
sektorja kot pomo¢ tehnolo-
s§kim oddelkom v tovarnah in
kot studijsko delo za tehnolos-
ke resitve novih proizvodnih
procesov.

Verjetno pa bi bilo $e kaj
vredno omeniti, kot sestavni
del zavoda za fundamentalni
razvoj, ki bi tedaj lahko tvoril
osnovno dejavnost Zavoda, ki
je ostala zaradi problematike
centralizacije celotnega apli-
kativhega razvojnega poten-
ciala Iskre v manjsini in zato
komaj opazen del.

R Y S
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Kultura

Razgovor s Francem Slabetom, dirigentom Iskrlnega pevskega zbora

- Pesem — most med %ﬁ%@%"ﬁg

Kultura. Umetnost. Glasba. Kot
poslanstvo in sporoéilo. Kot vez
med generacijami in stoletji. Kot
lepota, ki ¢loveka bogati in pleme-
niti. Ki mu vzbuja éustva, mnogok-
rat v tem hite¢em svetu zatrta in
potlacena. ‘Kot Zelja, z lepoto,
doziveto ob umetninah, postati tu-
di sicer boljsi. Bolj delaven.

V Starem Egiptu je pesem pome-
nila pomo¢ pridelu. Vlivalain dikti-
rala je delovni ritem. Pesem, ki so
je prepevali nosaci zita se je prek
njihovih ukrivljenih hrbtov spremi-
njala in postajala milejsa, globljain
bolj doziveta, kolikor je ¢lovek sk-
ozi veke dvigal svojo kulturno
raven in svoj narodnostni ponos.
Pesem, ki je v NOB pomenila
skupen krik k lepSemu, pravi¢nej-
gemu Zivljenju. Pesem.

Tudi danes pesem zivi. Nas uci
spostovati tradicije in ob&udovati
sporocdila. Ki jo poustvarjamo in
ustvarjamo. Tudi danes, v tem
modernem, drve¢em ¢asu, se ven-
dar v nas zgane in pesem nas
spomni na vse lepo in dragoceno,
na to, kar mnogokrat skrivamo
globoko v sebi, prikrito celo sebi.
Pesem, ki bogati. V Iskri Commer-
ce smo lani dobili Zbor, kiresno de-
luje in skusa pesem posredovati
vsej Iskri. .

Dirigira mu Franc Slabe, sicer '

instrumentalist v Simfoniénem or-
kestru RTV Ljubljana. Poprosili
smo ga za razgovor in rad se mu je
odzval. :

Lani, natanéneje 14. novembra,
smo na pobudo Kulturne sekcije,
ki jo vodi Senica osnovali mesani

pevski zbor. Kot vsak zacetek, je
tudi ta bil skromen. Toda, obeta-
ven. Zaceli smo z vajami (pri-
kljugilo se je9 Zensk in 7 moskih) in
smo nastopili éez dober mesec dni,
t.j. 20. 12. in 21. 12. 1984. za up-
okojence in Zvezo. borcev Iskre
Commerce.

Publika nas je navduseno sprejela
in vidni uspehi so nas spodbudili
za nadaljnje delo.

Sledila sta e dvanastopa7.3.za
dan Zena in 25. 4. k prazniku 1.
maja.

véak zacetek je teZak. Je bil tudi
ta?:

Vsekakor. Stevilo &lanov je za
nadaljnje delo — bilo je tudi na
zadetku — majhno, za vnaprej je
premajhno, ¢e naj bi dosegli, kar
smo si zadali. Danes zbor steje 19
&lanov, kar pa je res premalo. Pre-
pri¢an sem, da bi se nam prikljucilo
vedje tevilo pevcev, ¢e bi le-ti veé
vedeli o nasem delovanju. Glejte,
nemalokrat se mi dogodi, da me
kdo ustavi in sprasuje o delovanju
zbora. Tako sem prepri¢an, da bi
bil nas zbor &tevilnejsi, ce bi delav-
ci Iskre vecd vedeli o tej obliki kul-
turnega delovanja Iskrinih pevcev.
Po prvomajski predstavi se mijena
primer nemalokrat dogodilo, da so
me delavci Iskre ustavljali in iz-
razali ne le navdusenje nad zbo-
rom, ampak tudi zadudenje, da za
zbor niso vedeli. Ob tem sem ne-
malokrat imel ob&utek, da bi se res
marsikdo prikljuéil nasemu lju-
biteljskemu delovanju, ¢e bi za
delovanje zbora vedel.

Zato bi morda ob tej priloznosti
povabil vse, ki jim je slovenska na-
rodna in umetna pesem ljuba in jo
imajo radi, naj se pridruzijo na-
demu zboru.. Zdaj je zacetek
sezone in torej primeren €as za
vkljuéevanje.

Morda bl povedall besedo, dve o
delovanju zbora.

Vaje za pevski zbor so deljene,
delno pa skupaj. Vadimo le enkrat
tedensko. Tako prosti ¢as pevcev
ni bistveno okrnjen.

Pa program zbora?

Veéjih zahtev na programskem
podroé&ju zbor zaenkrat nima. Za
zdaj snujemo program na-laZji
zborovski literaturi (narodni in
umetnih). Zbor zaenkrat Zeli za-
dostiti le potrebam Iskre kasneje
pa seveda Zeli prerasti te meje.

Zato pa spet potrebujete vec
pevcev?

Ja. Zborovski zvok nastane Sele,
&e Steje zbor vsaj 30 pevcev. Zato
mi, pevci Iskrinega pevskega zbo-
ra, kot tudi Kulturna sekcija Iskre
Commerce vabi céimve pevcev, da
bi se prikljuéili nasemu delovanju
in s tem obogatili zven tega zbora.
Pogresamo vseh glasov (sopran,
alt, tenor, bas). Vsakogar bomo
veseli.

. Prioblikovanju zbaronke‘pnml
Je za monoliten zvok pomem
tudl starost pevcev?

' Za dober, dokonéni. monoliten

. zborovski zven ja potrebno veliko

potrpljenja, volje:in angazsran;a
Seveda si vec takega potrpljenja
lahkoprivo3éi mlajsiélovek, ki ima

manj domacih obveznosti in ob-
remenitev. Prepri¢an pasem, dase
za lepoto, ki jo nudi poustvarjanje,
lahko Zrtvuje vsak. Zato upam, da
tole vabilo ne bo zadonelo v

prazno.

Morda $e to. KaJ Vam pomeni
glasba?

Z glasbo se ukvarjam poklicno
Ze vrsto let. Dognal sem, da se brez
truda in resni¢nega angaziranja
lepot, ki jih lahko nudi glasba, ne
more dosedi.

Zelje?

Da delovni ljudje ne bi delovali le
kot pasivni obéudovalcilepote am-
pak, da bi pokazali ve¢ resni¢ne
pripravljenosti za delo samo. Prav

“pripravljenosti za delo, tudi na tem
podrodju nasega delovanja, ko gre
za ohranjanje nasih kulturnih vred-
not padanes skorajda ni. Toda, ¢e
je smisel Zivljenja v tem, da stvar, s
katero se spopades, tudi izdela do
polnega, vrhunskega, potem, na

| podro¢ju glasbenega delovanja,
Zelimo, da bi ljudje Zeleli glasbo tu-
di poustvarjati in jo tako globlje in
popolneje doZiveti. Neizmerno dru-
gace namre¢ je, Ce glasbo samo
posludas, torej le sprejemas, kot e
se naudis tudi dajati. Jo poustvarja-
ti za druge, za tiste, ki za to Se ni-
majo dovolj posluha, znanja ali

‘volje. Zato, da bi bil nas§ mladi rod
tudi vnaprej §e vtkan v nase spor-
ocilo, da bi vrednotil to, kar je lepo
in kar glasba sama lahko in zna
dati.

; Mara Ovsenik
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: Objave

Iskra — industrija za elektriéna orodja Kranj
Prodaja v Ljubljani, Trg revolucije 3

Ce ste nameravali kupiti elektriéni vrtalnik, krozno zago, ali kombi
garnituro pa tega doslej e niste storili, potem vas bo nasa ponud-
ba prav gotovo razveselila. Za 20% ceneje in na pet obrokov lahko
kupite naslednje nase stroje:

Vrtalnik VS 401 A se odlikuje po
izredno majhni masi, zato zelo us-
treza za najrazliénejSa montaZna
dela

20.211,50 din

VS 401 A

380 W, 1600 vrtljajev/min,

@8 mm za jeklo, @15 mmza les,
1,35 kg

Vibracijski vrtalnik VV 508 T je us-
trezno oblikovan, da ga lahko trdno.
in z lahkoto drzimo v rokah. Njego-
va mot in&tevilo vrtljajev zagotavlja
uspes$no obdelavo nairazlicneisih
materialov: lesa, jekla, barvnih Ko-
vin, plastike, opeénega zidu in tudi
najtrSega vibrirnega betona.

18.875,00 din

VV 508 T: 520 W

0—540/0—1400 vrtljajev/min

30-—10800/0—28000 vibracij/min

vrtanje v jeklo 10 mm, v les 20

an. v beton 12 mm, masa 1,9
g

Vibracijska vrtalnika VV 602 D
" (zaprt roc¢aj) in VV 602 E (pistolni
roc¢aj) sta profesionalnavrtalnika za
zahtevnej$a dela. Ucinkovit vibrirni
mehanizem in ergonomska oblika
zagotavljata tudi lahko in uginko-
vito vrtanje betona, opeke in drugih
materialov. Z dodatnim adapterjem
se nastroj lahko vpnejo tudipriklju-
¢ki klip klap.

40.423,00 din

VV 602 D in VV 602 E

650 W, 2000 vrtljajev/min

13.600 in 40.000 vibracij/min
: @13 mm za jeklo, 316 mm za beton ¢
§ 33kg-

~ UGODEN NAKUP

Vibracijski brusilnik VB-23 A

Prednosti: lahek, ergonomsko
oblikovan, ima dva rotaja za laije
delo, veliko Stevilo gibov za fino
obdelavo, tiho deluje, skoraj brez
tresljajev, ima aretirni gumb za
trajno delovanje in je dvojno izoli-
ran v skladu z evropskim standardom

17.324,00 din

160 W, 18000 gibov v min.
krog brusenja 2,6 mm
brusna povrina 92 x 190
velikost papirja 92 x 230 mm
masa 1,9 kg

Kotni brusilnik KB-128 C odlikuje
razmeroma mocan motor in majh-
na masa, kar je posebno primerno
za delo v tezjih razmerah. Posebno
. varnostno stikalo onemogoca slu-
éajno vkljucitev stroja.

KB-128 C }

1200 W, 8300 vrtljajev/min.,

@ brusne plosée 178 mm,

masa 3,9 kg

46.198,00 din

Kombi garnitura BC 018 A
vsebuje vibracijski vrtalnik,
klip klap kroZzno zago ter
pribor za vrianje, brusenje
in ¢iscenje rje.

23.647,50 din

V ceni je Ze vraéunan prometni davek, kot je to zakonsko doloceno.
Pologa za kredit ni, letna obrestna mera na glavnico pa je 28%.
Informacije in pogodbe dobite v Kranju pri Beti Bolka (22 221, int.:

28 — 51) in v Ljubljani pri Veri Dolinek (213.— 213, int.: 15 — 95).

Mali oglasi

___Pisma bralcev
Klub upokojencev Iskre

Klub upokojencev Iskre se mi zdi zelo dober. Upokojenci imajo
bogate izkusnje, ki so si jih pridobili z dolgoletnim delom, up-
okojenci so dragocen intelektualni kapital, ki je zaradi zakono-
daje, Geprav ima vsakdo vedno pravico do dela, postavljen na st-
ranski, mrtev tir. Organizirani upokojenci bi lahko dali marsi-
katero koristno pobudo in tega predioga ne kaZe prezreti.
Predlog je dal Igor Slavec, neko¢ v Iskri. ‘

Mag. Lojze Cafuta, SeZana

' Pobudi za ustanovitev Kluba upokojencev Iskre se pridruzuje
tudi Marta Napokoj, ki med drugim trdi: »Resni¢no sem imela ra-
da Iskro in veseli me, kadarkoli sreGam kakega Iskra$a, saj sem v
Iskri pustila korenine, ki jih ne iztrgas vec.«

Prodam nove pancerje za nogo &t. 41. Informacije (064) 28-861, int.

27-38.

Otrogki vozicek, italijanski, zlozljiv (ne Marella), uvozeno plastiéno

banjico in akumulator, nov, 60 Ah, 12V, prodam. Tel.:213-213, int.: 14-54.

Obvestilo literatom

V pocastitev obletnice rojstva pesnika Franceta Preserna
bo literarna sekcija Iskre v Kranju 3. decembra 1985 pripra-
vila kulturni veéer, na katerem bodo recitatorji brali dela
nasih literatov. L1 di ek ;

Literarna sekcija Iskra vabi vse literarne ustvarjalce, naj
posljiejo svoje prispevke (najve& 5 pesmi, ali odlomke pr-
oznega dela) do'10. novembra 1985 na naslov:

Iskra Telemetlka, 2d :
Anka Deméar, .

Prevajalska sluzba

Ljubljanska cesta 24 a, Kranj

20. stran
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Iskra

Iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov,

n. sol. o.

TOZD — Tovarna televizijskih sprejemnikov —
TV PrZan, n. sub. o.,

61000 Ljubljana, Andreja Bitenca 68

Komisija za delovna razmerja

objavlja

prosta dela in naloge s polnim delovnim ¢asom za nedoloéen ¢as
pravnik

Pogoji: visoka izobrazba pravne smeri, zazeljen pravosodni izpit,
zazeljene delovne izkusnje v pravnih zadevah

razvijalec — projektant I.

Pogoja. visoka izobrazba elektro smeri — Sibki tok, zaZeljene
delovne izkusnje

tehnolog I.

Pogoja: visoka izobrazba strojne smeri, zaZeljene delovneizkusnje
na podrogju tehnolog.

konstrukter |. ‘

Pogoja: visoka izobrazba strojne smeri, zazeljene delovneizkusnje
na podroc¢ju konstruiranja

vodja operativne priprave dela

Pogoja: visoka,ali visja izobrazba organizacijske, ekonomske ali
elektro smeri, zaZeljene delovne izku3nje na podobnih delih
razvijalec

Pogoja: vi$ja ali srednja izobrazba elektro-$ibki tok strojne smeri,
zazeljene delovne izkus$nje

planer za dela v operativni pripravi dela

Pogoja: srednja izobrazba kemijske, elektro ali strojne smeri,
zazeljene delovne izkudnje

strojni mehanik (2)
za dela v vzdrZevanju
' Pogoja: poklicna izobrazba, zaZeljene delovna izkusnje

finomehanik (2)
za delo v vzdrZevanju In oddelku TV-zapriega kroga
Pogoja: poklicna izobrazba, zaZeljene delovne izkuSnje

rezkalec
za dela v orodfarni
Pogoja: poklicna izobrazba, zaZeljene delovne izkusnje

kontrolor 1. (2)

za dela v kontroli

Pogoja: poklicna izobrazba strojne smeri, zaZeljene delovne
izkudnje

varilec :

Pogoja: pokljcna izobrazba, zaZeljene delovne izkusnje

kurja¢
nizkotiaénih kotlov

Pogoji: poklicna izobrazba kovinarske ali elektro smeri, te¢aj za
dela pri nizkotlaénih kotlih, zaZeljene delovne izku3nje

glavni kuhar

za dela v obratu druZbene prehrane .
Pogoji: poklicna $ola gostinske smeri, opravljen teéaj higijenskega
minimuma, 1 leto delovnih izkugenj

Kandidati naj posljejo pisne ponudbe s kratkim opisom dosedanje-
gadelain z dokazili o izpolnjevanju zahtevanih pogojev v 8 dneh Ro
objavi na naslov: ISKRA—SIPO, TOZD Tovarna televizijskih
sprejemnikov »TV PRZAN«, 61117 LJUBLJANA — Dravlje, c.
Andreja Bitenca 68.

s

Iskra &

302‘6 elektrokovinske industrije
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

IzobraZevaini center Iskre
razpisuje specialisticno |zpopoln]evanje po-programu:

Racunalnisko podprta
simulacija poslovnega odloc¢anja

v ¢asu od 21. 11. do 23. 11. 1985 in 25. 11. 1985

Specialisticno usposabljanje z uporabo racunalnika, spremljeval-
ca sodobnosti, ki bo prvi¢ uporabljen v programu izobrazevanja
delavcev v mednarodnem poslovaniju Iskre, e namenjeno vsem, ki
so kongali Iskrino ZT $olo in tistim, ki so konéali seminar Med-
narodno industrijsko trzenje in racunovodske mformacue v med-
narodnem poslovanju.

Vodenje poslovanja v konkurenénem boju je izredno zahtevna na-
loga. Simulacija poslovnega odlo¢anja bo omogocila, da bodo
udelezenci odloc¢ali o poslovanju podjetja; spoznali posledice odl-
ocitev in jih tudi popravljali. Rezultati poslovanja bodo primerjani s
plani poslovanja, ki bodo izdelani za obdobje treh let vnaprej.
Poslovna'igra bo dala odgovor na to, katera skupina udelezencev
je bila najbolj uspesna pri vodenju podjetja v enakih pogojih
tekmoyanja med enakimi podjetji.

Ste pripravljani napredovati-v strokovnem vodenju o poslovnhem
odloéanju? :

Vsebina:

1. Obrazlozitev zasnove igre

2. Oblikovanje politike podjetja in konkretizacije le-
tnih planov

3. lzvajanje simulacije v normalni podjetniski konku-
renci

Nosilec programa:

SOZD Iskra, lzobarZevaini center, Ljubljana

Vodja programa:

Bogdan Pelc, dipl. ekon.

Cas in kraj: :
S programom specialisticnega izpopolnjevanja bomo priceli 21.

11.1985 ob 8. v hotelu Transturist v Skofji Loki. Zaklju¢ek semina-
rja— obravnava rezultatov bo 25 11.1985 0d 15.do 18. v Iskri PPC.

Prijave: :

Prijavnice posljite najkasneje do 11. 11. 1985 na naslov SOZD Isk-

{’a lzobraZzevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3/XI — Sonji
rhovec.

Podrobneje informacije o organizaciji seminarja dobite po tel.:
061/222-212, ovseblmsemlnaua papotel.:061/213-213, int:35-93, °

Iskra S

Iskra — Industrija elementov za elektroniko,
n.sol.o.

TOZD — SEM — Tovarna specialnih elementov in
materialov, n.sub.o., .
61000 Ljubljana, Trzaska 2 3

vabi k sodelovanju sodelavce za opravljanje naslednjih del in
nalog: 5

opravijnje zahtevnih KV del v gaivaniki

Od kandidatov pri¢akujemo srednjo izobrazbo kemijske smeri, ali
KV galvanizer ter dve leti delovnih izku3enj.

- varovanje objekta

Od kandidatov, pri¢akujemo konéano osemletko. !
Delo se zdruzuje za nedolo¢en ¢as s polnim delovnim éasom.
Vloge sprejemamo.v 8 dneh po objavi na naslov: Iskra — IEZE,
TOZD SEM, kadrovska sluzba, ljubljana, Trzaska 2.
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| Sport in rekreacija =

Mazi osvojil najvisje mesto

Prek ‘sto $ahistov iz vse Slovenije se je vnovi& zbralo na delavskem prvenstvu Slovenije v 8ahu v
Rogaski Slatini. V zelo prijetnem ambijentu koncertne dvorane Zdraviliskega doma so odigrali
zelo zanimive partije. Sahisti so bili razvriéeni v dve jakostni skupini. V najmoé&nejsi, kjer so nasto-
pali ahisti od druge kategorije do mojstra so bili najboljsi: 1. Oskar Orel 8,5 to¢k (od devetih mo-
znih), 2. Leon Mazi 7, 3. Vojko Menciger 7, itd. Od Sahistov Iskre je v tej skupini nastopil Andrej
Erman, ki je med 44 Sahisti bil 33. do 40. V drugi skupini je nastopilo 67 Sahistov. Uspehi nasih so
bili: Bogdan Brezigar 6 to¢k je bil razporejen na 7. do 13. mesto, Anton Jerina je osvojil 5,5 to€k in
je bil 14. do 21., Dane Cerne in Lado AnZur sta osvojila vsak po 4,5 tock in se plasirala v sredino

razpredelnice, Lojze Gorjup pa je bil bolj pri dnu.

‘Sahisti delovnih organizacij Iskre

ostalimi sindikalisti. Zmagali so
Sahisti tretje ekipe z rezultatom 4:2.

imamo vsak cetrtek treni o : .

Sahovskem domuvLjubljz:?%reY Posamicni rezultati so bili: 1.
ningi so od 17.30 do 21.30. Na Andrej Erman : Bojan Pre@l 0:1,
prvem treningu je ze bil prviuradni ~ 5ogdan Brezigar : Tomaz Na-

dvoboj med $ahisti tretje ekipe in ~ “insek 1:0, Joze Spende :

Solidna uvrstitev
na delavski olimpiadi

Sahisti Iskre smo se s tremi mostvi udelezili tradicionalne de-
lavske $ahovske olimpijade v Puli. Na tekmovanju je nastopilo 230
&tiriclanskih ekip iz vse Jugoslavije. Najboljsi so bili Sahisti ZCZ
Kragujevac. Nase ekipe so nastopile v oslabljenih postavah, ker je
vrsta najboljsih ahistov odpovedala udelezbo. Sestavilismokom-
binirane ekipe iz $ahistov ljubljanskih, kranjskih in ostalih delovnih
organizacij. Mostva smo pa poimenovali po nasih delovnih orga-
nizacijah. Prva ekipa se je imenovala |skra Avtomatika. Igrali smo
devet kol po 8vicarskem sistemu. Iskra Avtomatika je nastopila v
postavi: Bojan Persl, ki je osvojil 6 togk, Miha Smid 4,5 togk, Janez
Kumse 5, Anton Jerina 4,5, rezerva pa je bil Pavle Jereb, ki je opra-

" vljal tudi kapitenske posle. Plasirali so se od 47. do 61. mestaz 20
osvojenimi toékami. Olimpijada je bila zelo kvalitetnain je bilo zelo
tezko doseéi kak boljsi rezultat. Druga ekipa je nastopala za Iskro
Zmaj. S 17,5 osvojenimi tockami smo se plasirali na 124. do 140.
mesto. Po Stevilu dobljenih to¢k smo bili razvriéeni; Bogdan Brezi-
gar, Lojze Dezelak, Bojan Kuzmi&, Dusan Cebular in Rihard Piskar.
Tretja ekipa Telematike v postavi Joze Preloviek, Vinko Zorman,
Karel Kmeti&, Saso Kosnik in Peter Jerman so se morali zadovoljiti
z mestom bolj na dnu razpredelnice. Olimpijado smo izkoristili za
reklamo nasih izdelkoy. Delili smo prospekte Iskre Zmaja in Iskre
Polprevodnikov. Sahisti so se'zelo zanimali za nase izdelke in us-
pehe delovnih organizacij. Iskra bi lahko $e bolj izkoristila taka ve-
lika tekmovanja za propagiranje izdelkov. Morda ne bi bilo slabo
razmisliti celo o Iskrinem dnevu. Ta dan bi bil na olimpijadi, ali pa
spomladi na $ahovskem festivalu, kjer se zbere §e ve¢ Sahistov.

BOGDAN BREZIGAR

Janez

Gréar 1:0, Anton Jerina ; Lado
Anzur 1:0, Dane Cerne : Lojze Go-
rjup 1:0, Pavle Jereb : Darko Bozi¢
0:1. Seveda na treningih ne bomo
igrali'samo dvobojev, ampak bomo
$e pregledali kak$ne teoreticne
novosti, pokazali kako zanimivo
partijo, poglobili znanje kon¢nic in
ostalih elementov igre, medseboj-
no igranje itd.

V. zadetku decembra se bo
pri¢elo sindikalno mostveno prven-
stvo Ljubljane. Lani je Iskra nasto-
pala s $estimi mostvi. Letos lahko
prijavimo $e veé ekip, zato vabimo
vse, ki bi radi igrali tekmovalni 8ah

in §e niste v nobeniizmed lanskole-.

tnih ekip — pridite na nase tre-
ninge, kjer bomo formirali Se nove
ekipe. Vabimo pa tudi ostale
Sahiste.

Organiziramo tudi kategorniske
turnirje. Prijave zbiramo na oglasni
deski v Sahovskemu domu. Prija-
vite se lahko mojstru Antonu Prein-
falku, ki je v domu vsak torek in
éetrtek. Turnir kategornikov se
priéne takoj, ko se prijavi najmanj
10 3ahistov iste kategorije.

Vsak ponedeliek je v domu
hitropotezni ‘turnir, vsako prvo
nedeljo v mesecu pa je vikend tur-
nir pod pokroviteljstvom Iskre —
Centra za Elektrooptiko.

* Posamiéne sekcije pa imajo Se
svoje .programe.. Skoraj v vsaki
delovni organizaciji je poleg Spor-
tnega referenta 8e referent za Sah.
Organizatorji $ahovskega Zivljenja
v nasih organizacijah so prav-
o¢asno obvesc¢eni o vseh nasih
tekmovanjih. Zato vas znova pozi-
vamo, da se udeleZzujete nasih

prireditev.
: BOGDAN BREZIGAR

Rastoce
zanimanje

- za druzinski

sport

PiSe prof. Drago Ulaga

Druzinski §port pomeni novo
pot, ki vodi k mnoziénosti. Gre

~ za odstopanje od tradicional-

nega angleSkega klubskega
Sporta, pri katerem so udele-
Zenci strogo loéeni po spolu in
starosti. Druzinski Sport pome-
ni odprta vrata za vse clane
druzine.

Dejansko ni¢ novega, saj je
na primer tudi pri nas ze stara
navada, da gre druzina skupno
na smucéanje, na plavanje, ali
kolesarski izlet. Novost pa je v
tem, da upostevajo ponekod
potrebe druzine tudi pri uredi-
tvi javnih Sportnih parkov in pri
organizaciji vadbe v Sportnih
drustvih.

Kako naj bo Sportni park
urejen za potrebe druZine?
Predvsem je treba misliti navse
starostne kategorije: na otro-
ke, mladino, odrasle, starejse
in stare. Ker sta danes hoja in
tek v naravi najbolj iskana obli-
ka telesne vadbe za vsakogar,
je treba misiiti tudi na nova
trimska pota v naravi.

Predvs_em pa so ljudem potrebni
prostrani travniki, kjer lahko &lani
druZine igrajo odbojko, badmin-
ton, elémentarne igre in podobno.,
Za druzinski Sport je znagilno
odstopanje od standardnih tekmo-
vainih pravil, zato so lahko igris¢a
tudi manjsa od normalnih. Vadba
sama je svobodna, lahko pa je tudi
organizirana in strokovno vodena.
Ce gre na primer za igranje
odbojke med dvema druzinama, se
sami dogovorijo zastran sodnikain
lahko igrajo tudi z mehkej$o Zogo,
kar je za otroke in starostnike
lazje. Na trimski stezi lahko vodi
druzino oce, lahko patudisin, éeje
v vajah na telovadnem orodju bolj
podkovan. Pri smuc¢anju je Ze mar-
sikje poskrbljeno za varstvo otrok,
ko gre za malcke, ki e ne morejo s
star§i na strmine, ali na daljse te-
kaske proge.

Zanimiv je primer telovadnega
drustva v Osnabriicku, kjer so
zadeli z drustvenim Sportnim vrt-
cem ter tako zainteresirali za
vadbo do malega vse star§e. V
drustvenem vrtcu imajo vsak dan
uro telesne vzgoje: ob ponedeljkih
ritmiéno gimnastiko, ob torkih in
&etrtkih plavanje, ob sredah kotal-
kanje, ob petkih klasi¢no uro
telesne vzgoje. Zanimanje starSev
se je tako povecalo, da so morali
ustanoviti nove oddelke za matere
in oéete ter celo oddelke za dedke
in babice, starejSe od 60 let. Tako
je telovadno drudtvo v Osnabriicku
odprlo svoja vadis¢a vsem ¢lanom
druzine.

B T
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Koticek za Iskrase

Vecénamenska montazna hisica

(nadalfevanje iz 34. $tevilke Iskre)

1. Temeljenje:

Temelji in podna konstrukci-
ja se lahko izdelajo v dveh va-
riantah: in sicer kot toékovni
temelji, prek katerih je lesena
podna konstrukcija, ali pasov-
ni temelji, Cez katere je poloze-
na betonska plosca.

a. Tocékovni temelji:
Tocékovni temelji so lahko

montazni betonski ¢oki, ki se

na mestih, kot je razvidno iz
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ustreznej$a, (odvisno od tere-
na — raven, v nagibu...) V' to
odprtino vstavimo armaturo 4
@ 10, ki je med seboj povezana
s stremeni @ 6. Ko smo izdelali
vse izkope, opazein polozili ar-
maturo, pricnemo z betoni-
ranjem temeljev. Pri betonira-
nju moramo paziti, da je beton

dobro zbit, da bo dovolj kom-

pakten, nadalje moramo paziti,
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da so zgornje ploskve povsem
ravne in vse v isti liniji, kajti
drugace bodo problemi pri na-
mesc¢anju podne konstrukcije.
Pod vrh vsakega tockovnega
temelja vbetoniramo e sidra,
ki sluzijo za pritrditev podne
grede tako, da celotni objekt
dobi stabilnost. Na tako pri-
pravljene tockovne temedje pa

. zatem polozimo podno konst-

rukcijo, ki sluzi kot podlaga za
postavljanje sten in finalne
obloge poda (glej detaji podne
konstrukcije). :
Pasovne temelje in plos¢
ter podno in podloZzno konst-
rukcijo sten bomo obravnavali
prihodnjic. mik

tlorisa, vbetonirajo. Druga va-
rianta pa je, da se tockovni
temelji betonirajo na mestu
samem. :

Najprej pod celotno povr-
dino predvidenega objekta od-
stranimo humusno plast tere-
na, zatem pa na doloéenih
mestih (glej skico) izdelamo
prekop za to¢kovne temelje.
Globina temeljev mora biti cca
80 cm pod nivojem urejenega
terena, dimenzije posamezne-
ga ¢oka pa naj bodo cca 20 x 20
— 30 x 30 cm. Temelje nad
nivojem terena »zasolamo« do
viine, ki se zdi investitorju naj-

;
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SN Misli s '
— Zelezo zarjavi, ée ga ne uporabljamo, élovekove lastnosti zakrnijo,

&e so neizkori§éene,

— Ce bi bili sami povsem brez napak, ne bi tako uir’vah‘, kadar bi jih
ugotavljali pri drugih. J

— Misli so kot roZe: tiste, ki jih natrgamo zjutréf ostanejo najdlje svéZe.

— Tisti ki vedo malo, so prevzetni. Tisti, ki vedo veliko, so ponizni.

— Biti to, kar smo in postati tisto, za kar smo sposobni, to je smisel na-
Sega Zivijenja.

— Najpomembnejsa stvar v Zivljenju je !jubézen. Ljubiti pa ne mores ni-
ti v preteklosti niti v bodocnosti. Ljubiti je mogoce vedno samo v
sedanjosti. ;

— Brezplodno Zivijenje je isto kot prezgodnja smrt.

— Zgodovine ne potrebujemo, da bibrali preteklost, ampak da bi spoz-
nali prihodnost.

— Svetovijan pozna' ljudi, ne pozna pa élovéka.

— Zivljehje gre mimo tistega, ki ne misli.

— Zavist se nikoli ne vtihotapi v prazne kasce.

— Balje ,ie. verjeti lastnim odem, kakor tujim besedam.

— Ni veselja, ¢e ga nimas s kom deliti.

— Pametni se pri ognju ogreje, nespametni opece.

— Clovek je svoboden, kadar se niéesar ne boji in si niéesar ne Zeli. — Glede na to, da Je kmetl/stvo gospodarska panoga, Z gospo-
darstvom pa vemo kako Je, e §e dobro tako kof Je. :

— Brez prijateljev je celo najmocnejsi ¢lovek negotov.
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ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elekirokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski

; odbor. Glavni urednik: pavle Gantar, pomoé&nik glavnega urednika Milo§ Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehni&ni urednik Drago Pe&enik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vracéamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregoréiteva 23  telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —

Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproséeno placila davka od prometa proizvodov.



