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MISLI UREDNIKA...

Nenehne in dinamicne spremembe v okolju in
druzbi kjer podjetja poslujejo, hitre tehnoloske
spremembe in predvsem vse vecja konkurenca od
podjetij zahtevajo popolnoma drugacne
pristope oziroma aktivnosti na vseh nivojih
_ vodenja, ce si hocejo izboriti svoje mesto na trgu
- in s tem posledicno tudi preZivetje. Ti trendi so
zadnja leta generatorji Stevilnih sprememb in
reorganizacij tudi v naSem podjetjiu. Te
spremembe so zaznamovale tudi letosnje

iztekajoce se leto.
Uvajanje sistema kakovosti ISO in 20 kijucev ob rekordni proizvodnji in
vsakodnevnih stevilnih obveznosti od vseh zaposlenih terjajo precejsnje
napore. Podobno se nam obeta tudi v naslednjem letu, v katerega kljub
Stevilnim problemom in neznankam vstopamo z jasno zacrtanimi cilji in
odlocnostjo, da svoje nacrte tudi uresnicimo. TeZavne naloge, za katere
pa sem trdno preprican da jih bomo z kanc¢kom dobre volje in predvsem z
obilico sodelovanja uspesno razresevali tudi v naslednjem letu.
Naj vam ob izteku letosnjega leta v svojem in v imenu uredniskega
odbora zelim, da bi bilo leto 2003 v prvi vrsti taksno, kot ste si ga sami
nacrtovali, da bi se vam uresnicile skrite Zelje, predvsem pa, da bi vas in
vase druZine spremljalo zdravje in sre¢a v krogu najdraZjih.
Srecno torej vleto 2003.
Glavni urednik
Soniboj Knezak

NOVOLETNA VOSCILNICA

Za letoSnje leto bi lahko rekli, da je minilo
dokaj mirno in brez veliki pretresov v
tovarniS$kem okolju, saj nismo imeli nobenih
vedjih remontov, pa tudi poslovna politika'
celotnega podjetja se je izvajala skladno z
predvideno dinamiko. V jesenskem delu leta
smo imeli dve resni poskodbi na F kadni peci
in H kadni pe¢i, ki smo ju v nekaj dneh
uspe$no sanirali. Posebno poskodba na H
: kadni peci, kjer je padel del svoda peci v samo
pec, nas je resno opozorila, da se zivljenjski vek te peci bliza koncu,
oziroma da se lahko zgodi, da bo priSlo do njenega remonta
predcasno, to je Ze v letu 2003.

Sicer pa sem z dosezenimi rezultati v letoSnjem letu zadovoljen. V
Evropi vlada na naSem podrocju huda recesija, pri¢a smo propadanju
tudi najuglednejSih steklarn tako na zahodu kot vzhodu Evrope,
podjetja v poslovnem sistemu Steklarne Hrastnik pa so s svojo
poslovno politiko, ki bazira na dinami¢nem razvoju novih tehnologij
in novih izdelkov ob isto¢asnem iskanju novih trgov, nasla prostor na
tem prezasicenem trgu in ob istoasnem povecanju fizinega obsega
proizvodnje povecala tudi obseg prodaje. Ne samo to, pred nami so
projekti, ki tudi na daljsi rok zagotavljajo zasedenost nasih kapacitet.
V nasi sredini ni mo¢ povecevati proizvodnih kapacitet. NaraScajoce
stroske, v sklop katerih sodi tudi stroSek dela, bomo morali tudi v
bodoée kompenzirati z razvojem novih izdelkov z vi§jo dodano
vrednostjo. S temi ukrepi bomo lahko skrbeli za visok nivo socialne
varnosti vseh zaposlenih v podjetju, kupcem in dobaviteljem bomo
kvalitetni partnetji, z izvajanjem te politike pa bomo lahko v najvedji
mozni meri zadovoljili tudi lastnike delnic Steklarne Hrastnik
oziromanjihova pri¢akovanja.

Ce kje velja, da smo podjetje ljudje s svojim znanjem s svojimi
sposobnostmi, potem to velja za podjetja Steklarne Hrastnik. V
Sloveniji ni sorodnih podjetij, zato je znanje s podrocja steklarstva
doma samo v hrastniski dolini. Zato je vsak delavec $e toliko bolj
pomemben, da se aktivno vkljuéi v delovni proces in aktivno
sodeluje pri razreSevanju vsakodnevnih problemov. Na tem podro¢ju
je v zadnjem c¢asu opaziti mnogo pozitivnih premikov,
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prestrukturiranje Steklarne Hrastnik v organizacijskem smislu
presega moja optimisticna pri¢akovanja. V ljudeh smo vzpodbudili
nov elan, nov motiv za delo in sodelovanje. In to je dobro.

Zaradi vseh teh pozitivnih premikov v na¢inu dela in miselnosti sem
vsem zaposlenim zelo hvaleZen in obenem ponosen na nase skupne
dosezke, ki so Se kako opazni tudi pri najeminentnejsih konkurentih v
Evropi. Zato naj se ob tej priloznosti vsem zaposlenim v podjetju
iskreno zahvalim za trud in napor, ki so ga vlozili v svoje delo. To je
dobra popotnica za naslednje leto in tudi za leto 2004, ko nas ¢akajo
izjemni napori pri generalni obnovi G kadne pe¢i, H kadne peti in
tudi generalni obnovi EPO peéi.

Spostovane kolegice in kolegi, bralke in bralci Steklarja, naj ob tej
priloZnosti zazelim vesele Bozi¢ne praznike ter obilo zdravja,
zadovoljstva in osebne srece v letu 2003 vam in vsem, ki jih imate
radi in vam veliko pomenijo.

Direktor
Stojan Binder

NOVOLETNA VOSCILNICA

Spostovane sodelavke in sodelavci, bralke in
bralci glasila Steklar,

Ze smo v zadnjem mesecu leta, ki prinasa
vrsto dogodkov, zabav, srecanj in praz-
novanj. Hkrati pa je to mesec, ko se ozremo
nazaj, torej ¢as obracuna, pa tudi ¢as novih
nacrtov. Naredimo KORAK NAPREJ in to
trden. Kot tisti, ki so odloceni, da ne bodo
stopicali na mestu, ceprav stopijo véasih tudi
v neznano. Vendar stopijo in to s svojim
znanjem in Zeljo po drugacnem, Zeljo po Se boljisem. V nasem
podjetju imamo ravno taksne nacrte. Z optimizmom zremo v
prihajajoce leto.

Iskreno zelim vsem Vam in vasSim bliznjim veliko zdravja,
osebnega zadovoljstva in srece v letu 2003.

Direktorica Steklarne Hrastnik -Vitrum
Majda Kroslin

MILENI PIRC

Biti tajnica generalnega direktorja velikega podjetja je odgovorna in
tezka naloga. Zaradi mojih karakternih lastnosti pa je biti tajnica
generalnega direktorja Steklarne Hrastnik Se toliko zahtevnejSa naloga.
Milena Pirc pa ni znala samo dobro krmariti med svojimi zmoZnostmi in
mojimi zahtevami, pa¢ pa je znala s svojo prijaznostjo oCarati tudi
poslovno okolje. Prijazno besedo je nasla za vsakogar, tudi za naj-
preprostej$e delavce Steklarne Hrastnik, ki so se pogosto obracali nanjo
za razreSitev kaksnega od problemov, ki ni bil vedno povezan z njenim
delom. Prepri¢an sem, da delijo visoko pozitivno mnenje o Mileni tudi
vsi zaposleni v nasem podjetju.

Mileni Pirc se zletosnjim letom izteka delovna doba v naSem podjetju. S
1. januarjem 2003 se bo upokojila in pricela s svojimi novimi aktiv-
nostmi v drugem okolju.Prepri¢an sem, da bo tudi v novih razmerah
znala kvalitetno zapolniti svoj ¢as. Zaradi vsega, kar je Milena
dobrega napravila za vse nas, smo ji vsi neizmerno hvalezni in ji Zelimo
tudi v bodo¢e mnogo sre¢nih dni. Zato, spostovana Milena, Se enkrat
tisockrat hvala za vse, kar ste dobrega napravili v podjetju.

Direktor Stojan Binder in kolektiv Steklarne Hrastnik




20.12.2002

Crryy D

stran 3

WVILALAKS

STEKLARNA HRASTNIK - VITRUM

IzhodiS¢a poslovnega nacdrta in cilji poslovanja
v letu 2003

9

Jasna so trzna dogajanja, da bo trge
obvladovala pe§c¢ica najvecjih.
Majhni, bistri in hitri bodo zapol-
njevali trzne niSe. Ostali bodo pre-
prosto izginili. Velja prepricanje,
da dobrih poslovnih priloZnosti ne
gre zamuditi, posebno ne tistih, ki z
razvojem in strateSkim povezo-
vanjem gradijo vi§jo dodano vred-
nost, ne onih ki s kakovostnimi
izdelki in promocijo osvajajo trge.
To so dejstva, ki smo jih pri pripravi
Poslovnega nacrta upostevali.

Vizija in politika naSega podjetja
ostajata nespremenjeni, torej tak§ni
kot sem ju predstavila konec
lanskega leta. Zato bom tokrat
povzela izhodi§¢a poslovnega
nacrtaza leto 2003:

a) Strategija gospodarskega raz-
voja Slovenije

Na znanju temeljece gospodarstvo,
ki je kombinacija treh temeljnih
dejavnikov:

» novih informacijsko - komunika-
cijskih tehnologij;

» inoviranja in Se posebej raziskav,
li predstavljajo vedno vecji del
vrednosti proizvodov;

e izobraZevanja in usposabljanja,
ki postajata bistvena, e naj se
‘zaposleni prilagajajo tehnolos-
kim spremembam in ¢e naj
podjetje razvija sposobnost
inoviranja.

Te kljuéne procese in dejavnike
naSe podjetje pri dolocanju svojih
razvojnih usmeritev upoSteva.
Nosilce uspeha in razvoja vidimo v
izobrazenih, inovativnih in pri-
merno motiviranih zaposlenih.
Jasno se zavedamo, da je tehno-
logija nujen pogoj, vendar pa so
inovacije na vseh podrocjih
delovanja podjetja tiste, ki nam
bodo pomagale "narediti"
zmagovalca.

b) Okolje, v katerem delujemo in
kjer so glavni trendi:

» intenziviranje globalne konku-
rence;

s elektronskarevolucija;

s splo$nanegotovost;

s vse bolj razvajeni odjemalci.

Ravno zato so nasi izzivi:

s prenovain povezanost procesov;

» programska in tehnoloska preno-
vaterrazvoj;

» optimizacija;

« strategija premika na izdelke z
visoko dodano vrednostjo;

~ « povedevanje produktivnosti in

dodane vrednosti;
« prilagajanje potrebam trga;
« dejavno trzno komuniciranje;
« razvoj novih trznih poti;
« izboljSevanje kadrovske sestave.

¢) Temeljna spoznanja o slabos-
tih, nevarnostih, neizkoriSce-
nih prednostih in priloZnostih
iz prvega leta poslovanja
naSega novoustanovljenega
podjetja:

o kvalitetno stekleno maso in moz-
nost enkratnih serij v avtomatski
proizvodnji steklenih izdelkov
moramo ustrezno vnovciti;

e spremeniti moramo prodajno po-
littko z razvojem lastnega
prodajnega programa, razprieno-
stjo trgov in kupcev ter tako
zmanj3ati riziko odvisnosti od
majhnega Stevila velikih kupcev;

e slediti moramo tehnoloskemu
razvoju primerljivih podjetij;

e zagotavljati moramo ustrezno
strukturo zalog gotovih izdelkov
inupravljanje z njimi;

e graditi moramo lastno blagovno
znamko VITRUM;

eizvajati moramo strategijo
specializacije trzne nise, najbolj-
Sega izdelka in najboljsega
servisiranja;

e ni ¢asa za postopne spremembe,
temvec je potrebno hitro prestru-
kturiranje podjetja.

d) Pricakovanja Steklarne
Hrastnik - Skupina, kot jih je
predstavil direktor mag.
Stojan Binder v prejinji
Stevilki Steklarja.

e) Temeljne znacilnosti poslova-
nja naSega podjetja, ki sem jih
opisala v prejSnji 3tevilki
Steklarja.

Temeljni cilji poslovanja v letu 2003

1. Obseg proizvodnje in prihod-
kov od prodaje izdelkov

e 30164 ton steklenih izdelkov;

e 23.527.831 EUR prihodkov od
prodaje izdelkov;

e cca 3000 ton zalog gotovih
izdelkov;

e embalazno steklo vsaj EUR
624/tono prodanih izdelkov;

e steklo Siroke potro3nje vsaj EUR
845/tono prodanih izdelkov;

e s ciljem dose¢i v treh letih EUR
1.000/tono.

2. Celotni dobicek
@ Dobicek na lastniSki kapital 4%

3. Produktivnost proizvodnje %

e obratH 79
e obratG 83
e obratl 80
e SKUPAJ: 81

4. Sistematiéni razvoj lastnega
prodajnega programa

S poudarkom na kreiranju druzin
izdelkov in Siritve asortimana v
smislu povecevanja dodane vred-
nosti (dekoriranje, ena oblika -
razliéni strukturni designi, paki-
ranje setov razli¢nih kombinacij,
nove kartonske embalaze, ...)

e 15 novih izdelkov lastnega
prodajnega programa;

e 780.000 EUR prihodkov od
prodaje novih izdelkov;

e EUR 1000/tono prodanih novih
izdelkov.

5. Obseg reklamacij najvec 0,5 %
prihodkov od prodaje izdelkov

Temeljne cilje podjetja podpirajo
cilji posameznih sektorjev pod-
jetja, ki so kvantitativno, rokovno
in odgovorno opredeljeni ter
izdelana konkretna merila za
spremljanje in poro¢anje doseganja
ciljev.

Cilje sektorjev podjetja bodo
podprli cilji vseh 22 skupin, ki
delujejo po Metodi 20 kljucev.

Ostale aktivnosti podjetja

e Poslovanje skladno prido-
bljenemu certifikatu kakovosti
ISO 9001 in uvajanje sprememb,
kijih predpisuje ISO 9001 : 2000.

e Intenzivno uvajanje Metode 20
klju¢ev kot celovitega sistema
stalnih izboljSav v podjetju.

e PospesSevanje inovativnega raz-
misljanjain delovanja podjetja.

e Uvajanje ckoloske in zdrav-
stvene direktive.

SLOGAN: Z ljubeznijo do stekla

e z ljubeznijo - ker nam gre za
dolgotrajne vrednote in resno
razmerje;

e do stekla - tiste ¢udovite, skriv-
nostne snovi, ki ponuja vedno
nove moznosti za oblikovanje in
uporabo ter Ze tisoéletja ofaruje
¢loveka;

eda bi vsi poslovni partnerji in
potrosniki izdelkov Steklarne
Hrastnik - Vitrum vsak trenutek
vedeli, da je vse, kar po¢nemo,
namenjeno njim z ljubeznijo.

Kon¢éni cilj naSega delovanja je
doseci tak$no finanéno mo¢ pod-
jetja, da bosta zagotovljena obstoj
in dolgoroéni razvoj. Zelimo
postati mo¢an konkurent drugim
dobaviteljem steklenih izdelkov. S
kontinuiranim preuc¢evanjem okol-
ja in spodbujanjem ustvarjalnosti v
podjetju bomo skusali zgrabiti
vsako priloZnost in jo izkoristiti kot
"orozje" v boju s konkurenco.
Podjetje, ki stavi svojo prihodnost
na izpolnjevanje tudi najbolj
zahtevnih potro$nikovih Zelja,
mora te Zelje ¢im bolj podrobno
poznati, ugotavljati potrebe Vv
prihodnosti, pa tudi zaslutiti kako
povsem novo in nepri¢akovano
zeljo - vse to so naSe naloge.
Njihovo izpolnjevanje nam bo
omogocalo dose¢i LOJALNOST,
ki jo razumemo kot vzajemen
proces: zadovoljnega potro$nika ni
brez odgovornosti slehernega
zaposlenega v podjetju. Razvoj
novih izdelkov v okviru program-
ske prenove bo srce nase ponudbe,
kajti le popoln prodajni program in
brezhibna storitev sta lahko temelj
resnega in dolgorocnega partner-
stva. Nasakljutna VREDNOTA je
odgovornost: do ljudi, do narave,
do ¢asa, do prihodnosti. Prav odgo-
vornost pa je tista, ki druzi tudi nas,
ki snujemo razvojno usmeritev
podjetja. Vse, kar znamo in kar se
sproti nau¢imo, vlagamo v razvoj
najbolj$ih resitev proizvodov in
storitev. Ne bomo ¢akali, bomo
iskali, bomo inovativni in produk-
tivni, zato bomo nasli resitve.

Prestrukturiranje podjetja
Vodimo aktivnosti za prestruktu-
riranje podjetja, da bi bili dovolj
veliki, da bomo lahko dosegali
ekonomijo obsega in hkrati tako
majhni, da bomo lahko hitrejsi in
bolj inovativni od velikanov.
Gospod Slavko Marcen bo v
nadaljevanju podrobneje predstavil
pomen prestrukturiranja podjetja,
program, cilje in aktivnosti.
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Dan odprtih vrat Steklarne
Hrastnik

jebilasobota, 12.10.2002. Hvala za
velik obisk. Veseli smo bili
srecanja z nekdanjimi sodelavci in
tudi obéani Hrastnika, ki si
proizvodnje stekla Se niso imeli
priloZnosti ogledati. Zaznala sem,
da so bili veseli tudi nasi delavei, ki
so povabili tudi svoje star§e in
druzine, da so si ogledali delovno
okolje, v katerem prezivijo znatni
del ¢asa. Iz opravljenih intervjujev
pa bomo izvedeli misli in-obéutke
nekaj obiskovalcev.

V rubriki Dobri delavei vam bomo
tokrat predstavili IVANKO
FIRST - samostojno komerci-
alistko v prodaji embalaZnega
stekla. Ivanka je zgled zanesljivosti
in predanosti delu, zato jo imamo
radi mi in nasi kupci. Posle delajo
ljudje, zato ravno ¢loveske vrline
zagotavljajo uspehe. Tudi preneka-
tero uro svojega prostega Casa
nameni kupcem in Steklarni,
sprejema in izpolnjuje dodatne
obveznosti notranje presojevalke
za ISO, pooblas¢enega izvoznika,
skratka je resni¢no dobra delavka.

Lo¢eno zbiranje odpadkov
Problematike zbiranja odpadkov
smo se lotili kot projektne naloge,
ki je v zakljuéni fazi. Vodja
projekta Mateja Koritnik, ing., vam
bo pisno in slikovno predstavila
lo¢eno zbiranje odpadkov.
Prepri¢ana sem, da Zelimo bivati v
urejenem in varnem okolju, zato
vas pozivam, da dosledno uposte-
vate navodila o ravnanju z odpadki.
Vse je oznaceno in napisano, samo
§e obnasati se je potrebno temu
ustrezno.

Prijetno branje in lep pozdrav!
Direktorica

Steklarne Hrastnik - Vitrum
Majda Kroslin
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GLASSTEC 2002

Projekt prestrukturiranja Steklarne Hrastnik Vitrum

Zivimo v ¢&asu velikih izzivov in
sprememb. Globalizacije ni mogo-
¢e zaustaviti, saj je kot velika reka,
ki odnasa s seboj nepripravljene;
spretni pa izkoris¢ajo njen tok za
dosego svojih ciljev. Steklarna
Hrastnik Vitrum se je odlocila in
letos junija opredelila svoje cilje za
programsko, trzno in tehnolosko
prestrukturiranje s poudarkom na
namiznem programu. Obstojece
stanje je namre¢ nakazalo nujo po
takSnem posegu, ki edini lahko
zagotovi uspesno prihodnost (da je
to res, smo se prepri¢ali na vsaj
dveh primerljivih evropskih
prestrukturiranjih). Za dosego tega
cilja (mimogrede: projekt je
primerljiv s prestrukturiranjem
Steklarne Hrastnik po padcu
jugotrgov) so in bodo angaZirani
domac¢i in tuji strokovnjaki razli¢-
nih profilov, pomembno dejstvo pa
je, da projekt materialno podpira
Steklarna Hrastnik- skupina.

Vsi pogoji za sodelovanje celotne-
ga projekta naj bi bili dani v 3-5
letih, ucinke projekta pa je treba
gledati dolgorocno - npr. 10 in ved
let. V tak$nih ¢asovnih okvirjih je
namre¢ mogoce obnoviti, povecati
in posodobiti talilne objekte,
proizvodne linije in tehnologijo;
¢as je potreben tudi za postavitev
novega lastnega programa in nove
svetovne frgovske mreze.

Nenazadnje take preobrazbe zahte-
vajo novo kvaliteto od zaposlenih,
kar pa ni mogoée doseéi ¢ez noc.
Sklopi so kot re¢eno razdeljeni na
program, trg in tehnologijo. Seveda
je gonilo vsega jasna programsko -
trzna usmeritev, saj edino ta lahko
opredeli izbiro najprimernejSe
opreme in tehnologije. V nasem
projektu so te postavke opredeljene
od zacetka, imajo pa tudi konkretne
Casovne opredelitve.

Prve pomembne tehnoloske odlo-
¢itve so tako ve-
zane predvsem
na obnovo G-
kadne pe¢i, ki bo
v jeseni leta
2003. Poleg
dolocenega po-
vecanja kapa-
citete pe¢i nova
programska
usmeritev
pogojuje hladno
rezanje na H-28,
barvno steklo
(en feeder) in
proizvodnjo na
centrifugalnem
stroju.

Zato smo predstavniki Steklarne
Hrastnik-Vitrum in Steklarne
Hrastnik- skupina konec oktobra
letos obiskali Glasstec 2002 v
Diisseldorfu; to je v svetu verjetno
najvec¢ja prireditev na temo
steklarstva. Vsi pomembnejsi po-
nudniki steklarske opreme in
tehnologij so tako zbrani na enem
mestu in preglednost je wvelika.
Glede na Zze omenjeno 1. fazo
tehnoloskega prestrukturiranja

Steklarne Hrastnik- Vitrum smo
preverjali moZznosti realizacije
posameznih tehnologij s pou-
darkom na zahtevah in omejitvah
naSega projekta. Gre za prostorske
omejitve (npr.prekratki feedri,
prekratke hladilne pe¢i itd.), pa za
postopno uvajanje novih tehnologij
ob alternativni moznosti starih
tehnologij (npr. hladno rezanje H-
28 in bum-off) in v tej zvezi
kombiniranih tehnologij (npr.
stiskalnica + centrifuga v enem
stroju). Zadovoljevanje taksnih
potreb je pogojeno z inovativnimi
pristopi in dolo¢enim tveganjem,
saj gre za nekonvencionalne
tehnoloske resitve, ki se morajo v
praksi Sele potrditi.

A et
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Kroznik iz avtomatske centrifuge - programsko
prestrukturiranje Steklarne Hrastnik - Vitrum

Zato so razgovori potekali z
razliénimi renomiranimi proiz-
vajalci opreme, kot so npr. belgijski
Biebuyck, nemski Walter (hladno
rezanje H-28), pa italijanski Antas,
nems$ki Walter (centrifuga -
stiskalnica) nato nemski Fiiller,
italijanski BDF (barvni feeder), pa
italijanski Albertini in nemski
MSK (notranji transport,
Srumfiranje).

Po zakljucku sejma je tim za
tehnolosko prestrukturiranje Stek-
larne Hrastnik- Vitrum (vodi ga g.
Binder) izdelal program dela za vsa
podro¢ja in opredelil roke in
nosilce nalog. Do danes so se

'zvrstili Ze prvi obiski proizvajalcev

opreme v Hrastniku, v decembru in

januarju 2003 pa se bodo zvrstili

Hladno rezanje H-28: shematski layout

firme Biebuyck

ogledi steklarn in proizvajalcev

- opreme v Nemdiji, Belgiji, na

Irskem in v Spaniji.

Ob tem seveda potekajo intenzivne
priprave na programsko in trzno
prestrukturiranje - npr. novi izdelki
in novi trgi. Premiera bo vsekakor
na sejmu Ambiente 2003 v
Frankfurtu.

Slavko Marcen
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Dobri delavci

IVANKA FIRST

V tokratni rubriki zvestih, dobrih, vzora vrednih
delavcev nale delovne sredine predstavljamo
samostojno komercialistko embalaZnega programa - go.
Ivanko First, ki se je rada odzvala naSemu povabilu na
njeno predstavitev v naSem c¢asopisu. Po najinem
pogovoru je nastal tale prispevek:

Zaceti je potrebno z vaSimi
osebnimi podatki. Se lahko malce
predstavite?

Rodila sem se 20.8.1967. Osnovno
in srednjo Solo sem koncala v
Trbovljah. Po poklicu sem
ekonomski tehnik. Po konéani
srednji Soli sem se sicer vpisala na
pravno fakulteto, zaradi nekaterih
razlogov pa sem 1. septembra 1986
pristalav Steklarni.

Kot mi je znano, je zaposlitev v
Steklarni Hrastnik vaSa prva in
edina zaposlitev. Se motim?

Jaresje. To je moja prva zaposlitev.
Ze 16 let sem zaposlena v Steklarni.

S kakSnim delom ste priceli pri
nas? Kdaj ste zaceli delati v
komercialnem sektorju? Se Se
spomnite teh dni?

Zacela sem kot blagovni knjigovo-
dja, leta 1989 pa se mi je ponudila
priloznost in dobila sem mesto
vodje finan¢ne sluzbe, kar sem
opravljala do izteka porodniskega
dopusta. Delo komercialista oprav-
ljam od novembra 1995.

Primerjajva delo v komerciali v
¢asu, ko ste se z delom Sele spoz-
navaliin danes.

Razlika je velika. Celotna komer-
ciala je imela stare racunalnike, en
sam faks, dva tiskalnika - enegaza
fakture in enega za dopise. Imeli
smo zunanje linije, tako da ni bilo

potrebno moriti telefonistk. Prve
dni me je ga. Majda popeljala v
tovarno, kar je bil moj prvi stik s
tovarno, g. Lavri¢ pa mi je razkazal
pec in stroje (priznati moram, da mi
je takrat bolj malo ostalo v glavi,
ker je bilo vsega prevec).
Seznanjala sem se z izdelki, doku-
mentacijo, ki teCe v komerciali,
spoznala sem, da si izdelek zapom-
nis tako, da ga primes vroko in si ga
ogledas, zato me tudi sedaj pogosto
vidijo v tovarni, ko nabiram
vzorce. Zelo pomembno je, da si
izdelek med pogovorom predstav-
ljas. Takrat lazje razumes, kaj kdo
pravzaprav zeli povedati. Potem pa
sem dobila tudi svojega prvega
kupca - Firenze Vetro, potem
drugega, tretjega, .. tako da sedaj
obdelujem veéino italijanskih
kupcev, med njimi pa ni ved
FIRENZE VETRO.

Povejva Se kak$no besedo o vasih
(nasih) kupcih, prosim.

Zame so vsi kupci pomembni, ne
glede na to, ali so redni- vsakdanji
ali padalci. Imam to sreco in smolo,
da poleg desetih kupcev obdelujem
tudi najve¢jega kupca na naSem
programu - Vetrerie Bruni, ki
postaja ¢edalje bolj zahteven, tako
v fazi servisiranja kot tudi kvaliteti
izdelkov. Teh enajst kupcev je letos
doseglo promet cca 930.000.000
SIT, kar je 55 % celotne realizacije
naSega programa. Kupcu moras biti

vedno na razpolago - tudi popol-
dne. Promet s tem kupcem je bil
konec oktobra okoli 460.000.000
SIT.

Zelo pomemben je stik s stranko,
tudi osebni- vprasanje "Kako ste
danes?" ne sme izostati. Zdi se mi,
da se marsikateri problem, ki
nastane,da resiti Ze s tem, da kupcu
poves, da se zaveda$ problema, da
tije zelo Zal, da bo§ naredil vse, kar
je v tvoji moci. Moras ¢utiti z njim,
postaviti se na njegovo mesto.
Kupcu sem dolzna dati Zeleno
informacijo v ¢im kraj$em Casu, pri
tem pa uporabiti vse nacine, da te
informacije dobim- pogosto je to
tukaj pri nas problem.

Zatika se vsepovsod. Velikokrat
povisam glas, ne zato, da bi se
cutila pomembno, ampak zato, ker
mi ni vseeno, ali bom dala odgovor
danes ali Cez teden dni, kar pa sploh
ni sprejemljivo. Komercialisti
naSega programa kupcev Se ne
obiskujemo, smo pa prisotni na
vseh razgovorih v Hrastniku. Le
tako spozna§ podrobnosti razgo-
vora, v¢asih pa lahko na kakSno
(recimo za kupca pomembno
vprasanje) odgovoris takoj.

Komerciala je sektor, ki je mo¢no
povezana z vsemi ostalimi
podrod&ji v podjetju. S tem mislim
na razvoj oz. oblikovanje, proiz-
vodnjo oz. pripravo dela, nabavo,
finance... Kaksni so va$i odnosi?
Jesodelovanje dobro?

Ko sem zacela v komerciali, sem
pravzaprav zacutila, da finance
nimajo toliko stika z ostalimi

sektorji v podjetju. NajpogostejSa
povezava je bila nabava in prodaja,
seveda pa tudi zunanji svet
(kupci,dobavitelji, banke, takratna
SDK..). Komerciala pa je prakti¢no
povezana z vsemi sektorji. Mislim,
da so odnosi med posameznimi
sektorji dobri, nikakor pa ne zelo
dobri. Potrebno je 8¢ veliko tega, da
se najdejo skupni interesi. Manjka
nam potrpezljivosti, mirne krvi,
veselja do dela, ki ga opravljamo,
najbolj pa nam manjka prijaznosti.
Ne cutimo, da skupaj nekaj velja-
mo, eden brez drugega ne moremo.
Moramo biti elasti¢ni in v vsakem
trenutku pripravljeni na spremem-
be in predloge resitev, Ceprav se v
dolocenem trenutku to zdi nemo-
goce. Od vsega pa me najbolj boli
kot iz topa izstreljena beseda NE!,
ki je v veini primerov izrecena
¢isto nepremisljeno oz. cisto
nagonsko.

Delo komercialista obsega preje-
manje povpraSevanj, dajanje
ponudb (seveda v sodelovanju
tehnologov), priskrba modelov, v
sodelovanju s proizvodnjo izdela-
mo plan proizvodnje, spremljamo
zaloge izdelkov, dogovarjamo
odpreme s kupci, novemu izdelku
sledimo od zacetka. Vesel si, Ce je
prva proizvodnja uspe$na, takrat se
skupaj s kupcem tega veselis. Vesel
si, ¢e kupec izdelek pohvali. Mi
imamo veliko pohval, najde pa se
tudi kaksSen kiks. V prodaji je dela
na pretek, veliko je papirjev
(njihovo §tevilo se je po uvedbi ISO
§e povecalo), telefoni brnijo iz
minute v minuto, v¢asih si Zeli§
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miren dan, da bi vsaj odlozil vse
papirje, ki jih ima$§ v predalu. Ne
maram, da so drugi odvisni od
mene, precej dela vcasih opravim
tudi doma. Vem, danisem edina. V
letodnjem letu je nas program prejel
okoli 430 povpraSevanj - samo za
nove izdelke, mislim pa, da je bilo
od januarja do sedaj razvitih
priblizno 120-130 novih izdelkov,
nase mize so prepolne papirjev in
vzorcev, tako da nam manjka
delovne povriine. Zdi se mi, da
nada razporeditev ni dobra, ker je
tezko delati tako, da ne motis
nikogar in da te ne motijo drugi.
Na Zalost sem zelo glasna in se
zavedam, da marsikoga motim med
delom. Opravicilo za glasno
govorjenje panidovolj.

Ste s svojim delom zadovoljni?
Vas pri delu kaj ovira ali moti?
Ce primerjam odnose pred leti in
sedaj, Cutim, da so sedaj bolj
zaostreni. Kot Ze reCeno, prijaznost
je na nizki stopnji, véasih si zelis
tolazbo ali pomo¢ pri iskanju
reditve problema, dobi§ pa hladen
tus, da bi se najraje pogreznil v tla
in to od take osebe, od katere to
najmanj pri¢akujes. Ko smo se na
sestanku o kljuc¢ih pogovarjali o
prijaznosti, pozdravljanju, smo
ugotovili, da to sploh ni tezko. Kaj,
ko smo ¢ez nekaj dni na to pozabili.
Se "Dobro jutro!" izredeno s
¢udnim glasom, spremeni vzdugje
v pisarni. Eden izmed vzrokov so
sigurno plac¢e. Npr. pri nas je osem
komercialistov, tri razliéne stopnje
izobrazbe, 3est ali sedem razli¢nih
faktorjev. Ne trdim, da wvsi
opravljamo isto delo.

Vas prosti ¢as? Morda kak$en
hobi?

Najve¢ prostega Casa mi vzame
Alen, kajti potrebno je narediti
domaco nalogo, vsak dan brati,

poleg tega pa otrok zahteva, da si
ob njem, ceprav gleda samo
televizijo. Od pomladi do jeseni je
veliko dela na vrtu, ki ni majhen.
Imam cvetli¢ni vrt, dela okrog hise
je veliko, balkoni pa so ponavadi
polnicvetja ...Res paje, dasi vsako
leto privos¢imo pocitnice na obali,
pozimi pa ob¢asno hodimo smucat.

Pa vaSe sporodilo za bralce
Steklarja?

Vsem bralcem Steklarja zelim
najve¢ zdravja. Zelim veliko
strpnosti, volje do dela, razume-
vanja tako v sluzbi kot tudi doma.
Prizadeti drugega je lahko, Cutiti se
prizadetega pa tezko. Zavedati se
moramo, da je delo vsakega
posameznika ¢astno in odgovorno.
Ker pa se priblizujejo druZinski
bozi¢no-novoletni prazniki, Zelim,
da bi se ¢im lepSe pocutili v krogu
vaSih najbliZjih, kajti takSne
praznike si najbolj zapomnimo.
Vsem skupaj torej sre¢no, zdravo,
uspesno in veselja polno novo leto.

Ivanka First je zelo skromna,
marljiva sodelavka. Resni¢no s
pravim odnosom do dela, z veliko
odgovornostjo do izvedbe zada-
nih nalog. Ima veliko veselje do
dela, ki ga lahko ob¢utimo vsi, ki
smo tako ali drugace povezani z
njo. Zelim, da njena delovna
zagnanost nikoli ne pojenja. Vsi
pa si lahko Zelimo, e ve¢ taksnih
sodelaveev, ki jih v naSem
podjetju zagotovo manjka. Naj
nam so za zgled. Sama osebno pa
ji Zelim, Se mnogo delovnih
uspehov.

Pogovarjala se je Brigita Stopar

Crrrr 1 D
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DAN ODPRTIH VRAT

12. oktobra je nasa tovarna odprla svoja vrata. Povabila
je predvsem upokojence in upokojenke ter bivie
sodelavce in sodelavke. Tovarno si je v treh skupinah
ogledalo okrog 200 ljudi. Zbrala sem nekaj vtisov nasih
nekdanjih sodelavcev. Poleg imena pa je napisano
delovno mesto, ki so ga nazadnje (ali pa vseskozi)

opravljali.

Leopold Brglez, nabiralec 1
MDR brigad

Predstavitev podjetja na dnevu
odprtih vrat mi je bila zelo vSec.
Stanje primerjam z obdobjem, ko
sem $e delal devet let nazaj, in
trdim, da so spremembe obcutne.
Zelo ste napredovali, ¢eprav smo
mislili, "da brez nas ne bo §lo in da
mladicki, ki ostajajo, ne bodo
zmogli". Dejansko pa je ravno
obratno, napredek je obcuten. So pa
tudi pogoji dela dosti bolj§i kot
takrat, delo olajsano z dolo¢enimi
pripomocki, spremenjeni modeli
ipd.. Obcutek imam, da se dela
pocasneje, da ni tistega divjanja,
kot je bilo véasih, saj kvaliteta
izdelkov, ki jih danes delate, tega ne
dopusca.

V "upokojenskem obdobju sem Se
malo delal tudi v steklarni v
Rogaska, kjer pa je tempo dela
dejansko umirjen in pogoji dela e
bolj$i. Tam so 3ele sedaj zaceli
uvajati strojno proizvodnjo.

Tudi v avtomatski proizvodnji so
velike spremembe. Steklenice,
kakr$ne smo véasih delali v
polavtomatskem programu, danes
"bruha" avtomat.

Skratka s tem dnem sem bil res zelo
zadovoljen.

Robert Ranzinger, ro¢ni pihalec
1 brigadir

Vsa leta delovnega staza sem bil
steklar, poklic se mi je vlegel na
duso in $e danes veliko razmisljam
o tem delu, o spreminjanju visko-
zne zareCe mase v steklen izdelek.
Zato sem si na dnevu odprtih vrat
ogledoval samo del podjetja, v
katerem sem delal in ki danes
posluje pod znamko Opal. Sedajna
to proizvodnjo gledam z drugac-
nimi ofmi. V¢asih so se mi vsi
elementi, ki jo sestavljajo, zdeli
samoumevni, tako obi¢ajni, da jim
nisem namenjal pozornosti, pa tudi
¢asa ni bilo. Sedaj pa sem bil nad
vsem tako zelo impersioniran, da
sem Sel na ogled kar dvakrat - z
dvema skupinama.

Kar sem 3el v penzijo se je marsikaj
spremenilo. Veliko novih, zelo
zahtevnih artiklov delate. Tempo
dela je bolj umirjen, mi smo bili

preveliki divjaki, nova generacija
si zna pametneje razporediti
delovni ¢as. Pogoji za delo so
boljsi, delavci laZje delajo, manj se
kadi. Celotna tovarna je zelo ureje-
na, vsak ve, kaj je njegovo delo.
Glede na vse, kar sem videl,
mislim, da bi si zasluzili malo bolj-
Se place. Cas, ko sem bil v tovarni,
sem izkoristil tudi za to, da sem
malo "zmotil" bivse sodelavce in
jih povprasal, kaksni so pa njihovi
obcutki. Ta ponovni stik mi je prav
tako veliko pomenil.

Karl Brilej,
avtomatska
Zelo lepo se mi zdi, da ste nam
omogocili ogled "nae tovarne"
tudi po zaklju¢ku aktivnega staza,
da smo imeli moZnost videti,
kaksna je danes, kaj se je
spremenilo...Bil sem prijetno
presenecen tako nad zunanjim
izgledom in redom, ki danes vlada
v njej, kot nad proizvodnjo samo.
Veliko je majhnih, drobnih novosti,
pa tudi nekaj velikih nove prese,
prostorska urejenost, opazna je
skrb za izboljsanje pogojev dela,
skratka glede na videno lahko
izrecem samo pohvalne besede.
Ker sem bil preko 30 let
"avtomaticar", sem se v glavnem
zadrzal na tem delu proizvodnje.
Ura, namenjena nam, je bila
prekratka, da bi videl vse, kar bi me
zanimalo, kljub temu pa sem nekaj
¢asa namenil tudi pogovoru z
bivS§imi sodelavci, pa tudi upoko-
jenci se med seboj Ze dolgo nismo
videli v takem &tevilu in vsi skupaj
bi se imeli Se dolgo o ¢em
pogovarjati.

izmenovodja

Vili Petrié&,
delavnice

Presenecenja je bilo veliko. Prvo
prijetno je bilo to, da so se vrata za
nas sploh odprla. Po prihodu
skoznje pa so si presenecenja kar
sledila  zelo lep sprejem, velik
napredek v vseh delih proizvodnje
(nekateri stroji v avtomatski
proizvodnji so tak$ni, da si jih niti
predstavljati nismo mogli),
neverjeten red vsepovsod pa Se
pogostitev na koncu. Samo v ro¢ni

vodja KIKO
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proizvodnji se mi zdi, da je premalo
delavnic, da je interesa za te izdelke
ve¢ in da bi ga lahko Se bolj
izkoristili. Ne bi smeli pozabiti, da
je ta del proizvodnje zibelka vseh
ostalih, da je iz njega nastala ta
tovarna in vse, nad ¢imer smo se na
ta dan tudi mi ¢udili.

Veliko upokojencev je izkoristilo
to enkratno priloZnost, zato upam,
da boste vrata za nas e kdaj odprli.

Milena Petri¢, evidentitarka v
SGI

Tudi jaz sem bila prijetno prese-
ne¢ena nad notranjostjo te zgradbe,
ki se na zunaj ni dosti spremenila.
Zlasti sta vse pohvale vredna
higiena in red, ki vladata v njej.
V¢asih smo iz skladisca, kjer sem si
prisluzila svojo upokojitev, zaradi
raznih ovir in "barikad" vsepovsod
komaj prisli do avtomatske proiz-
vodnje na drugem koncu tovarne.
Sprejem vasih vodilnih je bil zelo
profesionalen, hkrati pa so bili vsi
tudi prijazni in odprti. Lahko smo
marsikaj vpraSali, komentirali
...Najmanj, kar smo pric¢akovali,
pa je bilo, da bomo na koncu Se
pogosceni. Seveda ne gre za hrano
in pijaco pa¢ pa za pozomost, ki
nam je bila namenjena. To je bila e
dodatna priloznost, da smo se med
seboj malo pogovorili, si obljubili
kakSen obisk, ki ohranja stike, si
stisnili roke... Zelim si, da bi nam
ogled podjetja omogodili §e kdaj.

Emil Bec,
slikarnice

O dnevu odprtih vrat, ki je bil
napovedan v naSem ¢asopisu, sem
obvestil tudi nekaj "fantov" iz
Rudnika, knapov, ki so me $e v ¢asu
mojih aktivnih let "nadlegovali",
naj nekako posredujem, da si bodo
lahko ogledali tovarno. Vse Zivlje-
nje ze Zivijo v tem okolju, pa e niso
imeli priloznosti videti notranjosti
tovarne, ki je dajala in daje kruh
tolikim ljudem v Hrastniku. Zato
bom veé¢ kot o svojih, povedal o
njihovih vtisih. Ze sprejem, ko so

izmenovodja

ViLNnUAKS

se ze pri vhodu pojavili direktorji in
ostali najozji vodilni, jih je
navdusil. Med samim ogledom so
vodilni proizvodni proces razlagali
tako, da so ga razumeli tudi tisti, ki
tuniso delali.

Se najmanj pa je kdorkoli prica-
koval, da bo po ogledu Se pogosti-
tev, saj nas je bilo nenazadnje nekaj
sto in te poteze in tudi celotnega
dneva ne morejo pozabiti in je Se
vedno tema nasih pogovorov.
Nihée od nas tudi ne ve za primer
tovrstne odprtosti v podjetjih v
Zasavju. Zato se v njihovem imenu
vodstvu Steklarne zahvaljujem.
Zase pa lahko re¢em, da Ceprav
sem bil v ¢asu po upokojitvi vsako
leto vsaj enkrat v tovarni, se
ob¢utno spreminja na bolje. Zelo
pohvalna se mi zdi sedanja za3¢ita
pe¢i v roéni proizvodnji (prej
mreze, ki so bile poleg slabSe
zasCite tudi neestetske, saj soiznjih
kar visele steklene niti). Red in
Cistoca sta vecja, prav tako so boljsi
tudi pogoji dela, izdelki pa veliko
zahtevnej§i kot takrat, pa tudi
kvaliteta izdelkov je vecja, kot je
bila nekoc.

Miha Javoriek, obratovodja
avtomatske

Presenecen sem bil nad urejenostjo
in Cistoco v tovarni. Razmere za
delo so boljse, gotovo predelne
stene pripomorejo k boljSemu
zdravju ljudi, ki so izpostavljeni
delu na visokih temperaturah.
Zlasti sem bil navduSen nad
kvaliteto stekla, moral sem vpra-
Sati, Ce gre za kristal. Zaradi nereda
je bila v¢asih zelo otezena notranja
manipulacija pri delu, zabito je bilo
s transportnimi vozicki, steklovina
se je drzala tal...Najbolj me je
seveda zanimala avtomatska
proizvodnja, ker iz nje izhajam,
tovarno pa sem zapustil leta 1977.
Bili smo pionirji te proizvodnje in
ne smem se spomniti, koliko smo
se po nepotrebnem mucili, ker
nismo imeli dovolj znanja, lahko bi
rekel, da smo dve leti po nepo-
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trebnem "unicevali orodje in
steklo" in Steklarni Hrastnik zaradi
nevednosti naredili veliko $kode.
Vodilni bi morali takrat vedeti, da
so prav tako kot stroji pomembni
tudi usposobljeni delavci.
Potrebnega bi bilo vsaj eno leto
izobrazevanja.

Vesel bi bil, ¢e bi bil tak dan Se kdaj,
morda pa bi bilo dobro, ¢e bi nas
vodil kdo od "starih mackov", ki bi
lahko naredili tudi primerjavo s
prejénjimi ¢asi, npr. kaj je danes
tam, kjer je bilo v¢asih..., kako se je
spremenilo to in ono.. Se veliko je
stvari, ki bi jih rad videl, pa v tem
kratkem ¢asu ni bilo moZnosti - Se
zlasti pa mi je Zal, da nismo videli
visokoregalnega skladisca.

Marjeta Petan, komercialistka
rofne

Zelo sem bila vesela, da sem lahko
po Sestih letih, kar sem doma,
prestopila vrata tovarne. Najbolj sta
me impresionirala red v tovarni ter
¢istoCa. Raje se ne spomnim, koliko
¢asa smo vcasih porabili za iskanje
robe, sedaj pa je je v tovarni malo,
vsa je pregledno urejena. Véasih
nam ni na kraj pameti padlo, da bi
§li okrog strojev brez ustrezne
zaiCite, saj je vseokrog brizgalo
olje. Tega dne pa je moja bela jakna
ostala brez madeza. NavdusSilo me
je tudi lo¢eno zbiranje odpadkov, ki
ga izvajate. Najvecje presenecenje
pa so artikli, ki jih danes delate.
Zlasti v ro¢ni proizvodnji, za katero
sem do zadnjega prodajala, sem z
odprtimi usti strmela v artikle, o
katerih smo lahko v¢asih le sanjali.
Mislim, da imate vse pogoje za
uspeh. Ce bodo se medsebojni
odnosi urejeni, bodo ljudje Se
boljse in kvalitetneje delali, saj so ti
eden od temeljev zadovoljstva,
znano pa je, da so zadovoljni dela-
vcinajboljsi delavci.

Stela sem si ¢ast, da so si vodilni na
soboto vzeli Cas za nas. V jedilnici
na zakljucku pa sem pogresala
generalnega direktorja, ki si je
vcasih kljub obveznostim naSel ¢as
zatakerecCi..

V glavnem pa je pri vseh, ki smo
zasluzili svojo pokojnino v

J

steklarni, presenetljiv obcutek
pripadnosti do nje in verjetno si jo
lastimo bolj, kot je v resnici je, ¢e
sploh Se kaj naSa. O tem pogreSa-
mo trohico po$tenega obvescanja.

Magda Podmenik, aministra-
torka primopredaje v Stedeku

Ze dolgo sem si Zelela, da bi si spet
pogledala svoj drugi dom, kjer sem
prebila 35 let aktivnega obdobja.
V tem c¢asu sem opravljala zelo
razli¢na dela od odnaSanja do izpi-
hovanja v stari glazuti, ki je takrat
izgledala kot malo vecji kozolec,
do pregledalke in kasneje tehni¢ne
kontrolorke na avtomatih do razpo-
reditve v Stedek, kjer sem pristala
na koncu delovne zaradi bolezni.
Od leta 1995, odkar sem bila
zadnji¢ v tovarni, se je vse zelo
spremenilo, tako prostori kot
delovna mesta oz. njihov razpored.
Vse je nekako bolj logicno urejeno,
medsebojno smiselno povezano,
neraztegnjeno. Zlasti me je nav-
dusil red, ki danes vlada znotraj teh
prostorov. Tudi vcasih smo se
nekateri - zlasti tisti, ki smo sami
izkusili razli¢na dela - zelo trudili,
da bi ga vzpostavili, pa nam enkrat
iz enega drugi¢ iz drugega vzroka
ni uspelo. Obé¢utek imam, da imajo
danasnji delavci vecje spostovanje
do svojega in tujega dela. Raje se ne
spomnim, kako so bili v¢asih po
celi tovarni nastavljeni komadi,
potem pa se jih je ogromno tako ali
drugace poskodovalo, iznicenega
je bilo ogromno trdega dela
velikega Stevila ljudi. Gotovo mora
biti danes vzpostavljena cela veriga
odli¢nih povezav, da vam je to
uspelo. Temu lahko recemo le
"kapodol".

Malo mi je tudi zal, da nismo videli
dela v brusilnici, ker me zelo zani-
ma, kako izgleda obdelava tako
velikih artiklov, kot jih delajo
sedaj. Lahko $e povem, da smo
docakali castitljiv sprejem, zelo
dobro obrazloZzen potek dela in
vodenje skupin ter prekrasen
zakljucek. S seboj sem peljala tudi
svojega vnuka, da je videl, kje sta
babi in dedo trdo zasluzila svojo
penzijo. Proizvodni procesi so ga
zelo zanimali, navduSen je bil,

wiise. Zato bi'bile res priv, da bi
égvrata odprla veckrat in bi se
imagolil uraden ogled tudi
istim, ki tu niso delali, jih pa
Bdogajanje ' notraj teh zidov
zanima.

Pogovarjala se je
Marinka Anzlovar
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) Projekt
LOCENO ZBIRANJE ODPADKOV

So vas zbodli v o¢i zeleno, modro
in rjavo pobarvani vozi¢ki, nove
lokacije zbiralis¢ odpadkov?
Nekaterim pa je prav gotovo dobro
Znano nase opozarjanje oz. gnjav-
ljenje glede urejenosti okolice
silosa za odpadke. No, naj vam
predstavim vzroke naSega nenad-
nega, za nekatere pretiranega, zani-
manja za odpadke v zadnjem Casu.

Na pobudo direktorice je bila
formirana projektna skupina, ki naj
bi podala svoje videnje reSitve
problema lo¢enega zbiranja odpad-
kov v okviru dolocenih prostorskih
in finan¢nih mozZnosti.

Moji sodelavci pri projektu so bili
Martina Kandolf, Sabina Zlindra,
Albin Lavri¢, Marjan Polak,
Srecko Medvesek in Dean Zagar.
Kot podlaga za delo pa nam je bila
Zze 1izdelana projektna naloga
druZbe Sinet.

Cilji naSe naloge so bili zmanjSanje
koli¢ine odpadkov na izvoru,
urediti loCeno zbiranje le- teh in
hkrati poskusati ustvariti urejeno
delovno okolje.

Pri samem delu smo se osredoto¢ili
na odpadke, katerih odstranjevanje
nam predstavlja stroek (odvoz in
deponiranje komunalnih odpad-
kov) in odpadke, ki nam ob
urejenem zbiranju predstavljajo
celo vir dohodka (papir, kartoni,
folija, kovinski odpadki), saj jih
pooblasceni zbiralci odkupujejo.

Rezultate dela nase skupine, in
seveda vseh ostalih, ki so sode-
lovali pri izvedbi del, lahko Ze
vidite, ¢e se sprehodite po
proizvodni hali. Zato naj le na
kratko povzamem bistvo naSega
projekta.

Centralno zbiralis¢e smo
poimenovali kot "EKOLOSKO
TOCKO", ki se nahaja pri silosu za
komunalne odpadke, poleg brusil-
nice, kjer se v konéni fazi zberejo
odpadki vseh podjetij (Vitrum,
Opal, Sinet - invalidska delavnica
in Stedek- satinirnica).

Na tem mestu so:

» mrezni zaboj za zbiranje papirja
in kartonov

» mrezni zaboj za zbiranje folije

o stiskalnica (papir, kartone in fo-
lijo se stisne v bale, ki so s tem
pripravljene za odkup s strani
pooblastenega zbiralca)

s 2 silosa za komunalne odpadke

» 2 posodi za zbiranje trakov

PomoZno zbiralis¢e se nahaja v

"novi hali" pri P7

Na tem mestu so:

» zabojnik za zbiranje papirja in
kartonov

« zabojnik za zbiranje folije

e rjav vozifek za zbiranje smeti
(plastenke, kozarcki, ostanki od
¢iscenja...)

» rjav vozifek za zbiranje trakov
(plasticni trakovi, trakovi od
nalepk)

Viste odpadkov, ki jih lo¢eno
zbiramo torej so:

1. PAPIR, KARTONI

s pomoznega zbiralis¢a se ga

odpelje na centralno zbiralisée in
stisne v bale, ki jih nato odkupi

pooblaséen zbiralec.

2.FOLIJA

s pomoznega zbiralis¢a se odpelje
na centralno zbiralisée in stisne v
bale, ki jih nato odkupi pooblascen
zbiralec.

3.TRAKOVI

s pomozZnega zbiralis¢a  se
odpeljejo na centralno zbiralisCe,
nato pa direktno na kamion z
odpadki.

S tem smo preprecili ovijanje
trakov okrog reSetk silosa za smeti,
kjer so nam povzrocali velike
preglavice pri praznjenju.

4.STEKLO ZA RECIKLAZO
se zbira pri hla-
dilnih peceh v
zelenih vozickih
in se vraca nazaj v
proizvodni
proces.

5. UMAZANO
STEKLO

se zbira na posa-
meznih proiz-
vodnih linijah v
modrih vozickih.
Zaradi onesna-
Zenosti je nepri-
merno za ponovno
uporabo in se ga
odvaza v silos za
odpadke.

6. CISTILNA VOLNA

se zbira na posameznih proizvod-
nih linijah in delavnicah, v posodah
s PVC vrecko, ki se jo nato dostavi
v Skladis¢e odpadnih olj. Ker gre
za nevaren odpadek, odvoz
opravlja pooblas¢en zbiralec.

7. KOVINSKI ODPADKI

Se zbirajo v kontejnerju na
dvori§¢u pri dimniku. Odkupi jih
pooblaséen zbiralec.

8. KOMUNALNI ODPADKI
se zbirajo v silosu na centralnem

TRAK o)

zbirali§¢u, od tam pa se naloZijo na
kamion za odpadke, ki jih odvaza
na deponijo.

Taksne so torej naSe resitve. Glede
na komentarje, ki jih Ze dobivamo,
so nekateri z njimi zadovoljni, spet
drugi pa bi stvari uredili drugace.
Zavedamo se, da s tem nismo resili
vseh problemoyv, ki se ti¢ejo odpad-
kov. Gotovo se bomo $e srecevali z
njimi in jih skusali sproti odpra-
vljati, saj bo ne nazadnje to od nas
terjala tudi vedno stroZja
zakonodaja.

Vsekakor pa je urejenost na tem
podro¢ju odvisna tudi od ravnanja

vsakega posameznika v na$i
sredini, tako v Vitrumu, Opalu,
Stedekovi satinirnici in Sinetovi
invalidski delavnici.

Ne pozabimo, da je urejenost
naSega delovnega prostora prav-
zaprav ogledalo nas samih.

Mateja Koritnik
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SEJEM GLASS TEC - DUSSELDORF

(pregled skozi dekoratersko oko)

Do sedaj sem bil na sejmih vsaj
delno vedno tudi v vlogi razstav-
ljalca, tega sejma pa sem se udelezil
izkljuéno kot obiskovalec. To
pomeni veéjo spro$¢enost med
obiskom, saj ni ostalih skrbi, ki te
lahko dodatno obremenjujejo,
hkrati pa je to tudi odgovornost, saj
je treba nabrati kar se da veliko
koristnih informacij, ki jih lahko
pozneje uporabis pri svojem delu in
jih posredujes ostalim v podjetju.

Sejem Glass Tec je, kot ze samo
ime pove, sejem steklarske op-
reme. V prvi vrsti je namenjen
proizvajalcem steklenih izdelkov,
nato pa tudi vsem ostalim, ki so s
tem podro¢jem povezani. Veliko
vecino sejemskih prostorov zase-
dajo proizvajalci opreme za ravna
stekla in stekla za avtomobilsko
industrijo. Na sejmu razstavljajo
tudi vsa pomembna podjetja, ki
proizvajajo opremo za stekleno
embalazo, kozarce...in pa tudi ne
nazadnje, proizvajalci opreme za
dekoracijo stekla, kamor je bil
usmerjen glavni del moje pozor-
nosti.

Stroji za sitotisk okroglih
steklenih izdelkov:

Vsi proizvajalci so predstavili svo-
je prestizne izdelke. Pri Fermac-u
je bil to nov 8-barvni stroj za
sitotisk steklenic. Stroj ima vse
nastavitve izvedene z elektri¢nim
oz. pnevmatskim pogonom, s sen-
zorjem povezane in krmiljene
motorje za vrtenje in pozici-
oniranje izdelkov, ter delovno
hitrost do 100 kos/min, pri ¢emer
ohrani natanénost tiska posamezne
barve v obmo¢ju 0,1 mm. Izredno
zmogljiva naprava, ki se jo da z
nakupom dodatne opreme predelati
tudi za tiskanje na kozarce.

Pri Techno5 in Kammann-u so
predstavili nove stroje za tiskanje
steklenih izdelkov z barvami za
ultravijoli¢no (UV) utrjevanje. Pri
teh strojih je zraven vsake postaje
za tisk $e UV postaja za utrjevanje
barv.

Prednost uporabe barv za UV

utrjevanje:

- natisnjenih barv ni potrebno zgati
- torej odpade investicija v Zgalno
pec

- veliko vecji spekter razli¢nih
odtenkov (barve za UV utrjevanje
se uporabljajo tudi v grafi¢ni
industriji)

- v prihodnosti je mogoce na tem
podro¢ju pricakovati tudi razvoj
strojev, ki uporabljajo CYMK
nac¢in mesanja osnovnih barv in s
tem tisk v polni barvni lestvici
(full-color) (kar nekaj naprav, ki
tiskajo v full-color tehniki je bilo
razstavljenih za programe deko-
racije ravnega stekla v bistvu so
to veliki InkJet tiskalniki za
steklo)

Slabost strojev za tisk UV barv:

- zaradi vgrajenih UV postaj so ti
stroji dvakrat drazji od obicajnih
(za tisk 6 barv je dejansko
potrebnih 12 postaj 6 za tisk in 6
za UV utrjevanje)

- uporaba UV barv za tisk nasteklo
je precej nova, tako da Se ni s trga
preverjenih informacij o obstoj-
nosti barv, ki je kljuénega pomena
pri odlo¢itvi za ali proti izbiri
uporabe teh barv

Vsekakor je uporabo barv za UV
utrjevanje potrebno v bodoce redno
spremljati in slediti njihovemu
razvoju.
Podjetje Rosario je zanimivo pred-
vsem zaradi koncepta ponudbe
celotnega servisa kupca. Nudijo
nacrtovanje in postavitev komplet-
ne linije za dekoracijo, ki lahko
vsebuje:

- depaletizirno enoto,

- enoto za vhodno kontrolo,

- enoto za dekoracijo (klasi¢ni tisk

- alitisk UV barv),

- enoto za kontrolo dekorja,

- zgalno pe¢ (ta odpade v primeru
uporabe stroja za tisk barv za UV
utrjevanje),

- paletizirno enoto.
V taki liniji postavljen tiskarski
stroj je visoko zmogljiv (high-
speed) in ima delovni takt priblizno
120 kos/min (sicer bi bilo brez
smisla postavljati zraven vse ostale
naprave). Ti stroji imajo natan¢nost
pozicije posamezne barve £3 mm.
To pomeni, da lahko na njih tiskajo
le dekorje, ki poleg zelo velike
naklade (manj kot 200.000 kos v
seriji se ne izplaca, ker je
nastavljanje celotne linije prevec
dolgotrajen proces) ne zahtevajo
velike natan¢nosti. Tipi¢en primer
je recimo rdece-bela dekoracija
steklenic za Coca-Colo.

(PP

Poleg omenjenega programa je bil
pri podjetju Rosario zanimiv tudi
koncept modulnega linijskega
stroja za sitotisk na steklo pri
klasi¢éni hitrosti (do 60 kos/min).
Natan¢nost tega stroja je 0,2 mm.
Njegova posebnost je, da lahko
posamezne postaje dograjujemo
naknadno.V zaetku nabavimo na
primer samo dve postaji za
dvobarvni tisk (ter vlagalno in
izlagalno postajo), kasneje pa
raz§irimo Stevilo moznih barv z
nakupom dodatnih postaj za
tiskanje. V stroj lahko vgradimo
tudi postaje za UV utrjevanje barv,
ki so prav tako modulne. Tako
dobimo stoj, ki je uporaben tako za
tisk s termoplasticnimi barvami,
kot tudi z barvami za UV
utrjevanje.

Zgalne peci:

Ogledali smo si tudi razstavne
prostore vseh vodilnih proiz-
vajalcev zgalnih peci. Bili smo pri
podjetju Antonini, Vidromecanica,
Carmet in pri $e nekaj manj$ih
proizvajalcih. Od vseh velja
posebej izpostaviti le podjetje
Carmet. To podjetje se je po mojem
mnenju edino poglobilo v Zganje
dekoriranih izdelkov, vsi ostali
ponujajo le iz programa steklarske
industrije predelane hladilne peci.
V podjetju Carmet so razvili
poseben sistem gorilcev, ki zago-
tavlja veliko ¢istejSo atmosfero v
zgalni pe¢i, kar je za nas deko-
raterje kljuénega pomena. Plini, ki
nastajajo med gorenjem, velikokrat
povzro¢ajo slabo zganje izdelkov,
oz. so zaradi tega na izdelkih
napake, madezi in podobni defekti.
Pri peeh Carmet je zgorevalna
cona gorilcev logena od grelne cone
in s tem od izdelkov, razen tega pa
proizvajalec garantira 30 do 40%
manj$o porabo plina, ker naj bi
njihovi gorilci imeli s patentom
zaS¢iten nacin delovanja, ki
omogoca boljsi izkoristek.

Barve:

Veliko energije smo vlozili v
iskanje novih proizvajalcev barv za
dekoracijo stekla, kakrSno izva-
jamo v naSem podjetju. Na Zalost se

glass
echno!ogy live

je izkazalo, da Zze poznamo vse, ki
so omembe vredni. Tako se ni ni¢
premaknilo v smer skrajSanja
dobavnih rokov barv. Ti se gibljejo
med 3 in 6 tedni in predstavljajo
resen problem pri zadovoljevanju
kupcev, S§e posebej kadar je
potrebno hitro narediti nov vzorec.
Zaradi tega smo z obstojec¢imi
dobavitelji priceli pogovore o
moznostih mesanja barv doma. Vsi
so se strinjali, da je za nas to
dejansko najboljsa resitev. Pri tem
bo glavna ovira pridobitev potreb-
nega znanja za pripravo kvalitetne
mesalnice. Pri barvah za brizganje
ne bo vegjih tezav, malo tezje pa bo
pri barvah za sitotisk. Tu je
potrebna uporaba posebne opreme,
Se veé pa izkuSenj, ki si jih bomo
lahko pridobili samo sami. Ceprav
so vsi proizvajalci ponudili pomo¢
in svetovanje, so tudi vsi priznali,
da je to precej zapletena zadeva, ki
ne da vedno pri¢akovanih rezul-
tatov in pri kateri so izkuSnje res
zelo pomembne.

Proizvajalcev opreme za brizganje
nisem zasledil. Njihov program je
bolj namenjen barvanju v avtomo-
bilski in pohi§tveni industriji in je
za naSe potrebe samo modificiran.
Zaradi tega razstavljajo na sejmih,
ki imajo drugo ciljno skupino
obiskovalcev.

Seveda bi se dalo o samem sejmu
ali o kaksnem posameznem podro-
¢ju napisati $e veliko ve¢, vendar o
tem kdaj drugi¢. Upam, da bom
imel $e kdaj moznost ogleda tega
sejma, saj to pomeni stik z
razvojem in trendi v industriji
opreme za dekoracijo stekla.

Matej Repovz

ZAHVALA

S temi vrsticami bi se rada zahvalila vsem najinim sodelavcem v
druzbi Stedek, predvsem pa sodelaveem v satinirnici, izmeni DoberSek
ter g. Mateju za poslovilne besede ob najinemu odhodu v pokoj. Hvala
za lepa darila, ki naju bodo vedno spominjala na vas in trenutke, katere

smo preziveli skupaj.

Vsem zaposlenim v druzbi Stedek pa Zeliva e mnogo delovnih

uspehov ter vse lepo v novem prihajajoem letu 2003.

Brigita Kumlanc in Rudi Alfirev
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METODA 20 KLJUCEV IZBOLJSALA
DELOVNE POGOJE V SATINIRNICI

V ¢asopisu Steklar je bil projekt 20
kljucev Ze veckrat predstavljen. [z
razli¢nih delovnih sredin sli§imo,
da so metode 20 klju¢ev marsikaj
spremenile. Zanimalo me je, kako
se to odraza v naSi skupini v
Hrastniku. Imenujejo se Kalimero.
Vsi vemo, da so se malemu ¢rnemu
pis¢ancku iz risank, ki smo jih
gledali ko smo bili majhni,
neprestano dogajale krivice...
Prepricana sem, da so na$i sode-
lavei v satinirnici hoteli s tem
imenom le e bolj opozoriti nase.

Ze vstop v satinirnico mi je
povedal, da so tu narejene spre-
membe. Vse je pospravljeno. Prva
skupina je ravno zakljuéila z delom
in zato sem jih ujela pri ¢is¢enju, ki
ga opravijo po vsakem delu. Pri
mojem zadnjem obisku (moram
priznati, da je tega Zze dolgo), je bilo
na raznih poli¢kah polno odvec-
nega stekla, materiala... Skratka
vsepovsod vse. Ko danes vstopis v
ta prostor, se ti sicer ne vtisne v
spomin lepa proizvodnja, saj nacin
dela v satinirnici to vsekakor ni. Je
pa to delovno okolje, ki je lepo
urejeno in pospravljeno. Oglasna
deska je opremljena z vso
evidenco, ki jo metoda kljuca 1
zahteva. Se posebej zanimiva pa je
analiza o proizvedenih komadih po
mesecih in graf o porabi lerita, ki je
barvno oznafen tako, da ti Ze
pogled na graf jasno pove, kaksna
je bila poraba v posameznem
mesecu in kako to vpliva na stroske

same proizvodnje. (slabo, dobro,
zelo dobro, odli¢no). Na oglasni
tabli je objavljen tudi razpored
petminutnega vsakodnevnega
¢is¢enja.

No, to so bili moji vtisi. Zdaj pa si
poglejmo, kaj o 20 klju¢ih menijo
Kalimerotke in Kalimeri. V

satinirnici sta samo 2 Kalimerota,
zato so pri pogovoru sodelovale v
glavnem predstavnice Zenskega
spola.

Ana Dobersek - izmenovodja:
Nase punce (in seveda tudi fanta)
so zelo pridne. Nih¢e, ki ni poizku-
sil dela pri nas, ne ve kako in koliko
se tu dela. Rezultati so znani. Vemo
patudi, da ¢e bi imeli dela Se vec¢, bi
ga naredili $e ve¢. Ce bi bilo delo
vedno na tri izmene, bi se tudi pri
materialu $e ve¢ prihranilo.

Malo v $ali, malo pa tudi zares, je
gospe Ani karuslo:

Skratka, geslo satinirnice je:
NAREDIMO NEMOGOCE.
Potem pa zelo resno nadaljevala:
Pridni so, skrbni, vendar so kljuci
naredili svoje...

Najbolj se poznajo rezultati pri:

- var¢evanju (elektrika, lerite SX-
20 in ostali materiali...);

- izkoristku delovnega ¢asa;

- o tezavah se posvetujejo in jih
skupaj resijo. Ni ve¢ tistega, da bi
vsak naredil kar po svoji vesti in
karbo, bo...

Najveéji problemi, ki jih seveda ne

morejo resiti sami, saj so povezani

z vecjimi investicijami so:

- streha

- ogrevanje

- vili¢ar

- racunalniska povezava s
Trbovljami

Zavedajo se, da je bilo v satinirnico
v tem letu vlozenega ogromno
denarja, zato na probleme samo
spomnijo..

Pogoji dela so boljsi. Vse je bolj
pospravljeno. Ljudje so priprav-
ljeni delati po tej metodi in zato je
delovno vzdusje boljse. Na oglasni
deski je napisan dnevni red, ki se ga
vsi drzimo. Vsak ve, kaj mora
narediti in kdaj. V bliznji prihod-
nosti bomo prostor $e zbelili in bo
Se lep3e.

Hasiki¢ Emira - pregledalka:
Vsak teden je eden od nas dezuren.
ZadolZen je, da preverja stanje. Ce
ugotovi, da je prejSnja izmena
pustila za seboj neurejena delovna
mesta, jih opozori in v glavnem se
stanje ne ponovi. V primeru da bi
se, se obvesti izmenovodkinjo, ki
ustrezno ukrepa. Ko smo se zaceli
pripravljati na metodo 20. kljucev,
smo dobili novejSe omarice za
obleke, boljso ventilacijo, tudi
zbelili bomo. V prostoru je zdaj
prepovedano kaditi.

Cizmi& Suada - satinerka:
Trenutno je najbolj problemati¢no
gretje. Bojimo se $e bolj hladnih
dni, saj jeres tezko delati, Ce si Cisto
premrazen. Zebe nas. Kadilci
morajo kaditi zunaj, kjer je Se bolj
mrzlo. Ce si prineses kaj za pod zob
od doma, nima$ prostora, da bi
pomalical. Veseli bi bili, ¢e bi imeli
poseben prostor, kjer bi se lahko
spocili.

Joze Jesih - dostavljalec:

Nujno potrebno je popraviti vrata,
saj je ze nevarnost, dabodo nakoga
padla. Vilicarji so zani¢. Zavedam
se, da zaradi kisline. Potrebno bi jih
bilo skladi$¢iti zunaj satinirnice.
Mogoée bi lahko z novim pros-
torom, ki si ga tako zelo Zelimo za
pocitek, malico in cigareto,
pridobili tudi mesto za vilicarja..
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G. Jesih je zacel kar s problemi, ki
ga vsakodnevno pestijo, nadaljeval
patakole:

No ja, drugace pa je veliko boljse,
kot je bilo. Zdaj pospravljamo vsi
(prej je bilo to le delo posame-
znikov, ki nam je Sel nered na
Zivee).

Janja Landero - nalagalka:

V redu je, ¢e se bomo tega tudi
naprej vsi drzali mislim predvsem
navseizmene.

V bolniskem stalezu smo v
glavnem zato, ker se prehladimo in
potem nekaj ¢asa ze $e delas, ko pa
dobis vro¢ino, moras k zdravniku.

Muniba HodZi¢ - pregledalka:

V satinirnici sem zaposlena od L.
1996. Velike spremembe so,
vendar pa bolj pocasne. Najvecja
pridobitev so ventilatorji in s tem
boljsi zrak, najbolj sporno pa je
ogrevanje. Menim, da smo zdaj
zdravstveno manj ogroZene, zato
so tudi bolniski stalezi bolj redki,
kot v preteklosti.

Premalo nas obiskujeta sindikat in
vodstvo.

Q‘Gdek
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Blekovi¢ Merka - satinerka:

Vse, razen tega da je mrzlo in
mokro, je vredu.

Zanimivo se je bilo pogovarjati z
sodelavci iz satinirnice. Res se
premalokrat vidimo, a vsi vemo,
da so se ¢asi zelo spremenili in da
nam ¢as ne dopuséa veg, kot le
nujno neobhodne pogovore, ki so
vezani na poslovne rezultate.

Rosanda Kladnik

Fotografiral je
Andrej Casar

POSLOVNI NACRT 2003

Podjetje Stedek je v poslovnem letu

2002 poslovalo bolj umirjeno, z

manj tezavami. Postalo je soliden

partner svojim kupcem in doba-

viteljem. Realizacija v letu 2002 bo

po pri¢akovanjih za 45% visja od

leta 2001 in za 13% nad plansko

zastavljenimi cilji.

Tudi za leto 2003 je planirana Se

nadaljnja rast prihodkov od

prodaje, in sicer v viSini 962

milijonov tolarjev, kar pomeni v

primerjavi z dosezenim v letu 2002

povecanje za 14%.

Vsekakor se bomo morali $e bolj

potruditi na podrocju zniZevanja

stroskov poslovanja. V fazi proiz-

vodnje bomo zasledovali sledeCe

cilje:

e zmanjSanje odpadka (nekvalite-
ta) vpovprecjupod2%;

e zmanjS$anje Casa zastojev na
stroju Fermac;

e izboljSanje priprave dela;

e dokon¢na ureditev proizvodnje
nastroju zaizdelavo robov;

e razvoj novih tehnik dekoriranja;

e avtomatizacija in posodobitev
dela v satinirnici ob upostevanju
ekologkih zahtev.

Na prodajnem podro¢ju bomo

sledili sledecim ciljem:

e povecati Stevilo novih kupcev za
veC kot 5;

e selekcija kupcev;

e selekcijatrgov;

e nadzor nad zalogami gotovih pro-
izvodov;

e povetanje intenzivnosti obdelave
trgov;

enova trzisca z ve¢jo dodano vred-
nostjo.
V letu 2003 bomo priceli tudi s
trzenjem lastnih izdelkov, ki bodo
razpoznavni tako po dekoraciji kot
tudi po kartonski embalazi. S tem
bomo dosegli prepoznavnost pod-
jetja Stedek na trgu. V drugi
polovici leta pa bomo priceli tudi s
trzenjem na podro¢ju spominkov.
Vse to nam bo tudi prineslo vecjo
dodano vrednost in zmanj3alo
odvisnost od nasih kupcev.
Na podroé&ju nabave bomo poskr-
beli za nove alternativne vire
dobav, kar naj bi omogo¢ilo zmanj-
Sanje stro$kov repromateriala in pa
tudi zmanj$anje vrednosti zalog
vhodnega materiala. Posvetili pa se
bomo tudi usklajevanju skupnih
interesov s sestrskimi podjetji.
Na podro¢ju financne politike
bomo $e naprej skrbeli za nadaljnjo
konsolidacijo financnega poslo-
vanja podjetja. To nam bo tudi
omogocilo boljSe izhodis¢e za
pogajanja z na$imi dobavitelji.
V letu 2003 bomo zaposleni v
podjetju stremeli, da postanemo
enakopraven konkurent svetovnim
dekoraterjem. Pomembno bo tudi,
da bomo $e naprej v ¢im vecji meri
pokrivali potrebe tako slovenskega
trga, khrati pa povecevali deleZ na
tujih trgih.
Zavedati se moramo, da sta gonilni
sili razvoja in uspeha v podjetju
kreativnost in inovativnost.
Ob prihajajoéem koncu leta 2002
vsem zaposlenim v podjetju
Stedek, kakor tudi vsem ostalim
zaposlenim v poslovnem sistemu
Steklarna Hrastnik, Zelim lepe in
prijetne praznike ter sre¢no in
zdravonovo leto 2003.

Naj zaklju¢im s sloganom, ki smo
si ga zapisali v projektu ISO:
SAMI GRADIMO SVOJO
BODOCNOST.
Direktor
Vili Petric¢
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POSLOVANJE V OPAL HRASTNIK d.o.0.
v obdobju januar - oktober 2002

V Opal-u Hrastnik smo v obdobju
januar-oktober 2002 ustvarili
pozitivni poslovni izid dobicek v
vi§ini 11,8 mio sit, ter oblikovali za
5 mio sit rezervacij za pokrivanje
predvidene izgube v mesecu
decembru 2002. Po posameznih
ravneh izkaza poslovnega izida pa
jerezultat naslednji:
» poslovni izid iz poslovanja 20
mio sit;
¢ poslovni izid iz rednega
delovanja 11 mio sit; ‘
» celotni poslovni izid 11,8 mio sit.

Poslovanje tekocega leta vedno
primerjamo z zastavljenimi cilji,
kar je prikazano v spodnji tabeli.

Iz primerjave je razvidno, da ¢isti
prihodki iz prodaje proizvodov
zaostajajo za planiranimi za 2% ali
30 mio sit, vendar pa prodaja v
zadnjih mesecih presega planirane
cilje, zato upamo, da bomo do
konca leta uspeli realizirati
nacrtovano prodajo. Kljub temu da
nismo planirali zmanj$anja zalog
gotovih proizvodov in da to nega-
tivno vpliva na rezultat poslovanja,
pa 28 mio sit zmanj$anja v
primerjavi z zalogo konec leta
2001 predstavlja za Opal Zeleno
stanje, saj pri razpolozljivih
skladi§¢nih zmogljivostih in
nemotenem servisiranju kupcev
predstavlja za nas optimalno
stanje.

Stro$ki surovin, materiala in
energije so manjsi od planiranih za
16% ali 73 mio sit. Manjsa poraba
surovin za 18 mo sit je posledica
nekoliko manjse proizvodnje,
predvsem pa vecje izkoris¢enosti
surovin iz naslova vra¢anja ¢repinj
in manj$ega odpada v proizvodnji.
V letu 2001 smo uskladis¢ili 42%
surovin, letos pa 48%. Manjsi
stro8ki tehnoloskega goriva za 26,6
mio sit so predvsem posledica
nizjih cen zemeljskega plina v
primerjavi znapovedanimi. Stroski
kartonov, palet, folij in armatur so
manjsi za 29 mio sit. Glavi razlog
manjsih stroskov je predvsem v
znatnem padcu prodaje kupcu
Peill&Putzler, ki ima v primerjavi z

IZKAZ USPEHA OPALA HRASTNIK D.0.O.

planirano, vendar pa pozitivni
trend rasti v zadnjih mesecih raz-
liko iz meseca v mesec zmanjsuje,
zato ocenjujemo da bomo do konca
leta uspeli dosei zastavljen
poslovni rezultat za leto 2002.

= T : Magdalena
| 1] 2 3 4 s
JAN-OKT 2002 | JAN-OKT 2002 JAN-DEC 2002| RAZLIKA = IND Surina
, PLAN | PLAN | 1-2 1:2

1. Cisti prihodki iz prodaje proizvodov 1.159.473 1.189.130 1.409.111 -29.657| 98

- domati trg 81.623 98.185 116.349 -16.562 83
- tujitrg 1.077.850 1.090.945  1.292.762 -13.095| 99

2. Ostali prihodki 39.482 26.543 ‘ 31.460 | 12.938 149

3. Vpliv gibanja zalog -27.783 0 0| -27.783

4. Kosmati donos iz poslovanja (1+2+3) 1471171 1.215.673  1.440.571  -44.502 96

5 Stroski surovin,mater. energije 370.787 443.680 536.106 -72.893 84

6.  Stroski storitev 249.056 224 141 266.035 24.915 111

7.  Strodki dela 488.804 483.086 581.114 5.718 101

8.  Amortizacija 25.718 24.234 29.286 1.484 106

9 Drugi odhodki poslovanja 12.209 9.511 9.648 2.698 128

10. _Nabavna vred.prodanega blaga 4510 0 0] 2 L) [

11.  Stroski poslovanja (5+6+7+8+9+10) 1.151.085 1.184.652|  1.422.190 -33.567 97

12. Dobicek iz poslovanja(4 -11) 20.087 ‘ 31.021 i 18.381 -10.935| 96

13.  Prihodki iz financiranja 6.381/ 9.320 11.056 | -2.940| 68

14.  Odhodki iz financiranja 15.471 15.366 18.810 | 104 101

15. Dobiéek iz red.poslovanja(12+13-14) 10.995‘ 24.975| 10.627 -13.979| 96

16.  lzredni prihodki 997 0 0] 997

17.  lzredni odhodki 133 0 0 133|

18. celotni dobigek (15+16-17) | 11.861 24.975 10.627 -13.114 96

ostalimi kupci precej vije cene
kartonov, pa tudi strosek palete in
folije na artikel je precej vedji.
Manjsi stro$ki pa so tudi posledica
projekta zdruZevanja naro¢il
kartonov in optimizacija zalog, ki
je obdrzal nabavne cene na istem
nivoju kljub povisanju cen.

Stroski storitev so vedji za 11% ali
25 mio sit, v najvecji meri zaradi
vec¢jih stroSkov storitev Stedek-a,’
Vitrum-a, transportnih storitev,
zavarovalnih premij, sejemskih in
propagandnih stro3kov ter
pogodbenega dela.

Strosek dela, ki v strukturi celotnih
stroS§kov predstavlja najveéjo
postavko, pa lahko re¢emo, da je
ostal na planirani vigini.

Strosek amortizacije je le za 1,5
mio sit vedji od planiranega pred-
vsem iz razloga vecjih investicij od
nacrtovanih. V leto$njem letu smo
imeli 16.5 mio sit novih investicij,
predvsem v nakup orodij za
izdelke.

Drugi odhodki poslovanja so veéji
od planiranih predvsem zaradi Ze
omenjenega oblikovanja rezervacij
v viSini 5 mio sit za pokrivanje
decembrske izgube.

Manjsi prihodki iz financiranja pa
so predvsem posledica nihanja
deviznih tecajev (padec tecaja
dolarja) in s tem manjsih tecajnih
razlik od pri¢akovanih.

Opal se v letosnjem letu ni dodatno
zadolZeval, vse investicije smo fi-
nancirali iz lastnih virov (dobicek +
amortizacija). Se vedno pa odpla-
¢ujemo dolg do leasingodajalca za
skladis¢e na lokaciji Kranjsko.

Kot sem Ze omenila, prodaja v
prvih desetih mesecih zaostaja za

PLAN ZA LETO 2003

Agresivnost na trgu je v drugi
polovici leta 2002 pri¢ela prinasati
pozitivne rezultate. Napovedi
kupcev za leto 2003 pa kljub temu
niso obetavne, zato bo potrebno
nadaljevati z zastavljeno prodajno
politiko, razpr§iti prodajo na veé

srednje velikih kupcev. Predvsem
bo potrebno $e bolj podrobno spoz-
nati kupce, predvsem z vidika
konénih potrosnikov, kajti le ti so
resni¢ni uporabniki nasih izdelkov.

Za leto 2003 predvidevamo
prodajo v vi$ini 6.25 mio EUR in
sicer 3.55 mio EUR na podroéju
ro¢ne proizvodnje ter 2.7 mio EUR
na podro¢ju polavtomatske proiz-
vodnje. Opalno prevleceni izdelki
bodo predstavljali 88% realizacije.
Za dosego zadanega cilja bomo
nadaljevali s povelevanjem
prodaje pri srednje velikih kupcih,
to so kupci z letnim obsegom
prometa med 0.1 in 0.3 mio EUR.

Prodaja po posameznih trzis¢ih za leto 2003:

674%  5B0% 5479

PRODAJA PO TRGIH

49.97%
B Nemdija B ltalija O Slovenija 0O Nizozemska B Hrvagka @ Svedska
B ShijainCG O Svica B Avstrija B Velika Britanija @ Bljiznji Vzhod B ZDA
B Francija B Cetka B Kanada H Belgija B Madzarska O Spanija

OPAL




20.12.2002

Crory A D

MILNUAKS
Tabela 1: remont prestavili na ¢as e izkoristek zmesi povecati nad konstantna letna rast
D ive Vrednost /€ | Deley  kolektivnih dopustov in 50.0%; ostati neto kratkoro¢ni upnik;
podaljsali kolektivni dopustza e« optimizirati preto¢ni ¢as na 7 skrajSanje in ohranitev dobe
Nemdéija 3,125,606.29  49.97% en teden. delovnih dni; vezave terjatev izpod 50 dni;
Italija | 86546233 | 13.84% Potrebe prodaje, ki so prikaza- e zmanjSanje bolniSkega staleza na ohranjati dneve vezave zalog na
'Slcvenija ;421,746.24 6.74% nhe v tabeli 2, kaZejo na 8%; 25 dni(oziroma 1400 paletnih
Nizozemska | 34999582 |560%  Prezaposlenost predvsem na e poveCanje dodane vrednosti za mest);
Hovalka ' 198:4'12.84 13.17%  Podrocju polavtomatske proiz- 10%; minimizacija medfaznih zalog na
T 176,405.74 | 2.82% vodnje. Z internim izobraZe- e povecanje Cistega denarnega toka 50.000,00 EUR.
Stbijain CG | 149,924.23 | 2.40% vanjem bomo =zaposlenim (cisti dobi¢ek + amortizacij +
i 14358235 | 2.30% povecali §irino in s tem dosegli oblikovane rezervacije) na ciljnih Franci Zajc
Avstrija 143,085.62 | 2.29% moznost preoblikovanja 0.2 mil. eur v letu 2003 potem 5%
Vel. Britanija | 140,195.04 [2.24% RDBO brigade v MDR in
Bliz. Vzhod | 108.210.03 | 1.73% obratno. Povecana fleksibilnost
7ZDA | 107.41901 | 1.72% bo proizvodnji omogocila »
Francija ' 100,903.19 | 1.61% vecjo prilagodljivost na trzne
Ceska [ 82787.63 [130% @ razmere. :
Kenada 4223510 | 0.68% Investicijska dejavnost bo v
Belgija 3922221 | 0.63% letu 2003 razdeljena na
Madzarska | 37.567.66 | 0.60%  investicije OPA,L'E* IVSSHGHE : tednth ek
Spanija $22,230.90 0.36% upme 1n projekine mvesil- i 5

Ob koncu leta 2003, naj bi tako
imeli taksnih kupcev vsaj 10 in bi
njihov delez prometa predstavljal
1.58 mio EUR oziroma 25%.

Opal bo tudi v letu 2003 v preteZni
meri izvoznik, saj bo ustvaril kar
93% svojih prihodkov z izvozom
na tuji trg in le 7% na slovenskem
trgu. Odvisnost od nemskega trga
bomo zmanj3ali iz 54% na 49%,
kar bomo nadomestili z drugimi
trgi, predvsem se bomo usmerjeni
na italijanski trg. V sodelovanju s
Stedekom bomo povecali prodajo
dekoriranih izdelkov. Prihodke iz
kopalni§kega programa bomo
povedati na4.5% realizacije.

V letu 2003 je predvidenih 232
delovnih dni, kar je 5 dni ve¢ kot v
letu 2002. Zaostali remont EPO
pefi nacrtujemo pred prvo-
majskimi prazniki, od 21.04 do
03.05. za kar bi izgubili sedem
delovnih dni. V poletnem ¢&asu
predvidevamo tritedenski kolekti-
vni dopust, od 21.07. do 11.08..
Skupaj z bozi¢nimi prazniki je tako
razporejenega 25 dni dopusta, kar
bi bilo prevec, zato bomo v prvih
§tirih mesecih delali po dve soboti
za kolektivne dopuste. Iz komer-
cialnega vidika je tak nacin dela
ugodne;ji, saj bo potrebno precej
realizacije meseca aprila realizirati
iz zalog. V primeru, do bo kvaliteta
stekla in specifi¢na poraba energije
obvladljiva tudi v aprilu, bomo

Tabela 2:

cije, za katere bo veljalo nacelo
vra¢anja, oziroma rentabilnosti, V
skladu s komercialnim planom so
na prvem mestu investicije v nove
izdelke oziroma orodja.
Nastejem naj e nekaj pod ciljev, ki
nas bodo pripeljali do zastavlje-
nega cilja 4% donosa na kapital in
5%rast prodaje:

« poveCanje Stevila kupcev, ki
imajo letno realizacijo 0,10 0,30
mil. eur oz. do 4% letne
realizacije Opala Hrastnik;

» zmanjSanje odvisnosti od enega

trga (nems$ki trg zmanjSati na

40%, najvecji kupec ne sme

presegati 20%, drugi najvecji

kupec pa 10%);

znizanje prodaje preko zastop-

nikov na 4 %;

» zmanjSanje Stevila reklamacij
(skupna vrednost reklamacij
0.45% in manj kot 1.0 % pri
kupcu);

» razvoj novegaizdelka v 8 tednih;
¢asovna usklajenost med

dogovorjenim rokom in dejansko

realizacijo narocila (odstopanje
manjSe od | tedna);

» zmanjS$anje stroSkov izmeta
(kosovno in kilogramsko naj ne
presega 9.5%);

« operacije dodelave optimizirati in
zmanjSati izmet (kosovno in
kilogramsko naj ne presega
16.0%);

« zmanjsanje rezijskih ur v proiz-
vodnji na 5.5% in v brusilnici na
8.0%:;

@

®

centru Kopra, ki ga
ako "zelo zanim
a primer avtobus, klj
so jo je popestrili pl
Jp odnje leto spet vidimo v &in
zabave nas zdruzujejo in le skupaj smo mocni.
: Mario Lovri¢
§

| Ne moremo spremeniti vetra, lahko pa jadra obragamo tako, da vedno

dosezemo cilj. Upam, da mi boste pri veslanju na nasi jadrnici $e naprej |
| pomagali tako zmocjo in spretnostjo vasih rok kot iznajdljivostjo vasih |
| glav. Jaz pa se bom potrudil, da bomo skupaj jadrali v pravo smer.

Franci Zajc

| V imenu sindikata druzbe Opal Hrastnik Zelim vsem mirne praznike ter

St. izmen D _stB | P_stB % veliko srece in zdravja v prihajajoéem letu.

= | = = 1 Kot veste, bo z novim letom zazivel tudi nov Zakon o delovnih
MDR-1 1,126.59 | 4.00 4.86 121.40 razmerjih, ki daje precej poudarka sindikatu, zato vas ob toplem
MDR-4 240.41 1.00 | 1.04 103.63 novoletnem vzdusju nagovarjam, da postanemo Se bolj enotni in odlo¢ni
RDBO-4 | 123.84 0.50 0.53 106.76 ter ostanemo $e naprej solidarni.
'RDBO-5 2,017.01 9.00 | 869 | 96.60 Papogumen skok vnoveizzive. . N
RS-6 7002 | 0.50 | 030 60.36 Bl CECL

15.00 | 15.42 102.81
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ANALIZA POSKODB ZA STEKLARNO HRASTNIK - VITRUM d.o.o.

V tokratni $tevilki Steklarja vam
posreduje obljubljeno analizo

podobni. V obeh podjetjih je
najpogostejsa poSkodba urez in

TABELA III - Vzrok poskodbe

poskodb za Steklarno Hrastnik. Na  opeklina, vzrok poskodbe material, VZROK STEVILO POSKODB
podlagi evidenc, ki jih redno vo- snov, sevanje, pa tudi mesto Delovno okolje 4 (11,4%)
dimo, smo izdelali analizo poskodb  poskodbe (zapestje, dlan). Upam, Material, snov, sevanje 21 (60%)
za Steklarno Hrastnik  Vitrum  da bodo izdelane analize kakorkoli 5

: ; e : Prevozna sredstva 3 (8,6%)
d.0.0.inOpal d.o.o. pripomogle k izboljSanju delovnih = 5
Iz analiz poskodb je razvidno,dase  razmer in vecji varnosti pri delu v Stroji 3 (8,6%)
jevobdobjuod1.1.2002d030.11.  Steklarni Hrastnik. Ostali povzrogitelji 4 (11,4%)
2002 v Steklarni Hrastnik- Vitrum K ve&ji varnosti pri delu pa SKUPAJ 35
d.o.o. pripetilo 35 nezgod v Opal-u  vsekakor pripomore tudi osebno
d.o.opa5l. varovalna oprema, ki lahko B Delovno okolie I stroji

Ceprav se delovni postopki v
Steklarni Hrastnik -Vitrum d.o.o.
razlikujejo od delovnih postopkov
v Opal-u d.o.0., pa lahko iz analiz
poskodb razberemo, daso podatki,
in s tem tudi zakljucki, zelo

morebiti prepre¢i marsikaksno
poskodbo oziroma nezgodo pri
delu. Ve¢ o tem pa v naslednji
Stevilki.

Gregor Kic

M Material, snov, sevanje H
[1 Prevozne sredstva

11,40%

8,60%

Ostali povzrogitelji

11,40%

8,60%
TABELA I -Prikaz poSkodb po dnevih (od 1. 1. 2002 do 31. 12. 2002)
PON. | TOR. | SRE. | CET. | PET. | SOB. | NED.
: 5 6 5 q 1 )
moski / (21,7%) | (26,1 %)| (21,7 %)| (21,7 %)| (4,4 %) | (8,7 %)
zenske 11 2 : ! 6 1 oo%
| T (8.3 %) [ (16,8 %) f (8.3%) | (8.3%) | (50%) | (8,3 %)
skupaj 7 7 6 6 5 7 3 . §
(29%) | (20%) | (17,1 %)| (17,1 %)| (14,3 %)| (20 %) | (8,6 %) TABELA V - PoSkodbe po delovnih mestih
SEKTOR/ SLUZBA STEVILO POSKODB
B Avtomatska proizvodnja
TABELA II' - Oblika poSkodbe (strojnik -9, kljuavni¢ar menjave -1 10 (28,5 %)
OBLIKA STEVILO POSKODB Zagotavljanje kakovosti
Uter 8 (22,9%) (pregledalka -11, vilicarist -1) 12 (34,3 %)
Opeklina 4 (11,4%) Vzdrzevanje
Toisk 3 oko 6 (17,1%) (klju¢avnicar -4, Samoter -1) 5(14,3 %)
Udarec predmeta (ob) 5(14,3%) Zmesarna :
Padec poskodovanca 3 (8,6%) (operater v zmesarni -1, tehtalec kemikalij|-1) 2 (5,7 %)
Stisnjenje 5(14,3%) Vzdrzevanje orodja
Ostalj o 4 4 (11,4%) (cizeler -3, dostavljalec orodja -1) 4 (11,4 %) o
SKUPAJ 35 VRS L9 i)
Na poti na delo / z dela 1(2,9 %)
B Vrez B Padec posSkodovanca stid 22
B Opeklina W Stisnjenje
] Tujek v oko B ostalo

[ Udarec predmeta (ob)

11,40%

14,30%

8,60%

14,30%

22,90%

11,40%

17,10%

@

TABELA IV - Mesto poSkodbe

Roka 14,3 %

Zapestje,
dlan 40 %

Skol¢ni sklep in stopalo 11,4 %
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ANALIZA POSKODB ZA OPAL d.o.o.

TABELA I -Prikaz po$kodb po dnevih (od 1. 1. 2002 do 31. 12. 2002) TABELA III - Vzrok poSkodbe

PON. = TOR. SRE. | CET. | PET. | SOB. | NED. VZROK STEVILO POSKODB
8 4 4 [V 6 4 2 I : o

moski | (36,4 %) (182 %) (184 %) (27.3 %) (18.2%)| (9,1 %) | (4,6 %) Delovno okolje 4 (7.8%)
el 5 2 | 5 4 / / Material, snov, sevanje 42 (82,3%)

e !(20,174%) ( 17,3 %) (@2)_%) ( l?ﬁ %)i.(llg.%)- 7 Prevozna sredstva 1 (2%)
SEIRe (27.5%)| (17,6 %) | (11.8%) | (21,6 %)| (15,7 %) | (3.9%) | (1,9 %) Stroji 1(2%)

Ostali povzro&itelji 3 (5,9%)
TABELA II - Oblika poskodbe SKUPAJ 51

OBLIKA STEVILO POSKODB _ N
iz 15 (29.4%) B Delovno okolje 1 Stroji
Opekiing 23 45’1% ) B Material, snov, sevanje M Ostali povzrogitelji
Tujek v oko . 3 (5’9%) [1Prevozne sredstva
Udarec predmeta (ob) 4 (7,8%) . .
Padec poskodovanca 1 (2%) 2% 2% =i i
Stisnjenje 1 (2%)
Ostalo 4 (7,8%)
SKUPAJ 51 82,30%

M Urez B Padec poskodovanca

B Opeklina I Stisnjenje

] Tujek v oko M Ostalo

[1Udarec predmeta (ob)

294 2% 7,80%
0

29.40% TABELA'Y - PoSkodbe po delovnih mestih

SEKTOR/ SLUZBA STEVILO POSKODB

Roc¢na in polavtomatska proizvodnja

(ro€ni pihalec -9, kroglicar -4, 39 (76,5 %)

izvijalka kleS¢ -1, nabiralec -10,

odnaSalec -3, rezalka na ROSSI/DANIA -4, A

il <5, odbijalke-3) 1208, %)

45.10% Delavnica vzdrzevanja 12 %)

(reglar -1)

Brusilnica o

focanl s 3 bivailee 1) 8 %)
TABELA IV - Mesto poskodbe Zagotavljanje kakovosti 7(13,7 %)

(pregledalka -7) il

Oko 5,9 % » Glava 7.8 % ity o

® Rocna in polavtomatska proizvodnja
B Delavnica vzdrzevanja

Rika O Brusilnica

23,6 % [0 Zagotavljanje kakovosti

Zapestje,
dlan 39,2 %

= 76,50%
Skoléni sklep in stopalo 9.8 % o
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NOVOSTI ZAKONA O DELOVNIH RAZMERJIH

Po nekajletnih usklajevanjih je bil
7. novembra leta 2001 med social-
nimi partnerji v okviru ekonomsko
socialnega sveta sklenjen dogovor,
oziroma je bilo usklajeno besedilo
novega zakona o delovnih razmer-
jih. Sledila je Se razprava v Drzav-
nem zboru, kjer pa zakon ni bil veé
bistveno popravljan in je bil kot tak
sprejet 24. aprila letodnjega leta.

Nov Zakon o delovnih razmerjih bo
pricel veljati 01.01.2003, uskla-
ditve z novo zakonodajo pa bo
potrebno opraviti najkasneje do
meseca septembra 2003. Pa si na
kratko oglejmo, kaj nam novi
zakon prinasa.

POGODBA O ZAPOSLITVI -
TEMELJNI AKT DELOV-
NEGA RAZMERJA

Najve¢je in najpomembnejse spre-
membe prinasa zakon v poglavju,
ki ureja pogodbo o zaposlitvi, ki
predstavlja temeljni akt delovnega
razmerja. Pomembnost pogodbe o
zaposlitvi poudari Ze podatek, da je
od skupno 246 ¢lenov, ki sesta-
vljajo zakon, kar 110 ¢lenov
namenjenih samo pogodbi o
zaposlitvi. Z njo po novem urejamo
vsa razmerja med delavcem in
delodajalcem, ki se morata o vsem
dogovoriti s pogodbo tako, da ni ni¢
prepuséenega enostranskemu
odlo¢anju. To v praksi pomeni, da
odslej delavca ne bo ve¢ mogoce
prerazporediti na drugo delovno
mesto, ¢e se delavec s tem ne bo
strinjal. Ponuditi mu bo treba novo
pogodbo o zaposlitvi in Ce se z
novim delovnim mestom ne strinja,
se mu pogodba o zaposlitvi odpove
izposlovnih razlogov.

SKLENITEY POGODBE O

ZAPOSLITVI

» Pogodba o zaposlitvi se sklene v
pisni obliki.

e Delavcu se izro¢i predlog
pogodbe v pisni obliki 3 dni pred
sklenitvijo.

o Pisna pogodba se delavcu izroci
ob sklenitvi.

e Za sklenitev pogodbe je potrebna
starost 15 let.

¢ Delodajalec mora delavca prija-
viti v obvezno pokojninsko,

invalidsko, zdravstveno in zava-
rovanje za primer nezaposlenosti
ter mu v 15. dneh od nastopa dela
izro€iti fotokopijo prijave

PRENEHANJE DELOVNEGA
RAZMERJA

Delovno razmerje prencha z odpo-
vedjo pogodbe o zaposlitvi, bodisi
sstrani delavca ali delodajalca, pri
¢emer zakon lo¢i redno in izredno
odpoved. Razlika med njima je v
odpovednem roku, kjer gre pri
redni odpovedi za odpoved v dolo-
¢enem roku, pri izredni odpovedi
pa za odpoved brez odpovednega
roka.V obeh primerih pa se
pogodba v celoti odpove.

Delavec lahko redno odpove pogo-
dbo o zaposlitvi brez obrazlozitve,
spoStovati pa mora zakonsko
dolocen oziroma dogovorjen
odpovedni rok. Delodajalec pa
lahko redno odpove pogodbo o
zaposlitvi le, Ce obstaja utemeljen
razlog za redno odpoved.
Delodajalec mora v odpovedi
navesti:

e odpovednirazlog,

e obrazlozitev razloga,

e opozoriti delavca na pravno
varstvo in na njegove pravice iz
naslova zavarovanja za primer
brezposelnosti.

RAZLOGI ZA ODPOVED
POGODBE O ZAPOSLITVI-
88.¢len ZDR

Zakon doloca naslednje razloge za
odpoved:

o Poslovni razlog predstavlja pre-

nehanje potrebe po opravljanju
dolocenega dela na podlagi
pogodbe o zaposlitvi, zaradi
ekonomskih, organizacijskih,
tehnoloskih, strukturnih ali
podobnih razlogov na strani
delodajalca

o Razlog nesposobnosti pred-
stavlja nedoseganje pricakovanih
rezultatov dela, ker delavec ne
opravlja delo pravoéasno in
kvalitetno ali neizpolnjevanja
pogojev za opravljanja dela, dolo-
¢enih z zakonom in izvrSilnimi
predpisi, izdanimi na podlagi
zakona, zaradi Cesar delavec ne
izpolnjuje oziroma ne more
izpolnjevati pogodbenih ali
drugih obveznosti iz delovnega
razmerja.

o Krivdni razlog predstavlja krse-
nje pogodbenih ali drugih

obveznosti iz delovnega razmerja
s strani delavca.

Delodajalec mora v primeru ob-
stoja krivdnega razloga predhodno
pisno opozoriti delavca na izpol-
njevanje delovnih obveznosti in
moznosti odpovedi v primeru
ponovne kritve.

V primeru obstoja krivdnega ali
razloga nesposobnosti mora delo-
dajalec omogociti delavcu zagovor.
Do odpovedi pogodbe o zaposlitvi
lahko pride tudi pri mnozic¢nih
odpuscanjih, vendar po vnaprej-
$njem postopku ugotavljanja
preseznih delavcev. Tu bistvenih
sprememb glede na sedanjo
ureditev ni, razen spremembe
odpovednih rokov in odpravnine,
ki so vezani na dolzino dela pri
delodajalcu. Zakon pa ne pozna
ve¢ zaCasnih preseZnih delavcev.

VLOGA SINDIKATA
Delodajalec mora o nameravani
redni ali izredni odpovedi pogodbe
o zaposlitvi pisno obvestiti sindi-
kat, katerega ¢lan je delavec ob
uvedbi postopka, ¢e delavec tako
zahteva. Sindikat lahko poda svoje
mnenje v roku 8 dni. Ce v tem roku
mnenja ne poda, se Steje, da
odpovedi ne nasprotuje. Sindikat
odpovedi lahko nasprotuje :

eCe meni, da zanjo ni utemeljenih
razlogov;

e da postopek ni bil izveden skladno
zzakonom.

Svoje mnenje mora pisno

obrazloziti.

POSEBNO PRAVNO VAR-

STVO PRED ODPOVEDJO

Zakon o delovnih razmerjih

zagotavlja posebno varstvo pred

odpovedjo, in sicer :

e predstavnikom delavcev,

e starej§im delavcem,

e starSem,

einvalidom in odsotnim z dela
zaradi bolezni

PREDSTAVNIKI DELAVCEV

e Clani sveta delavcev

o delavski zaupnik

e Clani nadzornega sveta, ki
predstavljajo delavce

e predstavniki delaveev v svetu
zavoda

e imenovani ali voljeni sindikalni
zaupnik

Te osebe so varovane ves cCas
opravljanja funkcije in Se eno leto
po njenem prenchanju, razen:

e Ce v primeru poslovnega razloga

odklonijo ponujeno ustrezno
zaposlitev;

e Ce gre za odpoved v postopku
prenehanja delodajalca.

STAREJSIDELAVCI

so varovani pred odpovedjo
pogodbe o zaposlitvi iz poslovnega
razloga. Odpoved ni mozZna brez
njegovegasoglasja:

e vse dokler delavec ne izpolni
minimalnih pogojev za prido-
bitev pravice do starostne
pokojnine;

erazen, e mu je zagotovljena
pravica do denarnega nado-
mestila iz naslova zavarovanja za
primer brezposelnosti do
izpolnitve minimalnih pogojev za
starostno pokojnino.

STARSI

Odpoved pogodbe o zaposlitvi tudi

ni dopustna:

e delavki v ¢asu nosecnosti ter ves
¢as, ko doji otroka;

o starfem v Casu, ko izrabljajo
star§evski dopust v obliki polne
odsotnostiz dela.

DELOVNICAS

Polni delovni ¢as je opredeljen
tedensko in ne sme presegati 40 ur.
Delovni dan lahko traja najvec 10
ur. Tedenska omejitev nadur je 8 ur,
mesec¢na 20 in letna 180.

Nadurno delo je delavcu mogoce
odrediti v pisni obliki. Ce zaradi
narave dela ali nujnosti dela to ni
mogoce, pa se nadurno delo lahko
odredi ustno. V tem primeru je
treba pisno odreditev delavcu
izro¢iti naknadno, vendar najkas-
neje do konca delovnega tedna.
Zakon tudi ne pozna ve¢ posebne
oblike zaséite delavk v nocnem
delu zascita zanje je predvidena le
v okviru materinstva.

DOLOCITEV PLACE IN
DODATKOV

Dolocitev osnovne place je poleg
dolocitve delovnega mesta in kraja
opravljanja dela eden od bistvenih
elementov pogodbe o zaposlitvi. V
pogodbi se navedejo tudi dodatki,
ki so za razliko od dosedanje uredi-
tve sedaj zapisani tudi v zakonu
(no¢ni dodatek, nadurno delo, delo
v nedeljo, dodatki za delovno dobo.
V zakonu pa je zapisan tudi regres,
ki je bil doslej predmet kolekti-
vnega dogovarjanja.

DISCIPLINSKA IN ODSKOD-
NINSKA ODGOVORNOST -
NIC VEC DISCIPLINSKIH
KOMISLJ

Celotni sistem disciplinske
odgovornosti je mnogo manj
represiven in bistveno spremenjen.
Zakon je odpravil disciplinski
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ukrep prenehanja delovnega
razmerja in pogojno odlozitev
izvr$itve hujSega disciplinskega
ukrepa ter varstvenega suspenza.
Prav tako ni ve¢ predlagatelja
zahtevka za uvedbo disciplinskega
postopka in komisije, ki krSitev
ugotavlja vse to opravi poslo-
vodni delavec. Ima pa delavec
pravico do zagovora.

V' druzbah tudi ne bo ve¢ komisij
za pritozbe. V primeru, ko bo
delodajalec posegel v delavéev
delovno pravni polozaj s pisno
odlo¢itvijo in bo delavec menil, da
je bila s tem krSena njegova
pravica, bo moral delodajalca
opomniti in zahtevati odpravo
krsitve v predpisanem roku (8 dni).
Ce delodajalec po poteku osmih dni
ne bo prenehal s krfenjem delavée-
vih pravic, ¢e torej ne bo odpravil
krsitve, ima delavec v nadaljnjem
roku 30 dni takojSnjo moZnost
neposrednega sodnega varstva.

Kot mirno resevanje individualnih
sporov zakon dopus¢a tudi
moznost arbitraze, ¢e je predvidena
s kolektivno pogodbo (obvezna!)

DOPUST

Zakon doloc¢a, da ima delavec ne
glede na to, ali dela polni delovni
cas ali krajsi delovni ¢as, pravico
do minimalnega dopusta, ki traja

Qmﬂrrr A D

stran 17

VILNUAKS

§tiri tedne. To pomeni, da bo imel
delavec, ki dela 5 dni v tednu, 20
dni dopusta, delavec, ki dela 6 dni v
tednu pa 24. Pravico do poveca-
nega dopusta imajo starejsi delavcei,
invalidi in star$i prizadetega
otroka.

IZOBRAZEVANJE

Delavec, ki se izobrazuje zaradi
potreb dela, ima za vsak izpit
pravico do placanega dneva odsot-
nosti. Delavec, ki se izobrazuje v
lastnem interesu, ima prav tako
pravico do dneva odsotnosti,
vendar brez placila.

Kot lahko vidimo iz dela novega
zakona o delovnih razmerjih, nam
le ta prina3a vrsto novosti, pa tudi
nekatere nedorecenosti in odprta
vprasanja, na katere na vseh
dosedanjih predavanjih s strani
predavateljev nismo dobili pravih
odgovorov. Sele pravna praksa v
naslednjem obdobju nam bo
pomagala, da  se izpolni cilj
novega zakona, ki je zagotavljati
usklajen postopek delovnega
procesa ob ustreznem varovanju
pravic, dostojanstva in interesov
delavcev.

Soniboj Knezak

I1Z DELA SINDIKATA

Sindikat v zadnjem tri-
mesecju tegaleta

Pred nami je konec leta, vse je v
znamenju "veselega decembra" ,
pred sindikatom pa je Se kar nekaj
nalog, katerih uresniCitev smo
nacrtovali v leto$njem letu.

Po koncu dopustov smo v Vitrumu
nadaljevali s sodelovanjem sindi-
kata in vodstva podjetja pri
nekaterih projektih.

V ¢asu Martinovanja smo uspesno
izvedli izlet, letos za tri izmene,
Cetrta se je porazdelila med ostale
tri, v teku je organizacija "pre-
ventive" - aktivnega vikend paketa
z zdravniskim pregledom za nase
¢lane, dogovorjeno pa imamo Ze
tudi sofinanciranje prireditev za
otroke ob bozi¢nih in novoletnih
praznikih.

V pogovorih med delavci na izletih
in podobnih srecanjih je bilo

spomini na sreanja ob dnevu
steklarjev v Gorah, tudi Praznik
svetlobe in stekla jih je enkrat letno
zbral na enem mestu. Na teh
srecanjih smo se lahko pogovorili
tudi z biv§imi sodelavci, ki so se
tak$nih srecanj z veseljem udele-
zili. Tudi v sindikatu Vitruma in
tudi Opala smo o tej temi Ze
razpravljal. Vsi smo bili mnenja, da
bi lahko nadaljevali z tradicio-
nalnim srefanjem nasih delavcev
v Gorah in upam, da bomo v
naslednjem letu to tudi realizirali.
Pred sindikatom pa so v tem ¢asu
tudi naloge, s katerimi pravzaprav
opravicuje svoj obstoj.

Kot vemo, je bila Kolektivna
pogodba, ki je $e vedno v veljavi,
podpisana Ze v prej$njem tisoc-
letju, leta 1997, in jo je, vsaj njen
tarifni del (to je tisti del, ki doloca
plate in dodatke delavcem), Ze
zdavnaj povozil ¢as. Pogajanja o
podpisu nove Kolektivne pogodbe
so potekala kar nekaj ¢asa, nekako
od jeseni 2001, vendar so se tik
pred podpisom prekinila. Tako je
bilo pri pogajanjih za dejavnost
nekovin prekinitev v aprilu 2002,
kot tudi pri pogajanjih za dejavnost
kemije novembra2002.

Matej Kaiser

V novembru je ¢lanica uredniskega odbora Brigita Stopar zapustila
naso delovno sredino. Zahvaljujemo se ji za sodelovanje pri urejanju
nasega glasila in ji Zelimo veliko uspehov na novem delovnem mestu.

Urednistvo

Vljudno vas vabimo na

NOVOLETNI KONCERT
STEKLARSKE GODBE

katere gost bo ALFI NIPIC.

Koncert bo v nedeljo, 22.12.2002, ob 18.00 uri v $portni
dvorani na Logu. Svojo udelezbo pa je najavil tudi dr.

Podrepnik iz tv serije Dober dan.

Vabljeni v ¢im ve¢jem Stevilu, veselimo se srecanja z
vami!

Vstop prost!

veckrat izpostavljeno, da je taksnih
in podobnih sre¢anj in druZenj v
zadnjem c¢asu premalo, da se
delavci med seboj srecujejo najvec-
krat le v tovarni. Se vedno so Zivi

W

ZAHVALA
ob izgubi drage mame, babice in tete

Albine KAJIC

se zahvaljujemo vsem sorodnikom, prijateljem, sosedama Matekelj in
KreZe ter patronazni sluzbi g. Sko¢ir.

Iskrena hvala za ustna in pisna sozalja, za podarjeno cvetje in svece.
Hvala kolektivu avtomatske proizvodnje -vzdrzevanje - izmeni Pust,
kakor tudi g. Drstvensek za poslovilni govor, moskemu pevskemu
zboru, trobentacu za odigrano ti$ino in gospodu zupniku za opravljen
obred ter vsem, ki ste jo v toliknem $tevilu pospremili na njeni zadnji
poti.

Zalujoéi: sin Ivan z druzino in ostalo sorodstvo
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GASILSKI KOTICEK

Tokratni c¢lanek je bilo tezje
sestaviti, kajti od zadnje Stevilke
Steklarja je bilo precej zivahno v
naSem drustvu.

Kot veste, je oktober mesec varstva
pred pozari in tako smo tudi v
nasem drustvu organizirali razlicne
aktivnosti v tem mesecu.

Najprej smo organizirali dan
odprtih vrat, ki je bil 18.10.2002 ob
11.00 uri za otroke iz vrtca Cenéa,
ki so pri§li na obisk s svojimi
vzgojiteljicami. Z velikim zanima-
njem so si ogledali naso opremo, ki
uporabljamo danes, imeli pa smo
tudi razstavljeno ¢rpalko-brizgalno
na ro¢ni pogon s konca 19 stoletja,
katere lastnik je na$ ¢lan g. Ivan
Grum, za kar se mu zahvaljujemo.
Isti dan od 13.00 ure pa je bil mozen
ogled za vse zaposlene v Steklarni
Hrastnik. Zal moram priznati, da
sem bil osebno razocaran nad
zanimanjem zaposlenih, saj si je v
son¢nem popoldnevu ogledalo
nase prostore in opremo le nekaj
nasih zaposlenih, katerim pa se za
obisk zahvaljujem.

V torek, 22.10.2002, smo ¢lani
PiGD Steklarne Hrastnik organi-

zirali sektorsko ‘vajo, na kktm S0 ig

%

Namen vaje je bil prikaz gaSenja
pozara na ZelezniSkem vagonu-
cisterni za prevoz propan-butana
na nasem crpali§¢u na juzni strani
tovarne. Vaja je bila izpeljana in
izvedena po vnaprej predvidenem
scenariju in je kot tak$na tudi
uspela, vodil pa jo je na§ poveljnik
Janez Brekan. Za vtis pa vam
prilagamo nekaj fotografij s same
vaje.

Kot ste verjetno nekateri Ze opazili
v tovarni pri nasih wvajah ali
intervencijah, smo sedaj gasilci
drugace opremljeni, tu predvsem
mislim na naSo novo za$€itno
opremo ( obleke, ¢elade, Skornji,
rokavice...).

Se posebej moram omeniti obleke,
katerih smo nabavili 7 kompletov.
Te obleke so iz vrhunskih materi-
alov, ki omogocajo "normalno"
delo gasilca v 3e tako tezkih
pogojih, kot so vro€ina, para, voda,
jedke snovi...

Pri nakupu oblek so nam
pomagali tudi strokovni
delavei iz Sinet-a z g.
Miranom Groharjem na [@
celu.

Poleg Ze navedenega
smo nabavili Se dva
kompleta AUER izolirnih '94,
dihalnih aparatov za zascito
dihal pri vstopu gasilcev v
zadimljen prostor, avtomatski
polnilec za nase kombinirano
vozilo (TAM), ki omogoca 100%
pripravljenost vozila na zagon, 20
kom. tla¢nih cevi, penilo in drobno
orodje za vzdrzevanje opreme.

q
m
=
-
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(&n‘avljen pa je tudi servis érpalke

Vse zasluge za nove pridobitve pa
gredo mag. Stojanu Binderju, ki je
prisluhnil nadim potrebam, teza-
vam in Zeljam ter nam s tem
omogocil nakup omenjene opreme,
za kar se mu c¢lani najlepSe
zahvaljujemo.

Veseli december se je zacel, s tem
pa se priblizujejo tudi za marsikoga
najlepsi prazniki. Zato ¢lani PiGD

Steklarne Hrastnik ob bliZajocih se
praznikih Zelijo vsem bralcem
glasila Steklar

VESEL BOZIC IN SRECNO
NOVO LETO 2003!

Cestitki pa se pridruzujem tudi
sam.

NA POMOC!

Andrej Casar
Predsednik

PiGD

Steklarne Hrastnik
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ZANIMALO VAS BO

Bogastvo luck, nakupovalna
mrzlica in nekoliko preSernejse
razpoloZenje nas opozarjajo, da
se Ze spet poslavlja Se eno leto. V
poznojesenskem in zgodnjem
zimskem ¢asu pa smo na
kadrovskem podroju doZiveli
kar nekajsprememb:

OPAL d.o.0.

V tem casu smo SKLENILI
delovno razmerje s $tirimi delavci,
ki so pri¢eli z delom v Proizvod-
nem sektorju. To so: Dejan
Jovanovi¢ in Janez Lusina, ki sta
pricela delati v uéni brigadi v
polavtomatski proizvodnji in Alen
Pucelj ter Edin Avdic¢, ki delata v
ro¢ni proizvodnji.

Prekinitev delovnega razmerja v
tem Casuni bilo.

Trenutno imamo tako 229 zapos-
lenih, od tega 129 moskih in 100
zensk.

JUBILANTI

Nekaj delaveev je v istem obdobju

izpolnilo okrogli delovni jubilej:

¢ 20 LET - - Zineta Hrsti¢ in Pelka
Skoberne;

»30LET - Marjana Ranzinger.

OSTALO

Kar nekaj dojenckov je pome-
ziknilo v nov svet in so postali ¢lani
druzin nasih delavcev: mala Neli se
je pridruzila sestrici Nastji v
druZini Igorja Planinca, sestrica
Kristina Ze pravemu mladeniéu
AnZeju v druzini JoZice Mur
Sticher, Mihael pa je prvorojenec
nasega delavca Marka OjstrSka in
izbranke Zlatke Pov3e.

Cestitamo.
Kadrovski referat
Marinka Anzlovar

STEKLARNA HRASTNIK -
VITRUM do.o.

V tem casu smo v Steklarni
Hrastnik - Vitrum d.o.o. na novo
zaposlili 5 delavcev, in sicer so se v
Proizvodnem sektorju na novo
zaposlili 3 strojniki: Angel Ezgeta,
Uro$ Dolni¢ar in Damjan Hodzic¢.
Prav tako pa je nove okrepitve
dobil Komercialni sektor, saj sta na
novo sklenila delovno razmerje
dva samostojna komercialista v
prodajnem oddelku Siroke
potrosnje, in sicer Simona Rugelj
in Andrej Prelovec.

Delovno razmerje se je v tem
obdobju PREKINILO 3estim

delavcem: Bojanu Kroflicu in
Kresimirju Drndeli¢u, ki sta bila
zaposlena kot strojnika, se je izte-
klo delovno razmerje, sklenjeno za
dolo¢en ¢as, za sporazumno
prekinitev delovnega razmerja pa
sta se konec septembra odlocila
dva delavca, in sicer Safo Sardi,
revzemni kontrolor, in Robert
guétar, ki je bil zaposlen kot
strojnik v Proizvodnem sektorju.
Pogoje za starostno upokojitev je v
zaCetku oktobra izpolnil Ivan
Kozlevcar, ki je bil zaposlen kot
cizeler-izmenovodja v delavnici za
vzdrzevanje orodja.
V novembru je odsla na novo
delovno mesto Brigita Stopar,
zaposlena kot samostojna komer-
cialistka v Komercialnem sektorju.

Mesec november je Steklarna
Hrastnik - Vitrum d.o.0. tako
zakljucila s skupnim Stevilom 426
zaposlenih, od katerih je bilo 244
moskih in 182 Zensk. Podatek je
zajemal 42 delavcev sprejetih za
dolo¢en ¢as.

IZOBRAZEVANJE

Darja ZelenSek, zaposlena na
delovnem mestu analitik v labora-
toriju, je diplomirala po $tudijskem
programu kemijska tehnologija na
Fakulteti za kemijo in kemijsko
tehnologijo Univerze v Mariboru, s
¢imer si je pridobila strokovni
naziv INZENIRKA KEMIJSKE
TEHNOLOGIJE.

JUBILEJNE NAGRADE

e 10LET: Boris Dzurica

¢ 20 LET: Soniboj Knezak, Damir
Poslek, Zlatko Zgonjanin

¢ 30 LET: Marjan Grac¢ner, Martin
Bec, Robert Sticher

OSTALO

Druzini Mur, Sasu in Jozici, se je
zadnji septembrski dan AnZeju
pridruzila $emala Kristina.

Kadrovik
Janja Rojko

STEDEK d.o.0.

V tem casu smo SKLENILI
delovno razmerje s §tirimi delavci:
z Bogdanom Ledinkom, ki je pricel
z delom na sitotisku, delovno
razmerje pa smo sklenili $e z Zijado
Dori¢, Hedijo Smajilovi¢ in Ediso
JaSarevic, vse tri pa so pricele z
delom v obratu Satinirnica.

V istem obdobju so delovno
razmerje PREKINILI 3 delavci:
Rudolf Alfirev in Brigita Kumlanc
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Stevicu rodil sin Dejan, ki jima je v
veliko veselje.

zaradi starostne upokojitve ter
Sebastjan Bedenik sporazumno v
casu poskusnega dela.

Tako to obdobje zaklju¢ujemo s 79
zaposlenimi - 63 Zensk in 16
moskih.

OSTALO:
V mesecu oktobru se je mamici
Sonji Bukovsek ter ocku Micu

Cestitamo.

Splosno kadrovska sluzba
Metka Gabri¢

ZAHVALA

Ob izgubi dragega moza, oceta in dedka

Momira SAVICA
se zahvaljujemo vsem, ki ste nam v najteZjih trenutkih stali ob strani in
socustvovali z nami. Zahvaljujemo se tudi Leonu Zibertu za odigrano
ti§ino in sosedom za podarjene svece in izre¢ena sozalja.

Zalujoéi:
Zena Milka ter sinova Darko in Dusan z druzino

=

ZAHVALA

Ob izgubi dragega moza in oCeta

Dragana DAKICA

se iskreno zahvaljujemo sodelavcem in sodelavkam izmene Novak -
Jusi¢, sorodnikom, prijateljem, sosedom in znancem za darovano
cvetje ter izreCeno sozalje.

Zalujoci: zena Borka, otroka Aleksandra in Sinisa

A

ZAHVALA

ob bole¢i izgubi moza in brata

Josipa PERCULJA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste darovali cvetje, gasilcem, godbi,
pevcem ter znancem in prijateljem za izraZeno sozalje.

Zalujogi: Zena Marta, brat Vlado z druzino in ostalo sorodstvo
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Nagradna krizanka
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HRVASKEM, HEEGE»\KA ZELIKA
PRITOK (DUNJA) ROZETELJ
LONJE
POPUL. M ZELO
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"Tako strasno ka$ljam, da celo
no¢ ne morem spati!" "Si Ze pos-
kusil s kislim zeljem in litrom
mineralne vode?" "Ne, za to pa
e nisem slial!" "No, poskusi,
pa bos videl, da bo pomagalo!"
Naslednji dan: "Si poskusil moj
recept?" "Sem." "In e kaslja3?"
"Ne, si ne upam!"

*

"Ti, Francelj, ali ves§, kako se
razmnozujejo voli?" "Kako?"
"Na volitvah!"

*

"Si lahko predstavljas e kaj bolj
groznega kot to, da v jabolku, ki
ga jes, odkrijes ¢rva?"

"Ja, da odkrijes pol ¢rva."

Nagradna kriZanka

Med reSevalce s pravilnimi re$itvami
nagradne krizanke bo Zreb razdelil
nagrade v obliki vrednostnega bona,
ki ga bodo nagrajenci lahko vnov¢ili
v nasi industrijski trgovini:

1. nagrada - bon v vrednosti 10.000
tolarjev

2. nagrada - bon v vrednosti 6.000
tolarjev

3. nagrada bon v vrednosti 3.000
tolarjev

Izrezek z vpisano resitvijo posljite na
naslov: Uredni$tvo Steklarja, Cesta
1. maja 14, 1430 Hrastnik do
30.1.2003. ReSevalce prosimo, da
pripi$ejo svojo davéno Stevilko.

Ime in priimek:

Davéna Stevilka:

Nagrajenirefevalci

Za nagradno krizanko, objavljeno v

‘Steklarju $t.3/2002 smo prejeli 30

reditev. Zreb je prisodil nagrade

naslednjim:

1. nagrada - bon v vrednosti 10.000
tolarjev: Vili Fabjan, upok.

2. nagrada - bon v vrednosti 6.000
tolarjev: Nevenka Podkoritnik

3. nagrada bon v vrednosti 3.000
tolarjev: Severinka Jovanovié

Resitev krizanke iz prejinje Stevilke:
VODORAVNO: gladiola, noema,
Janez Mencinger, RECIKLAZA
STEKLA, Ali, Lara, OK, profil, bik,
romanist, renome, Ecevit, rudar, Est,
Urska, Enos, Sodo, Liam, uta, Brane,
Ales, Anka, PE, red, Eva, Taegu, vrat,
Pleterje, asanacija, raster, giljotina,
Amim, Ili, Anand, Nal, Emona, &ek,
Danaa, Are, nac¢in, Ena.

K.D.

| Steklar - glasilo poslovne skupine

Steklarne Hrastnik

ureja uredniski svet: Marinka
AnZlovar, Janja Rojko, Metka
Gabri¢, Sabina Strgarsek in Alenka
Leskovsek.

Glavni urednik: Soniboj Knezak.
Oblikovanje: Alenka Leskovsek.
Fotografije: Branko Klanéar.
Lektor: Herta Erman.

| Grafi¢na priprava in tisk:
| Tiskarna Tori
|

Naslov uredniétva; Steklar
| Hrastnik, C. 1. maja 14,
: tel.: 03 56 54 600.




