
PREDLOG PREDLAGATELJA
ZKPO DO HOJA TOZD Stavbno mizarstvo predlaga

Poroiilo kolektlvnega poslovodnega organa druibenega
varstva v DO HOJA TOZD Stavbno mizarstvo o uresnlče-
vanju začasnega ukrepa druibenega varstva delegatom
skupščlne občlne v obravnavo In sprejem.

ZKPO DO HOJA

STALIŠČE IZVRŠNEGA SVETA
Iz poročila je razvidno, da Je na slab poslovnl uspeh In

stanje v DO HOJA TOZD Stavbno mizarstvo predvsem
vpllvala ob zunanjih, vrsta notranjlh slabostl. Zato IS
podpira načrtovane aktlvnosti v TOZD In DO za odpravo
teh pomanlkljivostl.

Izvršni svet ocenjuje prvo poročilo ZKPO kot dobro,
s tem da prlčakuje v prlhodnje tudi opndelltve glede
odnoaa TOZD do druglh TOZD v DO In TOZD do DO In
njenlh služb, zlasti na področju Informattke, kvalitete In
ekonomsklh odnosov s tujlno. Oblikovanje dolgoročne
strateglje DO HOJA pa mora temeljiti na ekonomsklh
podlagah.

•.•,»•, IZVRŠNISVET

POROČILO
o izvajanju ukrepa družbenega varstva
v TOZD
Stavbno mizarstvo

Začasni kolektivni poslovodni organ (v nadaljevanju: ZKPO) je
svoje naloge dejansko pričel opravljati že pred formalnim imeno-
vanjem, ker je direktor TOZD med postopkom uvedbe ukrepa
družbenega varstva odstopil.

Vzroki, ki so pripeljali do pobude za uvedbo ukrepa družbe-
nega varsta (povečevanje izgube, neizvajanje sanacijskega pro-
grama, slaba delovna disciplina) so podrobneje opredeljeni in
argumentirani v predlogu sklepa o uvedbi ukrepa družbenega
varstva v TOZD Stavbno mizarstvo.

Ob nastopu svoje dolžnosti je ZKOP seznanil delavce z dopol-
nitvami sanacijskega programa, ki jih je pripravil skupaj z odgo-
vornimi delavci skupnih služb, ter z načinom, izvajanja nalog, ki
jih zahteva uresničevanje sanacijskega programa in sklepa
o uvedbi začasnega ukrepa družbenega varstva. Dopolnitve
sanacijskega programa so bile poslane tudi Komiteju za druž-
beno planiranje in gospodarstvo, s čimer je bila izpolnjena ena
od nalog, ki so bile naložene ZKPO.

1. Ugotovitev stanja in tekoče delo pri uresničevanju sanacij-
skega programa.
1.1. Razvoj TOZO

TOZD Stavbno mizarstvo je locirana v industrijski coni Vič.
Pred preselitvijo (1973) te dejavnosti, se je odvijala proizvodnja
na dveh lokacijah v centru mesta (Slomškova, Parmova).

Tovarna v novi industrijski coni je bila zgrajena s kapaciteto za
cca 40.000 fasadnih elementov letno. Osnovni tehnološki kon-
cept je bil zasnovan na klasični proizvodni način, to je z zapore-
djem strojev in same opreme kot serijske tovarne te dejavnosti.

Tovarna pa zaradi premajhnih kapacitet predvsem v površinski
obdelavi ni mogla postati velikoserijska, pač pa je obstala na
nivoju srednje velikih. Proizvajala je serijske artikle (okna, bal-
kanska vrata) za potrebe trgovine in individualne artikle, ki so bili
izdelani po pogodbi za znanega naročnika z montažo vred. Zapo-
slenih je bilo cca 150 delavcev.

V okviru tete lokacije je v 70 letih delovala še tovarna Velox. Po
prenehanju delovanja Velox-a je vse prostore in obveznosti prev-
zelo Stavbno mizarstvo.

V prvih letih se je z oddajanjem teh prostorov in površin uspelo

pokriti fiksne stroške teh prostorov in dajatev, ki jih je TOZD
Stavbno mizarstvo prevzelo od Veloxa.

Po priključitvi bivše Žimnice v HOJO se je v prostorih Veloxa
organizirala proizvodnja tapetništva, ki je sestavna enota TOZD
Pohištvo Polhov Gradec, s tem se je prihodek od uporabe objek-
tov zmanjšal, ker je enota Tapetništvo pokrivala le najnujnejše
stroške izrabe prostorov.
1. 2. Izmere prostorov: ,

Skupna površina zemljišča na tej lokaciji je 37.233 m2. '
Pokrite površine oziroma pozidane pa so:

-Sušilnica 60x30 1^00 m2

-Kotlovnica 20x16 320 m2

- Stavbna proizvodnja 126x30 3780 m2

- Stavbna mala strojna 56x 15 840 m2

- Skl. repromt. - brusilnica 15x14 210 m2

- TP + elektr. del. 14x6 112m2

-Nadstrešek 14x22 308 m2

- Sklad. reprom. Tapet. 14x30 520 m2

- Proiz. tapetn. 21x30 630 m2

- Sklad. kon. izd. tapet. 21x30 630 m2

- Sklad. st. miz. izd. 56x45 2520 m2

- Upravna stavba 43x12 516 m2

- Upravna stavba 33x6 198 m2

Skupaj pokrite površine 12.384 m2

Poleg pokritih zazidanih površin je še utrjenih zunanjih skladi-
ščih površin (5000 m2, asfaltirano, 5000 m2 makedam) skupaj cca
100000 m2 uporabnih površin.
1.3. Organizacija dela

V okviru TOZD so organizirane službe, ki so pomembne za
delovanje produkcije. Proizvodnja je razdeljena na oddelke:
- skladišče žaganega lesa, sušilca, kotlovnica in vzdrževanje
- strojni oddelek in delavnica z brusilnico orodja,
- lakirnica ali površinska obdelava, .
- ročna delavnica, montaža okovja, J
- skladišče končnih izdelkov in repromateriala,
- montaža na terenu, ,
- priprava dela, '"''' *" '"'
- industrijska trgovina,
- uprava TOZD (administracija, blagajna, obračun, vodenje
TOZD).
Komercialna, razvojno-investicijska, upravna in računovodska
funkcija se opravljajo v okviru DO na DSSS.
1.4. Poslovni rezultati

O poslovnih rezultatih, ki jih je TOZD dosegala v preteklih letih,
je bilo v predlogu sklepa o uvedbi začasnega ukrepa družbenega
varstva precej napisanega. Na tem mestu naj ponovimo, da TOZD
zadnjih 10 let posluje na meji rentabilnosti oz. z izgubo.
Pri analizi devetmesečnega poslovanja je bilo ugotovljeno, da se
v proizvodnji nahajajo pretežno nerentabilni nalogi, ki bodo do
konca leta kljub vsem predvidenim ukrepom izgubo še povečali.

Nespoštovanje opredelitve sanacijskega programa, da je
potrebno proizvodnjo prilagoditi delom, ki jih bo mogoče izvrše-
vati v roku največ treh mesecev, je imelo za posledico, da so se
posamezna pogodbena dela v proizvodnji prepletala in druga
drugemu podaljševala proizvodne roke ter odmikala dokončanje.
Posledice so bile:
- zamujanje rokov,
- povečevanje stroškov, ''
- slabšanje finančnega rezultata.

Vse tri mesece po prevzemu poslovodstva smo vlagali napore
v to, da organiziramo proizvodnjo v smislu opredelitev sanacij-
skega programa in da čim prej iz proizvodnje počistimo zaostale
pogodbene naloge. Že ob pričetku izvajanja te naloge smo oce-
ril i, da nam bo uspešno čiščenje prineslo dodatno izgubo. S tem
smo se morali sprijazniti, če smo hoteli čim hitreje pričeti poslo-
vati na kolikor toliko zdravih osnovah.

Zaradi potrebnega čiščenja zaostalih delovnih nalogov in
zaradi prej navedenih razlogov, se je izguba povečala. Ocenju-
jemo, da bo izguba v letu 1987 znašala cca 300.000.000 din.

Glede na veliko število neznank, ki v tem trenutku obstajajo
v izdelavi zaključnega računa za leto 1987, je kaj več težko reči.

Računamo, da bomo izkazano izgubo pokrili z nepovratnimi



sredstvi poslovnih partnerjev, oziroma na kakšen drug način, ki s kakovostjo proizvodov ter skupnim poslovnim uspehom TO2D.
ga bo opredelil zakon. Zaostrili smo delovno disciplino. S kontrolo ob izhodu in pre-

Komercialno smo proizvodnjo TOZD za 1. tromesečje leta 1988 stavitvijo parkirišča zunaj tovarniške ograje smo v glavnem one-
pokrili z naročili, ki odgovarjajo usmeritvam sanacijskega pro- mogočili kraje. Z izboljšanjem vzdrževanja objektov in opreme
grama (kratki izdelavni roki, po možnosti brez montaže itd). Tudi preprečujemo nastajanje škode.
v bodoče bo praviloma naša usmeritev, da bo proizvodnja zase- Del strojev, ki niso v uporabi smo odposlali ali prenesli v upo-
dena vnaprej največ tri mesece, ker nam le to omogoča hitro rabo na druge TOZO v DO.
prilagajanje spreminjajočim se tržnim pogojem, (to ne velja za 2. Izhodiiča za pripravo dolgoročnejse programske usmeritve
izvozne naloge). Stavbno mizarskega programa ni mogoče takoj opustiti.

Uvajamo nov program izdelave lepljenih elementov. Lepljence Ocenjujemo tudi, da bi del stavbno mizarske proizvodnje lahko
naj bi deloma izvažali (kupci v Italiji in ZR Nemčiji), deloma pa dosegel ugodne finančne rezultate (visoko kvalitetni izdelki po
sami dalje predelovali. naročilu za znanega kupca, serijska proizvodnja za lastno pro-
V tem trenutku odpravljamo tehnološke težave, ki se kažejo dajo v industrijski prodajalni, izvoz).

predvsem v preveliki porabi surovine, težave pri nabavi surovine Ob postopnem opuščanju sedanje razmeroma velike in pred-
v okviru delovne organizacije in premagujemo miselne odpore. vsem edine proizvodnje, pa naj bi zaživeli dodatni programi:

Zaloge nekurantnega blaga smo v glavnem odprodali. Ostalo - proizvodnja lepljenih elementov,
bomoskušali uporabiti v proizvodnji, prodati vokviru SOZDali pa - decimiranje lesa,
odpisati. - brušenje rezil

Celotne zaloge, s katerimi razpolaga TOZD so se vrednostno - sušenje lesa,
zmanjšale glede na leto 1986. - dejavnost industrijske prodajalne.
1.5. Tehnološko-organizacijska problematika Zmanjšanje stroškov bo mogoče doseči tudi z boljšo izrabo

Natehnološko-organizacijskem področju nas čaka precej dela, doslej slabo izkoriščenih proizvodnih in skladiščnih površin.
ki bo dolgoročno naravnano in ki mu iahko v tem letu postavimo Najemnine ali drugačne oblike nadomestil, oziroma neposredno
le temelje. zmanjšanje stroškov vzdrževanja in uporabe (odprodaja, selitev

V tem času smo preučevali ustreznost razpoložljive tehnolo- DSSS na lokacijo TOZD) lahko prispevajo svoj delež k izboljšanju
gije, organizacijo procesa proizvodnje, ki naj bo prilagojen seda- poslovnega uspeha.
njim proizvodnim zahtevam, opredeljevanju za proizvodnjo nuj- 2.1. Potrebna realizacija
nih prostorov in oddajo odvečnih, dinamičnejšo organizacijo Za zagotovitev pozitivnega poslovanja, minimalne akumulacije
proizvodnje in spremljajočih služb, opredeljevanjem odgovomo- in osebnih dohodkov na ravni podskupine dejavnosti, mora
sti za proces, kvaliteto in količino. TOZD ustvariti letni CP v višini cca 4.900.000.000 din.

Del prostorov, ki presegajo sedanje potrebe smo oddali. Izhodišče za oceno so decemberski podatki o družbeno pri-
Najemniki (DZS, Lesnina - TOZD Inženiring, Biotehniška fakul- mernih sredstvih za osebne dohodke približno 100 zaposlenih in
teta) so najeli 600 m2 pokritega skladiščnega prostora. Za osta- struktura celotnega prihodka v OZD podobne dejavnosti, ki
nek cca 800 m2 je interesent Lesnina - Veletrgovina, s katero pa poslujejo pozitivno.
bi morali po dogovoru podpisati pogodbo že pred dvema mese- CP 4 804 183 000 100°/
cema. Ker kaže, da Lesnina - Veletrgovina kljub vsemu ni resen p o r sredstva 3 555 095 000 74°/°
interesent bomo razpoložljiv prostor čim prej oddali drugim inte- QQH 1249 088 000 26%
resentom. Obvezn. \z doh. 624.543.000 13%

Iščemo metode za zagotavljanje kvalitete, predvsem pri izdel- QQ ^4 545 000 13%
kih za izvoz. Uvajamo dinamično razporejanje delavcev v skladu jjOD + SR 506 680 000
s potrebami proizvodnje. Zmanjšali smo število delavcev na mon- stan skl 18 747 000
taži na10(prej 20). V kratkem bomo zaključili še montažo natreh Akumul 99118 000
lokacijah in delavce prerazporedili.

Montažo naj bi v bodoče izvajali kooperanti, naši delavci naj bi S spremembo deleža porabljenih sredstev (zmanjšanje za 4%)
bili ie koordinatorji. se akumulacija podvoji. Tu so torej rezerve za doseganje boljšega

V pripravo dela bomo skušali uvesti računalniško podprt poslovnega rezultata. Sprememba tega deleža je tudi prioritetna
sistem priprave delovnih nalogov. Cilj akcije je uvedba standardi- naloga kratkoročnih ukrepov, saj je delež porabljenih sredstev
ziranih profilov in poenostavitev pripravljalnih del ter s tem v celotnem prihodku kar 85% (podatek za obdobje l-IX/87).
zmanjšanjeobsegadelanatempodročju. 2.2 Struktura dejavnosti in njena medsebojna razmerja

Industruskoprodajalnosmopoprevzemuposovodstvazaradi M e d o p r e d e | j e n j m i dejavnostmi predvidevamo v skupni
neurejenost. «prli V njej zaposlem delavc. so b,l, prerazpore,eni f j n a n č n i r e a l i z a c j j j n a s l e d n j a razmerja:
ah pa so odpovedal. delovno razmerje. Prodajalno smo ured.li m _ d Q 4 Q % z a h t e v n i h s t a v b n 0 m i z a r s k i h izde|kov na domačem
je od 1.1. redno odprta, ni pa še rešena kadrovska zasedba. Ta , r ž j š č y o b l j k j i n z e n i r i n g p o s , o v j n s p o d r o č j a zahtevnejših
problemborazrešenvnasedn,.hdneh. objektov (ne-blokovna stanovanjska gradnja),
1.6. Kadrovska problematika _ d o 2 Q % s t a v b n o m l z a r S k i h izdelkov visoke kvalitete in zahtev

V obravnavanem času je delovno razmerje prekm.lo 26 delav- z a j z v o z n a k o n v e r j t ib i lno tržišče,
cev. Sprejeh smo 2 KVO delavca (povratnika .z JLA) m dva _ d o 1 0 % i z d e | a v a r a z n i h j z d e | k o v 2 a p o t r e b e i n d u s t r i j s k e

pripravnika s srednjo izobrazbo. Za pomoč pri izvajanju ukrepov p r o d a j a | n e ( t 0 s o r a z n e | e t v e ] o p a ž i | balkonske ograje itd.).
so na TO ZD začasno razporejeni 1 delavec SSI in dva pripravnika _ d o 2 0 % i z d e | a v a decimiranth elementov za potrebe DO in
z visoko izobrazbo. i z v e n ^ T o s o p r e d v s e r n elementi iz lesa, ki je na razpolago v doma-

Pn razreševanju kadrovske problematike nam bo vodilo dina- č j h z a q a h )
- mično razporejanje, zviševanje izobrazbene strukture z usposab- _ d o 1 0 % r a z n e p r o i z v o d n e U S | u g e (SUšenje, transport, bruše-

Ijanjem zaposlenih in po potrebi zaposlovanjem strokovno uspo- p : e | p d >
sobljenih ter racionalno delo. 2 3 O b p | a n l r a n e ) e t n e reaiizacije (po cenah 1988)

Po prevzemu poslovodstva smo skupaj z ustreznimi organi 231 Proizvodnja
poskrbeli za izpeljavo referenduma o samoupravnem sporazumu _' 8 4 0 0 k o s o v o k n a s p o | k n i a 22O.OOO 1.848,000.000
OdelitviOD. - 2.400 kosovzahtevnihokenzaizvoza 380.000 912,000.000

To nam je omogočilo, da smo delavcem v skladu z zakonom in _ n o r m j z d e l k i z a i n d p r o d a j a | n o 300,000.000
družbenim dogovorom zagotovili ustreznejši osebni dohodek, ki _ u s | ( s u š e n j e , brušenje, transport) 130,000.000
je stimulativno vplival na odnos do dela. _ i z d e | a v a d e c i m i r a n i h elementov 800,000.000

Z razporejanjem delavcev k delom in nalogam bomo v skladu —
s samoupravnimi akti in zakonom poskrbeli še za ustreznejše Skupaj proizvodnja, realizacija 3.990,000.000
stimulativno nagrajevanje. Pri tem bomo iskali metode za skupin- 2-3-2 Ostala realizacija TOZD
sko nagrajevanje, povezano tako s količinskim obsegom kot " oddajanje sklad. in proizv. prostorov 70,000.000

e



- kooperacija (steklenje, montaža itd.)
— industrijska prodajalna

650,000.000
250,000.000

Skupaj ostala realizacija
Skupna realizacija - (letna)

970,000.000
4.960,000.000

2.4. Potrebne spremembe v tehnologiji
Za doseganje planirane realizacije in zaradi odločitve, da se

proizvaja zahtevnejše izdelke (okna z manjšo zvočno in toplotno
prepustnostjo, kombiniranja les-aluminij za poslovne stavbe,
izdelki za obnovo starih stavb - predvsem za potrebe Avstrije in
južne Nemčije), ter zaradi doseganja ustrezne kakovosti in skraj-
šanja ciklusa proizvodnje, so v tehnologiji potrebne določene
spremembe:

- Za uvedbo decimimice za potrebe DO bo potrebno dopolniti
obstoječo opremo in usposobiti načrtovano proizvodnjo.

Za opremo decimirnice se predvideva oprema (viličar, krožna
žaga, tračna žaga, tr. trakovi) v vrednosti 160,000.000 din

- zamenjava opreme v strojnem oddelku (brusilka, kotni
obdelovalni center)

Predvidenavrednostopreme 650,000.000 din
- V površinskem oddelku se predvideva mehanizacija sušil-

nega transporterja in racionalizacija transporta.
Vrednost opreme v lakirnici 40,000.000 din
- V ročni delavnici se predvideva dodatna mehanizacija

z montiranimi merami in privijalnimi avtomati.
Vrednost opreme v ročni delavnici 20,000.000 din
- Največjo racionalizacijo pričakujemo z uvedbo računalnika

v prjpravi dela.
Vrednost investicije se predvideva skupno s strojno in pro-

gramsko opremo - 50,000.000 din
- Investicija v industrijsko prodajalno 40,000.000 din
Poleg navedenih nujnih investicij je treba še na ostalih področ-

jih z redno zamenjavo iztrošene opreme skrbeti, da bo proizvod-
nja normalno tekla.

Te investicije bi se financirate iz redne amortizacije (enostavna
reprodukcija).

Skupno potrebna investicija 960,000.000 din
Zaradi precej velike vsote potrebnih investicij - sredstev se

predvideva postopno - etapno tehnološko prenovo.
Vrstni red investiranja bi potekal tako, da se najprej moderni-

zira priprava dela. Temu sledi nabava obdelovalnega centra, ki je
največja in tudi najodločilnejša naložba za nadaljnji obstoj TOZD.

Potem sledi oprema za individualno izdelavo zeio zahtevnih
polkrožnih in okroglih oken. Za tem se reši problem brušenja
površinske obdelave in montaža okovja.

2.5. Letni fond delovnega časa in število zaposlenih
- 8.400 kosov oken a 7,3 ure 61.320ur
- 2.400 kosov izvoznih oken a 14,0 ure 33.600 ur
- razni izdelki za indust. prodajalno 5.000 ur
- izdelava decimiranih elementov 25.500 ur
cca 1501 m3 elementov, cca 3000 m3 žag. lesa

Skupaj proizvodnih ur letno 125.420 ur
Z upoštevanjem nadurnega dela, presegov normativov, bolni-

ške, dopustov in ostalih izostankov računamo efektivnih 1700
delovnih ur letno na delavca.

- Potrebno število proizvodnih delavcev
125.420 ur: 1700 ur/delavca 74delavcev

- režijski delavci
Vodja TOZO (1), tehnični vodja (1), priprava dela (4), skladišč-

nik (2), vzdrževalec (2), šofer (1), kurjači (4), sušilničar (1), trgo-
vina (4), administracija, obračun (2), telefonist (1), vodja montaže
(1), mojstri (5). Skupaj režijskih delavcev 29.

Če bodo v temeljni organizaciji optimalno delovali vsi predvi-
deni programi, naj bi bilo skupno število zaposlenih - 103 de-
lavci. . •
3. Zaključek

Posledice izvedenih ukrepov pravzaprav v poslovnem rezultatu
leta 1987 ne bodo in ne morejo biti vidne.

Ali smo na pravi poti, se bo pokazalo šele po daljšem času.
V objektivno danih razmerah bo uspeh poslovanje brez izgube,
kar nameravamo doseči v tem letu. Preusmeritve, posodobitev
tehnološke opreme in drug razvoj pa je vprašanje dolgoročnej-

i razvoja.


