PREDLOG PREDLAGATELJA

ZKPO DO HOJA TOZD Stavbno mizarstvo prediaga
Poroéilo kolekiivnega posiovodnega organa drutbenega
varstva v DO HOJA TOZD Stavbno mizarsivo o uresnide-
vanju zaéasnega ukrepa druZbenega varsiva delegatom
skupdéine obéine v obravnavo In sprejem.

ZKPO DO HOJA

STALISCE IZVRSNEGA SVETA

Iz poroéila je razvidno, da je na slab poslovni uspeh in
stanje v DO HOJA TOZD Stavbno mizarsivo predvsem
vplivala ob zunanjih, vrsta notranjih slabostl. Zato 15
podpira naériovane sktivnosti v TOZD in DO za odpravo
teh pomanjkifivosti.

Izvréni svet ocenjuje prvo poroéllo ZKPO kot dobro,
s tem da priakuje v prihodnje tudl opredelitve glede
odnosa TOZD do drugih TOZD v DO in TOZD do DO In
njenih sluib, ziasti na podrodju informatike, kvalitete in
ekonomskih odnosov s tujino. Oblikovanje dolgoroéne
strategije DO HOJA ps mora temeljiti na ekonomskih

podiagah.
IZVRSNI SVET

pokriti fiksne strodke teh prostorov in dajatev, ki jih je TOZD
Stavbno mizarstvo prevzelo od Veloxa.

Po prikljugitvi bivie Zimnice v HOJO se je v prostorih Veloxa
organizirala proizvodnja tapetnistva, ki je sestavna enota TOZD
Pohistvo Polhov Gradec, s tem se je prihodek od uporabe objek-
tov zmanj3al, ker je enota TapetniStvo pokrivala le najnujnejse
strodke izrabe prostorov.

1. 2. lzmere prostorov:
Skupna povréina zemljis¢a na tej lokaciji je 37.233 m%
Pokrite povriine oziroma pozidane pa so:

POROCILO

0 izvajanju ukrepa druzbenega varsty
vTOZD sgavarstva

Stavbno mizarstvo

Zatasni kolektivni poslovedni organ (v nadaljevanju: ZKPO) je
svoje naloge dejansko pricel opravijati 2e pred formalnim imeno-
vanjem, ker je direktor TOZD med postopkom uvedbe ukrepa
drubenega varstva odstopil.

Vzroki, ki so pripeljali do pobude za uvedbo ukrepa drube-
nega varsta (poveCevanje izgube, neizvajanje sanacijskega pro-
grama, slaba delovna disciplina) so podrobneje opredeljeni in
argumentirani v predlogu sklepa o uvedbi ukrepa druibenega
varstva v TOZD Stavbno mizarstvo.

Ob nastopu svoje dol2nosti je ZKOP seznanil delavce z dopol-
nitvami sanacijskega programa, ki jih je pripravil skupaj z odgo-
vornimi delavei skupnih sluZb, ter z nadinom, izvajanja nalog, ki
jih zahteva uresnitevanje sanacijskega programa in sklepa
o uvedbi zafasnega ukrepa druZbenega varstva. Dopolnitve
sanacijskega programa so bile poslane tudi Komiteju za dru#-
beno planiranje in gospodarstvo, s ¢imer je bila izpolnjena ena
od nalog, ki sc bile naloZene ZKPO.

1. Ugotovitev stanja in tekoée delo pri uresnitevanju sanacij-
skega programa. -

1. 1. Razvoj TOZD

TOZD Stavbno mizarsivo je locirana v industrijski coni Vig.
Pred preselitvijo (1973) te dejavnosti, se je odvijala proizvodnja
na dveh lokacijah v cantru mesta (Slom8kova, Parmova).

Tovarna v novi industrijski coni je bila zgrajena s kapaciteto za
cca 40.000 fasadnih elementov letno. Osnovni tehnolodki kon-
cept je bil zasnovan na kiasiéni proizvodni naéin, to je z zapore-
djem strojev in same opreme kot serijske tovarne te dejavnosti.

Tovarna pa zaradi premajhnih kapacitet predvsem v povriinski
obdelavi ni mogla postati velikoserijska, pat pa je obstala na
nivoju srednje velikih. Proizvajala je serijske artikle (okna, bal-
kanska vrata) za potrebe trgovine in individualne artikle, ki so bili
izdelani po pogodbi za znanega naroénika z monta2o vred. Zapo-
slenih je bilo cca 150 delavcey.

V okviru Tste lokacije je v 70 letih delovala %e tovarna Velox. Po
pranehanju delovanja Velox-a je vse prostore in obveznosti prev-
zelo Stavbno mizarstvo.

V prvih letih se je z oddajanjem teh prostorov in povriin uspelo
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— Susilnica 60x30 1800 m*
— Kotlovnica 20x16 320m?
— Stavbna proizvodnja 126x30 3780 m°
— Stavbna mala strojna 56x15 840 m*
— Skl. repromt. — brusilnica 15x14 210m?
- TP + elektr. del. 146 112 m?
— Nadstresek 14x22 308 m*
— Skiad. reprom. Tapet. 14x30 520m*
— Proiz. tapetn. 21%30 630 m*
— Sklad. kon. izd. tapet. 21x30 830m?
— Sklad. st. miz. izd. 56x45 2520 m?
— Upravna stavba 43x12 516 m®
— Upravna stavba 33x6 198 m?
Skupaj pokrite povriine 12.384 m?

Poleg pokritih zazidanih povrsin je Se utrjenih zunanijih skladi-
4&ih povrain (5000 m?, asfaltirano, 5000 m® makedam) skupaj cca
100000 m? uporabnih povrSin.

1.3. Organizacija dela

V okviru TOZD so organizirane sluzbe, ki so pomembne za

delovanje produkcije. Proizvodnja je razdeljena na oddelke:

— skladiste Zaganega lesa, susilca, kotiovnica in vzdrievanje

— strojni oddelek in delavnica z brusilnico orodja,

- lakirnica ali povrinska obdelava,

— ro&na delavnica, montaZa okovja,

— skladisée konénih izdelkov in repromateriala,

— montaZa na terenu,

— priprava dela,

— industrijska trgovina,

— uprava TOZD (administracija, blagajna, obraun, vodenje
TOZD).

Komercialna, razvojno-investicijska, upravna in rafunovodska
funkcija se opravijajo v okviru DO na DSSS.

1.4. Poslovni rezuitati

O poslovnih rezultatih, ki jih je TOZD dosegala v pretekiih letih,
je bilo v prediogu skiepa o uvedbi zatasnega ukrepa druzbenega
varstva precej napisanega. Na tem mestu naj ponovimo, da TOZD
zadnjih 10 let posiuje na meji rentabilnosti oz. z izgubo.

Pri analizi devetmeseénega poslovanija je bilo ugotovijeno, da se
v proizvodnji nahajajo preteno nerentabilni nalogi, ki bodo do
konca leta kljub vsem predvidenim ukrepom izgubo 3e povedali.

Nespostovanje opredelitve sanacijskega programa, da je
potrebno proizvodnjo prilagoditi delom, ki jih bo mogoée izvrie-
vati v roku najved treh mesecev, je imelo za posledico, da so se
posamezna pogodbena dela v proizvodnji prepletala in druga
drugemu podalj$evala proizvodne roke ter odmikala dokonéanje.
Posiedice so bile:

— zamujanje rokov,
— povectevanje strodkov,
- slab3anje finanénega rezultata.

Vse tri mesece po prevzemu poslovodstva smo viagali napore
v to, da organiziramo proizvodnjo v smislu opredelitev sanacij-
skega programa in da ¢éim prej iz proizvodnje poéistimo zaostale
pogodbene naloge. Ze ob pritetku izvajanja te naloge smo oce-
rili, da nam bo uspesno &idéenje prinesio dodatno izgubo. S tem
smo se morali sprijazniti, &e smo hoteli ¢im hitreje priteti poslo-
vati na kolikor toliko zdravih osnovah.

Zaradi potrebnega CiStenja zaostalih delovnih nalogov in
zaradi prej navedenih razlogov, se je izguba poveala. Ocenju-
jemo, da bo izguba v letu 1987 znasala cca 300.000.000 din.

Glede na veliko tevilo neznank, ki v tem trenutku obstajajo
v izdelavi zakljutnega rauna za leto 1987, je kaj vel teZko reci.

Radunamo, da bomo izkazano izgubo pokrili z nepovratnimi



sredstvi posiovnih partnerjev, oziroma na kaksen drug nadin, ki
ga bo opredelil zakon.

Komercialno smo proizvodnjo TOZD za 1. tromesedje leta 1988
pokrili z naroéili, ki odgovarjajo usmeritvam sanacijskega pro-
grama (kratki izdelavni roki, po moZnosti brez montaZe itd). Tudi
v bodoée bo praviloma nasa usmeritev, da bo proizvodnja zase-
dena vnaprej najvec tri mesece, ker nam le to omogoca hitro
prilagajanje spreminjajo¢im se trznim pogojem, (to ne velja za
izvozne naloge).

Uvajamo nov program izdelave lepljenih elementov. Lepljence
naj bi deloma izvazali (kupci v ltaliji in ZR Nemc&iji), deloma pa
sami dalje predelovali.

V tem trenutku odpravijamo tehnolo3ke teiave, ki se kaZejo
predvsem v preveliki porabi surovine, teZzave pri nabavi surovine
v okviru delovne organizacije in premagujemo miseine odpore.

Zaloge nekurantnega blaga smo v glavnem odprodali. Ostalo
bomo skusali uporabiti v proizvodnii, prodati v okviru SOZD ali pa
odpisati.

Celotne zaloge, s katerimi razpolaga TOZD so se vrednostno
zZmanjsale glede na leto 1986.

1.5. Tehnolodko-organizacijska problematika

Na tehnolo$ko-organizacijskern podro&ju nas taka precej dela,
ki bo dolgorogno naravnano in ki mu lahko v tem letu postavimo
le temelje.

V tem &asu smo preucevali ustreznost razpoloiijive tehnolo-
gije, organizacijo procesa proizvodnje, ki naj bo prilagejen seda-
njim proizvodnim zahtevam, opredeljevanju za proizvodnjo nuj-
nih prostorov in oddajo odveénih, dinamiénejfo organizacijo
proizvodnje in spremijajoéih sluZb, opredeljevanjem odgovorno-
sti za proces, kvaliteto in koli¢ino.

Del prostorov, ki presegajo sedanje potrebe smo oddali.
Najemniki (DZS, Lesnina — TOZD InZeniring, Biotehniska fakul-
teta) so najeli 800 m? pokritega skladis&nega prostora. Za osta-
nek cca BOO m? je interesent Lesnina — Veletrgovina, s katero pa
bi morali po dogovoru podpisati pogodbo Ze pred dvema mese-
cema. Ker kaZe, da Lesnina — Veletrgovina kljub vsemu ni resen
interesent bomo razpolotijiv prostor &im prej oddali drugim inte-
resentom.

8¢emo metode za zagotavijanje kvalitete, predvsem pri izdel-
kih za izvoz. Uvajamo dinamiéno razporejanje delavcev v skladu
s potrebami proizvodnje. Zmanjsali smo Stevilo delavcev na mon-
taZi na 10 (prej 20). V kratkem bomo zakljuéili 5@ montaZo na treh
lokacijah in delavce prerazporedili.

MontaZo naj bi v bodode izvajali kooperanti, nasi delavci naj bi
bili le koordinatoriji.

V pripravo dela bomo skuSali uvesti ratunalnidko podprt
sistem priprave delovnih nalogov. Cilj akcije je uvedba standardi-
ziranih profilov in poenostavitev pripravljalnih del ter s tem
zmanjsanje obsega dela na tem podroéju.

Industrijsko prodajaino smo po prevzemu poslovodstva zaradi
neurejenosti zaprli. V njej zaposleni delavci so bili prerazporejeni
ali pa so odpovedali delovno razmerje. Prodajalno smo uredili in
je od 1.1. redno odprta, ni pa Se reSena kadrovska zasedba. Ta
problem bo razreSen v naslednjih dneh.

1.6. Kadrovska problematika

V obravnavanem &asu je delovno razmerje prekinilo 26 delav-
cev. Sprejeli smo 2 KVO delavca (povratnika iz JLA) in dva
pripravnika s srednjo izobrazbo. Za pomo¢ pri izvajanju ukrepov
so na TO ZD zatasno razporejeni 1 delavec SSI in dva pripravnika
z visoko izobrazbo.

Pri razreSevanju kadrovske problematike nam bo vedilo dina-
miéno razporejanje, zvisevanje izobrazbene strukture z usposab-
ljanjem zaposlenih in po potrebi zaposlovanjem strokevno uspo-
sobljenih ter racionalno delo.

Po prevzemu poslovodstva smo skupaj z ustreznimi organi
poskrbali za izpeljavo referenduma o samoupravnem sporazumu
o delitvi OD. _

To nam je omogotilo, da smo delavcem v skladu z zakonom in
drutbenim dogovorom zagotovili ustreznejsi osebni dohodek, ki
je stimulativno vplival na odnos do dela.

Z razporejanjem delavcev k delom in nalogam bomo v skladu
s samoupravnimi akti in zakonom poskrbeli 3e za ustreznejie
stimulativno nagrajevanje. Pri tem bomo iskali metode za skupin-
sko nagrajevanje, povezano tako s koli¢inskim obsegom kot

s kakovostjo proizvodov ter skupnim poslovnim uspehom TOZD.

Zaostrili smo delovno disciplino. S kentrolo ob izhodu in pre-
stavitvijo parkiriséa zunaj tovarniske ograje smo v glavnem one-
mogodcili kraje. Z izboljsanjem vzdrievanja objektov in opreme
prepretujemo nastajanje skode.

Del strojev, ki niso v uporabi smo odposlali ali prenesii v upo-
rabo na druge TOZD v DO.

2. Izhodidta za pripravo dolgorotnejée programske usmeritve
Stavbno mizarskega programa ni mogode takoj opustiti,
Ocenjujemo tudi, da bi del stavbno mizarske proizvodnje lahko

dosegel ugodne finan&ne rezultate (visoko kvalitetni izdelki po

naroéilu za znanega kupca, serijska proizvodnja za lastno pro-
dajo v industrijski prodajalini, izvoz).

Ob postopnem opuséanju sedanje razmeroma velike in pred-
vsem edine proizvodnje, pa naj bi zaZiveli dodatni programi:

— proizvodnja lepljenih elementov,

— decimiranje lesa,

— brusenje rezil

— susenje lesa,

- dejavnost industrijske prodajaine.

ZmanjSanje strotkov bo mogoée dosedi tudi z boljso izrabo
doslej slabo izkoriSéenih proizvodnih in skladisénih povrsin.
Najemnine ali drugacne oblike nadomestil, oziroma neposredno
zmanjsanje stroskov vzdrievanja in uporabe (odprodaja, selitev
DSSS na lokacijo TOZD) lahko prispevajo svoj delez k izbolj$anju
poslovnega uspeha.

2.1. Potrebna realizaclja
Za zagotovitev pozitivnega poslovanja, minimalne akumulacije

in osebnih dohodkov na ravni podskupine dejavnosti, mora

TOZD ustvariti letni CP v vigini cca 4.900.000.000 din.

Izhodidte za oceno so decemberski podatki o druZbeno pri-
mernih sredstvih za osebne dohodke priblizno 100 zaposlenih in
struktura celotnega prihodka v OZD podobne dejavnosti, ki
poslujejo pozitivno.

CP 4.804.183.000 100%
Por. sredstva 3.555.095.000 4%
DOH 1.249.088.000 26%
Obwvezn. iz doh. 624.543.000 13%
cD 624.545.000 13%
BOD + SR 506.680.000
Stan. skl. 18.747.000
Akumul. 99.118.000

§ spremembo deleZa porabljenih sredstev (zmanjanje za 4%)
se akumulacija podvoji. Tu so torej rezerve za doseganje bolj$ega
poslovnega rezuitata. Sprememba tega deleZa je tudi prioritetna
naloga kratkoroénih ukrepov, saj je deleZ porabljenih sredstev
v celotnem prihodku kar B5% (podatek za obdobje |-1X/87).

2.2 Struktura dejavnosti in njena medsebojna razmerja

Med opredeljenimi dejavnostmi predvidevamo v skupni
finanéni realizaciji naslednja razmerja:

— do 40% zahtevnih stavbno mizarskih izdelkov na domafem
trzi&¢u, v obliki inZeniring poslov in s podrogja zahtevnejsih
objektov (ne-blokovna stanovanjska gradnja),

— do 20% stavbnomizarskih izdelkov visoke kvalitete in zahtev
za izvoz na konveritibilno trzisée,

— do 10% izdelava raznih izdelkov za potrebe industrijske
prodajalne (to so razne letve, opai, balkonske ograje itd.).

— do 20% izdelava decimiranih elementov za potrebe DO in
izven (To so predvsem elementi iz lesa, ki je na razpolago v doma-
&ih zagah),

— do 10% razne proizvodne usluge (susenje, transport, bruse-
nje ipd.)

2.3. Obseg planirane letne realizacije (po cenah 1988)
2.3.1. Proizvodnja

— B8.400 kosov okna s polkni a 220.000 1.848,000.000
— 2.400 kosov zahtevnih oken za izvoz a 380.000 912,000.000
— norm, izdelki za ind. prodajaino 300,000.000
— usluge (sudenje, brusenje, transport) 130,000.000
- izdelava decimiranih elementov 800,000.000
Skupaj proizvodnja, realizacija 3.990,000.000
2.3.2. Ostala realizacija TOZD

— opddajanje skiad. in proizv. prostorov 70,000.000
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- kooperacija (steklenje, montaa itd.) 650,000.000
~ industrijska prodajaina 250,000.000
Skupaj ostala realizacija 970,000.000
Skupna realizacija — {letna) 4.960,000.000

2.4, Potrebne spremembe v tehnologiji

Za doseganje planirane realizacije in zaradi odloéitve, da se
proizvaja zahtevnejse izdelke (okna z manjSo zvoéno in toplotno
prepustnostjo, kombiniranja les—aluminij za poslovne stavbe,
izdelki za obnovo starih stavb — predvsem za potrebe Avstrije in
juzne Neméije), ter zaradi doseganja ustrezne kakovosti in skraj-
Sanja ciklusa proizvodnje, so v tehneclogiji potrebne dolotene
spremembe:

— Zauvedbo decimirnice za potrebe DO bo potrebno dopolniti
obstojeto opremo in usposobiti nagértovano proizvodnjo.

Za opremao decimirnice se predvideva oprema (vili¢ar, kroZna
Zaga, tratna Zaga, tr. trakovi) v vrednost| 160,000.000 din

— zamenjava opreme v strojnem oddelku (brusilka, kotni
obdelovalni center)

Predvidena vrednost opreme 650,000.000 din

— V povrsinskem oddelku se predvideva mehanizacija susil-
nega transporterja in racionalizacija transporta.

Vrednost opreme v lakirici 40,000.000 din

= V roéni delavnici se predvideva dodatna mehanizacija
z montiranimi merami in privijalnimi avtomati.

Vrednost opreme v roéni delavnici 20,000.000 din

~ Najvetjo racionalizacijo pricakujemo z uvedbo ra¢unalnika
v pripravi dela.

Vrednost investicije se predvideva skupno s strojno in pro-
gramsko opremo - 50,000.000 din

= |Investicija v industrijsko prodajalno 40,000.000 din

Poleg navedenih nujnih investicij je treba $e na ostalih podrot-
jih z redno zamenjavo iztroSene opreme skrbeti, da bo proizvod-
nja normaino tekla.

Te investicije bi se financirale iz redne amortizacije (enostavna
reprodukcija).

Skupno potrebna investicija 960,000.000 din

Zaradi precej velike vsote potrebnih investicij — sredstev se
predvideva postopno - etapne tehnolosko prenovo.

Vrstni red investiranja bi potekal tako, da se najprej moderni-
zira priprava dela. Temu sledi nabava obdelovalnega centra, ki je
najveéja in tudi najodloéiinej$a naloZba za nadaljnji obstoj TOZD.

Potem sledi oprema za individualno izdelavo zelo zahtevnih
polkroZnih in okroglih oken. Za tem se redi problem brufenja
povriinske obdelave in montata okovja.

2.5. Letni fond delovnega casa in $tevilo zaposlenih

= B.400 kosov okena 7.3 ure 61.320 ur
= 2.400 kosov izvoznih oken a 14,0 ure 33.600 ur
— raznl izdelki za indust. prodajaino 5.000 ur
— izdelava decimiranih elementov 25.500 ur
cca 1501 m® elementov, cca 3000 m* 2ag. lesa .

Skupaj proizvodnih ur letno 125420 ur

Z upostevanjem nadurnega dela, presegov normativov, bolni-
Ske, dopustov in ostalih izostankov ratunamo efektivnih 1700
delovnih ur letno na delavca.

— Potrebno &tevilo proizvodnih delavcav
125.420 ur : 1700 ur/delavca

- retijski delavci

Vodja TOZD (1), tehniéni vadja (1), priprava dela (4), skladié-
nik (2), vzdriavalec (2), Sofer (1), kurjaéi (4), susilnigar (1), trgo-
vina (4), administracija, obracun (2), telefonist (1), vodja montaze
(1), mojstri (5). Skupaj rezijskih delavcev 29.

Ce bodo v temeljni organizaciji optimaino delovali vsi predvi-
r.‘-ani programi, naj bi bilo skupno &tevilo zaposlenih — 103 de-
avci.

3. Zakljutek

Posledice izvedenih ukrepov pravzaprav v poslovnem rezultatu
leta 1987 ne bodo in ne morejo biti vidne.

Ali smo na pravi poti, se ba pokazalo sele po daljfem &asu.
V objektivno danih razmerah bo uspeh poslovanje brez izgube,
kar nameravamo dosedi v tem letu. Preusmeritve, posodobitev
tehnoloéke opreme in drug razvoj pa je vprasanje dalgoroénej-
$ega razvoja.

74 delavcey

PREDLOG PREDLAGATELJA
ZKPO Industrije gostinske opreme — IGO predlaga dele-
gatom zborov skupdéine obéine Ljubljana Vié-Rudnik
porodilo o deiu v obdobju december 1987—februar 1988,
v obravnavo in sprajem.

ZKPO DO IGO

INDUSTHIJA GOSTINSKE OPREME - IGO
ZACASNI KOLEKTIVNI ORGAN DRUZBENEGA VARSTVA

POROCILO

o delu v obdobju december 1987—februar
1988

Zatasni kolektivni organ druZbenega varstva (v nadaljevanju
ZKODV) je v poroéilu iz meseca decembra porofal o nalogah in
zadolZitvah, ki mu jih je poverila Skup&€ina. V razpravi na Zboru
zdrutenega dela je bilo odprto vpradanje nerealiziranih nalog
poslovodnega organa, ki naj bi zamenijali ¢lane ZKODV, Ker je na
vpradanje kadrovanja cdgovoril IS, se v porotilu omejujemo na
vpradanje o nerealiziranih nalogab:

— izpostavljen |e bil problem uskladitve delovnih procesov. Sto-
jimo na stalistu, da je bilo globalno nesorazmerje mad kapacite-
tami individualne in serijske proizvodnje na eni strani in povpra-
sevanjem redeno. Oscilacijam med letom navkljub, ker se raz-
merja gleda na sezonska glbanja in povpraSevanje spreminjajo,
smo uspeli ohraniti osnovno razmerje med individualno in serij-
sko proizvodnjo v delekih 26:74, kar je minimalno odstopanje
proti letu 1986, ko je bilo slednje 28:72. Spremenjena razmerja
kaZejo, da so bili za takine spremembe potrebni sprotni posegi in
prilagajanje delovnih procesov, toliko balj, ker za temi razmerji
stoji celotna realizacija v visini 13.896.091.000 din. Dolgorotne|si
ukrepi, kot so ureditev skladiine siuZbe, novih montaZnih linif,
vzpostavitev centralnoplanske sluzbe pa so v teku, na kar smo
v pareéilu tudi opozorili;

— do pripomb na radun kadrovanja in zaposlovanja je prislo
zaradi ¢asovne razlike med pripravo poroéila in obravnavo poro-
¢ila. Zaradi dodatnih obvez v bivsi delovni sredini je bil prestav-
lien nastop dela vodije finanéno raCunovodskega sektorjana 1. 3.
1988. Nezasedeno je 3 vednoc mesto ratunovodje, kjer pa je
&etrti ponovijen razpis v teku. Naloge zagotavijanja delovanja
finanéno radunovodske funkcije je v tem &asu prevzel ZKODV,
rezultat pa je viden v pravotasno pripravljenem in obravnavanem
zaklju&nem radunu, relativno nizki neplaéani fakturirani realiza-
ciji, u€inkoviti finanéni politiki itd. Uvodoma naveden raziog je
tudi vzrok za razhajanje na podrotju celotnega tevila zaposle-
nih, ter strukturi med proizvodnimi delavci in reZijo. V poroéilu
navedeno stanje je veljalo do 31. 12, 1987, se zaradi nadomestnih
zaposlitev spremenilo v januarju 1988, v februarju pa se zopet
priblizujernc decembrskim razmerjem, saj se realizirajo pricako-
vane upokojitve in napovedane odpovedi;

— o stanju na podrodju nagrajevanja smo v poroéilu opisali
dejansko stanje v mesecu decembru 1887. V januarju 1988 smo
delaveem posredovali predvidene rezultate sprememb osebnih
dohodkoy, ki naj bi jin prinesel projekt ITEQ, odprli razpravo in
zbhiranje pripomb, trenutno pa je v teku usklajevanje slednjih.
Predvidevamo, da bodo maréevski osebni dohodki obraéunani
po novih natalih.

Toliko v zvezi z decembrskim poroéilom. V nadaljevanju bomo
podali informacijo o rezultatih poslovanja v letu 1987, ter o aktiv-
nostih, ki so potekale med porodevalskim obdobjem.

1. REZULTATI POSLOVANJA V LETU 1987 (zaklju€ni ratun)

Ker je konéan posiopek obravnave in sprejema zakljuénega
ratuna, posredujemo globalne rezultate poslovanja za leto 1987.
Plan realizaclje je bil doselfen in preseZen ter v znesku
13.896.091.000 din predstavija v primerjavi s preteklim letom
indeks 235. DoseZenega je bilo 4.081.587.000 din dohodka, kar
predstavija indeks 186 na prejinje leto. Akumulacija na dohodek
je 18,3%, na &isti dohodek pa 25%. Povpreéni gisti OD na delavea



