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Gospodarski nacrt za leto 1975 je nasa
skupna »teZava« — kaj vemo o njej in kako
jo bomo premagovali?

Motiv iz proizvodnje

. Ni dolgo tega, kar smo si se-
gli v roke, drug drugemu éesti-
tali za novo leto 1975, Zele¢ vse
»Naj...« na vseh podroéjih Ziv-
ljenja, tako doma kot v podjet-
Ju, tako osebno kot tudi v dru-
zZini; ob tem, da smo trenutno
Pozabili na vse tezave, pretekle,
tekoce in bodoée, ki so nas stal-
ni spremljevalec, ne glede kje,
Prisotne v veéjem ali manjSem
obsegu.

Tukaj bi izlocili vse tezave,
S katerimi se ukvarjamo, eni vec,
drugi manj in bi se omejil le na
€no, ki je nam vsem skupna v
nasi delovni organizaciji  Elma, a
to je gospodarski naért za leto
1975,

Menim, da je Se posebej v
Novem poslovnem letu uresniéi-
tev tega nacérta nasa skupna ste-
Zava«; zato C¢utim potrebo, da
Seznanim slehernega ¢lana naSe
skupnosti s to »tezavo«, da bi je
laZje premagali in dosegli zastav-
ljeni cilj. To skuSam doseéi sko-
zl naSe interno glasilo Stik, za
katerega menim, da predstavlja
najboljSe sredstvo skupnega ob-
vescanja.

Gospodarski mnaért je bil
Sprejet na zborih delovnih ljudi
In dokoncno razglaSen dne 20.
11. 1974 na 11. redni seji delav-
Skega sveta. S tem je sleherni
€lan naSe delovne organizacije
Sprejel obveznost za njegovo
uresnicitev in s tem tudi odgo-
Vornost za njegovo izvajanje. Iz
tega tudi izhajajo pravice in dolz-
nosti vsakega €lana v izpoljneva-
?é]!lll nalog in kontroli izvrSitve le-

To naj bi bil kratek uvod v
Problematiko tega ¢lanka, naprej
L pa usmeril svojo misel na
Njegovo vsebino, podano z vpra-
Sanji in kratkimi odgovori; —

kaj Zelimo z nacrtom, kaj smo
si z njim zadali, katere tezave
bomo imeli, kako jih bomo pre-
magovali, kako bomo izvajanje
kontrolirali in kako bomo v slu-
¢aju odstopanj ukrepali?

Najbolj preprosto povedano,
Zelimo z nacrtom zavestno usme-
riti svoja delovanja, da bi na
najboljSi in najhitrejSi nacin s
svojim delom, delovnimi sred-
stvi in predmeti dela pridobili
dobrine za kritje svojih potreb.
Te dobrine so naSi gospodinjski
aparati, nas instalacijski mate-
rial in nasi transformatorji, ki
Jjih s prodajo na trgu spreminja-
mo v denar, ki nam sluzi kot
menjalno sredstvo in koncéno kot
posrednik za kritje nasih potreb.
NasSe potrebe pa so razlicne. Naj
nasStejem le nekatere: potrebe po
hrani, po obleki, po stanovanju,
po avtomobilu ipd. Iz tega izha-
ia nasa zelja, smoter in cilj na-
crta.

Z nacértom smo si zadali v
letu 1975 veliko nalogo. Zelimo
biti Se veéji in mocnejsi, Zelimo
biti kos vsemu, kar se dogaja
okrog nas, ali na kratko reeno
— Zzelimo biti veliko podjetje.

Zastavili smo si nalogo, da
moramo v letu 1975 ustvariti sko-
raj 30 milijard S din bruto rea-
lizacije, kar pomeni za 43 %, veé
kot je bilo predvideno v letu
1974, da dosezemo dohodek 9,7
milijard S din, kar pomeni le
23 0/, ve¢ kot v letu 1974. Tu smo
upostevali stopnjo inflacije in
rahlo podrazitev materiala. To so
le vrednostni pokazatelji; fizicno
pa bomo morali proizvesti cez
209, ve¢ kot v letu 1974, da bi
dosegli zastavljeni cilj.

Tako zasnovan nacrt so spre-
jele vse naSe sluzbe v podjetju,
kar pomeni, da so potrdile moz-

nosti realizacije nacrta in s tem
soglasale. Nato je bil naért v
javni razpravi, na kar smo ga vsi
skupaj sprejeli na zborih delov-
nih ljudi.

Pri izvajanju nacrta v letu
1975 se bomo prav gotovo sreca-
vali tudi s tezavami. Lahko jih
razvrstimo na dve osnovni sku-
pini:

— subjektivne in

— objektivne.

Na prve lahko neposredno
vplivamo mi, na druge pa ne,
zato moramo biti na prve zelo
pozorni in takoj reagirati.

Subjektivne tezave lahko po-
splosimo in recemo, da so to vse
tiste tezave, ki nastopajo zaradi
neorganiziranosti podjetja in ne-
ucinkovitosti sluzb ali slabe de-
lovne discipline, kar zahteva an-
gaziranost nas vseh.

Objektivne tezave pa so zu-
nanjega izvora, kot so elemen-
tarne nezgode, nepredvideni go-
spodarski preobrati — tako pri
nas, kot v svetu ipd.

Ob razmisljanju o tem, kako
naj premagujemo tezave, imam
v mislih le tezave subjektivnega
izvora, ker na te, kot sem ze
rekel, lahko zavestno vplivamo.
Tu gre predvsem za sinhroniza-
cijo sluzb in za pravocasno izvr-
Sitev vsake delovne naloge.

Pobudnik za proizvodnjo mo-
ra biti prodajni trg, ki ga pred-
stavlja nasa prodajno projektiv-
na sluzba. Ta mora, glede na do-
bavne roke surovin in drugega
materiala ter glede na proizvod-
ni ¢as, pravocasno oddati plan
potreb po izdelkih. Sluzba gospo-
darske priprave proizvodnje S
svojima oddelkoma mora pravil-
no koordinirati proizvodnjo na
podlagi plana. Planski oddelek
mora na podlagi dobavnih rokov
ali drugih dogovorov z nabav-
nim oddelkom, ki mora posredo-

vati pravocasno in toc¢ne infor-
macije o dobavah in zalogah ma-
teriala, planirati proizvodnjo ter
jo v okviru plana usmerjati.

Kon¢éno mora proizvodnja to,
kar zahteva trg, proizvesti in to
v casu, s katerim je soglaSala s
PPS in ostalimi sluzbami. Za vse
to pa so potrebni ljudje kot
glavna gonilna sila razvoja, za
ljudi pa skrbi kadrovsko organi-
zacijska sluzba, tako za Kkvalite-
to kadrov, kot za to, da jih je
dovolj ob pravem casu.

Tudi ostale sluzbe morajo pri
tem aktivno sodelovati in v skla-
du s funkcijami izpolnjevati svo-
je naloge.

Izvajanje plana bomo kontro-
lirali po podatkih, ki jih posre-
duje nasa racunovodska sluzba
za vsako cetrtletje posebej, za-
to moramo od nje zahtevati vse
informacije v zvezi spremljanja
plana in realizacije.

Pri ukrepanju moramo ne-
dvoumno ugotoviti vzroke odsto-
panj; zato moramo zahtevati po-
polne analize neuspeha, iz kate-
rih so vidni vzroki in njih po-
vzrocitelji, ki morajo biti klica-
ni na odgovornost. Iz analize
morajo biti razvidni tudi nacini
za izboljSanje polozaja ali moz-
ne variante, ki jih moramo ne-
mudoma zbrati in se odlociti za
najboljSo.

Ce to rezimiramo, pridemo do
ugotovitve, da so za izvrSitev na-
¢érta odgovorni vsi ¢lani nasSe de-
lovne skupnosti, od vodstva pod-
jetja preko sluzb, oddelkov, obra-
tov do neposrednega delavca, se-
veda vsak v okviru svojih pra-
vic in dolznosti, dolo¢enih po Sta-
tutu podjetja.

Da bi pa vsi izpolnili zahteva-
ne naloge, je potrebna dobra de-
lovna disciplina na vseh podroc-
jih dela.

Milan VukaSinovi¢

Pred odlo¢anjem o integraciji

V gospodarstvu se Ze nekaj
let nazaj izvajajo procesi pove-
zovanja delovnih organizacij v
vedje, sestavljené organizacije
zdruzenega dela (SOZD).

Tako kot na eni strani pote-
ka proces pribliZevanja samo-
uprave neposrednemu proizvajal-
cu, ki naj bi odlocal o vseh bi-
stvenih vprasanjih gospodarje-
nja in razpolaganja s sredstvi
v okviru temeljnih organizacij
zdruzenega dela (TOZD), se take
TOZD in OZD povezujejo v vec-
je gospodarske tvorbe SOZD.

Navedene intergracije imajo
zelo velik in vsestranski pomen.

Razvoj v svetu in doma nas
nujno usmerja:

— v veliko proizvodnjo za do-
maca in tuja trzisca,

— v specializacijo in dolgo-
ro¢no vkljuéevanje v mednarod-
no menjavo in kooperacijo,

— v pospesitev porabe tujih
sredstev na podlagi skupnih vla-
ganj, ki temelje na dolgoroénem
proizvodnem sodelovanju,

— v hitrejSe vkljucevanje So-
lanih kadrov in njih smotrno
vkljucevanje v proizvodnjo,

— v doslednejSe trzno obna-
Sanje in spostovanje zakonov in
dogovorov.

Nadaljevanje na 3. str.



OzZje vodstvo osnovne organizacije
zveze mladine

Klaiderman Ivan —
novi predsednik mladine

V zadnji §tevilki STIKA je bi-
lo napisanih nekaj sploSnih be-
sed o mladih v naSi delovni or-
ganizaciji ter o mladinski letni
konferenci. Danes pa bi rad pred-
stavil oZje vodstvo naSe mladin-
ske organizacije.

26. decembra je imel novoiz-
voljeni sekretariat svojo prvo se-
jo. Na tej seji smo se mladi po-
drobneje seznanili s posamezni-
mi funkecijami, ki jih bomo mo-
rali v svojem mandatnem obdob-
ju opravljati.

Na sejo smo povabili tudisve-
je mentorje, ki smo si jih mladi
sami izbrali in ki nam bodo ne-
kakSen kaZipot pri raSem delu.

V informacijo naj navedem,
da smo si mladi za svoje men-
torje izbrali tov. Vavpoti¢ ing.
Rudija, tov. Novak ing. Franca
ter tov. Knez ing. Aleksandra.
Mislim, da je od nasih vodilnih
pohvalno Ze to, da so pokazali
pripravljenost, da mladim poma-
gajo. 0

Na seji smo mladi dobili s
strani mentorjev nekaj potreb-
nih napotkov, ki nam bodo pri
startu ter -nadaljnjem delu v
0OpOoro. :

V ozZje vodstve so bili izvolje-

ni:
Za predsednika Klaiderman
Ivan, za sekretarja Miheli¢ Jozi-
ca in za blagajnika Bogdanovic
Vera.

Ker oZje vodstvo mladinske
organizacije v kolektivu prema-
lo poznamo, sem se odloc¢il, da
ga na kratko predstavim, pred-
sednik pa mi je z nekaj beseda-
mi to delo olaj3al.

Blagajnik v mladinski organi-
zaciji je tovarisica Vera BOGDA-
NOVIC. V podjetju je Sest let.

kot delavka v obrat montaZze.
Pred kratkim se je vpisala na
srednjo Solo kot izredna sluSate-
ljica ter bila premeSc¢ena na de-
lovno mesto v prodajno projek-
tivno sluzbo.

Od vsega zacetka je bila ak-
tivha ¢lanica mladinske organi-
zacije, tako da ji delo organiza-
cije ni nepoznano. Menim, da ji
je bila funkecija upraviéeno za-
upana.

Predsednika mladinske orga-
nizacije Ivana KLAIDERMANA
sem zaprosil, da mi je nekaj
besed o sebi povedal sam:

»Pred dvemi leti sem priSel v
podjetje kot delavec in bil raz-
porejen na delovnem mestu v
bakelitu, kjer sem stregel stro-
ju za izdelovanje tablet. Predno
sem izkoristil mozZnosti vkljuéiti
se v druzabno zivljenje, so me
poklicali na odsluzenje kadrov-
skega roka.

Pred Sestimi meseci sem se
vrnil ter s svojim delom v proiz-
vodnji nadaljeval, obenem pa se
aktivno vkljuéil v delo mladin-
ske organizacije. Delo mladih me
je vedno zanimalo, posebno zato,
ker mi je organizacija mladih
najhlizja, obenem pa tudi potreb-
na. S tem ne mislim zanemarja-
ti nobene druge organizacije v
podjetju ali izven, saj sem ¢lan
Se nekaterih drugih organizacij.

Od maja 1974 sem c¢lan ZK,
torej mi je delo na organizacij-
skem podro¢ju Ze nekoliko po-
znano. Ker mi do sedaj ni bila
poverjena kakrSnakoli pomemb-
nejSa funkcija, me skrbi izpelja-
va vsega, kar se v bodoce od me-
ne pri¢akuje.

Od mladih se danes mnogo
pricakuje, velikokrat smo postav-
ljeni pred pomembne naloge, ki
zahtevajo odraslega c¢loveka, ta-
kega, ki jih je sposoben samo-
stojno reSevati; mi pa smo veli-
kokrat premalo pripravljeni na-
nje. Prav to je eden izmed pogla-
vitnih vzrokov, ki nam vcasih
jemlje voljo in delovni elan.

Takrat pa je potrebno mla-
dim prisko¢iti na pomo¢ s tem,
da se v njihove probleme poglo-
bi. Veliko dela bo potrebno sa-
mo za to, da bomo mladino mno-
Ziéno zainteresirali za organizira-
no delo. Tak problem se v na-
§i delovni organizaciji pojavlja
7e nekaj let, vemo pa, da ne bo-
mo imeli novih kadrov, v kolikor
ne bo organizacija imela vklju-
¢éenih vsaj nekaj procentov mla-
dih.

Prav tako bi bilo potrebno
mlade bolj seznaniti s samo-
upravnimi akti, kajti velikokrat
se odlo¢a o stvareh, ki so lju-
dem, posebno maldim, premalo
poznane.

Nalog, ki nas v prihodnosti
¢akajo, je veliko. S skupnimi
mocémi celotnega sekretariata jih
bomo lahko izpeljali, vendar sa-
mo z organiziranim delom.

Ze v mesecu januarju si bo-
mo na svoji drugi seji izdelali
to¢en program za bodoce delo.
Na tej seji si bomo posebej iz-
delali program na Sportnem po-
droc¢ju, kulturnem podroéju ter
splodni akcijski program.

Referenti za posamezna po-
dro¢ja bodo pripravili osnutek
programa, ki ga bomo skupno
obdelali.

Ob tej priliki bi rad povedal
$e naslednje: Mlade, ki bodo ¢la-
nek prebrali, pozivam, da se
vkljuéijo v delo mladinske orga-
nizacije. Edino tako bodo lahko
od organizacije pri¢akovali tudi
POmMo¢E.

Delo v mladinski organizaciji
je za mladega ¢loveka interesant-
no, obenem pa tudi potrebno.

Upam, da bo stavek, ki sicer
zveni morda nekoliko reklamno,
naletel na odziv pri mladih.«

Mislim, da to ni samo zelja
predsednika, temveé je to Zelja
tudi vseh ostalih. In ée je tako,
potem je zadnji ¢as za start.

Stefan Kranjec

Razvoj pocitniSkega doma »ZatiSje«

Z rastjo podjetja se kazejo
vedno vecje potrebe po rekreaci-
ji. Zadnja S§tiri leta smo prica,
da kapacitete naSega pocitniske-
ga.doma v Basaniji Se dale¢ ne
zadostujejo potrebam. Vsako le-
to moramo najemati dodatne so-
be pri privatnikih.

Upravni odbor pocitniskega
doma je razpravljal o moznostih
adaptacije paviljonov za nad-
gradnjo, s katero bi dosegli po-
vecanje kapacitet v celoti za 64
leziS€. NaSe podjetje bi na ta na-
¢in pridobilo 24 lezis¢. Posamez-
ni apartmaji bi imeli po 4 le-
ziS¢a. Dnevni prostor bi se zve-
cer preuredil za spanje. Po dva
paviljona bi bila povezana s te-
raso ter dohodom preko zuna-
njih stopnic. Obojestranski pre-
vis po 1,29 metra omogoca pove-
cati prostore v nadstropju ter
jih urediti,

Ze od zadetka je zaposlena kot .

delavka v obratu vrtalnice. Cim ¥

je pri§la v podjetje, se je vklju-
Gila

je tudi ¢lan predsedstva v orga-
nizaciji. Ker je neposredna pro-
izvajalka, je tudi v stalnem stiku
z ostalimi mladimi iz proizvod-
nje. Menim, da bo tudi njeno de-
lo imelo pri¢akovane rezultate.

Tovarisica Jozica MIHELIC je
bila izvoljena za sekretarja mla-
dinske organizacije. Pred dvemi
leti in pol je prisla v podjetje

v mladinsko organizacijo, -
kjer je bila na Sportnem podroc-
ju zelo aktivna. Zadnji dve leti *~

Zavodu za urbanizem in ko-
munalne zadeve pri ob¢ini Umag
je dostavljen predlog za adapta-
cijo obstojecih paviljonov. Po in-
formacijah, ki smo jih dobili,
bo predlog odobren.

In kako bo potekalo delo?

Racunamo, da bomo glavna
dela izvrSili s pomocéjo aktivov
Mladinskih organizacij vseh S§ti-
rih podjetij. Prevoze, prehrano
in prenoc¢iSéa bi kril pocitniSki
dom ZATISJE iz ostanka dohod-
ka za leto 1974, do¢im bi mate-
rial in kvalificirano delovno silo
placala podjetja iz svojih sred-
stev. Po grobi oceni bi adaptaci-
ja znasala 13.000,00 din po lezi-
S¢éu. Delo bi moralo biti konéano
do 1. 6. 19%5.

Upravni odbor je tudi skle-
nil, da se odkupi zemljis¢e v iz-
meri 3.250 m?, katero meji na nas
pocitniski dom (zemljiSée do
glavne ceste). Prispevek za od-
kup zemljiséa skupaj s prenos-

nim davkom bi znaSal priblizno
100.000,00 din za posamezno pod-
jetje.

V prvi etapi bi to zemljisce
sluzilo za ureditev Sportnih ob-
jektov, ki jih sedaj pocitniski
dom nima, a v bodocem razvoju
od leta 1976 do 1980 bi bilo mo-
goce urediti centralni zimsko-tu-
ristiéni objekt, ki bi sluzil tudi
izvensezonski rekreaciji.

Za tak objekt bi bilo potreb-
no zainteresirati tudi ostale ko-
lektive, ki imajo pocitniske do-
move na obmocju obéine Umag,
v kolikor bi se pokazalo, da sred-
stva nasSih Stirih kolektivov ne
zadostujejo.

Ker je odkup zemljiS¢a ter
adaptacija paviljonov tesno po-
vezana z interesi vseh ¢lanov ko-
lektiva naSe delovne organizaci-
je. naj ta ¢lanek sluzi za javno
Tazpravo.

Leopold Babsek




Portret

Danes vam predstavljam na-
Sega sodelavca, ki vodi svoj od-
delek bolj odmaknjen od hrupa
ostalih obratov, Geprav je v nje-
govem oddelku vedno hrupno in
Zivahno. To je izmenovodja Vv
brusilnici tov. Silvo ZUPANCIC.

Tovari§ Silvo je dolgoletni
¢lan naSega kolektiva in pri svo-
jem delu vedno razmislja trezno
in preudarno. Prav zaradi tega,
ker vedno hoce priti neki stvari
do dna in ko premisljuje, ali bi
bila bolj%a ta ali druga varianta,
je ponovno potrdil svojo strokov-
no usposobljenost in se Se dru-
gi¢ vpisal na listo racionalizator-
jev v naSem podjetju. O tem in
Se 0 marsi¢em drugem sem mu
zastavil nekaj vprasSanj.

meseca

Vprasanje: »Koliko let ste ze
v Elmi in v katerih oddelkih ste
ze vse bili%«

Odgovor: »V Elmi sem se za-
poslil pred enaindvajsetimi leti
kot delavec v bakelitnem oddel-
ku. To delo sem opravljal pri-
blizno pol leta. Nato sem bil le-
to in pol zaposlen kot pomoénik
vodje izmene, oziroma tocneje
kot pripravljalec delovnih mest.
Ker so se pokazale potrebe v
novem obratu za izdelavo peSel
pribora in cevi, sem bil poslan
na prakso na Jesenice, kjer je bil
takrat obrat Elme Se pri privat-
niku MarkeSu., Po vrnitvi iz Jese-
nic sem delal peSel cevi in pri-
bor priblizno dve leti. Nato sem
bil postavljen v istem oddelku

Silvo pri delu

Nadaljevanje s 1. strani

Pred odlocanjem o integraciji

Nastete naloge se z maksimal-
nimi uspehi uresnicujejo le v ve-
likihlikih in trdnih delovnih or-
ganizacijah.

Tudi kolektiv Elme se bo v
najkrajSem ¢asu moral odlociti
za najustreznejSo obliko integra-
cije.

V Sloveniji so se Elmi sorod-
na podjetja doslej povezovala
okrog dveh veéjih gospodarskih
tvorb, to je ISKRE in GORE-
NJA. Nadaljni proces integracije
poteka celo k zdruzitvi obeh
omenjenih v enotno SOZD ele-
ktro predelovalne industrije Slo-
venije.

Dosedanje izkuSnje in poizku-
si so pokazali, da ni mogoce za-
gotoviti uspeha delovnim orga-
nizacijam in zadovoljstva delov-
nim Iljudem, ¢e integracija ne
prinese boljSega poslovanja, vec-
jega dohodka in osebnih dohod-
kov in pove¢anja proizvodnje.
Velik problem je tudi odtujeva-
nje sredstev.

Prevladovalo je mnenje, da bi
bila integracija podjetij, ki delu-
jejo v okviru Marisa najprimer-
nejSa in sprejemljiva. Taka inte-
gracija naj bi zagotovila razvoj
sleherni integrirani enoti, omo-
gocila njeno nenehno rast ter
vsestranske moznosti izvajanja
Samouprave v duhu ustavnih na-
cel.

V tem okviru bi se zdruzila
naslednja podjetja:

1. Avtoelektro Tolmin

2. Elektrokontakt Zagreb
Elma Crnuce
. ETA Cerkno
. IGO Ljubljana
LTH Skofja Loka
. Kovinostroj Grosuplje
TIKI Ljubljana

. Tovarna elektroporcelana
Izlake

. Poslovno zdruZenje Maris
— (biro)

O tem se morajo odlociti ko-
lektivi navedenih podjetij na zbo-
rih delovnih ljudi ali referendu-
mih. Organiziranost bodoce
SOZD, pravni polozaj, medseboj-
ne ekonomske odnose, oblike sa-
moupravljanja in sliéne podrob-
nosti ureja samoupravni spora-
zum, ki ga je kot predlog pripra-
vil iniciativni odbor.

Ta samoupravni sporazum po-
sredujemo bralcem STIKA oz.
vsem c¢lanom delovne skupnosti
Elme v posebni prilogi za javno
razpravo.

Priporoéamo, da ta samou-
pravni sporazum proucite pred
odlo¢anjem na zborih.

Eventuelne pripombe Ilahko
predlozite v tajnistvo podjetja,
ali pa jih obrazlozite na zborih
delovnih ljudi, kadar bodo orga-
nizirani.
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JoZe Trsar

za vodjo izmene. To delo sem Z
velikim veseljem opravljal pol-
nih dvanajst let brez vecjih te-
Zzav. Po Sestnajstih letih dela v
Elmi sem bil na Zeljo podjetja,
pa tudi na svojo lastno preme-
S¢en v oddelek brusilnice za vod-
jo izmene. To delo opravljam Se
sedaj.«

Vprasanje: »Kaze, da ste z
delom izmenovodje zadovoljni,
saj to potrjujejo tudi vaSi delov-
ni uspehi. Kaj lahko poveste k
temu?«

Odgovor: »Moram re€i, da
sem zadovoljen z delom, ki ga
opravljam, kljub temu, da so na-
stajale velike tezave predvsem
v zaCetku, ker so bili zelo slabi
pogoji dela, stari stroji, velika
fluktuacija ljudi in Se in Se. Se-
daj moram priznati, da so se
delovni pogoji znatno izboljSali,
nabavljeni so bili novi stroji npr.
ploséinski brusilni stroj za bru-
Senje spodnjih plos¢ Rowenta in
Mojca, Losser stroji za bruSenje
stranskih robov, nedavno pa sSmo
dobili Se dva nova avtomata iz
tovarne HAU za poliranje kap
Rowenta in Mojca ter za polira-
nje stranskih robov plosS¢. Sma-
tram, da je to velik napredek,
tako za tovarno kot za oddelek,
zaradi vse vecéjih potreb proiz-
vodnje. ;

Vprasanje: »Kako ste prisli
na idejo o poenostavitvi delovne-
ga procesa. Ali nam lahko bolj
podrobno opiSete postopek vaSe
izboljsave?«

Odgovor: »Ker imam veliko
veselja do novih strojev in novih
postopkov dela, sem se z vese-
ljem ukvarjal tudi z novim stro-
jem HAU1 in pri raznih preiz-
kusih pri njem. Hotel sem dose-
¢i ¢im Dboljsi rezultat dela, zato
se mi je porodila misel za ne-
kaj sprememb. Pridel sem raz-
misljati o pocenitvi izdelave alu-
minijastih vlozkov, ki so bili po
starem postopku odliti in kopi-
rani, kar je predstavljalo veliko
ceno za komad. Izdelal sem ka-
lup za aluminijaste odlitke, pri
katerem odpade kopiranje teh
komadov. Odlil sem tudi nekaj
komadov za dokaz svoje izbolj-
Save in z njimi potrdil svoje skle-
panje, da se bodo komadi pri
tem novem postopku za vecékrat
pocenili.«

Vprasanje: »Ali ste se mogo-
¢e Ze kdaj preje ukvarjali z ra-
cionalizatorstvom in kakSno je
vaSe mnenje o racionalizatorstvu
na sploSno?«

Odgovor: »Da, ko sem bil e
v peSel oddelku, sem izdelal po
svoji lastni zamisli strojéek za
avtogeno varjenje peSel pribo-
ra. Zaradi tega se je povecala
produktivnost in kakovost =za
100 %,. Smatram, da je vsaka iz-
boljsava ali racionalizacija ko-
ristna za vse nas v podjetju, ker
si s tem prisluzimo veéji doho-
dek, pa naj gre za podjetje ali
posameznika.«

Vprasanje: »Kot dolgoletni
delavec v Elmi ste verjetno vse-
skozi zasledovali naSe delavsko
samoupravljanje. Kaksna je bila
po vaSem mnenju delovna oziro-
ma samoupravna zavest naSega
delovnega cloveka pred leti in
kaksna je sedaj?«

Odgovor: »NaSe notranje sa-
moupravno Zivljenje sem vsesko-
zi pazljivo zasledoval. Bil sem
osem let ¢lan delavskega sveta,
tri leta élan bivSega upravnega
odbora, tri leta sem bil élan od-
bora za medsebojna razmerja in
dve leti sem bil élan IO OOS.

Moram priznati, da je bilo vc¢a-
sih, kar se tice discipline in de-
lovne zavesti — veliko bolje. Tu-
di odnos delavca do predpostav-
ljenega ni na zavidljivi viSini.«

VpraSanje: »Kaj bi priporo-
¢ili delovnemu ¢loveku v Elmi%«

Odgovor: »Priporodal bi, da bi
se vsi skupaj bolj zavedali, da
je tovarna naSa in da od nje Zi-
vimo. Nekateri posamezniki bi
se morali podrediti ve¢jemu re-
du in disciplini, kar bi nam pri-
neslo vec¢jo produktivnost in s
tem seveda tudi dohodek.«

Tako meni o teh stvareh to-
vari§ Silvo. Pritrditi mu mora-
mo, da ima prav, njemu pa lah-
ko zaZelimo, da bhi se Se vrsto
let dobro pocutil med nami in
nam pripravil Se kakSno presene-
¢enje na podroc¢ju novatorstva.

Razgovor pripravil
Janko Brezovar

Sport

Smucarski klub Novinar se je
maja letos vkljuéil v temeljno
telesno kulturno skupnost Ljub-
ljana-Bezigrad in tako prevzel
skrb za razvoj mnoZiénega smu-
¢anja med mladino in odraslimi
nase obéine.

Smucarski klub organizira in
izvede Solska ter kolektivna tek-
movanja ter tekme v delovnih
kolektivih.

Se prav posebej pa s svojimi
strokovnimi kadri (uéitelji smu-
¢anja) prirejajo in izvajajo smu-
¢arske teéaje za zacetnike in na-
prednejSe smuéarje. Teéaji bodo
od januarja do marca na smudi-
§¢ih Kranjske gore, Krvavea, Vo-
gla in Kanina.

V primeru, da bi v naSem ko-
lektivu bilo veé interesentov, bi
tak te€aj pripravili samo za nas.

*

Zaradi vedno vedéje potrebe
po organizirani rekreaciji, je bil
v letoSnjem letu pri Mestni zve-
zi za telesno kulturo in komisiji
za Sport in rekreacijo pri MSZS
Ljubljana ustanovljen TRIM
SERVIS ZA ORGANIZACIJO
SPORTNE REKREACIJE. Glav-
na naloga servisa je, da nudi po-
moé¢ vsem Sportnim referentom,
oziroma delovnim organizacijam
pri organiziranju kakrZnih koli
Sportnih prireditev.

TRIM servis lahko pomaga s
strokovnimi nasveti ali s stro-
kovnimi sodelavei (sodniki, or-
ganizatorji). S svojim strokov-
nim kadrom je sposoben samo-
stojno ali po naroéilu organizi-
rati kakrSnekoli Sportne prire-
ditve.

Razen tega lahko nudi tehnic-
ni material, ki je potreben za or-
ganizacijo Sportnih prireditev.
TRIM servis pomaga z merilni-
mi napravami za merjenje smu-
¢arskih tekmovanj (Stoparice,
megafoni), skratka z vso opremo,
potrebno za prireditve, kot so:
smudarsko tekmovanje, koSarka,
odbojka, mali nogomet, keglja-
nje, streljanje, Sah, balinanje, na-
mizni tenis...

*

Tudi letos bomo imeli na vo-
ljo tedensko telovadnico érnuske
osnovne Sole. Podrobneje o tem
v prihodnji Stevilki.

Stane Kunej



Kmalu — Sahovsko
prvenstvo Elme

Kot zZe dve leti, bo Sahovska
sekcija ELME tudi letos organi-
zirala Sahovsko prvenstvo ELME
za leto 1975. Propozicije igranja
bodo iste kot v lanskem letu in
sicer bo to dvokrozni sistem,
kjer se bo v prvem krogu igra-
lo s ¢asovno omejitvijo pol ure
za tekmovalca, v drugem krogu
pa igralca zamenjata barvi figur
in igrata partijo s pet-minutno
¢asovno omejitvijo. Nacéin tekmo-
vanja bo po Bergerjevem siste-
mu (velja za prvi krog), to se
pravi, da vsak tekmovalec igra
z vsakim.

Poleg diplom naj bi prvi tri-
je tekmovalci v generalni uvr-
stitvi prejeli praktiéne nagrade,

Sportna

Sodobni pogoji se bistveno
razlikujejo od tistih, v katerih je
Zivel ¢lovek pred 50 in 100 leti.
Ceprav so te stvari bolj ali manj
poznane, navedimo nekatere bi-
stvene znacilnosti danaSnjega
utripa zivljenja in dela.

Razvoj znanosti in tehnike je
izredno hiter, kar se nedvomno
odraza v tehnoloSkem procesu
proizvodnje in v spremenjenem
odnosu fizi¢ne ali telesne oziroma
umske komponente, ki jo ¢lovek
vlaga v svoje delo. Komponenta
fiziénega dela je z vsakim dnem
manjsa. DanaSnje delo ne zahte-
va ve¢ dinamicénega delovanja
zivénega-miSiénega sistema, o0zi-

Dedek Mraz

Kot vsako leto, je tudi tokrat
obiskal in obdaril naSe otroke
dedek Mraz. Imel je kar precej
dela, saj je moral pripraviti in
razdeliti 592 darilnih vreck, to pa
ni tako malo.

V Catezu — 22 otrok

V Lendavi — 185 otrok

V Crnudéah — 385 otrok.

Za otroke iz Crnu¢ je dedek
Mraz pripravil tudi krajsi pro-

seveda Ce nam bo tako kot vsa-
ko leto, priskoéila na pomo¢ sin-
dikalna organizacija Elme.
Zelja organizatorjev turnirja
je, da se Sahovskega prvenstva
udelezi ¢imvecdje Stevilo tekmo-
valcev, ker bi se s tem kakovost
in popularizacija Saha v Elmi Se
povecala. Priéetek tekmovanja in
ostale organizacijske priprave
bodo pravoéasno objavljene pre-
ko tovarniSkega ozvocenja.
Poudarjam pa, da udeleZenci
tekmovanja turnir vzamejo res-
no, saj bo to istoéasno tudi iz-
birno tekmovanje za udelezbo
na zimskih Sportnih igrah Mari-
sa. Kot Ze veste, smo v zadnjih
letih v Marisovih igrah dosegli

e
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Odlocilna poteza?

odliécne rezultate, saj smo se z
borbenostjo vedno prebili v sam
vrh, za osvojitev prvega mesta
pa nam je nekajkrat primanjko-

vala kakSna nesrec¢no izgubljena
tocka.

Janez Jenko

rekreacija v delovni organizaciji

roma miSi¢ja. Gibanje je mini-
malno, potro$nja energije pa je
v okviru misi¢nega dela padla na
doslej najnizjo mejo.

Delavéev organizem je obre-
menjen predvsem statiéno, saj
mnogo delovnih mest zahteva
delo v sedecem ali stojetem po-
lozaju. Tako delo spremlja veli-
ka obremenitev senzornih cen-
trov, centralnega Zivénega siste-
ma, neprestana pozornost in kon-
trola stroja, enoliéno gibanje, kar
vodi v monotonijo, vse to pa do
hitrejSega pojava utrujenosti.

Narava takega dela zahteva
tudi pogostejSe prekinitve v to-

nas je obiskal

gram v Operi z igrico »Rrec¢a Ka-
pica«. Po konéanem programu je
imel dedek Mraz nagovor za
»mlado in staro«, nato pa je vsa-
kemu malcéku ob prijazni besedi
ali stisku roke izrocil darilo.

Bilo je prijetno in veselo. Vsi
skupaj si Zelimo, da bi nas de-
dek Mraz obiskal tudi drugo le-
to.

Joze TrSar

ku delovnega procesa, oziroma
zahteva aktivni podcitek.

Dolgotrajno delo na delovnih
mestih s preteZzno statiéno obre-
menitvijo utruja notranje in sen-
zorne centre, otezkoca delovanje
sréno-zilnega sistema, ga pasivi-
zira, prav tako dihanje in druge
organske funkcije. MiSice, oziro-
ma manjSe posamezne miSiéne
skupine so obremenjene pred-
vsem lokalno. To so predvsem
misSice prstov, rok, podlakti, ka-
kor pac¢ zahteva delo pri stroju.

SploSno je znano, kaksne ne-
gativne posledice ima dolgotraj-
no sedenje. Delu v stoje¢em po-
lozaju se prikljuéi Se slab3a pre-
krvavitev in tezje kroZenje krvi
v nogah, razSiritev ven, pojav
ploskih stopal ipd. Ob vsem tem
pomembno vpliva na organizem
delavea tudi delovno okolje. Pri
tem govorimo o tako imenovani
mikroklimi, kamor sodi tempe-
ratura, gibanje zraka, relativna
zracna vlaga in sevanje. Ome-
niti pa moramo Se ropot, ki na
mnogih delovnih mestih prese-
ga dovoljeno mejo, prah, dim,
razli¢ne pline...

Vse to (in Se marsikaj druge-
ga) ob vedno hitrejSem tempu
zivljenja rus$i delavéevo ravno-
vesje na tehtnici zdravja in bo-
lezni. Pojavljajo se Stevilne spre-
membe predvsem v delovanju
srca in ozilja (povecana frekven-
ca srca, aritmic¢no delovanje, bo-
le¢ine v predelu srca ipd.) dalje
v prebavnem sistemu, pojav gla-
vobola, nespecénost, nervoza.

Mnogokrat je klasiéna medici-
na ob teh pojavih brez prave mo-
¢i, ker ni oc¢itno bolezenskih zna-
kov, na osnovi katerih bi lahko
postavili diagnozo.

Sportna rekreacija igra pri
tem pomembno vlogo, kar naj bi
se odrazalo tako v delovanju kot
v notranji dinamiki delovne or-
ganizacije. Teoretiéna izhodiscéa
takoimenovanega aktivnega od-
mora so Ze dolgo poznana, pa tu-
di v praksi so bila ta spoznanja
mnogokrat preverjena. Vselej se
je izkazalo, da je prekinitev dela
z izvedbo aktivnega odmora omo-
gocila hitrejSe odstranjevanje po-
java utrujenosti in drugih sprem-

ljevalnih ter negativnih éiniteljev
delovnega procesa.

Organiziran in vnaprej pri-
pravljen odmor ima mnogo vecji

" uéinek kot spontani odmori, to-

rej tisti, ki si ga delavka ali de-
lavec vzame sam v toku dela.

Taki »ukradeni« odmori so
skoraj neizbeZen pojav v nasi
praksi, ker se obi¢ajno dela od
6. do 14. ure z vmesnim polur-
nim odmorom.

Aktivni pocitek pomeni v ¢asu
posebnega odmora tako delavce-
vo aktivnost, ki je v nasprotju
z njegovo obremenitvijo v toku
dela. Prav tako skuSamo ¢imbolj
odstraniti negativne vplive delav-
¢evega okolja. Poti, ki vodijo do
Zeljenega cilja je veé in od vrste
dejavnikov zavisi, katero bomo
izbrali.

Z uvedbo posebnih vaj v pro-
cesu dela, vplivamo predvsem na
ohranjanje pravilne drze telesa,
spro§¢amo statiéno obremenjeno
miSi¢je, Krepimo posamezne mi-
Sice/tm

Ce gremo samo po tej poti,
potem ostanejo psiholoske in so-
cioloSke dimenzije delavéeve
osebnosti nekoliko v ozadju.

Druga pot ponuja pestrejsi
izbor Sportno rekreacijskih ak-
tivnosti, pa bolj zanemari lokal-
ni vpliv prej omenjenih vaj. Zlit-
je obeh da lahko v dolocenih
pogojih idealno reSitev. Vsekakor
pa je treba iskati reSitve z opti-
malnimi rezultati.

Stane Kunej

ZAHVALA

Ob smrti moje mame se za-
hvaljujem za podarjeni venec,
izrazena sozalja in vsem, ki so
jo pospremili na zadnji poti.

Iskrena hvala!

Tone Jernejéi¢

ZAHVALA

Vsem sodelavkam, ki so ob
smrti mojega oceta socustvova-
le z menoj in mi izkazale pomo¢,
se lepo zahvaljujem.

Emilija Ajlec




Ini7ajte mi, prosim, placo!

Ideja se mi je porodila pred
nekaj meseci. Sprva sem imel
sicer pomisleke, zdela se mi je
celo nekoliko neumna.

Pricel sem s seStevanjem, od-
Stevanjem, deljenjem, mnoze-
njem; torej z vsemi racunskimi
operacijami, celo procentnega ra-
¢una sem se lotil. Pri vseh teh
operacijah sem prihajal do istih
rezultatov. Ni hudié, da je mate-
matiéno dokazan rezultat naro-
be. Ko sem o teh istih Stevilkah,
s katerimi sem ¢ez dan manipu-
liral, zacel sanjati tudi ponodi —
véasih celo v barvah — sem ugo-
tovil tudi praktiéno resitev. Bila
je enostavna: Potrebno je zbrati
nekoliko poguma, stopiti do vo-
dilnih, torej na sam vrh vod-
stva podjetja, razloziti problem
ter upati na pozitivno resitev.

Pri tovariSu direktorju je se-
delo Se nekaj vodilnih, ko sem
vstopil v njegovo pisarno (seve-
da po predhodnem trkanju).

Na izgled popolnoma ravno-
duSno sem se izkagljal, kajti
pred tako vaznimi odlod¢itvami

Jedrska

Kot smo videli, lahko elektro-
ni v atomih energijo absorbira-
jo in se dvignejo na visji ener-
getski polozaj v zunanji lupini
ali pa jo emitirajo, ko gredo iz
viSje lupine na niZjo. Elektroni
pa lahko tudi popolnoma zapu-
ste jedro in postanejo prosti, ¢e
absorbirajo dovolj energije. Pre-
ostanek atoma tedaj ni veé nev-
tralen, temveé¢ je pozitivno na-
elektren. Temu preostanku pra-
vimo ion.

Spregovoriti moram $e nekaj
0 wvezalni energiji. Znano je, da
pri gorenju vodika (spajanju vo-
dika s kisikom) nastaja energija.
Pri tem procesu dobimo iz kisi-
ka in vodika vodo in energijo.
Ce hocemo vodo zopet razstaviti
na vodik in kisik, moramo do-
vesti nekaj energije. Da razbije-
mo vez med vodikom in kisi-
kom, potrebujemo torej energi-
jo. Prav tako potrebujemo ener-
gijo, ée hoGemo odtrgati elektron
iz atoma. Govorimo o vezalni
energiji. Tako je z neko ener-
gijo vezan elektron v atomu,
tako vezalna energija drzi sku-
paj vodik in :kisik v molekuli
vode itd. Cim vedja je ta vezal
na energija, tem veé energije
moramo dovesti, da tako vez po-
rusimo in obratno, tem veé ener-
gije se sprosti, kadar taka vez
nastane. Pri gorenju vodika, kjer
se veZeta vodik in kisik v mo-
lekulo vode, nastaja energija v
obliki plamena ali eksplozije.

Omenil sem, da so jedra ato-
mov sestavljena iz pozitivno na-
elektrenih protonov in elektrié-
no nevtralnih nevtronov. Med
temi delci delujejo jedrske sile,
ki jih drzijo skupaj v jedru.

V atomski fiziki je osnovnega
pomena enacba, ki podaja rela-
cijo med maso in energijo. To
je znamenita Einsteinova enacba
E =mec? Ta enacdba pravi, da se
povedanje, odnosno zmanjSanje

je to Se kako pomembna stvar.
Potem sem kratko in jedrnato

preSel na zadevo.

»Tovari§ direktor, rad bi niz-
jo placo!«

Tovari§ direktor je nekoliko
zacudeno pogledal. Tudi ostali
vodilni so napeli vse svoje sile,
vendar niso dovolili, da bi jih
nenadni polozaj zmedel, temvec
so hitro segli po helezko.

Tovari§ direktor se je tudi
uspel zbrati, zresnil se je ter na-
to lice trezno raztegnil v na-
smeh.

»Veste, ha, ha, zdelo se mi je,
kot da slisim, kako prosite za
nizjo placo. Torej prihajate s
pros$njo, da vam zaradi prizadev-
nosti, nekajletne prakse in po-
dobnih vrlin, dvignemo placo?«

Delal se je na moé¢ prijazne-
ga, kar me sploh ni motilo, da
ne bi odkimal in odlo¢éno pono-
vil:

nTovari§ direktor, rad bi niz-
jo placol«

energija

energije nekega delca manifesti-
ra v povecanju, odnosno zmanj-
Sanju njegove mase. Pri elemen-
tarnih delcih lahko dosezemo
take energije, da se to znatno
pozna na njihovi imasi. Pri tele-
sih, s katerimi imamo opravka
v vsakdanjem Zzivljenju, pa takih
energij ne zmoremo, zato ta efekt
ni opazen. Ali drugace povedano,
pretvarjanje mase v energijo da
zelo veliko energije. Ce bi nam
uspelo pretvoriti l1g mase v
energijo, bi dobili toliko energi-
je, kot jo da 2.000 ton nafte.
Vidimo, da so to ogromne koli-
¢ine.

Jedro atomov sestavljajo pro-
toni in nevtroni. Pri tem pa je
zelo vazno dejstvo, da je masa
jedra manjSa kot seStevek mas
prostih delcev, ki jedro sestav-
ljajo. Ko se nek delec vkljuéi
v jedro, se veZe, visek energije
pa odda, kar se manifestira na
manjsi masi delca.

Povpreéna vezalna energija na
posamezen delec v jedru pa je
odvisna od mase jedra, to se
pravi, od Stevila. Povpredéna
vezalna energija na delec je pri
lahkih jedrih majhna, narasca
proti srednjim jedrom, kjer do-
seZze maksimum in nato pada
proti najteZjim jedrom. Po tej
poti lahko pri¢akujemo, da do-
bimo energijo iz mase, de iz
dveh lahkih jeder napravimo tez-
je jedro, ali pa c¢e teZko jedro
razbijemo na dve laZzji jedri.

Na oba nadina danes Ze prak-
titno dobivajo energijo. Prvi se
imenuje fusija, drugi pa fisija.
Pri poslednjem so uspeli kon-
trolirano pridobivati energijo, po
prvem postopku pa lahko dobi-
jo energijo samo v obliki eks-
plozije, kjer se sicer spro&¢ajo
ogromne koli¢ine energije, Zal pa
tega v miroljubne namene ni
mogoce izkoristiti.

Milo§ Arko

Tovari§ direktor si je z des-
nico podprl glavo, z levico bob-
nal po mizi in z igrano mirnost-
jo rekel:

»Tovari§ K., veliko dela ima-
te, kaj? Trudite se, veliko raz-
misljate. Morda ste malce zbo-
leli, potrebujete kakSen dan od-
diha?«

Zdelo se mi je, da ne vzbu-
jam videza bolnega d¢loveka, Se
najmanj zaradi tega, ker je bilo
to ravno po praznikih. Za to sem
nekoliko glasneje in bolj prepric-
ljivo razlozil:

»Ne in ne in ne! Zdrav sem,
nisem utrujen in prosim za niz-
jo placéo! To je vse.«

TovariS direktor je skoraj ne-
opazno namignil ostalim vodil-
nim, naj vzamejo telefonski ime-
nik ter listajo po njem, nato pa
neopazno poiscejo Stevilko neka-
terih ustanov, ki se zadenjajo
s PSIH... ter potem ustrezno
ukrepajo naprej.

Ker sem celotno stvar dojel,
sem zarohnel:

»TovariSi, imam previsoko pla-
¢o! Hoéem, da se mi zniza! Od-
kar zasluzim nekoliko veé kot
vcasih, pla¢ujem davke. Placu-
jem veé za otrosSko varstvo, pla-
cujem ve¢ za otroSko kolonijo,
pladujem ve¢ za malico, ne do-
bivam ve¢ otroskih doklad!

Placujem vedji samoprispe-
vek, veéji stabilizacijski davek
ter vedji davek na dohodek. Pla-
¢ujem obdavéeno kozmetiko, ki
jo hocéejo imeti Zenske. Placu-
jem obdavéeno kurilno olje, ker
se mi ni¢ ve¢ ne spodobi sekati
drv in prenaSati premoga, odkar
imam vi§jo placo. Za avto, ki ga
moram kupiti zaradi sosedov, se
je davek povecal. Ker se bom
z njim vozil, bom moral pladati
Se prometni davek. Kupovati mo-
ram draZje obleke. Ker kupujem
sedaj meso vsak dan, me je po-
drazitev mesa prizadela bolj kot
nekatere z nizkimi dohodki, ki
kupujejo meso enkrat tedensko!
Tovarisi! Vi§ja plaéa me bo uni-
Cila, zato prosim, da mi jo zni-
zate!«

Ker sem videl, da so se be-
lezke na$ih vodilnih z ogromno
hitrostjo polnile, direktor pa se
je nad mojimi ugotovitvami za-
mislil, sem moral na odgovor po-
nizno pocakati.

»Tovari§ K., menimo, da ne
ravnate modro. Po va&ih stopi-
njah bi utegnili stopiti tudi dru-
gi in s ¢asom bi nizke place po-
stale luksuz. Luksuz pa vemo, da
je treba obdavditil«

Stefan Kranjc

DOPISUJTE
\
NASE
GLASILO
STIK

STIKEC
(G i
N

razmisija:

Skoda, da se cigarete niso
vsaj Se malo podrazile, tako bi
vsaj nehal kaditi.

Obljubil sem namreé¢ Zeni, da
ne bom kupoval cigaret, ki so
drazje kot 3 din.

Po zadnji podrazitvi sem pre-
Saltal na Dravo, ki stane 2,90 din.
Ce bi jo podrazili vsaj Ze za 10
par, ne bi mogel kupovati nobe-
nih cigaret. Se vedno $koda. Ta-
ko moram ¢&akati na naslednjo
podrazitev.

Vas Stikec

L3

Po — novoletni

L (4 . . - -
izmisljeni intervju

Stikec: »Dobro dosli, dedek
Mraz. Letos smo vas kar nestrp-
no pric¢akovali, Kako ste kaj?«

Dedek Mraz: »Noro. Ker sem
trenutno med 1974 in 1975 le-
tom.«

Stikec: »Katero letnico imate
Tajsi?«

Dedek Mraz: »Obe. Ker ne ves
katera je bolj nora.«

Stikec: »Kaj se bo po vaSem
mnenju pocenilo v 1975 letu?«

Dedek Mraz: »Ne streljajte
kozle, lepo vas prosim!«

Stikec: »Resno vas spraSujem!
Pred enim tednom sem prebral,
da se bo pocenil ROLLS-ROY-
CHEE A

Dedek Mraz: »O, ja! Od stvari,
ki so pomembne za zivljenjski
standard, se bodo pocenile Se ba-
gerji, pepelniki in pasovi.«

Stikec: »Kaj pa se bo po va-
Sem mnenju podrazilo?«

Dedek Mraz: »Na to vprasa-
nje vam lahko odgovorim, ¢e mi
boste odstopili pet strani vaSe-
ga Casopisa. Toda mislim, da tu-
di to ne bo dovoljl«

Stikec: »Ali se bodo glede na
podrazitve povecali tudi osebni
dohodki?«

Dedek Mraz: »Ne vem. Nisem
Se pogledal v horoskop.«

Stikec: »Dedek, dedek, ali bo
letos kaj snega?«

Dedek Mraz: »Hm!... Letos
bo bolj malo snega pri vas. Na-
menjen je v nerazvita podrodja
in sicer v obliki posojila.«

Stikec: »Ali bo letos potrkala
inflacija na na$a vrata.

Dedek Mraz: »Mislim da ne,
ker bo tako velika, da ne bo mo-
gla priti skozi vrata.«

Stikec: »nDedek, dedek, kaks-
no darilo ste nam prinesli le-
tos?«

Dedek Mraz: »Obljube, oblju-
be in.. .«

»Stikec: »... Torej. V vaSem
zaklju je.. .«

Dedek Mraz: »Da. Uganili ste!
Imam Se macka v Zaklju.x

Va§ Stikec
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SAMOUPRAVNI
SPORAZUM

O ZDRUZEVANJU V SESTAVLJENO
ORGANIZACIJO ZDRUZENEGA DELA »SOZD«

I.

PODPISNICE
SAMOUPRAVNEGA
SPORAZUMA

1. AVTOELEKTRO, Tolmin

2. ELEKTROKONTAKT, Za-
greb z naslednjimi temeljnimi
organizacijami zdruzenega dela:

— OOQUR »Elektroinstalacioni
materijal«

— OOUR »Komponente za ku-
¢anske aparate«

— OOUR »Kabeli«

— OOUR »Zajedni¢ke poslov-
ne funkcije«

3. ELMA, Crnuce

4, ETA, Cerkno z naslednjimi
temeljnimi organizacijami zdru-
Zenega dela:

— TOZD tovarna litin »Livar-
na«

— TOZD tovarna elektriénih
grelnih plosé »PloS¢au

— TOZD tovarna cevnih grel-
cev »Grelecu

— TOZD tovarna termoregu-
latorjev »Termoregulatoru

— TOZD izdelava orodij in
vzdrZzevanje »Orodjarnag

5. IGO, Ljubljana

6. KOVINASTROJ, Grosuplje

7. LTH, Skofja Loka z nasled-
njimi temeljnimi organizacijami
zdruzenega dela:

-— TOZD »Hladilstvo«

— TOZD »Livarna«

— TOZD »Elektrostroj«

— TOZD »Zavod za hlajenje
in klimatizacijo«

— TOZD »Racunski center«

8. TIKI, Ljubljana

9. TOVARNA ELEKTROPOR-
CELANA, Izlake z naslednjimi
temeljnimi organizacijami zdru-
zenega dela:

— TOZD »Keramika« — im-
pregnacije«

— TOZD »Kompletaza«

— TOZD »Orodjarna — ko-
vinski izdelki«

10. POSLOVNO ZDRUZENJE
»MARIS«, Maribor

Ob pristopu novih sopodpis-
nic k temu samoupravnemu Spo-
razumu se ustrezno dopolni le
¢len I. tega sporazuma, prav ta-
ko tudi v primeru, ¢e dosedanje
sopodpisnice izvrSijo prestruktu-
iranje v TOZD. V takih primerih
obveze, ki so jih sprejele podpis-
nice ne morejo ugasniti.



II.
ORGANIZACIJA »SOZD«

1. »SOZD« sestavljajo TOZD
v sklopu svojih OZD, oziroma
OZD tam, kjer niso organizirane
TOZD ter delovne skupnosti, ki
niso organizirane kot TOZD.

Poleg proizvodnih delovnih
organizacij, ki so organizirane
kot TOZD oziroma OZD delujejo
tudi organizacije (delovne skup-
nosti) skupnega pomena, bodisi
za potrebe celovite »SOZD« bo-
disi za posamezne skupine OZD.
Ce so organizacije (delovne skup-
nosti) skupnega pomena OZD ali
TOZD, so sopodpisnice tega spo-
razuma.

2. Proizvodne organizacije so
organizirane v sedanje OZD v
skladu z dosedanjim razvojem
pod vplivom teritorialnih, trznih
ter gospodarsko politiénih raz-
mer. Namen zdruZevanja je v
zagotovitvi nadaljnjega in pospe-
Senega razvoja proizvodnje, sto-
ritev ter plasmaja, kakor tudi
proizvodnih sredstev. V skladu
s tem se bodo OZD odlodale za
skupno opravljanje tistih stori-
tev, ki bodo zdruZene uspesSneje
pospeSevale tak razvoj.

3. OZD oziroma TOZD posa-
meznih OZD v primerih, kjer bi
bilo to smotrno, tudi TOZD raz-
licnih OZD se usmerjajo v 0zZje
sodelovanje in  organiziranje
branznih dogovorov, oziroma
branznih skupnih storitev tam,
kjer bi to narekovala proizvod-
na specializacija, racionalizacija
tehnologije, delitve dela ter vla-
ganja, kakor tudi veéja uspes-
nost v obvladovanju trga zaradi
skupnega nastopa.

4. Branzni dogovori, o katerih
bodo podpisnice posebej sklepa-
le sporazume ali pogodbe, bodo
sklenjeni na osnovi strokovnih
Studij, naj si bi Slo za delitev
programa, proizvodnih speciali-
zacij, oz. tehnoloskih resitev, ka-
kor tudi trznih funkcij.

5. BranZne dogovore bo potr-
jeval skupni organ upravljanja

»SOZD«, da bi se s tem prepre-
¢ile enostranske reSitve na Sko-
do drugih. y

6. Posebne delovne skupnosti
bodo opravljale specializirane de-
javnosti skupnega pomena v pri-
merih, ki jih dolo¢a ta sporazum,
oziroma v primerih, ko se bodo
podpisnice naknadno dogovorile.

Poslovni odnosi med poseb-
nimi delovnimi skupnostmi ter
proizvodnimi OZD, bodo ureje-
vani s posebnimi pogodbami ali
samoupravnimi sporazumi. Te
pogodbe oziroma sporazumi, ho-
do urejevali pravice in dolZzno-
sti podpisnikov, tako glede dose-
ganja poslovnih rezultatov, ka-
kor tudi glede delitve ustvarje-
nih rezultatov. Specializirane de-
javnosti skupnega pomena so:

a) prodaja — propaganda,
b) nabava globalnih materia-
lov,

¢) zunanja trgovina,
d) servisna sluzba,
e) razvoj izdelkov.

a) Prodaja je principielno
branzno trzna funkcija. Glede na
to se bodo smotrno povezovale
prodajne sluzbe tistih OZD, ki
bodo povezane z branznim dogo-
vorom. KakSna bo oblika pro-
dajne organizacije posamezne
branZe, se bodo dogovorile pri-
zadete OZD na osnovi Studijskih
analiz.

b) Principielno se globalni
materiali nabavljajo centralno,
naj gre za materiale z domade-
ga trziS¢a ali iz uvoza, ¢e global-
ne materiale iste veje uporablja-
ta vsaj dva OZD. Nabavo glav-
nih materialov je mogode pove-
riti tudi posamezni OZD, e bi
uporabniki teh materialov ugo-
tovili, da je to ugodneje.

¢) Zunanja trgovina je dejav-
nost skupnega pomena, ki jo
opravlja posebna delovna skup-
nost ter jo sestavljajo sledece
sluzbe:

— uvoz in izvoz,
— izvajanje investicijskih del
v inozemstvu,



— raziskava trzis¢ z inozem-
skimi sejmi,

— zastopanje tujih firm.

Podpisnice opravljajo preko
delovnih skupnosti ZT tiste po-
sle, ki jih je ta uvedla ali pri-
peljala ne glede na to, ¢e so sa-
me registrirane za ZT.

V skladu z vsakoletnim pla-
nom se doloc¢ijo naloge v okviru
raziskav inozemskih trzis¢, pri-
sostvovanje na sejmih in razsta-
vah, delegacijah itd. V teh akci-
jah bodo sodelovale tudi ustrez-
ne sluzbe podpisnic, problemati-
ko pa bo vodila delovna skup-
nost ZT.

Preko posebne delovne skup-
nosti ZT se izvrsi tudi uvoz glo-
balnih materialov v skladu s ¢le-
nom II. 6/b.

Podpisnice se obvezujejo, da
bodo redno posiljale potrebne
informacije delovni skupnosti
ZT »S0OZD«.

d) Vse podpisnice vsklajujejo
delo lastnih servisnih delavnic,
ter jih smotrno organizirajo po
dogovoru, prav tako pa tudi
skupno urejajo odnose s pogod-
benimi partnerji, s ciljem &im
veéjega poenotenja te sluzbe.

e) Z branznimi dogovori se
ustvarjajo skupne specializirane
sluzbe razvoja izdelkov ter glo-
balnega razvoja usmeritve bran-
Ze,

7. Skupne sluzbe »SOZD« ho-
do opravljale sledede funkcije:

— programsko in proizvodno
usmeritev,

— raziskavo trga,

— kontrolo in analizo poslo-
vanja in odnosov sluzb skupnega
pomena do OZD in obratno,

— analizo poslovanja posa-
meznih TOZD, OZD ter »SOZD«
kot celote,

— sploSne in pravne posle,

— propagando »SOZD«,

— planiranje.

NatanénejSe pogoje o delova-
nju in obsegu skupnih sluzb bo
doloc¢al statut skupnih sluzb.

Podpisnice se obvezujejo, da
bodo skupnim sluZzbam posiljale
redno zaprosene podatke.

III.
PRAVNI POLOZAJ

1. Sestavljena organizacija
zdruzenega dela je pravna oseba
s sedezem v Ljubljani.

2. Firma sestavljene organiza-
cije zdruzenega dela je: »MA-
RIS« (delovno ime).

3. Podpisnice se s podpisom
tega samoupravnega sporazuma
niso obvezale za medsebojno od-
govornost do tretjih oseb, razen
¢e se za posamezne posle o tem
posebe) dogovorijo.

4. »SOZD« lahko prevzema od-
govornost za obveznosti OZD del-
no ali v celoti samo na osnovi
poblastila vseh OZD. Lanko spre-
jema obveznosti do tretjih oseb
v imenu in za rac¢un posamezne
OZD, ¢e jo je ta za to poobla-
stila.

5. Podpisnice prevzamejo sub-
sidiarno odgovornost za tiste ob-
veznosti »SOZD«, ki so sprejete
od vseh podpisnic, vendar naj-
ve¢ do visme prispevka vsake, ki
prihaja v sklad skupnih rezerv
na osnovi doloéil tega dogovora.

6. nSOZD« predstavlja in za-
stopa generalni direktor, ki za-
njo podpisuje:

— samoupravne Sporazume,
h katerim pristopa »SOZD« kot
celota,

— pogodbo med »SOZD« in
skupnimi sluzbami,

— pogodbe o vélanjenju

-»S0ZL« v SirSe asociacije,

— akte, za katere ga posebej
pooblasti centralni delavski svet
»SOZD«,

— poslovne pogodbe »SOZD«,

— akte, ki po svojem znaca-
ju predstavljajo poslovno doku-
mentacijo »SOZD«,

— vse akte, za katere je po-
oblaS¢en s strani delovnih orga-
ganizacij, organov upravljanja in
poslovnega odbora,

— akte na osnovi zakonitih
predpisov.
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MEDSEBOJNI EKONOMSKI
ODNOSI

1. Podpisnice se dogovorijo,
da se bodo v medsebojnem po-
slovanju in v poslovanju z dru-
gimi ravnale po naslednjih na-
¢elih:

a) da bodo skupno definirale
poslovne cilje »SOZD« tako, da
bodo medsebojno koordinirale
programe razvoja ter predmet
poslovanja ter svoje poslovanje
uskladile s tako oblikovanimi
skupnimi interesi.

b) da bodo v poslovanju nav-
zven zagotavljale enoten nastop
»SOZD« tako, da bodo medseboj-
no Kkoordinirale in povezovale
posle, kadar s takim ravnanjem
dosezejo vec¢je ugodnosti za
»SOZD« kot celoto ali za branzo
kot celoto.

c) da bodo v medsebojnemn
poslovanju upoStevale ekonom-
ske in trzne zakonitosti, z dogo-
vorjeno predkupno pravico in s
pravico najvec¢jih ugodnosti v
prometu s proizvodi, storitvami,
industrijsko lastnino in s sred-
stvi.

d) da si samovoljno ne bodo
prevzemale proizvodnih progra-
mov in poslov, ki spadajo v de-
javnost druge podpisnice.

e) da bodo reSevale medse-
bojne spore preko interne arbi-
traze.

2. Podpisnice poslujejo samo-
stojno in prevzemajo vso odgo-
vornost za ekonomicénost poslo-
vanja ter za izpolnitev planira-
nja nalog in poslovnih ciljev.

Podpisnice sprejemajo poslov-
no politiko, ki izraza skupne in-
terese in cilje »SOZD« in posa-
meznih OZD s programom raz-
voja, srednjero¢nim programom
in letnim gospodarskim planom.

3. Podpisnice se dogovorijo, da
bodo potrebe za svoje poslova-
nje, ki so predmet poslovanja
»SOZD«, krile prvenstveno z na-
roc¢ili pri ustrezni podpisnici, le
v izjemnih primerih pa tudi iz-
ven »SOZDy, ¢e je to za podpis-

nico — naroénika ugodnej$e in
¢e to ne nasprotuje skupni poli-
tiki in ciljem »SOZD«. V teh iz-
jemnih primerih je potrebno in-
formirati podpisnico — dobavi-
telja pred sklenitvijo posla.

4. Podpisnice se zavezujejo,
da bodo izvajale dejavnosti skup-
nega pomena preko v za to orga-
ziranih specializiranih delovnih
skupnosti bodisi na nivoju
»SOZD« ali pa na nivoju branze.

5. Podpisnice so dolzne v sa-
moupravnih sporazumih, dolgo-
ro¢nih in letnih pogodbah ter
drugih aktih zagotoviti uveljavi-
tev teh nacel ter poslovnih ci-
ljev.

6. Za doseganje veéje poslov-
ne varnosti zdruzujejo podpisni-
ce v sklade skupnih rezerv 19/,
od skupne akumulacije. Ta sklad
upravlja centralni DS »SOZD«
ter se njegova sredstva dajejo
kot posojila.

7. ViSina sredstev za poKriva-
nje stroSkov skupnih sluzb se
formira na ta nacin, da vsaka
OZD prispeva v sklad skupnih
sluzb 2%, od celotnega dohod-
ka preteklega leta. V primeru
povedanih potreb, mora vsaka
OZD dati svoj pristanek.

8. Specializirane sluzbe skup-
nega pomena si pridobijo sred-
stva na osnovi placil za ustvarje-
ne usluge oziroma na osnovi pro-
vizij od ustvarjenega letnega pro-
meta. ViSina placéil se doloéa za
vsako leto posebej, mora pa za-
gotavljati normalen razvoj ter
normalno delovanje prizadetih
delovnih skupnosti.

9. Podpisnice lahko. zdruzuje-
jo sredstva tudi za opravljanje
posebnih dejavnosti oziroma za
skupna vlaganja, o ¢emer bodo
sklenile posebne samoupravne
sporazume oziroma pogodbe.

10. Podpisnica si v primeru
izgube lahko pridobi sredstva iz
svojega rezervnega sklada, od
drugih podpisnic in iz sredstev
sklada skupnih rezerv »SOZD«.
Podpisnica pa je dolzna, da pri-
dobi za pokrivanje izgube tudi



sredstva iz drugih virov (sred-
stva druzbenopolitiénih skupno-
sti, obé¢ine, republike in od dru-
god).

%
SAMOUPRAVLJANJE

1. Podpisnice poverjajo uprav-
ljanje skupnih zadev v »SOZD«
centralnemu delavskemu svetu.

CDS »S0OZD« je skupni organ
upravljanja, sporazumevanja, do-
govarjanja inusklajevanja mnenj
delavcev temeljnih organizacij
zdruzenega dela oziroma organi-
zacij zdruzenega dela v »SOZDu«
za urejevanje zadev, za Kkatere
so se s tem samoupravnim spo-
razumom dogovorile, da jih bo-
do opravljali skupno.

2. CDS »SOZD« sestavljajo de-
legati vseh TOZD oz. OZD, ki so
neposredno izvoljeni po postop-
ku, kot ga dolo¢a statut TOZD
oz. statut OZD, ki v svoji sesta-
vi nimajo TOZD.

V delu CDS deluje enakoprav-
no tudi delegat delovnih skupno-
sti skupnih sluzb, kadar so v ob-
ravnavi zadeve, ki zadevajo s sta-
tutom dogovorjene pravice in ob-
veznosti delavcev delovne skup-
nosti skupnih sluzb. Vsaka te-
meljna organizacija zdruZenega
dela ima v CDS en glas.

3. CDS ima naslednje pristoj-
nosti:

a) soglasno sprejema:

— programsko-razvojno usme-
ritev »SOZD« kot celote,

— poslovno politiko in cilje
»SOZD«,

— smernice za gospodarsko
planiranje in gospodarske plane,

— porostvo »SOZD« za pokKkri-
vanje obveznosti podpisnic,

— predlog samoupravnih spo-
razumov in druzbenih dogovorov
»SOZD«, z drugimi organizacija-
mi zdruZenega dela in njihovimi
asociacijami, samoupravnimi in-
teresnimi skupnostmi in druz-
beno-politiénimi skupnostmi,

— politiko koriSéenja sred-
stev skupnih skladov.

b) Z veéino glasov sprejema:

— poslovnik o delu organov
upravljanja »SOZD«,

— sploéne akte »SOZD,

— enotne osnove sistema po-
slovno informacijske dejavnosti
za »SOZD«,

— zavzema staliS¢a o izvaja-
nju gospodarskega plana »SOZDx,

-— zavzema staliée o zakljué-
nem racunu »SOZD«,

— predloge samoupravnih
sporazumov med podpisnicami,

— staliS¢éa o delu poslovnega
odbora ter delu skupnih sluzb,

— odloéa o ugovorih proti
odlocham  izvrSilnih  organov
zdruzenega podjetja,

— sklepa statusno pogodbo z
delovno  skupnostjo  skupnih
sluzb »SOZD«,

— imenuje generalnega direk-
torja »SOZD« ter direktorja
skupnih sluzb »SOZDg«, ter di-
rektorje specializiranih delovnih
skupnosti skupnega pomena,

— imenuje arbitrazo »SOZD«

ter c¢lane poslovnega odbora.

4, Poslovni odbor je sestav-
ljen iz:

— generalnega direktorja
»SOZD¢ ter po enega ¢lana vsa-
ke OZD.

Na seje so lahko povabljeni
tudi drugi po iniciativi ¢lanov
poslovnega odbora.

Poslovni odbor ima sledece
pristojnosti:

— organizira in nadzira izvr-
Sevanje sklepov CDS in komisij,

— koordinira delo podpisnic
zaradi zagotavljanja in izvajanja
skupno dogovorjene poslovne po-
litike ter programsko-razvojnih
ciljev,

— predlaga, obravnava in
usklajuje stalis¢ca glede vseh
predlogov CDS ter planov in
programov pred obravnavo na
CDS in njegovih organih.

5. Individualni poslovodni or-
gan »SOZD¢ je generalni direk-
tor, in ima naslednje pristojno-
sti:

— zastopa »SOZDk,

— vodi in koordinira delo po-
slovnega odbora,



— koordinara delo organiza-
cij skupnega pomena in skupnih
sluzb,

— skrbi za =zakonitost dela
»SOZD«,

— odgovarja za izvajanje
sklepov CDS v okviru svojih pri-
stojnosti,

— opravlja ostale naloge, ki
so mu dolocene s sploSnimi akti
in sklepi pristojnih organov.

6. CDS imenuje strokovne ko-
misije za:

— razvoj in program »SOZD«.

— prodajno in nabavno pro-
blematiko »SOZDx,

— gospodarsko-finanéne zade-
ve.

CDS imenuje lahko tudi dru-
ge komisije, ée bi se to pokaza-
lo za potrebno.

Komisije delajo na osnovina-
vodil poslovnega odbora ter po-
ro¢ajo poslovnemu odboru.

VI.

PRISTOPANIJE IN
IZSTOPANJE 1Z »SOZD«

1. »SOZD« je odprta skupnost
za vse organizacije zdruzZenega
dela, ki imajo sorodno program-
sko usmeritev.

OZD, ki zeli vstopiti v »SOZD«,
sprejme ta samoupravni spora-
zum in s tem vse pravice in ob-
veznosti, ki iz njega izhajajo.

O pristopu nove organizacije
zdruzenega dela odlo¢ajo vse
podpisnice.

2. Izstop iz nSOZD« je mogod
le pod pogojem, da se s tem ne
krsijo temeljni interesi delavcev
drugih podpisnic ter interesi in
pravice »SOZD« kot celote, Ki iz-
virajo iz zdruZenega dela in sred-

stev ter medsebojnih obveznosti
med podpisnicami.

Vsaka izmed podpisnic ima
pravico, ¢e meni, da so z izsto: .
pom KrSene njene pravice iz
prejSnjega odstavka, sproziti
spor pred pristojnim gospodar-
skim sodis¢em.

Ne glede na dolocdila prvega
odstavka tega c¢lena ima posa-
mezna OZD pravico izstopa iz
»SOZD«, ¢e ji pristojno gospo-
darsko sodiS¢e prisodi, da ji na-
daljnje sozZitje v »SOZD« bistve-
no ovira gospodarski razvoj.

VII.

VELJAVNOST
IN SPREMEMBE
SPORAZUMA

1. Sporazum pri¢ne veljati, ko
ga sprejme vecina vseh zaposle-
nih delavcev v vsaki od temelj-
nih organizacij zdruZenega dela
podpisnic, oziroma OZD tam,
kjer ni temeljnih organizacij in
ko podpiSejo ta sporazum po-
oblasceni delavei OZD — podpis-
nic.

Ce katera TOZD ali katera
0ZD (tam, kjer ni TOZD) tega
sporazuma ne sprejme, to ne po-
meni, da ne velja za tisto TOZD
oziroma OZD, ki so ga sprejele.

2. Spremembe in dopolnitve
sporazuma lahko predlaga vsak
delavec, postopek za spremem-
bo in dopolnitev pa se mora pri-
¢eti, ¢e podajo obrazlozen pred-
log:

— podpisnice,

— druzleno-politiéne organi-
zacije,

— CDS 1S0OZDx,

— pristojna druzbena politic-
na skupnost.



