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LESNI KOMBINAT NOVO MESTO — STRAZA

PLAN IN UKREPI ZA NJEGOVO IZVRSITEV

S TEM PLANOM IN UKREPI SI V NASI TOZD POSTAVLJAMO NALOGE IN DOLZNOSTI, S
KATERIMI SE OBVEZUJEMO, DA BOMO V LETU 1979 USPESNO DOSEGALI TISTE CILJE,
ZARADI KATERIH ZDRUZUJEMO SVOJE DELO, TO JE, DA BOMO USPESNO ZADOVOLJE VA-
LI SVOJE IN SKUPNE POTREBE.

I. CILJI PLANA IN UKREPOV

Ko pristopamo k delu, si vedno postavljamo cilje, ki dajejo smisel naSemu delu, obenem pa nam
dajejo tudi pogum, da zaceto delo kljub tezavam tudi kon€amo. Tudi v nadi TOZD si za leto 1979
postavljamo cilje naSega dela in sicer: povecéanje dohodka ter iz njega izvirajoce povecanje sredstev za
osebne dohodke, povecanje sredstev za skupno in sploSno porabo ter povefanje sredstev za
akumulacijo.

1. POVECANJE DOHODKA

Povecanje dohodka je v samoupravno urejeni druzbi temeljni cilj planov gospodarjenja. 1z dohodka
se napajajo vsa tri podroéja druzbene potrosnje: tako osebna, skupna in splo$na kot tudi investicijsko
razvojna potro$nja. Zato velja osnovno pravilo: poveéanje dohodka omogoéa boljse zadovoljenje vseh
potreb.
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+24.6 %

2. POVECANJE SREDSTEV ZA OSEBNE DOHODKE
Osebni dohodki in skupna poraba so viri osebne potrosnje. . @
Osebni dohodki nam omogodajo Zivijenjski standard, to je, kolikor
zasluZimo toliko imamo. Najmanj, kar moramo s svojim delom :
zagotoviti je, da zagotovimo rast sredstev za osebne dohodke v tej
visini, kot rastejo Zivijenjski stroski. S tem ustvarimo enak +12,4%
Zivljenjski standard kct v preteklem letu. Vsi pa teZimo za tem, da
se na$i Zivljenjski , aogoji zvisujejo, zato si postavijamo cilf
povecanja sredstev z osebne dohodke. Vet sredstev ustvarimo, e ]
visje osebne dohodke IoseZemo vendar le z delom.

3. POVECANJE SREDSTEV ZA SKUPNO IN SPLOSNO

PORABO
Vzporedno z rastjo osebnih Zivijenjskih pogojev skrbimo v nasi
druzbi tudi za skupni in splosni druZbeni razvoj, preko katerega
zadovoljujemo skupne in sploSne potrebe oz. na$ skupni druzbeni
standard. S sredstvi za skupno porabo omogocamo preko —40%
samoupravnih interesnih skupnosti razvoj kulture, zdravstva, vzgoje P
in izobraZevanja ter socialnega skrbstva, s sredstvi za splosno
porabo pa omogocamo delovanje vsem ostalim ustanovam nase
druZbe.
V letu 1979 bomo v ta namen zaradi normalizirane proizvodnje

{ukinitev tretje izmene) izlocali za 4,0 % manj sredstev kot lani.
Boljsi druzbeni standard je enako pomemben kot na$ osebni, zato

moramo vplivati tudi na njegovo rast in njegov program.
4. SREDSTVA ZA AKUMULACIJO
Razvoj druZbe in TOZD zahteva stalno Sirjenje materialnih
osnov dela. Sirimo jih tako, da neprestano vliagamo del sredstev za
investicije. V nasih samoupravnih sporazumih smo se obvezali, da + 27,5 %
bomo odrejali za akumulacijo vec sredstev, Ce bo visji dohodek. V
letu 1979 bomo povedali razporeditev sredstev za akumulacijo za
27,6 %. S tem ko izdvajamo sredstva za akumulacijo, si v bodoce
zagotavijamo izbolj$anje pogojev dela in vecanje dohodka. Sredstva

za akumulacijo omogoé&ajo torej razvoj TOZD in dr_yibel

OPOMBA: Na desni strani navedene &tevilke in procenti pomenijo, za koliko poveéujemo  posemezna sredstva v letu 1979 v primerjavi z letom 1978. Na
primer: ¢e je pri dohodku + 24,6 %, pomeni da naértujemo za leto 1979 povedanje dohodka za toliko odstotkov. Ne pomeni pa to na primer, da naértujemo

povecanje osebnih dohodkov za 12,4 % na delavcu, ampak se bo za toliko pove&ala le skupna masa za osebne dohodke.



( 1. POGOJI GOSPODARJENJA V LETU 1979 )

Ko stopamo v novo poslovno leto, moramo upostevati pogoje, v
katerih bomo gospodarili. Ti pogoji so predvsem zmogljivosti
(prostorske in strojne), s katerimi razpolagamo, trzno povpraseva-

hrastovine, predvsem za potrebe Novolesa in s predelavo lesnih
odpadkov za tovarne ivernih plo$c.

nje in povpradevanju ustrezna izbira proizvodnega programa ter O4. SKARJE CEN

gibanja cen na trzis¢u.

1. ZMOGLJIVOSTI

V letosnjem letu bomo zaceli v nasi TOZD izkoris¢ati
prostorske zmoglfivosti, ki smo jih v letu 1978 povecali za okrog
50 %. V decimirnici smo nastavili novo transportno opremo, ki bo
omogocila za 30 % vedje izkoris¢anje osnovnih strojev (kroZne,
traéne Zage itd.), opustili smo pa staro transportno opremo, ki je
bila dotrajana in izrabljena. Zaradi povecanih prostorskih in
strojnih zmogljivosti bomo v tem letu gospodarili v bolj§ih pogojih
kot lani.

2. TRZNO POVPRASEVANJE

Za leto 1979 predvidevamo ugodno prodajo nasih izdelkov na
trgu. Dobro povprasevanje beleZimo tako po Zaganem lesu, ki ga
bomo prodajali na trZis¢e izven Novolesa kot tudi po decimiranem
lesu, po kateremm povedujejo povprasevanje nasi TOZD-i v okviru
Novolesa. Tako s prodajo v tem letu ne bomo imeli teZav.

3. STRUKTURA PROIZVODNEGA PROGRAMA

Struktura proizvodnega programa bomo v letosnjem letu le
deloma spreminjali. Proizvodni program za interne finaliste
(TOZD-e Novoles) bomo nadaljevali s proizvodnjo decimiranega
lesa za TOZD TDP in TG Dvor, na novo pa vkljucujemo

Razmerje med rastjo nabavnih in prodajnih cen vpliva na
ekonomski poloZaj TOZD. V letu 1978 je razmerje te rasti v‘ce!on
ugodno, saj bo rast cen surovin in repromateriala predvidoma
enaka kot rast cen nasih izdelkov. To ugodno razmerje bomo
dosegli s programi izdelkov za porabnike izven Novolesa, ka,f'r:'_ cene
programa izdelkov za domace TOZD so bolj neugodne. fzbo!;ﬁaq;e
strojne in nove prostorske zmogljivosti pa tudi primerna fgbr{a
proizvodnega programa, nam bo omogocilo preseganje negativnih
razmerij, ki bi se mogoc&e nepredvidoma pojavile med letom.
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15 %,

proizvodnjo decimiranega lesa za TOZD TSP in TPP. Proizvodni 15 %,
program za porabnike zunaj Novolesa bomo nadaljevali s
proizvodnjo Zaganega lesa iglavcev in s proizvodnjo Zaganega lesa
egsot, na novo pa vpeljujemo program poskusne predelave

.,
( 11l. NACIN DOSEGANJA DOHODKA J

Dohodek so ustvarjena sredstva, ki jih v samoupravno urejeni
druzbi po samoupravni poti delimo za razliéne namene.
Pomembno je, da v TOZD ustvarimo &im vedji dohodek, zato
moramo na zadetku leta izbrati &¢im boljse poti ali nadine, da bomo
ta cilj dosegli. MoZnosti za doseganje boljega dohodka so vedno
naslednje: povecanje proizvodnje, optimalizacija proizvodnje,
povecanje ucinkovitosti dela in teznja po zmanj$evanju proizvod-
nih stroskov.

1. PLAN PROIZVODNJE

V primerjavi z lanskim letom plan proizvodnje tako vrednostno
kot po fiziénem obsegu zmanjsujemo. V letosnjem letu nalrtujemo
za 4,2 % manjso vrednost proizvodnje. Vzrok zmanjSanja ni v
slabih pogojih, ampak je to posledica vracanja obsega proizvodnje v
normalne okvire nasih proizvodnih zmogljivosti. Letos ukinjamo
tretjo izmeno v Zagalnici, ukinjamo jo zato, ker je letos zalela
obratovati Zaga v TOZD TPl. Posledica je zmanjsanje obsega
proizvodnje. Tako bomo letos opustili proizvodnjo bukovega
Zaganega lesa, za 6.760 m3 bomo zmanjsali proizvodnjo Zaganega
lesa iglavcev in za 1.238 m3 povelali proizvodnjo Zaganega lesa
eksot.

Povedali bomo Se proizvodnjo decimiranega lesa in sicer za
683 m3 letno. Z ukinitvijo tretje izmene se bo zmanjsalo Stevilo
zaposlenih v pasi TOZD (za 11 delavcev). S povecanjem
prostorskih zmogljivosti in bolfso strojno opremo upamo, da bomo
zastavljeni plan dosegli. Plan proizvodnje za I. 1979 nam prikazuje
spodnja tabela.

PLAN PROIZVODNJE ZA 1979

Eég ILZVVODA EAI\IE%T? F;t;‘%z PROIZ 75 l"?\lge'E':*{aS
Bukov zagan les m 8.802 — —
Iglavel zagan les m 12120 5.360 £4.2
Eksote zagan les m 4,022 5.260 130.8
Decimiran les m 9.015 9.698 107.6
PLAN PROIZVODNJE v 000din 127441 122099 95.8

# PO CENAH Vv LETU 4979

2. OPTIMALIZACIJA PROIZVODNEGA PROGRAMA

Ce hodemo dosegati visji dohodek, moramo tudi proizvodni
program ustrezno prilagajati trgu in zmoglfjivostim. V nasi TOZD
nimamo vedje izbire, saj je dvetretjine naSega proizvodnega
programa vezana na TOZD-e znotraj Novolesa. Pri tem ne moremo
vplivati niti na cene. Za leto 1979 nacrtujemo porast vrednosti na
zaposlenega za 2,0%. Na manjSo rast vplivata na eni strani
zmanj$evanje obsega proizvodnje, kar je posledica Ze opisanega
vradanja proizvodnje nase TOZD v normalne okvire, kot jih
zahtevajo zmogljivosti, na drugi strani pa vpliva na manjso rast tudi
delna sprememba strukture nasega proizvodnega programa. V
leto$njem letu smo namreé presli iz predelave surovine s popre¢no
vi§jo vrednostno strukturo (eksote, smreke), na predelavo surovine
s poprecno niZjo vrednostno strukturo, kar pa nam ne omogoca
toliksne rasti dohodka. Vrednost proizvodnje na zaposlenega v
primerjavi s preteklim letom nam prikazuje spodnji grafikon.

VRED. PROIZVOD. NA ZAPOSL.
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3. UCINKOVITOST DELA
Kaj je to uéinkovitost dela?

U&inkovitost dela je predvsem: dobra izraba delovnega Casa,
dobro izkoris¢anje proizvodnih kapacitet in dobra kvaliteta
jzdelkov. Na ulinkovitost dela vpliva v prvi vrsti dobra organizacija
dela, odnos delavcev do delovnih nalog in do prisotnosti na delu.
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Prisotnost — Kaksen odnos imamo do dela?

Prisotnost na delovnem mestu je izredno pomembna, saj
bistveno vpliva na doseganje delovnih uspehov vse TOZD. Imamo
vec pojavov odsotnosti z dela (bolniske, neupravideni izostanki,
zamude ipd). Zato teZko doseZemo postavijanje delovne naloge. S
tem si pa zmanjsujemo dohodek. V letu 1978 smo v primerjavi z
letom 1977 zabeleZili modan porast izostankov z dela, veliko je
bilo predvsem boleznin do 30 dni in nepladanih izostankov. Za leto
1979 se zato obvezujemo, da bomo zmanjsali deleZ izostankov na
niZji nivo kot je bil v I. 1977.

1zostank! z dela

)
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Delovna uéinkovitost — kako jo bomo uresniéevali?

V preteklem letu smo sprejeli novo nagrajevanje po delu, s ¢imer
smo hoteli na eni strani doseci praviéno nagrajevanje po delu in na
drugi strani spodbujati delovno storilnost pri vseh delavcih. Ker v
preteklem letu sprejete obveze nismo v celoti uresniéili na vseh
podrocjih dela, si za |. 1979 postavijamo nalogo, da na eni strani

pover.‘amc_: storilnost in na drugi strani, dejansko doseci tudi pravic-
no nagrajevanje, to je, da bo bolje nagrajen tisti, ki delo opravi
kvalitetno in v predvidenem &asu, manj pa tisti, ki tega ne stori,
Doseganje delovne uéinkovitosti, tako prisotnost na delu kot
tudi delovna storilnost, ki jo merimo z merili ugotavljanja delovne
ucinkovitosti, ni zadeva poslovodnih organov, kajti ¢e bi bila bi
le-ti izgledali zgolj kot priganja&i. To je predvsem naloga vseh
delavcev, zlati pa samoupravnih organov in politi¢nih organizacij,
katerih skrb je, da zagotovijo ustrezne odnose do delovnih nalog.

4. ZMANJSEVANJE PROIZVODNIH STROSKOV

Za povecanje dohodka, ki ga nameravamo ustvariti v letu 1979,
je poleg cen na trzis¢u, izbire ustreznega proizvodnega programa,
prisotnosti na delu in delovne udcinkovitosti pomembna tudi
pazifjivost v proizvodnem procesu. V samem proizvodnem procesu,
torej med delom, lahko vsak delavec, pa naj bo le-ta v pisarni
(reZijski delavei) ali pri stroju, privaréuje veliko denarja. S tem se
zmanjsujejo stroski proizvodnje, na drugi strani pa na ta nacin
lahko povecamo dohodek, ki ga potem razporejamo. Ce na primer
dosezemo samo 1% prihranka na proizvodnih stroskih, dosezemo
kar 2,2 % vecji dohodek, s tem pa poveéamo maso za osebne
dohodke za 1,9 %, kar pa ni malo. Tako konéno vplivamo tudi na
visino osebnih dohodkov. Za leto 1979 si zato postavijamo nalogo,
da bomo v tem letu teZili k zmanjSevanju vseh vrst stroskov, ki
nastajajo v proizvodnji. To bomo dosegli z doslednim spostovanjem
meril ugotavijanja delovne ucinkovitosti. Cili nam bo ta, da ne
bomo prekoracili planiranih stroskov, obenem pa bomo, kjer bo
mogoce, iskali primerne izboljsave, s katerimi bi lahko $e bolj
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IV. PLAN CELOTNEGA PRIHODKA IN DOHODKA

zmanyjsali prizovodne stroske.

Celotni prihodek je v denarni obliki izraZena vrednost
proizvodov, prodanih na trgu. Celotni prihodek je rezultat
poslovne uspednosti TOZD. Sestavine ustvarjenega prihodka so
materialni strodki, amortizacija in dohodek. Prikazali bomo,
kolikien dohodek bomo ustvarili v tem letu, kako ga bomo

razdeljevali in po kakinem naértu bomo razporejali €isti dohodek. -

A. 1ZRACUN DOHODKA

Za leto 1979 nacrtujemo dohodek v visini 39.852.000 din.
Izradunamo ga iz celotnega prihodka in sicer tako, da‘ad cefornega
prihodka to je od celotne ustvarjene vrednosti praq.amh pro rgvoo"?v
nase TOZD odstejemo materialne stroSke in amortizacifo.
Materialni stro$ki so tisti stroski, ki nastajajo v p.‘"OI’ZVOd{?ﬂ-'
porabljene surovine, material in posredni strafkf (_e_fek‘mka,_ gorivo,
vzdrievanje itd.). Amortizacija so sredstva, ki jih :zdva;am? za
obnavljanje izrabljenih  strojev. V tem letu nacfrru;er.no
132.870,000 din celotnega prihodka. Porabljena sredstva: ma_renaf—
ne stroske in amortizacijo, naértujemo v visini 93.018,000- din. Ko
ta sredstva odstejemo od celotnega prihodka, pridemo do dohodka.

To metodo izradunavanja nam prikazuje spodnja tabela.

IZRACUN DOHODKA  v000 din

CELOTNI PRIHODEK  132.870 din
- MATER. STROSKI  89.119 din

- AMORTIZACIJA 3.899 din

= 93.018 din

=DOHODEK  39.852din

B. RAZPOREJANJE DOHODKA

Ko smo izradunali dohodek, smo prisli do tistih sredstev, ki jih
Potem razporejamo za razne namene, kar pa ostane, je Cisti
dohodek. Dohodek razporejamo za skupne in splosne potrebe.
Nekatere obveznosti iz dohodka so dolodene z zakonom in s

sprejetimi samoupravnimi sporazumi, drug_e so dogovarjene na
podlagi pogodbenih ali drugaénih obveznosti.

Razporejanje dohodka vrsimo tako, da najprej poravnamo
obveznosti do temelfnih organizacij, ki opravijajo dejavnosti
izobraZevanja, kulture, znanosti in druge dejavnosti skupnega
pomena, obveznosti do delovne skupnosti strokovnih sluZb,
zakonske obveznosti, pogodbene in druge obveznosti. Ko
odstejemo od dohodka vse obveznosti, ostane Cisti dohodek. Za
leto 1979 nacrtujemo dCisti dohodek v visini 29.751,000- din.
Spodnji grafikon nam prikazuje razporejanje dohodka po glavnih
obveznostih, kot ga nacrtujemo za leto 1979.

PRISPEVKI
-DRUZBI

=OBRE=SH 91
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C. NACRT RAZPOREDITVE CISTEGA DOHODKA

Razporejanje Cistega dohodka nalrtujemo po enakih nacelih,
kot smo opravili njegovo razporeditev ob bilanci za leto 1978.
Razporedili ga bomo na Stiri dele in sicer na osebne dohodke za
Zivo delo in osebne dohodke za minulo delo, na akumulacijo in na
rezervo. V rezerve moramo razporediti vsaj toliksen del Cistega
dohodka, kakor ga doloéa zakon. Ta doloca fzdva;‘ag!'e v rezerve v
visini 25 % od dohodka in to tudi nacrtujemo. Cisti dohodek
zmanjsan za rezerve razporedimo nadalje na podlagi osnov in meril,
ki smo jih zapisali v nase samoupravne sporazume in sicer:

— za Zivo delo na podlagi vloZenega dela in visine dohodka
— za minulo delo in akumulacijo na podlagi uporabljenih sredstev
in visine dohodka.

Kot izhodiséne osnove za razporejanje Cistega dohodka
uporabljamo torej naslednjo stvarno podlago:



IZHODISCNE OSNQVE ZA
RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA

1-VLOZENO DELO (zDSSSin BLP)  986.355 ED
2-VSA UPORABL JENA SREDSTVA  78.487.000 din

3-POSLOVNI SKLAD KOT VLOZE =

Osnove in merila, ki jih uporabljamo za razporejanje &istega
dohodka smo izpeljali iz naslednjih treh temeljnih nacel:

a.0sebni dohodki za Zivo delo morajo slediti gibanju dohodka in
Zivijenjskih stroskov. Zivemu delu pripada v osnovi najmanj toliko
osebnega dohodka, kolikor je bilo vioZenega dela izraZenega v
enotah dela in ovrednotenega z tak$no vrednostjo enote dela, da
ustreza zadovoljevanju osnovnih Zivijenjskih potreb (minimalni
osebni dohodki).

b.Pravice delavcev iz minulega dela in obveznosti za akumulacifo
se ravnajo po velikosti uporabljenih sredstev in po visini dohodka
tako, da izdvajamo za akumulacifo in osebne dohodke sorazmerno
veC sredstev, kadar so uporabljena sredstva vedja, ali kadar je
dohodek visji.

c.Pravice delavcev iz Zivega in minulega dela ter obveznosti za
akumulacijo so udeleZene v Cistem dohodku enako (proporcional-
no) to je v takem razmerju kot je razmerje njihovih obracunskih
osnov. V nacrtu za leto 1979 smo ugotovili, da moramo uporabiti
naslednje obracunske osnove in merila:

a) Zvezni izvrsni svet predvideva podraZitev Zivijenjskih stroskov
za 11 %. To smo upostevali tudi v naSem nacrtu in smo za toliko
povecali minimalno ovrednotenje ,enote dela”. Ker je bila ta
lansko leto obracunana po 15,07 din za enoto, pomeni 11 %
poadraZitev Zivijenjskih stroskov, da jo moramo povedati na 16,73
din. V kolikor bo dejanska podraZitev med letom veéja, bomo to
upostevali pri izradunih za vsako tromesedje.

Ce pomnoZimo stevilo nacrtovanih enot dela z revalorizirano
vrednostjo za to leto, dobimo minimalne osebne dohodke, ki so
obracunska osnova za izradun delefa Zivega dela v Cistem
dohodku. Minimalni osebni dohodek = 986.335 ED x 16,73 din =
16.501.000 din.

b) Pri uresnicevanju drugega nacela uporabliamo dvoje meril:
prvo za izmero kritja in drugo za doloéitev obradunskih osnov, za
obvezo do akumulacije in za pravice iz minulega dela delavcev.

1. Merilo je ,viSina kritja” za delo, za akumulacijo in Zivo in
minulo delo (prej smo to imenovali relativna stopnja dohodka).
Vigino kritja ugotavljamo tako, da primerjamo doseZeni, odnosno
na€rtovani Cisti dohodek z minimalnim Cistim dohodkom. Ta je
sestevek minimalnega osebnega dohodka iz minimalne akumulacije.

ViSino minimalne akumulacije doloca samoupravni sporazum na
5 % od vseh uporabljenih sredstev. Predvidevamo, da bo TOZD
ustvaril v letu 19789 naslednje kritje:

minimaini OD
+ minimalna akumulacija
e e

= minimalni &isti dohodek

! dejanski CD

LGUTE
minimalni ¢D

= kritje

2. Merilo za dolocanje stopnje akumulacije in osebnih dohodkov
iz minulega dela dolo¢amo na podlagi tabele iz samoupravnega
sporazuma, ki je izraCunana tako, da zagotavlja povecano
izdvajanfe akumulacije in osebnih dohodkov iz minulega dela, ¢e so
uporavijena sredstva vedja ali dohodek

CE JE : .

KRITJE 100 140 |160 | 185400
JE % i 6.6 %
AKUMULACIJE 154% (6,6 % | 7.4%o 82,4857 %
JE% Z _ o 214%

DOHOD % | : 946°/s
MINUL. DEL A

Obralunske osnove za akumulacijo in pravice iz minulega dela
izradunamo tako, da z ustreznimi % iz tabele (izpostavijena pod
lupo) pomnoZimo:

— pri obraéunski osnovi za akumulacijo vsa uporabljena sredstva

— pri obraéunski osnovi za osebne dohodke iz minulega dela

poslovni sklad, ki predstavlja vloZzeno delo delavcev v TOZD.

c) Uporabo tretjega nacela, na podlagi katerega razporedimo
dejansko ustvarjeni dohodek za posamezne namene, prikazujemo v
naslednji tabeli. V prvem stolpcu navajamo obradunske osnove, v
drugem procentualno udeleZzbo posameznih osnov v njihovem
sestevku in v tretjem procentualno razporeditev dejanskega
dohodka po namenih. Pri razlagi bilance smo uporabili nekoliko
drugaéno tabelo izraduna.

OBRACUNSKE OSNOVE IN DEJAN.RAZD. CISTEGA DOHOD.
OBRACUNSKE OSNOVE DE JANSKA RAZPOR, CD
1. NAMEN v000din v000din| 2. ZA NAMEN

SREDSTVA ZAQSESB
DOH.IN SKUR PORABO

MINIM. 0S.DOHODEK |16.501

72,5

20.775

OSNOVE ZA AKUMU.

% VSEH SREDSTEV| 5.180 | 22,7 6.505 [ZA AKUMULACIJO

ZA OSEB. DOHODKE
ZA 0OSEB. DOH.NA

NA PODLAGI MIN. DELJ
% 0D POSL.SKLADA 1.093 | &8 "3?51900L AG| MIN.DELA
SKUPAJ OSNOVE [22.774 | 100 % |28.655 SKUPAJ ¢D

lzracunali smo koeficient dohodka glede na osnove. Gornji
prikaz pa nazornejSe prikazuje proporcionalnost sistema. Ker je
osnova za osebne dohodke udeleZena v sestevku osnoyv 72,5 %,
pripada osebnim dohodkom tudi 72,5 % dejanskega Cistega
dohodka.

Nacrtovani ¢isti dohodek nase TOZD nam torej omogoca, da
racunamo v tem letu s 12,4 % povecanimi sredstvi za osebne
dohodke, s 27,5 % vecjimi sredstvi za akumulacijo in s sredstvi za
osebne dohodke iz minulega dela, ki jih v preteklem letu ni bilo.
Na same osebne dohodke odpade 72,5 % vseh sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo, to znasa samo za TOZD (brez DSSS in
BLP) 16.155.000- din. Na podlagi teh sredstev izradunamo plansko
moZnost za dololitev akontativne vrednosti enote dela po
naslednjem nadinu:

- nacrtovana sredstva =16.155.000 . 15 73 4in
=0 seStevek nalrtovanih ED 862665 g

vrednost

Delavski svet predlaga, da se akontacija VED doloéi na 19.00
din, to moramo z izpolnitvijo plana in dodatnimi ukrepi se
ustvariti. Akontativna vrednost ED bo torej v letu 1979 za 105 %
visja kot izplacana vrednost enote dela v letu 1978,
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UKREPI ZA DOSEGANJE CILJEV

Z ukrepi si postavijamo temeljne naloge, katerim bomo v tem
letu posvecali ved pozornosti, da bi na ta nalin v nasi TOZD
odpravijali probleme, ki zmanjsujejo nase delovne uspehe.

V letu 1979 bomo, da bi cilje dosegli in presegli, prednostno
skrbeli za :

— &imboljse izkoris¢anje proizvodnih kapacitet, kajti dosedanja
izkorisc¢enost je komaj 75 %, analize pa kaZejo, da lahko s

primerno oryanizacijo doseZemo 85 % izkoriséenost;

— boljse izkoris¢anje surovin, s &imer bi dosegli zmanjsevanje
odpadkov;

— izboljsanje meril delovne uéinkovitosti, s teZnjo da bi bila le-ta
bolj pribliZzana vsakemu delavcu in bolj stimulativna;

— zmanjsevanje rastocega obsega odsotnosti z dela, s &imer bi
povecali Stevifo ur delovnega &asa in povedali storilnost;

— nadaljnje izgrajevanje samoupravijanja na vseh podrodjih
nadega Zivijenja in dela.



