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Torej so yetrovi sprememb
- Prepihali tudi nase Iskrine mia-
dince, Letognje poreske smer-
Nice Namre¢ nakazujejo, da Is-
rina mladjna prerasca iz kla-
8iéne skojevske organizacije v
dn "Péno. interesno usmerje-
V0 In kvalitetnejso grupacijo.
V38 kaze, da bo staro hierar.
I€n0 strukturo, ki se Je ukvar-
4 2 nacelnimi in formalnimi
Stvarmi jn se je izkazala kot
lneuélnkovlta, zamenjala inte-
Sha organizacija, ki jo ideje
in akcjjg- sameznikoy, oz
rup zdruﬁr?ejo v skuﬁlne. v
ar Naj bi prerasla tudi Koordi-
Maclja Iskrine miadine.
" o danasnjih tokovih, ko vse
bol] plavamo v podjetniske vo-
©, miadina naj ne i veé igrala
Yloge politicnega initelja. Nje-
Na vioga dr?.&benopoml ne
r9anizacije bi morala v po-
Yetjin foejesl slabeti, mo¢ ust-
rjalnih idej, pametnih pobud,
9strih zahtey in nenazadnje
 presnicenih konkretnih akcij bi
Morala Prihajati na dan v sindi-
kaini organizaciji, kot neodvis-
M in resniéno delavski orga-
nilacm_'
T°f0{ bo ena izmed glavnih
Nalog Iskrinjn mlad;ncev v dg- -
M vkijuéevanju v preno-
Y0 nasega sindikata v podjet-
iih, kjor bodo, kot vse kaie,
*acela veljati drugacna pravila
fgre Z-‘vzpqsmc'l?n[am novih
N0osov med delavci in poslo-
todnimi strykturami. In prav v
tm miadi vidijo priloznost, da
81 izbotijo mesto, kakrno Jim
e, ne e kot drusbenopolitic-
"3 organizacija, temvec kot
Pomemben subjekt pri Zivije-
U podjetij, kar pa je nedvom-
10 povezano tudi z vsestran-
 Skim sistemom razvoja miadib,
: eveda vse to ne pomeni
Snkratnega rusenja starega,
Pt pazavedanje miadih, da
12 transformacija dolg in za-
i M‘"‘"Pfodns,vkaterem sebo
ihova organizacija prelevila
2 Organizacije zase v novo
- Modernejgo in na zunaj odprto
- %ganizacjjo, :
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Iskra SOZD

Uveljavijanje Zakona o podjetjih v Iskri

Pred nekaj dnevi so se Iskrini Sekretarji in pravniki udelezili dvodnev-

negaizobrazevalnega programa Uveljavijanje zakona o podjetjih v Iskri. V

Ribnem ga je pripravil Iskrin Izobrazevalni center s sodelovanjem podro¢-
ja za druzbeno pravne zadeve SOZD Iskra. Poudarek seminarja je bil na
bodoci poslovni organiziranosti Iskre.

UdeleZenci seminarja so se do-
kaj natanéno in pogloblieno sez-
nanili z glavnimi znagilnostmi za-
kona o podijetjih, ustanovitvijo, orga-
nizacijo pa s samoupravljanjem in
poslovodenjem druzbenega podjet-
|a, dokaj podrobno so obravnavali
statusne pravne znagilnosti in sta-
tut podjetja, kjer so govorili o dejav-
nosti, sedezu in firmi podjetja pa o
pravicah, obveznostih in odgovor-
nostih podjetja, njegovem zasto-
panjuin predstavljanju ter o vsebini
statuta druzbenega, zdruzenega in
sestavljenega podjetja. Beseda je
tekla tudi o zdruzevanju druzbenih
podietij; kjer so obdelali vse tri obli-

ke integracij podjetij, zdruzeno se-

stavljeno in skupno in se seznanili

s skupno finanéno organizacijo,

javnim podjetjem in drugimi obli-
ami zdruzevanja.

Pri obravnavi meSanega podjet-
ja so se dotaknili njegove ustano-
vitve, oblik in organov upravljanja v
tem podijetju, pri preoblikovanju
02D v druzbeno podjetje pa so se
Eoglobili v posamezne faze in obli-

e reorganizacije. Obdelali so tudi
sanacijo in prenehanje podjetja in
zunanje trgovinsko poslovanje, dlje
pa so se ob zaklju¢ku seminarja
zadrzali na poslovni organizirano-
sti Iskre, kjer so govorili o temeljnih

usmeritvah poslovne organizirano-
sti, 0 bodocih podjetjih v Iskri pa o
povezovanju v sestavljeno podjetje
in o njegovih funkeijah.

Posamezne teme so predstavija-
li, poleg Iskrinih predavateljev sve-
tovalca SOZD Iskra Jozeta Goloba,
direktorja kadrovskega podrodja v
Kibernetiki Naceta Pavlina, ¢lana
PO SOZD |skra JoZeta Godca in
strokovnega sodelavea v Iskri Com-
merce Franca Testena, tudi zuna-
nja sodelavca profesor na ljubljanski
Pravni fakulteti Lojze Ude in profe-
sor na mariborski VEKS Sime
Ivanjko. -

V Zivahnih razpravah so udele-
Zenci sre¢anja na¢eli mnoga vpra-
$anja. Prva so se nanasalanasam
zakon o podjetjih, kjer so se ustav-
ljali na lastninskin razmerjih, obli-
kah integracije predvsem so jih za-
nimale razlike med sestavljenim in
zdruzenim podjetiem pa na usta-
navljanje Fodjeti' itd. Druga pa so
se dotaknila problemov okrog spre-
jemanja statuta, njegove vsebine
pa na solidarnostne odgovornosti,
skupnih dejavnosti v Iskri, veliko
vprasanj pa je bilo posve&enih prav
poslovni organiziranosti Iskre, nje-
nim temeljnim usmeritvam in vse-
bini, Iger bo potrebno nekatere
stvari e temeljiteje dore¢i. O sami
problematiki bomo v nasem glasilu
Se pisali, e posebno zaradi napo-
vedanih poznejsih sprememb sa-
mega zakona o podjetjih, ki se bo-
do nanasale tudi na opredeljevanje
integracij, kar bo nedvomno zade-
valo tudi Iskro.

VZ

Razmisljanja ob zakonu o podjetjih

Dovoljeno je vse, kar ni prepovedano

vso naglico zdrveli v reorganizacijo v podjetja in lahko mirno trdimo,
da se je spet del tistih produktivnih sil, ki bi morale skrbeti za razvoj
podjetja, preusmeril v reSevanje statusnih zadev.

. Vse kaZe, da so spremembe dosti bolj radikalne, kot pa smo v za-
Cetku mislili, predvsem pri vpra$anju lastninskih razmerij, ki pa se jim
Jje novi zakon elegantno izognil. Nacelno je definiral Stiri oblike lastni-
ne, med njimi tudi druzbeno, ki ostaja tisto, kar je bila. V preteklosti se
Jje izkazala za neucinkovito, v danasnjih razmerah pa je vse bolj skre-
gana s podjetnisko logiko. Lastninske odnose naj bi razresil poseben
zakon, kipa je 8e dalec od realizacije. Toref nam na tem podrocju osta-
ja le eno — pragmatizem, ki ne nazadnje morda tudi ni slaba reditev,
saj se lahko zgodi, da bomo krepko odstopili od starih (druZzbenolast-

V nase gospodarstvo, »spet« uvajamo podjetnistvo. Trg kapita-
la'in delovne sile, samostojnost gospodarskih subjektov, nacelo
konkurenénosti in deregulacije pa otegnitev gospodarstva od
vplivov drZave so le nametani pojmi, ki jih skozi teorijo dodobra
vsi razumemo. Toda, ali je kriva naglica izdelave in sprejema za-
kona o podjetjih, da vse bolj prihaja do nekaterih neto¢nosti in
nejasnosti samega zakona. Lahko pa recemo eno: morda nas
sporni 196. élen Zakona o podjetjih le navaja na pomisleke, da se
$e vedno nismo (ali ne moremo) odpovedati staremu. Saj konéna
verzija ni veé tisto, kar bi, po zamislih strokovnjakov, morala biti.
Vnekaterih stvareh (za ene kljuénih) je zakon namre< odstopil od
osnovnega koncepta trinega sistema gospodarstva in reform-
skih opredelitev, predvsem zaradi veljavnosti Zakona o zdruze-
nem delu. To pa je nedvomno nasprotno trinemu sistemu gos-
podarjenja, kjer se vse spremembe in tezave pri delu podjetij
regulirajo izkljuéno z ekonomskimi merami, ne pa z razlicnimiin-
tervencijami, ki so ostanek dogovorne ekonomije.

Kako naj si razlagamo, da je bil sredi sedemdesetih let zakon o
zdruzenem delu sprejet z velikim pompom in »sodelovanjem vseh
subjektivnih sil«, le dobro desetletje po tem pa novi zakon prihaja med
nas skorajda neopaZeno. Ali je krivo vse vecje nezaupanje v institucije
sistema in na&e nezadovoljstvo z vsem, ali pa na$ strah pred necim,
povsem novim, skorajda revolucionarnim. Seveda ne moremo naen-
krat spremeniti misljenja, toda res pa je, da smo, glede na stare izkus-
nje, pripravljeni, da nam posamezni zakoni predpisujejo vse. Zakon o
podjetjih pa nas prepuséa drugac¢nim razmeram: trgu, tveganju in
nasi podjetniski logiki. Filozofija organiziranja gospodarstva se z za-
konom skorajda v celoti menja, njegov sprejem pa pomeni priloZnost
za drugacen nacin dela in poslovanja. Toda, kje smo sedaj?

Nekje vmes, v kompromisu med zzdejevsko logiko in Ze skorajda
»modnim« pojmom podjetni$tva, ko prvi $e previdno ¢akajo, drugi pa
se Ze samozavestno spopadajo z novo prakso, ki je drugacéna od sta-
re, dogovorne ekonomije. Tretji pa so, $e pred sprejemom zakona ali
tik po njem, (zaradi predvidenih »zamrznitev«temeljnih organizacij), z

ninskih) razmerij.

Morda nas kot Iskrade zadevajo tudi razli¢ne oblike integracije po-
Se pred sprejemom zakona so predvidevali dve osnovni obliki
velikih poslovnih sistemov, starega, ki smo ga imeli do sedaj — sestav-
lienega — in drugega, povsem novega — zdruZenega, ki bi predstav-
ljalo koncept moderne organizacije velikih sistemov v trZnem gospo-
darstvu, ki danes dominira v razvitih drzavah. Ta koncept je bil v
skup$dinski proceduri povsem zamenjan in prvotna ideja je bila po-
vsem razvrednotena. Saj po zakonu o podjetjih obstajajo med sestav-
lienim in zdruZenim podjetjem le formaline razlike, vsebinske pa Ze te-
Ze doloéimo. To se pravi, da tudi te Ze iS¢emo ekonomske prednosti
integracije, ne nazadnje pa tudi ni vzpostavljena nujna konkurenca
nasih velikih podjetif na domac¢em in tujem trgu. Ali je prehudo, ée re-
éemo, da se v tej drZavi v zadnfi iazi vse spolitizira?! :

Trzis¢e, konkurenca, nujna »vrnitev« k izhodiS¢em podjetnistva,
predvsem pa dolgotrajne spremembe mentalitete jugoslovanskega
gospodarstvenika predstavljajo zahteven in kompleksen sistem, kiga
bomo morali, po zacéetnih zaletavih naskakovanjih, osvajati nekoliko
dlje. Za to smo se odloéili, to od nas zahtevajo nastale razmere. Za
zdaj pa se lahko nekoliko plaho, s kanékom pesimizma in doloéeno
mero samokritike vprasujemo: kaj pa, ¢e se nam bo v praksi

djetij

zataknilo?!

Vesna Zunié
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Iskra Telekom

Digitalna centrala SI 2000 bo stala tudi v Koéevju

V koceski obcini bodo
bistveno povecali obseg in
kakovost telefoniranja. Ze
nekaj casa dograjujejo tele-
fonsko omrezje, zdaj pa so
Se odlo¢ili za prvi korak v
digitalizacijo. Omogocila
ga bo vozliscna centrala SI

000 iz Iskrine proizvodnje.
Po?od o sta podpisala Ste-

fanija Zagmeister, glavna
direktorica DO PTT Ljub-
ljana in Andrej Polenec, di-
rektor podjetja Javni tele-
fonski sistemi.

Stefanija Zagmeister: <Podpis
pogodbe je za obéino Kotevje po-
memben dogodek. V mestu deluje te-
lefonska centrala sistema crossbar,
ki zmore le 1600 prikljugkov in je
poino zasedena. Gostota telefonske-
9a prometa mo¢no zaostaja za po-
Vprecjem ljubljanske regije, z investi-
cijo pa se bo razmerje uravnovesilo.
Zatela se je obsezna akcija, v katero
S0 vkljuéeni bodoci telefonski narog-
niki ter seveda gospodarstvo in ptt.
Nabavliena je oprema prenosnih si-
stemoyv, v izdelavi je projekina doku-
mentacija za izgradnjo omrezja. Tre-
nutno so sredstva usmerjena v nakup

digitalne centrale S| 2000 z zmogiji-
vostjo 5000 prikljuckov, ki bo stala
dobrih 10 milijard din. Vrednost ce-
lotnega projekta — s prenosnimi si-
stem! in omrezjem — pa je 28 milijard
din. Glede na naglo rast cen oziroma
inflacije se torej ne kaze obotavljati:
¢imprejdnja uresnicitev zamisli bo
najcenejsa. :

* Sicer pa potekajo intenzivne aktiv-

nosti na celotnem obmo¢ju obéine. V.
Mozlju so z vkljucitvijo nove centrale
pridobili 200 telefonskin prikljugkov.
Na enak dogodek se pripravljajo v
Strugah, kjer krajani zdruzujejo sred-
stva za izgradnjo omrezja, medtem
Ko centralo, prenosni sistem in pro-
store financira organizacija ptt.«
Andrej Polenec: »Dandanes so
take investicijske odlogitve vsekakor

e e _ . s
Po‘go bo o postavitvi digitalne centrale SI 2000 v Kocevju sta podpi-
Sala

Andrej Polenec,

tefanija Zagmeister, glavna direktorica DO PTT Ljubljana in
irektor podjetja Javni telefonski sistemi.

- smele, vendar pa se z njimi izpri¢uje

zavest, da je infrastrukturna izgradnja
potrebna kljub tezkim gospodarskim
razmeram. Generacija digitalnih cen-
tral' SI 2000 je sposobna zagotoviti
modernizaci{o telefonskega omrezja. .
Zrasla je na lastnem znanju in razvo-
Ju,imavse potrebne funkcije in je na-
ravnana v bodognost. Z njo pokriva-
mo okrog 40 odstotkov jugoslovan-
skih potreb, uveljavija pa se tudi v
izvozu, tako na konvertibilnem kot kli-
rinskem trgu. Pogodbene obveznosti
bomo izpolnili kakovostno in pravo-
£asno.«

Marjan Krivec, direkior TOZD PTT
Kocevje, je dejal, da bo skupaj z
obcanl in gospodarstvom najbolj ve-
sel, ko bo objekt spuséen v promet.
Predsednik skup&€ine obcine Alojz
Erzen pa je poudaril:

»S podpisom pogodbe je dano za-
gotovilo zdruzevalcem sredstev, da
bomo v prihodnjem letu le dobili pre-
potrebne prikljucke. Sibke telefonske
zmogljivosti so namre¢ Ze ogrozale
normalnost poslovanja s svetom. Z
izgradnjo osrednje centrale in koné-
nih, ki so ze ali $e bodo postavljene,
ho v kocevski obgini zado$teno po-
trebam po telefoniranju. To je v skia-
du z nasim programom revitalizacije
infrastrukture, dograditi pa bo potreb-
no se ceste, vodovod in drugo.«
Kazimir Mohar, foto Dean Dubokovié .



Iskra Telematika

Odslej zdruzeno podje

Delavci Iskre Telematike so se odlogili za podjetja, izvolili pa so tudi nove sa-
moupravne organe. Med pomembnimi razlogi za spremembe je predvidena
ustanovitev skupne organizacije z zahodnonemskim Siemensom.

Poreferendumu je vtovarnina
Laborah zavel optimizem, saj
pri¢akujejo, da bo nova organizi-
ranost ucinkovteje spodbujala
odgovornost in osebno pobudo
za razvoj posameznih progra-
mov, to pa naj bi prispevalo k
uspesnosti na trgu in omogo¢ilo
tudi ustvarjanje novih delovnih
mest.

Vsako podietie bo postavilo
Svoj organizacijski okvir, vizijo,

-

strategijo in program, kar naj bi
vse vodilo k vrhunskim operativ-
nim dosezkom. V sprejetih do-
kumentih je navedeno, da se
oblikujejo naslednja podjetja: Is-
kra JTS za proizvodnjo javnih te-
lefonskih sistemov (ki bo po
zdruZitvi s Siemensom preraslo v
mesano podjetje Iskra Tel). Iskra
Terminali za proizvodnjo termi-
nalov in naro&nigkih sistemov,
Iskra TIV za proizvodnjo plo&¢
tiskanega vezja, Iskra MKD za

proizvodnjo mehanskih konstruk-
cij in delov, Iskra SSD za oprav-
ljanje skupnih infrastrukturnih de-
javnosti in Iskra InZeniring za
uresnitevanje visjih oblik gospo-
darskega sodelovanja, prodajo
malih komutacijskih sistemov in
inZeniring. Nova podietja, razen
tovarne za proizvodnjo posebnih
telekomunikacijskih naprav Iskra
Unitel na Blejski Dobravi, ki se je
odcepila, bodo s pogodbami pre-
pus¢ala posamezne naloge ome-

njeni skupni servisni sluzbi in
svojemu zdruZzenemu podjetju
Iskra Telekom, ki bo zagotavljalo
zlasti upravljalsko povezanost
podietij in njihovo dolgoroénejse
konsistentno usmerjanje. Ime Te-
lematika je opuséeno.

Zagel se je torej proces daljse-
ga prilagajanja novostim, ki ko-
renito posegajo v notranje odno-
se. Organizacijam so z delitvijo
premozenja in kadrov sku$ali
zagotoviti enakopraven start, ki
pa ne bo lahek, saj morajo nada-
lievati zahtevno poslovno in fi-
nanéno sanacijo.

Kazimir Mohar

ORGANIZACIJSKA SHEMA ZDRUZENEGA PODJETJA ISKRA TELEKOM

e e upravljalsko - financne funkcije
z :
ISDE';QZRNQI_?I'-DEEKTJE e dolgoroéna programsko razvojna politika
OM e investicijska politika
Mandatar: & D2 nopocspale Y
i Blas KAVEIE °® razvoj kudfuvskega pptenmala ZF
AT bR ® druge zdruzene kreativne funkcije
o energetiks - obratovanie (tehniéni marketing, stiki z javnostjo,
::zmiwar!“ ; trzna promocija)
ruZbena prehrana , e
. e kakovost
® ambularta Mandatar:
Rudolf BENEDIK
PODJETJE PODJETJE PODJETJE PODJETJE PODJETJE
JOINT VENTURE ISKRA TERMINALI ISKRA TIV ISKRA MKD ISKRA SISTEMI ISKRA PTN
ISKRA SITEL IN_INZENIRING '
Mandatar: Mandatar: Mandatar. Mandatar:
Ht_andulur: Mar'jan POKORN Alojz BLAZNIK Bojan HLADNIK Sreco VENGAR
MRt atar Miroslav MARC

Andrej POLENEC

® prodaja ® prodaja (] | i

. ® nabeva lrad ° nabavje ZTreg . itk b reg: u s | ZTareg:i- @ Yidje n pos. IZT 2 odla b

2 raz\,dj 2 nabuvg ® nabava oblike gosp. s0d. ® nabaya

b razvoj ® razvoj ® razvoj o tr¥enje OFF, NTW | ®razvoj

o proizvodnj ® kakovost o kakovost o kakovost o ineniring ® kakovost
proizvodnja ® proizvodnja ® proizvodnjs ® proizvodnja : ® proizvodnje

. n:onhZa_k ® prenos tehnologije ® ekonomiks o ekonomika @ skupne adm.

; ::az'r':ioml 3 . i::r?mika ® kadri o kedri dejayvnosti
® kadr
e informatika e infor matike
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" Drugi o nas

e Telekom

Iz gradiva za delavski svet

Podjetnost in podjetnistvo

Spri¢o preoblikovanja dpc»djetij vOr-
ganizacije zdruzenega dela (temelj-
ne, delovne, sestavljene) se je med
drugim v veliki meri porazgubil po-
men besede pedjetja, ki se navezuje
ﬂgémpolma ‘»podjetnost« in »podjet-
! O,

Podjetnost ni zgolj (zanemarjena)
psihologka lastnost, ampak predvsem
€na izmed prvin poslovnega proce-
sa, brez katere bi vegina organizacij
ne mogla delovati.

V zvezi s podjetnistvom pa je po-
trebno poudariti Siroko pojmovanije
inovacij, kot so (1) proizvodnja novih
doprinéézl uvajanje novega nacina
Proizvodnje in trZenja, (3) ustvarjanje
mozZnosti osvajanja novih trZis¢, (4)
osvajanje novih izvorov surovin ali
polizdelkov in (5) ustvarjanje novih in
opustanje starih organizacij, kar ve-
ljatako za gospodarstvo kot 2a celot-
no nadgradnjo. Govorimo torej o ino-
viranju v vseh treh delih reprodukcij-
skega procesa — vtemeljnem, uprav-
liainem in informacijskem. Tako ino-
vatorji ne ustvarjajo samo novih
izdelkov, temveé tudi nove produkcij-
ske procese in vodstvene stile

Prehod na podjetja

Razl?? za organizacijske spremem-
bev za njih letih je bil ¢edalje hitrejsi
tehnologki razvoj telekomunikacijskih
Industrij. Svojo poslovno in samo-
upravno organiziranost smo v Iskri
Telematiki spreminjali le toliko, koli-
Kor je dovoljevala pozitivna zakono-
daja, ki je v glavnem omejevala po-
bude gospodarstva in mu vsiljevala
kon;raproduktivne razmere (predpi-
Sani papirnati plaz, zapleteni odloCit-
Vveni procesi, brezskonéne razprave,
tezko Rregledne matri¢ne strukture,
veliko hierarhiénih ravni in koordina-
Cijskih teles itd.).

Zadnja reorganizacga (1. januarja
1988) je TOZD in DSSS preoblikova-
la v enovito DO z zaokroZenimi pro-

rami in mo&no trZno naravnanostjo.

)zke operativne funkcije, kot so trze-
Nje, raziskave in razvoj,proizvodnjain
servis izdelka, so bile povecini po-
Stavliene po programih, medtem ko
SO se SirSe funkeije, kot so finance,
kadri, informatika in kakovost, obliko-
Vale kot skupne dejavnosti. Tako or-
ganizirana Iskra Telematika Ze pred-
stavija osnovo za oblikovanje trzno
jL{eSti' erjenih samostojnih enot — pod-
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Zgolj zamenjava besed temeljna
Organizacija ali delovna organizacija
Z besedo podjetje v statutih OZD se-
veda ne bo nikogar pripeljala v po-
djetnistvo. Namen Zakona o podjetjih
Ie ve¢ja uspesnost gospodarstva. To
Paterja druga¢no miselnost in vede-
nje tudi vseh &lanov kolektiva. Cim-
Prej je potrebno razviti nov odnos do

dela, inventivno organizacijsko kultu-
ro, ve&jo disciplino, odgovornost, bolj-
%o izrabo delovnega ¢asa itd.

Predlog
ustanovitve podjetij

Cilj reorganizacije je usposobitev
podietij za uspesnost na trgu in tudi
ustvarjanje novih delovnih mest. Vsa-
ko podjetie, ki bo iz8lo iz sedanje
enovite DO, bo postavilo organizacij-
ski okvir, vizijo, strategijo in program,
kar naj bi vse vodilo k vrhunskim ope-
rativnim dosezkom.

Oblikovalnih je Z2e vet dokumen-
tov, ki obravnavajo bodo&o poslovno
in samoupravno organiziranost. De-
finirani so cilji, oz. nameni, da se do-
seZe bistveno vedja odgovornost za
razvoj programov v razmerah izpe-
ljave ?\]ospodarske reforme v nasi dr-

avi. Navedeno je, da se oblikujejo
naslednja podjetja:

a) ZdruZeno podjetje Iskra Tele-
kom (zagotavljalo bo zlasti upravijal-
sko povezanost podjetij in njihovo
dolgoro&nej$e konsistentno usmer-
1anjeé :

b) Podjetje za proizvodnjo termina-
lov in naro&nidkih sistemov Iskra
Terminali;

c) Podjetie za proizvodnjo plos¢
tiskanih vezij Iskra TIV (Tiskana
vezja);

d‘ odjetje za proizvodnjo mehan-
skih konstrukcij Iskra MKD (Mehan-
ske konstrukcije in deli);

e) Podjetje za proizvodnjo poseb-
nih telekomunikacijskih naprav Iskra
PTN (Posebne telekomunikacijske
naprave) Blejska Dobrava;

) Podjetje za opravljanje sku nih
infrastrukturnih dejavnosti Iskra SSD
(Servis skupnih dejavnosti);

Iskra Telematika in Siemens (in
DEG) skleneta pogodbo o ustanovitvi
mesanega pocfj)gt]a, druzbe z ome-
njeno zavezo — Iskra Sitel;

h) Podjetje Iskra Sistem in inZeni-
rin (opravlljalo bo visje in posebno
obilke gospodarskega sodelovanija,
prodajo malih kumutacijskih siste-
mov in inZeniring). !

Postopek reorganizacije Iskre Te-
lematike poteka v izredno tezkih
razmerah. Vzporedno namre¢ gra-
dimo poslovne odnose s Siemen-
som, finan&no in poslovno saniramo
DO. dobili pa smo tudi novo pozitivno
zakonodajo, ki odpira dileme, zaradi
razli¢nih tolmadéenj in $e nesprejetih
nekaterih zakonov in predpisov. Zato
bo v nadaljnjem postopku potrebno
nekatere predlagane resitve Se do-
polniti, oz. spremeniti, zlasti to velja
pri institutu zacasne resitve organi-
zacije in delovanja organizacijskih
enot, ki bodo vkljuéene v meSano po-
djetje s Siemensom.

e Ljubljanski dnevnik je objavil informacijo, da se je v okviru Iskrinega izobra-
Zevalnega centra zadel specializiran pouk za zunanjetrgovinske kadre. To je
e 9.1.i. zunanjetrgovinska Sola Iskre. Program obsega pet delov, hkrati s Solo
pa bodo potekale tudi okrogle mize, posveti, ratunalnisko simuliranje poslov-
nega odloganja, Studijski primeri itd. V Iskri trdijo, da le tak nain izobraZevanja
zagotavlja moZnost premagovanja izzivov, ki jih ponuja Evropa 1992.

e Delavska enotnost je objavila ob&iren prispevek o Iskrini tovarni Antene na
Vrhniki. Tovarna je bila podjetje Ze precej pred uvedbo zdajSnega zakona o
podietjih. Brzda je prav v tem podatku treba iskati odgovor na vprasanje, kako
lahko tako majhen kolektiv (vsega 180 delavcev) v sedanjih zapletenih in teZkih
¢asih tako trdno stoji na svojih nogah. To je potrdil tudi Ronko Gostisa, vodja
komercialnega sektorja, ki je menil, da so minili &asi, ko so se v Iskri Antene bali
za svojo usodo. V kolektivu te¢e pester proces prestrukturiranja, ki zajema do-
mala slehemno podrogje. Povedal je tudi, da v Sloveniji Ze vet kot 5.000 gospo-
dinjstev gleda satelitski program s pomotjo anten, ki so jih izdelali v Iskri Ante-
ne. Prav ta trenutek pa tedejo tudi pogovori o izgradnji vetje mreze kabelske
televizije na Vrhniki, za kar so v tej tovarni pripravljeni prispevati pomemben
dele?. Glede krepitve trZne vioge je Ronko Gostisa dejal, da so pred tremi leti
izvozili za 200.000 dolarjev, lani pa so prvié presegli milijon dolarjev. IzvaZajo
na konvertibilni trg, na katerem iztrZijo 25% svojega prihodka. Nacrtujejo, da
bodo posebej vsako leto Se za Getrtino povetali izvoz. Vtovarni ocenjujejo, da
so v kakovostnem pogledu s klasiénimi antenami enakovredni tuji konkurenci.
Kot dokaz navajajo nemsko firmo »Hirschmans, s katero pravkar sklepajo po-
godbo o sodelovanju in za katero Ze pet let izdelajo po 50.000 anten.
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e Banjaluski Glas pise, da pomeni uvajanje laserske tehnologije velik korak v
razvoju medicine. Med proizvajalci te opreme zavzema pomembno mesto Is-
krin Center za elektrooptiko, ki je v podro&ju laserske medicine vstopil v zaget-
ku 80. let z laserskim akupunturnim stimulatorjem. Najvec|i razvojni dosezek
predstavlja mikrokirurski oftaimoloski laser MOL 01, ki se uporablja za zdray-
ljenje vseh vrst bolezni o&i. 1zvozno zelo uspesna je tudi serija laserjev z ozna-
ko ND-YAG, ki jih Iskra prodaja na zahodnoevropskem tri&€u in ki predstavija-
jo najvitalnejsi del mikrokirurskega sistema. Sedaj uvajajo v proizvodnjo laser
YAG M 05, ki je e peti izpopolnjeni model laserja za o€esno mikrokirurgijo.
e Otvoritev tretje faze Iskrinega centra za elekirooptiko e vedno odmeva v
sredstvih javnega obve3&anja. Tako sarajevsko Oslobodenje med drugim pi-
e, da so z zaokroZenjem investicije dani vsi pogoji za nadaljnji razvoj telein-
formatike in termovizije. Dosedanji poslovni rezultati (prek 20.000 dolarjev iz-
voza na zaposlenega) in Ze sklenjene pogodbe omogo&ajo podvojitev
proizvodnje, oz. prodajo pameti, saj gre za vrhunske tehnologije, ki se v svetu
$e razvijajo — od laserske tehnologije do opti¢nih viaken. Mariborski Vecer
poudarja, da novi proizvodni prostori omogo¢ajo moderno industrijsko proiz-
vodnjo 25 tiso& kilometrov optitnega viakna letno, povecanje zmogljivosti in
kakovosti in uvedbo serijske proizvodnje infrarde&ih opti¢nih sestavin po novih
diamantnih tehnologijah Generalpolkovnik Svetislav Popovi¢, pomoénik
zveznega sekretarja za ljudsko obrambo pa je pohvalil uspesno sodelovanje
med Iskro — Elektrooptiko iz JLA ter dodal, da zmogljivosti te delovne organi-
zacije pomenijo vstopnico v_21. stoletje.

® Zagrebski Vedernii list je objavil krajso informacijo o podpisu pogodbe med
Iskro in IFC v vrednosti 10 milijonov dolarjev.

e Ljubljansko Delo pi&e o sodelovanju slovenskega in tajskega gospodarstva,
ki se je v zadnjih dveh letih izjemno razvilo, k Semur so veliko prispevali med-
sebojni obiski. Obseg blagovne menjave je s sedmih milijonov dolarjev leta
1986 lani narasel Ze na 40 milijonov dolarjev. Veliko zaslug za to ima uspesen
nastop nekaterih slovenskih podjetij, zlasti Metalne, Smelta in Iskre.

e Delo je objavilotudi informacijo, da sta na najbolj znani evropski razstavi in-
dustrijskega oblikovanja v Hannovru v ZRN dva Iskrina izdelka — telefonski
aparat ETA 900 in telefonska govorilnica Jatena dobila priznanje kot posebno
uspesno oblikpvanaizdelka iz Jugoslavije. V konkurenci je bilo kar 1743 izdel-
kov. Oba nagrajena izdelka je oblikoval mgr. Davorin Savnik, tvorec danes Ze
slovitega telefonskega aparata ETA 80, ki so ga, kot je znano, kopirali tudi v
svetu. Savnik je doslej dobil blizu 260 nagrad za originalno industrijsko
oblikovanje.

|
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SKLEPI 4. seje delavskega sveta SOZD Iskra

28. sklep: 1. DS ugotavlja, da Samoupravni sporazum o medseboj-
nih pravicah, obveznostih in postopkih pri opravijanju gospodarske de-
javnosti v tujini ni sprejet.

2. DS ugotavlja, da je pogojni sklep &t. 22 o odobritvi poraduna za
dejavnost standardizacije in Indok veljaven.

3. DS sprejme porogilo volilne komisije SOZD in na osnovi njihovega
predloga potrdi mandat nadomestno izvoljenemu delegatu DS SOZD
iz DO Iskra Servis ter dvema delegatoma DS SOZD in enemu delegatu
Odbora za samoupravni nadzor iz DO Orodija.

4. DS ugotavlja, da je zaradi stetajnega postopka prenehal mandat
dvema delegatoma DS SOZD in enemu delegatu Odbora za samo-
upravni nadzor iz DO Elektroakustika. ¥

29. Sklep: DS sprejme predlog Letnega programa SOZD Iskra za
leto 1989 za uresnievanije ciljev in obveznosti iz srednjero&nega pla-
na SOZD Iskra za srednjero€no obdobje 1986—1990 v besedilu z dne
28.2.1989 stem, da se DO ERO posreduje program za osvajanje tujih
trgov.

30. sklep: DS sprejme amandma k Letnemu programu SOZD Iskra

zaleto 1989, ki se nana3a na financiranje manjsih projektov. Predloze-
no besedilo amandmana se doda na koncu poglavja Investicijska de-
javnost na strani 17 s tem, da se v 15-dnevnem usklajevalnem postop-
ku pridobi pozitivno soglasje od delegacije DO ERO in Elementi.
31. sklep: DS sprejme Porogilo o poslovanju SOZD Iskra za leto 1988
in njegove zakljutke. Rezultati poslovanja v letu 1988, ki smo jih dose-
glina podrogju izvozain kadrov, zahtevajo, da z vso odgovornostjo na-
daljujemo z izvajanjem v Letnem programu 1989 sprejetih Sest klju¢nih
usmeritev. Zaostreni odnosi pri gospodarjenju s sredstvi pa zaradi svo-
jin srednjero&nih negativnih trendov postavljajo pred Iskro v letu 1989
Se posebno odgovorne naloge, ki naj prispevajo k zaustavitvi teh
trendov.

32. sklep: DS sprejme pobudo za organiziranje SOZD Iskrain OZD
v njeni sestavi in predlog aktivnosti za dolo&itev predloga organiziranja
v skladu z zakonom o podijetjih.

33. sklep: 1. DS sprejme pobudo za redno likvidacijo DO v ustanav-
lianju Iskra Mikroelektronike kot osnovo za sanacijo dolgoletnih pro-
blemov te DO in preoblikovanje te dejavnosti v novo organizaciisko
obliko v skladu z izhodis¢i iz predloZzenega gradiva.

33. sklep: 1. DS sprejme pobudo za redno likvidacijo DO v ustanav-
ljanju Iskra Mikroelektronike kot osnovo za sanacijo dolgoletnih pro-
blemov te DO in preoblikovanje te dejavnosti v novo organizacijsko
obliko v skladu z izhodi$¢i iz predloZenega gradiva.

2. Pobudo za likvidacijo DO v ustanavljanju Iskra Mikroelektronike
se posreduje ustanoviteljem, t. . TOZD DO Iskra Elementi in SO Ljub-
liana Siska, da v skladu z zakonskimi pooblastili prignejo postopek za
redno likvidacijo Iskre Mikroelektronike v ustanavijanju.

3. DS zadolZi PO SOZD, da predlaga SO Ljubljana Siska likvidacij-
skega upravitelja ter da zagotovi likvidacijskemu upravitelju ustrezno
strokovno pomo¢ v izvajanju likvidacije. | ; 3

4.V tasu redne likvidacije mora likvidacijski upravitelj skupaj s stro-
kovnjaki Iskra Mikroelektronike, vodstvi DO uporabnikov, poslovodnim
odborom SOZD Iskrater strokovnjaki Laboratorija za mikroelektroniko
Fakultete za elektrotehniko:

— zagotoviti realizacijo Ze podpisanih pogodb,

— Se nadalje iskati moZnosti za resitev vsebinskega dela obstojete
Mikroelektronike in sicer ;

a) moZnost oblikovanja novega podietja z neposrednimiinteresenti v
Iskri in zunaj Iskre,

b) ustanovitev »tehnolodkega parka«, '

¢} zagotoviti obstoj in okrepitev nagrtovalnih centrov v delovnih or-
ganizacijah uporabnikov in moZnega skupnega nacrtovalnega centra

5. DS zadolZi DO ljubljanskega in kranjskega podroéja, da zagotovi-
jov primeru potrebe, v skladu s strokovnimi reSitvamiiz t¢. 4, moZnosti
prerazporejanja delavcev Iskre Mikroelektronike. Aktivnosti za pripra-
Vo in realizacijo prerazporeditev koordinira Odbor za kadrovsko so-
cialne zadeve in izobraZzevanje.

6. DO namenijo nepovratno zdruZzena sredstva rezerv SOZD Iskra v
vidini 6 milijard din za realizacijo nujnih pogodbenih obveznosti Mikroe-
lektronike v &asu likvidacijskega postopka.

7.V Iskrinih sistemskih hisah je potrebiro 3e naprej vzpodbujati raz-
voj naprav in sistemov, ki bazirajo na vezjih po narotilu. DS s tem v

zvezi zadolzuje DO, da usmerjajo investicije v razvojno in testno
opremo za mikroelektroniko na ravni Iskre ter, da se vsa nadaljnja via-

ganja v razvoj pripravijo in izvajajo skupno. -

8. DS zadolzi PO SOZD, da &¢imprej pripravi sporazum o obvezno-
stih posameznih DO Iskre pri pokrivanju izgube, oz. obveznosti iz likvi-
dacijskega postopka v skladu z odgovornostjo za njihov nastanek.

9. DS zadolZi PO SOZD in likvidacijskega upravitelja, da DS tekote
informirata o izvajanju sklepov.

10. DS zadolZi DO, da takoj zdruZijo preostala dogovorjena sredstva
iz plana za leto 1988,

11.DS zadolZi DO Telematika, Kibernetika, Avtomatika, Elektroopti-
ka, Elektozveze, Avtoelektrika, Videomatika, Delta, Kondenzatorji in
Elementi, da v skladu s sklepi poslovodnih organov iz leta 1988 takoj
zdruzijo nepovratno 1 milijon USD v dinarski protivrednosti s tem, da se
v 15-dnevnem usklajevalnem postopku pridobi pozitivna soglasja DO
Telematika, Elementi, Rotomatika, Kondenzatorjiin ZORIN. (Pogoj ve-
lja tudi za sklep pod t€. 10.)

34. sklep: 1. DS odobri nevradljiva sredstva za naloge iz zdruZenih
sredstev za stratesko razvojne programe iz leta 1988 kot jih je po nor-
malni proceduri Ze odobril med letom Odbor za razvojni program in raz-
iskovalno dejavnost v skupni vigini 957.646.000 din s tem, da se v 15-
dnevnem usklajevalnem postopku pridobi pozitivno soglasje delega-
cije DO Delta, ERO, Avtomatika, Elementi, Videomatika in Rotomatika.

2. DS odobri nevraéljiva sredstva za pokrivanje fiksnih in operativnih
strodkov tehnoloskega centra v Santa Clari za leto 1988 in za zaprije
tega centra v ZDA v visini 1.435.605.000 din s tem, da se v 15-
dnevnem usklajevalnem postopku pridobi pozitivno soglasje od dele-
gacije DO ERO, Avtomatika, Elementi, Rotomatika, Videomatika in
ZORIN.

35. sklep: DS zaradi neoportunosti nadaljnjega delovanja ukine s
31.12. 1988 poslovno enoto Iskra Electronics Inc. v-Santa Clari.

36. sklep: DS dolo¢i osnovo zaizradun prejemkoyv iz sklada skupne
porabe, ki je popre¢ni ¢isti osebni dohodek na delavca v Sloveniji po
podatkih Zavoda za statistiko SRS, ki ga objavljajo podpisniki Druzbe-
nega dogovora o dohodku v SRS $tirikrat letno.

37. sklep: 1. DS podeli nagrade za uspesne diplomske in magistr-
ske naloge v SOZD Iskra za leto 1988 naslednjim avtorjem:

— Cankar Slavko, mag. kem. tehnol., DO Videomatika za nalogo
»Regeneracija izrablienega amonijkloridnega jedkala v prozvodniji tis-
kanih vezij«

— Li¢en Dusan, mag. strojnistva, DO Avtoelektrika za nalogo »Stati-
sti¢nain dinami¢na analiza trdnosti ohisja avtomobilskega zaganjata«

— Skerlavaj Andrej, mag. fizikalnih znanosti, DO Elektrooptika za na-
logo »lzbolj$anje opticnih lastnosti reaktivno naprsenih TiN slojev«

— Zlebir Silvo, mag. elektrotehnike, DO Kibernetika za nalogo »Inte-
grirani Hallov senzor«

— Cuk Ales, dipl. ing. strojnistva, DO Videomatika za nalogo »Odziv-
ne lastnosti kosarice zvo€nikax ;

— Klementi¢ Aleksander, dipl. ing. arhitekture, DO ERO za nalogo
»Oblikovanje vrtalnika kot izhodi¢en prediog celovite podobe
podijetja« . ;

— Lapanja Andrej, dipl. org. dela, DO Kibernetika za nalogo »lzpo-
polnjevanje strokovne izobrazbe IPO in delavcev s posebnimi poobla-
stili v DO Iskra Kibernetika«

— Not Sasa, dipl. ing. elektrotehnike, DO Kibernetika za nalogo » Tri-
fazni sinusni referen&ni vir«

— Zagar Andrej, dipl. ing. elektrotehnike, DO Kibernetika za nalogo
»Analiza in sinteza multiprocesorke mreze«

— Gorjanc Anton, ing. elektrotehnike, DO Delta za nalogo »Prikljuéi-
tev inteligentne vtiéne enote na VSB vodilo«

v vi8ini 1.300.000 din.

2. DS sprejme spremembo 2. odstavka 37. &lena Pravilnjka o nagra-
dah in priznanjih Iskre, ki glasi: .

»Nagrada znasa en povpreéni meseéni netto OD na zaposlenega v
SOZD Iskra, doseZen v prvem trimesedju leta, v katerem se nagrada
podeli.« ‘

38. sklep: DS imenuje na osnovi 16. €lena Akta o urejanju izdajatelj-
skih razmerij med izdajatelji in glasilom Iskra za glavnega urednika
glasila Iskra MiloZa Pavlico namesto Pavleta Gantarja.

39. sklep: DO se obvezujejo, dalahko v okviru SOZD Iskra proizvaja
digitalne javne telefonske centrale le DO Iskra SITEL kot izpolnitev za-
hteve iz tlena 5.6. pogodbe o ustanovitvi skupnega podjetja med Iskro
in Siemensom.

Predsednica DS SOZD Lea Kolar

6. stran

&t. 15., 17. aprila 1989




Tudi letos so se Iskrini
miadincl zbrall na tradicio-
nalnem letnem srecanju v
Poreéu. In tudi to pot ni
manjkalo novih idej, ustvar-
jalnih pobud, pametnih pred-
logov.in usmeritev, s tem da
je bila letos bol] kot kdajkoli
prej trdno izrazena zahteva
za enakopravnej#i in ustvar-
jalneji diaiog v podjetjih in v
sir8em druzbenem okolju. Od
petka, 7. aprila, ko so skiepali
nova poznanstva in obujali
stara, do nedelje, 9. aprila so
vdvodnevnem obravnavanju
aktualnih, zanimivih in mia-
dinsko koristnih tem, cas
dobro izkoristili. V soboto
dopoldne so spremijall poda-
janja predsednika Poslovod-
nega odbora SOZD Iskra
Franca Sifkoviéa, ki jih je
seznanil z aktualnimi Iskri-
nimi problemi, za tem pa so
prisiuhnili predstavnikom RK
ZSMS Janezu Kopacu in Zo-
ranu Thalerju, ki sta govorila
o poloZaju, naértih in pro-
gramih mladinske organiza-
cije. V popoldanskem sobot-
nem delu je mlade skoraj do
popolnosti navdusila pred-
stavitev projekta Razvoja ka-
drov v Iskri, ki ga Je zanimivo
.in strokovno predstavil vod-
ja projekta Janez Mayer.

Nedeljsko dopoldne je bilo
kot vsako leto posveceno
letni konferenci ZSM SOZD
Iskra, kjer so pregledali po-
rocilo o dosedanjem delu,
potrdili novega sekretarja in
sprejeli smernice za bodoce
delo.

V uvodu je Iskrinim mladincem ¢&at i. negativna inZenirska bilanca,
spregovoril predsednik Poslovpdne-  toda kot je dejal Franc Sifkovit, se bo
ga odbora SOZD Iskra Franc Sifko-  to podrogje v bodo€e z novimi pro- 1z razprave:
vi€, ki je na kratko ocenil poslovanje  grami, prestrukturiranjem in selekcijo _

Iskre v lanskem letu. Rezultatov sicer programov, nekako moralo urediti. Na kaksnih temeljih bo pote-
ne moremo kdo ve kako pohvaliti, bili  Pri strate3ki nalogi gospodarjenja s kalo : zdruZevanje kapitala v
a so zadovoljivi, predvsem izvoz, sredstvi smo dosegli nekoliko boljse Iskri? $
jer smo presegli magiéno Stevilko  obraGanje sredstev, realno smo zma- Franc Sifkovic: »Kar se lahko
300 milijonov dofarjev (celoten izvoz:  njsali zaloge, z dosezeno akumulaci- prodaja od storitev, naj se obliku-
309 milijonov dolarjev, od tega kon-  jo pa se ne moremo pohvaliti. Nekoli- Je kot podjetje. ,BudZetski’ del pa

vertibilni 261 milijonov dolarjev). To- ko korakov smo naredili pri nalozbah, najbi se zdruZeval na osnovi ¢la-
rej smo izvoz povedali za tri odstotke,  kakovostiin uvajanju novih izdelkov ter narine. V obvezni rezervni sklad
za 13% smo zmanjsali zaloge, prav  selekciji programov, &eprav, po mne- vec ne bomo f’oso}a"' ampak se
tako pa smo zmanjsali tudi zadolze-  nju predsednika PO SOZD Iskra, tri bo vanj viagal kapital, kar pa po-
nostin tevilo zaposlenih, karsovse-  tiso¢ Iskrinih delavcev v razvoju 3e meni zacetek novih odnoscy, oz.
kakor pozitivni dosekilanskegaleta.  vedno premalo daje od sebe in se novih kepitalsko-lastninskih po-
Pri slednjem je nekoliko zaskrbljujo-  premalo zaveda, da mora biti v Iskri vezav v Iskri.«
- »vse« podrejeno trgu.

-1z azprave: ; V nadaljevanju se je Franc Sifkovit
Kaj bo Iskro v novih trinih razmerah povezovalo kot sistem? ataknil‘dveh: doigoletnih “sproble-
Franc Sifkovié: »Do sedaj smo imeli v Iskri vse preveé lazne solidar- “Jﬁ";,ﬁﬁﬁéﬁﬁé"ﬁéigﬁ ()I:otg & Sk";-'p

, prekrivanja, potuhe ... Se ved & proizvodno kot ot e il
nosti, pre ﬂ_Van[a, potune e vedno Smo prevec proizvoano Kot pa Govoril je namred o problematiki Te-
trzno orientirani. Bistvena novost v bodoce pa bo: pritisk trga na vse lematike in Mikroelektronike. Pri prvi
dele Iskre. ¢ o se je ustavil pri reorganizaciji, saj je
_Iskro pa bodo v tak8nih razmerah povezovale nekatere prednosti, ki Telematika postala zdruzeno podjet-
jif ima kot sistem, kot so skupna zunanjetrgovinska mreZa, skupne 'g:_Telekom, uspesnemu koncu pa se
servisne organizacije, {nétftucue (npr. kadrovska politika) in vse tiste liza tudi podpis pogodbe s Siemen-
sluzbe, za katere je racionalneje, da se organizirajo na ravni sestavije- som. Pri Mikroelektroniki pa je pro-
nega podjetja.Predvsem pa tiste institucije, ki nam dajejo mod, kot sta blematika nekoliko bolj pere¢a, saj je
finanéna in marketingka...« ta delovna organizacija, ki je Ze dva-

i (Nadaljuje se do 11. strani)
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najst let v ustanavljanju, ves ¢as po-
slovala z motnjami. V dananjih raz-
merah pa postaja vse vetji generator
izgub (lansko leto je zakljutilaz 11 mi-
lijardami dinarjev izgube), ki pa jih Is-
kra sama ne more pokrivati, zunaj nje
pa ni mogoce pridobiti sredstev, niti
sredtev za teko¢e pokrivanje. Zato je
edina reSitev v uvedbi steajnega
stopka in v postavitvimo&ne ekipe,

i bo strokovno in ekonomsko »pre-

¢esala« Mikroelektroniko, razdistila -

Iz razprave:

Kako bo potekalo financira-
nje strateékih projektov?

Franc Sifkovi¢: »V preteklosti
je to zaslo v slepo ulico, ker smo
letno financirali po petdeset pro-
jektov. V bodoce bomo sredstva
zdruzevali za dva do tri strateSke
projekte, vse drugo pa najpoteka
po principu interesnega zdru-
Zevanja.«

stvari in ugotovila, kak&ni so interesi
Iskrinih_delovnih organizacij. Zato je
Franc Sifkovié mlade seznanil tudi s
sklepom centralnega delavskega sve-
ta Iskrine sestavljene organizacije, ki
je 8isenski skupS&ini obéine predia-
gal, da sproZi postopek za redno lik-
vidacijo Iskre Mikroelektronike. Ob

tem pa je opozoril, da z likvidacijo Mi-
kroelektronike ne ukinjamo njene de-
javnosti in programov, saj jih Iskra
rez dvoma potrebuje za svoj razvoj.
Miladince je seznanil tudi s poslov-
no reorganizacijo Iskre. Izhodi5¢e or-
ganizacijskih sprememb, ki jih zahte-
va zakon o podjetjih je, da se najprej
iz obstojecih organizacij zdruZzenega
dela organizira%o podjetia, Sele potem
pa oblike zdruzevanja podjetij. Kon-
cept poslovne organiziranosti Iskre je
pripravljen in predvideva ve¢ podjetij
znotraj Iskre, ki naj bi se oblikovala na
osnovi obstojecéih jeder, pri ¢emer je
potrebno upoStevati tendenco &im
manjSega Stevila podjetij. V sestav-
lieno” podjetie pa se neposredno

Iz razprave:
Kaksen bo odnos Iskrinega

sestavijenega podjetja do ti-
stih podjeti], ki 0 poslovala
Z izgubo?

Franc Sitkovié: »Posloven!
Prepri¢an sem, da bomo v bodo-
¢e potrebovali moéan rezervni
sklad na ravni sestavijenega po-
djetja, vsaj za preseganje zacet-
nih tezav. V glavnem pa bodo
morala podjetja to samostojno in
odgovorno resevati. Ce pa se
problemov ne bo dalo prebroditi,
tu nastopi poslovna, oz. trzna lo-
gika... morda tudj steéajl«

zdruzujejo podjejta, ki se organizirajo
kot samostojni pravni subjekti z vse-
mi poslovnimi funkcijami in zdruZzena
podijetia, kolikor se podijetja zdruZuje-
jo v zdruZena podjetja (primer Tele-
com). Glavne novosti v tak$ni organi-
zaciji so predvsem v veliki samostoj-

omlad
];dej

nosti Iskrinih podjetij, v izkljutnem
postavijanju na tr%| in pove¢anju od-
ovornosti Iskrinih sestavnih delov.
ato moratudi interesno zdruZevanje
potekati le na podlagi ekonomskih
interesov.

Iz demokratizacije vdemokracijo

Kak&na mladinska organizacija da-
nes in jutri? O tem sta v sobotnem
dopoldanskem delu mladinskega
zbora razmisljala predstavnika repu-
bliske konference ZSMS, predsednik
sveta za druZbeno ekonomske od-

nose Janez Kopac (na sliki desno) in
predsednik sveta za mednarodne
odnose Zoran Thaler (na sliki levo).
Slednji je okvirno predstavil doku-
ment Boj za oblast ali Za demokraci-
jo. Osnovna ideja programa je, Zze

veckrat omenjena zahteva, da je po-
trebno obdobje demokratizacije kon-
Cati in preiti v demokracijo, ki pomeni
neposredne tajne-volitve in svobodo
polititnega organiziranja. V tem pa
mora odigrati viogo tudi ZSMS, ki mo-
ra kon¢no postati moderna politi¢éna
organizacija, ki bo sposobna, v novih
Frawhh politicne igre, konkurirati osta-
im organizacijam. Kajti ne gre vec za

vprasanja pluralizma, svobode poli-
ticnega organiziranja, pat pa se po-
stavlja vprasanje: kaj bo z ZSMS. V
tem kontekstu obstajajo razli¢ne opci-
je, toda kljub razlikam v mi&ljenjih so
si enotni, da mora ZSMS iz klasi¢ne
boliSeviske organizacije prerasti v -

“moderno organizacijo, ki dandanes

postaja vse bolj ¢ezgeneracijska or-
ganizacija. Glede narazmere v ozjem

Na letni konferenci so svoja porocila o preteklem enoletnem delu podali tudi nekateri predsedniki osnovnih organizacif v delovnih organizacijah.

Ocenili minulo delo

Informiranje

Mladi Iskradi smo na naSem poreskem sreganju ocenili tudi delo v minulem
letu. Kar takoj na zagetku smo izpostavili kot prvo pomanjkljivost, oz. nereSe-
no nalogo — informiranje. Se tako zavzeto delo miadinskih aktivistov izgublja
svojo vrednost, ¢e informacija o njihovem delu ne prodre v vsa okolja delova-
nja mladih znotraj in pa tudi zunaj Iskre, 3e posebej pa, &e o njem niso obves-
¢eni niti tisti, katerih problematiko resuje. ’

Koordinacija

»Koordinacija« kot oblika povezovanja mladih na ravni SOZD se je izkaza-
la kot ustrezna in uspesna, vendar pa, kot smo Ze navedli, prav zaradi po-
manjkljivosti informiranja delo te institucije nemalokrat izgublja svojo vred-
nost in pomen. V zadnjem &asu se zapisi s »koordinacije« sicer pojavljajo v

glasilu Iskra, kar pozdravijamo in si Zelimo tovrstnega sodelovanja z glasilom
e naprej, vendar pa se zavedamo, da glasilo kot medij, le ne more v celoti
spremljati nadega dela. ;

Naértovane obiske &lanov »koordinacije« po delovnih in temeljnih organi-
zacijah smo v veéini uresnicili. Menimo, da se je tovrstna oblika spoznavnaja
delovnih okolij mladih in njihovih problemov kar dobro vpeljala. Na ta naéin
vzpostavljamo kar najneposrednejde stike z mladimi in tako s posredova-
njem izkusenj enih pomagamo reSevati probleme drugih.

Tehnoloski in ekonomski viski

Toje bilalani, ne samo za nas, temvet za vse strukture v Iskri, ena najvaz-

_ nejsih nalog, s katerimi naj bi se spoprijeli. Moramo reéi, da v razpravah o

reSevanjute problematike nismo kaj dosti sodelovali, saj so s2 tudi poslovod-

ne strukture teh problemov lotevale precej zadrzano. Veliko teh problemov

ostaja e vedno odprtih in mnogi v Iskri pri¢akujejo, da bo prislo na tem péd-

ro¢ju do sistemskih resitev s strani zakonodaje, tesar pa se mnogi bojijo, saj
bodo resitve verjetno zelo neugodne.
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in SirSem prostoru, pripravijajo tudi
kongres ZgMS, ki naj bi bil v jeseni,
kijer naj bi v okviru konsistentnega
Konkretnega polititnega programa
skusali obdelati razlitna, za danasniji
éas najpomembnejsa podrogja: od
videnja demokracije v Jugoslaviji,
odnosa do JLA, vstopanje Slovenije
in Jugoslavije v Evropo "92 do opre-
delitve odnosa do nacionalnih in dru-
gih manjsin, stanovanjske politike,
Zaposlovanja, ekologije itd.

Razmisljanja Zorana Thalerja je
dopolnil tudi Janez Kopag, ki se je si-
cer opredelil bolj na ekonomske pro-
bleme mladih, eprav pa je pred tem
Poudaril, da bo potrebno tudi raz¢istiti
odnos med ZSMS in ZSMJ, katerega
trenutno nevzdrznost najbolj nakazu-
lejo dogodki okrog organiziranja soli-
darnostne pomoéi kosovskim druzi-
nam in razhajajota mnenja o koncep-
tu praznovanja dneva miadosti.

Vteh napetih, zaostrenih razmerah

SMS prihaja z novim vseobsega-
Jocim programom in v okviru tega je
izdelala tudi Ekonomske dokirine,
kier govorijo o opredelitvah do posa-
meznih ekonomskih podroéij, kar pa
kaZe tudi na konkretnost samega
Programa (opredelitve glede stano-
Vanjske, davéne, kmetijske politike
itd.). Janez Kopa je ob koncu tudi de-
|al, da bo potrebno v razmerah razlié-
nih resniénosti, ki viadajo v nadi drza-
Vi, zageti razmisljati ne samo o
nacionalni, pa¢ pa tudi o ekonomski
Suverenosti nase republike.

_V dokaj Zivahni razpravi so mla-
dingi postavljali gostoma vprasanja
Okl'og novih politiénih zvez, bojkota
slovenskih izdelkov, moZnostih na-
Clonalne pa tudi ekonomske suvere-
nosti pa o spornem bedzu Miadine in
9 vpoklicu vojaskih rezervistov, ki so
Na torkov poziv domnevno odsli na
Kosovo, V zvezi s tem sta gosta pre-
brala tudi izjavo RK ZSMS, v kateri

- Pozivajo pristojne institucije SR Slo-
venije, predvsem pa republiski sekre-
tariat za Jjudsko obrambo, da razjas-
Nijo vpradanje, zakaj so morali rezer-
Visti iz Slovenije na Kosovo. Gosta
sta Slede ZSMS e enkrat poudarila
Moderen koncept razvoja miadin-
ske organizacije in v tem kontekstu
Omenila, da bo potrebno razmisljati
tudi o »0dmiranju« DPO v tovarnah,
fazen sindikata. Glede na trenutne
fazmere pa sta omenila, da se je po-
trebno na razliéne provokacije, ki pri-
hajajo med Slovence, odzivati odiog-
N0 in dostojanstveno; v zvezi z
Vpradanjem o ZdruZenih republikah
2ahodne Jugoslavije pa je Kopad od-
govoril, da je bolj smiselno govoriti o
fazlignih poteh in sistemih znotraj
Jugoslavije.

Brane Pavlin, predsednik (na sliki desno) in Miran Draksler (na
sliki levo), sekretar 0O ZSMS Iskre Kibernetike

»Na tem sre¢anju mladih smo veliko govorili o problemih informiranja
v Iskri. Lahko se pohvaliva, da smo pri nas v Kibernetiki, Ze storili prve
korake pri obveS¢anju pa ne le mladincev, temve& vseh delavcev.
Ustanovili smo Mladinski radio Iskra. Utrnila se nam je ideja, da bi bilo
Se najceneje in tudi najneposredneje informirati delavce kar prek tovar-
niskega obve&¢anja. Tiskana informacija postaja vse draZja, saj vsi
vemo, kako drag je danes papir in tisk pa tudi &as od priprave informaci-
je zatisk pa doizida je izredno dolg tako, da postanejo take informacije
najveckrat stare in ne ve¢ aktualne. Radio nam torej omogota, da ob-
vestamo delavce kar se da hitro. Zaenkrat pripravijamo in oddajamo
kratke, tridesetminutne oddaje ob sredah ob pol dveh popoldan. Takrat
se stroji v tovarnah Ze poc¢asi umirjajo in glasba ter nato avizo Miadin-
skega radia Iskra opozori na naso oddajo.

Oddaje oblikujemo tako: najvet &asa, vendar ne ve& kot pet minut,
namenimo osrednji temi. To so npr. teme o reorganizaciji Iskre Kiberne-
tike, o organiziranosti mladinske organizacije itd., skratka v tej rubriki
bomo vbvestali delavce o vseh najaktualnejsih dogodkih in akcijah.
Preostali ¢as v oddaji pa zapolnimo z »novicami s tovarniskega dvoris-
€a«, z »mladinskimi novicami«, z informacijami iz kulturnega Zivijenja
IskraSev, Sportnimi novicami, kar nekaj asa pa namenimo obvestilom
in objavam. Na koncu pa povemo tudi kak$no 3alo.

Vise te govorne prispevke pa poveZemo z glasbo.

Miadinski radio Iskra so delavci lepo sprejeli in pozdravijajo to
uspesno akcijo nasih mladincev. Zadovoljni pa so tudi poslovodniki in
predstavniki samoupravnih organov, saj je informacija posredovana po
radiu azurnejsa in kot smo Ze omenili, cenej3a. ;

Seveda pa se je ob prvih oddajah izkazalo, da je naga oprema zelo
skromna in, da je potrebno veliko improvizacije in iznajdljivosti, da od-
daja zazivi. Morda bomo z nadimi oddajami navdusili tuditiste, kiimajo v
rokah »mo3njiek« in bodo primaknili kaksen dinar za nakup nove
opreme.«

Matjaz Kmecl — Kilub inovator-
jev Iskra:

»Sedanje moznosti pri zapo-
slovanju, izpopolnjevanju, in us-
tvarjanju mladih strokovnjakov v
Iskri, vsaj za enkrat ni prav ni¢ bolj
ugodno, kakor je bilo v preteklosti.
Mladi strokovnjaki, izSolani pred-
vsem v elektrotehniskih strokah
— ta profil strokovnjakov v Iskri
sorazmerno veliko zaposlujejo —
50 dobri in sposobni. Vendar, ko
Clovek slisi, koga sprejmejc v de-
lovno razmerje na razpisana me-
sta, mu je takoj jasno, da e mar-
sikje ni ravno strokovnost in zna-
nje tisto merilo, po katerem se
zaposluje. Katera pa sotista meri-
la, po katerih se zaposluje, pa ver-
jetno ni treba posebej razlagati.

Druga tezava, ki jo tudi dobro
poznajo v Iskri pa je odliv stro-
kovnjakov iz zdruzenega dela.
Kot razlog za ta pojav navajajo
premajhno stimulacijo, oz. preni-
zke osebne dohodke, zaradi ce-
sar nimotiva za delo. Osebne do-
hodke so marsikje popravili, pro-
blemov pa niso odpravili. Torej ni
materialna stimulacija razlog, da
na tem podro¢ju ni pravih odno-
sov. Gre za to, da so stvari si-
stemsko pripeljane tako dale¢, da
ti mehanizmi ve¢ ne delujejo —
seveda se temu ni mogla izogniti
niti Iskra.

Menim, da bo potrebno dosti
¢asain volje, da se bodo razmere
obrnile na bolje. Predvem pa sa-
me spremembe v organiziranosti
delovnih' organizacij ne morejo
diktirati sprememb druzbenih ir:
proizvodnih odnosov, temveé
lahko ustvarijo — vendar zelo
previdnoin po¢asi — ker so ti od-
nosi zelo obéutljivi, pogoje za
spremembo teh odnosov. Odnosi
pa se bodo spremenili sami od
sebe. ko bodo ti pogoji ze dovolj
dolgo obstajali.«

Samoupravni sporazum
0 zdruzevanju v SOZD Iskra

financiranje Stipendistov, ostaja neresen.in ga bomo morali kot prioritetno na-

logo redevati Se v letoSnjem letu.

Kar dosti 8asa smo posvetili razpravam o osnutku tega sporazuma. Aktiv-
N0 smo zbiraliinformacije iz razliénih DO in TOZD o pripombah in predlogih k
Osnutkutega sporazuma. Toda priprave na Zakon o podijetjih, ki smo ga spre-
I8li Z leto&njim letom, so proti koncu lanskega leta te aktivnosti na ravni vseh
Organov v Iskri skoraj zaustavile. Vsi smo namreé &akali na sprejetje novega
Zakona, da bi videli, kaj nam bo ta prinesel, 0z. kako bo na osnutek Samo-
Upravnega sporazuma o zdruzevanju v SOZD Iskra v skladu z dologbami
Novega zakona.~ oy

Stipendisti
Hed_ni ¢lan koordinacije je tudi predstavnik Kluba &tipendistov. Ena izmed
|Ju(‘.mh nalog, ki smo jih sprejeli v minulem letu, je bila tudi ureditev Stipendij-
ske politike vIskri. Moramo redi, da smo kar precej dela posvetilireSevanju te
Problematike. Klub tipendistov je dobil nove prostore, toda glavni problem —

Akcije na kulturnem in
Sportnem podrocju

Prireditve s teh podroéij smo izpeljali bolj ali manj uspesno. Tradicionalna
akcija Pohodni odred skoraj niimela odziva. Zastavlja se vprasanie, ali akei-
jo, ki ne vzbuja nobenega interesa vec, voditi Se naprej zgolj zaradi tradicije.

Nekaj pripomb je bilo tudi na organizacijo in vsebino »lger brez meja«, o
katerih vsebini in obliki bi bilo najprej vredno razmisliti.

Delo mladih v SOZD Iskra v preteklem letu lahko ocenimo kot uspesno.
Aktivno smo spremljali tudi vse dogodke, ki so lani burili ir8o slovensko in
tudi jugoslovansko javnost, ob njih sprejemali stali$&a in zaklju&ke. Kljub rela-
tivno uspeSnemu delu pa ugotavljamo, da je ostalo kar nekaj nereSenih pro-
blemov, ki jih bomo morali, v vetini zaradi objektivnih zadrkov, resevatitudi v
letodnjem letu.
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Ne stopajmo nazaj v prihodnost
In naprej v preteklost

Bojan Rakovec — predsed-
. nik 00 ZSMS Telekom:

«Z novo organiziranostjo Iskre
Telematike smo se tudi mladi po-
vezali v osnovne organizacije v
novonastalin podjetjih. Ob tem
smo naleteli na tezave pri pove-
zo’vang osnovnih -organizacij na
ravni DO. Zato smo sklenili, da
bomo ustanovili koordinacijski
svet, kibo povezoval mlade v Te-
lekomu. Ker pa se zavedamo, da
je’ povezovanje in informiranje
pogoj za uspesno delo, smo prisli

- na zamisel, da ustanovimo svoje
lasilo, prek katerega bi lahko in-
ormirali mlade o aktualnih doga-
janjih v nasih delovnih’ okoljih.
ako je te dni izSla prva 3tevilka
nasega glasila MISS, ki prinasa
prve sveze informacije. Kar takoj
smo uvedli nekaj rubrik, za katere
pa Zelimo, da bi se »prijele«. MISS
— na prvi pogled morda nena-
vadno ime za glasilo. Naj vam kar
takoj onasnimo pomen imena.
To je kratica sporotila, ki nas je
vodilo k izdaji glasila: Mladi Iskra-
8i Sporotamo Sodelavcem. To
sporotilo pa dovolj jasno pove,
da te informacije niso namenjene
samo zagposlenim v -Telecomu,
temvec¢ naj bi jih prebralo tudi kar
najveé ostalih Iskragev.«

V popoldanskem delu je Iskrine
mladince izredno navdusil vodja pro-
jekta IKAR Janez Mayer. Predava-

nje, kjer je govoril o spremljanju raz-
voja kadrov v Iskri, je bilo namreé
strokovno in pouéno, popestrili so ga
razliéni prakti¢ni primeri pa tudi anek-
dote. Miadince, ki so mu z zanima-
njem prisluhnili pa je vzpodbudilo, kot
so povedali v razgovoru po predava-
njih, k nadaljnjemu razmisljanju na to
temo, kar pa je bil tudi sam namen

odajanja predavatelja. Kaijti projekt
KAR, ki je vtem trenutku le projektna
naloga, glede na pomembnost pa bi
moral postati stratedki pomen, »nosi v
sebi mog,« ki bi lahko Iskro premakni-
la naprej. Ker bomo o poteku in ures-
ni¢evanju projekta kot integracijske-
ga momenta usklajevanja zivljenjske
in strokovne rasti posameznikov v
nadem glasilu v bodoée tudi bolj si-
stemati¢no pisali, se bomo danes &i-
sto na kratko omejili.le na nekatere

tudi nenehen razvoj vse bolf' interdis-
ciplinarnega in transdisciplinarnega
znanja, ki pa ga je mogoc¢e vzpostavi-
ti le ob hkratnem upostevanju indivi-
dualnega osebnostnega razvoja in
ravni razvitosti kulture oZjega in 8ir-
Sega delovnega okolja. Problemi ne-
izkoris&enosti intelektualnih in ustvar-
jalnih potencialov strokovnih delav-
cev ter njihovega znanja, nedosega-
nje njihove tako imenovane kriticne
mase za strateske projekte, odliv vi-
soko usposoblienih in ustvarjalnih
strokovnjakov, razvojni presezki de-
lavcev itd., s katerimi se v Iskri sreu-
jemo, kaZejo na razvojno asinhronost
med strukturami delovnih zahteV,
obstojetega strokovnega znanja in
motivacijskih mehanizmov.

Janez Mayer je na kratko podal
nekatere znacilnosti razvoja znanja,

misli iz sobotnega predavanja Jane-
za Mayerja in se v tem kontekstu v
glavnem omejili na ustvarjalnost.

Zato v uvodu le na kratko povze-
mimo nekaj misli iz utemeljitve pro-
jekta IKAR, kjer je zapisano, darazvoj
izdelkov visoke integracije, zahteva

Na letni konferenci so
mladinci izvolili tudi nove-
ga sekretarja mladinske
organizacije mladega elek-
trotehnika Janka JesSeta
iz Iskre Instrumenti OtoCe.

Zacrtali
pot

Smernice nadaljnjega dela Is-
krinih mladincev je s svojim
programom predstavil pred-

| sednik Koordinacijskega sveta
ZSMS SOZD Iskra MatjaZ Vuga.

Delo mladinske organizacije vsako leto v grobem zaértamo Ze v
dokumentih na zvezni ravni. Seveda noéemo teh nacel postavijati na
glavo, vendar mislimo, da bi nas pri naértovanju nagega dela vendarle
morali voditi problemi, ki izhajajo konkretno iz nasih okolij. Pri tem naj
ne bi §lo zgolj za politiéno obravnavanje razmer, ki ta trenutek zadeva-
jo mlade, temvec bi morali k vsakemu problemu pristopiti konkretno in
k delu pritegniti sindikat ter druge organizacije in organe v podjetjih.

Aktivno vkljuéevanje v delo sindikata

Preoblikovanje druzbenih odnosov in najnovejse razmere v Jugos-
laviji, predvsem pa v Sloveniji, odpirajo mnogo novih problemov, ki pa

se v veliki meri nanasajo prav na mlade. Neustrezni sistem izobraze-
vanja, Stipendijska politika, zaposlovanje, stanovanjska problematika
in §e mnogi drugi, so problemi, ki morajo v bodo¢e usmerjati delo nagih
osnovnih miadinskih organizacij. Miadi se moramo direktno vkljuéiti v
preoblikovanje sindikata, saj sindikat, tak kot je danes, ni kos nalcgam,
ki bi jih nemudoma moral priceti regevati.

Nova »pravila igre«

Na nas je torej, da aktivno sodelujemo pri prenovi sindikata. Le sin-
dikat bo tisti, ki bo v bodoée zastopal interese delavcev nasproti po-
slovni politiki nagih novoustanovijenih podjetij, ki pa, kot vemo, dobiva
vse vecjo moc. Gre za vzpostavitev novih odnosov med delavci in po-
slovodenjem, konkretneje, za oblikovanje novih »pravil igre«. Zaveda-
mo se namre¢, da bo v bodoée le sindikat tisti, ki bo zastopal interese
delavcev in, da bo vioga druzbenopolitiénih organizacij v podjetjinin 8
tem seveda tudi vioga miadinske organizacije vse 8ibkejéa. In §e nece-
sa se zavedamo: zaposlovanje v Iskri bomo v bodoce skrajno omejeva-
li. To pa pomeni, da bo miadih vse manj in zato vse manj tistih, ki bodo
delovali v mladinskih organizacijah.

Sistem razvoja

V éasu velikih organizacijskih sprememb v Iskrinih delovnih organi-
zacijah tudi miadi vidimo priloznost, da si izborimo mesto, kakréno

S
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strokovnega in osebnega in poudaril,
da je razvc;j kadrov. najzahtevnejsa
kadrovska funkeija, osnovni nosilec
kadrovskega razvoja pa je manage-
ment. Toda potreba po novem znanju
nastane, ko struktura obstojetega
strokovnega znanja ne ustreza vee
strukturi dela, ki ga zahteva novateh-
nologija. Uginkovit proces prestrukiu-
riranja znanja za najzahtevnejse teh-
nologije zahteva visoko sinhroniza-
Cijo "strukture delovnih zahtev in
IzobraZevalnih procesov na vseh
stopnjah. Kaijti najdratiqocenejée zna-
nje je tisto, ki je nastalo ali se je ople-

menitilo znotraj poslovnega sistema. *

Se vedno se premalo zavedamo, je
dejal Janez Mayer, da znanje nisamo
fenomen moderne dobe, ampak po-
staja temeljni produkcijski dejavnik in
vsem jasno je, da bodo preZivela le ti-
sta podjetja, ki bodo temeljila na ustvar-
jalnosti svojih delavcev. Torej ustvar-
jalno ' podjetje zahteva nenehno
ustvarjalnost delaveev, kar pomeni,
da mora biti pozorno na vsako indivi-
dualno ustvarjalno iniciativo. Zato je
tudi temeljna naloga managementa,
da vzpostavlja tekmovalno ustvarjal-
no klimo v podjetju. Ustvarjaino delo
se bo v polni meri namre¢ lahko uve-
ljavilo 3ele tedaj, ko ne bo veé stvar
katerekoli oblike mobilizacije — prisi-
le, marveC rezultat osvobajanja
ustvarjalnih sil, kajti najosnovnejsi
pogoj ustvarjalnosti je svoboda. Sled-
nja pa je najmotnej$a vez, ki nadar-
iena ljudi priklepa na podjetje. V de-
ovnem okolju se manifestira skozi
pravico do strokovnega odlo¢anja,
tveganja in zmote. Resnica pa je, da
so izjemno ustvarjaini ljudje v Zivlje-
nju nenehno izpostavijeni neusmilie-
ni borbi za uveljavitev lastnih ide] in
stvaritev, ki so najveckrat Sele sproi-
lec napornega in dolgotrajnega dela,
ki ga obitajno spremlja e bolj ali
manj mo¢an odpor okolja.

Ob koncu je Janez Mayer miadin-
cem, med katerimi je videl tudi bodo-
te poslovodne delavce, »poloZil na
duso«, da se ustvarjalnih ljudi ne sme-
jo bati, in da je potrebno biti nenehno
dovzeten za ustvarjalnost. Kajti vodja
je osrednji operativni generator ka-
drovskega razvoja. Ker svoje sode-
lavee in njihovo delo najbolje pozna,
bi moral biti Ze zaradi lastne uspes-
nosti, predvsem z vidika uc¢inkovitosti
vodenja, v najvetji meri zainteresi-
ran, da se vsestransko, seveda pa
predvsem strokovno razvijajo. Pre-
strukturiranje za nove tehnologije za-
hteva tudi nenehno strogo selekcijo
vodilnega kadra. Vodilni ljudje, ki v
zadnjih treh do petih letih niso na svo-
jem strokovnem podro€ju viJteal‘r no-
bene inovacije, niso skrbeli za stro-
kovni razvoj svojih sodelavcev in tudi
za svoj osebni strokovni razvoj, niso
ni¢esar storili, ne ustrezajo za to delo.
V nasih razmerah je vodenje Zal Se
vedno v prvi vrsti funkcija, povezana

redvsem s poloZajem na hierarhi¢ni
estvici, ne pa najzahtevnejSe stro-
kovno delo. Prestrukturiranje znanja
moratorej v prvi vrsti zajeziti prav vo-
dilne kadre. Po pomembnosti je da-
nes na prvem mestu prav upravljal-
sko (poslovedno) znanje.

Irena-Pija Bevk — referentka
za kulturo v Iskri Kibernetiki in
voditeljica gledaliske skupine
Teater mladih:

»Da bi prebudili kulturno mrtvilo
smo miadi Iskre Kibernetike pred
kratkim ustanovili igralsko skupi-
no Teater mladih. Bili smo kar ma-
lorazocarani, kerta nasa akcijay
zacetku ni naletela na prav prija
zen odziv. Vendar smo vztrajaliin
za dan Zzena nam je uspelo upri-
zoriti enodejanko Vrinice in zele-
njava.

Sedaj pa se Ze pripravijamo in
Studiramo vloge tridejanke, ki jo
nameravamo postaviti na oder
jeseni.

Redno se oglasamo tudi v Mla-
dinskem radiu Iskra. Radi bi izve-
deli, kako nasi sodelavci spreje-
majo in_ocenjujejo naso dejav-
nost. V ta namen smo. namestili
vpadljive rdece skrinjice, v katere
naj bi »dezevala« mnenja in oce-
ne onademdelu. Odziva Se ni bilo
prav veliko. Upamo, da to ne po-
meni, da nase kulturne dejavnosti
ne sprejemajo.

Miimamo $e dosti volje in na-
meravamo delati naprej, imeli pa
bi je 3e vet, ¢e bi nam priskodili
vodilni na pomo¢ tudi s kaksnim
»cekinom. «.«

Poroéalaﬂ:
: Vesna Zunic
in Drago Pecenik

--.\______—

Nam gre, ne le kot druzbenopolitiéni organizaciji, temve¢ tudi kot po-
Mmemben subjekt pri poslovodenju podjetij. Tu gre predvsem za aktiv-
nej$o viogo miadih pri oblikovanju sistemskih dokumentov ter za
Vkljuéevanje v razprave o pomembnih poslovnih odlogitvah. Aktivno in
Uspegno vkljuéevanje miadih v vse te zivijenjske aktivnosti podjetij pa
vidimo v vsestranskem sistemu razvoja miadih, ki bi omogocal, da bi
Pomembne odlo&itve argumentirano sprejemali res pravi ljudje.

Odpiranje navzven

Miadi v Iskri vse bol] spoznavamo, da vseh problemov znotraj Iskre
Ne moremo regevati sami in, da bl bilo prav, da z doloéenimi problemi
Pridemo tudi pred organe Republiéke konference ZSMS, saj nekatere
teZave presegajo Iskrine okvire. Menimo tudl, da se premalo vkljuéu-
lemo v programe dela Republigke konference, saj marsikateri od teh
Programov obravnava problematiko, ki tare tudi nas in bi lahko z aktiv-
::_f:brkljuéovan]em v delo teh organov laze resili marsikateri lastni

em.

Stipendijska politika

Ena veéjih tezav, ki tare miade v Iskri, je tipendiranje. Stalne tezave
Pri zbiranju sredstev za uspedno vodenje stipendijske politike bomo.
morall éimpre] razresiti. Uspesno razresitev teh teZav pa vidimo le v
sistemskem zbiranju denarja. V Iskri se vse bolj zavedamo, kako po-
Membno je vzgajati kadre, ki jlh bomo potrebovali, vendar brez uspes-

ne razreditve problema Stipendiranja teh kadrov prav gotovo ne homo
mogli pridobiti.

Informiranje

Vse bolj se zavedamo tudi pomembnosti informiranja. Ne moremo si
predstavijati uspesnega povezovanja in redevanja nalog, ne da bi bili o

~ njih dobro obvescani. To pa je naloga sodobnega informacijskega si-

stema, ki pa ga, zal, v Iskri e nismo vpeljali. Vlogo informatorija je
uspesno odigralo osrednje Iskrino glasilo, vendar to §e zdale¢ ni do-
volj. Na tem podro¢ju bomo pa¢ morali &imprej postaviti temelje, saj
kot smo omenili, je informiranje v Iskri ena sibkejsih tock.

Koordinacija !

V preteklosti se je izkazala kot dokaj uspesna povezava mladih na
ravni SOZD, »koordinacija« kot 8mo jo poimenovali. Menimo, dabise v
taki obliki v bodo&e morall vsaj tako redno sestajati kot doslejin to vse
bolj v razliénih delovnih okoljih, torej tam, kjer bodo problemi, ki jih
bomo obravnavall, prisotni. "

To je torej nekaj glavnih izhodi&¢ za delo miadih, ki smo jih oblikovali
na poreskem s nju. Ta bodo vodilo za nase nadaljnje delo, seveda
poleg vseh, Ze stainih in ob&asnih nalog, ki so v pristojnosti Iskrinih
miadincev. Najbol] pa si seveda Zelimo, da bi v prvi vrsti regili proble-
me, ki se nam neresgeni vie¢ejo iz bolj ali manj objektivnih razlogov iz
minulega leta. Nikakor pa teh problemov ne bi smell prepustiti nakljuc-
ju, ali pa jih z odlaganjem vieci ée v naslednje leto.

& 15., 17. aprila 1989
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Razpis letovanja v kampu Mir na Dugem otoku

Tudi letos bomo organizirali leto-
vanje v kampu »MIR« na Dugem
otoku. Kamp lezi ob morju v gostem
borovem gozdicku. Dostop je mo-
Zen samo po morju. Organiziran bo
prevoz z ladjo iz Sukosana. Cestne
povezave z ostalimi kraji na otoku
ni.

Kamp MIR ima na voljo 150 le-
Zi8¢ v Sotorih kampa in moznostta-
borjenja 8e za 150 gostov v lastnih
Sotorih. Gostu se nudi predvsem
mir, spro$¢enost, obilo moznosti za
plavanje in podvodne Sporte, ves-
ljanje, izlete po Kornatskih otokih
pa tudi za zagrizene planince se
najde dovolj zanimivih togk. V ne-
posredni blizini kampa je. slano je-
zero, ki je zaradi zelo tople vode
zanimivo za kopanje od zgodnje
pomladi do pozne jeseni.

Turisticna taksa in taksa
za vstop v nacionaini
park

Taksise platatav kampu in nista
vkljugeni v ceno penziona

Avtobusni prevoz

Organiziran bo avtobusni prevoz
na relaciji Kranj—Suko$an—Kranj.
Cena prevoza za zaposlene v
kranjskih DO Iskra je 110.000 din,
za ostale pa 150.000 din.

Organizator lahko odpove pre-
voz, ¢e ni prijavljenih vsaj 35
potnikov.

Prevoz z ladjo iz Suko-
§ana v kamp in nazaj

Cenazaodrasle je 40.000din, za
otroke stare do 10 let 20.000 din,
otroci do 2 leta starosti pa ne pitca-
jo prevoza.

Nacin prijave

Prijavite se v Referatu za rekrea-
cijo Iskra KIBERNETIKA, Savska
loka 4, tel.: (064) 22-221, int.: 29-52,
vsak dan od 8. do 13.

Ob prijavi vplagate 200.000 din
akontacije na osebo.

Razliko do golne cene vplatate
najpozneje 30 dni pred odhodom
na dopust.

Zunanji gostje se lahko prijavijo

Termini izmen za letovanje v Sotorih kampa

IZMENA I. SKUPINA IIl. SKUPINA lll. SKUPINA
l. 19.6. — 29. 6. 20. 6. — 30. 6. 21.6.— 1.7.
Il. 295697, 30.6. —10. 7. 1.7. —11.7.
M. 9.7. —19.7. 10.7. —20.7. 11.7. — 21. 7.
IV. 19.7. — 29.7. 20.7. —30.7. 21.7.—31.7
V. 29.7.— 8.8 30.7.— 9.8. 31.7.—10.8
VI 8.8.— 18.8. 9.8.—19.8. 10.8. —20.8
VII. 18:8. — 28. 8. 19.8. — 29. 8. 20.8.—30.8
VII. 28.8.— 7.9 29.8.— 8.9 30.8.—'9.9

Cene 10-dnevnega letovanja za zaposlene v kranjskih DO Iskra in za zunanje goste Iskre

NACIN LETOVANJA ZUNANJI GOSTJE ISKRE ZAPOSLENIQ{(E?ANJSKI DO
; |

: Otroci Odrasli Otroci Odrasli
V Sotorih kampa 778.000 1.112.000 550.000 780.000
V lastnem Sotoru 622.000 888.000 440.000 630.000

Stroske letovanja bo moino placati v vec obrokih.

tudi na osnovi telefonske potrditve
prostih mest. S tem, da morajo v 7
dneh poslati prijavnico v Referat za
rekreacijo in vplagati‘akontacijo na
ZR: 51500-601-10446, Iskra Kl-
BERNETIKA, TOZD Delavska re-
stavracija, Savska loka 1.

Nacin odjave

V primeru vigje sile ali ¢e do-
pustnik najde zamenjavo, mu Vvr-
nemo celotno vplaéilo. V nasprot-
nem primeru zaraéunamo manipu-
lativne stroSke.

Termini izmen za letovanje z lastnim
Sotorom

IZMENA DATUM IZMENE
l. 5,07. — 15.07.
Il 15. 07. — 25. 07.
Il 25.07. — 04. 08.
V. . : 04.08. — 14. 08:

Prijavnica za letovanje na Dugem otoku

[0 (o b o S O e S g [o W Lo Spnmg st b Stisotorat e s

IME IN PRIIMEK LETO ROJSTVA ZAPOSLITEV
il

2

3.

4.

5:

6.

Prevoz: lasten, avbotus (ustrezno obkrozi)

=1 (adata e il e s i s e e e e ol Bt el o e R

Patdmeprijavess s b s A, podpis:

..........................
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OD ANDSKIH LEDENIKOV s

DO AMAZONKE

12

29, 6. Iz reke, ki se leno vali skozi Iqui-
tos, so se &e dvigale jutranje meglice, ko
Smo Ze bili na poti do dZungelskega
kampa. S hitrim motornim &olnom smo
Fot_ovali dve uri po Amazonki. V bliZini
quitosa Se gosto naseljena obreZjareke
Poslajajo vse bolj zaradtena, le redke
esene kote na kolih se skrivajo med
vedno bolj bujnim zelenjem. Srecujemo
veliko &olnov, vegjih — reé&nih avtobu-
Sov, ki prevazajo potnike in tovor ter
manjsih — iz deblaizdolbenih kanujev, s
katerimi se prevaZajo domagini po oprav-
kih — na polja, ribarjenje ter otroci v $olo.
Dobrih 70 kilometrov od Iquitosa smo se
izkrcali na obalo, smo na podrogju, kjer
e dZungla Se vet ali manj nedotaknjena.
bre pol ure gremo pes po d2ungli do
skupine ko€, kjer bomo kampirall na-
slednie tri dni. Prvi¢ v d2ungli — pogledi
Vigajo sem ter tja v pricakovanju nece-
Sa nepritakovanega, v stilu Tarzana,
eksotike. Dobro uhojena steza se vedno
bol] skriva med zelenjem, drevesa, éud-
nih oblik so vse bolj gosta, z vej visijo li-
lane, ob poti raste ananas. Prek potoka
LG poloZeno deblo, na$ vodi¢ Hernan
rez problemov pride ez spolzke ovire,
mi lovimo ravnoteZje za njim. Ob poti ra-
ste ogromno drevo, ¢lovek se lahko skri-
Ie med koreninami. Steza je ponekod
pod vodo in blatna prst se lepi na podpla-
te, vlaga je povsod. Sredi dZungle naen-
krat opazimo banane, vodié nam razlozi,
da je to polje, kjer rastejo bananovci in
juka, gomoljasta rastlina, kije najvaznej-
$a za prehrano domatinov. Polje naredi-
10 tako, da izkr&ijo podro¢je v dzungli,
rastlinje poZgejo, nasadijo kulture ter
osem mesecev okopavajo in obirajo
lodove. Naslednije leto izkr&ijo novo po-
|€, staro pa dzungla v nekaj letih spet
Preraste, Prstje namre¢ zelo revnain da-
I8 pridelek le eno leto. Vodié nam razla-
ga, da to, éemur mi pravimo banana —
i2gleda kot banana, okus ima kotbanana
— ni banana, temve¢ platano. Imajo tudi
banane, ve& kot deset vrst — poizkusili
SMo jaboléne in ananasove banane.
Okus imajo zelo podoben jabolkom, 0z.
-ananasu. Kmalu pridemo do vetje &isti-
ne, kjer stoji koliba, na dva metra visokih
kolih. Na dvignjenih tieh vidimo kotligek,
1z ognjista se Se kadi. Koliba je zelo
enostavna, tiri stene iz palic, preplete-
nih s palmovimi listi, streha prav tak&na.
Veranda je odprta, le nad kuhinjo je stre-
ha.lStanovaIm so verjetno v d ungli, na
polju. Pretkamo malo vedji potok in za-
gledamo vetjo skupino kolib. Domacgini
]12:0kr|vajo nekoliko vedjo, okroglo kolibo.

0 bo nova jedilnica, nam razloZi Dimitri,
ki skrbi za ta dzungelski kamp. Za nase
trebuhe bo skrbela Pilar, zgovorna do-
macinka, ki obviada nekaj angleskih be-
Sed. RazkaZejo nam kamp. Dve vetji ko-
libi s »sobamis, ki jih loéijo nizke pre-
grade, s posteljami, pokritimi z mrezami
proti komarjem. Kuhinja je v posebni
Zgradbi, jedilnica in veranda sta odprti,
Samo streha, kot povsod, iz listja poseb-
ne palme, kivzdrzi pet let. Tudistranidta
Soinkopalnica, za tu§ se voda segreva v
sodih nad streho. Kamp leZi ob pritoku
Amazonke, voda je rumenorjava od de2-
1a. Spoznamo tudi domage Zivali:

Pongo — naaa,{iva mlada opica, ki je
takoj posvaojila Vilija.

Tukan — ¢mo — modro — rumeni pli¢

Z dolgim in Sirokim kljunom, ki je znal
Zonglirati s $katlo vZigalic in pil pivo. Hor-
tensia — zelena papiga, ki se je rada
»Cartala« ter njen prijatelj Fernando —
Velik ara papagaj, ljubosumen in s trdim
kljunom.

. Prvo kosilo v dzungli je sestavijeno iz
ribe (paiche — velika armazonska riba),
palmite (mesanica med solato in irokimi
rézanci — posebna vrsta Falme) terriza

in banane. Ponéo je pri Viliju, tukaj izko-
risti priloZnost — ukrade kos kruha, Fer-
nando pa na ograji dvori Hortensii.

Po kosilu obvezna siesta — opoldan-
ski pocitek na verandi v lezalnih mrezah.
Ponto skace s strehe na Vilija ter divja
sem ter tja. Naenkrat sko&ina mene in mi
ukrade cigareto ter si jo potisne v gob-
¢ek. Potegne, kihne, zgrabi za Zerjavico,
zacvili, nato pa izvlede filter in vrze vse
skupaj stran. Tukan teka za njim in Skle-
peta s kll:)nom, nekajkrat ga v&gipne v
rﬂ). Jaz boZzam Hortensijo, ki kar Skripa
od uzitka, Fernando pa nori od ljubo-
sumnosti, $&ipa njo in skage v mene. Ko
ga zgrabim $e za rep, zakrigiin me hoZe

 kljuniti. Kljun ima kar velik in vedno, ko

me zagleda, se nahri. Nasmejimo se do
solz.

Po potitku gremo v dZunglo. Hernan
hodi pred nami, v eni roki z maceto, v
drugi pa s palico. Razkazuje nam dZun-
glo, rastline, drevesainrazlagg, zakaj se
uporabljajo. DZungla res daje vse —
hrano, obleko, gradbeni material, nakit in
glazbila. Drevesa so visoka, na njih visijo
lijane, ob njih se vzpenjajo ovijalke, med
vejami rastejo razne rastline in lifaji. Na
tleh pa bujno podrastje. Prav tako je v
dZunglizelo Zivahno, prebivalci ZviZgajo,
kri¢ijo, hres¢ijo in izpustajo najrazli¢-
nejse zvoke, najbolj domade zvenijo Za-
be. Hernan nam pokaze razli¢ne Zivali,
Zaba v obliki lista, ku&arje v obliki veje,
razne ogromne gosenice, pijavke in me-
tulji ter ostali stvori. Naenkrat nas ustavi,
Bokaie naj bomo tiho ter pridemo blize.

idimo priblizno meter dolgo kaco, ki leZi
ob stezi. Mahne po nje z mateto, jo zgre-
$i, kata pa proti nam. Sko¢imo narazen,
zadene Jo s palico — to je izredno stru-
pen hergon, smrt nastopi v dobri uri, &e ni
pri roki seruma. Prepri¢amo se, da jeres
mriva, natg pa jo napi¢imo na palico —
za trofejo. Cez nekaj &asa najdemo veli-
ko zelvo, redkost natem podrogju. Tehta
okrog sedem kilogramov. Tudi njo vza-
memo seboj. Hernan nam pripoveduje,
da zbira denar, ker bise rad osamosvojil.
Ima Ze izbran zelo lep prostor v dzungli
za kamp, le $e postaviti mora kolibe in.
opremiti Z najnujnejim. Prihodnji¢ pri-
demo k njemu, obljubimo.

Podrotje Selve, kot pravi'to domagini
perujskemu delu amazonske dZungle,
se tudi turistiéno odpira. Plemena, vet
kottrideset jih je, ki Zivijo na tem podrog-
ju, se prav tako prilagajajo temu. Za
enodnevne turiste organizirajo oglede
njihovih vasi in Zenske sletejo bluze, ko
zaslisijo, da se priblizujejo motorni olni.
Turisti pa navduseno fotografirajo in ku-
Euiejo spominke — loke, pihalnike in na-

it'iz d2ungelskih plodov. Najstevilnejsa
plemena so Yaguas, Cocamas in Orejo-
nes. V severnem delu Zivijo plemena Ji-
varos, Aguarunas, ki so bili véasih lovci
na glave ter so jih preparirali v miniature
(tsantsas). V oddaljenih predelih pa $e
vedno Zive plemena, ki imajo zelo malo
stika s civilizacijo.

Vrnemo se v kamp in se fotografiramo
s trofejami. Domacini so kar med delom
ulovili nastng)sno kaco, ki je kar Zivo
uvrstimo med trofeje. Vedja je od harﬁo-
na in kar mo€no se ovije okrog roke, ko-
maj jo odmotam. Kaj gele anakonda, ki
doseZe v teh vodah dolZino 3tiri metre!
Sedaj vemo, zakaj so vse hise dvignjene
od tal. KakSen nepri¢akovan obisk bi
lahko bil tudi nevaren.

Za veterjo so med drugim tudi ocvrte
banane. Ko se zmragi zatnemo dozivlja-
ti verjetno najbolj neprijetno stran Zivije-
nja v dzungli — komarje. Lepo se izteg-
ne$ v mrezi, pik v roko, pik v nogo in
nacionalni Sport v teh krajih je pobijanje
komarjev. Ves &as si zaposlen. Panéo
se plazi po Viliju in ga Zge&ka, Vili pa te-
Ea ne prenasa in ob tem vpije in se reZi.

'on¢o pa ne odneha, dokler se ves utru-
En ne ovije okrgg Vilijeve roke in zaspi.
red nami je noni pohod v dzunglo in
komaj snamemo Panéa, ki cvili in pra-
ska. Z baterijskimi svetilkami gremo v

dzunglo. Glasovi so 8e bol izraziti,
dzungla tudi pono¢i Zivi. V travi zagle-
damo svetleto ZuZelko, ki generira
moé&no svetlobo. Dve svetlobni piki nad
oc¢esi, vsako posebej lahko ugasne ali

rizge ter oranZen reflektor na trebuhu,

i ga prizge, ko poleti. Kresnice bi ugas-
nile od sramote in zavisti.

Hernan se ustavi in zatne bezati v
luknjo v tleh. Nekaj mocno potegne za
$ibo. Poiskusimo e mi in taranteli je he-
ca dovolj in.pride iz luknje. Za mosko
dlan velik strupen pajek tokrat nima mir-

ne noéi. Herman mu z maceto zapre luk-
njo, tarantela pa hodi okrog luknje ingle-
da, kdo ga vznemirja. Vidi pa le bleske
fleSev nasih fotoaparatov. Ves ¢as pa
seveda pridno opletamo po komarjih.
Clovek ne more verjeti, da jih je toliko. V
kamp se vrnemo razvneti, takSna no¢na
pustolovséina v dZungli ni vsak dan.
Komarji so tako te¢ni, da se kar hitro
spravimo v inkubatorje — pod mreze
proti komarjem. Uspe mi, da pridem pod
mreZo sam, brez komarjev, ki bi ponoéi
brentgali okrog udes.

4,

Iskra Invest servis

Trg revolucije 3
61000 Ljubljana

UMAGU za osnovno sredstvo:

450 g

213 int. 33-38

Iskra

Razpisuje na podlagi sklepa delavskega sveta delovne organizacije

javno drazbo

kibodne 22.4.1989 ob 12.00 uriv AUTOKAMPU »STELLA MARIS. pri

1. POCITNISKA PRIKOLICA ADRIJA letnik 79 (3+1)
IZKLICNA CENA: 500.000 din

Ogled prikolice na dan licitacije od 9. do 10. ure na prodajnem mestu.
V ceni ni vracunan prometni davek in ga kupec plaéa skupaj s kupnino.
Pred pricetkom licitacije morajo interesenti placati 20% varséino, ki se
uposteva pri placilu kupnine. Nakup bo potekal po sistemu videno-
kuplieno, kasnejSe reklamacije ne bomo upostevali. Neizkorigéeno
varscino bomo vrnili po konéani licitaciji.

Kupec mora skleniti pogodbo in placati vse obveznosti ter prevzeti Kup-
ljeno sredstvo v sedmih dneh po konéani drazbi

Dodatne informacije lahko dobite pri tov. Milanu Osredkarju 061 213-

" Wblioghs

Ugodno prodam OTROSKO KOLO za 7 do 10 let in

osebe. Tel. (061) 213-213, int. 2361 ali zvecer (064) 45-176.

B 7 o hvalo SEMSSRRERE S e,

Ob bolegi izgubi dragega moZa, ogeta, brata in dedka

Milana Sajatovica

SOTOR (uvozen) za 4

se iskreno zahvaljujemo vsem sodelavcem iz DE MKD, posebej pa vzdr-
Zevanja za nesebitno pomo¢ izre¢ena soZalja ter spremstvo na njegovi

zadnji poti

Zalujogi vsi njegovi

A
$t.15.,17. aprila 1989
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Kmalu v krogu evropskih proizijalcev elementov in sklopov

Neusmiljena konkurenca na tujih (zahodnih) trgih je tu-
di kolektiv Industrijske elektronike iz Kostanjevice na Krki
»prepricala« o nujnosti posodobitve tehnologije in avto-
matizacije proizvodnje. Osrednji proizvodni program —
Ziéne upore so Ze leta 1985 priceli izdelovati po novem,
doma razvitem tehnologkem postopku, dokonéna prila-
goditev zahtevam tujih kupcev pa predstvija prehod na
avtomatizirano proizvodno linijo, s katero bodo v letos-
njem letu, v primerjavi z letom 1985, obseg proizvodnje
podeseterili. V soodvisnosti z rastjo proizvodnje pa dvi-
gajo raven kvalitete in postopno osvajajo najzahtevnejse
evropske standarde. Trdno osnovo za bodocnost pabodo
gradili tudi s pomocjo osvajanja SMD — izdelave elek-
tronskih vezij v tehnologiji povrsinske montaze in v visjih
oblik sodelovanja z znano firmo Minolta.

Avtomatizacija
proizvodnje
Zicnega upora

Odlika nove tehnologije v pro-
izvodnji Ziénih uporov na osnovi
steklenih vklaken je predvsem v
‘moznosti povsem avtomatizirane
izdelave, s €imer se bistveno
zmanjsajo strodki in moznost na-
pak, 0z. vplivat. i. éloveskega fak-
torja. V ta namen so v iujini naba-
vili (leasing) dva stroja in sicer
napravo za rezanje' nosilnega
traku, za natikanje in stiskanje
kapic ter stroj za varjenje pri-
kljuénih zic na ze kontaktirane
upore, ostali del opreme je plod
dela domacih strokovnjakov.

Bistvena prednost novega na-
tina izdelave zi¢nih uporov je tu-
di uporaba domacih materialoyv,
kar je seveda odlogilno prispeva-
lo'k rentabilnosti in akumulativ-
nosti novega programa. Omeniti
velja, daje v glavnem ves razvoj-
ni del projekta potekal v domaci
hisi, vendar ob upostevanju znan-
stvenih dosezkov Instituta Boris

~ nem cilju pa bi radi v popolnosti

Kidri¢ in IEVT.

Osvajanje
standardov — boj
za svetovno kvaliteto

Upravi¢enost avtomatizacije se
mora potrjevati zdoseganjem us-
trezne ravni kvalitete, zato so za-

Rado Stemberger, vodja razvoja in tehnologije in Anton Bizjak

vodja sluzbe kontrole in kvalitete.

¢eli s prevzemanjem IEC stan-
dardov za ziéne upore, prav tako
pa uvajajo sistem za zagotavlja-
nje kakovosti, stem da so Zze izde-
lali Poslovnik Il, ki se navezuje na
Poslovnik 1., kar pomeni, da pro-
izvajajo novo generacijo Zi¢nih
uporov v skladu s mednarodnimi
standardi. 1zvedli so tudi vsa po-
trebna kvalifikacijska preizkusa-
nja, ki so pokazala, da izdelki us-
trezajo postavijenim zahtevam.

* Uvajanje novih naéinov dela v

proizvodnji pomeni, da so vna-
prej predpisali postopke dela in
postopke kontroliranja, v kong-

dosegli popolno spremijanje In
nadzor v vseh proizvodnih fazah.
Po zahtevah tujih kupcev ze izva-
jajo kontrolo vsake posamezne
posiljke, kiji prilozijo potrdilo o us-
treznosti in teste preizkusenja
LOT by LoT, kupec prejme potrdi-
lo izhodne kontrole in kontrologja
posilik, da je posilika v redu. £&
letos jeseni pa pri¢akujejo v to-
varni mednarodne kontrolorje,
saj so se prijavili za odobritev sta-
tusa proizvajalca po BSI (Britan-
ski standardi). Tako naj bi kmalu
vstopili v razred evropsko pri-
znanih proizvajalcev elementoVv.

Vse te ukrepe so narekovala
predvsem srecanja s konkuren-
co na zahodnih trgih Nemcije,
Anglije, ltalije, Finske... kamor i2-
vozijo kar 85% proizvedene koli-
gine Ziénih uporov in po predvi-
devanjih bodo letos zanje nz_;yillt
milijon dolarjev. V Jugoslaviji O
edini proizvajalec tega izdelka,
vendar ga le-manjsi del prodajo
doma, saj obstojeta tehnoloska
raven v nadi industriji $e ne do-
sega vetje porabe.

SMD — tehnologija
bodoénosti

V Kostanjevici se pripravl'@io
na uvedbo s tehnologijo povrsin-
ske montaZe, ki v svetu postaja

K visjim
oblikam sodelovanja

Z Minolto

.Osnovna dejavnost proizvod-
?Je Standardnega programa elek-
fonike — sklopov, podskiopoyv,

|

delov sistemov na podro¢ju tele-

komunikacij, ratunalnistva, av-
tomatizacijam merilno reguliacj-
ske tehnike, kibernetike, avtoelek-
trike in izdelkov Siroke porabe
nameravajo razvijati in izdelovati
Se naprej. Veliko pozornost pa
nameravajo posvetiti nadaljnje-

mu sodelovanju z znano firmo
Minolta, za katero trenutno se-
stavijajo kopirne in telefax na-
prave.

Trenutno potekajo razgovori
glede visjih oblik sodelovanja kar
naj bi predstavijalo novo priloz-

nost, oz. izziv, da se vkljucuje v

svetovne tokove na podro&ju pro-
fesionalne elektronike. Sodelo-
vanje bi Zeleli izkoristiti za $iritev
svojega razvojnega znanjain de-
la in tako postopno prisli do vigjih
oblik sestave elementov v skladu
s sodobnimi tehnologijami.

MEZICA 62392

Yu - 32 Andrej, p.p. NA SEDLU, MeZica,
Onkraj Meze 14

Yu - 33 Ladinik, MefZica, Plat 11
® Sahmanov bunker s spomenikom padlim

CRNA NA KOROSKEM 62393

Yu - 36 Delavski dom Zerjav, Crna
@ Spominska plos¢a padlim na Domu
® Spominka ploi¢a talcem v Topilnici
® Spomenik na Motivju v Jazbini
@® Spominsko obeleZje padlemu borcu
v Jazbini

Yu - 34 Dom drustva upokojencev MeZica
® Spominska plo¥¢a na Narodnem domu
@ Spomenik pred Narodnim domom
® Spomenik narodnemu heroju Francu
Pasterku-Lenartu

@' Partizansko grobi%te na starem
pokopali§tu

® Spomenik padlim partizanom na Stengah -

Yu - 37 Krajevni odbor Zveze borcev NOV, Crna
@ Spomenik Zrtvam na trgu
@ Seznam Zrtev pred Kulturnim domom
@ Kostnica na pokopalidtu
@ Partizanska bolnica Pepca v Bistri
@ Zavod za delovno usposabljanje mladine

Crna

® Spomenik narodnemu heroju Antonu

Okrogarju-Nestlu

i in izdelave ;
2o previadujot natin i - @ Petriteva domatija, p.p. PRI MISKAH

vezij, saj gre za zanesljivejse, bol
mobilne sklope precej manj3| .
dimenzij od tistih, izdelanih v kla- g
siéni izvedbi. Projekt pripravijalo ‘

3

Yu - 35 Enci, MeZica, Podkraj 38

Yu - 38 Maligi, p.p. DOMA, Crna, Javorje 12
v svojem razvojnem oddelku ob j

pomoti strokovnjakov s Fakulte-

te za elektrotehniko. Del potreb-

ne opreme so Ze nabavili tako, d2

Ze izdelujejo prve poskusne sefl-

ie, v glavnem po posebnih zeljah
kupcev, po vegini polagajo na
pertinax substrat. Ocenjujejo, 92 ;
bo poraba tovrstnih vezij strmo l
narastala, saj se cena kompo

nent za SMD 2e priblizuje cen!
klasi&nim.

JAVKE BREZ HAJKE

Yu - 39 Pocgev, p.p. PRI SMORNU, Crna,
Javorje 13

d

1

]

Ziéni upori
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Iskra

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Milo$ Pavlica, odgovorni urednik Dusan Zeljeznov, tehni¢ni urednik Drago Pecenik.
Izhaja tedensko — Rokopisov ne vracamo. Naslov: Ljubljana, Gregorciceva 23, telefon: 223-977. Priprava
za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: C TP Pravica — Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljub-
ljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo oproséeno placila davka od prometa

proizvodov.

Pretreseni smo obnemeli ob
bole¢em sporocilu, da te ni vec
med nami. Odsel si nenadno, ta-
korekoc z delovnega mesta, zato
je nasa pretresenost $e vecja in
krutost usode Se nerazumljivejSa.

Dragi Milan! Od vsega zacet-
ka, odkar smo te poznali in do
zadnjega Cetrtka si bil enak: ve-
sten, priden, poZrtvovalen, ne-
sebic¢en, zelo prijeten in pleme-
nit; predvsem pa poStenin zaupa-
nja vreden sodelavec.

Vseh 35 let si odsluZil v Iskri,
zadnjih 10 let pa si z nami delil
lepe in tudi manj lepe trenutke pri
opravljanju vsakodnevnih nalog.

seskozi v.tvoji delovni dobi v Is-
kri si bil izredno vesten in zane-
sljiv delavec ter tudi politicno
predan nasi samoupravni opre-
delitvi, zata si Ze pred leti dobil
drzavno odlikovanje »red dela s
srebrnim vencems, kar je tudi
odraz tvojih delovnih in osebnih
kvalitet in tvojega prispevka za
naso skupno stvar. )

Vseskozi si se veselil rasti in
napredka tovarne ter‘obso{af ne-
delo, neodgovornostin malomar-
nost. Skratka, izredno si bil za-
vzet za vse, kar se je ustvarjalo
za koristi delovnega ¢loveka in

druzbe. In e bi lahko govorili o

Milanu Sajatoviéu v slovo

tvojih dobrih lastnostih in tvoji iz-
jemni osebnosti ter naSemu spo-
Stovanju. Tezko bi nadli prave
besede, s katerimi bi se ti ob
zadnjem slovesu zahvalili. V spo-
minu nam ostajajo neminljive po-
dobe vsakodnevnih srecanj s te-
boj v tovarni ali drugod, kjer
navadi nisi dosti govoril, vendar,
kar si rekel je bilo kleno, po-
membno, posteno. Tudi zato smo
te spostovali.

Resniéno smo te imeli radiin v
spominu nam bo$ vedno ostal —
nas Milan!

Sodelavci DE MKD — VzdrZe-
vanje Iskre Telematike

‘ -Planinska sekcija kranjskih DO iskra

ks PLANINSK!
&  OBVESCEVALEC

Krizna jama—Krizna
gora—-Cerknisko jezero

Planinska sekcija DO ISKRA Kranj bo organizirala v nedeljo 23.
aprila 1989 zanimiv izlet z ogledom KriZzne jame, vzponom na Kriz-
no goro in ogledom presihajotega Cerkniskega jezera.

Prevoz bo organiziran s posebnim avtobusom, ki bo imel odhod ob 7.
uriizpred hotela Creina. Peljali se bomo skozi Ljubljano po avtocesti do
Unca ter skozi Cerknico na Blosko polico. Po ogledu prvega dela Kriz-
ne jame, ki bo trajal predvidoma 2 uri (vstopnina), se bomo povzpeli na
857 m visoko Krizno goro. Tukaj je bilo v za¢etku nasega Stetja ilirsko
gradis&e, sedaj pa slovi kot izredno razgledis&e in po slikoviti baro&ni
romarski cerkvi, ki pa je zal zaprta. Po krajSem oddihu se bomo spustili
do vzhodnega brega CerkniSkega jezera, kjer nas bo ¢akal avtobus in
nas popeljal okrogjezera. Med voznjo si bomo ogledali ve¢ kraskih po-
javov tega presihajotega jezera. V Kranj se bomo vrnili predvidoma do
19. ure.

Hodili bomo po gozdu in kradkih kodenicah, zato bomo rabili le lahke
planinske &evlje, izletnisko obleko in zas¢&ito pred eventuelnim deZjem.
Za obisk jame priporotamo, daima vsak svojo elektriéno svetilko. Hra-
no in pijaéo vzemite s seboj, da ne boste razo&arani nad lokalnimi go-
stilnami. Za varno hojo bosta poskrbela vodnika Tomaz Planina in Pe-
ter Globognik.

Cena prevoza bo 15.000 din.

Samo prijave z vplagilom sprejema V. Pajk iz DO ERO, tel. 2822 do
srede 19. aprila 1989 do 12. ure.

Vabljeni!
Yu - 40 Permansek, p.p. PRI SRNJAKU, Crna, Yu - 48 Ratih, p.p. PRI PAVELNU, Crna, Bistra 1
Ludranski vrh 6 ® Spomenik belopeski partizanski
konferenci na JeZevem I I I
Yu - 41 Prevolnik, p.p. PRI PETELINU, Crna, X
Ludranski vrh 10 Yu - 49 Haderlap, p.p. HRIBERNIK, Crna, w
Koprivna 51
Yu - 42 Jedlove, p.p. PRI TREH JABKAH, Crna, :
Ludranski vrh 15 Yu - 50 Hed, p.p. PRI GOLAZU, Crna, I
Koprivna 52
e Fik, p.p. PRI STRUKLJIH N
Yu - 43 Kon¢nik, p.p. NA HRIBU, Crna, 5
Lundranski vrh 23 I I I
; Yu - 51 Puc, p.p. PRI JAGRU, Crna, Koprivna 2 m
Yu - 44 Stane, Crna, Ludranski vrh 26 :
® Spomenik partijski konferenci Yu - 52 Zdove, Crna, Koprivna 33 m
® Partizanska tiskarna @ Spominska plo3ta ; ;
® Spomenik PodbreZnikovim I I I
Yu - 53 Ledrovec, p.p. NA VRNUHU ali PRI K
Yu - 45 Osojnik, Crna, Bistra 11 KATRCI, Crna, Koprivna 25
@ Spisova bajta : >
i Yu - 54 Konénik, Crna, Topla 11 q
Yu - 46 Plaznik, Crna, Bistra 6 ® Burjak, Topla 3 w
; @ Florin, Topla 4
; @ Kordez, Topla 8
Yu - 47 Prevrzen, p.p. PRI BRKOTU, Crna, e Fajmut, Topla 9
" Bistra 15
i
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