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Temelj za prvi steber nove elektrolize

Petek, deveti marec 2001. Ura je nekaj minut ez deseto dopoldne. Lep in topel sonéen dan.

Na gradbisCu rumene, bele in rdeCe
Celade ter poleg delavcev, ki govorijo
razline jezike in dialekie, skupinice
povabljenih - tujih in domagih.
“Hruka” v bliZini jame, kjer jeklena
armatura Ze nakazuje prvi steber nove
elektrolize. Mladeni€ s"komandno
omarico” v roki, dva delavca v gradbeni
jami in glavni tisti trenutek, na$ dr.
Zlatko Cus, ki z vibratorjem v roki
‘pogladi” temelje prvega stebra za novo
elektrolizo. Vse se godi zelo hitro, kakor
vse, kar je povezano z novo elektrolizo,
tako nekateri povabljeni dogodek celo
zamudijo.

Dr. Zlatko Gu3 je po dogodku izjavil: Se

sam ne vem natantno, kdaj so plani

Taluma in naSe osebne Zelje postali
realnost. Vem pa, da smo v Talumu spoznali, da je naa prihodnost odvisna od nas
samih. DelCek te prinodnosti je simbolitna vgraditev betona v prvi temelj stebra nove
elektrolize. Ze ez eno leto bomo na tem mestu &rpali prvi aluminij. Da to niso vet
sanje, vemo Ze danes. '

%

Tudi v proizvodniji anod .
Nekaj dni po slovesnostjo na gradbiStu nove elektrolize so tudi v proizvodnji anod
postavili stebre za novi del peci za pe€enje anod. Projekt seveda ni tako obsezen kot nova

elektroliza, toda zadovoljstvo ob uspeSno opravljenem delu ni bilo ni¢ manj3e, zato je
nastal skupinski posnetek z vsemi, ki sodelujejo pri projektu.

Celovito obvladovanje kakovosti

Kmalu certifikat 1ISO 14001

V cetrtek, 29.3.2001, je bila zacetna presoja sistema ravnanja z okoljem v okviru prizadevanj pridobitve certifikata ISO14001, ki jo je opravil BVQI z dvema presojeval-
cema. To je bila prva faza na poti potrditve skladnosti sistema ravnanja z okoljem v Talumu s standardom, kateri sledi v 90 dneh $e glavna presoja. V glavnem je bila
pregledana dokumentacija sistema s podrocja sprejete politike za kakovost, ravnanja z okoljem ter varnost in zdravje pri delu, planiranja ravnanja z okoljem, zakonoda-
je, odgovornosti, usposabljanja, obvadovanja delovanja v izrednih razmerah, notranje in zunanje komunikacije, notranjih presoj in vodstvenega pregleda. Ugotovljenih
je bilo nekaj neskladnosti,tako imenovanih “pinkijev" in observacij, kar pa bomo do glavne presoje odpravili. Sedaj imamo $e nekaj ¢asa, da do junija izpopolnimo
sistem ravnanja z okoljem do te mere, da ne bo tezav pri dokazovanju naSe usposobljenosti za uginkovito prepretevanje onesnazevania.

Dr. Marko HomSak
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Projekt postavitve delavnice za vzdrZzevanje hale C v hali A

Prvi korak k elektrolizi ClI

Talum si je med svoje kratkorocne cilje zapisal Siritev proizvodnih kapacitet za 55 odstotkov Sklop tega projekta (MPPAI Il. faza), o katerem
smo v Aluminiju Ze pisali, zajema tudi realizacijo podprojekta postavitve elektrolizne hale Cll z dodatnimi osemdesetimi elektroliznimi celica-
mi. Podprojekt postavitve elektrolizne hale Cll se bo realiziral s podaliskom elektrolize C proti severu v dolZini 2 x 246m. Ce Zelimo omenjeno
ekstenzijo realizirati, je predhodno potrebno s skrajnega severa obstojece hale C preseliti vzdrZzevalnisko dejavnost, ki je sedaj v tem delu

objekta.

Goran Popovic

VzdrZevalniSki dejavnosti, ki ju Zelimo prese-
liti, zadevata OE vzdrZevanje elektroliz in OF

obnovo elektroliznih peti. Nova lokacija bo v

juzni polovici hale A, pri ¢emer je potrebno:

- zgraditi vezni trakt med halama C in A,

- predelati halo A tako, da bo mozen vstop
v halo s prenosnico in dvigali hale C,

* - postaviti delavnico za remont elektroli-
znih celic vkljuéno s komoro za gretje
phalne mase,

- zgraditi- delavnico Lego A za potrebe
obzidave katodnih korit,

- zgraditi deponiji katodnih in anodnih
materialov,

- postaviti skladiste ognjeodpornih mate-
rialov,

- postaviti delavnico za popravilo pecnih
manipulatorjev, prebijalnikov in dozirni-
kov, pajkov, Crpalnih jarmov loncey,
silosov AlF3.

Funkcija veznega trakta med halama C in A je
enaka obstojecemu veznemu traktu med hala-
ma C, kar v prvi vrsti pomeni, zagotovitev
nemotenega transporta prenosnice obreme-
njene z dvigalom iz hale C v halo A in obratno.
Omenjena transportna pot bo ena od osnovnih
precnih poti tehnoloSkega prevoza, ki je pove-
zan 7 elektrolizo.

Staticno najzahtevnej3i del projekta vzdrZeva-
nje hale C v hali A je prav gotovo rezanje sta-
rih Zerjavnih prog in ruSitev enega od nosilnih
stebrov. Tako bomo dobili potreben prostor
za vstop dvigal hale C v halo A.

S prehodom na nov sistem phanja s hladno

maso bomo postavili komoro za gretje te
mase. Delavnica za remont elektroliznih celic
bo imela 5 delovnih prostorov, ki bodo sluZili
razbitju obzidave katodnega korita, popravilu
katodnega korita in ponovni obzidavi. Na te]
lokaciji bo 3e prostor namenjen popravilu
anodnih nadgraden;.

V nadaljevanju delavnice za remont elektroli-
znih celic predvidevamo separirnico katodne-
ga preostanka po razbitju obzidave katodnega
korita s ciljem minimiziranja teh preostankov
na sami deponiji.

Skladi3te ognjeodpornih materialov je
postavljeno tako, da bomo Cimbolj skrajSali
transport do mesta, kjer se opeka porablja.

Na severnem delu delavnice bo prostor za
popravilo prebijalnikov in dozirmikov, pajkov,
Crpalnih jarmov. loncev, silosov AlFs. Prostor
namenjen popravilu pecnih manipulatorjev
(PTM-ov) bo v dveh etazah, ki bo loten z
remontnim platojem, nad katerim se bo
popravijal ta kompleksen delovni stroj.
Spodnja etaza bo namenjena elekiro in stroj-
ni delavnici.

Vsa delavnica bo obdana s predelnimi stena-
mi fako, da bomo lokalizirali vplive dejavno-
sti, ki jih bodo opravljali na tem mestu.

V hali A in veznem traktu trenutno izvajamo
gradbena dela, ki bodo kontana do konca
marca. Sledila bo montaza tirnic in drsnih
vodov “Wapfler", montaZa tehnoloSkih elektro
in strojnih instalacij, tako v hali A kot v vez-
nem traktu. Ze beZen pogled na halo A govo-
ri 0 dotrajanosti objekta, ki je potreben gene-
ralne obnove. V ta namen bomo sanirali stre-
ho, na podroGju delavnice zamenjali okna in
napeljali novo razsvetljavo ter uredili fasado
objekta.

Vsa dela bodo predvidoma koncana do konca
maja, kar pomeni, da bomo po tem obdobju
zagnali sodobno delavnico za vzdrZevanje
hale C, ki bo sposobna servisirati vseh 6 dvi-
gal v hali C (dodatni dve dvigali smo Ze kupi-
li) in bo kapacitetno sposobna obnoviti 40
elektroliznih celic letno, kar je 3e kako
pomemben podatek, saj se nahajamo tik pred
tretjim obnovitvenim ciklom elektroliznih

peci. Nova kapaciteta je vsekakor dimenzioni-
rana za celotno elektrolizo C. NaSe razmiSlja-
nje gre Se korak naprej, kar pomeni, da smo si
omogocili nadaljnjo Siritev vzdrZevalniskih
kapacitet. V primeru postavitve dodatne elek-
trolize vzhodno od hale C ali zahodno od hale
A, je novo elektrolizo zelo enostavno povezati

7 vzdrzevalniSkimi prostori, katere danes gra-
dimo. Ob prepricanju v slednje vas lepo poz-
dravljam.

Goran Popovi¢
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DE Proizvodnja anod

‘Anode - projekt MMPAI 2

Povecana proizvodna kapaciteta, izbolj$ana kakovost, uskladitev s standardi ISO 14001 IN OHSAS

Avgust Sibila

TeZko pricakovan in dolgo odlagan zadetek
nadaljevanja modernizacije proizvodnje
aluminija v Kidricevem, predstavlja za
naso delovno enoto izjemen organizacij-
sko tehnicni izziv.

Osnovna izhodista, ki smo jih pri pripravi
koncepta projekta upostevali, so bila:

1. Pove€anje skupne proizvodnje primar-
nega aluminija iz 75000 ton/letno na
117000 ton/letno (moZnost nadaljnje
Siritve do 150 000 ton/letno)

2. Proizvodnja pecenih anod 65 000
ton/letno z mozZnostjo povetanja na 90
000 ton/letno

3. Potencialna moZnost povisanja jakosti
el.toka v el.C (AP 21) — ve€ja dimenzija
anod

4 TehnoloSka in tehniGna posodobitev

procesa in posledicno izbolj3ana kako-
vost anod

5.0bravnava procesa skladno z okolje

varstvenimi standardi (ISO 14001) in
povetana skrb za zdravje in varstvo
zaposlenih

Faza priprave projekta (doloGitev koncepta
razvoja), je bila izjemno zahtevna.
Ponujalo se je veg reSitev, izbrane resitve
so najboljSi kompromis med up-date teh-
nologijo in potrebnimi investicijskimi
sredstvi. Skupna predradunska vrednost
projekta “ANODE" znaSa okoli 3,3 milija-
rde SIT (upostevajog tudi generalno obno-
vo obstojece Riedhammer peti).

Struktura projekia

Projekt se dotika vseh faz delovnega pro-
cesa (proizvodnja zelenih anod, kalcinacija
anod, sestavljanje anodnih kompletov).

Organizacija projekta

Zasnova in realizacija projekta je plod inte-
rdisciplinarnega znanja in izkuSenj

Talumovih strokovnih delavcev. Celoten
projekt “ANODE” je razdeljen na deset
podprojektov. Koncept in koordinacija je v
domeni strokovnega kadra iz DE Anode, v
posameznih projektnih timih pa sodeluje
ve€ kot 30 strokovnih delavcev iz ostalih
delovnih enot in sluzb ( priprava doku-
mentacije, nadzor izvajalcev, pregled
pogodb, varnost,...). Aktivnosti so med-
sebojno usklajevane na koordinacijskih
sestankih. Celoten projekt se vodi in anali-
zira s pomocjo informacijskega sistema
Baan, kjer je natanéno spremljano pred-
vsem stroskovno in terminsko izvajanje
posameznih aktivnosti.

Terminski plan

Zaradi medsebojne odvisnosti je izvajanje

projektov Casovno natantno opredeljeno.
Ker nekateri projekti v fazi realizacije
znizujejo redno proizvodnjo (Eirich,
rekonstrukcija peti), je potrebno izpad
nadomestiti s povetanjem zalog, kar je
logisticno zelo zahtevno (omejene kapaci-
tete skladiS¢). Nakup anod izven Taluma ni
predviden. Projekt bo v celoti zakljuten v
aprilu 2002.

Stanie po realizaciji projekta

Realizacija vseh planiranih aktivnosti
pomeni za proizvodnjo anod korak naprej
na vseh podrocjih (koli¢inska proizvodnja,
kakovost, ekologija, varnost in zdravje).
Zasnova koncepta proizvodnje, vkljuéno s
proizvodno kapaciteto in produktivnostjo
postaja primerljiva z naprednejSimi sistemi

KALCINACIISKA PEC

l [ 2001 2002
APR [MAJ [ JUN [ JUL JAVG[ SEP [OKT [NOV [ DEC | JAN | FEB [MAR
il BBC PEC
{l ZGRADBA PECT 16 KOMOR
INSTALACUA 7ERJAVA
ZIDANJE 16 KOMOR
UTEKOCINJEN NAFINI PLIN
WALTHER FILTER
FIC
EIRICH MIKSER
SMOLNI HLAPI
OBNOVA 32 KOMOR
MPPAL 2 faza (2001/02)
2 projekt "ANODE"
PROIZVODNJA ZELENIH ANOD - RIEDHAMMER SESTAVLJALNICA

> DODATNIH 16KOMOR

» SKLADISCE ANODNIH
KOMPLETOV

(+:22%)

» PRODUKTIVNOST = -

v Svetu.

V DE Anode (nov naziv) bomo dodatno
zaposlili nekaj delavcev. Produktivnost bo
vetja za 22 odstotkov (691 ton/delavec).
Tezimo k univerzalni usposobljenosti, zah-
tevnosti procesa je prilagojena izobrazb-
ena struktura zaposlenih. Vetjim zahtevam
glede razpoloZljivosti naprav (zastoji) bo
potrebno prilagoditi dinamiko- in sistem
preventivnega vzdrzevanja.

Varovanju okolja, zdravja in varnosti zapo-
slenih je v okviru projekta namenjeno veli-
ko pozornosti in sredstev. Nekaj pozitivnih
uginkov na tem podrocju bo mo€ pripisati
tudi standardizaciji postopkov in procesa,
ki izhaja iz okoljevarstvene in varnostne
politike podietja.

Pomembno je dejstvo, da smo pri snova-
nju projekta pustili odprta vrata nadaljnji
Siritvi in modernizaciji podjetja, do katere
bo prilo z ukinjanjem proizvodnije v elek-
trolizi B.

Zaklju€na misel

Z angaziranjem strokovnega kadra v pro-
jektih je breme redne proizvodnije, ki je
nujna za delovanje poslovnega sistema v
realnem &asu, v vedji meri na ramenih ope-
rativnega kadra (izvajalcev procesa), ki z
odgovornim delom pomembno prispevajo
k uspe3ni realizaciji investicije.

Faza priprave projekta je koncana, vet kot
90 odstotkov pogodb z domagimi in tujimi
podietji, ki bodo sodelovala pri izvedbi
projekta, je podpisanih. Vse kaze, da nam
bo projekt (celo v nekoliko razSirjeni obli-
ki) uspelo realizirati v okviru planiranih
finanénin sredstev. Ce k temu dejstvu
dodamo 3e izjemno kratek predviden Cas
izvedbe (24 mesecev), smo z opravljenim
lahko upraviteno zadovoljni. Vsaj zaen-
krat. Naslednji meseci bodo zelo naporni,
ko bomo zakljuGevali posamezne aktivno-
sti. Vendar dilem veC ni. Pot je jasno
zacrtana.

Z uspesno realizacijo projekta se Talumu
odpirajo nove razvojne perspektive in
mozZnosti. Tudi zaposlenim. Treba jih bo
prepoznati in izkoristiti.

Avgust SIBILA
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Utrjevanje ze znanega in iskanje novega

Prve stiri mesece v letu se vrstijo Ze vec let v glavnini usposabljanja, ki jim pretece rok obveznega obnavijanja. V letosnjem letu pa so v
prvem triomesecju v povecanem obsegu, brez ponovoletnih prekinitev tudi usposabljanja iz okoljskih vidikov , varnosti in zdravja pri delu ter
tujih jezikov. Se z vedjo intenzivnostjo potekajo razlidni te¢aji za upravijanje strojev ali vozil v notranjem transportu, saj prakti¢no usposablja
nove kandidate kar 40 inStruktorjev . Vecina kandidatov je iz DE Elektrolize, ki povecuje usposobljenost proizvodnih delavcev za razline

delovne stroje in vozila.

Ob vseh aktivnostih, ki so v teku skoraj pozabimo pogledati
usposabljanja v preteklem letu. V letu 2000 smo za TALUM
zabeleZili 3079 udeleZb na usposabljanijih.V povpretju je trajalo
usposabljanje 31,3 ure na zaposlenega. Kot je razvidno iz tabele
1 0 podrogjih izobraZzevanja je bilo najved ur usposabljanja
namenjeno za podrotje strojnidtva in obdelave kovin ter
izbolj3anju znanja angleSkega jezika, saj je bilo potrebno zbrati
kar nekaj novega znanja za nemoteno posodabljanje proizvodnije
in na drugi strani utrditi znanje o tehnologiji dela. Sledi podrocje
energetike, kjer je bila najpogostejsa tema delo z zemeljskim
plinom, nato prevozne storitve, ki obsega upravljanje vozil in
naprav v notranjem transportu. Poleg tehnignih vidikov je bilo
vklju€eno veliko Stevilo vodij in strokovnjakov v usposabljanje
za delo z ljudmi, predvsem kot izboljSanje komunikacije.
Podrotje poslovodenja so zaznamovala usposabljanja iz siste-
mov vodenja kakovosti, ravnanja z okoljem, varnost in zdravje
pri delu. Hkrati so teme okolja, varnosti in zdravja bile posre-
dovane tudi v okviru strokovnega usposabljanja ob perioditnih
usposabljanjih. Manj kot v preteklih letih pa je bilo usposabljanj
iz uporabnega racunalnistva.

—STEVLOURUSAOSABLIANIV LETU 2000 Malo manj vidno, vendar pomembno podrotje so stiki s
DEIOE | skupaj UR | interna kv | funkslonaino | sirokowno | izovodj| mozakekov. | S0lami preko strokovnih ogledov in predstavitev podjetja,
EI:IEE!;TGFFEC%EAE “590 06l g8 27 5 b ekp nudenja Solske prakse ter omogotanja tem iz podjetja
:{zg:?:mw g;f[ 13: gég g;ﬂ 100 za diplomske naloge. Kandidatov za Solsko prakso je vsako
1 : 4 187 . ¥ . . .
S 3934 o R T 703 leto vec kot je moZnosti. V letu 2000 je opravljalo prakso 20
PROIZANOD 2664 553 1643] 313 155 dijakov in Studentov vigjih in visokih Sol.
PROMET 2004 120 1782 30 62 .
RONDELICE 2750 300] 2025 238 187 ;
%g-gﬁoﬁ Ggig' Zg;fj 13;; 133; ?gf Pomen novih znanj za razvoj podjetja so zautili tudi v
VZDRZEVANJE 5062 1319]  2343] 1149 2511 héerinskin podjetjih, kjer raste Stevilo izrednih Studentov.
29532 144]  6287) 16357) 49%6] 1738) Redno se udeleZujejo vseh zakonsko obveznih obnavljanj
Tabela 2 znanj.

8

Interna usposabljanja so bila praviloma kratka za vegje Stevilo
udelezencev in predstavljajo v skupnem Stevilu 19,8% ur
usposabljanja . Zahvaljujemo se vsem internim predavateljem,
da so prenesli svoja znanja na sodelavce. Ocenjujemo, da So vsi
predavatelji posodobili nagine podajanja vsebin in zadovoljivo
odgovorili na veino postavljenih vprasanj s strani udelezencev.

Tabela 2 prikazuje ure usposabljanja po posameznih vrstah
usposabljanj in po delovnih enotah in skupaj strokovnih
sluzbah.

Vsaka delovna enota ima v svoji sredini vsaj enega izredne-
ga Studenta. Konec leta 2000 je bilo vpisanih 49 izrednih
Studentov. Najvet jih je iz DE VzdrZevanije (10) in strokovnih
sluzb (13).

USPOSABLJANJE V LETU 2000
Ur
Koda| udelezencev | usposabljanja IZOBRAZEVALNA PODROCJA
90 347 Osebnostni razvoj

142 2 16]lzobrazevaine vede
146 2 140]Poklicno in praktiéno izobraz in usposabljanje
222 53 4786|Tuji jeziki
340 24 192|Poslovne in upravne vede (§ir3i programi)
341 6 E—Bl?rgouina na debelo in drobno
3424 1 16{Marketing in ogladevanje
343 13 24E;r|?inance. banéniétvo, zavarovalnistvo
344 12| 168|Ratunovodstvo in davkarstvo
345) 706 3081|Poslovodenie in upravijanje
3 13 150| Tajnidka in referentska dela
30| 4 64|Pravo
481 23' 350|Racunainidtvo
482 156 1175|Uporabno radunalnidtvo
521 400 5288|Strojnitvo in obdelava kovin
522} ZE—EI 3405|Elektrotehnika in energetika
523 4 144]Elektronika in aviomatizacija
524 8 200|Kemija in tehnologija
723 21 1120|2dravstvena nega
726 2 ; 16| Terapevtika in rehabilitacija
7! 3 ﬁlw&m delo in svetovanie
840, 143 3515|Prevozne storitve

| 850 95 591|Varstvo okolja (ir3i programi)

| 854 2| 2|Komunaine sanitame storitve
861 TEI 76 Varovanie oseb in premozenja
862| 790] 1687|Vamost in zdravie pri delu

| 3079 29532
Tabela 1

V letu 2001 v TALUM-u ne predvidevamo velike rasti uspos-
abljanj v obliki predavanj, seminarjev, tecajev ipd. , kar pa
niso glavne oblike utenja. Najve€, vendar ne vsa znanja,
lahko pridobimo na delu in ob delu, e smo odprti za nova
razmiSljanja in nacine dela sodelavcev.

Marija Hrovati¢

Dodatno pokojninsko zavarovanje

V petek, 30 marca, so se v Talumu sestali
kadrovski delavci Ptuja in Ormoza, ki se na
svojih rednih srecanjih, poleg drutvenega
dela, lotevajo tudi aktualnih tem. Tako so v
Kidricevem prisluhnili predavanju o doda-
tnem pokojninskem zavarovanju. Preda-
vateljica je bila Lutka Bohm, odlicna
poznavalka tega podroja, svetovalka pri
svobodnih sindikatih Slovenije, gospa, ki
pravi, da se ji zdi pokojninsko zavarovanije
fascinantna tema in zanima jo, kaj se
dogaja. Tudi zaposlena je na takem delov-
nem mestu, da mora spremljati te sistem-
ske spremembe, zanima pa jo tudi Cisto
osebno. “Ljudje mi kar naprej postavljajo
vprasanja, torej ne gre drugade, kakor da
se potrudim in zberem podatke.”

Tudi mi smo jo poprosili za kratko izjavo. Kaj
veC pa bo gotovo sledilo v naslednjih Stevil-
kah Aluminija, kajti dodatno pokojninsko
zavarovanije je za ve€ino nas $e neznanka.

Lucka Bohm, svetovalka ZSSS

Aluminij: Kapo dol pred tistimi, ki so pri-
pravljali nov zakon, ste rekli med predava-
njem. Torej popolnoma zaupate vanj?

Lutka Bohm: Nobeden ni nezmotljiv. Ko se
zatne nekaj popolnoma na novo, je mozno
narediti napako. Delati napake ni narobe,
narobe je, €e jih ne popravimo.Zakon je

dobro napisan. Zdaj se je pokazalo, da je
sem ter tja v njem kak3na napaka, ki jo bo
treba popraviti. Poudarjam, da je dobro,
ker imamo moZnost do dodatnega poko-
jninskega zavarovanja, in dobro, ker je
drZava mislila o davénih olajSavah, da bi
vegini ljudi omogo€ila dodatno zavarova-
nje. V praksi pa se je pokazalo, da je Se
nekaj detajlov, ki malce zavirajo mnoZi¢no
dodatno  pokojninsko  zavarovanje.
Dodelati bo potrebno zlasti davcne
olajSave delodajalcem. OmogoCiti jih je
treba vsakemu delodajalcu, ki bo kolektiv-
no zavaroval svoje delavce. Zakonodajalec
nikakor ni imel namena stvari komplicirati,
toda komaj v praksi so se pokazale ovire.
Politicna volja je ‘tukaj, kar je. najbolj
pomembno, in mislim, da bodo to Se letos
popravili.

Aluminij: Spremembe torej 3e pridejo. Kaj

pa priporocate nam. Naj se odlogimo za
dodatno zavarovanije?

Lutka Bohm: Vsakemu priporodam, da se
dodatno pokojninsko zavaruje. Tri tiso€
tolarjev je tista spodnja meja, ki je mozna
in mislim, da bi si toliko na mesec lahko
privo3Gili tudi tisti z nizkimi placami.

Aluminij: Kaj pa starejsi, ki imajo do upo-
kojitve le nekaj let?

Lutka Bohm: To je najbolj ranljiva katego-
rija ljudi pri tej pokojninski reformi. Tudi
povsod po svetu ugotavljajo, da je to gene-
racija, ki preprosto ne bo imela dovol;
¢asa, da bi lahko privarCevala dodatno
pokojnino. Ena moZnost je dovolj visoka
premija, €e jo lahko platujemo. Druga
moZnost, ki nam je dana do junija nasled-
nje leto, je nakup pokojninskih bonov.
Zdaj so $e poceni, kdor ima denar, naj jih
kupi.

Pogovarijala se je Vera Peklar
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Kako povedati, da je treba upostevati pravila

V procesu dela se nenehno srec¢ujemo s t. i. pravili igre, kar pomeni, da se morajo zaposleni drZati dolo¢enih pravil, postopkov, zako-
nov, predpisov, dogovorov.... sicer bi se znasli v stanju nereda, kaosa in vsesplo$ne zmede. Krsenje predpisov in pravil sreGamo v
vseh sektorjih in oddelkih podjetja, z njim pa se spopadajo vse ravni vodenja. Se posebej je ta problem prisoten v proizvodnyji, kjer se
od delavcev zahteva, da upostevajo dolo¢ene delovne postopke in pravila. Gre torej za problem, s katerim se srecuje predvsem ope-
rativni menedZment, ki je v proizvodnji zadolZen za organizacijo dela, nemoten potek proizvodnje, odpravijanje zastojev in seveda tudi

za vodenje zaposlenih.

Najbolj pogoste kritve, s katerimi se sreuje opera-
tivni menedZment, so kr3itve, povezane z varstvom pri
delu. To je problem, s katerim se operativni
menedZment sre€uje tako rekoG vsak dan in jih nema-
lokrat spravlja v slabo voljo. Zaposleni pravijo, da nji-
hovi opomini, opozorila, pro3nje ali apeli v zvezi z var-
nostjo pri delu, Zal vse prepogosto naletijo na gluha
uSesa. Ceprav nerad, jih v prvem trenutku delavec
upoSteva in si natakne za3Gitne rokavice, oala,
gludnike ..., a 7e ez pol ure je vse po starem. Se
posebej pa so delavci nejevoljni, Ce jim nadrejeni
omenijo sankcije. To razumejo kot groZnjo in se
zacnejo z njimi prickati ali pa samo zamahnejo z roko
in redejo: “Daj no mir. Saj ne delam nobene Skode. Ce
pa se bo kje pojavil kakSen inSpektor, bom Ze pazil, da
bo vse v redu.” Zrevoltirani zaradi njihovega odklonil-
nega odnosa, kljubovanja in brezbriznosti se kot nji-
hov nadrejeni pogosto odzovemo na povsem nepri-
meren nacin. V takih situacijah je na3a najbolj pogo-
sta napaka, da dialog zatnemo bodisi z osebnim
napadom:

"Kako si lahko tako malomaren?! Saj si slabsi kot maj-
hen otrok. Ali se tebi res ne da nic dopovedati?”

ali pa zatnemo posploSevati:

‘Kar naprej te moram opozarjati! Nikoli ne nosi§
zastitnih rokavic.” _

Na ta na€in izreCeno opozorilo bo teZko doseglo svoj
namen, odpor bo le 3e vetji. MoZnosti je pravzaprav
vet, ena od njih je prav gotovo povratna informacija.
Pri povratni informaciji bi zaCeli z opisom tega, kar
smo zaznali. Recimo:

“Opazil sem, da ne uporablja§ zascitnih rokavic in
ocal pri delu z brusilnim strojem. Kaj je vzrok temu?”
Ni pa to edini mozZni nafin. Zatnemo lahko tudi z
objektivnimi dejstvi kot obliko argumentiranega pri-
stopa. Z njimi ne napadamo, Zalimo ali-obsojamo,
ampak jasno' in premisljeno povemo, zakaj mora pod-
rejeni upoStevati pravila. Najprej postavimo trditev,
kjer kot argument navedemo neko neizpodbitno dejs-
tvo (zakon, pravilnik ...), ki ga ni mogoce ovregi:
“Pravilnik o varstvu pri delu predpisuje, da je treba pri
delu z brusilnim strojem nositi zas¢itna ocala in roka-
vice.”

V naslednjem koraku nadaljujmo z vpraSanjem.
Delavca povpraSamo o vzroku neupostevanja predpi-
sov:

‘Kako to, da ne uporabljas predpisanih zasCitnih sred-
stev?”

Delavec bo kot odgovor na to vpraSanje navedel nek
bolj ali manj tehten vzrok. Ne glede na to, kak3en
vzrok bo navedel delavec v svojem odgovoru, ga
moramo seznaniti, kaksne so lahko posledice krSitve.
Posledice navedemo kot dejstva nekega vedenja ozi-
roma dejanja:

“V primeru, da nas obisce varnostni inspektor in ugo-

lovi tako krsitev, je predpisana kazen 50.000 tolarjev,
podjetie pa bi bilo kaznovano z 300.000 tolarji. Ce
pride do poskodbe, pa se lahko zgodi, da ti zavaroval-
nica zaradi neupostevanja varnostnih predpisov ne bi
[zplacala odSkodnine.”
V tem primeru smo kot moZne posledice navedli sank-
cije. Ceprav je ta argument povsem upraviten, mora-
mo vseeno premisliti ali bi ga uporabili. Delavec ga
namrec lahko razume kot groznjo in se bo zacel z nami
prepirati. Druga moZnost pa je, da se sploh ne bo
zmenil za omenjene posledice in bo 3e naprej delal po
starem. BoljSe bo, ¢e mu kot posledico navedemo
neko potencialno nevarnost, ki lahko vpliva na njego-
vo zdravje in jo na koncu zaklju€imo z dobronamer-
nim apelom:

‘Ker pri bruSenju ne uporabljas zaSCitnih ocal, se
lahko zgodi, da ti v oko prileti opilek in ti ga trajno
poskoduje (dejstva, opis posledic). Verjamem, da te
oCala motijo in bi laZje delal brez njih, zdravje pa je
vredno veliko vec (aktivno posluSanje — razumevanje).
Ne bi rad videl, da postanes zaradi tega invalid. Je pa
fo tudi hujsa krsitev postopka ... (dejstva), zato si
nadeni ocala, potem pa nadaljuj z delom”
Argumentirani pristop, ki smo ga omenili, vsebuje tri
korake in ga uporabljamo predvsem pri reSevanju
problemov, povezanih z varstvom pri delu. Omenjeni
pristop pa lahko uporabimo tudi v drugih situacijah.
Zaradi \.ieéje u€inkovitosti in preglednosti ga samo
razSirimo in_mu dodamo 3e dva koraka. Kot primer
vzemimo pospravljanje delovnega mesta:

1. Postavimo tezo in zatnimo z objektivnimi dejstvi:
“Pred desetimi dnevi smo se dogovorili, da bo vsak
delavec po koncanem delu temeljito pospravil svoje
delovno mesto. Direktor proizvodnje pa je v petek o
tem izdal tudi pisno navodilo.”

2. Trditev zamenjajmo z vpraSanjem:
“Kako to, aa ne upostevas dogovora? Kaj te pri tem
ovira?”

3.0piSimo posledice:
“Pri rezanju plocevine se nabere veliko odpadnih
kosov, ki ovirajo delo in povzrocajo zastoje. Kosi
odpadne ploCevine lahko zaradi Svoje ostrine
poSkodujejo delavca, ki dela z njim ali pa povzrocijo
Okvaro stroja.”

4. Postavimo vpra3anja, s katerimi spraSujemo po
spremembah v prihodnosti. Ce obstajajo objektivni
vzroki za neupoStevanje dogovora, vpraamo, kdaj
bo mozZno odpraviti to pomanjkljivost. Drugace pa
opozorimo, da je spo3tovanje dogovora delavieva
obveza in dolZnost:

“Do kdaj bos to lahko uredil?”

Ali: )

“Pospravljanje delovnega mesta je nujno, ce
hocemo, da bo delo varno teklo. Tvoja dolZnost je,
da se arZis dogovora, s katerimi so se Strinjali tudi
ostali v proizvodnji.”

5. Nazadnje doloimo 3e katalog ukrepov — kako in
kdaj se bo zaCel uresnitevati dogovor:
“Bos spostoval nas dogovor? Jutri ob 14.00 se bom
zopet oglasil, da preveriva. Bo takrat v redu?’

Tak dialog bi lahko strnili v naslednjo shemo:

1. Postavitev teze

(dejstva — pravilnik, statut, pogodba ...ali

povratna informacija — naSe konkretne zaznave zunanje
resniénosti) '

2. Trditev zamenjajmo z vpra3anjem

(spraSujemo po preteklosti in sedanjosti)

3. Posledice (sankcije)

Aktivno posluSanje, skupni cil]

—> Dialog 0 no3enju zas€itnih sredstev se tu zakljuci
4, \Vpra3anja

(lahko sugerirana — spraSujemo po spremembah v pri-
hodnosti)

5. Katalog ukrepov

(kako in kdaj bo sogovornik realiziral dogovor)

Op.: O sankcijah lahko spregovorimo tudi po katalogu
ukrepov.

Tatjana Zidar Gale in Boris Gale
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1. dan

Zjutraj vstanite nekoliko prej kot obitajno.
Oprhajte se in se sprehodite.

Nato popijte en ali dva kozarca vode, mieka ali
soka. Tekocina zmanjSuje Zeljo po kajenju.
Poleg tega pomaga tudi pri izlotanju $kodljivin
snovi iz vaSega organizma oz. Cisti celice orga-
nizma. Svoj trden sklep, da boste prenehali
kaditi, boste Se utrdili z vedkratnim ponavlja-
njem v sebi

Odlotil sem se, da ne bom ve kadil

PAZITE! Kava, Gaj in alkohol v dneh odvajanja
niso dovoljeni.

Po obroku pojdite na sprehod za najmanj 15
minut. Pri sebi seveda ves €as ne imejte ciga-
ret.

Dobro pa je, e vzamete s seboj nekaj soka ali
mieka. Po jedi nikakor ne obsedite za mizo, ker
si boste gotovo zazeleli priZgati cigareto.
lzogibajte se dolgfasu, ki slabo vpliva na
uspeSnost odvajanja od kajenja. Zaposlite se s
¢im prijetnim in razvedrilnim ali pojdite na
sprehod. V teh dneh bo vasa volja in odloGitev
na veliki preizkusnji. Pogosto boste naleteli na
nevarne situacije, ki bi lahko vaSo odloitev
omajale. Npr. na sprehodu boste sregali Glove-
ka s cigareto. Nenadoma si jo boste tudi vi
zazeleli. Spomnite se, da ste nepreklicno skle-
nili opustiti kajenje. Izkoristite mog svoje volje
in ne posezite po cigareti ter ponavljajte:
Odloil sem se, da ne bom ve€ kadil.

Globoko dihaite, popijte kozarec vode, soka ali
mleka, ki ste ga vzeli s seboj in mislite na kaj
drugega. Ce vam vse to ne bo pomagalo,
poglejte na uro in zdrZite minuto, dve, da Zelja
po cigareti mine.

Za kosilo vam priporofamo: juho ali eno-
longnico, duseno zelenjavo, riZ, sadje, kom-
pot ali sadni sok.

Po kosilu si poi3Cite zaposlitev, ne lenarite, ker
nedelo lahko ogrozi vas uspeh. Okoli 17. ure
lahko nastopi mocna Zelja po cigareti, zato poj-
dite npr. v kino pes ali z avtobusom, nikakor pa
ne z aviom. ZveCer imate pomemben sestanek
(Ce se odvajate s pomocjo terapeviov) za vas in
vaSo druZino. Ne dovolite, da vam kaj preprei
priti na sestanek. Ta petdnevni nacrt je sestav-
ljien iz pet etap in e eno izpustite, vam ostale
ne pomagajo.

Pred veternim obrokom se sprehodite in glo-
boko dihajte.

Za veterjo vam predlagamo naslednji jedilnik:
svefi sir ali sadje, rezino pariSke salame, &rni
kruh, mleko ali jogurt ali sadni sok.

Po vecerji se pon'ovno sprehodite, okopajte in
pojdite v posteljo prej kot obigajno.

2. dan
Prva misel, ko se zbudite, je ;
Odlogil sem se, da ne bom vet kadil.

Popijte kozarec mlaéne vode. Kasneje med zaj- -

trkom in kosilom popijte 3¢ dva kozarca vode.
Dobro se oprhajte.

ZD RAVB

TALUM

Aktivnosti za zdravje

Nacrt za odvajanje od kajenja.

Uspelo mi bho

Va§ danasnji zajtrk: 2 kuhani jajci ali sir, ¢ni
kruh, sadje ali sok.
UZivajte kar najvet sveZega sadja.

Takoj po obroku pojdite na svezi zrak in

ritmicno ter globoko dihajte 5 minut.

Ce se napetost poveuie ali postane Zlja po

tobaku zelo mocna:

- ostanite mirni in popijte kozarec mleka ali
soka,

- vzravnajte se (vzravnano Sedenje ali stanje
osvobaja pljuta),

- v teh dneh se izogibajte znancem, prijateljem
in sodelaveem, ki kadijo,

- krepite mo€ svoje volje s ponavijanjem
Odloil sem se, da ne bom vet kadil.

Zakosilo pojejte: juho ali enolonZnico, testeni-
ne ali riZ, duSeno zelenjavo, sveze sadje,  Sok.
Takoj po kosilu pojdite na sprehod.

Ne pozabite na popoldanski obrok vode ali
soka. Nadaljujte z izpiranjem in &isenjem
organizma od zunaj in znotraj.

Krepite mo¢ svoje volje s ponavljanjem
Prenehal sem kaditi.

Za veterjo si privo3Cite Cim vet svezega sadja.
Ce vam je to premalo, vam svetujemo naslednji
jedilnik:

Vegerja: 1ali 2 jajci ali ko3tek sira, solata, &rni
kruh, mleko ali sok.

3. dan

To je kritiGen dan. Bodite previdni!

BrZ, ko se prebudite, pomislite na svoj sklep
Ne bom ve¢ kadil

Sprostite se, naj se vam nikamor ne mudi. Ste
na dopustu in imate dovolj Gasa za pripravo zaj-
trka. Mot vase volje je zelo pomembna. Ne
dovolite, da bi vam jo kdo omajal.

Ukvarjajte se z otroki, opravljajte gospodinjska
dela ali urejajte vrt in podobno. Le na

kajenje ne mislite. Pojdite v savno, plavat v pla-
valni bazen ali morje. Danes se na vsak natin
izogibajte stresnim in konfliktnim situacijam in
problemom. Ce se Ze pojavi kak problem, ga
posku3ajte reSiti kasneje. Teh pet dni se z
nicemer ne obremenijujete.

Za zajtrk upoStevaijte prejSnje nasvete.
Jejte kar najve¢ sadja in pijte kar najvet sokov

" bogatih z vitaminom C.

Vitamin B boste prejeli v prej priporoteni hrani.

Cim vet se sprehajajte na sveZem zraku in pijte
nealkoholne pijace. Ce se vam pojavi neustav-
ljiva Zelja po kajenju, upoStevajte naslednja
navodila: Takoj se odloGite in sprejmite sklep,
da si ne boste priZgali naslednji dve minuti,
Glejte na uro!

Vzravnaite se in globoko dihajte.

Sebi povejte:

Odlogil sem se, da ne bom priZgal naslednji
dve minuti.

Prisilite se, da boste mislili na kaj drugega. Cez
nekaj minut boste spoznali, da je

Zelja po kajenju Ze manj3a. Vztrajajte, da ta Zelja
popolnoma izgine.

Kosilo:

Upo3tevajte prej3nje nasvete.

Gotovo ste Ze opazili, kako je koristno, pred-
vsem, Ce takoj po zajtrku odidete na sprehod.
Tudi danes ne pozabite, da

- popijete dologeno koligino tekoCine,

- pojeste doloeno koli€ino sveZega sadja,

- se sprehajate po svezem zraku.

Pomembno je, da se zavedate naravnega zako-
na, po katerem je nuja (sla) sestavijena iz
potrpljenja in €asa. Da bi premagali obfasno
veliko Zeljo (slo) po kajenju in ko mislite, da ne
boste zdrZali, si recite:

Odloil sem se, da ne bom vet kadil.

Ne dovolite, da bi vas Zelja premagala in bi klo-
nili. Naj druZina in okolica vidita, da ste

moZ (Zena) trdne volje. Popijte kozarec vode in
globoko dihaite. Zelja po cigareti bo splahnela.
Zavedajte se, da je danes Ze tretji dan, ko ne
kadite. ZdrZali ste brez tobaka.

Cestitamo! Vidite, da to ni nemogote.
Nadaljujte odvajanje in splatalo se vam bo. Niti
malo ne popusCjte. Zavedati se morate, da ste
(hotete) postali(ti) nekadilec, zato se zavestno
izogibajte prostorov, kjer se kadi. Raje izberite
prostore za nekadilce. Z opustitvijo Kajenja
niste niGesar izqubili, nasprotno, zelo veliko ste
pridobili.

4. dan

Vidite, danes Ze lahko spoznate, kako ste ravna-
li napak, ko ste kadili. Zelja po cigareti je
zanemarljivo majhna in vse laZje jo lahko kon-
trolirate s svojo voljo. Danes vas organizem ne
Suti vet potrebe po nikotinu, zato lahko laZje

preZenete vsako misel na cigareto. Tudi danes
trenirajte svojo voljo z besedami:

Ne bom vet kadil.

Tudi danes pojdite plavat ali v savno ali v
fitness center ter se prehranjujte na opisan
nacin. -
Kako se potutite?

Mnogi so bili zadovoljni, ker so spoznali, da je
njihova volja mocnej3a, kot so mislili doslej.
Tudi vam se je posretilo premagati, kar se vam
je zdelo nemogote. Ce ste naleteli na kaksne
zdravstvene probleme in vprasanja, se posve-
tujte s svojim zdravnikom. Po velerji lahko
precitate Casopis ali gledate razvedrilne oddaje
na TV, vendar le tedaj, Ce ste prepri¢ani, da vas
ne bo zapeljalo. Prej se raje sprehodite.

5. dan

Po vstajanju se dobro skopajte in zmasirajte
telo. Mimo zajtrkuite priporoteno hrano.

Takoj po zajtrku se sprehodite.

Se spomnite? Bili ste pred najteZjo odlogitvijo v
Zivljenju. s

OsveZite si spomin in si recite:

Odlotil sem se, da ne bom vet kadil.

Ce si tudi danes ne boste priZgali cigarete, ste
na najbolj3i poti, da za zmeraj postanete neka-
dilec. HvaleZna vam bo druZina, 8¢ posebno
otroci, ki so do sedaj morali vdihavati dim
vaSih cigaret. Sedaj ste kakor prerojeni. Vendar
ne pustite da vasa volja oslabi, teprav ne bo
vedno enako motna. VZDRZITE, SPLACALO
SE VAM BO! Reili ste se Skodljive nadloge in
postali svobodni. Tobak ni ve vas gospodar.
Ni vam ve&potrebno kar naprej skrbeti za
zavojtek in vZigalnik, ju nositi s seboj povsod,
tekati v nedeljo po mestu in iskati odprt lokal,
kjer ste po navadi lahko kupili cigarete. Vsega
tega sedaj ne potrebujete. Mirno lahko greste
mimo trafike, ne da bi morali stopiti vanjo.
UZIVAJTE V SVOJEM USPEHU!
Pohvalite se prijateljem in znancem. Se bolj vas
bodo cenili. Morda vas bodo
posnemali. Lahko ste jim za vzor. Tudi njim se
vsekakor izplata potruditi, zakaj, sedaj veste
sami. Nadaljujte s takim natinom Zivljenja vsaj
$e eno leto in postali boste prepritani nekadi-
lec. To vam iz srca Zelimo. Kajenje je izraz
nekulturnega vedenja in sebicnosti, ker izkljuco
zadovoljuje osebne Zelje. Ne obstaja niti en
upravicen razlog v prid kajenju. Morda se s to
trditvijo zdaj Se ne strinjate, vendar ji' boste
gotovo pritrdili, ko boste spoznali radost neka-
jenja in postali “aktivni” nekadilec. Spomnite
se, kdaj in zakaj ste zaCeli kaditi. Strinjali se
boste z nami da velika vetina ljudi zatne kaditi,
ker vidi, da kadijo drugi ljudje (znanci, sodelav-
ci, prijatelji). Mnogi kadilci so spoznali, da je
kajenje nesmiselno in so ga opustili tudi s
pomogjo tega nacrta..
TUDI VAM JE USPELO
Cestitamo! Ponosni ste lahko na svojo zmago.
Veseli nas, ¢ smo vam pomagali svobodneje
zadihati v zdravo Zivijenje.
www.start.at/nekajenje
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Y petek ob enajstih bomo betonirali
temelj prvega stebra nove elektrolize. Pridi
na otvoritev” je  obveStal po
telefonu. “Zakaj, ali smo Ze tako dalec?” se
je sliSalo z druge strani.”To bo na$
temeljni kamen novogradnje. Pridi okrog
enajstih, pa bos videl.” Po krajSem
premiSljevanju, nekoliko neucakan, je spet
poklical. “Cus, posiusaj, ker gre za elek-
trolizo bo$ zacel betoniranje ti, naj bo malo
bolj svecano, da se ve, da smo Zzaceli.
Pripravi nekaj za pogostitev ko koncamo,
Povabi svoje iz proizvodnje in ra¢unaj, da
bodo poleg nasih prisli Se predstavniki
izvajalcev.” .

Petek Zjutraj. Najprej, obvezna kavica,
tokrat je bila drzavna. Ni takoj odvihral na
gradbisCe. Pregledoval je narte, odgovar-
jal na telefonske klice  in ponovno
sporoCal povabljenim, da se bo betoniran-
je zaCelo eno uro prej, torej ob desetih.
“Vsekakor pridite, " ni pozabil poudariti. To
jutro ga ni zanimalo ni¢ drugega. Mislil je
le na svoj steber. Spet sva, kot neStetokrat
doslej pohvalila vreme, ki je letos naklon-
jeno Talumu. Tokrat je bilo kot nalas¢, lepo
in sonéno. Vse poteka skoraj preved
dobro, zato se je bati nenapisanega pravi-
la, “da se nekje mora zalomiti.” Njega to ni
skrbelo, zanaSal se je na dobro organizaci-
jo, in je Ze naCrtoval postranske zadeve.
Dogovorili smo za fotografiranje in sne-
manje na video. Za vsak slutaj je vzel svoj
fotoaparat in veselo, s cigareto v roki, v
svoji znacilni hoji, “odjadral” na gradbisce.

Natanko ob desetih se je zatelo. Gus je
od delavcev Vegrada prijel cev za brizgan-
je betona, dodal nekaj “svojih” kilogramov
in na ta nacin simbolicno postavil temeljni
kamen celotnega novega projekta modern-
izacije Taluma. Jeklena armatura stebra,
prava umetnija gradbenikov, je poCasi
zaCela toniti v betonu in tako zasajena v
zemljo postala del celote in novega Zivljen-
ja. GradbisCe je velicastno! Z nasprotne
strani ga tiho in radovedno opazuje
odsluZena legendarna elekiroliza A. Bolj
glasna in nezaupljiva je elektroliza C, ki
ljubosumno gleda navzdol in tezko

prenasa globoko jamo pod sabo. Kot da bi
se pocutila ogrozena in uZaljena, ker ni ve¢
glavna v mestu. Saj 3e ne ve, da dobi
mlajSo sestrico. . . On pa je sprosCen.
Opazuje dogajanje in  obenem preko

mobilca ureja zadeve na drugih gradbiscih
po Talumu. NaSel je Cas tudi za fotografi-
ranje in pomenkovanje s povabljenimi.

V enakem slogu je potekala tudi pogos-
titev v bliZnji pisarni. Skromno, kot da gre
za malo veGje rutinsko opravilo. Vino,
kokta in sendvi€i. Dovolj za zatetek! Vino
mora biti zraven, ker proizvodnja aluminija
in vina imata mnogo skupnega. Tako, kot
nas prvi steber, tudi trte ni dovolj samo
zasaditi v zemljo. Treba jo je desetletja, kot
elektrolizno peg, posluZevati in ohranjati v
Zivljenju. Bilo je prijetno. V spro3tenem
pogovoru niso previadovali problemi, pa
fudi pretirana hvala ne, ker ni bilo potreb-
no. Vendar smo se vsi dobro zavedali, da
je ozracje izpolnjeno s CGlovekom, Cigar
zaslug, pa niti imena ni potrebno posebej
omenjati. Tudi v tem zapisu ne. V &asu
izgradnje novih objektov ga bomo videvali
vsepovsod!

Nekai dni pozneje so tudi pri anodah
zabetonirali prve stebre za novo kalcinaci-
jsko pe€, najvecjo investicijo na podroGju
proizvodnje anod. Skladis€e anodnih
blokov je Ze gotovo in predano v uporabo
kot prvi zakljuGeni objekt projekta modern-
izacije. V zadnji fazi je tudi izgradnja
delavnice za obnovo elektroliznih pedi v
zgradbi stare elektrolize A. Livarniki del,
predelava in novi laboratorij pridejo na
vrsto nekoliko pozneje.

“Modernization will help increase annual
aliminium output to some 155.000 tpy by
2003, which will take Talum among the
medium-sized  European smelfer,” so
zapisali v Directoryu Primary Aluminium
Smelters and Producers of the World.
Predstavljena ie tudi organizacija Taluma,
opis proizvodnje in tehnologije ter osnovni
razvojni plani. Na ta na€in se v svetu alu-
minija, po tehnolo3kih dosezkih Talum
postavlja v sam vrh evropske in svetovne
glite. Tudi druge publikacije z zanimanjem
spremljajo razvoj Taluma, in kot vidimo,
nas uvrdtajo med ‘srednje velike evropske
tovarne”. V Sloveniji Zal $e vedno mnogi
ne vidijo dlje od Gorenja. Tako je v reviji
Manager, ki hoCe biti elitna, odgovorna
urednica ga. Sonja Slokar v uvodniku jan-
uarske Stevilke pod naslovom “Pripravjeni
na 21 stoletje?” zapisala: “Slovenija lahko
racuna na zgodbo o uspehu le z uspesnimi

- prostega

podjetji. Vendar pa, morda z izjemo
Gorenja, denimo Se Leka in Krke, v
Sloveniji nimamo kakih velikih, v tujini
uveljavlienih podjetjih: na svojo majhnost
se sicer izgovarjamo...” in tako naprej
naklada. Tisti, ki ne znajo vrednotiti
dosedanje poti Taluma in jim, Ce pustimo
ob strani naSe tehnolo3ke doseZke,
‘bodoca srednje velika evropska tovarna
aluminija” ni€ ne pomeni, ne morejo
koristiti Sloveniji!

To je toliko bolj zgovorno, ker na drugem
koncu sveta v ZDA zapirajo proizvodne
kapacitete aluminija. Tako so elektrolize v
lasti  Kaiserja, Vanalca, Glencora,
Goldendalea in druge, ki so veGinoma
locirane na severozahodu ZDA, zaradi
trZnih razmer oziroma zaradi uvajanja
trga energije, zmanj3ale
proizvodnjo. Koncem prejSnjega leta se je
cena energije gibala med 20 in 90 $/MW.
Tudi dolgorotne pogodbe za proizvajalce
aluminija so v tem delu Amerike dosegale
27 $/MW, kar je za 30 odstotkov vet od
konkurence. Rezultat vsega je skoraj mili-
jon ton manj3a proizvodnja in vet kot 1000
odpus&enih delavcev. Ko so pred kratkim
porocali, kot novico dneva, da je v vetjem
delu Kalifornije spet pridlo do izpada
dobave elektricne energije za 5 ur (sreca,
da na tem podroju ni bilo nobene elek-
trolize), sem se spomnil naslova Clanka
“UvaZanje Kalifornije,” v Slovenijo,
namre¢. Poznavalci svarijo pred problemi,
ki se dogajajo v Kaliforniji. Odpiranje trga,
ki se je tam zaCelo Ze 1996 leta, ni prines-
lo samo vijih cen energije, ampak je
porusilo oskrbo z elekiriko, zato so mnogi
porabniki na vrat na nos kupovali pomoZne
agregate. V drugih drzavah ZDA so na
osnovi teh izkuSenj omilili skrajne kapital-
istiCne pristope in so raje odloGili za
dogovorno skupnost med dobavitelji plina
in proizvajalci elektrike!

To nikakor ne bi smelo vplivati na uvajan-
je prostega trga energije v Evropi in
Sloveniji. Bistveni elementi so dober
model in dobra pravila. Zato pustimo
Kalifornijo pri miru, najve¢ se je mogoce
nautiti od NorveSke, ki je pri tem zelo
uspesna. Zaradi previdnosti je privatizacija
elektrogospodarskih podietjin v Sloveniji
predvidena Sele v drugi-fazi, je pa nujna
zaradi tekme s tujimi podjetji, ki bodo
prisli na slovenski trg po letu 2003.

Analitiki so ugotovili, da zapiranje zgoraj
omenjenih kapacitet v ZDA, lahko povzrogi
globalno pomanjkanje aluminija v svetu.
Zato se predvidevajo teZki Casi za neod-
visne uporabnike, med njimi je najvecja
Japonska, ki nima lastne proizvodnje alu-
minija. Se ne gre za alarm, toda v tak3nih
pogojih priskrbeti 2,5 mio ton aluminija ni
lahko. Na osnovi tega bi pricakovali, da se
cena aluminija dvigne, ali vsaj ohrani na
zelo ugodni ravni iz preteklega lefa.
Podatki za marec kaZejo na trend upadanja
za okrog 50 $/tono. Monopolisti o&itno
delujejo v ozadju, doloGajo zaloge in cene.
Kar se Amerike tiCe, ne gre samo za alu-

minij. Analitiki ugotavljajo, da se ZDA
opotekajo -na robu recesije in jo kot
najmotnejSa gospodarska sila prenaajo
ostalemu svetu. V Evropi slab3alnih kazal-
cev Se ni opaziti. Zaveda se nevarnosti,
zato so snovalci globalne politike pripravl-
jeni podpreti gospodarstvo tudi z
zniZanjem obrestnih mer in davkov. Strah
jih je namrec€, da prava recesija v novodob-
nem gospodarstvu ne bo zavrla same
globalizacije. Ti, Amerika, ti!

TV iz aluminija

Aluminium Pechiney je spet priSel na dan
z novo elektrolizno pecjo, najvecjo doslej.
Pe¢ ima jakost toka 500 KA, tehnoloski
parametri so primerljivi z dosedanjimi,
proizvodni stro3ki pa naj bi bili manj3i za
10 odstotkov. Izratunali so, da bi bili
stro3ki izgradnje nove elektrolize s temi
pecmi le 3.600 $/tAl, kar je za 600 dolarjev
manj v primerjavi s 300 KA pecmi in celo
za 1.100 $/tAl manj v primerjavi s 180 KA
peémi. Poleg tega izvemo, da je Pechiney
zatel z obseZno propagando z novo
podobo, da bi privabil mladie strokovn-
jake. V devetdesetih letih, ko so letno spre-
jemali okrog 50 novih managerjev, so leta
2000 sprejeli 300 in leto3nje leto planirajo
pripeljati celo 400 novih mladih strokovn-
jakov. Zato Pechiney bo vedno velik.
Procesno vodenje, ki so ga uvedli na 180
KA peceh in ga lahko ob&udujemo v nasi
elektrolizi C je osnova vseh sodobnih elek-
troliz. To pa ima svojo ceno, &e jo priz-
namo ali pa ne!

Ivo Ercegovic
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Tenis

Naj postane tenis del naSega prostega casa

Dnevi, kakr3ni so bili prvi vikend leto$nje
pomladi, kar kligejo ven, v naravo, na sve7
zrak. Za tiste, ki vsaj malo skrbimo za
ohranjanje svoje telesne kondicije, so to
idealni dnevi za sprehode, kolesarjenje ali
ukvarjanje z raznimi Sportnimi aktivnostmi.
Nekateri pa po dolgi zimi in s tem prekinje-
ni sezoni na zunanjih igris€ih kar Gakamo,
da lahko iz zavetja teniskih dvoran stopimo
na mnoga teniska igrista, ki kar takajo na
tenike zanesenjake.

Ceprav se letna tenika sezona zatne Sele

Tako je bilo pred zacetkom...

v aprilu ali maju, pa je zdaj ravno pravi ¢as,
da analiziramo aktivnosti TeniSke sekcije
Talum, ki vkljuBuje zaposlene v Talumu in
njegovih héerinskih podjetjih, v pretekli
sezoni, zimskem obdobju in pogledamo
naprej ter poskusamo vsaj nekaj doprinesti
k temu, da postane tenis del prostega &asa
ne samo nas v TeniSki sekciji Talum,

temveG tudi vseh drugih, ki imajo zanj vsaj
malo interesa.

Tenidka sekcija Talum, ki sestoji iz Zenske
in moSke teniSke ekipe in, ki je aktivna Ze
vet kot 10 let, je bila v pretekli sezoni
aktivna na ve¢ podroGjih. Za nami je
TeniSka liga Petovio 2000, kjer se je
Teni8ka ekipa Talum v A ligi tega tekmova-
nja uvrstila na 4 mesto in se zanesljivo izo-
gnila boju za obstanek v A ligi, kateremu
smo se po prehodu iz B v A ligo nadejali.
Pomladni turnir posameznikov in jesenski

turnir dvojic sta na teniSka igrisca

TeniSkega centra KidriGevo privabila sku-
paj okrog 60 igralcev tenisa iz Taluma in
njegovin hé&erinskih podjetij, na akciji
ZDRAVO TALUM, kjer TeniSka sekcija prav
tako sodelovala, pa se nas je zbralo 25.
Med letom smo organizirali tri teniSka
srecanja z ekipami iz Podvinc, Maribora in

Ptuja ter sodelovali tudi na drugih turnirjin
v ptujski regiji in iz katerih rezultati niso
ravno za v pozabo. DoseZeni rezultati so
izpolnili naSe Zelje in priCakovanja v
zatetku sezone — o TeniSki ekipi Talum se
je zadelo govoriti kot o enakovrednem in
sposStovanja vrednem tekmecu.

Zimska sezona za TeniSko ekipo Talum ni
pomenila zimskega spanja temveg priprav-
ljaino obdobje za novo sezono v kateri
bomo morali obdrZati tezko priborjen sta-
tus med teniSkimi ekipami A lige Petovio.
Z rednimi obiski zimskih terminov v Spor-
tni dvorani Goya, tako Zenske kot moSke
ekipe, smo poskusali ostati v igri’. Da pa
nam ne bi zmanjkalo tekmovalne Zilice,
smo tudi v tem Gasu odigrali dve srean;i
s teniSkima ekipama iz Podvinc .in
Maribora. Pred zagetkom nove sezone Smo
mo3ko ekipo pomladili in okrepili s
Petrom Ctumbergerjem, s katerim bomo v
prinodnje Se uspenejSi. V to smo pre-
pricani.

V prihodnji sezoni Zelimo kot TeniSka sek-
cija ostati tako aktivni kot smo bili doslej,
vsekakor pa je na$ cilj privabiti ¢im vel
zaposlenih v Talumu na teniSka igri3ca,
tako v okviru akcij ZDRAVO TALUM, kjer
bomo tudi v bodoCe z veseljem sodelovali,
kot tudi drugade. Igralci iz TeniSke sekcije
smo pripravljeni igrati tudi s tistimi, ki niso
najbolj vesCi teniSkega loparja in imajo
voljo, saj nam je bistvena mnoZicnost in
rekreacija. Vedno ve€ nas je tak3nih, ki
nam vsakodnevne sluzbene aktivnosti vza-
mejo tudi nekaj prostega ¢asa, vsekakor pa
si ne smemo dovoliti, da nam ga zmanjka.

DruZenje ob Sportu, pa naj si bo to tenis ali
karkoli drugega, naj ostane oz. postane
na3a stalnica.

Ob tej priloZnosti bi se radi zahvalili vsem,
ki nas pri naSih aktivnostih podpirajo in
povabili vse, ki imajo vsaj kanCek interesa,

...in po njem !

da se nam pridruZijo Ze ob prvi priloZnosti
za druZenje prvi vikend v maju (predvido-
ma 5. maja), ko bo pomladni turnir posa-
meznikov Taluma in njegovih héerinskih
podietij. Zelimo si, da nas je Gim veg in naj
obvelja na$ in va§ moto — vazno je sodelo-
vati in se zabavati. '

Marko Drobnic

Aktiv krvodajalcev Talum Kidricevo

Tudi letos smo izvedli ob&ni zbor aktiva krvodajalcev Taluma, kakor storimo to vsako leto.
Pogovarjali smo se o opravljenem delu, prisluhnili pripombam in spregovorili o nacrtih.
Ti pa terjajo tudi doloCena sredstva. Kie jih dobiti? S tem problemom se sootamo vsako
leto, in dolZnost predsednika aktiva je, da jih zagotovi.

Podal sem k predsedniku Uprave Talum mag. Danilu Topleku in akcija je stekla. Na
ob&nem zboru sem €lanom lahko pojasnil, da nam je sredstva zagotovil na$ predsednik
uprave, kar so pozdravili z dolgim in glasnim aplavzom.

Naj omenim 3e to, da Steje na8 aktiv okoli 300 Elanov (Talum s h&erami), ki se lahko
pohvalijo z velikim Stevilom darovanj krvi. Med nami so pravi rekorderji: 90 krat je dar-
oval kri Bojan Stani€, sledi mu Alojz Zorec, 80 krat, veliko jih je darovalo kri po 60 krat,
Se vet je takih , ki so se humane akcije udeleZili 50 krat, sledijo pa nam tudi mlajsi, zato
smo hvalezni vsem, ki nas podpirajo in so za obstoj naSega aktiva pripravijeni primakni-
ti kak3en tolar. :

Posebno se zahvaljujemo predsedniku uprave Taluma in mu Zelimo 3¢ mnogo delovnih
uspehov ter upamo, da bo imel 8¢ naprej tak§no pozornost do aktiva krvodajalcev Taluma.
Hvala tudi sindikatu Taluma za sodelovanje.

Predsednik Milan Vrabl

3

Srecanje po obénem zboru
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Obvestilo o vpisu etazne
lastnine v zemljiSko knjigo

Za pripravo etaznih nacrtov smo priceli s posnetki skupnih pro-
storov v avgustu 1998, po vrstnem redu najprej vsi cetvoréki,
nato pa ostale stanovanjske hise. '

Kajuhovo 3,7,9.in 11 smo pripravili v letu 2000. Vzporedno smo
pripravijali predloge za vpis, oz. predloge za vloZitev na sodistu.
Za stanovanjske hise v Ptuju, kjer so bila v vegini Talumova sta-
novanja pred prodajo po Stanovanjskem zakonu, smo opravili
vpis za celotne objekte Ze v novembru 1999. Vpis posameznih
stanovanj po razliénih stanovanjskinh hisah v Ptuju smo predali
Podjetju za stanovanjske storitve, v skladu z dogovorom, ker so
nam tudi oni predali vpis stanovanj, ki jih imajo v upravljanju na
podroCju Kidrigevega. ]
Vzporedno smo urejali prenos funkcionalnih zemljis¢ k stano-
vanjskim hisam.

Za ptujske stanovanjske hide je bila naknjiZena pravica uporabe
zemljiSca za Tovarno glinice in aluminija, ki je po spremembi
zakona presla v lastninsko pravico, zato smo prenos funke zem-
1ji8E lahko uredili s Talumom.

Za zemljiS¢a v Kidritevem pa je naknjiZena druzbena lastnina, oz
v lasti obCine Ptuj, ki je po delitveni bilanci med obginami presla
na novo nastale obgine, pri nas na obgino Kidricevo.

Prvi dopis za ureditev lastniSva smo na obCino Kidri¢evo naslo- -

vili v marcu 1998, odgovor smo prejeli po vetih urgencah 19.10.
1998. Odgovor je bil, da bo vpis funkcionalnih zemljis¢ moZen
Sele po reSenem denacionalizacijskem postopku, ki je vioZen za
fa del zemlji3c.

Po ponovni pisni urgenci v juliju 1999, smo prejeli ponovno isti
odgovor,

Iz navedenega razloga nismo mogli opraviti vpisa za podrotie
Kidricevega.

EtaZni naCrti in predlogi za vpis so arhivirani in jih bo mogoce
vlagati Sele, ko bo obcina Kidrievo z ustreznim dokumentom
dovolila prenos zemlji3¢, ki so bila odmerjena v letu 1996.
Sprememba zakona , ki je bila sprejeta v novembru 1999, naj bi
poenostavila vpis etaZne lastnine. Nanasa se na vpis posameznih
delov stavb, to pomeni posameznih stanovanj, za katera je po tej
spremembi zakona nesporno mogode vpisati stavbno zemljiste
(to je zemljiSCe na katerem stavba stoji), te funkcionalnega zem-
[jiSCa ni mogote odmeriti. V tem primeru je potrebno izrisati
etazni natrt na spremenjen predpisan nacin za vsako posamezno
stanovanje in skupne prostore, ga predloZiti Geodetski upravi v
potrditev, Sele nato se s predlogi za vpis lahko vioZi na sodiStu.
Funkcionalno zemlji3te se mora vpisati naknadno, ko bo odme-
rjeno in bodo izdane odlogbe o odmeri.
V naSem primeru smo pripravili etazne nacrte za celotni objekt (za
vse etaze), funkcionalno zemljiCe je bilo odmerjeno in izdane so
odlotbe o odmeri, pripravijeni so Ze bili predlogi za vpis, ki obse-
gajo vet strani.

Vpis po spremembi zakona za nas ni sprejemljiv, ker bi morali
izrisati vse nove nacrte za vsako stanovanje posebej, jih ponovno
placati, prav tako je potrebno placati pregled nacrtov Geodetski
upravi in nove odlotbe za stavbno zemljiste. Ko bi bilo reseno
funkcionalno zemljiste, bi tega morali ponovno vpisati na enakih
obrazcih.

Po temeljiti preverbi zadev na Geodetski upravi in Zemljiski knji-
gi, smo se odlogili, da je najbolj sprejemljiva varianta, da se
potaka na reSitev denacionalizacijskega postopka, po katerem
obgina obljublja hiter prenos zemljist.

STANALUM d.o.0.
Vitoslava Mlakar

DE Rondelice

Dogodek, ki so mu nazdravili

V Cetrtek, nekaj po trinajsti uri popoldne so se zbrali delavci delovne enote Rondelice, njihovi
vodje, vabljeni gostje, ki so tako in_drugace povezani z njihovo proizvodnjo, in prisiubnili
Miranu Purgu, vodji delovne enote. Ob pomembnem dogodku je dal tudi za Aluminij nasled-

njo izjavo:

Miran Purg: “Ker se redkokdaj pove-
selimo, $e manj pohvalimo s proizvo-
dnimi rezultati smo v DE Rondelice
izkoristili tak8no priloZnost tako, da

smo obeleZili 1000 tono rondelic pro-

izvedeno v enem koledarskem mese-
cu. V 20 letih proizvodnje rondelic v
Talumu je veliko ljudi vioZilo trud v to
proizvodnjo, pionir na tem podrogju
pa je zagotovo gospod Gruber, ki je
bil tudi pobudnik proslavitve 1000
tone, zato mu je pripadla ast fotogra-
firanja ob jubilejni paleti.

Gospod Peter Bombek nam je ob te]
priloZnosti pokazal svojo evidenco
proizvodnije rondelic iz leta 1985, ko

je bilo v mesecu marcu proizvedeno
180 ton, v celem letu pa skupaj 1400
ton.

In Ge se $e malo poigramo s statistiko:

-v enem kilogramu rondic je 100
kosov, kar pomeni, da smo jih
marca proizvedli okoli 100 milijo-
nov. Glede na to, da je v EU 300
milijonov prebivalcev, je vsak tretji
prebivalec EU uporabil tubo nareje-
no iz Talumove rondice.

- pri proizvodnji rondel, ki se vgraju-
jejo v-dna nerjavece posode, je nas
delez v EU 3e vetji, skoraj 50 odsto-

DE Energetika

nedavnega.

ten. Pomeni, da je nas aluminij sko-
raj v vsakem gospodinjstvu v EU, ki
ima pri hisi vsaj dva tako imenova-
na “rostfraj piskra” .
Kot je bil prehod v leto 2000 nek mej-
nik za vse prebivalce tega planeta, je
pri doseganju proizvodnih rezultatov
takSen mejnik Stevilka, ki je zao-
krozZena z vsaj tremi niclami.
Morda danes tudi sam ne verjamem,
da bom kdaj doZivel 2000 tono ron-
delic v mesecu dni, pa vendar se vse
odvija s tak3nim tempom, da morda
tudi ta mejnik ni ve¢ tako €asovno
odmaknjen...”

29. Marec 2001
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" 1.000 ton

Kulturni odnos do nase
tehniske zgodovine

Pred dnevi sov delovni enoti Energetika, na hodniku v prvem nads-
tropju, postavili dve vitrini in v njiju odloZili predmete, ki bi najverje-
tneje odpisani koncali na kakSnem odpadu. Tako pa si lahko vsak
izmed nas ogleda zgodovino merilne tehnike, ki smo jo v Talumu
uporabljali od zafetkov proizvodnje, in nekatere aparate celo do

To dejanje je dokaz kulturne osveStenosti in spostovanja do dela ter
* znanja ljudi, ki so te aparate uporabljali.

Vera Peklar



