INFORMACIJA

o realizaciji sklepov za ureditev razmer
v DO Zmaga

Komite za druzbeno planiranje in gospodarstvo je konec avgu-
sta 1988 pripravil predlog sklepov za ureditev razmer v DO
-Zmaga, ki ga je sprejela skups&ina obéine Ljubljana Vié-Rudnik
dne 28. seplembra 1988,

Za hitreje redevanje poglavitnih problemov je bil sklenjen
sporazum o prenosu znanja in poslovnem sodelovanju med DO
Zmaga in DO Grad.

lzvrani svet, Komite za druzbeno planiranje in gospodarstvo in
druZbenco polititne organizacije v obéini so spremljale in se
vkljutevale v aktivnosti za razresitev razmer v DO Zmaga. Zaradi
reditve problematike obrata Mokronog je sodeloval tudi lzvréni
svet SO Trebnje.

Na tinanénem podrodju je bilo pomembno sodelovanje Invest
banke.

lzvajanje dogovorov ni potekalo kot je bilo pricakovati. Prislo je
do prekinitve sodelovanja med DO Grad in DO Zmaga. Obe
pogodbeni stranki sta navedli vrsto raziogov, nekateri od teh so
tudi nasprotujoci. O sodelovanju med organizacijama je na voljo
porogilo DO Grad in Meseéna porotila DO Zmaga. Poglavitno
odprto vprasanje je pravilnost periodiénega obraduna za obdobje
januar—september 1988, ki ga je izdelala DO Grad in v katerem je
izkazana izguba.

Slu2ba druZbenega knjigovodstva %e ni izdelala porodila o pre-
gledu periodiénega obratuna. Ne glede na to kakine bodo uge-
tovitve inSpekcijskega pregleda, pa te slike o stanju in poslovanju
DO Zmage ne morejo spremeniti.

V nadaljevanju je pregled sklepov skupgine in njinove realiza-
cije (povzeto iz poro&il DO Zmaga).

REALIZACIJA SKLEPOV SO ZA DO ZMAGA

Sklep

1. Razpis za vodjo:

a) razvojnega tehniénega oddelka

b} finanéno radunovodskega cddelka
Realizacija

Delavski svet je imenoval:
vodjo razvojno tehniénega oddelka, ki naj bi prigel z delom 1.
februarja 1989
imenovan je bil 8e v. d. fin. rad. sektorja, ki to delo Ze opravija

2. Opredelitev koncepta razvoja

a) obseg in usmeritev

— Dbseg in proizvodni program na Mivki 25 bo ostal v letu
1989 nespremenjen

— izvoz in dodelavni posli naj bi zajeli po novem 50 ali ved
odstotkov dejavnosti

- razsirjena naj bi bila tudi dejavnost popravijainice

b) dopelnilni program

c) prekvalifikacija preseika delovne sile

Po izlotitvi obrata Mokronog iz DO Zmaga in njegove pripojitve
k TOB Novo mesto (1. 4. 1989) bo v DO 4e 150 zaposlenih, od tega
43 v maloprodami, popravljainici in tekstilni galanteriji. PreseZka
delovne sile po oceni DO ne bo, razen v upravi. Ti delavci bodo
prerazporejeni v DO ali v sodelovanju s Skupnostjo za zaposlo-
vanje.

3. Preveriti ustreznost notranje organizacije

a) organizacijske spremembe
b) ustrezen sistem nagrajevanja

— DO ima pripravljen osnutek notranje arganizacije s katero
naj bi zmanjsali reZijo v proizvodnji in komercialnem sektorju

— dolotila pravilnika o stimulativnem nagrajevanju izvajajo
v DO Ze od 1. 5. 1988 dalje. Sprva je bila ocenjevana le koli¢ina in
kvaliteta, v februarju 1989 pa naj bl upo3tevali e gospodarnost,

4. a) zagotoviti uinkovito organizacijo dela

— enako kot 3. a

b) ustrezno koordinacijo med strokovnimi siuzbami

— Po mnenju DO je koordinacija med strokovnimi sluZbami

20

dobra, izbolj3ali pa jo bodo %e z zasedbo vseh kljuénih delovnih
mest

5. ukrepi za:

a) zmanjéanje zadolienosti

b} izboljanje likvidnosti

¢) zmanjsanje zalog

d) zmanjianje neporavnanih terjatev

e} prodaja poslovnih prostorov

6. preuéiti moZnosti povezave z drugimi OZD oz. povezave
2 drugimi OZD oz. statusne spremembe DO

— zmanjiana je zadolzenost, OZD je vrnila kratkoroéne kredite
najete od OZD

— v decembru je s prilivi pokrivala tekoce obveznosti

— vrednost zalog je zmanj$ana na minimum (got. proizvodi)

— od poslovnih prostorov naj bi v februarju prodali obrat
v Sigki

— statusnih sprememb ne naértujejo




