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V pravo trzno gospodarstvo

Leto 1992 bo prvo leto, ko bomo presli na res prave, tr-
Zne odnose, saj nam je mimo majhnega trga, ki ga predsta-
vlja Slovenija, ostal edino $e Zahod. Naj poudarim, da bo iz-
voz v druge republike nekdanje Jugoslavije bistveno manjsi

kot je bil v preteklih letih.

Tudi v realizaciji nove vrednosti bo izvoz na Zahod

predstavljal veé kot 60 %.

.. Nase nove firme v drugih republikah, ki smo jih ustano-
vili, bodo poslovale za svoj ra¢un in rezultat. Seveda pa ma-
ti¢na Alpina 3e vedno ostaja pretezni lastnik teh me3anih
Podjetij in tudi lastnik predvojnih enot,

Direktor Bojan Starman

V trznem gospodarstvu je prvi pogoj za delo
trg, edini cilj poslovanja pa je profit

Trzno gospodarstvo je v svo-
jem bistvu precej drugaéno ka-
kor pa je bilo poslovanje v ne
pPovsem trznih razmerah. To se-
Veda pomeni, da bomo morali Se
bolj spremeniti na¢in dela; razli-

ne socialne kategorije bo po-
trebno usmeriti k ve¢jemu uéin-

u in s tem le pravemu podjetni-
Stvu. Skratka, delati bo treba

lje, to pa bo omogotilo tudi
dOstojne zasluzke.

Proizvodnja

Letos naértujemo izdelavo
1.900.000 parov obutve, od tega
650,000 "parov 3portne in
1.250.000 parov modne obutve.

Za to proizvodnjo bomo pora-
bili 110 milijonov minut, kar po-
meni, da bomo morali pri taki
Zaposlenosti dokupiti 17.000 mi-
nut; to je nas planiran obseg so-
delovanja s kooperanti.

Vendar pa predvidevamo tudi
povecéanje produktivnosti od
8—10 %, kar naj bi se v konéni
fazi odrazilo tudi v nekaj ‘manj-
Sem dokupu minut (obsega ko-
operantskih poslov). /

Prodaja

V letu 1992 naj bi prodali pre-
ko 2.000.000 parov obutve. V od-
nosu na plan proizvodnje to po-
meni, da se morajo zaloge kon-
¢nih  izdelkov zmanjsati za
okrog 100.000 parov.

Od planirane proizvodnje dva
milijona parov obutve bomo
1.520.000 parov, torej 80 % lastne
proizvodnje izvozili na zahodno
trzis¢e. Pri tem bomo tja prodali
milijon parov modne oz. 500.000
parov Sportne obutve.

V grosistiéni prodaji na doma-
¢em trgu bomo prodali 165.000
parov obutve, preko 200.000 pa-
rov proizvodnje v letu 1992 pa bo
namenjeno nasi maloprodajni

mrezi, kjer nameravamo prodati
Se 100.000 parov Ze izgotovljene
obutve iz naSega skladis¢a,

Devizna bilanca

Letos nameravamo za izvozno
blago iztrziti 38,6 milijone nem-
skih mark (DEM) (po bruto izvo-
zni ceni).

Po drugi strani bomo porabili
Se 1,2 milijone DEM za placdilo
dolgoroénih kreditov za opremo,
660.000 DEM za nove investicije
za opremo ter dva milijona
mark za ostala neblagovna pla-
¢ila. Izratun pokaze, da naértu-

jemo pribliZzno 13 milijonov
DEM neto deviznega uéinka.
Stroski

V letu 1992 planiramo porabo
13 milijonov DEM za osebne do-
hodke, 1,2 milijona mark za
ostale stroske delaycev (prehra-
na, prevozi, izobrazevanje,
960.000 mark za reklamo, 3 mili-
jone DEM za ostale reZijske
stroske (elektrika, telefon, voda,
prevozi, itd.), 2,6 milijona mark
bo skupnih investicij.

Za izdelavo zgornjih deloyv
bomo  kooperantom  placali
1.740.000 mark ter 3,6 milijone
mark za obresti. To skupaj zna-
Sa 26 milijonov mark.

Vsi naértovani stroski naj bi
bili med letom skrajno racional-
no omejeni, saj bi kakrinokoli
odstopanje od tega pomenilo iz-
gubo,

Skupaj s prodajo v MPM in z
izvozom planiramo ustvariti
26 milijonov DEM nove vredno-
sti, kar pomeni, da plan stroskov
predvideva, da bomo na koncu
leta dosegli pozitiven rezultat,
vendar brez omembe vrednega
dobicka.

Tako kaZejo Stevilke, Zaveda-
mo pa se, da si moramo zastaviti
nalogo poiskati v poslovanju
vsaj za 2—3 milijone mark no-
tranjih rezerv, za katere trdim,
da jih imamo. Tako pa bi Ze do-
segli minimalen dobiéek.

Tako bi bil nas nivo zadolZe-
nosti v vidini 2—3 milijone
mark, kar glede na nas obseg
poslovanja ne pomeni skoraj
nié.

Da bi tako naSe planiranje
uravnovesili in kompletirali, mo-
ramo dokupiti §e ustrezen mate-
rial na domaéem trgu (12 milijo-
nov DEM) ter dokupiti obutev za
ponudbo v Sloveniji (3,7 milijo-
nov DEM).

(Nadaljevanje na 2. strani)

ZIRI, FEBRUAR 1992

>

Ste prepriéani, da bo
podjetnistvo, trZno gospo-
darstvo in kar je Se po-
dobnih izrazov, zazivelo
kakor hitro bo sprejet
»zakon o lastninjenju«<?
Jaz nisem preprican. Za-
kaj?

Predvsem zato, ker nas
stiskajo vseh vrst straho-
vi. Tisti, ki imajo denar,
ne ¢utijo, da bi bila nalo-
zba varna ali koristna,
managerji se bojijo nove
nadoblasti, delavci pa, da
bodo postali navadna de-
lovna sila na trgu, ki ne
zagotavlja socialne var-
nosti. Prav zato je social-
ni pakt pomemben, Pa ne
le na drzavni ravni; tudi
odnosi v bodo¢em podje-
tju bodo morali biti ureje-
ni tako, da ne hodo zapo-
st?lvli;l)ii ne enih ne dru-
gih, ojem, da so
dobri (lumd. manager-
ji, delavei).

Saj vendar ta preobra-
zba ‘ni politiéna modna
muha, temve¢ po svetu Ze
uveljavljen uéinkovit si-
stem, ki pa ne more obro-
diti sadov, »¢e njiva ne ho
prav pognojenas.

Se enkrat tudi ponav-
ljam: veliko veéino stvari
lahko pripravimo sami,
ne glede na sprejetje za-
kona. Saj veste: gi-
jo, u¢inkovito organizaci-
ig. dogovori o odnesih,
strukturi lastniStva (za
razp ) in Se niz
drugih dogovorov, ki so
¢isto logicni za trZni svet.

Kot piko na i izpostav-
ljam izdelavo naérta, ka-

ko priti do de tako
za dokapitali in
razvoj, z vsemi posledica-

mi, ki bi iz tega nastale.
To poudarjam iz nujne
teinje za konkurenénost-

1% Nejko PODOBNIK




DOGOVARIAMO SE€ -
DOGOVORIU SMO §€ ==

»Delavski svet je $e vedno najvisji organ upravljanjac,

je povedala na zaéetku seje Mojca Gantar, vodja pravne
sluzbe, ki je seznanjala novoizvoljene ¢lane delavskega sve-

ta z njihovimi dolZnostmi in naéinom dela.

Potem, ko je sejo odprl najstarejsi ¢lan delavskega sve-

ta Janez Arhar, so se navzodi odlo¢ili, da bodo predsednika
0z. njegovega namestnika volili tajno.

Najve¢ glasov je dobil Zoran Kopaé, organizator dela,
vodja racunalniSkega centra, ki je tako postal predsednik,
medtem ko je bil za njegovega namestnika izvoljen Janez

Arhar.

Delavski svet je na tajnih volitvah izvoljl Se kadrovsko
in disciplinsko komisijo, medtem ko so uredniski odbor izvo-

lili z glasovanjem.

V izvriilne organe delavskega sveta so bili izvoljeni:

AKADROVSKA KOMISI-
J

Marinko BOZIC  odd. 619
Stanislav CAR odd. 633
Ernest GANTAR  odd. 617
Marta GROF odd. 202
Marija KOPAC prod. Ziri Il

Anica MLINAR odd. 613
Miroslav PIVK odd. 101
Stanislav SEMIC odd. 650
Danijela VEHAR odd. 200

DISCIPLINSKA KOMI-
SUA

Nada BOGATAJ  odd. 634
Mirko BURJEK  odd. 650
Majda JELENC odd. 101
Elizabeta JURCA odd. 612
Viljem MLINAR odd. 619
Andrej

OSREDKAR odd. 617
Cveta ZERJAL odd. 401

UREDNISKI ODBOR

Jana ERZNOZNIK odd. 301
Bogomir FILIPIC odd. 631
Helena KAVCIC  odd. 501
Venceslav

KRISTAN odd. 635
Tatjana PIRNAT odd. 402
Silva PIVK odd. 100
Jernej PODOBNIK odd. 200

— glavni in odgovorni
urednik

S tajnim glasovanjem so ¢la-
ni delavskega sveta za nove-
ga predsednika izvolili Zora-

na Kopada, organizatorja
dela, vodjo rac¢unalniSkega
centra Alpine

Ena osrednjih to¢k prvega
zasedanja delavskega sveta
je bila informacija direktor-
ja Bojana Starmana o tre-
nutnem poloZaju Alpine,

Direktor je opozoril na pri-
zadevanja v zvezi s plani za
leto 1992 in povedal, da so
proizvodne zmogljivosti med
letom zasedene, razen v me-
secih april—maj in novem-

V pravo trzno gospodarstvo

(Nadaljevanje s 1. strani)
Gospodarjenje v podjetjih na
Hrvaskem (tudi njihov dokup)
pa bo Ze vodeno posebej (saj so
samostojno podjetje).
Predvidevamo pa, da bomo s
prodajo nase obutve v drugih re-
publikah plaéali:
— stroske
(1,7 milijona DEM)
— 10% stroskov za nabavo
materialov na domatem trgu
(1,2 milijone DEM) ter
— pribliZzno polovica doku-
pliene obutve za slovenske
prodajalne, kar znasa
1.850.000 DEM.

2

kooperantom

Osnovne akcije v letoSnjem
letu bodo usmerjene v zmanjse-
vanje stroskov proizvodnje; s
tem pa bomo povecali novo vred-
nost, ki ostane nam.

To terja od nas naértno delo
na podro¢ju vrednostne analize,
boljso produktivnost, nadaljeva-
nje procesa racionalizacije in s
tem zmanj3anje stroskov.

Nasa perspektiva ni v zvieva-
nju cen, temve¢ v manjsih stro-
gkih, kajti le tako lahko konku-
riramo drugim proizvajalcem, to
pa je tudi jamstvo za nas obstoj.

Bojan STARMAN

Novi delavski svet

ber—december. Prav sedaj
se vodstvo podjetja prizade-
va, da bi pridobili narodila
tudi za to obdobje.

»Kot kaze bomo naredili
85 % proizvodnje za Zahod;
drugo nam ne preostane. Ob
tem, ko reSujem vsakodne-
vne tezave (upam, da se bo-
mo uspeli izvleéi), se ukvar-
jamo tudi z dolgoroénimi
usmeritvami. Kot vse kaZe,
proizvodnja Se ne bo tekla
kot bi radi. Med tem, ko véa-
sih ne bo dovolj dela, bomo
drugi¢ morali delati marsi-
katero soboto ali nedeljo,
kdaj pa tudi pono¢i.

Izgubili smo ogromno tr-
ga, zato Stejemo za uspeh, da

Novi delavski svet je pricel z delom

smo kljub vsemu uspeli iz-
boljSati naso likvidnost.

Nasa domaca kratkoroc-
na zadolzenost skupaj s fi-
nanciranjem izvoza je sedaj
5 milijonov nemskih mark.
Vemo, da bodo tezave Se na-
prej, zlasti v prvem polletju,
kar pa si bomo prizadevali
premostiti, kolikor bo le mo-
gote,« je 5e menil direktor
podjetja.

Upam, da bomo uspevali
pri vsem tem; prav gotovo pa
dovolj usposobljen delavski
svet, ki si bo prizadeval za
smotrne resitve, lahko mar-
sikaj pripomore k temu.

Nejko PODOBNIK

Philip B. Crosby

lnnuacﬁe

Kakovost je zastonj

SPOZNAVANJE POMENA

Namen: Zagotoviti metodo za
povetanje osebne zavzetosti
vseh delavecev v podjetju za
skladnost proizvoda ali storitve
z zahtevami in za sloves podje-
tja glede kakovosti.

SploSen postopek:

1. Do takrat, ko boste pripra-
vijeni za fazo spoznavanja po-
mena kakovosti, bi morali dodo-
bra spoznati vrste in stroskovm
obseg problemov, ki jih imate.
Le-te boste odkrili z merjenjem
kakovosti in z ugotavljanjem
stroskov kakovosti.

2. Namen spoznavanja pome-
na kakovosti je v tem, da vsako-
gar opozori na potrebo po izbolj-
Sanju in ga pripravi, da bo mor-
da kdaj pozneje sprejel obvezno-
sti po programu »ni¢ napake.

3. Spoznavanje pomena kako-
vosti obsega dve bistveni sesta-
vini:

a) Vodilno osebje in delavci
morajo na rednih sestankih raz-
pravljati o specifiénih problemih
neskladnosti z zahtevami in si
prizadevati, da bi se dokopali do
takih ukrepov, ki bodo odpravili
probleme. Taki sestanki bi mo-
rali potekati ne le med delavci
in njihovimi mojstri, ampak tudi
med mojstri in njihovimi vodji.
Sestanki naj bodo kratki, kon-
struktivni in vsebinski. Odvijati
se morajo redno in obljube je
treba uresni¢evati.

b) Informacijo o programu ka-
kovosti je treba posredovati s
plakati, ¢lanki v internih glasi-
lih in s posebnimi akcijami. Na-
men tega je ponovno utrditi pre-
pri¢anje, da je podjetje resno
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Posebnost proizvodnje za firmo Elefanten: direktno nabri-
zgavanje na zgornje dele

Ob stabilnejsih
razmerah bi plan
lazje dosegli

»Trenutno izdelujemo obutev za firmo Elefanten
(650.000 parov), kar bodo dokonéali do konca februarjas, pri-
poveduje vodja montaze brizgane obutve Marinko BoZié¢.

»Izdelali smo tudi apreski obutev za domaéi trg, za dru-
gega nemskega partnerja pa izdelujemo vecjo koli¢éino mo-
8ke in Zenske obutve, vse z vlitim podplatom, Kljub temu, da
gre véasih za precejinja narodila, je sama proizvodnja zelo
razdrobljena, kar nam véasih povzrocéa kar precej tezav (na
primer — cenovne etikete?.

Dnevno izdelamo okoli 2500 parov obutve; trenutno smo
pod planom, predvsem zaradi razdrobljene proizvodnje. Za-
me bi bilo idealno, ¢e bi tu vedno delalo 50—60 ljudi, s kate-
rimi bi izdelovali 2000 parov dnevno. Tako bi plan dosegli,
sedaj pa je sezona mimo, ko se predvsem privadijo delavci,

Organizacija:
Se tako idealno zamisljena organizacija propade, e se

ljt:idje enostavno ne znajo sproti dogovarjati, kaj je treba na-
rediti.

Kadri

~ Tudi ce bi imeli osnove za dolgoroéno planiranje kadrov,
bi pogresali stavek: »Dobro si to naredil, zato ti bomo lahko
zaupali zahtevnejse naloge.«
Denar:

Ce ste v zadnjem ¢asu kdaj pomislili, da dobite preveé

plade za vas delovni rezultat, ste na dobri poti, da bost
nekoé plaéo §e zasluzili. s S

Urednistvo

SSo ——

Vse izdelke je treba pred pakiranjem pregledati

na Hrvaskem, doma jih dela-

Zgornje dele za na$o pro-
o mo v Rovtah in v Sentjostu.

izvodnjo izdelujejo v Vinici

ki pridejo z drugih oddelkov.

odlo¢eno dati poudarek kakovo-
sti in da je to sporocilo delavcem
vedno pred oémi. Potreben ma-
terial je zelo poceni in ga lahko
izdelate doma. Nekatera podje-
tja prirejajo tekmovanja za naj-
boljsi plakat na temo kakovosti
za delavce skupaj z njihovimi
druzinami in dajejo majhne na-
Brade zmagovalcem, medtem ko
hkrati delijo velike koli¢ine
brezplaénih plakatov.

Spoznanje pomena kakovosti

ot del celotnega programa bi
delovna skupina za izboljsanje
Mmorala naértovati. Vendar bi
Mmorala upostevati izkusnje de-
lavcev iz sluzbe za stike z jav-
nostjo ali kadrovske ali druge
Strokovne sluzbe.

Spoznanje pomena kakovosti
Mora segati na Siroko med de-
lavee in mora biti stalno — kon-
Sistenten tok dogodkov brez pra-
Vega zacetka ali konca.

KO BO PRISLO DO DNEVA
»NIC NAPAK«

Ko bomo prisli do dneva »ni¢
napake, bomo iskali aktivno so-
delovanje vsakega delavca za hi-
trejso izvedbo programa. Ven-
dar je trenutno potrebno, da

vsakomur posebej razlozimo si-
tuacijo in da jo delavcem razlo-
Zijo mojstri. Drugate se morda
ne bodo poéutili dovolj vkljude-
ni, da bi predlagali in prevzema-
li aktivnosti, ki so potrebne za
zmanjsanje napak.

Morda bo bolje, ¢e pregleda-
mo nekaj naslednjih faz, ¢e se
skladajo. Obvestanje pomeni,
da damo ljudem vedeti, da po-
udarjamo kakovost in njeno po-
membnost. Mojstri potrebujejo
navodila o tem, kako prenesti to
zadevo svojim ljudem. Morali
bomo organizirati usposabljanje
za mojstre.

Po vsem tem bomo tudi for-
malno zaceli sistem popravnih
ukrepov. Dejansko Ze zdaj ob-
staja, vendar ga moramo obno-
viti. Konec koncev, ¢e bomo ho-
teli, da ljudje resujejo probleme,
bomo morali vzpostaviti tudi
uéinkovit korektivni sistem.

Po tem lahko naértujemo pro-
gram »nié napaks. Potem ko ga
bomo lansirali, bomo priéeli od-
pravljati vzroke za napake in
potem bomo presli na postavlja-
nje ciljev in priznanj.

Zakaj ne gremo takoj v pro-
gram »ni¢ napak«? Konéno je to
nas$ cilj. Zakaj se poigravamo z
vsemi temi drugimi frazami?

Al je spregovoril. »Prizadeva-
mo si za stalen program za iz-
boljsanje kakovosti, taksen, ki
bo postal del nase poslovne kul-
ture. Ce hotemo to doseli, se
moramo prepric¢ati, da bo dobro
zastavljen. Zelo veliko izboljsav
bomo dosegli v fazah pred pro-
gramom »ni¢ napake. Ce verja-
memo podatkom iz drugih pod-
jetij, bi mogli s temi akcijami
znizati svoje napake za okoli
40 odstotkov. V bistvu odpravi-
mo najlajZje, to je, otitne zade-
ve, kot na primer, da bomo iz-
boljsali kakovost spajkanja, da
bomo pazljiveje pripravili naér-
te dela ali da bomo dvakrat pre-
kontrolirali embaliranje.

Vendar kadar pripovedujemo
ljudem o programu »ni¢ napaks
in kadar jim povemo, naj vsak
posel pravilno opravijo Ze prvig,
jim moramo biti sposobni tudi
prisluhniti, Delavci jemljejo ta-
ke zahtevne zadeve zelo resno.
Ko zaénejo pri svojem poslu
ugotavljati, kaj jim prepreluje
boljse delovne rezultate, potem
Zelijo tudi toéno opredeliti vzrok
za napake. Edino, kar morajo
poznati, je problem. Mi pa mora-
mo najti resitev.

|

Lahko refem, da imamo
trenutno izdelane zaloge za
2—3 dni, kar omogo¢a dolo-
¢eno izbiro (barve) in prila-
gajanje v proizvodnji.

Eden vecjih problemov pri
nas je fluktuacija ljudi, saj
tudi v nekaterih obdobjih tu
dela 100—110 ljudi, drugié
pa le 50—60, medtem ko so
ostali po drugih oddelkih. Tr-
dim, da so le redki, ki so tu
stalno.

Pravih ¢evljarjev je v od-
delku malo, imamo pa npr.
kovinarja, kar nekako ustre-
za delu na obeh Desmabh.

Ti dve napravi za vlivanje
predstavljata glavnino stro-
Jev v tem oddelku. Gre sicer
za klasiéno brizganje, toda
¢eprav sta stroja stara, nista
zastarela.

V oddelku je Se veliko ro-
¢nega dela.

Trenutno delamo v dveh
skoraj enakih izmenah, véa-
sih, ko so potrebe se vetje
(Elefanten) pa organizirano
delamo Se tretjo izmeno, da
dosezemo dogovorjene
roke«, je Se menil Marinko
Bozié. N. P.
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»V servisu pripravljamo obutev tudi za vse na%e tekmovalce
in tekmovalkes, je povedal Peter Jereb

Lojze Oblak naj bi se posve¢al predvsem tekaéem in nji-
hovi obutvi, biatloncem in akrobatskim smuéarjem (baletni-
kom in drugim), medtem ko se Peter Jereb ukvarja z obutvi-
jo za alpsko smuéanje. Pri tem servisira obutev za vse tek-

movalce, ki smuéajo z nadimi &evlji,
drugim, ki obiSéejo na$ servis.

ustreZe pa tudi vsem

O svojem delu sta pripovedovala takole:

Lojze Oblak:

»Res sodelujem z omenje-
nimi smuéarji, da imajo pri-
merno obutev, zlasti pa zato,
da na3 razvoj lahko uposte-
va ugotovitve najvidnejsih
tekmovalcev, ki se na to ra-
zumejo in je zato njihovo

Pogovarjamo se

z vodjem montaze

brizgane obutve

Marinkom Bozicem

mnenje zelo dobrodoslo. De-
loma se ukvarjam tudi z za-
¢etnimi testi, medtem ko do-
konéne teste opravijo vrhun-
ski tekmovalci. Zlasti kori-
sten je norveZzan Tenje Lan-
gli, ki sodi med najboljse te-
kace na svetu. Prav iz takih

razlogov sem bil pred krat-
kim na zadnjih pripravah
nekaterih tekmovalcev v Ita-
liji, ki so se pripravljali v
treh centrih na visini
1.700 metrov,

Tekmovalci uporabljajo za
klasiéno ehnikg made

NNN 502, za
a

Rezultati testov teh nasih
modelov so izredno ugodni.
Tako Alpina pri¢akuje tudi
dobre rezultate ssvojih« tek-
movalcev na olimpijskih
igrah. To napovedujejo tudi
zadnji rezultati.«

Peter Jereb:

»Skrbim za ustrezno pri-
pravo obutve za nase vrhun-
ske smuéarke: Saréevo, Brle-
¢evo, Pretnarjevo in 3e neka-
tere druge, od fantov olim-
pijcev pa tekmujejo z nasimi
¢evlji: Grile, Miklave in Ber-
gant.

Pri akrobatskem smuda-
nju uporabljata nade &evlje
olimpijska reprezentanta
Marko Klanéar in Sandi Pe-
ternel, od tujih pa naj ome-
nim le vrhunskega norve-
Skega tekmovalca Kristian-
sena. To pa seveda 3e ni vse,
saj naSo obutev uporabljajo
tudi mnogi drugi tekmovalci,
ki do nasih &evljev pridejo
po drugih poteh.

Aktualni intervju

kajne?

Delo-zivljenje: Ze kot mladeni¢ ste se preselili iz Bosne,

Marinko Bozi¢: Da, v Ziri sem prisel leta 1977 v poklicno

b Cevljarsko Solo. Po konéani Soli sem zacel delati v Alpini. Na

normi sem delal ve¢ let, ob tem pa sem obéasno opravljal zah-
tevnejsa dela: nadome&¢anje visokokvalificiranih del in druga

nadomeséanja v okviru montaZe Sportne obutyc. :
Delo-zivljenje: Potem pa ste se $e izpopolnjevali?

Marinko Bozi¢: Okoli leta 1985 sem izkoristil moznost vpi-
sa na srednjo tehni¢no ¢evljarsko 3olo, ki je bila organizirana

kot tudij ob delu. Nekaj sem moral zageti in tako sem se po

Studij.

ba predvsem narediti?

kon¢ani srednji Soli vpisal 3e na vi§jo Solo za organizacijo de:
la v Kranju. Upam, da mi bo do konca leta uspelo dokonéati

Delo-zivljenje: Proizvodnja v Alpini: kaj mislite, kaj je tre-

Marinko Bozi¢: Res sem ves ¢as v proizvodnji in zdi se mi,
da je nedoslednost najveéja pomanjkljivost. Predvsem pa ko-

li¢ina. To gotovo zmanjsuje moZnost dobre organizacije in s
tem tudi manj3e koli¢ine, vpliva pa tudi na kakovost. Seveda

se moramo prilagajati, saj doma vsega ne bi mogli prodati,
vendar bi bilo dobro, ¢e bi dosegli ve¢jo storilnost in sigur-

nost.

Nejko Podobnik

Lahko reéem, da imam s

tekmovalci dobre stike, saj
grem veckrat tudi na tekme,
da sproti uredim, kar je po-
trebno.«

Nejko PODOBNIK

Kolekcija
obeta
zasluzek

Ponovoletno  ohdobje
vedno predstavlja nekak-
sno ﬁrelomnlco v pripravi
kolekcije Sportne obutve.

Tako lahko re¢em, da
smo potnisko kolekcijo
ve¢ ali manj izdelali in
razposlali, Tako so Ze
znani prvi odzivi na naso
bodo¢o ponudbo. :

Pri obutvi za alpsko
smu Smo z ustrez-
nim delom dodali $e piko
na i in kot kaZe, je nasa
usmeritev uspesna (naj
vas spomnim, da gre za
obutev v niZjem srednjem
razredu za éevlje na pre-
klop).

tno smo tudi v po-
gledu barv zadeli trende,
zato upraviteno upamo,
da bodo temu sledila tudi
narodila veéine stalnih
partnerjev v Ameriki in
Evropi, kar zadeva Ja-
ponsko, smo narodila Ze
poslali v proizvodnjo.

Pri tekaski obutvi stva-
ri Se niso toliko doreéene
in bodo pred serijsko pro-
izvodnjo Se potrebne ne-
:mtere analize in dopolni-

a.

Posebno nas skrbi na-

sprotovanje distribu v

novemu -
menovanemu pro u,
tem ko dajejo vrhun-

ski tekmovalci zelo dobre
ocene.

Preostanejo torej testi,

Pred nami je ISPO se-
jem, kjer bom e enkrat
analiziral vse potrebno,
preden bo stekla proiz-
Vi

Narejeni so tudi Ze vse-
binski in terminski plani
za izdelavo kolekcije za
sezono 93/94, tako letno
kot zimsko obutev.

Dokonéno se bomo do-
govorili na ISPU februar-
ja in marca, ko bodo v Zi-
ri spet prisli distributeriji.

Tone KAVCIC
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#C  KARO USTVARIAMO

sta priceli z delom

PRVI ZASEDANJI

Do srede novembra lani
sta bili registrirani obe novi
firmi Alpina-Cro na Hrva-
S$kem in Alpina-Impex v Bo-
sni in Hercegovini. Za tiste,
ki morda tega ne vedo, naj
povem, da gre za povsem sa-
mostojni firmi v drugi drza-
vi, pri katerih je vecinski
lastnik Alpina Ziri,

Gre za druzbi z me3ano
lastnino, ki sta registrirani
praktiéno za vse izvozne in
uvozne posle, ne le za proda-
jo nase obutve kot doslej. Na
tak naéin bo v teh nezanes-
ljivih razmerah na tleh ne-
kdanje Jugoslavije mogoce
kolikor toliko normalno de-
lovati, ¢eprav polozaj nikjer
ni urejen.

Odprti so tudi vsi problemi
okrog placilnega prometa
med temi drZavami, ¢eprav
ponekod (Hrvaska) to ze
uspesno razreSujemo.

Kar zadeva sami skupséi-
ni, naj omenim, da imamo
na Hrvaskem 15 ustanovite-
ljev. Za predsednika skup-
S¢ine firme je bil izvoljen
Stjepan Novoselec, ki je
hkrati namestnik direktorja
firme.

V Bosni in Hercegovini je
firmo soustanovilo osem so-
vlagateljev (vsi razen Banja-
luke). Za predsednika skup-

§¢ine je bil izvoljen Nijaz Se-
hié, ki je tudi namestnik di-
rektorja firme Alpina-Im-
pex.

Delavci v nekdanji MPM
iz teh podrodij sedaj niso veé
detave ne, temve¢ od
1, 1. 1992 delavci obeh firm.

V upravnih odborih, ki sta
jih izvolili obe skup3&ini, so
po trije ¢lani iz Alpine Ziri
(Ales Dolenc, Franci Mlinar,
Miso Ceplak), v upravnem
odboru Alpine-Cro sta 3e
Stjepan Novoselec in Drago

etojevié, v Alpini-Impex pa
Nijaz Sehi¢ in Devad Karié.
Predvidoma se bosta skup-
§¢ini sestajali dvakrat letno,
upravni odbor pa Stirikrat
letno.

Glavno koordinacijo dela
bosta opravljala v svojstvu
direktorjev Miha Govekar za
firmo v Bosni in Hercegovini
in Bojan Koné¢an za Alpino-
Cro. Lahko re¢em, da so bili
dogovori s partnerji napor-
ni, kljub temu nam je uspe-
lo, da smo se na koncu spo-
razumeli o vsem.

O¢itno je med vsemi veli-
ko nezaupanja, malo zaradi
neznanja, malo pa zaradi
propagande, ki je naravnana
proti delovanju Slovenije
(to velja predvsem za BiH).
Upam, da bodo pogodbeni
odnosi veljali in da bomo s
firmama v redu sodelovali.

Miso CEPLAK

Ob ustanovitvi firme Alpina-Cro na Hrvaskem oz. Alpi-
na-Impex v Bosni in Hercegovini se pogovarjamo z namest-
nikoma direktorjev Stjepanom Novoselcem in Nijazom Se-
hi¢em. Takole sta pripovedovala:

Stjepan Novoselec:

Kot veste, delamo v tezkih po-
gojih, saj na Hrvaskem divja
vojna. Razumljivo je, da je kup-
na mo¢ zaradi tega e manjsa,
saj ljudje 3e bolj razmi$ljajo,
kaj bodo kupili.

Verjetno bo tezko Se vse letos-
nje leto in prav veseli bomo, ¢e
bomo pokrivali stroske poslova-
nja. V letu 1993 pa upamo, da bo
Ze drugade, da bomo lahko upali
na pozitiven rezultat.

Kar zadeva samo poslovanje,
je tudi otezeno, ker Se ne deluje
v celoti plaéilni promet med Slo-
venijo in Hrvasko. Tako se po-
sluzujemo kompenzacije, saj iz-
trzek v prodajalnah nasa firma
na Hrvaskem usmerja v platila
obveznosti Alpine na nasem po-
dro&ju. Problem je, ¢e pride do
nesorazmerja med poslanim
b!agom iz Alpine in tu kuplje-
nim,

Druga teZava nastopa ob zah-
tevi, da Slovenija strateske su-
rovine tu lahko kupuje le z devi-
zami. Sedaj mi prodajamo za hr-
vaske dinarje in upamo, da bo
pretok plagil kmalu urejen, da
tako eni kot drugi ne bomo imeli
tezav.

Dogovori med Alpino Ziri in
Alpino-Cro o nainu poslovanja
so znani, drugo pa je, kar se ka-
Ze na trzis¢u. Tu nastopa pro-
blem zalog in njihovih obratov,
rokov plaégil in drugih tezav.

Poslovanje je v takih raz-
merah oteZzeno, tako zaradi
transporta, kjer 3e obstojajo
dolo¢ene nevarnosti, kot zaradi
zahtevnih opravil pri samem
poslovanju. Prav zato bo finan-
¢ne posle prevzel nekdo, ki se na
to razume, sam pa se bom
ukvarjal predvsem z organizaci-
jo podjetja, saj je pri tem veliko
dela. J

e —
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Alpina-Cro in Alpina-Impex-'

Namestnika direktorjev novih firm sta z leve Nijaz Sehié Al-

pina-Impex v Bosni in Hercegovini in Stjepan Novoselec Al-

pina-Cro na Hrvaskem

Ostali, ki so zaposleni v na-
Sem novem podjetju, se razmer
dobro zavedajo, zato so zadovolj-
ni, da imajo vsaj sluzbo in s tem
neko socialno varnost.

Nijaz Sehié:

Za Bosno in Hercegovino, kjer
deluje nasa firma Alpina-Impex,
velja, da so zelo oteZzene komu-
nikacije, zato se posluZujemo
poti, ki so §e ostale, med drugim
tudi pomorske povezave preko
Ploé, Tudi pri nas je Zivljenjska
raven zelo nizka, saj je povpre-
¢ni osebni dohodek le nekaj ¢ez
7.000 din.

Kar zadeva teZave, ki izvirajo
iz neurejenega placilnega pro-
meta, jih reSujemo povelini s
kompenzacijami »kontra blagae.
Ker so obveznosti in terjatve Al-
pine v Bosni in Hercegovini Se
bolj neizravnane, skusamo ta
naéin poplagil izvajati preko ve-
rige vecih partnerjev, '

Med tezave, ki jih tu obcuti-
mo, se negotova razmerja (pari-
teta) med denarnimi enotami.

Podobono kot na Hrvaskem
tudi mi racunamo, da bo najhuj-
5a kriza trajala 1—2 leti in upa-
mo, da bomo preziveli.

Kar zadeva visek delovne sile,
se bo to poc¢asi uravnalo na pod-
lagi prometa, ki ga bomo imeli.

Sicer pa moram omeniti teZa-
ve, ki izvirajo predvsem iz nego-
tovih transportnih poti: blago, ki
ga ponujamo, ni ve¢ v popolnem
sortimentu, zato je pripravljeno
na zniZanje cen. Upam, da bomo
naleteli na razumevanje Alpine
pri tem, torej, da bo to dejstvo
upo3tevano pri plagilih, V takih
razmerah namred ne moremo
ratunati na kakSen profit, ce-
prav naj bi bil to glavni cilj pod-
jetja, Tudi pri nas finanéna
vprasanja resujemo z zacasnimi
ukrepi, saj za to Se nimamo pra-
vega Ctiva.,

Sicer pa se v zvezi s poslova-
njem dogovarjamo z direktor-
jem firme, ki dela v Zireh, koli-
kor so pogovori mogodéi. Upam,
da se bodo komunikacije izbolj-
Sale,

Na posvetu finanénih in ratunovodskih delavcev Peka, Pla-
nike, Save in Alpine so se pogovarjali o problemih pri sesta-
vi zakljuénih racunoy za leto 1991 in drugih vprasanjih s po-
droéja finan¢énega poslovanja. Tovrstna srecanja so Ze tradi-
cionalna, s tem da se finanéniki vsako leto sestanejo v dru-

gem podjetju. Tako je bila letos gostitelj Alpina.

5



RAZGOVYOR ZA UREDNIROYVO

Razgovor za urednikovo mizo na temo:

Kako bomo uveljavili ime Alpine

V razgovoru so sodelovali:
Marjan Bogataj, Jaka Bogataj,
Marija Strli¢, Tone Kavéi¢. Ra-
zgovor je vodil Nejko Podobnik,
zapiske pa je uredila Danila Ve-
har.

Delo-zivljenje:

Kaj je tisto, ki nam prinasa
najved (najmanj) ugleda?

Marija STRLIC:

Najve¢ ugleda nam prinasa
kvalitetno in v rokih izdobavlje-
na obutev. Za to pa mora biti
pravotasno izdelana kolekcija
obutve in izveden proces do pro-
daje. Mislim tudi, da bi morali
obravnavati vse kupce priblizno
enako.

Mislim, da smo v pogledu po-
slovnosti nazadovali. Sedaj ve-
mo, da smo izgubili trZis¢e Sov-
jetske zveze. Pri narotilih za
Vzhod smo lahko prej pol leta
spocivalis, pa je vse lepo teklo.
Danes pa delamo od danes na
jutri. Npr,, danes se podpise po-
godba, jutri pa Ze holemo pri-
praviti za proizvodnjo. To je pra-
va groza, pa se takih narodil
vsak dan bolj oprijemamo. Ve-
mo, da bi Ze danes morali toéno
vedeti, kaj bomo delali aprila oz.
maja. Vsaj do septembra ali ok-
tobra bi morali pripraviti plan.
Sedaj pa e vedno ¢akamo naro-
¢ila. Sicer pa ocenjujem, da se
nam izpad Sovjetske zveze pre-
cej pozna, saj smo prej s temi
narodili zapolnili proizvodne
zmogljivosti, kadar nam je
manjkalo domadih naroéil. 1z-
redno se je kazalo domade trii-
S¢e, tako da je delo od danes do
jutri s tega vidika nekako ra-
zumljivo,

Trdim pa, da smo glede rokov
in doslednosti mo&no nazadova-

li.

Tone KAVCIC:

Govorimo lahko o dveh vrstah
ugleda. Eno je sam ugled v hisi
oz. razmisljanje ljudi o Alpini, ki
delamo direktno v tem krogu,
drugo pa je splosen ugled firme,
ki se pojavlja na tujih trZis¢ih.
Na 3portnem programu ima ime
Alpine ugled. Velikokrat nale-
tim na primere, ko o nas mislijo
pretirano dobro, so pa tudi lju-
dje, ki nas ocenjujejo realno.
Mislim, da nekaj Ze pomenimo;
predstavlijamo svojo trzno niso,
ljudje nas poznajo in tudi spo-
Stujejo kot resne partnerje. Mi-
slim pa, da vsega tega ne znamo
dobro izkoristiti. V zadnjih ¢a-
sih, ob »gonji« za zniZevanje
stroskov, véasih Stedimo tam,
kjer nas bo to lahko v prihodno-
sti kar precej stalo. Mislim tudi,
da nasih moznosti ne znamo do-
volj izkoristiti. Na primer: doga-
janja ob osamosvojitvi Sloveni-
je. To bi morali v svetu izkoristi-
ti za uveljavitev tudi v poslov-

nem smislu, To ne velja samo za
Alpino, to bi morala biti jiroka
druzbena akcija vse Slovenije.
Dejstvo je, da nas v Evropi koli-
kor toliko Ze poznajo, ko pa gre-
mo ¢ez oceane, nas ne poznajo
ved. Zamenjujejo tudi ime Slo-
venija in Slavonija. Dejansko
smo z dvema milijonoma ljudi
zelo, zelo majhni. Zato bi morali
bolj poudariti, da smo priprav-
ljeni kvalitetno delati. Mislim,
da so ravno Cevljarstvo in druge
delovno intenzivne panoge tiste,
kjer smo se dolga leta dokazova-
li. Vsak osmi Slovenec Zivi od
tekstilne ali obutvene industrije,
to pa je velik odstotek; to bi mo-
rali upostevati in izkoristiti.

e pogledamo nase programe,
je dejansko Sportni program ti-
sti, ki res trzi lastno ime. Dolgo
¢asa smo vlagali, sedaj tudi Ze
Zanjemo rezultate. Tisti, ki prid-
no sodelujemo s partnerji v tuji-
ni, moramo vtasih poZreti pre-
cej grenkih, tudi na ratun nase
nenatanénosti in nedoslednosti.

e bi ugled jemali bolj resno, bi-
bili zanesljivo v svetu bolj uspe-
Sni. Sre¢ujemo se s problemi,
kot je zamujanje rokov za izde-
lavo kolekcij. Premalo tudi pazi-
mo, da bi stvari naredili tako,
kot smo si jih zamislili,

Jaka BOGATAJ:

Zivimo v tezkih asih. Ko pre-
mis$ljujem o teh vpradanjih, se
mi zdi, da teZave izvirajo pred-
vsem iz naslednjih pomanjklji-
vosti:

V prvi vrsti bi tu omenil, da ni-
mamo stabilnih programov, ki
})i nam omogoéili naértnejse de-

0.

Tega nimamo med drugim tu-
di zato, ker tudi nimamo stabil-
nih trgov oz, dovolj stalnih po-
slovnih partnerjev,

ivimo v ¢asu, ko kriza zapira
tovarne tudi v razviti zahodni
Evropi, zato je razumljivo, da je
problemoyv Se veé.
~ Prav zato pa bi morali delati
in poslovati bolj naértno in takt-
no, ne pa iz rok v usta. Ker dela-
mo tako Ze od vsega zaletka
procesa, je razumljivo, da trpi
priprava dela v SirSem smislu,
kar povzrota v proizvodnji do-
datne tezave. Ob tem pa nas za-
¢enjajo stiskati roki. To pa Ze
spet vpliva na kakovost dela in
vse posledice, ki iz tega izhajajo.
Razumljivo je, da je v teh pogo-
jih teZko organizirati delo so-
dobno in uéinkovito.

Vse to nam zmanjsuje mozno-
sti, da bi postali konkurenéni.
Mislim, da tu ¢aka veliko nalog
zlasti komercialo. Sodobno po-
slovanje zahteva neprestano po-
vezovanje s svetom, kar lahko
vzpostavljamo, ée znamo tuje je-
zike. Mislim, da je tega Se pre-

Kako bomo uveljavili ime Alpine

malo, zlasti, ko se menjajo gene-
racije, Dogaja se, da moramo na
hitrico seliti stroje in ljudi in or-
ganizirati proizvodnjo za nove
vrste obutve, S koliko stroski je
to povezano in kaksen je utinek,
smo spoznali Ze velikokrat.

Marija STRLIC:

Doloéiti bi morali strategijo in
se odloéiti, ali bomo §li v propa-
giranje lastne znamke kot pri
Sportni obutvi ali pa kako druga-
¢e. Nekateri predlagajo, da bi
vzeli tujega modelirja. Dobro bi
ga morali placati, toda kaj ¢e po-
tem ne bomo mogli prodati...
To so izhodis¢na vprasanja, iz
katerih bi morali graditi nadalj-
nje delo.

Marjan BOGATAJ:

Kakovost je po Zirovski logiki
kvaliteta tevlja; to je da je dober
ali pa Skart. V resnici pa je to ve-
liko ve¢, Pod kakovost Stejemo
izdelke ali pa celo vrsto dejavni-
kov, odloditev, vplivov. Nismo Se
razéistili pojmov, kateri cevelj
mora biti 100 % kakovosten, ka-
teri pa je lahko 60 ali 80 %, glede
na vloZeno delo, sredstva in ma-
terial. Ni treba, da je vsak tevelj
narejen enako kvalitetno, am-
pak glede na proizvod, na zahte-
ve kupca, na ceno, Kakovost mo-
ra ustrezati kupcu. Mi sami lah-
ko vlozimo v ¢evelj, kar se nam
zdi, pa zato Se ni reéeno, da za-
radi tega kaj iztrzimo.

Cilji Alpine so: zniZevanje
stro§kov — to je ena osnovnih
nalog. Seveda lahko nekdo vpli-
va bolj, saj npr. nima pravega
natina za opravljanje nalog,
drugi si ne upa. Pri materialih je
odlogitev lahko tudi rizi¢na, &e
se odlo¢imo, da bomo uporablja-
li cenejsi in slabdi material.

Delo-Zivljenje:

Zakaj lahko delamo natanéno,
ko ima kupec v tovarni svojega
kontrolorja, ko pa delamo svojo
obutev, ni take natanénosti? Ali
nimamo pravih meril, kaj je
kvaliteta? Ali vemo, kaj je pravo
vlaganje v strogke, pravi materi-
al? Ali je vrednostna analiza ti-
sta, ki je pri oblikovanju politike
bistvena?

Marjan BOGATAJ:

V socializmu smo se lahko do-
govarjali, na Zahodu v kapitaliz-
mu pa je v podjetju diktatura.
Kapitalizem je tudi spoznal, da

je resitev mnogih problemov v
timskem delu. Mi smo e daleé od
tega, saj sploh ne poznamo pra-
vega timskega dela. Lahko se
vsedemo in zadevo z vseh strani
analiziramo, povemo svoje mne-
nje. Drugo, kar velja poudariti,
je sprememba delovnega &asa.
Strinjam se z direktorjem, da bo
do spremembe delovnega ¢asa
moralo priti, saj so stvari med
seboj povezane.

Kar zadeva kakovost, je po-
membno, da pridejo prave infor-
macije iz komerciale. Tudi dogo-
voriti se je treba, obenem pa
ustvariti ustrezne pogoje za de-

lo.

Tone KAVCIC:

Se danes ne vemo toéno, koli-
ko nas dejansko stane doloéen
izdelek. Po dolgih desetletjih 3e
nimamo na racunalniku nase
obratunske kalkulacije, ki bi po-
kazala, kje so tiste tocke, kjer
nam »odteka kri«. Ko bo to zna-
no, bomo imeli veliko bolj3o ori-
entacijo.

Marija STRLIC:

Vsi se zavedamo, da nas bo re-
3il samo izvoz, zato mu ob vsaki
priloZnosti dajemo prednost.

Marjan BOGATAJ:

To drZi; pri tem je potreben
pravi dogovor in odloéitve. Sam
se s tem ukvarjam in vem, da
v delo s tujcem tudi ne more biti
vpletenih preveé ljudi. Ustrezno
koordinacijo in spremljanje pa
bi morali prenasati tudi na dru-
ge programe.

Jaka BOGATAJ:

Za posel pa je treba imeti »Zili-
co«. Trdim, da je pogoj za skle-
panje poslov medsebojno zaupa-
nje partnerjev. Iz izkuSenj ve-
mo, da se marsikateri posel
sklene v Cisto prijateljskem
vzdusju, ki ga moramo znati
spodbuditi.

e Zirovci ze Zivimo v agrapis,
se moramo Se bolj truditi, da de-
lujemo svetovljansko, da smo
Sposobni stalno vzpostavljati sti-
ke. Ena izmed pomembnih oblik
kontakta s partnerji in trgom so
sejmi. Take priloZnosti bomo
morali izkoristiti bolje. Sploh se
mi zdi, da pogosto reagiramo
ﬁrepoéasi. Zavedamo se, da vse

ar delamo ne bo prineslo dobi-
¢ka, vendar se moramo truditi,
da bomo imeli &im veé rentabil-



nih poslov. Omenil bi $e vprasa-
nje tehniéne opremljenosti. Na
nekaterih podroéjih veliko zao-
stajamo, denarja pa ni. Del
manjzahtevne opreme sicer iz-
g:lumo doma, vsega pa ni mogo-

Delo-Zivljenje:

Govorili smo o nepravilnostih.
Tehnolog mi je rekel, da zmeraj
premisljuje, kako bi naredil, da
bi bilo zmeraj boljse. Postavija
se vprasanje, fe gre za sistema-
ti¢no delo, za pravo delo po me-
todah vrednostne analize, ali pa
je moZno vse vedeti na pamet?

Marjan BOGATAJ:

Otitno so sedaj nenormalni
tasi, saj smo izgubili velik del
domacega trga, Sovjetsko zvezo.
Na koncu koncev smo kljub vse-
mu lahko zadovoljni, da smo
preziveli. Vprasati se moramo,
kako bo &ez pet let, ali bomo ta-

krat dovolj sposobni?

Tone KAVE‘;C:

Timsko delo je res potrebno.
Lahko pa refem, da imamo dol-
ge debate, ko pa se razidemo,
smo véasih Se bolj nedoreceni
:(ot takrat ko smo se prvié sesta-
i

Pravo timsko delo je takrat,
ko se ljudje na podlagi strategij
dogovorijo, Totem pa vsak od
¢lanov opravlja svoje delo. Obéa-
sno se sretujejo, koordinirajo,
ampak vmes pa velja nadelo hie-
rarhije. Delo bi moralo potekati
tako, da elovek, ki je bil doloen
za neko stvar, to kvalitetno sa-
mostojno dela.

Tukaj pa se sreéujemo s pro-
blemom, ki je kljuénega pome-
na: kader. Sedaj vidim, da priha-
jajo vedje skupine izobraZenih
ljudi, ki jih bo potrebno ustrez-
no vkljuéiti. Dejstvo pa je, da je
bila velika napaka, ko smo zale-
li zmanj3evati reZijo tudi v raz-
voju.

Marjan BOGATAJ:

Delujemo med dvema vplivo-
ma: italijanskim in nems$kim.
Nemska organizacija je podob-
na naSemu 3olskemu izobraze-
vanju in je bolj studiozna. Ce po-
gledamo, kako so organizirane
nemske tovarne, vidimo, da ima-
jo precej stvari na ratunalniku.
Za Italijane pa pravimo, kako so
uspesdni, pa poveini vse impro-
vizirajo.

Delo-zivljenje:

Mislim, da je najprej treba
analizirati trziste, da vemo, kaj
bomo delali. Po analizi trZis¢a se
podjetje odlodi za strategijo (oz.
poslovni predmet), temu sledi
organizacija, kako se bo to iz
vedlo. Prej ste govorili o tim-
skem delu, hierarhiji, mislim da
je to dejansko problem. So pa tu
Se druga vprasanja: Ali imamo
mreZno planiranje (terminsko
planiranje posameznih dogod-
kov)? Ali je tudi to skrpucalo, ker
polozaj tako narekuje? Drugo,
kar je po mojem pomembno, je

tudi, kako strokovne sluzbe (na-
bava, prodaja, tehnine sluzbe,
finance, kadrovska) funkcioni-
rajo v tej organizaciji, ko imamo
dva programa, modni in Sportni?
Kako je z analizami, ki naj bi bi-
le osnova strokovnega ravnanja.

Marjan BOGATAJ:

Tudi ¢e bi imeli analize, nam
ne bi pomagalo; kdo je pa pred-
videval, da bo toliko zim sla-
bih ... ZniZati pa moramo stro-
Ske, povelati motivacijo ljudi,
prizadevati si za humanizacijo
dela, postati pa moramo bolj pri-
lagodljivi. Fleksibilnost tudi po-
meni, da moramo imeti kaksne-
ga modelirja ali tehnologa za re-
zervo, da bo lahko naredil vzor-
ce takoj, ko bo potrebno.

Kot Ze reteno; vedjo kvaliteto
bomo morali dosedi.

Delo-Zivljenje:

Na prvo mesto smo postavili
stroske, ki so sigurno zelo po-
membna stvar. Toda ali ni bolje,
da bi premisljevali, kako pamet-
no vlagati oz. kako pridobiti de-
nar za to?

Marjan BOGATAJ:

Z vlaganji kasnimo Ze nekaj
let. Lahko re¢em, da imam »na
zalogi« nekatere ideje, ki jih ne
morem uresniliti, ker praktiéno
ni nobenega denarja, razen &e
kaj izsilimo. To pa ni pravo na-
¢rtovanje investicij.

Delo-Zivljenje:

Govorili ste tudi o kadrih.
Lahko je ¢lovek inteligenten,
lahko ima visoko izobrazbo, ali
celo prakso, nima pa Se dovolj
modrosti za prave odloditve. ..

Marjan ATAJ:

Clovek bi moral imeti nekoga,
ki bi ga ocenil in spodbujal. Mi
pa tega nimamo. Mislim tudi, da
tega ne bo, dokler ne bo pravega
lastnika. Sedaj trdim, da pravih
kadrov $e nimamo.

Delo-Zivljenje:

Ko govorimo o produktivnosti;
bolj ¢e so razmere slabe, fudne
in nemogoce, bolj smo prilagod-
ljivi. Imamo veliko lon poslov,
razvoj pa zapostavljamo.

Marija STRLIC:

Nas kolegij bi moral postaviti
strategijo ali bomo prodajali pod
lastno znamko, ali se bomo po-
vezovali z zunanjimi proizvajal-
ci, kjer lahko pri¢akujemo malo
vedje serije ali pa bomo delali
samo »érnske« lon posle.

To je ugotovitev, tega se mora
kolegij zavedati. Mi pa smo tisti,
ki moramo strategiji slediti in
po njej delati. Kot sem rekla Ze
prej, resil nas bo samo izvoz.
ved let bi morali ve¢ vlagati in

Zrtvovati v uveljavitev nase
znamke.
Jaka BOGATAJ:

Kot predlog za naprej naj po-
novim: na vsak nadin moramo
pridobiti prave in stabilnejse
kupce. Za to nalogo se moramo
vsestransko usposobiti, ¢e bomo
ob tem trdo in vztrajno delali,

Kako bomo uveljavili ime Alpine

—

Obutev, ki smo jo izdelali za opazovalce Evropske skupnosti

bomo svoj cilj dosegli. Naértno
delo in usklajen delovni proces
bo prav gotovo prinesel uspeh.

Tone KAVCI&

Na modnem programu ome-
njate stalne partnerje. Na Sport-
nem jih Ze imamo. V Ameriki je
Alpina Sports 3e edini distribu-
ter. Vsi ostali so sli v formiranje
lastnih firm in iz nekega centra
dirigirajo vse, kar se po svetu
dogaja. Vkljuéili so se v sfero
menjave, kjer je denar. Opaziti
je zdruZevanje in koncentracijo
tudi v nasi panogi. Tudi v pro-
gramskem pogledu so se zalele
oblikovati grupe proizvodov pod
eno blagovno znamko ali pod ve-
¢imi blagovnimi znamkami.

Marjan BOGATAJ:

S tehniénim izrazom se temu
rete delitev dela, delitey proiz-
vodnje, specializacija in s tem
lahko zniZujemo stro$ke in po-
vedamo proizvodnjo in tudi kva-
liteto, To je grupni sistem, kjer
ne delajo tako raznolikih stvari
kot mi.

Delo-zZivljenje:

Kaj konkretnega bi torej ka-
zalo narediti v podjetju?

Marija STRLIC:

Smatram, da bi kolegij moral
doloditi, kako bomo Ziveli, ali od
lastne znamke ali od »érnskega«
dela. Poglej samo to; nasa repu-
bliska vlada bo padla, ker nima
strategije, hkrati pa Se nobena
»vlada« v kaki tovarni ni padla
zaradi strategije . ..

Tone KAVSIC:

Pri strategiji je treba poiskati
trzno niso oz. tiste proizvode,
kjer bomo 2z nado relativno
majhnostjo po programih pravo-
¢asno pripravili proizvodnjo in
komercialne kanale ter si po-
iskali zasluzek, dokler je e éas.

Skratka, po svetu je treba ho-
diti »z odprtimi oémie.

Za predstavitev Slovenije in
hkrati Alpine bi lahko tudi kaj
naredili, na primer, da bi na
pancar vkljuéili poleg znaka Al-
pina $e ime Slovenija. Do tega
pa bo sigurno kmalu prislo. Mi-
slim, da mora biti nas cilj, da na
izdelke napisemo smade in Eu-
ropas, da bomo izenadeni z vsa-
kim proizvajalcem, ki se pojav-
lja v Evropi ali Ameriki ali pa na
Japonskem.

Blago bo imelo eno svojo za-
S¢iteno znamko. Cilj pa je seve-
da jasen. V nekaj letih moramo
priti v Evropsko skupnost, da
bomo tudi po drugih kriterijih
enakovredni, ne pa da nas obre-
menjujejo s carinami in kontin-
genti.

ZAKLJUCEK:

Ocene so torej znane, kri-

tike in samokritike tudi.

Tudi vemo kako naprej, le
dosledni moramo biti; ne
brez premisleka, temveé
pretehtano, zato pa odloéno.

Na vsak naéin pa lepa na-
¢ela, ki jih govorimo in pise-
mo, 5¢ ni¢ ne pomagajo, ¢e
ne bodo uresniéena.

Nek naért za prekoracditev
tega kroga v nov stil poslo-
vanja moramo imeti. Nacért,
kaj mora kdo narediti in de-
lati, kako...

Predvsem pa, kako izkori-
stiti nase pridobljene pozici-
je na eni strani in naért, ka-
ko postopno odpravljati na-
§e pomanjkljivosti.

A

Jana ErznoZnik predstavlja modele komisiji za izbor kolek-

cije

7



HRARO USTVARIAMO

O ratunalniku in raunalniski obdelavi smo pisali Ze
vedkrat. Sistem je postal sedaj Ze zelo razvejan. Vodja ratu-
nalniSkega centra Zoran Kopaé nam je postregel z nekaj za-
nimivimi podatki.

»Omrezje je res Ze zelo razirjeno, saj je v podjetju po-
stavljeno 60 terminalov, imamo 14 tiskalnikov za izpis po-
trebnih podatkov, 8 PC je direktno priklju¢enih na centralni
ratunalnik. Poleg tega imamo $e 4 PC, ki niso direktno pri-
kljuceni na centralni sistem.

Nada Jereb veliko uporablja centralni spomin nasega racu-
nalnika

»V spominu ra¢unalnika je veliko podatkov, ki jih hko ko-
ristno uporabim pri svojem delue, zatrjuje Silva Pivk

sMoje sodelovanje z glavnim rac¢unalnikom je specifi¢no«,
pravi Tanja Mohorié

8

Pokazalo se je, da to moZnost
uporabniki kar dobro izkorista-
jo. Terminali oz. PC-ji so posta-
vljeni tako, da jih lahko koristi-
jo vsi referenti, posebno Se se-
daj, ko je prislo do zmanjsanja
rezije.

Sistem smo organizirali tako,
da je selektivno naravnan, tako
da ne prihaja do podvajanja »za-
sebnih« obdelav in centralnega
sistema. Da bi bilo manj tezav
pri vseh novih obdelavah, poskr-
bimo za ustrezno inStruktaZo
uporabnikov, hkrati pa posredu-
jemo $e nekaj drugega raéunal-
niskega znanja. Imeli smo Ze
veé seminarjev in vse, ki so po-
kazali vsaj malo zanimanja,
smo usposobili za delo na PC.
Vse to smo delali sami in z la-
stno opremo. Pri tem usposa-
bljanju je poudarek predvsem
na osnovah racunalniskega de-
la, dela s preglednicami in delo z
obdelavo tekstov.

e govorimo o nacrtih, naj
omenim, da bomo pri planiranju
proizvodnje povezali in dodelali
obstojete obdelave, ki se sedaj
lo¢eno izvajajo na PC v planu in
na velikem sistemu. Podatki za
PC se bodo prenesli iz centralne-
ga ralunalnika, npr. narodila
proizvodnji po artiklih in nor-
mativ za Sivalnice in montaZo.
Grobi plan proizvodnje naj bi se
izdelal na PC, podatki pa spet
vnesli v centralni ra¢unalnik za
obdelavo materialnih potreb z
dodelanimi in izboljSanimi pro-
grami in za samo spremljanje
proizvodnje.

Pri teh obdelavah bomo prvi¢
v Alpini uporabili tehnologijo
értne kode; to je dolo¢en nadin
zajetja znakov s ¢rtami in dita-
nje teh z laserskim éitalcem.

Za uporabo dodatne opreme
bo potrebno razsiriti tudi seda-
nji ra¢unalnik, ki je bil posta-
vljen leta 1986 in ki je zelo zase-
den. Razsiritev bo z dodatnim
centralnim spominom, zuna-
njim spominom in mozZnostjo
priklju¢itve dodatnih termina-
lov. ~

»S telefonsko linijo pa se
bomo v kratkem povezali tudi z
novima firmama Alpino-Cro in
Alpino-Impex,« je uvodoma
povedal Zoran Kopad,

Povprasali smo Se
nekaj nasih
strokovnjakov, ki se
pogosto vkljuéujejo

v racunalniski sistem

Nada Jereb iz skladii¢a kon-
¢nih izdelkov:

Delam na terminalu in sicer v
zvezi z odpremo za prodajalne,
presignacijo za izvoz, presigna-
cijo obutve za znizanje, dobavni-
ce za prodajalne. ..

Vnasam podatke; iz centralne-
ga spomina is¢em informacije
zase in za stranke, ki te podatke
zahtevajo. V spominu so podatki

e —— =t
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Brez racunalnika paralizirani

o zalogah v skladii¢u, cenah in
podobnem.

Moram reti, da sem s sodelo-
vanjem v sistemu zelo zadovolj-
na. Dobro se spomnin, koliko
smo morali v€asih delati »na ro-
ke«, pa nas je bilo pet, sedaj pa
sva dva. Tu imamo tudi tiskal-
nik, izpisujem zaloge, vse po-
trebne dokumente, dobavnice,
fakture itd.

Tezave imam véasih zaradi
variabilnih cen, ki v planu niso
vnesene; potem je treba Caka-
ti... Zelela bi, da bi bila na ra-
¢unalniku 3e proizvodnja.

V organizacijsko-tehni¢nem
pogledu ni bilo teZay Ze lep &as.

ilva Pivk:

Pri delu z analizo in postavlja-
njem cen sem s centralnim racu-
nalnikom direktno povezana s
terminalom. Znacaj mojega dela
pa seveda zahteva doloene po-
sebnosti.

V spomin vnasam konéne pro-
dajne cene, ki jih izratunam na
podlagi podatkov v centralnem
spominu,

Informiram se sproti; ogrom-
no podatkov prenasam na svoj
ratunalnik, da potem lahko de-
lam. Pri tem bi omenila, da je
osnovni problem (ne)to¢nost po-
datkov. Ce bi se vsi zavedali, kaj
pomeni, ée so podatki toéni, bi
sigurno bolj pazili.

Sicer pa moram reéi, da sem
zadovoljna. Mi uporabniki ni-
smo racunalniski strokovnjaki,
zato ob doloenih teZavah pov-
prasamo v RCA. Tu se na to ra-
zumejo in nam hitro pomagajo.
Kljub vsemu pa obstaja problem
polasnosti samega ra¢unalnika.

Tanja Mohorié:

V analizah in planiranju ima-
mo sicer povezavo s centralnim
ratunalnikom, tako da lahko
pridem do podatkov.

Toda delo je tudi tu specifi¢no;
delo ni standardizirano, zato os-
novo za moje delo pogosto pred-
stavljajo dokumenti in razli¢na
porotila. Le-te potem obdelu-
Jem, prirejam in prilagajam, kar
pac¢ potrebujem. Veliko delam z
lotusom ...

Sodelovanje s centralnim ra-
¢unalnikom pa bi lahko ocenila
kot super; &e kdaj kaj »zastekae,
strokovnjaki iz RCA naredijo
kar se le da, da se stvar resi.

Nejko PODOBNIK
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Celotno podjetje Alpina se je z
novim letom 1992 zmanjsalo za
dele maloprodajne mreZe na Hr-
vaskem ter v Bosni in Hercego-
vini, kar pomeni zmanjSanje
$tevila zaposlenih za 153 delav-
cev, ki so sedaj zaposleni v novo
ustanovljenih firmah Alpina-
Cro in Alpina-Impex.

V mesecu januarju 1992 pa
Smo tudi aktivno zaposlovali no-
ve delavcey, in sicer je z delom
pricelo kar 25 delavcev, delati pa
sta prenehala 2 delavca.

Delovno razmerje $0 nastopile
tri pripravnice in sicer Mojca
Kogovsek, Irma Seljak in Sonja
Gorjup. V neposredni proizvod-
nji, v oddelkih v Zireh so delo
nastopili: Tatjana Corn, Matej
Poljansek, Jure Krvina in To-
maz Jereb. Z delom v obratu na
Colu so nastopile naslednje de-
lavke: Silvana KoZman, Stanka
Skvaré, Martina Vidmar, Vesna
Bozi¢, Brigita Zgavec, Andreja
Pregelj, Francka Cuk, Ksenija
Hladnik, Ljudmila Logar, Bar-
bara Leskovic in Marjanca Koi-
man. V obratu Sentjost sta delo
nastopili Sonja Kavti¢ in Hele-
na Raztresen. V obratu Gorenja
vas so pritele delati: Natasa Pe-
ternelj, Danica Causevié, Natasa
Erzen, Marija Primozi¢ in Kri-
stina Stanonik.

Z delom pa sta v mesecu janu-
arju prenehali Vanja Albreht, iz
obrata Rovte in Mojca Gram-
povénik, iz prikrojevalnice.

Irma Dolenec

OB VSTOPU NA NOVO ZIVLJENJSKO POT:

~_ Ob sklenitvi zakonske zveze sodelavki Francki Albreht
iz Sentjosta iskreno éestitamo in ji v zakonu Zelimo mnogo
zdravja, srefe, razumevanja in zadovoljstva,

Na zozanem trziscéu vec

prodajnih tock

V zadnjem ¢asu je bilo tudi v Alpinini (slovenski)
maloprodajni mreZi ve¢ novosti. Premikov je bilo sicer
manj kot v drugih republikah, kjer je moralo priti do
lastninske preobrazbe, kljub temu pa smo v Sloveniji
hiteli predvsem Siriti mreZo nasih prodajnih poti, saj
je bilo trzis¢e samo zelo zmanj$ano. Predvsem gre za
sirjenje take vrste, da ni potrebno vedje vlaganje.

Podobno kot smo lani skupaj z Mercatorjem Savico
v Bohinjski Bistrici poskrbeli, da ima na%o obutev tudi
bohinjski kot, smo v sodelovanju z ABC Loka uredili
prodajalno v Medvodah. Po istem principu, toda s so-

delovanjem z nekim obrtnikom, imamo ponudbo tudi v
Tolminu.,

V vseh teh primerih partner poskrbi za prostore in
ljudi, mi pa za obutev. Obitajno se dogovorimo, da za
to uslugo odstopamo partnerjem del meseéne realizaci-
je.

Trenutno se pripravijamo na odprtje nase lastne
prodajalne v Kopru. Lokal smo Ze kupili in tu namera-
vamo zaposliti 3—4 prodajalce. Menim, da je to pribli-
zevanje kupcem Kkoristno, saj doslej na koprskem ni-
smo imeli prodajalne. Prizadevanja za »poKrivanje«
vseh podrodij v Sloveniji je nujno zaradi Ze omenjene-
ga zozanja trziSca.

V Kopru je sicer konkurenca moé¢na, ker je tu Ze
vet prodajaln, pa tudi meja je blizu. Kljub temu pa me-
nimo, da bo nasa ponudba smuéarskih in tekaskih ¢e-
vljev, pa tudi modne obutve, konkurenéna. Upamo, da
bomo pridobili tako domacée kupce, kakor tudi bliznje
iz Italije.

Olivera JEREB
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Direktor podjetja se je sre¢al tudi z nasimi pripravniki in
praktikanti in se z njimi pogovoril o perspektivi Alpine

Alpina Italia
prevzema zahtevne
izvozno-uvozne posle

Clani kolektiva Alpine, predvsem pa ¢lani delavskega
sveta, ki so potrdili predlog za ustanovitev firme Alpina-Ita-
lia, se verjetno spominjajo, da smo z organiziranimi pripra-
vami za ustanavljanje firme zaceli Ze leta 1989.

Politi¢ne in gospodarske razmere so nas leta 1990 zau-
stavile. Delovanje za ustanoviteyv firme smo obnovili v zacet-
ku lanskega leta. Po veckratni spremembi partnerjev smo
pripravili vse ustrezne aktivnosti do sredine druge polovice
leta 1991.

20. avgusta lani smo prejeli Se zadnje dokumente in lah-
ko uradno odprli firmo Alpina-Italia. Svoje prostore imamo
v centralni carinsko-transportni coni Standrez, to je v nepo-

sredni blizini italijansko-slovenske drZavne meje. Firma za-

posluje tri delavce, kar za planiran obseg poslovanja tudi za-

dostuje.

Firma Alpina-Italia je
ustanovljena z vetinskim
kapitalom Alpine Ziri in z
manjsinskim deleZem itali-
janskega partnerja Kosute.
Firma posluje samostojno za
svoj racun, seveda na podla-
gi italijanske zakonodaje.

Glede na delez ustanovite-
ljev, se na skup3¢ini postavi-
jo cilji poslovanja za doloce-
no obdobje.

Cilj poslovanja firme je
(kar je istocasno tudi cilj Al-
pine v Zireh), organizacija in
izvajanje kvalitetnega in ra-
cionalnega servisa za Alpino
v Zireh. To pa je predvsem

%k/\%wa oKIY,

nosti nauditi.

vih podjetjik ne bi $lo.

na podrodju nabave ustrez-
nih repromaterialov, posre-
dovanje pri prodaji obutve,
pridobivanje novih kupcev
in opravljanje tranzitnih po-
slov, z moZnostjo financira-
nja.

Prvi promet firme-je pred-
stavljala prodaja za podroéje
Sportne obutve, sedaj smo se
ze vkljuéili v posle modne
obutve. Posli tedejo v obe
smeri (izvoz in uvoz), iz Itali-
je v Alpino in nazaj.

Glede na zacdetek poslova-
nja, kjer smo (kot je normal-
no) imeli nekaj zadéetnih
tezav, upamo, da bomo
postavljene cilje dosegli in
izkoristili dane moZnosti.

Joze BOGATAJ

Nekateri mislijo, da je ustvarjalna sposobnost odvisna od
genetske zasnove. V poslovnem svetu se je mogoée ustvarjal-

Brez sodelovanja med vodstvom in zaposlenimi tudi v no-

(B. Crosby)

(dr. Bogdan Kavéic)
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Vecina reprezentantov

na 70-metrski skakalnici

Ziri, 2. februarja — Smuéarski klub Alpina Ziri je kot orga-
nizator pripravil peto tekmovanje za pokal Cockta za ¢lane

PrimoZ Kopa¢ je dokazal, da je upravi¢eno uvricen v repre-
zentanco za olimpijado, saj je zanesljivo zmagal

—

Prvi trije: AndraZ Kopaé (drugo mesto), zmagovalec Primoz

Takole so v prospektu predstavili teden Zirovske kulture v
Idriji. Poleg razstave zZirovskih slikarjev, industrijskih del
Alpine in Etikete, je bilo v tem tednu tudi predavanje o Zi- ; . A TN
rovcih na sti¢iséu Gorenjske, Primorske in Notranjske, ki ga N, “ AW

Kopa&, Radelj (tretji)

je pripravil Miha Nagli¢

zanimiv koncert

in koncert Cerkvenega mesanega
pevskega zbora Zupnije iiri. ki je v idrijski cerkvi pripravil

Koliko nas je

V sahu Mizarstvo
Oblak prvo

Te dni se je kondalo ekip-
no $ahovsko prvenstvo Zirov.
Prvo mesto je prepritljivo
osvojila ekipa Mizarstva
Oblak v postavi: Tone Eniko,
bred akips MUK — Color, ki
ekipo e or,
je veljalo za favorita.
Tretje mesto je g&eseneuji-
vo osvojila ekipa SG.
N.P.

Na dan 31.december
1991 je bilo v Zireh 4663
vseh prebivalcev, od tega
2275 moskih in 2388
Zensk. Torej nas je skupaj
4663.

Rojenih je bilo 52
otrok, moskih 24 in
28 Zensk, umrlo pa je 42
ljudi, od tega 20 moskih
in 22 Zensk.

V Ziri se je priselilo 14
ljudi, odselilo pa se jih je
18. Tako je selitveni
manjko za 4 ljudi, nara-
vni prirast je 10 ljudi.

Anka KAVCIC

Velika skakalnica
v Novi vasi ima noyv stolp

»DELO-ZIVLJENJE« je
glasilo Alpine Ziri.

Ureja ga uredniski odbor:
Jana Erznoznik, Bogo Fi-

lipi¢, Helena Kav¢éic,
Slavko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko

Podobnik — glavni in od-
govorni urednik.
Naklada: 2.000 izvodov.
Fotografija: Brigita Zem-
ljarié.

Tisk: Gorenjski tisk
Kranj.




