UVODNA POJASNILA

Komisija za inovacijsko dejavnost Razisko-
vaine skupnosti ob&ine Ljubljana Bezigrad
(ORS) je v okvirih svojega programa zasnovala
in izvedia anketo o inovacijski dejavnosti v
proizvodnih TOZD v Industriji in rudarstvu na
podrodju ob&ine. Anketa naj bi dala pregled
nad stanjem na podrodju inovacij v zajetih
TOZD, nakazala smeri delovanja ORS ter po-
goje in moZnasti za povezovanje razvojnih na-
log TOZD in raziskovalnih programov ORS,
podroéne raziskovalne skupnosti (PRS) in ra-
ziskovalne skupnosti Slovenije (RSS). Z anke-
to ja bilo zajetih skupno 27 OZD s 37 TOZD, od
DO se kljub vedkratnim urgencam ni odzval le
Labod Novo mesto, TOZD TIP TOP Ljubljana.

2e pri zasnovi so se sestavijalci ankete zave-
dall dejstva, da lahko z anketno metodo v
danih pogojih prodrejo le do povrija proble-
ma: anketa namreé posreduje 2e dostopne, Ze
zbrane podatke le o nekaterih vidikih inovacij-
skih dejavnosti. Na osnovi tako zbranih podat-
kov je sicer mogote podali opis inovacijskih
dejavnosti ne pa tudi pojasniti okolis&ine, ki
inovacijsko dejavnost v TOZD vzpodbujajo ali
zavirajo.

Pri vradnolenju podatkav kaZe upoStavati
doloéitev enote opazovanja. TOZD s podrodja
proizvodnje. TOZD zdruZene v DO in sestavlje-
ne organizacije — tudi preko meja obgine -
imajo del dejavnosti na podroéju inovacij (ra-
zvojne sluibe) e vedno zdruZene v skupnih
sluZbah, kar pa v podatkih ni prikazano.

Pri vrednotenju podatkov pa kaZe upoiteva-
ti tudi raznoliko proizvodno - tehnolosko se-
stavo ter velikost zajetih TOZD, kar inovacij-
sko dejavnost razliéno pogojuje in terja (nudi)
razliéne moZnosti za njeno organizacijsko iz-
peljavo. Vrednost rezultatov pa zmanjSujejo
tudi subjektivni vplivi izpolnjevalcev vprasal-
nika.

Poroéilo je sestavijeno kot opis zbranih po-
datkov za 27 TOZD in torej nakazufe povpredja
in skupne podatke. Vsebinska sestava poroéi-
la je skladna z vpra3alnikom in zajema:

(1) kadrovsko sestavo zajetih TOZD, (2)
osnove razvojne usmeritve, (3) nagrajevanje
izumov, tehniénih izboliBav in koristnih
logov, (4) organiziranost dokumentacijske in
razvojne dejavnosti, (5) osnove in ocena sode-
lovanja TOZD z razvojno raziskovalnimi insti-
tucijami, (6) razvojne naloge TOZD v tekodem
l8tu in sodelovanje raziskovalnih ustanov pri
njihovem redevanju, (7) sodelovanje TOZD z
ORS, PRS in RSS.

V nadaljevanju porotila pomeni v oklepajih
navedeno Stevilo (27) Stevilo TOZD, na katere
8¢ nanaba dolotena ugotovitev.
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Med zajetimi TOZD je ve&ina (15) manjsih, z
do 200 zaposlenimi delavci in le 2 TOZD z nad
1000 zaposlenimi. Kadrovska sestava, oprede-
ljena z razmerjem med delavci glede na izo-
brazbeno skupino oz. kvalifikacijo je:

VIS VIS SREDNJA VKV KV PK NK
243 196 817 162 1927 2405 1347

Seveda so razmerja med delavci glede na
izobrazbo in kvalifikacijo bistveno razliéna v
posameznih TOZD, razkrito povpredje pa kaZe
Neustrezno zastopanost VKV delavcev, kar
verjetno pogojuje (ne-) sproZanje tehniénih
izbolj8av in koristnih predlogov neposredno v
delovnem procesu.

Opazovane TOZD nakazujejo kadrovske pri-
manjkljaje na poklicnih profilih na
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Podatki torej nakazujejo velik kadrovski pri-
manjkijaj, ki pri visoko izobraZenih zajame kar
50% vseh zaposlenih kadrov in med njimi pre-
seZen del inZenirskih profilov. Brez dvoma pri-
manjkljaj inZenirskih kadrov pogojuje inova-
cijsko dejavnost v TOZD. Vprasanja, kaj so
delovne organizacije ukrenile, da bi zmanj3ale
kadrovski deficit, nismo postavili.

(2) OSNOVNE RAZVOJNE USMERITVE

Opazovane TOZD proizvajajo za domade tr-
2i§&e (24) in le tri (3) za tuje in domade tr2isce
hkrati. Med njimi jih (8) za v prihodnje naértuje
usmaritev na tuja tr2idda.

Med opazovanimi TOZD (3) nimajo izdela-
nega srednjerotnega razvojnega naérta. Kva-
litete srednjerocnih naértov nismo ocenjevall,
V njih pa so nakazane sledete temeljne na-

a
-~ povedéati izvoz (1)
4/ ZBOR OBCANOV

~ razSiriti sodelovanje z doma&imi DO (1)
- - nizirati, izboljSati tehnologijo, stro-

- povecati prolzvodnijo (3)

- proizvajati nove izdelke (7)

- druge naloge (4)

Veéina srednjeroénih naériov definira le po-
samezne naloge — ali pa so navedbe neizérp-
ne. Nakazane naloge pa terjajo razdiritev ino-
vacijske dejavnosti. Kajti le z inovacijsko de-
javnostjo je mogode pri¢akovati dosezke na
osnovnih smereh razvoja v opazovanih TOZD
(razSiritev kapacitet — 13, modernizacija ob-
stojecih kapacitet - 22, rekonstrukcija proiz-
vodnje - 6).

[3) NAGRAJEVANJE INOVACIJ

Samo del (15) opazovanih TOZD ima pravil-
nike o nagrajevanju inovacij in le {4) TOZD
strokovno sluZbo za evidentiranje inovacij.

V veéini opazovanih (15) TOZD primere te-
hniénih izumov obravnava posebna komisija,
vendar v nobeni opazovani TOZD v letu 1977
niso imeli primera tehniénega izuma.

Stevilo inovacij v opazoravnih (27) TOZD v

letu 1977: izumi 0
tehniéne izboljsave 54
koristni predlogi 61

Tehniéne izboljSave in koristni prediogi niso
v celoti zajeti z ustreznimi nadini materialnega

nagrajevanja!
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- razvojni problemi (1)

— samoupravna organiziranost, dohodkov-
ni odnosi (1)

- organizacija ratunalnidtva (1)

~ analiza surovin in izdelkov (4)

-ajlzbulilunh organizacije dela in tehnologi-
je (

—~ drugo (B)

Deset opazovanih TOZD takih problemoy
sploh ni navedio.

Navedeni problemi pa so dokaj splo&ni - in
izraZzajo neizoblikovano predstavo o moZno-
stih in viogl znanosti v razvojnem usmerjanju.
Vetina (5+7) teh problemov je sicer vkljutena
v raziskovalng projekte v okviru razvojnih na-
&rtov, le v (6) TOZD pa so te probleme prenesfi
v redevanje, jih poverili neki ustanovi.

(6) RAZVOJNE NALOGE TOZD VTEM
LETU IN POVEZOVANJE Z
RAZISKOVALNO SFERO

Kot temeljne razvojne naloge v tem letuso v
opazovanih TOZD opradelili:

-~ modernizacijo proizvodnje (7)

- povefanje proizvodnje (2)

~ uvedba novih izdelkov, proizvodov (13)

~ drugo (4)

S

Inovacijska dejavnost
premalo razvita

Vecina (17) opazovanih TOZD nima doku-
mentacijske sluzbe za spremljanje napredka
na podroju stroke; le deloma pa uporabljajo
tujo (15) strokovno literaturo v angleé&ini (5),
franco&Cini (3) in nem&&ini (7). Vedina TOZD
ima narofeno vedje ali manjse Stevilo doma-
€ih strokovnih revij oz. glasil, medtem ko v (9)
TOZD tujih strokovnih glasil s podroéja stroke
ne spremijajo.

Vedina opazovanih TOZD (20) ima neko or-
ganizacijsko obliko na podroéju a, pred-
vsem kot razvojni oddelek (21), sluzbo (6),
in&tilt:al (2 =?); (7) TOZD pa nima razvojne
sluibe.

V teh razvojnih sluZbah deluje:
S

69
vis 29
SREDNJA 87
OSTALO 43

oziroma skupno 228 delavcev — in od tega
slaba tretjina vseh visokoizobraZenih in pri-
bliZno 3% vseh zaposlenih delavcev v opazo-
vanih TOZD.

(5) OCENA SODELOVANJA Z
RAZISKOVALNIMI USTANOVAMI

Pri razvojnem naértovanju vedina opazova-
nih TOZD sodeluje z raziskovalnimi usta-
novami zunaj OZD (2), nekatere (5) pa le z
?;;ngml TOZD znotraj OZD ali pa z nikomer

IzkuSnje v sodelovanju z raziskovalno ra-
zvojnimi ustanovami opazovane TOZD oce-
njujejo pozitivno (9) in le v enem primeru ne-
gativno. Ta sodelovanja so v glavnem (18)
utemeljena na pogodbenih odnosih - in le dve
TOZD navajata dohodkovno osnovo sodelova-
nja. Slednje bi kazalo posebej prouditi!

Kot probleme v opazovanih TOZD, ki bi jih
bllo potrebno resiti s pomoéjo znanosti so
navedli:

Na vprasanje, ali imajo za uresnigitev razvoj-
nih nalog potrebne kadre

- strokovnjake, se oblikuje negativen odgo-
vor, skladno z oceno kadrovskega pri-
manjkijaja. Le v (6) TOZD imajo za to ustrezne
kadre, v (10) deloma in v (10) sploh ne. Opazo-
vane kadrovski primanjkijaj redujejo v
glavnem v sodelovanju z drugimi ustanovami
(15).

Na vpra3anje, ali objavljajo lastne izsledke,
vegina (17) TOZD zavrnilno, (9) Jih
obéasno objavija, ena (1) TOZD pa fih redno
objavija.

(7) SODELOVANJE Z nzlmvm
SKUPNOSTJO

Med vsemi opazovanimi je (8) TOZD naved-
lo, da na svoje probleme v obliki pro-
jektov predioZiti RSS v sofinanciranje, med-
tem ko v drugih take projekte financirajo iz
zdruZenih sredstev (2) in lastnih sredstev (7)
ali pa takih problemov nimajo.

Dve (2) TOZD nameravata zaprositi RSS za
kreditiranje nabave raziskovalne infrastruk-
ture.

V (6) TOZD so pripravijeni v okviru ORS
razpravljati o svojih znanstveno-raziskovalnih
doseZkih, medtem ko ostali (13) menijo, da je
to Se prezgodaj - ali pa ni¢ ne menijo (B — =ne
vems),

(6) TOZD navaja, da so doslej e uporabijali
zdruZena sredstva RSS za financiranje razi-
skovainih nalog.

Med 27 TOZD jih je podpisnic:
~ sporazuma o ORS (14)

— sporazumov o PRS (14)

- sporazuma o RSS (16)

Raziskovalca prejema (B) TOZD redno, (6)
obéasno, (13) pa sploh ne.

Z delavci ORS opazovane TOZD doslej v
glavnem (27) niso bile v stiku.

Posebnih predlogov v zvezi z raziskovalno
dejavnostjo — ob zakijuku ankete - v opazo-
vanih TOZD niso podali.

Ob vseh omejitvah, ki izvirajo iz narave in-
strumenta in situacije zbiranja podatkov - lah-
ko oblikujemo skiep:

1. da so inovacijske dejavnosti v opazova-
nih TOZD sorazmerno malostevilne, nizko or-
ganizirane in malo stimulirane;

2. vkljufevanje raziskovalne dejavnosti v
razvojno delovanje opazovanih TOZD je pre-
teZno nesistematiéno, nakljuéno utemeljeno
na priloZnostne poagodbene osnove in izven
sistema menjave dela;

3. predstave o razvojnih problemih — ter o
moZnih prispevkih znanosti pri njihovemn rede-
vanju niso dovolj izoblikovane, dovolj kon-
kretne — in to kljub izraZenemu zadovoljstvu
nad dosedanjim sodelovanjem z raziskovalni-
mi ustanovami;

4. povezovanje 8 samoupravno raziskoval-
no skupnostjo je v povojih in kaZe doslej le
posamiéne rezultate: vikljutenost TOZD v razi-
skovalno skupnost je predvsem formaina.

Osnovna ugolovitev pridujode ankete je slej
ko prej dejstvo, da je inovacijska dejavnost v
opazovanih TOZD dokaj sibka, slabo organizi-
rana in premalo ter neustrezno stimulirana.
Prav pa je, da ob tem poudarimo tudi to, da
zaradi tega nasa obéina v povpredju ni nié
slabSa od drugih, saj pride npr. v Jugoslaviji
letno en izum na 22.308 prebivalcev oziroma
en patent na 157.862 prebivalcev, kar v bistyu
pomeni, da smo precej v ozadju. Kar 28 driay
je pred nami oziroma - praktiéno ves gospo-
da;sko razvitejsi svel.

@ uvod je potreben zategadelj, da poudari-
mo Sirino teh problemov, ki so si povsod bolj
ali manj podobni. Anketa sicer govori o tem,
da v TOZD primanjkuje precej strokovnih ka-
drov, vendar to nikakor ne more biti opravidilo
za tako siromasno inovacijsko

ge stvar, s kalero je treba razgistiti, je vidina
mmmuhhbﬂ]kotnoum
nadin in hitrost izpladila. i

ne.
Anketa sicer ni vsebovala vprasanja, kaj ho-
do posamezne TOZD ukrenile, da bi zmanjiale

niso tako dobri, kot bi lahko oziroma morali
biti. Treba jih je torej enkrat pregledati, popra-
uit}ln dopolniti. veiljuje
© mnenje se zategadelj, ker lani ni
bil v nadi obéini prijavijen niti ]en tehniéni
izum, da so bile tudi izbolj8ave nadvse skro-
mne in konéno tudi zato, ker anketa kot celota
kaZe na to, da v nobeni TOZD ne posvetajo
Inovacijski dejavnosti toliko skrbi, da bi imeli
urejenc vse, kar je anketa zahtevala.
Potrebno je torej &imprej urediti tri stvari, ki
tvorijo izhodi$¢e za uspedno delo na tem po-
:imﬂu; postaviti pravilne relacije med ljudmi,
bodo izkljuéevale zavist, dopovedati ljudem,
da je inventivnost stvar nas vseh in konéno,

nje tako imenovane =praviéne odskodnine«.

Iz ankete je razvidno, da anketiranci nimajo
jasnih predstav o razvojnih problemih oziroma
© mo2nih prispevkih znanosti pri njihovem
reSevanju, Vkljuéenost TOZD v raziskovalno
skupnost je zgolj formalna, sodelovanje z raz-
nimi raziskovalnimi ustanovami sicer obstaja,
toda ta odnos je povsem formalen, pogodben,
odioéno premalo je vsebinski. Giede na to, da
so nekateri anketiranci odgovorili, da so z
dosedanjim sodelovanjem zadovoljni, bi lahko
sklepali, da se v TOZQ veliko premalo zaveda-
jo. takc pomena inovacijske dejavnosti kot
tudi dejstva, da mora inovacijska dejavnost
Ziveti s proizvodnjo. Prav bi bilo, da bi se o teh
reéeh pogovorili s prizadetimi.

Le tri opazovane TOZD imajo danes proiz-
vodnjo, ki je primerna tudi za izvoz. Zaskrblju-
jo€ podatek, toda 3e =tegji« pa je ta, da kar tri
TOZD nimajo izdelanega srednjeroénega pro-
grama razvoja. Kar devet TOZD zeli zaorati
ledino na tujih trgih, osem jih zeli modernizi-
rati, izboljSati tehnologijo. To so podatki, ki
dobesedno krigijo po vedji ustvarjalnosti zno-
traj TOZD in veéjem ter tesnejsem povezova-
nju. Dejstvo je namred, da je od domade

nosti, domagih inovacij odvisen na-
daljnji razvoj domace znanosti, gospodarstva,
s tem pa tudi vse nade skupnosti. Prepriéani
smo lahko, da pri nakupi tujega znanja pravi-
loma nikoli ne dobimo najnovejgih stvari, tujci
imajo zase vedno e nekaj boljsega.

Ker imajo TOZD pred seboj modernizacijo,
je nemudoma treba zagotoviti takine pogoje,
ki bodo delavce motivirali k razmisljanju ne
glede na to, kje je zaposien.

Dokaj8nja nezainteresiranost (ali pa neorga-
niziranost) potrjuje anketa v tistem delu, ko
govori o sodelovanju z raziskovalno skupnost-
Jo. Vsiljuje se naslednji zakljutek: izgovarjanje
na pomanjkanje kadrov ni najbolj umestno,
bolj umestno bi bilo zaastriti vprasanje odgor-
nosti, ki je v zvezi z inovacijami. Sedanje ob-
nadanje je tako reko& nedopustno, saj zavira
hitrej8i razvoj tehnologije v nadi druzbi.



