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Tradicionalna Iskrina konferenca o mednarodnem trienju je za nami.
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Kljub $tevilnim problemom, s katerimi se sre¢ujemo doma in kljub zaostrenim
pogojem trzenja in recesiji v svetu, si je konferenca v svojih sklepih zacrtala
kot prvi pogoj pri nadalinem delovanju povedevanje izvoza. Sklepi konfe-
rence obsegajo kar sedem drobno tipkanih strani, zato smo se z organizatorji
konference in oblikovalci sklepov dogovorili za nekoliko daljsi povzetek
tega pomembnega dokumenta. Seveda pa lahko dobite tudi celotne sklepe,
in sicer v zunanje-trgovinsko temeljni organizaciji v Iskri Commerce.

Vna politika in cilji Iskre
Udelezenci konference v sklepih
darjajo, da mora Iskra letos izvoziti
Eokonvertibilno obmocje vsaj 130 mi-
10V dolarjev izdelkov. V prihod-
flem Je naértuje Iskra ze 160 milijo-
dolarjev konvertibilnega izvoza. V
:kd*{njem srednjeronem obdobju je
1N cilj izvoziti skupno poldrugo mi-
H;,do dolarjev izdelkov in storitev,
A rast naSega izvoza pa mora prese-
slovensko popreéje.
kkNa konferenci na Brdu pri Kranju je
%'a dala pobudo za organiziranje po-
h“:ﬂe skupnosti slovenske industrije
Sistemsko nastopanje na mednarod-
Prm trgu. Ob tem Iskra ugotavlja, da je
‘*malo vkljuena v vodenje politike in
i Mma mednarodnega trZenja v Slove-

leto za 20 %, pri cemer naj bi do konca
srednjerocnegaobdobjatorejleta 1985
izvozili Zze polovico vse Iskrine proi-
zvodnje.

Konferenca je ponovno poudarila,
da mora zaradi skupnih interesov pote-
kati izvoz Iskrinih izdelkov in storitev
izkljuéno preko Iskre Commerce.

V obdobju do leta 1986 se mora
spremeniti struktura izvoza, in sicer v
korist izdelkom z visoko stopnjo obde-
lave in sistemov. V okviru celotnega
izvoza bomo predvidoma prihodnje
leto izvozili le 25 % sistemov, v letu
1986 pa naj bi bilo to Ze nekaj manj kot
polovico.

Predpogoj za to je primerna inovacij-
ska organiziranost Iskre, zato je treba

SVecati vpliv zdruzenega dela na to de-
i 0st. Zaradi doloenih intervent-
by

0 Iskrino poslovanje ¢im hitreje

In Jugoslaviji. Vsekakor je treba  takoj pristopiti k celovitemu organizira-
nju ciljno opredeljenih in teamsko vo-
denih inovacijskih procesov s so¢asnim
vkljutevanjem RR dejavnosti, proi-

zvodnje in trzenja ter premisljeno in se-

Ukrepov drzave bo potrebno ce-

i Yagajati nastalim trznim poloZajem
Ukrepom.

;h?_nli in usmeritev mednarodnega tr-
ja

i K_On_ferenca je potrdila, da se mora

N izvoz Se naprej povecevati na

lektivno vlagati razpolozljiva mate-
rialna sredstva v tista podrocja, ki po-
sredno ali neposredno bistveno pripo-
morejo k izboljanju tehnoloske-sta-
rostne strukture naSega izvoza.

Poseben pomen pri posodabljanju

19. november 1982

izdeléne ponudbe Iskre ima uvajanje
mikroelektronike v vse §irsi spekter iz-
delkov, naprav in sistemov. Osrednjo
vlogo v Sirjenju deleza sistemov v trzni
ponudbi ima postopno uvajanje lastne
racunalniske, strojne in programske
opreme Iskre.

Sklepi nadalje govorijo o strukturi
izvoza po posameznih obmo¢jih, pri
cemer je srednjeroéni cilj 50-odstotni
izvoz v razvite deZele zahoda ter po
25% dezele v razvoju in dezele SEV.

Izredno pomemben je tudi sklep o
nujnosti zagotavljanja primerne kako-
vosti za vse izdelke namenjene za
izvoz. UdeleZenci konference predla-
gajo v sklepih ustanovitev posebne
kontrole kakovosti v okviru Instituta
za kakovost in metrologijo.

Sklepi govorijo tudi o nujnosti pove-
¢anja Stevila Iskrinih enot v tujini,
predvsem v DVR, kot tudi okrepitevze
obstojecih.

Sklepi posveta regionalne mreze

V prvem zapisu s konference smo ze
porocali, da so se na tako imenovanem
internem delu sedli delavci matiéne zu-
nanje-trgovinske organizacije in vodje
Iskrinih enot v tujini ter ocenili izvoz v
letosnjem letu in predlog plana za leto
1983,

V dezelah razvitega zahoda je zaradi
nizke konjunkture in zaostrenih konku-
renénih pogojev bistveno otezkoceno
trzenje Iskre. V teh pogojih sta odlocilni
poslovna disciplina in kakovost izdel-
kov.

Trzenje v dezZelah v razvoju je
osnova za nadaljno rast Iskrinega

(Nadaljevanje na 2. strani)

V Horjulu delujejo deli kar treh TOZD DO Elektrozveze, kjer praznujejo petindvaj-
settetnico. Na sliki: iz montaZe naprav za radijske zveze.

IZ RESOLUCUE 9. KONGRESA ZS)

Breme stabilizacije
enakomerno porazdeliti
na vse

ke:

praksi pomeni. da ni kriv nihée.

V soboto, 13. t.m. je v Beogradu koncal delo 9. kongres ZSJ. Iz
kongresne resolucije povzemamo nekatere najpomembnejse poudar-

NajvaznejSe je krepiti samoupravni polozaj delavcain z doslednim uresni-
¢evanjem socialisticnega samoupravljanja resevati probleme in teZzave ter
zagotavljati nadaljnji uspesni druzbenoekonomski razvoj nase drzave.

V naslednjem obdobju je najpomembneje dosledno uresnicevati politiko
gospodarske stabilizacije. To pa pomeni: ve¢ in uc¢inkovite je delati in varce-
vati. Prav tako je zelo pomembno, da se breme stabilizacije enakomerno po-
razdeli na vse. Enotni pa si moramo biti glede tega. da resniéne stabilizacije
ne bo mogoce doseci. ¢e ne storimo novih kvalitetnih korakov pri uresnice-
vanju samoupravljanja. Resolucija pri tem v celoti vztraja.

Zaostriti je treba odgovornost slehernega posameznika in vseh druzbenih
subjektov za zaupana dela in naloge, prenehati je treba s prakso. da o odgo-
vornosti govorimo posploseno in nekonkretno, kot da so krivi vsi. ta pa v

Delavcei zahtevajo, da se okrepi enotnost delavskega razreda in da se od-
loéno premostijo umetne ovire in zapiranja ter vse druge pregrade. ki so na
poti povezovanju, zdruzevanju in prizadevanjem. da bi skupno poiskali
prave resitve za uresnicevanje enotnih delavskih razrednih interesov.

Kongres poziva in zavezuje ¢lanstvo, organizacije in organe zveze sindika-
tov. da s konkretnim. usklajenim in odgovornim delovanjem uresnicujejo z
resolucijo sprejete naloge. Kot notranje gibalo in povezovalna sila nase sa-
moupravne socialistiéne druzbe bo ZSJ pripomogla. da se bodo ide jno-poli-
ticne opredelitve hitreje uresnicevale v akciji za krepitev samoupravnega

polozaja delaveev in njihove odlo¢ilne druzbene vioge.

Kongres zahteva tudi redno in pravocasno preskrbo delovnih ljudi in ob-
¢anov z osnovnimi Zivljenjskimi potrebs¢inami. Najpomembnejse pri tem je.
da je ta preskrbljenost enotna na vsem jugoslovanskem trgu.

DO Avtomatika v Turciji

Modernizacija jugoslovanskih Zeleznic je Ze vrsto let tesno povezana z
Iskrinim imenom, oz. tehnologijo in znanjem, ki ga v program zelezniskih
signalno-varnostnih in telekomunikacijskih sistemov vgrajujejo delavci de-
lovne organizacije Avtomatika. Modernizacija cca 1800 km prog pa ni edini
rezultat njihovih prizadevanj. Plasman na svetovnem trgu potrjujejo skle-
njeni posli v Gréiji in Bolgariji, mednje pa sodi tudi dolgoletno sodelovanije s

e : i
Wnanje trgovinske konference.

I)ELOVNA SKUPINA CK ZKS V TOLMINU

Ni razloga za dezintegracijo

sosednjo Turcijo.

Sistematicno spremljanje opremlja-
nja in posodabljanja turske Zelezniske
mreze belezimo ze od 1966. leta. Sprva
s0 bili to le poslovni stiki — izmenjava
informacij, ki zaradi pomanjkanja in-
vesticijskih sredstev niso privedli do
sklenitve konkretnih pogodb. Leta
1976 pa je Turcija pridobila medna-
rodne kredite in razpisala licitacije za
projekt zelezniske telefonije.

V  ostri mednarodni konkurenci
evropskih in japonskih proizvajalcev
tovrstne opreme, je prav na priporocilo
mednarodne banke prisla Iskrina po-
nudba, tako v tehni¢nem, kot komer-
cialnem pogledu na prvo mesto. Po-
godba, v vrednosti 3 milionov dolarjev
je zajemala dobavo 50 telefonskih cen-
tral za tursko Zeleznisko omrezje. Ce-
prav so montazna dela prevzeli sami, je

Iskra organizirala 6-tedenske tecaje za
priblizno 40 turkih delaveev ter pri
montazi in spuséanju v pogon tudi so-
delovala. Prav tako je organizirala do-
datne tecaje za vzdrzevanje naprav.

VL1982 je Avtomatika konkurirala,
Se na eni mednarodni licitaciji in sicer
za daljinsko vodenje in krmiljenje na-
prav za elektricno vieko na 129. km
dolgem odseku evropskega dela zelez-
niskega omrezja (Sirkesi — Halkoli —
Cerkezkoy). Tudi tukaj je uspela 7 do-
bavo modemega telekomunikacijskega
sistema enostavnejie izvedbe
(TM -15).

Svetovna energetska kriza je pri-
vedla do tega, da prihaja kot vir ener-
gije ponovno v ospredje premog. Zato
Je toliko bolj razumljiva odlogitev tur-
Skega gospodarstva in turske zelezniske

V Eetrtek, 11. novembra je delovna skupina predsedstva CK ZKS obiskala
'emeljno organizacijo novogoriske Avtoelektrike (AET) v Tolminu. Kot je

4 Znano, so v tej TOZD sprozili postopek, po katerem naj bi se tolminska

TOZD odcepila od novogoriske DO.

Osnovna ugotovitev delovne skupine je bila, da ni nikakrsnega razloga za
€Zintegracijo, ker bi to zagotovo hkrati pomenilo tudi odcepitev od SOZD
skra. Zato so menili, da je odgovornost vseh komunistov znotraj delovne

Organizacije, ki je najbolj pristojna za reSevanje problemov ta, da speljejo si-
Stem dogovarjanja o resitvah, ki bi bile vsestransko sprejemljive.

. Sestanek komunistov AET z delovno skupino predsedstva CK ZKS, ki jo
I vodil Ivo Marenk in so se ga udelezili tudi predstavniki SOZD Iskra, no-
Yogoriske DO in drugi, sicer ni mogel dati odgovora na temeljna vprasanja

direkcije (TOZD), da pristopijo k po-

ISKRA KIBERNETIKA KRANJ

Priprave
na proslavo
36-letnice Iskre

sodobitvi 600 km dolge proge. ki pove-
zuje centralni del Turcije, kjer se naha-
Jajo bogati rudniki, s Sredozemskim
morjem (luka Iskenderun).

V tem primeru gre za zelo komplek-

Sedstva CK ZKS niso neresljivi.

Svet ZKS.

TSR ———

 Stedstev podal CK ZKS.

Skrhanih medsebojnih odnosov med DO in TOZD.

tevilni razlogi, med katerimi so najbolj bistveni ¢ezmerna obremenitev
Tozp pri pokrivanju skupnih-potreb DO in TOZD, o¢itki, da so najpo-
Membne jse odloéitve osredotoéene na ravni DO in vsebinske teZave pri uve-
Javljanju dohodkovnih odnosov po mnenju ¢lanov delovne skupine pred-

_Zato naj bi komunisti Avtoelektrike na ravni strokovnega kolegija DO, ki
N3] bi se po moznosti dokopal do predlogov za ustrezne resitve za obstanck
ruzenosti, predvsem med seboj vzpostavili strpen dialog. Pri tem dialogu
M3j bi jim pomagala tolminski in novogoriski komite ZKS ter medobginski

" Po mnenju vseh naloga, ki naj bi jo izpeljali komunisti Avtoelektrike, vse-
ﬂkor_ni preprosta, saj bodo pri njej morali predvsem upostevati druzbeno
ritev, ki jo je na tretji seji v zvezi s problematiko zdruZevanja dela in

D.Z.

S e R e ..
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V Kibernetiki potekajo zadnje pri-
rave na proslave 36-letnice Iskre, ki
0 19. novembra 1982, ob 19., v resta-

vraciji Telekomunikacij na Laborah v
Kranju.

Na proslavo so vabljeni jubilanti 30,
25 in 20-letnega dela v Iskri, ki bodo
prejeli Iskrine plakete ter srebrne in
zlate znacke.

Izveden bo tudi krajsi kulturni pro-
gram, v katerem se bo Iskrina folklorna
skupina predstavila s primorskimi plesi.
Po slovesnem delu bo goste zabaval
Kranjski dixieland ansambel. Po 21. bo
poskrbljeno tudi za prevoz obiskoval-

v ‘ Alojz Boc

A R

sen projekt celotne signalne in telein-
formacijske tehnike. Hkrati je s turske
strani postavljena tudi zahteva, da po-
godbeni partner omogo¢i turski indu-
striji prevzem lastne proizvodnje sig-
nalno-varnostnih in teleinformacijskih
sistemov. Torej gre za prenos znanja. \
projekt strateskega pomena in dolgo-
rocne povzave, ki izhajajo iz tega. To je
tudi razlog. da se bo na licitaciji. ki bo 9.
decembra v Istambulu zbrala vsa med-
narodna konkurencaizZDA. Japonske
in Evrope. Vrednost projekta je oce-
njena na 50 milionov dolarjev.

V' Avtomatiki potekajo trenutno
sadnje. intenzivne priprave na licitaci-
jo. Notranja organizacija dela je razde-
ljena na skrbniski svet projekta, ki ga
vodi Stane Preskar, predsednik poslo-
vodnega odbora Avtomatike in pro-
jekini team, ki ga vodi Stojan Rakar.
vodja mednarodne menjave v TOZD
I'tzenje. Tako team, kot svet vkljucu-
jeta predstavnike vseh linijskih podro-
¢ij, od razvojnih, proizvodnih, projek-
tivnih, trznih, operativnih idr. Hkrati
smo se povezali tudi z dosedanjimi
partnerji iz Istanbula: s firmami Turkte- |
lefon, s Turk Telekomunikasyon in s
T'ekfen insaat.

Projektiranje in dobava naprav in si-
stemov za tako kompleksen projekt,
Kot je modemizacija omenjene proge,
bi pomenila ponoven dokaz, da v Av-
tomatiki - obvladamo  najmodernejso
tehnologijo in znanje. ki je potrebno za
nastop v tujini. SiD!




KONVERTIBILNIIZVOZ, KAKOVOST

IZDELKOV IN POSLOVANJA,

INOVACIJE, KADRI

(Nadaljevanje s 1. strani)

izvoza v srednjerocnem obdobju. To
trzenje je zdaj vefinoma razprieno,
treba pa ga bo osredoto¢iti na najbolj
perspektivne trge. Posebej je treba
okrepiti trZzenje v JuZzno Ameriko.

V Iskri Commerce je treba najhi-
treje vzpostaviti strokovne zmogljivo-
sti za vpeljavo vseh mozZnih visjih oblik
ekonomskega sodelovanja, kot so:
tehni¢na pomoé¢, prenos znanja, inZe-
niringi, lokalna proizvodnja, konzor-
cijski nastopi, prodaja sistemov, veza-
nje izvoza z uvozom itd. Posebno po-
zornost je treba nameniti tudi vsklaje-
nemu in usmerjenemu trzenju namen-
skim odjemalcem.

Glede izvoza v deZele SEV narekuje
Iskrina politika nadaljnje S3irjenje,
vendar ne v $kodo izvoza na drugi dve
obmog&ji. Osnovni omejilni dejavnik je,
kot je znano, oskrba izvoza z materia-
lom s konvertibilnega obmo¢ja.

Sklepi obsirno govorijo tudi o go-
spodarjenju v Iskrinih enotah v tujini.
Ob tem poudarjajo, da morajo te enote
tako usmeriti svoje delovanje, da bodo
posledice zaostrenih pogojev gospo-
darjenja v Jugoslaviji in recesije v tu-
jini éim manj prizadele uspeSnost
Iskrinega poslovanja.

Nujen predpogoj je tudi postopna
kapitalna okrepitev Iskrinih podjetij v
tujini, da bodo lahko prevzela obsez-
nejSe in zahtevnejSe poslovne naloge.
Beseda v njih je tudi o poravnavanju
terjatev v tujini, o poravnavi stroskov,
o ve¢jem uvozu repromaterialov s kli-
rinskega obmo¢ja, itd.

Usmeritev, organiziranost in kadri

Ena izmed najbolj bistvenih novosti
konference je bila v obravnavi izvoza
po tako imenovanih ciljnih trzis¢ih.
Pokrivanje potrebe vecine izmed cilj-
nih trgov zadeva izdelke in storitve
vecjih Iskrinih organizacij. Srednje-
ro¢ne projekte bodo v enem letu izde-
lale posebne skupine strokovnjakov iz
IC in proizvodnih organizacij. Da bi
olaj$ali delo Iskrinim delavcem v med-
narodnem trZzenju v skladu s cilji Iskre
bodo v pol leta izdelali tudi Kodeks
mednarodnega trzenja Iskre.

Konferenca nadalje v sklepih pou-
darja, da vzpostavitev zunanjetrgovin-
ske skupnosti Iskre omogoca boljse
zdruZevanje in izrabo financnih in
trznih zmoZnosti Iskrine mreze v tujini.
Tudi v tem delu sklepov konferenca
priporoca, naj se Iskra Commerce orga-
nizira v izvajanje inZeniring poslov in
trZenje sistemov.

Zaradi izredne pomembnosti objav-
ljamo sklepe, ki se nanasajo na kadrov-
sko problematiko v celoti.

Konferenca ugotavlja, da je nujna
hitra okrepitev izvozne dejavnosti, ki
naj ima v enem letu dvokratno Stevilo
nosilcev poslov.

Ob vse hitrejSem prestrukturira-
nju in naraséajoci kompleksnostitrZne
ponudbe Iskre, konferenca ponovno
opozarja vse samoupravne in poslo-
vodne strukture Iskre, da so kadri slej
kot prej osnovni omejilni dejavnik za
nadaljno rast mednarodnega trZzenja
Iskre. Konferenca ugotavlja, da oboje-
stranski pretok kadrov iz drugih dejav-
nosti Iskre v mednarodno trzenje za-
dos¢a.

Konferenca nadalje ugotavlja, da
znanje Stevilnih delavcev Iskre, ki so-
delujejo v mednarodnem trZenju, ne
zados¢a za optimizacijo te dejavnosti.
Zato predlaga, naj izobraZevalni center
Iskre nadaljuje z vsakoletno zunanje
trgovinsko Solo v Iskri, vodstva delov-
nih organizacij pa naj odgovarjajo za
primeren izbor udeleZencev, ki bodo
nadaljevali z delom v vseh organizaci-
jah Iskre. Izobrazevalni center Iskre
naj nadalje do konca tega leta pripravi
program obveznega periodi¢nega do-
polnilnega izobrazevanja ob delu, ki
naj zajame $irok krog poslovodnih de-
lavcev Iskre.

LD

»Posojila naj plac¢ajo tisti, ki

Udelezence Iskrine zunanje-trgovinske konference je obiskal tudi pod-
predsednik slovenske SISEOQT Vladimir Sodin. Najprej jim je spregovoril o
splosnih izvoznih in uvoznih dejavnostih slovenskega gospodarstva. Ob tem se
je zadrial Ze ob znanih izredno restriktivnih uvoznih omejitvah in ob tem, da

ostane izvoznikom le slaba tretjina od deviznega priliva.

Navzocim je povedal, da izpolnjuje
Slovenija dinamiéni plan izvoza le
79 %, Se dosti vedji izpad pa je glede na
letni plan. »Vsekakor je pomanjkanje
reprodukcijskih materialov iz uvoza
najhujsi problem, s katerim se srecu-
jejo izvozniki, in prav vecjim izvozni-

Tiste delovne organizacije, ki bi te
obveznosti placale in prekoradile, bi
vnaprej samostojno razpolagale s svo-

jim deviznim prilivom. » Problem bo ver-
jetno le v dolo€anju teh fiksnih obvez-

nosti torej v objektivnem pristopu,« je
dejal Vladimir Sodin.

kom bi morali,« kot je dejal, »ta vpra-

so jih najeli«

V zvezi z odplacilom anuitet in zdru-
zevanjem deviz za dolo¢ene namene je
gost poudaril, da odplaéevanje posojil v
prihodnje ne bi smelo bremeniti
»skupnega mosnjicka« in naj posojila
odplacujejo tisti, ki so jih tudi najeli.

Ob zakljucku se je dotaknil nujnosti,
da si v Jugoslaviji konéno le zac¢rtamo

dolgoro¢no zunanje trgovinsko politiko,
»kajti kratkorotne in pogoste spre-
membe nikakor ne koristijo gospodar-
stvu.«

LD

i

Sanja reSiti.«
Dotaknil se je tudi velikega zao-
" stanka pri prilivu od uvoza. Ta zaosta-
nek je 38 %, Cesar ne obcutijo le proi-
zvodne organizacije, pa¢ pa tudi po-
slovne banke. Spregovoril je tudi o od-
placevanju posojil v tujini in o resni¢no
teZzkem likvidnostnem polozaju.

Podpredsednik slovenske SISEOT je
v nadaljevanju poudaril, da se ta organ
zavzema za korekcijo doloCenih ukre-
pov v prihodnjem letu. SISEOT pred-
laga zagotovitev fizine moznosti uvoza
vsaki delovni organizaciji, ki bo doka-
zala, da bo uvoZeni repromaterial upo-
rabila za proizvodnjo za izvoz, druga
tak$na sprememba pa naj bi se nanasala
na izvozno stimulacijo.

Vladimir Sodin je glede zunanje-tr~
govinske dejavnosti Slovenije v pri-
hodnjem letu podértal, da bi morali
izvoz povecati za 18 %, uvoz pa zmanj-
§ati za 13 %. »PolozZaj bo v prihodnjem
letu izredno tezaven, odplacati bo treba
500 milijonov dolarjev anuitet, po-
dobno kot letos. Ce ne bo novih spod-
budnih premikov in ukrepov, tudi za
leto 1983 ni priakovati, da bi se polo-
Zaj izboljsal.

V Sloveniji bi morali dati ¢imprej v
javnost izhodis¢a o zunanje-trgovinski
dejavnosti v prihodnjem letu. Sloven-
ska SISEOT se zavzema, da bi preéli na
dologene (fiksne) obveznosti delovnih
organizacij do Slovenije in Jugoslavije
in bi torej delovnim organizacijam na
ravni republik izracunali fiksne obvez-
nosti.

TOZD Upori

Brezprasna komora, ali kot ji
e pravijo zracna skrinja, ali ko-
mora z laminarnim pretokom
zraka (Flow-Box), se vse bolj po-
trebuje, tako v racunalniski teh-
niki, mikroelektroniki, precizni
telefoniji, za operacijske sobe in
e kje. Doslej je v Jugoslaviji Se ni
proizvajal nihée. Zdaj pa so jo
skonstruirali in izdelali strokov-
njaki v TOZD Upori Sentjerne;j.
Izdelali so prvo serijo, ki je Ze
vgrajena v trboveljskih Polpre-
vodnikih in TOZD HIPOT.

Brezprasno komoro, ali kot pravijo
zraéno skrinjo rabijo povsod tam, kjer
je potrebna velika Cistoca zraka, To pa
je, kot smo Ze rekli v elektroniki, medi-
cini, v jedrskih centralah in drugod. Bi-
stvo naprave je v tem, da pod doloce-
nim pritiskom in v doloéenih. oz. po-
trebnih koli¢inah dovaja zelo Cist zrak.
Doseze Cistogo zraka 99,9%. Taka Ci-
stofa zavaruje delo, elemente, naprave,
ali v medicini tkiva pred onesnazenjem
z drobnimi delci iz zraka.

In kako zraéna skrinja deluje?
Lai¢no povedano zelo enostavno. S
pomo&jo ventilatorja iz ozralja Erpa
zrak prek filtra v poseben prostor, od

o

%kupen nastop v tujini

Iskrine X1. konference mednarodnega trZenja se je med gosti udeleZil tudi
sekretar zdruZenja elektrokovinske industrije pri Gospodarski zbornici
Slovenije Ferdinand Trupej. Med drugim je dejal tole:

»Izkoris¢am to priloZnost, da vas obvestim o nasih prizadevanjih za izbolj-
$anje organiziranosti nastopov elektroindustrije na tujih trgih.

V ta namen je bila izdelana obsirna analiza, iz katere sledi, daimata svojo
predstavnisko mreZo v tujini le Iskra in Gorenje. Vse ostale ¢lanice se poslu-
#ujejo tujih storitev. Za ilustracijo naj navedem, da znasa ta izvoz letno
okoli 70 milijonov dolarjev ali 20 % izvoza elektroindustrije. In prav v tem
20-odstotnem deleZu posamiéne, ali pa zastopniske prodaje vidimo veliko
izvozno rezervo, ki jo lahko aktiviramo z minimalnimi sredstvi in sicer:

1. Ob racionalnem izkoriséenju obstojecih predstavnistev Iskre in Gore-
nja tudi za prodajo proizvodov drugih OZD elektroindustrije Slovenije.

2. z ustanovitvijo novih skupnih organizacijskih enot v deZelah v razvoju
ter v preucitvi moznosti zdruZevanja obstojecih enot Iskre in Gorenja v tuji-
ni.
Da bi se priblizali realizaciji teh pobud pa potrebujemo poleg deklarativne
pripravljenosti tudi nekaj organizacijskih priprav, ki bi v okviru Iskre poskr-

bele za dogovorjenega koordinatorja,« je dejal predstavnik Gospodarske
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Brezprasna komora iz

Zracna skrinja izdelana v TOZD Upori.

tu pa ga prek filtra potiska v hermeti¢no
zaprto komoro, od tu pa v prostor, kjer
ga potrebujemo. To bi bilo enostavno
povedano nacelo delovanja.

Zratne filtre izdeluje renomirani
proizvajalec, ki jih tudi izvaZa za te na-
mene in ima potrebne ateste, ventila-
torje pa Klima Celje. Regulacija do-
toka zraka je v celoti elektronska in iz-
delana doma. Prav tako kovinsko
ohisje z vsemi potrebnimi dodatki.

V delu imajo Ze novo serijo desetih
zraénih skrinj. V Uporih so nam pove-
dali, da je mozno zraéne skrinje naro€iti
in, da bi bil dobavni rok nekako 3 mese-
ee,
Ob vsem tem je treba povedati, da so
se potrudili tudi z designom. Zracna
skrinja je zelo lepo oblikovana in ima
modro — Iskrino barvo. Doslej smo
zradne skrinje izkljuéno uvazali s kon-
vertibilnega obmocja, zdaj pa jih bo
mozno v najvisji kvaliteti dobiti doma v
Sentjernejski Iskri.

F. Kotar

Dopisujte

POTREBE PO SODELAVCIH

Na tem mestu bomo redno objavljali vsa prosta dels in naloge v Iskri
tako za redno delo kot za sodelovanje v ob&asnih projekino z2asnovanih
nalogsh v okviru SOZD ali possmeznih DO. Prav tako bomo v skisdu z 89.
&lenom samoupravnegs sporazuma o zdrut.nnlu v SOZD objavijali sprod®
ne sodelavce, ki Jim v TOZD oziroma Delovni skupnosti ne morejo zagotovl
ti ustreznega dela ter tists, ki sami Zelijo menjati delo, bi pa radi ostali ¥
Iskri, Objavijali bomo tudi razpis za vodilna in vodstvena dela in naloge. v
glasilu, ki izhaja ob pstkih bomo objavili vss potrebe, ki bodo prispele k nsm
do vkljuno vsakega ponedeljka.

Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Try revolucie 3y
Ljubljana, § 11, telefon 213-213, int. 21-25.

ISKRA COMMERCE TOZD ZUNANIJI TRG

1. Direktor INO FIRME ISKRE Elektronik — GmbH Stutigart

Pogoji: dipl. ekonomist, ali dipl. ing. elektrotehnike, izpolnjeni pogoji za zunanjetr
govinsko registracijo pri GZ, aktivno znanje nemskega jezika, 5 let delovnih izku$en):
OD po pravilniku za delavce Iskrinih enot v inozemstvu. Delavec se imenuje za man-
datno dobo 4 let.
2. Vodja izvoznega sektorja

registracijo pri GZ, aktivno znanje nemskega jezika, 5 let delovnih izkusen]

ISKRA COMMERCE DS SKUPNE SLUZBE
1. Pomocnik direktorja DO

nje tujega jezika, seminar za vodilne delavce, 5 Tet delovnih izkuSen;.

ISKRA COMMERCE TOZD SERVIS
1. Vzdrievanje, oz. elektronskih central SI 2000-010-A
Delo je v Mariboru
Pogoiji: elektrotehnik $ibki tok, 2 leti delovnih izkusen;.
Delo je za nedoloéen ¢as s polnim delovnim ¢asom. Pismene prijave dokazili.PC"'
ljite v 8-dneh na naslov Iskra Commerce, Kadrovski sektor, Topniska 58, Ljubljand-

ISKRA ZMAJ
1. Socialni delavec

Pogoji: visja izobrazba — socialni delavec, 3 leta delovnih izk usenj, poizkusno delo
2 meseca

2. Kljuéavniéar

skusno delo 1 mesec
3. Rezkalec

Pogoji: KV rezkalec, 2 leti delovnih izkusenj, poizkusno delo 1 mesec
4. Izdelovalka baterij

5. Transportni delavec
Pogoji: koncana osnovna $ola, 6 mesecev delovnih izkusenj. poizkusno delo !
mesec

izmenah, pod t¢. 1.in 3 pa v dopoldanskem ¢asu. Pismene prijave z dokazili posljite ¥
dneh na naslov Iskra Industrija baterij ZMAJ, Ljubljana Stegne 23, kadrovsko s0°
cialna sluzba.

ISKRA ELEKTROZVEZE
za TOZD Usmerjene zveze
1. Samostojni analitik — planer

Zeljena je praksa na plansko-analitskih delih in poma;;}n‘iic mreZnega planiranja.
2. Vodja tehnoloske skupine (nacrtovalec tehnolog za I vezja)
Pogoiji: dipl. ing. elektro .t., 3 leta delovnih izkusenj v tehnologiji.
3. Samostojni tehni¢ni sodelavec (tehnolog za MHI vezja)
Pogoji: dipl. ing. ali ing. kemije, 3 oz. 4 leta delovnih izkusenj.
4. Razvijalec sistemov
Pogoji: dipl. ing. elektro §.t.. 5 let delovnih izkuSenj.
5. Razvijalec napray
Pogoji: dipl. ing. elektro §.t., 3 leta delovnih izkusen;
6. Razvijalec asistent
Pogoji: dipl. ing. elektro s.t, I leto delovnih izkusen).
7. Visji tehnolog (mehanski tehnolog)

mehaniki.
8. Samostojni tehnolog (montaZni tehnolog)

Pogoji: elektrotehnik §.t., 3 leta delovnih izkusen) v elektromontazi.
9. Laborant
(delavec v laboratoriju za izdelavo MHI vezja)

Pogoji: KV RTV mehanik.
10. Tehniéni risar — za dolocen &as

Pogoji: uspesno konéano osnovno $olanje, tecaj tehniénega risanja.
11. Priuceni delavec (sestavljalec TK naprav)

Pogoji: uspesno konéano osnovno Solanje.

Dela in naloge se opravljajo na lokaciji Stegne 11.

za TOZD Radijske zveze
1. Vodija proizvodnje — Horjul
Pogoji dipl. ing. elektro i.t., 5 let delovnih izkusenj.
2. Vodja montaino servisnega oddelka
Pogoji: dipl. ing. elektro s.t., 5 let delovnih izku$enj.
3. Konstrukter naprav
Pogoji: ing. strojniitva, 1 leto delovnih izkusen;. :
Dela in naloge sepravljajo na lokaciji Stegne 11, razen pod to¢ko 1. ki se opravljaje
v Horjulu.

ZA T6ZD PROIZVODNIO MEHANSKIH DELOV
1. KV strugar
2. KV galvanizer ali priudeni delavec v galvani

Dela in naloge se opravljajo na lokaciji Stegne 11.

ZA TOZD TELEFONSKI IN TELEGRAFSKI SISTEMI
1. Projektant avtomat. merilnih sistemov
Pogoji: dipl. ing. elektrotehnike, 3 leta delovnih izkusenj.
2. KV strojni klju¢avniéar
(lahko zacetnik)
Dela in naloge se opravljajo na lokaciji Stegne 11.
Za vse delavce se zdruzuje delo za nedologen ¢as s polnim delovnim ¢asom. razef
pod totko 10. v TOZD Usmerjene zveze, kjer se zdruzuje delo za doloden ¢éas. |
Kandidati naj posljejo vloge z dokazili o izpolnjevanju pogojev v 1 5 dneh po objavi
na naslov: ISKRA — ELEKTROZVEZE, Kadrovska sluzba, Ljuljana, Stegne 11&

RAZPIS
»ISKRA — Industrija sistemov elektronike in zvez

TOZD Telefonski in telegrafski sistemi
Ljubljana, Stegne 11

na podlagi sklepa delavskega sveta

razpisuje
dela in naloge
INDIVIDUALNEGA POSLOVODNEGA ORGANA TOZD
slednje pogoje:
i i
stroki;
izvajanju kadrovske politike in ustvarjalen odnos do sa‘mougrqvlj{njr. £
3. da imajo sposobnost organiziranja in vodenja poslovanja ter usklajevanja
nega procesa.
Individualni poslovodni organ bo imenovan za 3tiri leta.

RAZPISNO KOMISIJO TOZD TTS¢, v roku 30 dni od dneva objave razpisav ja

Lba. Ljubljana, Stegne 11.«

—

Pogoji: dipl. ekonomist a'i dipl. ing. elektro, izpolnjeni pogoji za zunanjetrgovinskC

Pogoiji: 11. st. fakultete ekonomske ali tehniéne smeri, ZT re'gi'stncija. aktivno zna-

Pogoji: 3 letna poklicna sola — strojni kljuavni&ar, 3 leta delovnih izkusenj in P>

Pogoji: kon¢ana osnovna $ola, 3 mesece delovnih izkusenj, poizkusno delo 1 mese®

Delo je za nedolo¢en ¢as s polnim delovnim ¢asom. Po t¢. 2.4 in 5 je delo v dveh

Pogoiji: dipl. oec. ali dipl. ing. organizacije dela, ali oec., oz. ing. organizacije dela.

Pogoji: ing. strojnistva ali strojni tehnik, 3 oz. 5 let delovnih izkusenj v prccizni

Kandidati morajo poleg splosnih pogojev. doloéenih v zakonu. izpolnjevati 3¢ na-
da imajo VS izobrazbo elektro ali ekonomske smeri in 5 let delovnih izkudenj ¥

2. daimajo drubenopoliti¢ne in moralno-etiéne lastnosti po druzbenem dogovort L
delov-

Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev posljite v zaprti ovojnici, z oznako »ZA

informacijskih sredstvih, na naslov: ISKRA — ELEKTROZVEZE, Kadrovska slu*

" |
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zbornice Slovenije Ferdinand Trupe;j.
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Devetmeseéni podatki kazejo, da
laSistreni pogoji gospodarjenja, ki so
Sotni Ze vse letosnje leto, povzrocajo
OStajanje gospodarske rasti. Indu-
| Mljska proizvodnja zaradi pomanjka-
R ustreznih repromaterialov iz uvoza
. Z domacih virov izkazuje upadanje
g’lamike. V Sloveniji je ob trimeseéju
2abelezila 2,3 % porast v primerjavi z
Nakim obdobjem lani, ob polletju je
Porast znasal 2% in ob zakljucku deve-
1 mesecev 1,7%. V celotni drZavi pa
A letosnja devetmeseéna proizvodnja
2a 0,6 % visja od proizvodnje v lan-
kih devetih mesecih.
0 posameznih industrijskih pano-
?h so rezultati seveda zelo razli¢ni.

Na¢ilno za slovensko elektroindu-
Jo je, da doseza, kljub tezavam,
d"kﬂj ugodne proizvodne rezultate. Po

todologiji RepubliSkega zavoda za

tistiko znaSa devetmeseéni porast

. K temu porastu v znatni meri pri-

E‘B‘{a SOZD Iskra, saj znaSa porast

krine proizvodnje po isti metodologiji
Yekaj nad 7%.

V SOZD Iskra je devetmesecni po-
Eslproizvodnje na osnovi stalnih cen iz
1‘3 1980 14 %, kar vrednostno znasa

4  milijard din. Po tekoéih
%nah je proizvodnja dosegla vrednost

4 milijard din.

Prodaja na domacem trgu poteka za-
ls‘\'oljivo, saj je prodaja izven SOZD

kra porasla za 30% in je dosegla

dnost 16,1 milijard din. Vendar se
Moizvodni problemi prenasajo tudi na
ajo, saj je Cutiti pomanjkanje ne-
kkgtErih konjunkturnih Iskrinih izdel-

V, ki so na domadem trgu zelo iskani.
edno veéje teZave povzroca tudi
"arai¢ajoca nelikvidnost jugoslovan-
‘keEa gospodarstva, zaradi katere se
Pekomerno veZajo tudi terjatve do

Macih kupcev.

Celotni izvoz je vetji za 12,8% v

Merjavi z izvozom v lanskih devetih

€secih, izvoz na konvertibilna trzisca

4 2a 12,6%. Vrednostno smo izvozili
? 132,7 milijonov dolarjev, od tega za

» milijonov na konvertibilno po-
To¢je. Izvoz ne poteka tako, kot smo
rtovali, saj devetmesecni rezultat
Predstavija le 60% letnega izvoznega

na in 93% dinami¢nega plana.

¥Zroki so v svetovni gospodarski re-
g’:'s_lji, zaradi katere je vse teZje prido-
I narogila. Hkrati pa je tudi Iskrin
0zni proizvodni program relativno
Bstare]. Plan izvoza v SOZD Iskra
10s tako ne bo v celoti izpolnjen. Da
- bi se v zadnjih tednih pred iztekom
“la uspeli planski stevilki $e ¢imbolj

Niblizati, se je na osnovi sklepa kole-

8ja glavnih direktorjev delovnih orga-
cij na seji dne 27.10.1982 zasno-
Yala v SOZD Iskra Siroka akcija za po-
Sitev izvoza na konvertibilno po-
0¢je. Ta naj mobilizira izvozno

Merjeno proizvodnjo in vse ostale
t]{lvnike, ki lahko prispevajo k pove-
240ju izvoza, Ker pa je uspe$nost na-
*a nadaljnjega razvoja bolj kot ka-

ikoli prej odvisna od izvoza na kon-
Yertibilna trzisca, ostaja to za naprej

4 prvenstvena naloga.
% devetih mesecih smo uvozili za
A »3 milijonov dolarjev repromateria-

v 0d tega za 63,2 milijonov s konverti-
lnih trgov. Od lanskega enakega ob-
\—_;

Devetmeseéni poslovni
rezultati SOZD Iskra

Leto 1982 se bliza h koncu in napovedi glede poslovnih rezultatov so Ze
dolgo usmerjene v zakljucek leta. Podatki iz devetmese¢nih obracunov, ki so
v tem ¢asu na razpolago pa nam nudijo osnovo za ponovno preverjanje dose-
Zene letne dinamike poslovanja in za to¢nejSo oceno glede celoletnih rezulta-

dobja je celotni uvoz vedji za 2,9%
uvoz s konvertibilnega podroé¢ja pa za
0,8%. Letosnji uvoz je bil vse do pol-
letja niZji od lanskega, do manjSega po-
vecanja je prislo na ra¢un DO Delta, ki
je glede na druZzbeno usmeritev svoje
proizvodnje povecala uvoz za skoraj
devetkrat, glede na lansko devetme-
seéno realizacijo.

Celotni prihodek je v tem obdobju
porasel za 27,2 % in je realiziran v vi§ini
40,1 milijard din. Materialni stroski so
porasli nekoliko manj in sicer za
24,8%. Dohodek ni povsem primerljiv
z izkazanim dohodkom v letu 1981, za-
radi sprememb pri predpisih glede
obraduna amortizacije. Zato ugotav-
ljamo porast na osnovi t.i. primerlji-
vega dohodka, ki vkijuuje tudi obra-
Cunano amortizacijo. Ta porast znasa v
SOZD Iskra 33,3%, vrednostno pa
predstavlja 12,7 milijard din.

V delitvi dohodka so moéneje porasli
prispevki za skupno poiabo in sicer za
34,5%. Se viji porast izkazujejo pri-
spevki za splosne in druzbene dejavno-
stiin toza 39,2 %. Na osnovi ukrepov za
zmanjSanje skupne porabe nekatere
SIS v drugem polletju zmanjSujejo pri-
spevne stopnje, vendar ofitno ta
zmanjsanja $e ne zados¢ajo za zaustavi-
tev rasti. Pravtako tudi intervencijski
zakon za omejitev splosne porabe §e ni
bistveno vplival na oblikovanje teh
sredstev.

Najveéji porast je med obveznostmi
iz dohodka doseZen pri obrestih za kre-
dite, ki so letos vecje kar za 77,3%.
Vrednostno predstavljajo 1,5 milijarde
din in so vi§je kot sredstva, ki so bila v
tem obdobju izlo¢ena v poslovni sklad
(1,46 milijarde din).

Tako obveznosti v skupnem sestevku
predstavljajo kar 37% ustvarjenega
dohodka. Posledica take delitve je
nizek dosezek pri ¢istem dohodku, ki je
porasel le za 18,6%. V delitvi Cistega
dohodka znasajo sredstva za poslovni
sklad 1,46 milijarde din in so niZja kot
ob lanskem devetmeseénem obracunu
(1,69 milijarde din), rezervni sklad se je
povecal za 25,2% in zna$a 257 milijo-
nov din, sklad skupne porabe (brez sta-
novanjskega prispevka) za 21,0% in
znasa 334 milijonov din. Akumulacija,
ki jo sestavljata poslovni in rezervni
sklad ter amortizacija nad predpisano
stopnjo v vrednosti 39 milijonov din, ne
dosega lanskoletne tricetrtletne viSine.
Realizirana je v znesku 1,76 milijarde
in je niZja od lanske za 10,8%.

Izgube so porasle na 203 milijonov
din. Od tega odpade 65,7 milijonov din
na Se vedno nepokrito izgubo TOZD
Racunalniki iz prvega trimesecja letos.
Sicer pretezni del - izgub odpade na 3
TOZD iz DO Elektrozveze (Usmer-
jene zveze, Telefonski in telegrafski si-
stemi, Antene in navigacije), ki se v
teku leta povecujejo in so ob devetme-
seénem obracunu porasle na 124,2 mi-
lijonov din. Ob devetmeseénem obra-
¢unu se je pojavila izguba tudi pri
TOZD Optiéne in steklopihaske na-
prave v visini 10,1 milijonov din in pri
TOZD Radijski sprejemniki v visini 3,5
milijonov din.

Zabruto osebne dohodke je bilo raz-
porejeno v tem obdobju 5,1 milijard
din. Sredstva za bruto osebne dohodke

in
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lsor?anki sefem v Kranju, so si razstavo ogledali tudi
Tinih filial v Jugoslaviji. Na skupnem sestanku so usklajevali nacrtovane postavke za let

3 in obravnavali tekoce probleme. S posebno anketo so ocenili dosedanje oblike sodelo-
“"}_ﬂlm vplive stabilizacijskih ukrepov na posle in prodajo nasih izdelkov. Tako so v Prodaji
ili tudi potrebne podatke o predvidenem investicijskem poprasevanju v luci sedanjega
%‘encga gospodarskega poloZaja v driavi. Odgovori v anketi so dokaj ugodni za Iskro in
Po obdelavi objavljeni v obliki trinih informacij, katere bodo osnova za delo Komerciale
Nasih filial v prihodnjem letu. Zaradi ugodnega odmeva na prvo tovrstno trino predstavitev
Pogfdm Iskre Kibernetike, bodo podobne prireditve in predstavitve pogosteje organizirane.

Vokw'ru predstavitve programa Kibernetike, ki je minuli teden potekala v prostorih PPC

triniki Kibernetike

‘robnejse informacije o predstavijenih programih, predvsem novih, ki so namenjeni za

W izvoz, bomo postopno predstavijali wdi v glasilih »Kibernetikae in »Iskra.

in vodje

se gibljejo za celotno SOZD Iskra v
skladu z za¢rtanim planom za leto
1982, povecanje glede na devet mese-
cev lani pa znasa 31,5%. Druzbeni do-
govor o uresni¢evanju usmeritve razpo-
rejanja dohodka v letu 1982 predvi-
deva zaostajanje rasti osebnih dohod-
kov za primerljivim dohodkom s tem,
da uposteva tudi izvozne doseike.

Na tej osnovi so se osebni dohodki v
SOZD Iskra, kot celoti gibali za 8,6 in-
deksnih tock pocasne je od moZnosti, ki
jo daje druzbeni dogovor. Realni
osebni dohodek se je glede na porast
zivljenjskih stroskov, kot ga izkazuje
Zavod za statistiko, zmanjsal za 2,5%.
Zmerna delitev pri osebnih dohodkih
pomeni prispevek k akumulaciji za pri-
blizno 334 milijonov din, kar je zelo
pomembno glede na to, da se akumula-
tivnost zaradi neugodnih gospodarskih
razmer in pretiranih obveznosti iz do-
hodka zmanjSuje.

Popreéno Stevilo zaposlenih se je od
lanskega istega obdobja povecalo za
2,2%. Dinamika zaposlovanja se v teku
leta 1982 zmanjSuje, oz. ustavlja. Od
tod izhaja tudi ugodnejSi porast pri
produktivnosti, ki je porasla za 11%
(merjena s koli¢ino proizvodnje na de-
lavca). V devetmeseénem obdobju le-
tosnjega leta je bilo zaposlenih v
SOZD Iskra 30.797 delavcev.

Skozi vse devetmeseéno obdobje so
se pogoji gospodarjenja zaostrovali.
Gospodarski polozaj se je razvijal pod
vplivom ¢edalje vecjih placilno bilan¢-
nih teZav in gospodarske recesije v in-
dustrijsko razvitih drzavah. Resolucij-
ske napovedi o porastu cen se niso ure-
snitile, poveéevalo se je neskladje med
ponudbo in povpraSevanjem in Se
vedno naraséajo vse oblike porabe, e
zlasti skupna in splo$na poraba.

V teh tezkih razmerah poslovanja v
letosnjem letu tudi Iskrini rezultati iz-
kazujejo rahlo nazadovanje. Vendar je
potrebno poudariti, da proizvodnja
kljub udaru tezav glede oskrbe z
ustreznimi repromateriali raste z dokaj
enakomerno rastjo, ki je sicer pod pla-
nirano, vendar presega lanskoletno za
14%. Bolj zaskrbljujoce je upadanje
akumulativnosti, ki se nadaljuje, kljub
zmerni delitvi ¢istega dohodka into Zze v
daljSem obdobju. To negativno gibanje
je nujno potrebno ustaviti, kljub slab-
semu gospodarskemu polozaju doma in
v tujini. Pri tem bosta pomembna tako
dvig kvalitete gospodarjenja, kot pod-
pora prizadevanjem za razbremenitev
gospodarstva od prevelikih obveznosti.

H.0.

Pred reorganizacijo

Avtoelektrike

Tri toc¢ke dnevnega reda z zasedanja delavskega sveta, ki so jih obravna-
vali delegati delovne organizacije Iskre — A vtoelektrike, Nova Gorica lahko
izdvojimo kot najvainejse in sicer obravnava in sklepanje o poslovanju te de-
lovne organizacije od januarja do septembra, porodilo o izvajanju akcijskega
programa za izboljSanje dela in poslovanja v zaostrenih pogojih gospodarje-
nja in osnutek predloga oziroma pobudo za reorganizacijo TOZD in DSSS v
okviru Avtoelektrike.

Delovni utrinek iz Iskre v Komnu.

O tem, kako smo poslovali vletoinjih
devetih mesecih smo obsirno porocali v
41. stevilki nasega glasila. Takrat smo
zapisali, da so ti rezultati dokaj ugodni,
nobena izmed 10 temeljnih organizacij
ni poslovala z izgubo, proizvodnja je za
11 % veéja od vrednosti proizvodnje v
enakem obdobju lani, letni plan proi-
zvodnje pa smo dosegli 68%. Tudi o
obseznem akcijskem programu, ki je bil
v Avtoelektriki pripravljen za izbolja-
nje dela in poslovanja smo Ze porocali,
danes pa se bomo nekoliko dlje pomu-
dili pri predlogu reorganizacije tozdov
in DSSS v Iskri Avtoelektriki.

Ze veckrat doslej je bila izrazena po-
treba, oz. zahteva po optimizaciji po-
slovnega procesa in na¢ina vodenja de-
lovne organizacije  oziroma nacina
koordiniranja dela na posameznih de-
lovnih podro¢jih in med njimi. O vsem
tem se je Ze razpravljalo na zasedanjih
delavskih svetov, na sestankih predsed-
stva konference OO sindikata, komisije
za ZZD in na skupnem sestanku ¢lanov

Natancno delo v tovarni Zarnic.

TOZD TV, PRZAN

Za petino povecana

produktivnost

Rezultati, ki so jih na Przanu dosegli v devetih mesecih letoSnjega gospo-

darjenja, dokazujejo, da so ukrepi, ki so jih sprejeli pred koncem lanskega leta,

zadeli v ¢mo. Produktivnost se je povecala kar za 20 %, proizvodnja tece po
naértih, finanéni rezultati so obetajo¢i. Reorganizacije na tehni¢nem in ko-
mercialnem podrocju so bile pretehtane, zato skupno z ucinkovitejsim delom
sluzb, ki so odgovorne za pripravo proizvodnje, predstavljajo tudi trdno pod-
lago za $e uspesnejSe poslovanje v bodoénosti.

Res je, da devetmesecni obraéun pri-
kazuje tudi nekaj neuspehov, ki pa kot
vse kaze, niso dokon¢ni. Do konca leta
je namrec $e dovolj ¢asa, da se dohiti
zamujeno. Zlasti izvoz, kjer zaostajajo
za dobirh 10 %, Se bolj pa za koopera-
cijski izvoz, ki tudi najbolj zaostaja za
prvotno nacrtovanim, saj so dosegli le
slabo petino planirane blagovne me-
njave. Pri slednjem izpada ne bo mo-
goce nadomestiti, kar pa ne velja za éisti
izvoz. Celotna proizvodnja érno belih
televizorjev v zadnjem kvartalu bo na-
rpreé prodana na tuje, tako da je tudi
izvozni plan popolnoma dosegljiv.

Tu pa je spisek neuspehov Ze tudi
zakljucen. Kljub vsem tezavam 7 na-
bavljanjem reprodukcijskih materia-
lov, vse bolj narasé¢ajo¢im zahtevam
po deviznih participacijah in velikim te-
Zavam z zagotovlianjem tekoce likvid-
nosti, so rezultati dobri. Na PrZzanu so se,

kot vse kaze, priceli pravocasno preu-
smerjati v proizvodnjo, ki temelji na
kar najvecjem delezu domacih materia-
lov in komponent. To velja prav za vse
njihove proizvode, ¢mo bele in barvne
TV sprejemnike, ki za novimi Sasi-
jami niso veé niti senca nekdanje de-
vizne »pozre$nosti«. Nekoliko drugace
je z brivniki, ki jih na Przanu proizvaja-
jo— kadar jih — edini v Jugoslaviji.
Koopeicija z zahodnonemsko firmo
BRAUN namre¢ ne stece tako, da bi
obe strani kar najvec iztrzili, zato tudi
odstotek  dosezene  kooperacijske
izmenjave ne obeta veliko. No, mo-
Skemu delu nadega prebivalstva za to Se
ni treba obupati — brivnikov bo na tr-
Zis¢u dovolj, saj so na Przanu trdno od-
loceni, da bodo proizvodnjo tako ali
drugace pravocasno organizirali. Tudi
rezervnih delov za ze prodane aparate
(Nadaljevanje na 4. strani)

osnovnih organizacij ZK na ravni de-
lovne organizacije.

Osnutek predloga je pripravil glavni
direktor Peter Mivsek in v uvodu zapi-
sal: Z razvojem in razsiritvijo dejavno-
sti Iskre — Avtoelektrike, z zaostrova-
njem pogojev gospodarjenja, odpira-
njem moznosti ve¢jega plasmaja nekate-
rih nasih izdelkov na tuje in domaée trge.
z nastalo moZnostjo osvajanja novih
tujih trgov tudi za prodajo znanja in za
visje oblike sodelovanja, s stalis¢a po-
treb po prestrukturiranju proizvodnje
in prilagajanju trZnim razmeram, ob
upostevanju novih programskih inve-
sticij, osvajanja novih proizvodnih pro-
gramov in uvajanjem novih konstruk-
cijskih resitev na dolocenih izdelkih ter
z razvojem in uveljavljanjem druZbe-
noekonomskih odnosov skladno z za-
konom o zdruzenem delu, se je v Iskri
— Avtoelektriki pojavila potreba, na-
stopili pa so tudi pogoji za reorganiza-
cijo nekaterih TOZD in DSSS.:

In zakaj je prislo do tega predloga?
Organiziranost delovne organizacije
naj bi bila takina, da se ob vsklajenih
interesih  delavcev v posameznih
TOZD in DSSS zagotove za celo de-
lovno organizacijo najboljsi mozni re-
zultati, ki se morajo odrazti v vec¢jem
primerljivem dohodku na zaposlenega,
pri tem pa je potrebno zagotoviti, tako
samoupravno organiziranost, da nudi
delavcem optimalne moznosti odlo¢a-
nja o pogojih in rezultatih svojega dela.
Ob upostevanju omenjenih stalis¢ na-
stopajo tudi nekatera dejstva., da
imamo nekatera podvajanja del med
tozdi in DSSS. da je nekaj strokovnih
nalog. ki se izvajajo v TOZD skupnega
pomena, DSSS in proizvodnih TOZD,
med njimi pa ni potrebne koordinacije,
da je nekaj nalog, ki jih nih¢e ne oprav-
lja. so pa nujno potrebna, da je nekaj
nalog v sluzbah, kamor take naloge ne
sodijo, da imamo namensko proi-
zvodno in merilno opremo razbito po
TOZD in DSSS in ni optimalno izkoris-
¢ena, daimamo vizvajanju programsko
investicijo, ki nam bo dala tudi nove
proizvodne in pisarniske prostore.

Ob vsem tem pa moramo upostevati
$e druge kriterije in sicer — razporedi-
tev in zdruZevanje proizvodnih linij in
strojev po sistemu grupne tehnologije,
— racionalnega poteka in skladis¢enja
materiala in izdelkov, — u&inkoyitega
vodenja in krmiljenja proizvodnje, —
¢im manjSega izpada proizvodnje pri
selitvah — zdruzevanje rezijskih sluzb v
celote itd.

V zvezi z navedenimi dejstvi in krite-
riji je vzklil predlog. naj bi se tovarna
velikih in tovarna malih zaganjalnikov
zdruzili v novo temeljno organizacijo, v
tovarno zaganjalnikov. Organiziranost
tovarne generatorjev in elektronike se
bistveno ne bi menjala. kakor tudi de-
javnost te tozd ne. V sestavu delovne
organizacije naj bi se organizirala nova
TOZD, tovarna posebnih serij.

Izvedli naj bi tudi notranjo reorgani-
zacijo tovarne delovnih sredstev v cilju
izboljSanja preskrbe z orodji.

Za koordinacijo poslovnih procesov
in za enotno izvajanje poslovne politike
delovne organizacije ter za koordina-
cijo dela poslovodnih organov temelj-
nih organizacij se namesto individual-
nega poslovodnega organa (glavnega
direktorja) z namestnikom in tremi
pomocniki organizira kolegijski poslo-
vodni organ s predsednikom — glavnim
direktorjem ter Stirimi ¢lani.

M.R.
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SIROKA POTROSNJA

Se bojimo dobaviteljev?

Da, veckrat se, bi vam brez diake na

jeziku potrdil marsikdo, ki je odgovo-

ren za kvaliteto in tekodo nabavo materialov, od katerih je odvisna proi-
Pmizvodl]akr me sme obstati, dostikrat tudi za previsoko ceno ne.

Proizvajati izdelke,

naj po kvaliteti ustrezajo nepopustljivemu kupcu, ki

plata s konvertibilni devizami, pa je teiko. Ze iz dobrega materiala, kaj Sele
iz slabega, ki ga po trdnem prepri¢anju marsikaterega izkuienega nabavnika
ie zaradi »dobrega« sodelovanja z dobavitelji ne gre reklamirati. Pa je to res

vsele] meizogibeo

? So jugoslovanski dobaviteji osnovnih repromaterialov —

plodevime, barvastih kovim, izolacijskih materialov itd., res nedostopni za

vsako pritoibo?

Direktor podrodja za kakovost in za-
nesljivost v Siroki potroéaji PETER
HAFNER meni, da ni vedno tako:

»V Siroki potrosnji se preve¢krat do-
gaja, da se v temeljnih organizacijah
kar sprijaznijo z dobavljeno robo, pa ¢e
je Se tako slabe kvalitete. Res je, da to
potnejo iz strahu, da jim prihodnji¢
sploh ni¢esar ne bi dobavili, saj ti
proizvajalci zlahka prodajajo tudi dru-
gam. Mejo pa je le potrebno potegniti.
Prav pred kratkim, npr., je svetozarev-
ska Fabrika kablova gladko priznala re-
klamacijo, Zesar si marsikdo $e pred-
stavljati ni upal. Res pa je, da ta izjema
zal ne dokazuje dosti drugega, kot da
stanje $e malo ni razveseljivo.«

V Siroki potroinji sii#i§ vsepovsod
kritike na racun dobaviteljev, &es da so

isti, da namesto zahtevane
kvalitete poiiljajo odpadke, da je z
r-oénddw-ﬂlevpodreienlvhgl.

Zeieznikih so, mpr. pred kratkim do-
bili podiljko izvrstne dimamo plocevine,
take, kakrine me pomaijo, pa se je ka-
sneje izkazalo, da jo je zaradi neu-
strezne kvalitete zavrmil italjanski
kupec. Je stanje res tako brezmpno?

HAFNER: »Popolnoma brezupno
seveda ni, res pa je daimamo tezav toli-
ko, kot $e nikoli prej. Nekaj neizkoris-
¢enih moznosti je v iskanju soglasja z
najvecjimi dobavitelji, s katerimi je
tudi najve¢ tezav — z dobavitelji Zice,
plocevine, razli¢nih elementov kot so,
npr., potenciometri, testature, kanalniki
in tranzistorji. Ve bi se morali dogo-
varjati in vztrajati prizahtevani kvalite-
ti. Vendar pa tudi to ni vedno izvedlji-
vo. Predobro se namre¢ zavedajo svo-
jega monopolnega poloZaja na nasem
trzis¢u, tako da osamljeni kupci ne do-
sezejo dosti. Morda bi se dalo lazje do-
govarjati, ¢e bi nastopali kot celotna
SOZD Iskra — taka akcija bi bila ver-
jetno koristna. Do takrat pa nam se-
veda ne ostane drugega, kot da pac se-
lekcioniramo dobavitelje na osnovi do-
sedanjih izkudenj. Vedno pa tudi tega
ne moremo, saj &esto kupujemo tudi pri
manjSih dobaviteljih, pa na trgu. Tu pa
je stanje resniéno navzdrzno - vzeti mo-
ramo prav vse, kar nam ponudijo,po-
sledica pa je izmet, ki preras¢a vse ra-
zumne meje. Letos bo v primerjavi z
lanskim ve&ji karza 40 %, sem pa lahko
priStejemo 3e povefanje zastojev in
mnogo ve¢ motenj v proizvodnji nas-
ploh. Pada tudi kvaliteta konénih izdel-
kov, kar Ze povzroca resne tezave npr.,
Idriji in PrZanu e posebej pri danes na-
jobCutljivejfem mestu  pn izvozu!
Tako naprej ne bo Slo ved, tudi zaradi

vse ostrejdih sprejemnih pogojev tujih
kupcev.«

Vse krivde za slabo kvaliteto konénih
izdelkov pa najbri le ni mogoc¢e preva-
liti na dobavitelje 0z., na slabo kvaliteto
materialov, ki jih prodajajo?

HAFNER: »Seveda ne, dostikrat
tudi sami kar precej pripomoremo k sta-
nju, kakr$no je. Nadi dogovon in po-
godbe z dobavitelji in kupci najveckrat
ne vsebujejo doloéil o reklamacijah in
kvaliteti, zato so spori razumljivi. Tudi
neustrezno, nekvalitetno razviti novi
izdelki, premalo preizkuieni v proi-
zvodnji, nas drago stanejo. Dostikrat
vgrajujemo tudi komponente, za katere
proizvajalec sploh ne da podatkov o za-
nesljivosti. Logi¢no je, da tak izdelek
lahko odpove, kadar se mu zljubi. In
slednji¢ so upodtevanja vredne tudi
nase »§tamparije«, ki botrujejo kar
30 % tezav. Sem sodijo moZne posle-
dice delovne discipline, neizvajanja
nalog, pa tudi odpora do nereda pri
delu, ki je posledica pomanjkanja ra-
zlicnih repromaterialov. Ne gre zane-
mariti tudi pomena vzdrzevanja, kar je
lahko zgolj organizacijsko vprasanje,
napake pa so posledica premajhne po-
zornosti pa tudi grobih napak.«

V takih razmerah ima Se posebno
pomembno vlogo kontrola na vseh me-
stih v proizvodnji. Kak$no mesto ima v
Siroki potrosnji?

HAFNER: »Predvsem je mnogo
preslabo opremljena glede na zahtev-
nost nalog, ki bi jih morala opravljati.
Se vedno namre¢ ni povsod prodrlo
spoznanje, da je sprotna kontrola
mnogo cenejsa od reklamacij in kasnej-
Sih servisnih posegov, zato tako varce-
vanje prav gotovo ne prihrani ni¢esar.
Vsakr$no okmjevanje teh sluzb — kar
se tudi dogaja! — ima lahko katastro-
falne posledice; avtokontrola res lahko

veliko pripomore, vendar je treba de-
lavce zato ustrezno izobraziti.«

Mar to pomeni, da letos kupujemo :

izdelke, ki po kvaliteti zaostajajo za ti-
stimi, ki so bili izdelani, npr., lani?
HAFNER: »Na sre¢o ne. Kakovost
kon¢nih izdelkov ni letos prav ni¢ slabsa
kot lani, vsaj v celoti ne. $tevilo servi-
snih posegov glede na enako $tevilo
prodanih izdelkov ni letos prav ni¢ vecje
kot lani. To je delno tudi posledica ja-
snih in dobro izdelanih zakonskih
predpisov o kakovosti konénih izdel;
kov. Zal za ostale materiale in kompos
nente predpisi kasnijo, tako da je zopet
v najtezjem polozaju prav finalist!«
Stane Fleischman

Strogo gradbena dela v ZuZemberski Iskri pri gradnji nove proizvodne hale gredo h
koncu. Prejsnji teden so pokrivali streho z betonskimi nosilnimi ploiéami, na katerih
je izolacijski tervol, prava kritina pa bo plocevinasta, na katero se lahko $e najbolj za-
nesemo, « je dejal delovodja » Pionirja« na gradbiséu. Delo zdaj poteka po naértu in
upamo, da bo tako tudi z nabavo plocevine. Tudi okna e montira ljubljanski koope-
rant IMKO s specialnimi okni, ki jih sami izdelujejo po italijanski licenci. Ta okna
imajo posebno zascito, ki kovino obvaruje pred prehitrim rjavenjem.

Za petino pove¢ana produktivnost

(Nadaljevanje s 3. strani)

ne bo primanjkovalo, ¢eprav jih v Jugo-
slaviji brenéi Ze krepko ¢ez milijon!
Ob zagotovljeni proizvodnji je tudi
prodajati lazje. V primerjavi z enakim
obdobjem pred letom dni se je vrednost
dosezene prodaje letos povecala kar za
dobro polovico. Tega nikakor ne gre
pripisovati cenam, saj v tovarni ob le-
todnjih neznatnih povisanjih v sredini
leta komaj $e vozijo slalom med uvo-
zom, izvozom, nabavo, proizvodnji in
konéno prodajo na domacem trgu.
Kljub $e enkrat ve¢jim obrestim, kot
so jih morali izpladati v enakem ob-

dobju leta 1981, je rezultat prodaje
doma in na tuje ugoden. Celotnega pri-
hodka so dosegli toliko kot so naértova-
li, moéno pa so poveéali dohodek in
¢isti dohodek ter dosegli skoraj 7%
delez akumulacije v celotnem prihod-
ku. Dosezeni rezultat bodo poskusali
ohraniti tudi do konca leta, ¢eprav bo to
ob mocno povetanem izvozu seveda
zelo tezko. Se naprej bo pac treba proi-
zvajati po enakem nacelu kot sedaj —
kar najbolj slediti ponudbi materialov
in komponent na domacem trzis¢u, da
ostane deleZ uvoza pri izdelku enak ali

kvetjemu manjsi. Stane Fleischman

Inoviraj ali izgini!

Tako je kot geslo svojih nadaljnjih prizadevanj zapisala neka

ugledna francoska firma s
torej firma,

proizvodnjo elektromskih izdelkov —
podobna naéi Iskri — pred nekaj leti v naslovu svojega letnega

poroila o poslovanju. Uéinke poslovanja pod takiaim geslom pa Ze neusmi-
Heno futi tudi naia Iskra na zunanjem trgu.

Kaj je pravzaprav z Iskro in njenim
izvoznim programom? Takino vprasa-
nje je narekovalo nekaj najnovejsih
podrobnejsih analiz. Tu bomo povzeli
le nekatere najpomembnejse ugotovi-
tve teh analiz, kakor jih je
predstavil na ZT konferenci Milo3
Kobe, pomoénik predsednika KPO
SOZD Iskra. Iskra deluje na program-
sko izredno dinami¢nem podroju.
Zato mora svoj proizvodni in posebej
izvozni program obnavljati kolikor le je
mogodce hitro. Vsi vemo, da je Iskra Ze
po tradiciji posebej aktivna prav na po-
drocju razvojne in raziskovalne dejav-
nosti. Toda, vse je $e premalo, da bi
njen program ne zaostajal za podob-
nimi podjetji v svetu.

Analize kazejo, da je kar 80 od-
stotkov  vrst  izvoznih  izdelkov
Iskre v proizvodnji Ze veé kot
pet let. To moéno bremeni Iskrine
napore za izvoz, saj je znano, da takoi-
menovane »velike« posle omogocajo
izdelki, ki so na trzi¢u novost, da pa
»starej§i« asortiman omogoda le raz-
drobljeno izvaZanje, torej razmeroma
manj$a narodila, cetudi so lahko le-ta
Stevilna. Tako naprimer le pet skupin
najnovejSega izvoznega programa pri-
nese Iskri kar 98 odstotkov vrednosti
njenega izvoza, ostalih 95 odstotkov
asortimana, ki je starejSega datuma pa
le skupaj 60 odstotkov vsega Iskrinega
izvoza (podatki so za leto 1981).

Iskrina proizvodnja je bila lani stara
nekje okrog 7 in pol let in je zaostajala
— po splodnih ocenah — za zahodnoe-
vropskimi konkurenénimi proizvod-
njami za pribliZno 2 do 3 let; proi-
zvodnja Siemensa, s katerim se $e naj-
bolj moremo primerjati, je bila leta
1979 stara v povprecju okrog 6 let.
Iskrini izdelki se glede tehnoloske sta-
rosti razvric¢ajo v Stiri skupine in sicer: v
prvo, najmlajSo sodijo elektroopti¢ne
naprave, telefonske centrale 300 R,
novi telefonski aparati in terminali, kr-
milni sistemi za obdelovalne stroje, hi-
bridna vezja, nekateri elektronski in-
strumenti, ipd. V drugo, Ze nekoliko
starejSo, skupino spadajo nekateri

Senzorski
svetlobni

regulatorji
iz Kostanjevice

Ob vse vedjem vardevanju z
elektriko je svetlobni regulator
$e kako aktualen. Prav zato so v
Industrijski elektroniki v Kosta-
njevici razvili in izdelali posebno
senzorsko stikalo z regulacijo. Za
izdelek je veliko zanimanje. Do-
slej so prodali vse kar so izdelali
sproti.

Kaj je pravzaprav svetlobni regula-
tor? To je v bistvu elektri¢no stikalo, s
katerim uravnavamo jakost svetlobe.
Doslej smo poznali klasi¢ne regulatorije
svetlobe z gumbi, s katerimi smo lu¢
prizgali in z vrtenjem tega gumba na-
ravnali zaZeleno jakost in seveda po-
rabo elektrike.

Notranjost senzorskega regulatorja.

Novi senzorski regulator svetlobe pa
vse to opravi ravno tako, da se le dota-
knemo plos¢ice. Tudi zgolj z dalj§im
dotikom senzorske plod¢ice vigemo in
ugasnemo lu¢ ter reguliramo jakost
svetlobe ob tem pa seveda tudi porabo
elektrike.

Poleg tega je senzorsko stikalo, oz.
regulator svetlobe tudi zelo li¢no obli-
kovan in je na steni tudi dekorativen in
ne le prakti¢en. Vgraditi ga je mogoce
povsod, kjer je zdaj navadno klasi¢no

Stevci, TV sprejemniki, nove sesalne
enote, kompresorski motorji, veliki za-
ganjalniki, polipropilenski kondenza-
torji, profesionalna elektronska roéna
orodja, itd.Tretjo skupino tvorijo javne
centrale Metaconta, vecji del Stevcev,
del feritov, polprevodnikov, kondenza-
torjev, usmernikov, motorjev itd.

V &etrto, najstarejio skupino pa spa-
dajo ogljenoplasti¢ni upori, plod¢ati re-
leji, klasi¢ni kerami¢ni kondenzatorji,
nealkalne $irokopotro$ne baterije, TV
stabilizatorji, PR releji, variaki, Zi¢ni
upori in potenciometri, vZigalne tulja-
ve, vezalni snopi, nekateri kontaktorji,
itd.

Tudi struktura izvoznega asortimana
glede na kompleksnost, oz. sofisticira-
nost, ki pomeni stopnjo deleZa zgraje-
nega znanja (softwarea) v izdelkih,
kaze nasplodno nezadovoljivo sliko.
Obstojece stanje popravljata po tem
kriteriju le dve skupini in sicer elek-
troopti¢éne naprave in javne telefonske
centrale. Analize torej kaZejo, da je
problem nasega izvoznega asortimana
predvsem v njegovi zastarelosti in ne
toliko v njegovi tehnoloski zahtevnosti.

Nasi vodilni strokovnjaki sodijo, da
je tehnoloska struktura izvoza v veliki
meri neustrezna in zastarela in da je
vzrok temu prepocasna modernizacija

Iskrinih proizvodov. Znano je napri-
mer, da podobne industrije v svetu v 5
letih obnove po 50 odstotkov svoje
proizvodnje.

Visja tehnoloska kompleksnost
izvoza Iskre 3e ni zajela SirSe fronte iz-
delkov. Iskra se 3e ni uspela pomemb-
neje izvozno uveljaviti na podro¢jih kot
so zasebna telefonija, radiorelejne na-
prave, krmilni in avtomatizacijski si-

potrodnje, itd. Vidnejsih izvoznih ,f"i
zultatov Iskra ni §e uspela dosei tudind -
podro¢ju komponent, kot so: mode
releji, senzoriji, chip upori, kondgnz#"
torji, prikazovalniki, hibridna in niono”
litna vezja, ipd. 5

Akumulativnost Iskrinega izvoza J¢
manjda predvsem zaradi zastarelos
njenega izvoznega asortimana, Kaze $¢
kot nujno, da Iskra preide iz poudar)®”
nja cenovne konkurenénosti na poY;
darjanje tehnoloske konkurenénost
njene proizvodnje.

Nasi najvidnejsi strokovnjaki s teg3
podroéja ocenjujejo, da je glavni vZro
tehnoloskemu  zaostajanju  Iskrin®
proizvodnje iskati v njeni neustrez?
organiziranosti. V tem pogledu so P>
membna podroéja raziskovalna iq ra
zvojna dejavnost, nova proizvodnja
trzenje, ki vsebinsko sicer tvorijo en%
ten inovacijski proces, organizirane P
so $e vedno tako, da tvorijo vsaka

{

N—

relativno samostojne in s tem preve< 10- Kon
dene segmente. Poleg tega je bila 2 i Kir
veckrat omenjena tudi presibka oprem” Heley
ljenost raziskovalne dejavnosti, s1a% g .
nagrajevalna motivacija, velika a2 g )
drobljenost RR nalog in premajhnd linih
koncentracija raziskovalcev. Wire}
Inovacijski proces bi moral biti reor Kal
ganizacijsko resen celovito in bi mor?
zagotavljati permanentno inoviranj® " ti
proizvodnega programa. Menijo, da J¢ {lelk

zato potrebno takoj pristopiti k celov™ L0,
temu organiziranju ciljno opredeljent? {Mog
in teamsko vodenih inovacijskih pro¢¢” [
sov, ki bodo povezovali RR dejavnosts o]

proizvodnje in trZenje. o : Je
Poleg tega je potrebno premisljen® [itel
in selektivno vlagati razpoloZljiva M2~ [Xna

terialna sredstva v tista podro¢ja, kip®™ | l
sredno ali neposredno bistveno priP9”  [Mub
morejo k izboljanju  tehnolo” fireq
§ko—starostne strukture nadega izv ozd.
Pomembno je tu poudariti tudi deJ- ~ fodr
stvo, da prodira spoznanje, da je vsé ¥ 3
sicer naloga Iskre, vendar pa tudi, d3J° jo
sposobna Iskra taksne naloge izvest! Z Hipd
lastnimi kadri. Torej, bi lahko povzell g
naslovni nauk nekako takole: Iskrasl
lahko inovirajo Iskro, zato Iskra n¢ bo Ovs

stemi, rafunalniStvo, avtoelektronika, izginila s svetovnega trga. K Yedj
procesorsko krmiljeni izdelki Siroke Mara Ovsen

e leri]
TOZD INDUSTRIJSKA ELEKTRONIKA V KOSTANJEVICI J:‘

Razvojniki ne po€ivajo #

»Dela v razvoju je vedno do-
volj. Izpopolniti je treba obsto-
je¢i program pa v proizvodnjo
uvesti imve¢ domacih surovin in
polizdelkov. Poleg tega pa snu-
jemo nove programe in razvi-
jamo aplikacije obstojecega«, so
nam povedali v kostanjeviski
Iskri.

Pravkar se intenzivno ukvarjajo z ra-
zvojem elektronske bliskavke. Razvi-
jajo bliskavke veéjih mo¢i. Uporabljali
jih bodo v letalstvu in na ladjah. Bli-

Del programa kostanjeviske Iskre.

R S G S T R ST R e

stikalo in ga lahko vgradimo brez do-
datnega razkopavanja.

Senzorski regulator svetlobe ima
poleg regulacijske funkcije tudi nekaj
prednosti pred mehanskim, ki smo ga
upravljali z gumbom. Ker nima giblji-
vih delov, je mnogo bolj zanesljiv,
moZnost okvar je minimalna in ima zato
+udi daljSo Zivljenjsko dobo. KF

Senzorski regulator svetlobe.

skavke Ze izdelujejo, toda le manjsil
moéi za cestno signalizacijo in osta
promet, zlasti za vozila. ‘ Ay
Bolj tehnolosko pa se ukvarjajo Z s
mehanizacijo, oz. avtomatizacijo pro-
zvodnje Zi¢nih uporov. Radi bi pripré™ -
vili tehni¢no opremo tudi za proizvod- §0!

njo novih tipov. Po Zi¢nem uporu je v5¢ »
vedje povprasevanije, zlati ker ga je V56 g8
teze uvoziti. Uporabljajo ga v najz&~  go
htevnejsi elektroniki in tudi v izdelkil 2
Siroke porabe. Tako ga vgrajujejo Vi€~ h,
levizorje in ostalo elektroniko.- )
2 : v,
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Tudi regulacijsko elektroniko xpo' ar
polnjujejo. Kot smo pred ¢asom pisali %
so razvili zanimiv senzorski regulator P
svetlobe. Zgolj z dotikom tega »stika- |
la« moé svetlobe in seveda porabaelek-
trike pade, ali pa se poveca, pad poZeljl kg
porabnika. Po uspesni poskusni seriji}¢ [0
Je stekla redna proizvodnja. Tudi t3
proizvod je na trgu iskan, zlasti ob vs¢ i
vetjem varfevanju z elektriko. ;

Uvajanje senzorskega regulator)d ,
svetlobe v proizvodnjo je bila zelo za- :
htevna. Zlasti orodja so komplicirand
in treba je bilo pritegniti celo vrsto
kooperantov, da so zahtevno tehnolo-
gijo realizirali.

Do konca leta ocenjujejo, da bodo
polno zasedeni ne le v razvoju amp
tudi v proizvodnji. Trg pa hvalezn0®
sprejema njihov program tako, d2
mirno rafunajo tudi z dobrimi poslov-
nimi rezultati. Industrijska elektronikd
namreé dobiva vse veéji pomen, zlastl
ob ve&jem zanimanju za podsklope 11
sklope domaée izdelave. Kupci Zelijo
vse vet in zahtevnejiih izdelkov, tako $
podroéja regulacije, kot tudi ostale 11
dustrijske elektronike.

5w = o 2
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‘Petindvajset let elektronske

roizvodnje v Horjulu

kanjem vseh zaposlenih,
Omenimo naj, da so ob e

dobne tehnologije.

‘zgodovine tovarne

\ Konec leta 1949 je v Institutu za
trozveze (IEV), poznejsi industriji
‘k:ktrozvezc v Ljubljani nastal labo-
“j' za merilne instrumente. Njegove
tne naloge so zajemale izdelavo ra-
::5“11 specialnih instrumentov, tako za
febe same Industrije za elektrozve-
*kakor tudi za potrebe drugih.

V listem obdobju namre¢ domacih
“elkov s podro¢ja elektronike Se ni
‘% prav tako pa je bil prakti¢no skoraj
go¢ nakup v inozemstvu. Sku-
'3 mladih strokovnjakov se je lotila
“Y0ja prepotrebnih aparatur, pri tem
J& morala sama opravljati tudi vsa
Irebna mehanska, montazna in elek-
. ha dela, vse seveda v majhnih seri-
(G In z zelo skromnimi izkus$njami.
Jub temu sodijo v to obdobje neka-
r‘ Aparature, ki so tedaj pomenile so-
\ € temelje za poznejso serijsko proi-
%dnjo,
T.o je bilo zahtevno, pionirsko delo, ki
. J¢ zaradi neomajne volje in ustvar-
e yneme teh mladih strokovnjakov
:" 0 ve¢ kot pricakovane rezultate. Ti
k ripomogli, da se je laboratorij ka-
O%sko 3iril, dobil dodatne prostore,
edi] kleparsko in mehani¢no delav-
* ter montazo aparatur. Potrebe po
\Tinih  instrumentih so nenehno
'~‘. tudi laboratorij se je razvijal,
.dar na prvotni lokaciji na Linhar-
" cesti v Ljubljani ni imel ve¢ mozno-
% nadaljnjo rast.

Ko se je pokazala moznost pridobiti
iski objekt v Horjulu (objekt je
. PlVotno grajen za namene pletiljske
“Wstrije) — sicer Se nedodelan — so
: delavci laboratorija odlogili, da se
\%elijo v Horjul. Potrebno je sicer
Yla objekt Se dokonéati, vendar se je
"2 tan nacin nudila moznost nadalj-
A Sirjenja dejavnosti laboratija in
Aniziranja resniéne industrijske
"Zvodnje. Potrebne delovne sile je
' ¥V okolici za novo proizvodnjo do-
V_Zﬂéetku leta 1957 je torej zacel v
. Julu poslovati nov obrat Industrija
E"Ck!rozveze (IEV), ki je dobil ime
-EKTRONIKA«.Njegova naloga
la proizvajati dotlej razvite apara-
i 1 elemente, potrebne na podro¢ju
Otehnike, medicinske elektronike,
Mlearne tehnike in industrijske elek-
ke, Ob koncu prvega leta delova-
1€ bilo v obratu zaposlenih 30 delav-
. VTazvoju in 84 v proizvodniji, izde-
Paso izdelkov v vrednosti 128 mili-
% dinarjev in sicer:

;8 tlektronskih merilnih aparatur
| Tegulacijskih transformatorjev
B aboratorijskih potenciometrov
90 preklopnikov
i -J Ziénih uporov in Se nekaterih
%h izdelkov.
4jteZja naloga obrata v Horjulu je
Y 2adetku vzgoja, oz. usposabljanje
. b sodelavcev iz Horjula in okolice.
. cajodi obseg proizvodnije je terjal
%lovanje vedno novih sodelavcev,
B.aie bilo za take vrste dela treba naj-
emeljito usposobiti, saj niso imeli
‘ Nobene industrijske tradicije. Pri-
Yanja niso bila zamanj, saj delovni
;Nek‘“' obrata in pozneje samostojne
jiMe danes predstavlja mo&no indu-
o0 Silo in jamstvo za nepretrgano
" In razvoj,

S &5 =

Za'adi nagle rasti obsega proizvod-
-0 delovni prostori, v zadetku precej
+'cliki, kaj hitro postali pretesni. Po-
i 2 se je nujna potreba po rekon-
%uu.ll obrata. Ta je stekla v letu
\. ' KO se je razvojni oddelek iz Hor-
™ Odselil nazaj v Ljubljano. V letu
[ndl e prislo do zdruZitve Iskre Kranj,
H"“‘“jt_: za elektrozveze. Tovarne
ﬁjvlnémh aparatov in Telekomunika-
;. ~druzeno Iskro in ob tej priloZno-
iz dotedanjega obrata IEV nastala
m 0jna tovarna z nazivom: To-
4 elektronskih instrumentov.

V,’!Isledn jihletih se je tovarna burno
‘dolba'la naprej, prezivela pa je tezko
Je med leti 1965 do 1968, ko se je

.

V Horjulu, prijetni, dobrih 15 km oddaljeni vasid iz Ljubljane je cutiti
Iskrin utrip Ze 25 let. To je lep jubilej, na katerega so vaitani zelo ponosni, saj
e razvoj celotnega okoliSa tesno povezan z rastjo Iskrine tovarne. V njej so
HorjuKani s prizadevnim delom in v nekaterih letih tudi z dokajsnjim odre-

osvajali vse 3ird in zahtevnejSi program.
napravah za radijske zveze, temeljne orga-
nizacije RZ, zaéeli lani proizvajati v TOZD TEI mikroratunalnike DARTA
80 za vgradnjo v svojo aparaturo SPEKOL 21 ter s tem, vsaj za nekaj
tasa, postali tudi najvedji proizvajalec mikroratunalnikov v Jugoslaviji. To
slednje, pa je tudi lep dokaz kako so Horjukani na tekodem z osvajanjem so-

znasla v hudih teZzavah. Tem sta predv-
sem botrovala prehod iz ekstenzivnega
na intenzivno gospodarjenje in zastoj v
plasmanu nekaterih izdelkov zaradi
omejitve potro$nje, ki jih je prinesla
gospodarska reforma.

Najtezje je bilo v letih 1967—1968,

'ko je bila uvedena v tovarni za¢asna

uprava, katere naloga je bila, najti
izhod iz nastalega polozaja. Njena pri-
zadevanja so bila uspe$na in stanje se je
znova izbolj3alo, potrebni pa so bili po-
segi predvsem v proizvodnji program,
ki ga je bilo treba bolj prilagoditi trznim
potrebam. Tovarna se je zadela tudi
obradati na tuja trZis¢a in dolgoletna
prizadevanja so konéno obrodila sado-
ve.

Decembra 1973 se je tovarna organi-
zirala kot enotna delovna organizacija,
konec leta 1974 pa se je ob reorganiza-
ciji ZP Iskre prikljuéila Elektromeha-
niki Kranj kot TOZD. Potem je poslo-
vala tako do leta 1979, ko je postala se-
stavni del nove DO Elektrozveze.

Radovan Vrabl

TOZD PMD: Franc Leskovec dela na
rezkalnem stroju.

TOZD TEI: Marija Oblak pri navijanju
variakov.

TOZD Elektronski
instrumenti

Ta temeljna organizacija sicer ni
povsem vezana na osnovni program
DO Elektrozveze (t.j. telekomunikaci-
je—prenos), vendar je vklju¢ena v DO
zaradi zgodovinsko-geografskih razlo-
gov. Zato tudi morajo usklajevati svojo
progamsko usmeritev predvsem z DO
Kibernetika, s katero imajo veliko
skupnega in s katero bodo v bodode
morali $e bolj sodelovati.

Proizvodni progam njihove temeljne
organizacije obsega:

— sploSne merilne instrumente,

— analizne laboratorijske merilne
instrumente,

— regulacijske transformatorje,

— avtoelektriéne merilne instrumen-
te,

— Zi¢ne elemente.

Ob tem je najpomembnejie, da so po
tezkih letih od 1976—1979, ko so se
otepali z dokajSnimi izgubami, uspeli
premostiti teZzave in s posodobljenim
programom zaceli uspe$no uresni¢evati
svoje poslovne plane.

Omembe vredno je $e posebej pove-
Cevanje fizi¢nega obsega proizvodnje in
sicer: leta 1980 za 20 % glede na leto
poprej, leta 1981 za 30 % in prvo pol-
letje 1982 za 20 % glede na enako ob-
dobje lanskega leta.

Prav to pa je Se z nekaj ugodnimi
spremembami doprineslo k prav tako
ugodnem povecevanju dohodka in
prihodka ter s tem k uspeSnemu poslo-
vanju.

TOZD Radijske
zveze

Sedanji proizvodni program obsega
proizvodnjo za namenskega kupca, ki
se navezuje na sistem radijskih zvez na
dolocena prodroéja in dolo¢ene dejav-
nosti. To so naprave, ki omogodajo
hitro vzpostavitev komunikacij in to
predvsem tam, kjer morajo nadomestiti
telefonske zveze, ali pa posebej vzpo-
staviti radijske zveze.

Lahko se pohvalijo, da so te njihove
naprave sodobne in visoke kvalitete ter,
da je vedina od njih dokoncana ra-
zvojno v zadnjih 2 letih. Posebej je ob
tem Se pomembno omeniti vecletno po-
slov-tehni¢no sodelovanje s firmo
IRET, ki je v zadnjih 2 letih preraslo v
izredno koristno koopeacijsko sodelo-
vanje na osnovi sklenjenih dolgoroénih
pogodb.

Razveseljivo je tudi, da so v zadn-
jih dveh letih moéno povetali izvoz na
konvertibilno podroéje tako, daZe v ce-
loti pokrivajo svoje devizne potrebe za
uvoz repromateriala.

Boris Lukanc v Konéni kontroli radijskih naprav.

TOZD Proizvodnja
mehanskih delov

Od vseh Iskrinih delavcev na horjul-
ski lokaciji je tretjina iz proizvodnje
mehanskih delov. Ta temeljna  orga-
nizacija je programsko usklajena s po-
trebami finalistov, pri éemer zapolnju-
jejo svoje proste zmogljivosti z zuna-
njimi naroili. Za te svoje naloge so
dobro usposobljeni, éeprav tudi velja,
da bi jih morali investicijsko mocno
okrepiti. Dolga leta so bila vlaganja v
nove stroje premajhna in tako so prisli v
poloZaj, ko je nujna posodobitev proi-
zvodne opreme.

Ing. Vinko Sever na svojem delovnem mestu.

Novi investicijski program DO pred-
videva vlaganja tudi v te namene, ven-
dar pa bo potrebno v bodoée najti Se
vel sredstev, saj bi glede na kadrovsko
zaledje in prostorske moZnosti, lahko
znatno povecali zmogljivosti, ki jih je
vedno premalo.

B.C.

k.lanka Setnikar ob sodobnem kleparskem stroju v TOZD PMD.

V pokoj sta odsli dve nasi marljivi sodelavki. Iz montaze v TOZD TTS jepo 19
letih dela v Iskri od$la v pokoj Marija Fister in nam ob tej priloZnosti povedala, da se
Je ob svojih sodelavcih dobro poéutila ter. da se bo vedno razveselila vsakega ponov-

nega srecanja z njimi. Enako je dejala tudi Ivanka Gorisek, ki je delala v Iskri kar 27
let. Omenila je Se, da so bili tudi teZki ¢asi za njen kolektiv, vendar so jih uspesno pre-
brodili in zato upa, da bodo njeni dosedanji sodelavci prav tako uspesno odpravili

sedanje teZave, v katere je zabredla njihova temeljna organizacija ter da se bo njihovih |
uspehov potem tudi ona veselila. )

!
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DO ISKRA TELEMATIKA — TOZD TEA

Povecana proizvodnja PTI
aparatov za izvoz

Delavci TOZD Telefonski elementi in aparati so v mesecu oktobru izde-
lali 3000 PTI aparatov, kar pomeni kar dvakratno povetanje te proizvodnje,
ki je v veliki meri nameajena izvozu na koavertibiini trg. Ob tem pomemb-
nem delovnem uspebu je bila pred nedavnim v tej TOZ D pripravljena manjsa

slavnost, na kateri sta delaveem Cestitala di

tor DO Iskra Telematika

Bojan Klemen¢i¢ in individuaini poslovodni organ TOZD Peter Sifrer.

Proizvodnja poljskih telefonskih in-
duktorskih aparatov (PTI) in poljskih
telefonskih central (PTC) je zlasti v no-
vejsem obdobju, ko si prizadevajo za
povecanje izvoza na konvertibilni trg,
postala zelo pomembna. V teh izdelkih
je namre¢ vloZzenega zelo veliko last-
nega znanja in domacega dela. 1z tega
razloga je odvisnost od uvoza toliko
manjsa.devizni u¢inek pri prodaji na
tuji trg pa primerno vecji.

¥

Artikli zopisano prednostjo so Se po-
sebej za program TOZD Telefonski
elementi in aparati Zivljenjskega po-
mena, saj J’c e dalj ¢asa znano, da se
prav ta tozd srecuje z velikimi tezavami
pri zagotavljanju repromateriala iz
uvoza, ker ji pa¢ primanjkuje deviznih
sredstev. Delavci na razli¢ne nacine is-
cejo poti iz zagatnega polozaja in nekaj
so jih Ze uspesno nasli. Odloéili so se za
zozenje 3irokega proizvodnega pro-
grama in svoje sile naravnali na izde-
lavo najbolj akumulativnih izdelkov —
tistih izdelkov, ki prinasajo najveé no-
voustvarjene vrednosti, zlasti v smislu
deviznega priliva. Taki posegi so zahte-
vali in Se zahtevajo doloceno pres-
trukturiranje proizvodnje. Tako je
prislo tudi do poveéania zmogljivosti v
proizvodnji PTT aparatov, PTC central
in nekaterih s tem povezanih elemen-
tov, ki lahko na trgu odigrajo tudi viogo
samostojnih izdelkov. Rezultati pove-
¢anega truda se Ze kazejo v boljsem po-
slovanju tozd.

Prenosni induktorski telefonski apa-
rat je vsestransko uporaben in prime-
ren predvsem za vzpostavljanje hitrih
zvez na terenu, tudi v najbolj zahtevnih
vremenskih pogojih. Aparat se odli-
kuje po svoji odpornosti proti mehan-
skim in akustiénim udarcem, proti mor-
ski vodi, hitrim temperaturnim spre-
membam. Je ustrezne oblike, lahek in

Nada Gubanec in Anica Zevnik kontrolirata kvaliteto PTI aparatov.

sposoben za normalno delovanje v
mrazu in tropski klimi.

Za delo v montazi PTI aparata s pod-
sestavnimi deli, kot so slusalka, enotu-
ljavni zvonec, adapter, generator in ka-
seta dvojcka, skrbijo Slavko Urbanc,
Emil Jeraj, Vinko Hocevar in Franc
Ovnicek, vodi pa jih Angel Vidic, ki
nam je povedal naslednje:

»Zlasti izdelke, kot so PTI aparati,
PTC centrale in deli s tem v zvezi, ki na-

stopajo tudi kot samostojni prodajni
artikli, trenutno izdelujemo v pospese-
nem tempuc, je povedal Angel Vidic.
»Kazejo se nam velike moZnosti za
izvoz, zlasti v Irak. Treba je trdo dela-
ti, da zadostimo potrebam in naértova-
nim koli¢inam. Pri tem pa se sre¢ujemo
s tezavami v zvezi s dobavo materiala. V
montaZi bi lahko naredili dosti ve¢, e bi
ne bilo tovrstnih motenj. Lahko recem,
da skupino, ki jo vodim, sestavljajo zelo
pridni in poZrtvovalni delavci. Vsi sku-
paj se zavedamo, kaj so nase naloge in
in koliko bi morali narediti. Toda zaradi
razlicnih objektivnih, pa tudi subjek-
tivnih problemov, ki nastopajo pri do-
bavah matenala, nam ni dana moznost,
da bi lahko sproti uresnicevali vse za-
stavljene cilje. V montazo pogosto do-
bivamo sestavne dele, ki niso kvalitetni.
Prav vsi bi se morali zavedati, da je fak-
tor kvalitete tisti dejavnik, ki lahko
pomembno vpliva na plasiranje in pro-
dajo nasih izdelkov, zlasti na tuje trzis-
ce.«

IPO SOZD TEA Peter Sifrer nam je
o stanju v proizvodnji PTI aparatov
povedal naslednje: »Ob pohvali za lep
delovni rezultat so nasi delavci dobili
tudi informacijo, da mora biti 3000 iz-
delanih PTI aparatov odslej nada redna
mesecna koli¢ina. LetoSnji plan na tem
podro¢ju bomo vsekakor bistveno pre-
segli, saj se nameravamo drzati pove-

S N

Montaio PTI aparatov vodi Angel Vidic,
ki sodi med najstarejse in najzvestejse
¢lane kolektiva kranjske Iskre.

¢anega tempa proizvodnje. Vendar pas
tem ne bomo mogli pokriti tudi vseh
obstojecih potreb po teh izdelkih. Se
vedjega obsega proizvodnje ne moremo
dosedi, ker ne moremo povecati zmog-
ljivosti dobav kooperantov.«

Kazimir Mohar

DO INVEST SERVIS

Tiskarna
za Iskrine
potrebe

Sodobno poslovanje zahteva
mnogo pismenega gradiva. To je
poslovna dokumentadija, pro-
spekti in informacijski materiali.
Seveda je tega mnogo tudi v
Iskri. In ker rabimo mnogo ¢isto
svojih tiskov, nam je seveda po-
trebna lastna tiskarna, ki je vsak
trenutek na razpolago prav za
Iskrine potrebe.

Zatetki organizirane »tiskarske« de-
javnosti segajo vzacetek delovanja nase
poslovne hise PPC na Trgu revolucije.
V zaetku je bilo to zgolj razmnoZeva-
nje in fotokopiranje, torej ne tisk v
pravemn pomenu.

Pozneje pa je Invest servis zacel s so-
razmerno skromno dejavnostjo ofset
tiska. Tisk je bil namenjen seveda po-
trebam Iskre, vendar je bila dejavnost v
glavnem namenjena naro¢nikom, ki so
prisli z narodili.

Letos so sodelavci Invest servisa sto-
pili v tesnejse sodelovanje z Marketin-
gom v Iskri Commerce in se dogovorili
za povezano delo, ki ga je dotlej Mar-
keting v glavnem narocal pri zunanjih
tiskarnah. Marketing pa ima skrbi iz-
daje razli¢nih publikacij v Iskri, propa-
gandni material in obc¢asne priloz-
nostne tiske. Ugotovili so, da bi bila In-
vestova tiskarna kos ve¢ kot polovici
Marketingovih naro¢il. Tako so
uspesno povezali marketinsko dejav-
nost, sluzbo oblikovanja in tiskarno. To
pa pomeni velik napredek. Oblikovalci
in aranZerji pripravijo Ze osnutke in
predloge, skladno z moZnostmi tiskarne
in lahko spremljajo tisk in tehni¢no
izvedbo vse do konc¢anega dela.

V tiskarni pa seveda v polni meri
lahko upostevajo potrebe in Zelje obli-
kovalcev, kar je v tuji tiskarni mnogo
teZe, ali pa sploh nemogoce. Ne tiskajo
pa zgolj barvnih prospektov, katalogov
in ostalega propagandnega gradiva.
Mnogo je tudi dvobarvnega tiska za teh-
ni¢no dokumentacijo, ki jo sre¢ujemo
vsak dan, od delovnih nalogov, tehni-
$ke dokumentacije pa vse do navodil, ki
so priloZeni Iskrinim izdelkom. Dalje
tiskajo Se garancijske liste, razli¢ne kar-
tice za kartoteke, naroéilnice, dobav-
nice pa vse do vizitk za nase sodelavce.

Treba pa bo vse bolj misliti na
opremljanje tiskarne tudi za $e zahtev-
nejSe tiskarske usluge in Se za vedje
zmogljivosti. Ze letosnje tesno sodelo-
vanje med tiskarno in Marketingom je
pokazalo, da lahko v Iskri sami kvali-
tetno, v nasem hiSnem stilu in v spre-
jemljivih rokih opravimo vrsto zahtev-
nih tiskov. Tako dohodek ostaja doma
v hidi in tudi ¢as in stil sta prilagojena
potrebam Iskrinih delovnih organiza-
¢l 0% FOZD:

Dodatno opremljanje tiskarne pa se-
veda ni niti lahka, niti enostavna nalo-
ga. Znano je, da doma tiskarskih stro-
jev ne proizvajamo in so v tiskarni za
nabavo nove tehnologije izkljuéno ve-
zani na uvoz. Zato bo posodabljanje in
Siritev trajala nekoliko dlje, kot bi Zeleli
tiskarji.

Sodelavci v tiskarni so svojemu delu
zelo predani in zagnano resujejo svoje
naloge. Letos poleti so ob selitvi knji-
goveznice sami prebelili vse svoje pro-
store in uredili §e marsikaj, kar je treba
ob taki priloZnosti popraviti. Naredili
so tudi bolj prakti¢no razdelitev in na-
mestitev delovnih mest, da delo tee $e
bolj prakticno in organizirano. Tak
domac obseg je gotovo vreden vse poh-
vale. Tudi strokovno zasedbo med ti-
skarji in priu¢enimi sodelavci imajo kar
dobro tako, da so kos vsem, tudi najbolj
zahtevnim strokovnim nalogam. Ky

Podpreti Iskrine projekte

Seja podroénega kolegija za organizacijo in informatiko, ki je bila 9- 2
vembra v Iskrini poslovni stavbi, je imela pomembue pa tudi nelahko nalog”

uskladiti predloge projektnih nalog za plan v letu 1983. Ce je bilo ns 8¢
stanku veliko razprav in tudi razli¢nih mnenj, je bilo to medvomno zat0,

ker

je bila naloga zapletena, udelezenci pa so si prizadevali po najboljsih
da bi v razpravi prispevali svoja stali§¢a in izkuinje.

Vsekakor so si prizadevali, da bi
osnutek predloga uskladili s polno od-
govornostjo, saj so se odlo¢ali, ne na-
zadnje, tudi o sredstvih za te projekte,
kar Ze v normalnih pogojih — kaj Sele
v zaostrenih, v kakr$nih smo sedaj, —
pomeni nelahko nalogo. Selekcijo pro-
jektnih nalog so zato najprej poskusali
narediti z anketo. Izkazalo se je, da je
ta metoda le pomozna, in da zato ne
more sluZiti pri dokonéni izbiri priori-
tetnih projektov. Za tak namen bi bila
vsekakor bolj§a metoda delfi, kjer stro-
kovnjaki z medsebojnim vsklajeva-
njem pridejo do najboljSe resitve.

Udelezenci so soglasno poudarili, da
je potrebno odgovorno obna$anje do
investiranega in troSenega dela, ki more
sluziti predvsem zdruzenemu delu. Pri-
porocili so, da bi oblikovali bolj$o poli-
tiko dela in dolodili prioritetno pro-
jektnih nalog predvsem na osnovi ugo-
tovitev, zakaj se delovne organizacije
odlocajo za neko nalogo, katere ki bile

te naloge in kaj bi z njimi dosegli- T ]::
vsekakor pomenilo tudi korak naspr®
uporabniku, katerega interesé 5
kaZe, Se vedno premalo upoiie"a'.“w'
Podpreti pa bi bilo predvsem treba llsa_
projektne naloge, ki so Iskrinega 2%
¢aja (Iskre kot poslovnega sistema
nadaljevanje tistih projektov, v kat€:
je bilo vioZenih Ze veliko sredste¥ i
dela in od katerih bi lahko ze v b
bodoc¢nosti pricakovali rezultate. i
Navzoéi so ugotavljali Se, na .ka_k 5
ravni naj bi se rezultati uporabljali: !
kaksni ravni bi resitve usklajevali 1 n

nazadnje o vprasanju konkretne teor®”
ticne podlage ali zgolj aplikacije- i

Vsekakor je seja podroénega ko
gija za organizacijo in inform
vzbudila vtis, da se na tem podmé.l“ v
liko dogaja; da bi se tudi veliko zg

X

— osebne pripravljenosti.

e

Z ODBORA ZA KADROVSKO—SOCIALNE ZADEVE IN IZOBRA- i

ZEVANIJE SOZD ISKRA

Za podruzbljanje kadrovske|

politike

atik® |

odilo:
pa bo treba gotovo e ve¢ poglob ¥ £
nega dela, prizadevanj in nenaZaCthi® g

Mak |

Kadrovska politika v vsakem sistemu zadeva ob vsa pomembna podrotf® .

poslovanja in Zivijenja. S tem postaja pomemben segment poslovne poliﬁ::i m
Od kadrovske politike in njene uspesnosti je odvisno, kako bomo posi®

in Ziveli jutri, kak$na bo nasa gospodarska in socialna varnost. In Eepf“'i‘ i
res, da kadrovski politiki v vseh nasih sredinah $e vedno posveiamo p.l'e =3
pozomosti, so vendarle sestanki tega podrodja vse bogatejsi, vsebind .
bliZja delavcu v zdruzenem delu. Taka je bila tudi seja odbora za kadro"?"-
socialne zadeve in izobraievanje SOZD Iskra pretekli teden v poslo¥l |
stolpnici SOZD Iskra v Ljubljani.

Ceprav je §lo za prvo sejo tega odbo-
ra, je bil dnevni red izérpen. Po infor-
maciji o nalogah in nacinu dela odbora
so delegati obravnavali osnutek sa-
moupravnega sporazuma o kadrovski
politiki v SOZD Iskra. Ob tem so pou-
darili, kako pomembno je delavce sez-
naniti z novo nastajajo¢imi akti, saj bo
le tako sleherni delavec samoupravni
sporazum o kadrovski politiki lahko
smatral kot akt, v katerem je izraZena
tudi njegova volja in iz katerega bodo
jasne marsikatere specifi¢nosti in po-
sledice. Tako so posebej poudarili po-
drocje Stipendiranja — od $tipendijske
politike je vsekakor odvisno, kaksne
kadre bomo uspeli pridobiti v nase
zdruzeno delo — podro¢je kadrovanja
in drugo. Vsekakor je bila posebno
poudarjena skrb za podruzbljanje tega
tek.

V nadaljevanju seje so delegati
obravnavali porocilo o izvajanju ka-
drovskega plana 1982 in plan kadrov-

3
ske dejavnosti v SOZD Iskra za let0 |

1983. Ob tem so posebno pozor
posvetili podro¢ju izobrazevanja, k)
je za leto 1983 planiranih kar Sest 12
brazevalnih pod:.ocij. e
In Getudi je indeksno gledano PO*
¢anje stroskov na tem podrogju v p'li
hodnjem letu veliko, so delegati meﬂ‘e_‘
da vsebinsko ne gre za bistvena po¥™’
¢anja, in da bi bilo temu podro¢ju ¥ ;
doée treba posvetiti Se vet sredSF‘;
Vsekakor bo program izobrazevan)? |
naslednjem letu vodil in usklaje"®
strokovni kolegij za izobrazevanjeé: .

bo skrbel tudi, da ne bi prislo do prek™" |

vanj na skupnih in posameznih P
gramih. Zato so ponovno menili, da}.
potrebna natan¢na informacija 0 “3;1
tovanih programih vsem delavee 5
Vsekakor bo znanju, ki naj ga ;350‘0

to podroéje potrebno posvetiti $€ ¥
pozornosti, saj je prav od znan)a
sen razvoj Iskre ter tudi njena U
ljalska zrelost.

praV”
Mak
s

V Iskrini tiskarni.

Imamo tudi lastno knjigoveznico.

‘6. STRAN
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— AVTOMATIKA

,2: h?lnovni namen oOrganiziranja naj-

:tje tovrstne jugoslovanske prireditve

Priznanja na »Rast YU ‘82«

Od 21. do 29. oktobra je bila na Reki v dvorani Mladosti 10. jubilejna raz-
stava izumov, tehni¢nih izbolj$av in novosti »RAST YU ‘B2«. KakSen pomen
§i pripisuje domace gospodarstvo dovolj nazomo povedo naslednje Stevilke:
1973. leta je bilo na razstavnem prostoru 250 m? prisotnih 37 razstavljalcev s
258 eksponati. Na letodnji prireditvi pa je na 5000 m? 785 razstavljalcev pri-
kazalo 2860 izumov, tehni¢nih izbolj$av in novosti.

MKSE—10, ki je bila razvita posebej
za uporabo pri krmiljenju semaforizi-
ranih krizi$é¢. Naprava je sposobna nad-
zora nad posameznimi kriZiéi, ustrezno
progamirana pa lahko prevzame funk-
cijo nadzora nad ve¢ kontrolnimi eno-
opravlja funkcijo manjSega centralnega
racunalnika

— Elektronske ¢asovne releje fami-
lije CRT 5x, ki so namenjeni za potrebe
avtomatizacije v industriji, energetiki
in za potrebe programskih naprav. Od-
likujejo se z Stevilnimi ¢asovnimi po-
drogji

o' 8V tem, da na enem mestu omogodi

> WY boljti pregled najnovejiih proi-

'lf t.v°dl'lih. tehnolodkih in znanstveno-ra-

. l‘k.‘_ll\'zlinih dosezkov in prenos tehno-
’ bg‘je znanja ter hkrati vzpodbuja ra-

€ M0jng- raziskovalno delo.

% [y RAST YU je nastala in se razvijala

W' [%rati 2 obdobjem intenzivnejsega pri-
. |,°Pa k razvoju lastne, domace tehno-

o I{*e osnove. Od tega sta 1975, in

18 1976, eti zapisani, kot leti tehnoloskih

e acij in zaséite pravic in industrijske

e |Stnine,

Je- |

ko

ve:

10,

je

nje =

aj¢ z’“lﬂave »Rast YU ‘82«.

em: taLﬂni smo prejeli nov Zakon o
zrsl\fu izumov, tehnicnih izbolj§av in
vel r&a ov spoznavanja, o ¢emer, ali bolje

dvi- 1°*¢No o rezultatih, ki jih je prinesel

rav- p‘" zakon, je bila organizirana vrsta

®davanj in posvetovanj.

blpokrovite]j prireditve je bila, kot vsa

lua do sedaj, Gospodarska zbornica

~— | 80slavije, organizator pa Center za
fhicko stvaralastvo iz Reke.

Kot je v dobrodoslici poudaril pred-

ik organizacijskega odbora Zvonko

I¢, da je letoSnja razstava po svoji

ini prispevek k pove¢anju produk-

Osti in ekonomicnosti poslovanja,
volj zgovorno govori o potencia-
.Y inventivnem delu in s tem tudi o

Pevku k stabilizaciji v nasi druzbi.
V zato postaja RAST YU iz leta v
0 bolj zanimiva za domace in tuje
_ "O\mjakc in proizvajalce.

Po Janskoletnem premoru je bila na
Stavi prisotna tudi Iskra. Iz delovne

: izacije Avtomatika so razstavili.
i tr; Mikroraéunalnisko  Krmilno

10 za semaforizirano krizice —

e

iy

— Za Matri¢ni pisalnik PIS—40s ka-
rakteristikami: 40 kolon, 102 velikih in
malih YU ASC Il znakov (50znakov na
sekundo).

— In numeriéni mikroprocesorski si-
stem za krmiljenje crodnih strojev

LJUMO—CNC 80, ki zagotavlja
izredno fleksibilnost ob moznosti opti-
malnega reSevanja kompletnih nalog
pri avtomatizaciji proizvodnih proce-
Sov.

Za razstavljene izdelke in s tem po-
sredno za spodbujanje ustvarjalnosti, s
katero se razvija sodobna domaca teh-
nologija, povedanje produktivnosti
druzbenega dela, izboljuje kakovost
izdelkov, postopkov in storitev ter raz-
Sirja materialna osnovazdruZenega dela
je Iskra prejela tudi priznanja. In sicer:

— za numeriéni mikroprocesorski si-
stem za krmiljenje orodnih strojev
LJUMO—CNC 80 — zlato plaketo
RAST YU ‘82

— za mikroracunalnisko krmilno
enoto za semaforizirana kriZi$éa
MISSE—10 pa srebrno plaketo RAST
YU 82 S.D.

Sprejemnik

4 u\na] ‘Naprej osvezimo spomin  z

|, O¥nimi podatki o sprejemniku, ki bo
Skrase naprodaj pod zares izjemno
2dnimi pogoji (s kar 18 % popustom
Prodaji na obroke, ali celo 26,42 %

“PUstom pri placilu v gotovini!):

" Nazivna izhodna mo¢ 2X30W,

_ Blasbena izhodna mo¢ 2X50W,

P OPatenie pri nazivni izhodni modi je
inje od 0,1% do 25W

-

Cenejsi Hi-Fi stereo

{

Z e lani so se na delavskem svetu Tovame radijskih sprejemnikov v Seiani

_}. odlosili, da za Iskrade pripravijo poseben popastin moinost obroinega od-

~ placevanja pri nakupu stereo Hi—Fi radijskega sprejemnika SST 2030. Zal
pa koli¢ine, ki so bile lani na voljo, i¢ zdale¢ niso zadoélale, da bi na mnogo
ugodnejsi nacin kupili stereo radijski
»Napako« pa zdaj seianski Iskradi po sv
kvalitetne stereo radijske aparate pod #e ugodnejiimi pogoji: z vecjim popu-
stom in moZnostjo obroénega odplacevanja brez gotovinskega pologa!

mnik vsi, ki so v Iskri to Zeleli.
modeh popravijajo in ponujajo

nazivne obremenitve,

— nazivna  upornost
ohme;

— frekvenéni obseg 20 — 20.000 Hz
3 dB,

— napajalna napetost 220 V
5U.Hz:

Kako pa do tega aparata na nacin, ki

je danes res izjemno redek? Prodajni
dnevi bodo vsak TOREK in SREDO

bremena 4

10 %,

=\

Delovni jubilanti
v Zuzemberku

Prejénjo soboto so v ZuZzemberku v
Iskri — TOZD Kerami¢ni kondenza-
torji proslavili delovne jubileje sode-
lavcev, ki so v Iskri zaposleni 10 in 20
let. Proslava je bila prisréna, Ceprav
skromna, kar v tovarni. Ob ¢estitkah in
dobrih Zeljah predstavnikov samou- °
pravnih organov, sindikata, mladine in
poslovodnih delavcev, so jubilantom
razdelili priznanja in nagrade. Nato pa
so posedeli ob obujanju spominov na
pionirske Case tovarne,

Emila Praznika, ki je po stazu v Iskri
le dve leti mlajsi od tovarne, smo vpra-
3ali, kako gleda na 20-letno delo v Iskri:
»Delo v zuzemberski Iskri lahko le
pohvalim. Dobro se razumemo s sode-
lavei in tudi za delo lepo poprimemo
vsi, da je veselje. Delovni pogoji so
dobri, saj delamo na toplem in na
suhem. Pred dvajsetimi leti sem namre¢
delal v Zadrugi kot strojnik. Tam je bilo
delo na dezju in mrazu. Delo je bilo vse
prej ko prijetno in tudi nestalno je bilo.
Iskra nam je prinesla v Zuzemberk go-
tovost in kruh. Vrsta ljudi, ki so ¢akali

Emil Praznik.
na delo in tistih, ki so se vozili dale¢ od
doma, so dobili delo in kruh doma.«
Za 20 let dela v Iskri sta prejela na-
grade: Zdenko Pecar in Emil Praznik.
Za10 let dela v Iskri so bili nagrajeni:
JoZe Basa, JozZe Ferlin, Cvetka Gri¢ar,
Lojzka Hocevar, Jelka Hrovat, Marija
Hrovat, Slavka Hrovat, Milena Jeri¢,

Marija Klobéar, Anka Kmet, Martin
Koler, Ton¢ka Koler, Anica Kumar,
Marija Murn, Cvetka Kocjanéié, Anten
Peéjak, Sabina Podboj, Darinka Selan,
Ljuba Sinkovec, Franc Stravs, Anica
Trlep, Ivanka Zaletelj in Cirila Zupec.

F. Kotar

Tudi v Mokronogu so proslavili jubilante dela

Delovni jubilej . v mokronoski
Iskri vsako leto proslavijo slove-
sno. Obi¢ajno povabijo tudi
upokojence in seveda »staric
Iskrasi obudijo spomine na dolga
leta skupnega dela na lepe in
tezke ure. Letos so proslavili na-
slednje jubilante dela:

10 let: Drago Vitman;

20 let: Fani Fister, Milka Kralj, Lud-
vika Krizman, Desanka Lovse, Justi
Pavli¢, Mari Glusi¢, Ani Jevsek, Silva
Znidarsi¢, Vera Vrhoviek, in Cvetka
Dvornik;

30 let: Marjan Pivk.

Tri jubilantke smo povprasali, kako
gledajo na prehojeno pot v Iskri. Kar
med delom na traku so nam povedale:

Anica Jevsek: »Vse sorte sem Ze de-
lala v Iskri. V zaetku sem bila na traku
na razli¢nem delu, no zdaj sem pristala
v kuhinji kot pomoénica. Malce me

do 8. do 13. v ljubljanskih Javnih skla-
discih, Smartinska 152, hala XVIIV2.

Dostop je moZen z osebnim avto-
mobili pa tudi z avtobusom mestnega
prometa Stevilka 7. Aparat je mozno v
skladis¢ih prevzeti le na podlagi izpol-
njenih dokumentov, ki jih dobite v
Iskrini ljubljanski poslovni stavbi
(PPC), v 5. etazi. Se laze pa jih prepro-
sto  naro¢ite po telefonu St
061—213-213, int.: 16-22 in 16-86.
Pogodbe potem potrdite v svoji te-
meljni organizaciji, oz. delovni skupno-
sti in aparat je — va$. Brez pologa, brez
gotovine, saj boste prvi obrok placali
sele pri naslednjem izplacevanju OD.

KAJ JE MOZNO KUPITI?

Kompletni radijski sprejemnik z
dvema zvo¢nima omaricama velja
20.100,00 din; v ceno je Ze vkljucen
prometni davek, vrednost obroka pa je
3.350,00 din.

Mozno pa je kupiti posebej samo ra-
dijski aparat brez zvo¢nih omaric.
Cena: 13.594,20 dinarjev; meseé-
ni obrok 2.265,70 dinarjev.
Naprodaj so tudi zvo¢ne omarice brez
sprejemnika. Te veljajo 6.505,80 di-
narjev, mesecni obrok pa je 1.084,30
dinarjev.

Za ljubitelje kvalitetne glasbene re-
produkcije, ki se bodo v svoji temeljni
organizaciji ali skupnosti povezali in
narocili zaradi bolj ekonomiéne do-
stave vecje Stevilo aparatov, pa je
mozna tudi izjema pri prodajnih dneh,
vendar se morate predhodno dogovo-
riti z nosilcem te prodajne akcije. Tam
so na voljo tudi vse podrobnejse in-
formacije. V tem primeru pokli¢ite po
telefonu §t. 061/213-213 int. 16-92
vsak dan razen v torek ali sredo. MILE
KANDUS vam bo pomagal z informa-
cijami in pri organiziranju nakupa!

Sesti $ahovski
festival Iskre

Iskra Kranj bo priredila 6. $ahovski festi-
val v pocastitev dneva republike, v nedeljo,
21. novembra 1982 ob 9. Festival bo v
Iskrini restavraciji Telekomunikacij na La-
borah v Kranju. Festivala se lahko udelezijo
moske ekipe v sestavi §tirih $ahistov in Zen-
ske v sestavi dveh $ahistk. Ob nastopu mora
imeti vsaka ekipa dva Sahovska igralna
kompleta. Pristopnina za vsako ¢&lansko
ekipo je 400 — din, za Zensko in mladinsko
pa 250 din. Prijava ekip je ¢ moZna eno
uro pred pri¢etkom tekmovanja.

A. Obles¢ak

moti, da imam deljen delavnik. Po-
poldne je namre¢ treba tudi postre¢i pri
malici pa se vratam nazaj v tovarno. Pa
20 let €loveka pripravi, da se vsemu pri-
vadi. Sicer pa imam svoje delo rada.
Najbrz poznate pregovor: »Za vsako
delo roke, za vsako jelo zobe!«

Silva Znidarsi¢: »V 20 letih mojega
dela v mokronoski Iskri smo Ze doziveli
mnogo lepih pa tudi teZkih ur. Najlepse
je bilo vselej takrat, ko je bilo dela do-
volj in smo obdcutili veliko gotovost.
Tudi delovni pogoji so vse boljsi. Tako
je laze narediti vec, saj uporabljamo vse
vet strojev in naprav. Tudi standard se
je dvignil, tako v tovarni, kot tudi
doma. Za vse to pa gre nemajhna za-
sluga prav Iskri.«

Vera Vrhovsek: »Hu, kakSen kup iz-
delkov bi bil tu, ¢e bi zloZili na kup vse,
kar sem naredila v 20 letih. Tudi pogled
na izdelke bi bil zanimiv. Saj je zahtev-
nost in kakovost izdelkov vse veéja in
tudi naredimo vse ve¢. Rada imam ko-
lektiv in dobro se pocutim v tovarni.
Seveda pa je tako kot povsod: nekaj
pSenice in nekaj plevela, tem povpreg-
jem se tudi Iskra ne more izogm#t.
Zares pa sem vesela, da imamo kruh
doma in to v dobri tovarni — v Mokre-
nogu. «

KF

V petek se je po 19. letih dela v Iskri v Kostanjevici upokojila Toncka Selan. Ko
smo jo vprasali, kaj bo delala v pokoju, ni bila ni¢ v zadregi za odgovor: » Polje pa vi-
nograd in vauki me bodo Ze zaposlili, da mi ne bo dolgcas.« »In s kak$nimi obéutki
odhajate iz Iskre?« Ni¢ ni odgovorila. Oba sva umolknila in solze v njenih oéeh so
povedale vse. » Pogresala bom sodelavce. Zelo rada sem imela to naso Industrijsko
elektroniko v Kostanjevici. Vsem sodelavcem Zelim, da bi uspesno delali in, da bi se
tako dobro razumeli, je Se dodala.

~ 20. november 1982
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Na delo se vozi 200 delavcev

»Pri nas se vsak dan vozi na

delo iz bitinje in daljnje okolice
pribliino 200 delavceyv, iz itirih

razliénih smerd, iz vasl in zasel-

kov in pri tem marsikdo, preden
pride na avtobus opravi dobrien
kos poti pes. Ker delamo v dveh
izmenah, véasih tudi v treh, de-
lovnega ¢asa ne moremo spremi-
njati. Sicer pa je v »&stl redji« le
15 sodelavcey, vi
Bositjan Smerke iz Zuiemberike
Iskre.

Suha krajina je redkeje naseljena in
zato so vasi in zaselki zelo raztreseni.
Avtobusi Ze zgodaj zjutraj odpeljejo
iz Dobmi¢a, Smihela, Lipja, Dras¢ in
Dvora. Za prevoz na delo imajo po-
godbo z avtobusnim podjetjem Gor-
janci iz Novega mesta, ki redno oprav-
lja prevoze z dvema avtobusoma, ki
opravita 250 km poti dnevno.

Pred var¢evalno akcijo z bencinom se
je precej delavcev vozilo na delo z last-
nimi vozili, zlasti tam, kjer je pot do av-
tobusne proge dalj$a. Tako morajo ne-
kateri zdaj pe$ od doma Ze ob pol petih
zjutraj, nato na avtobus, da so pred
esto v tovarni. Imajo delavko, ki je za-
poslena v Iskri Ze 16 let, do avtobusa pa
vsak dan opravi 6 km pes poti in v vseh

V Zuzemberku.

teh letih je le dvakrat zamudila na delo
in to zaradi zelo visokega snega.

Ob zadnjih ukrepih z bencinom so
eno od prog podaljsali in tako skrajsali
pot 6 delavcem. Osmim sodelavcem iz
smeri Dolenjskih toplic pa so prilago-
dili delovni &as tako, dadelajood 7.-13.
in prihajajo ter odhajajo z dela z red-
nim avtobusom.

Avtobusi so seveda po znanih ukre-
pih precej bolj polni, vendar 3e vedno v
mejah dovoljenega in niso pretirano
nabiti. Tako Se vedno ostane prostor,
da prisede kaka starej$a mamica ali
otrok, ko je treba k zdravniku, ali po
nujnih opravkih. Marsikje je Iskrina
avtobusna proga edina zveza.

Obcinski Svet za urbanizem je po
sklepu ob¢ine Novo mesto pred krat-
kim v TOZD KEKO poslal vpradalnik
o mozZnosti, da bi z delom zaceli pozne-
je, se pravi, da bi ve¢ delali pri dnevni
svetlobi. V Zuzemberku so odgovorili,
da imajo po nadrtu strojne kapacitete
preracunane tako, da morajo nujno de-
lati v dveh izmenah in zato premiki de-
lovnega ¢asa niso mozni. Ostali delavci,
tako v vzdrZevanju, tehnologiji,razvo-
ju, nabavi, skladi$¢ih in drugod pa so
seveda tesno povezani z neposredno
proizvodnijo in bi niihova odsotnost v

tudi to zimo o

5.2.1983 — 12.2.1983;
3.850 din;

12-42.

40 % cene arandmaja.

SMUCARSKI TECAJI!

Iskra Invest servis, dejavnost za §port in rekreacijo obvesca delavce Iskre, da bodo
rganizirani smucarski te¢aji v Gozd Martuljku. . .
Novost teh tecajev je, da bo angaFiranih vegje tevilo uciteljev in vaditeljev smuéa-

ja. c
Termind: 1. skupina 15.1.1983 — 22.1.1982 (rezervirano za DO Avtoelektrika); 2.
skupina 22.1.1983 — 29.1.1983; 3. skupina 29.1.1983 — 5.2.1983; 4. skupina

Cena teéaja: Odrasli 4.400 din; Otroci od 7—14 let 4.200 din; Otroci do 7 let

V ceno je vkljuéeno: polni penzioni v pensionu Spik, turisti¢na taksa, shramba
smudi, prijava, zavarovanje in strokovno vodstvo teéaja.

Prijava in nadin pladila: prijave sprejema Iskra Invest servis, Tehni¢na miza K—I
(Joze Pirc) Trg revolucije 3, Ljubana, telefon: 222—163, ali H. C. 213-213, int.:

Po predhodni prijavi j¢ treba celotni znesck nakazati na £.r. 50101—601—17218
Iskra Invest servis Ljubljana in navesti namen nakazila. :
V primeru odpovedi mora odjavljeni pridobiti drugega teajnika, drugace zadrZimo

- Iskra Invest servis
Dejavnost za $port in rekreacijo

Krizanka za razvedrilo

VODORAVNO: 1. del elektromotorja,
7. maska, 13. tekmec, nasprotnik, 16. sode-
lavec zaloZbe ali &asnika, ki pregleduje ro-
kopise, 17. predstojnik samostana, 18. pri-
vrzenec anarhizma, 20. Maksim Gaspari,
21. zahodnonemski barvni televizijski si-
stem, 22. v Homerjevi Odiseji ¢arovnica na
otoku Aia (iz istih &k kot kraki), 23. vul-
kan na Filipinih, 24. griki bog ljubezni, 26.
slikarska des¢ica, 28. zlitina bakra in kositra,
29. kemijski znak za radij, 30. tunel, 32. ma-
tematiéni znak za mnoZenje, 33. fotografija,
podoba, 34. element hoje, 36. manjia
uteZzna mera, 37. ime Levstikovega junaka
Krpana, 39. Paul Heyse, 41. prostor za Zivi-
no, 42. tip nekdanje srednje sole, 44. glavno
mesto Gane, 46. japonski drobiz, 47. pritok
Save pri Kranju, 48. pogaseni delci premo-
ga, 49. Cerkasov Nikolaj, 50. romanska
umetnost, 53. angleski pesnik klasicist (Ale-
xander, 1688—1744), umetnost, eksoti¢no
drevo ali Zival, 56. sredstvo za omrtvicenje,
narkozo, 58. francoski kabaretski ples, 59.
pristanii¢e v Braziliji, ob Atlantiku.

NAVPICNO: 1. soparnost, 2. klada za
sekanje drv. 3. uradni spis, 4. zapovrstni érki

v abecedi, 5. Talisova oranzada, 6. zahod-
noevropski veletok, 7. skupina ljudi, ki se
med seboj podpira zaradi koristoljubja, 8.
bolj znano ime za rastlino eriko, 9. pouda-
rek, 10.Nikola Tesla, 11. sadje, kuhano v
sladki vodi, 12. Zlahtni plin (znak: Ar), 13.
slovensko obmorsko mesto, 14. naselje pri
Kranju, 15. mesto v ZRN, ob Mozeli, rojstni
kraj Karla Marxa, 19. visok , slok in hiter
lovski pes, 23. arabsko rizevo Zganje, 25.
flos, 26. obrtnik Zivilske stroke, 27. mesto v
Backi, ob Tisi, 28. kmetijsko orodje za rah-
ljanje zemlje, 31. glavno mesto Italije, 32.
zivljenjska teko€ina, 33. zrnat, zmrzel sneg,
34. otok v Jadranu, 35. esko mosko ime, 36.
ruski skladatelj, avtor opere »Ivan Susa-
nin« (Mihail, 1804—1857), 37. desni pritok
Sene, 38. ime filmskega igralca Delona, 39.
prepisek, 40. ceski pisatelj (Jaroslav,
1883—1923, »Dobri vojak gvejk«), 41.
glodalec, ki v obustnih mosnjicah nosi Zitna
zrna v podzemske shrambe, 42. oblika lite-
rarnega dela, 43. tovarna v Bitoli, 45. grika
sojenica, 47. vidinska tocka na zemljevidu,
50. termin, 51. kesanje, 52. staroZidovski
kralj, 53. Stevnik, 55. kemijski znak za kosi-
ter, 57. Trubeckoj Nikolaj.

1 s kamala Gis=iB 7 8 las=hoshty]iz
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¢asu proizvodnega procesa zelo motila.
Cistih rezijcev, delavcev v administra-
ciji pa je komaj 15 ljudi. Pa tudi ti so ve-
zani na delavce in delo v tovarni tako,
da tudizanje pride premik komaj v pos-
tev. Pri tem pa je treba vedeti, da bi v
primeru, ko bi »¢isti reZijci« zaceli z
delom pozneje, morali zanje posebej
organizirati prevoz na delo, kar pa bi
bilo seveda dale¢ drazje od porabljene
energije, ki bi jo prihranili s premikom.

KF

Na ekskurziji

Clani Kluba inovatorjev SOZD Iskra
smo se dne 22.10.1982 zbrali v Ljub-
ljani na Trgu revolucije, od koder smo
se odpeljali v Iskrino tovarno Keramié-
nih kondenzatorjev v ZuZemberku. S
proizvodnim programom in problema-
tiko tovarne nas je tu seznanil delavec
tovarne, nato pa smo si ogledali $e proi-
zvodni proces. Aktualna je bila infor-
macija, da ta organizacija izvaZza 80 %
celotne proizvodnje na amerisko trzis-
e

Nato smo se odpeljali $e v Mokronog
v Tovarno elektrolitskih kondenzator-
jev. V tej tovarni smo spoznali njen’
zgodovinski razvoj, probleme in poslo-
vanje organizacije, zlasti pa tezave, ki
so nastale pri uvozu repromateriala za
izdelavo elektrolitskih kondenzatojev.
Proizvodni proces je do take mere av-
tomatiziran, da upravlja ena delavka 4
stroje hkrati.

Izredno smo bili preseneceni nad to-
plim sprejemom v obeh tovarnah in se
delavcem, ki so nas sprejeli in vodili
ponovno zahvaljujemo za izkazano po-
zornost in malico.

Udelezenci ekskurzije

Postanite ¢lan
Smucdarske zveze

Velike ugodnosti ¢lanov:

1. popust pri nakupu smucarske
opreme .

2. popust na vseh slovenskih Zi¢ni
cah

3. popust v hotelih, kampih in kopa-
lis¢ih

4. zavarovanje
5. popust na maratonih in
skih tekmovanjih SZS,
Clanarino lahko poravnate, ali se
na novo vpisete v Iskri Invest servis,
Trg revolucije 3, Ljubljana, pritlicje,
vsako sredo od 8. do 13. pri Viliju
Tekaveu.

ZAHVALE

ob boleéi izgubi
mojega dragega ofeta

VILUJA KRIVCA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem
Iskre Avtomatike, Iskre ERO in Iskra
Avtoelektrika, Nove Gorice za izraze so-
Zalja, podarjeno cvetje ter spremstvo nanje-
govi zadnji poti

héerka Majda z druZino

R SR T A WP R ST |
Ob izgubi dragega brata

FRANCA GLOBOCNIKA

se iskreno zahvaljujem sodelavcem Iskre DO
ERO za izreeno soZalje, darovano cvetje in
spremstvo na njegovi zadnji poti

Ivan Globoénik
A e B T A A T L 0 PP ]

Ob izgubi dragega moza in oc¢ka
MILANA FLISARJA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem
TOZD Telefonski elementi in aparati za
izreena soZalja, denarno pomo¢, darovano
cvetje ter spremstvo na njegovi zadnji poti

Zena Mira in sin Damjan.

ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD iskra — Industrije za
elektroniko, telekomunikacl
elektromehaniko, avtomatiko
elements — Ljubljana

— Glavnl urednik: Pavie Gantar,
pomoénik glavnega urednika: Mi-
loé Pavlica, odgovorni urednik:
Dusan Zsljeznov, tehniénl urednik:
Janko Coinar, novinar: Mara

Ovsenlk.

— Ureja uredniski odbor: Alojz
Boc (K Ika), Borls Cerin
(Elektrozveze), a Dittrich
(Avtomatika), Lado DrobeZ (1skra
Commercs), Stane Fleischman (Si-
roka potrodnja), Franc Kotar
(IEZE), Kazimir Mohar (Telema-
tika), Marko Raku#céek (Avtoelek-
trika) — izhaja tedensko — Roko-

ne vraéamo.

— Naslov: Ljubljana, Trzadka c.
15, telefon: 263-825 — Tisk: Caso-
pisno-tiskarsko podjetje PRAVI-
CA—DNEVNIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za infor-
maclje IS SRS je glasiio oprodé&eno
piacila temeljnega davka od pro-
km prolzvodov.

Seminar za organizatorje rekreacije

TRIDNEVNI DELOVNI SEMINAR ZA ORGANIZATORJE IN ANIMATORJE
SPORTNE REKREACUE TOZD in DO SOZD ISKRA.
Seminar bo od 17. do 19. decembra 1982 v Kranjski gori, v hotelu »PRISANK <«
Obsegal bo prakticni in teoretiéni del.

TEORETICNI DEL:

1. aerobna vadba za zdravje in dobro polutje.
2. najcenejia oblika rekreacije (hoja v gore).
3. rekreacija v ¢asu stabilizacije

PRAKTICNI DEL:

1. Sola smucanja (teki, alpsko) ;

2. druzabne igre, organizacija druzbenega programa za vegje skupine, tekmovanje
VSL in teki.

3. druge aktivnosti (kegljanje, drsanje).

NAVODILA: :

1. rok za pismene prijave je 10. december 1982 na naslov: Dejavnost za $port in re-
kreacijo Iskra Invest Servis, Ljubljana, Trg revolucije 3, ali na tel.: 213-213,
int.: 13-96 (Brezar Marjan). :

. prijava mora vsebovati priimek in ime udelezenca ter tocen naslov delovne organi
zacije.

: scmjinar se pricne 17. decembra 1982 ob 8., zakljuéek 19. decembra ob 15.

. Participacija za udelezenca znasa 600 din.

. Organizacijske in ostale stro§ke krije organizator. o

. Znesek nakazite na Ziro raéun Iskra INVEST SERVIS Ljubljana, Trg revolucije 3
(50101—601—17218) s pripisom za seminar. Stroske lahko poravnate v gotovint
ob prihodu v hotel »PRISANK«.

7. Vsi, ki imate alpsko in tekaSko opremo jo prinesite s seboj.
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8. V primeru slabih sneZnih razmer, se seminar ne prestavlja. /

Odgovomni organizatorji in predavatelji:
Vodja seminarja: Vili Tekavec,

—

Predavatelj: prof. Drago Ulaga l“_‘t
Predavatelj: PD Kranj i
Predavatelj: Vinko Grasi¢ In|
Razgovor: SOZD Iskra

Seja komisije: predsednik Marjan Brezar N

Po prejetih prijavah vas bomo pismeno obvestili o podrobnejsem programu in ur-
niku seminarja.

R

ISKRA KIBERNETIKA, KRANJ

Konéano prvenstvo
v kosarki

: ;191 14
Konec oktobra se je koncalo prvenstvo v LATC 240 339_ 12
kosarki za moske mejd ekipami TOZD DO 2. Orodjarna L 290:;32 LR *
Iskre v Kranju. i E‘RO g 29[6,:200 8
Nastopilo je osem ekip. Vse tekme so bile - Stevd 7 : g 2;7_280 8
v 3portni dvorani na Planini. Zmagala je g TEA Del ; 2 5 202:242 4
ekipa Tovarne ATC, ki je v odloilni tekmi 7--5“‘" elta 736 168244 2B
za prvo mesto premagala Orodjarno z re-  g* Kﬂk‘h 142:240 0
zultatom 46:44. V zmagovalni ekipi so na- 5+ Komerclala—X 7 0 7 Rajko Koi¥

stopili Drago Mavri¢ ter Lado Gros, Oma-

hen, Seruga, Zakoi¢, Cehovin in Nadiﬁa}'[-w
Prve tri ekipe so prejele pokale v tré)
last, €etrta in peta ekipa pa priznanjl-

KONCNA LESTVICA

( Easopisne novice

Minuli ponedeljek so na Brdu pri Kranju zageli tradicionalno tridnevno in po vrst!
11. konferenco mednarodnega trzenja Iskre. Udeleili so se je Iskrini »ambasadorji¢
iz 24 drav, kjer ima ta najvecja elektro industrijska organizacija v drzavi 9 predstay-
niStey, 9 trgovinskih in 5 proizvodnih podjetij. Skupaj s predstavniki domacih trznih 10
drugih Iskrinih organizacij so ocemli dosedanje izvozne uéinke in se pogovorili 0
uéinkovitejsem vkljucevanju Iskre v mednarodno delitev dela. Predvsem gre za &im-
veijo notranjo mobilizacijo za izvoz in v zvezi s tem so se pogovarjali o novih ukrep!
in zadolzitvah. Dogovorili so se tudi o osnovah politike Iskre pri iskanju novih trZse in
pri tem menili, da bo izvozne cilje v naslednjem obdobju mogote dosegati le z do-
sledno trZzno usmeritvijo, ki bo v skladu s potrebami in zahtevami odjemalcev.

Iskra se uvri¢a med najvecje jugoslovanske izvoznike. Njen deleZ v izvozu Jugosla-
vije znasa 1,8 % v blagovnem izvozu Slovenije pa 9,7 %. Pri izvozu v razvite deZele bo
letos uresnicila 97 % nacrta, pri izvozu v socialistitne drzave 94 % in dezele v razvoju
89 %. Glas, Kranj.

Zakarani krog, v katerem se vrti sezanska Iskra Ze nekaj let, pravzaprav pa Ze skora)
vse od ustanovitve, je Ze dolgo znan. Z zaostrenimi pogoji gospodarjenja pa so s€ vle-
todnjem prvem polletju likvidnostne teZave Se poveale, oskrba z domaéimi in tujim!
reprodukcijskimi materiali je postala tako kritiéna, da je proizvodnja Ze vse leto mo-
tena. (V prvih Sestih mesecth so delali ve¢inoma samo s poloviénimi zmogljivostml)'
Fizi¢ni obseg proizvodnje se je zmanjsal za 24,3 %. Zaradi teh in drugih vzroko¥
(nizka akumulativnost Iskrinih proizvodov, podpovprena produktivnost, nesord
zmerna struktura zaposlenih — kar 33 % vseh delavcev je zaposlenih v rezijskih slui-
bah — neracionalno ve¢anje zalog materialov, itd.) se je seZanska Iskra znasla v tako
tezavnem poloZaju, da zdaj ni ve¢ oviran le njen nadaljnji razvoj, temve¢ je m
ogroZena tudi socialna varnost njenih delavcev.

Ti objektivni, pa tudi subjektivni vzroki znotraj Iskre, so pripeljali to najvejo s¢-
Zansko TOZD v taksen polozaj, da je edini izhod ukrep druzbenega varstva.

To je na seji sezanskega izvrinega sveta, ko so minuli ponedeljek obravnavali po-
slovanje sezanske Iskre v zadnjem pet in poletnem obdobju, poudaril njen direktof

izognejo steaju.

tere jo lahko resi le carski rez (kar pa so v SeZani samo ugotavljali Ze pred pet in V
leti), so &lani seZanskega izvrinega sveta sklenili predlagati delegatom ob¢inske skups-
Eine, naj v Iskrini TOZD v Sezani uvedejo naslednje ukrepe druibenega varstva: od-
stavijo individualni poslovodni organ, odstavijo delavce s posebnimi pooblastili in od-
govornostmi ter razpustijo delavski svet in njegov izvrilni organ. Nadalje naj bi tudi
zadasno omejili uresni¢evanje samoupravnih pravic delavcev glede odloganja pr
sklepanju delovnih razmerij, prerazporejanju delavcev, prenehanju delovnega ra-
zmerja ter sklepanju disciplinske odgovornosti. Delegati ob¢inske skups¢ine, ki bodo
o tem predlogu sklepali Se ta mesec, naj bi dologili tudi kolegijski poslovodni organ, k!
bi prevzel vse pravice in dolZnosti individualnega poslovodnega organa, delavskeg?
sveta in njegovega izvriilnega organa — Primorske novice.

Vrednost izvoza Iskre, industrije Sirokopotro3niskih izdelkov v Skofji Loki, je neka)
vei kot 20 % prihodka te delovne organizacije. Se najbolj nazoren pa je podatek, da €
vrednost izvoza na zaposlenega kar 8 tiso¢ dolarjev. Ce k temu dodamo $e »klirin$!
izvoz« pa se povzpne vrednost izvoza na 9 in pol tiso& dolarjev, kar uvria kolektiV
Iskre med nase najpomembnejse izvoznike.

»Nedavna devalvacija dinarja za nas ne bo brez posledic, toda kaj bistveno noveg?
si od tega ukrepa ne obetamo,« pravi Anton Peénikar, pomoénik glavnega direktor)?
za zunanjo trgovino. »Zaradi svetovne gospodarske krize, vse mo¢nejse konkurencé
na vseh trzis¢ih in tezav, ki nas pestijo doma, ne moremo poveéati izvoza. Zal zunaj
vedno pladujemo davek kot vsi Jugoslovani. Vsi poznajo nase gospodarske teZavé:
vedo koliko smo zadolZeni, zato tudi pri¢akujejo, da izvazamo za vsako ceno, nemalo'

glede na vse ostalo, cenejsi od drugih. Tudi ponudba je vse vedja  od povprasevanja-
Zdramili so se celo v deZelah, kjer doslej niti slutili nismo kakrsnekoli konkurencé:
Kakor koli Ze: nedavna devalvacija dinarja ne bo pripomogla k ve¢jemu izvozu n
delovne organizacije. Ceprav smo zunaj nekonkuren¢ni s svojimi cenami, to je pre”
dragi, z izvozom komaj pokrivamo stroske. To z drugimi besedami pomeni, da na
prodaja na tujem ne prinasa potrebne akumulacije. Razumljivo, prinasa nam de
za potreben uvoz, po drugi plati pa nas, iskreno povedano — tepe«. :
Tone Mohori¢, finanéni direktor pa k razmisljanju Antona Peénikarja, dodaja tole:
»Inflacija je Ze v dokajsnji meri iznicila udinke sedanje devalvacije, saj so cen®
mnogim preveé ule iz rok. Ob tem menim, da ne moremo imeti v nedogled dvojne po”
litike cen. Za nekatere cene imamo limite, po drugi plati pa imamo opravka z mono-
polnimi cenami. Prepri¢an sem, da to ni v redu, saj ni v skladu z nasimi hotenji po hi-
trejéem razvoju. Sicer pa me danes, ko smo skoraj tik pred novim letom, najbolj skrl
kako naértovati devizno bilancoza prihodnie leto. Ce bi vedeli, kaj nas ¢aka, s il
lahko raéunamo in éemu se bomo morali odredi, ¢e bi vsaj priblizno vedeli, s koliks:
nimi delom deviz bomo lahko razpolagali, potlej bi bilo drugage in bi se lahko lotili

bovalil« Delavska enotnost Ljubljana s ¢lanka »Odmevi na stabilizacijske ukrepe:

. SRR

Zbral in uredil Marjan Kral

Joze Sedmak, ki je dejal, da se lahko v Iskri edino le z ukrepom druZbenega varstvd |

Po temeljiti obravnavi vseh vzrokov, ki so pripeljali seZansko Iskro vslepo ulico, iz k&

krat tudipod ceno. Znagilno je, da nas tujci uvri¢ajo med dobavitelje, ki morajo biti, 1€

dela. Tako pa lahko samo ugibamo in se upravi¢eno hudujemo nad kratkoroénimi | &
pravili igre, ki nam onemogoéajo stratesko organizacijo. Prav to pa bi $e kako potre™ |




