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LESNI KOMBINAT NOVO MESTO — STRAZA

URESNICEVANJE PLANA V PRVEM POLLETJU

V TEJ INFORMACIJI PRIKAZUJEMO USPESNOST GOSPODARJENJA V PRVEM POLLETJIU
1979. PRIKAZUJEMO URESNICEVANJE NACRTOVANIH CILJEV, PROBLEMATIKO URESNI-
CEVANJA CILJEV, USTVARJENA SREDSTVA IN NJIHOVO DELITEV TER I1ZVAJANJE UKRE-
POV. NA PODLAGI! GOSPODARJENJA V PRVEM POLLETJU OCENJUJEMO TUDI MOZNOST!
URESNICITVE CELJEV OB KONCU LETA.

I. URESNICEVANJE CILJEV

V prvem polletju smo nacrtovane cilje v glavnem zadovoljivo dosegli. Celotni prihodek smo dosegli
za 17,4 % vecji, kot smo nacrtovali. Vkljub ugodnemu doseganju celotnega prihodka smo dohodek za
1.1 % manj dosegli, kot smo na&rtovali. Naértovano povecanje sredstev za osebne dohodke smo pre-
segli za 2,2 %, naértovana sredstva za skupno in splo3no porabo pa za 26,3 %. V akumulacijo smo
razporedili za 12,3 % manj, kot smo nacrtovali.

1. DOSEGANJE DOHODKA

V prvem polletju smo nacrtovani dohodek dosegli 98,9 %, ali za 7,1 % manj kot smo nacrtovali. Na
razlog odstopanja so vplivali: porast materialnih stroskov, rast cen surovinam in delno preusmeritev
proizvodnega programa. Pri¢akujemo pa, da bomo ob koncu leta nartovani dohodek le dosegli, ker
bomo z dodatnimi ukrepi v drugem polletju omilili omenjene vplive, ki zmanj3ujejo dohodek.
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2. DOSEGANJE SREDSTEV ZA OSEBNE DCHODKE

V' prvem polletju smo naértovano maso sredstev za osebne do-
hodke presegli za 2,2 %. Na preseganje niso vplivali pove&ani oseb-
ni dohodki, ampak velje Stevilo zaposlenih, kar jezahtevalairitev
0z povecanje obsega proizvodnje. Osebne dohodke smo izplacevali
po dogovorjeni vrednosti enote dela 19,00 din, deprav smo dejan-
sko vrednost enote dela dosegli 21,30 din. Razlike nismo izplacali.
V primerjavi s preteklim letom smo osebne dohodke povecali za
30,7 %. Ker ob koncu leta pridakujemo ugodno doseganje dohod-
ka, bomo dosegli najmanj tak nivo osebnih dohodkov tudi ob kon-
cu leta.

3. SPLOSNA IN SKUPNA PORABA

V prvem polletju smo nacrtovana sredstva za splosno in skupno
potrosnjo presegli za 5,56 %. Na vecjo porast sredstev za skupno in
splosno potrosnjo je vplivalo predvsem: prehrana delavcev, stano-
vanjski prispevki, ki smo jih prenizko planirali in odvajanja za
samoupravne interesne skupnosti ter republiski davek. Na ta sred-
stva ne moremo vplivati, ker so predpisana z zakonom in samo-
upravnimi sporazumi, ne pomenijo pa rusenja nasih ciljev, omogo-
cajo pa razvoj skupnega druZbenega standarda, ki je enako po-
memben kot osebni.

4, AKUMULACIJA

V prvem polletju smo razporejali za 12,3 % manj sredstev v aku-
mulacijo, kot smo nacrtovali. Vkljub temu smo v akumulacijo raz-
poredili ve& sredstev kot v istem obdobju v lanskem letu. Do odmi-
ka od naértovane akumulacije je prislo zato, ker po principih raz-
porejanja Cistega dohodka nismo dosegli nacrtovanega dohodka.
Ker do konca leta predvidevamo doseganje nacrtovanega dohodka,
bomo ob koncu leta lahko razporedili sredstva v akumulacijo v na-
Srtovani visini in tako cilj dosegli, kar nam bo omogocilo izboljse-
vanje pogojev dela in Sirjenje materialnih osnov dela.

Opomba: Stevilke, procenti in znaki (+ —) na desni strani pome-
nijo, za koliko odstotkov smo uresnicili nacrtovane cilje.




Il. POGOJI GOSPODARJENJA

Pogoji gospodarjenja so se nekoliko bolj zaostrili, kot smo pred-
videvali. Zmogljivosti so take, kot smo jih predvideli in preskromne
glede na povecan obseg proizvodnije, trzno povprasevanje po nasih
izdelkih je zelo ugodno. Do rahlega odmika je prislo v nacrtovani
strukturi proizvodnega programa, do veéje zaostritve pogojev go-
spodarjenja pa je priSlo na podrocju cen, kar zahteva hitro ukre-
panje v drugem polletju.

1. ZMOGLJIVOSTI

V prvem polletjiu zmogljivosti tako prostorskih kot tudi strojnih
nismo povecali, ceprav rastoli obseg proizvodnje to zahteva. Na-
Ertovani investicijski program je v fazi izdelave glavnega projekta,
dela pa se bodo zacela koncem leta in nadaljevala v prihodnjem
letu. Obstojece zmogljivosti mocno oteZkocajo uresni¢evanje na-
Crtovanega proizvodnega programa. Z dobrimi organizacijskimi po-
segi — uvedbha 3 izmene — in z veliko mero potrpljenja pri vseh
zaposlenih pa le nacrtujemo uresniéitev nacrtovanega obsega proiz-
vodnje.

2. TRZNO POVPRASEVANJE

V prvem polletjiu smo zabeleZili po vseh izdelkih iz nasega proiz-
vodnega programa vecje povprasevanje, kot smo predvidevali. Tako
vprasanje prodaje nasih proizvodov ni bilo problematicno, hujse je
pa to, da mi vsem narocilom ne moremo zadostiti, kar utegne imeti
v bodocnosti slabe posledice (nastanek konkurencnih delovnih
organizacij). .

3. STRUKTURA PROIZVODNEGA PROGRAMA

Nacrtovana struktura proizvodnega programa, v kateri imamo
naslednje skupine proizvadov: airless aparati, industrijska vrata, be-
tonski mesalci, poliesterski izdelki in usluge, se je pokazala kot
ugodna: Povprasevanje je bilo dobro, tako da prodaja ni bila vpras-
lfiva, prinasala pa je tudi dobre ekonamske rezultate. Do konca leta
zato ni potrebe spreminjati, razen nekaterih manjsih artiklov,
strukture proizvodnega programa.

4. SKARJE CEN

V kovinskem obratu cen nasih izdelkov nismo spreminjali. Tudi
do konca jih najverjetneje ne bomo spreminjali, vkijub nekaterim
podraZitvam repromateriala. Cene, tako kot so, nam omogocajo
normalne poslovanje in doseganje nacrtovanega dohodka. TeZave

so se pa pojavile v obratu poliestra Veliki Podlog. Vsled naftne kri-
ze se je pojavil velik pritisk proizvajalcev surovin po povedanju cen.
Tako se je npr. samo poliesterska smola od 1. 1. 1979 do 30. 6.
1979 podrazila za 100 %. Bistveno so se povecale tudi druge proiz-
vodne komponente: katalizator, pospesevalec, poliesterske barve,
steklena tkanina itd. Vsled teh podraZitev, ki so sproZile odpiranje
Skarij cen nam v skodo, smo slab$e posfovali v tem obratu. Ce ho-
&emo zagotoviti ekonomicnost, bomo morali v drugem polletju po-
vecati cene nekaterih nasih artiklov. S ppvecanjem cen in z vpelja-
vo tudi nekaterih organizacijskih ukrepov, predvidevamo, da bomo
v tem obratu popravili poslovanje in ob koncu leta dosegli nacrto-
vani dohodek.
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I1l. NACINI DOSEGANJA DOHODKA

V prvem polletju smo na zastavljeni poti, ki nam naj omogo€i
doseganje naértovanih ciljev, dosegli razlicne uspehe. Cilj nacrtova-
nega dohodka nismo v celoti dosegli, kar je posledica predvsem Ze
omenjenega odpiranja Skarij cen, na nedoseganje so pa vplivali 3e
nekoliko manjsi odmiki o izpolnitivi proizvodnega programa. V ce-
loti gledano pa smo tako na podroéju proizvodnje, optimalizacije
kot tudi na podro¢ju povecanja uéinkovitosti dela, dosegli lepe re-
zultate, kar gre zahvala vsem zaposlenim. Tudi na podroéju zmanj-

$evanja proizvodnih stroskov smo doseglismo dosegli dobre rezultate.

1. POVECANJE PROIZVODNJE

V prvem polletju nismo naértovanega obsega proizvodnje dosegli
le na airlless aparatih, podnoZjih AOK in AOT, kopalniskem pro-

gramu in kotnih veznikih v kovinskem obratu. Zato pa smo nacrto-
vani obseg presegli na proizvodnji mesalcev BM 300 in nihalnih vra-
tih. V obratu Veliki Podlog pa smo nacrtovali obseg proizvodnje v
vseh programih presegli. Tako smo nacértovano vrednost proizvod-
nje presegli za 24 %. Za tako ugodno doseganje v teZkih prostor-
skih pogojih gre zahvala vsem zaposlenim. Tudi v drugem polletju
pridvidevamo nezmanjsano dinamiko uresnicevanja povecanja pro-
izvodnje.

2. DOSEGANJE OPTIMALIZACIJE

V prvem polletju smo nacrtovano vrednost proizvodnje na zapo-
slenega presegli za 21,6 %. Ugodno doseganje naCrtovane vrednosti
nam je omogo¢€ila dobra izbira strukture proizvodnega programa

IZPOLNJEVANJE PLANA PROIZ. 1. POLL. 1979
o M |PLAN |ZPOLNITEV|
NAZIV
EM 1 POLLET70 |1 POLLET 79 (PSS

MESALC! BM 300 kom | 200 | 279 | 139
NIHALNA VRATA [ w ) 90 120
APARATI AIRLESS | 177 | 132 1 DI'M
PODNOZ JE ADK | 2100 954 | 045
PODNOZJE AOT 1,200 1.007 0,84
KONZOLE UMV i 2.400 1.239 051
KOTNI VEZNIKI 28 il 40,000 13.9G0 035
PE POD? .o;_“. m 16 500 20.889 1,26
OSTALC KOV. OBRAT 2.740 42,257 15,42
PROIZVOD. v 000din | | 23811 | 35970 1,24

VREDNOST PROIZ. NA ZAPOSLENEGA
v 000 din
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78 Plan. 519.1
////// Dejan.  631,2
SIS w1218




predvsem pa: mesalci BM 300, katerih proizvodnjo smo tudi moé-
no povecali in pa arirlless aparati, katerih nacrtovane proizvodnje

nismo v celoti dosegli. Slabse rezultate zaradi Ze omenjenih skarij

cen smo pa dosegli na poliesterski proizvodnji in nekaterih uslugah,
ki jih $e vedno opravljamo zaradi dolgoletnega sodelovanja, kopal-
niski program pa je zadovoljiv. Struktura proizvodnéga programa,
je, kot smo Ze omenili, ugodna vendar vseh moZnosti $e nismo iz-
koristili, da bi dosegli ¢im boljso optimalizacijo nase proizvodnje.
Z nekaterimi ukrepi, ki jih predvidevamo za drugo polletje bomo
tudi te pomanjkljivosti odpravili, tako da doseganje nacrtovanega
dohodka ni vprasljivo.

3. UCINKOVITOST DELA

Kot smo Ze videli se je vrednost proizvodnje v nasi TOZD bistve-
no povedaia (za 21,6 %), k temu je prispevala tudi boljsa delovna
uCinkovitost. 1zostanki z dela so se zmanjsali za 0,4 % v primerjavi
z nadrtovanjem, v primerjavi s preteklim letom pa kar za 2,6 %. S
primemo organizacijo dela, ki smo jo morali izvesti zaradi skrom-
nih prostorskih zmogljivosti, smo izbolj$ali izkoris¢anje kapacitet
in tudi izrabo delovnega €asa. Z merili delovne ucinkovitosti pa
smo izboljsali doseganje proizvodnih planov in kvalitete dela.

Prisotnost

V prvem polletju se je prisotnost bistveno popravila, kar kaZe na
izholjSevanje nasega odnosa do dela. Ze v tam obdobju smo imeli
za 0,4 % manj odsotnosti kot smo nacrtovali in za 2,6 % se nam je
zmanyjsala v primerjavi s preteklim letom. To je vplivalo tudi na Ze
omenjeno uspesno doseganje ciljev. Vkljub temu pa za drugo
obdobje skupaj z drugimi TOZD pristopamo k globalni raziskavi
pojava odsotnosti.

IZOSTANKI Z DELA

78
7 | | 79
‘ . lan — 170%
17,3 18, 28 wiatint {6ES

Delovna ucinkovitost

V prvem polletju smo merila ucinkovitosti dela prilagajali dejan-
skim potrebam in pri tem zasledovali pravi¢no nagrajevanje po de-

lu. Prilagodili smo jih dejanskim samoupravnim odnosom — delavci

naj sami odloc¢ajo o planu — in postavili kot merilo za vsakega de-
lavca doseganje plana proizvodnje. S tem se je povecala zavzetost
2a doseganje proizvodnih planov. Merila bomo dograjevali tudi v
naprej.

4. ZMANJSE VANJE PROIZVODNIH STROSKOV

V prvem polletju smo dokaj dobro skrbeli za to, da bi proiz-
vodne stroske &imbolj zmanjsali in s tem povecali dohodek. V celo-
ti smo dosegli v primerjavi s planiranimi stroski prihranke za 7,5 %.
To je zasluga predvsem vecjih prihrankov na DIS, kjer smo dosegli
v primerjavi s planiranimi za 9,7 % prihrankov. Siabse smo pa go-
spodarili s FIS, saj smo v tem obdobju dosegli v primerjavi s plani-
ranimi prekoraditve za 7,5 % To pomeni, da le nismo izkoristili
vseh moZnosti, zlasti tistih, na katere lahko vsi zaposleni najbolf
vplivamo, to je na FIS. To nam ostaja obveza za drugo polletje.
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CELOTNI PRIHODEK, DOHODEK IN RAZPOREJANJE
CISTEGA DOHODKA | — VI 1979

Plan celotnega prihodka smo presegli za 17,4 % Eden od g!avnjh
razlogov za tako preseganije je prav gotovo v ugodni strukturi proiz-
vodnije in uvedbi novih proizvodov pri katerih je delez materialnih

IZRACUN DOHODKA
L |ZPOL -
PEAN Lo [1BOLL. 79/INDEKS
CELOTNI PRIHOD. | 28811 | 33810 | 1174
- MATER. STROSKI| 16.901 | 22.063 | 1305
- AMORTIZACIJA 425 390 | 918
ENA
RREoE 17.326 | 22.453 | 1296
=DOHODEK  |11.485 | 11.357| 989

Cisti dohodek brez sredstev rezerv smo razporedili v skladu s sa-
moupravnim sporazumom o razporejanju ¢istega dohodka. Razpo-
redili smo ga na osebne dohodke za Zivo delo, na akumulacijo in na
osebne dohodke na podlagi minulega dela.

Zaradi manjSega kritja kot je bilo predvideno s planom, smo raz-
poredili relativho ve¢ za osebne dohodke in relativno manj za aku-
mulacijo ter osebne dohodke na podlagi minulega dela. Vrednost
enote dela smo glede na akontativno predvideno z letnim planom

OBRAC. OSNOVE IN DEJHN RAZD CISTEGA DOH')D.
OBRACUNSKE OSNOV
|

stroikov zelo velik. To nam potrjuje tudi porast materialnih stro-
$kov proti planiranim. Plana dohodka nismo dosegli in smo pod
planiranim dohodkom za 1,9 %

AKUMULACUO
°/e vseh sredst

ZA OSEBNE

1. NAMEN
MIN.OS DOH | 5925 | 853 |
OSNOVE ZA ol |

DOH NA PODL 1
MINUL DEL A 37
°fe od posl skl

SKUPAJ OSNOVE | 6.782




presegli za 12,1 %. DoseZena vrednost enote dela 20,50 din se pora-
&una na osnovi opravljenih enot dela za redni delovni €as v prvem
polletju 1979 in se izpladuje mese€no v 3estih enakih delih od julija

do decembra 1979. Vrednost enote dela 20,50 din velja samo za
poradun in ostane za drugo polietje Se naprej akontativna vrednost
enote dela v viSini 19,00 din.

UKREPI ZA DOSEGANJE PLANSKIH CILJEV

S sprejemom plana smo sprejeli tudi ukrepe za doseganje plan-
skih ciljev. Z uresnievanjem le teh pa ne moremo biti povsem za-
dovoljni.

— delovna disciplina se je sicer izboljsala, prav tako so se zmanj-
sali neupraviéeni izostanki z dela, na Zalost pa imamo 3e nekaj to-
varisev, ki ne znajo ali pa noéejo ceniti prizadevanja celotnega ko-
lektiva za doseganje planskih ciljev. 8 takimi tovari$i bo morala
disciplinska komisija v bodoée bolj ostro ukrepati. Ne moremo do-
voliti, da bi par neresnih posameznikov kvarilo ugled in prizade-
vanje celotnega kolektiva

— Stimulacija za delovno uéinkovitost je sicer precej prispevala k
boljSim rezultatom dela, vendar bo potrebno tudi tukaj Se precej
storiti. Priceti bomo morali meriti uinkovitost rezijskih del. Zato
bo potrebno take naloge €asovno opredeliti in kontrolirati njihovo
izvrSitev. Tudi v proizvodnji je e vse preveé delovnih opravil ki ni-
so merjena in ne dajejo prave stimulacije.

— Prostorske teZave resno ovirajo normalen razvoj zastavljenega
programa. Pospesiti je potrebno pridobivanje potrebnih soglasij in
dokumentacije za realizacijo investicijskega programa, ki je Ze izde-
lan in verificiran. Vse sile bo potrebno vloZiti, da bomo z izgradnjo
prostorov v kovinskem obratu v Brestanici priceli $e v teku letos-
njega leta, V prihodnjem obdobju pa homo morali prostorsko sti-
sko resevati z organizacijskimi ukrepi kot je razsiritev druge izmene
in po potrebi skoristiti tudi tretjo izmeno. Slaba organiziranost in
togost posameznih odgovornih nam Se vedno povzroca dolocene
izpade. Vpradanju odgovornosti posameznikov in raznih organov
upravijanja bomo v bodo&e morali posvetiti veé pozornosti. Krepi-
tev samoupravljanja v skladu z Zakonom o zdruzenem delu mora
tudi v bodoé&e biti nasa vsakdanja skrb, kajti le na ta naéin si bomo
ustvarili take medsebojne odnose in zgradili zavest, ki bo poleg do-
brega delovnega podutja vseh zaposlenih prinasala tudi optimalne
delovne rezultate.

—
OPOMBE:

Ureja uredniski odbor: Bojan Bencik, Stanko Hodnik, Ana Ko3merl, Joze Novinec, lgor Slak, Emil Trampu3, Martina Volf in Boris

Vovk. Predsednik uredniskega odbora: Franc Redek.

Glavni, odgovorni in tehni&ni urednik Vanja Kastelic. lzdaja delovna organizacija ,,NOVOLES", lesni kombinat Novo mesto —
Straza. Naklada 2650 izvodov. Stavek, filmi in montaza: CZP DOLENJSKI LIST. Tisk: KNJIGOTISK Nove mesto. — Glasilo je
opro$&eno temeljnega prometnega davka na podiagi mnenja Sekretariata za informacije pri IS SR Slovenije 3t. 421—1/72 z dne 31.

januarja 1978.




