TEDENSKC GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ISKRA

— INDUSTRIJE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEKOMU-

NIKACIJE ELEKTRDNIKO

IN AVTOMATIKO KRANJ

Prublema’uka pnveuanja
osehnih dohodkov v Isker

V zvezi s podraZitvijo neka-
terih prehrambenih artiklov
in’ sploh z akcijo za dvig ziv-
ljenjskega standarda. nasih
delovnih Ijudi, so v kolekti-
vih zadeli z dviganjem OD.
Tudi v naSem podjetju so bi-
li na tem podrodju Ze spre-
jeti prvi sklepi, Tako je DS
podjetja na svojli 2, seji dne
24. 7. 1964 sprejel sklep o zvi-
Sanju OD mesetno v neto
znesku za# 1500 din od 1. av-
gusta 1964 dalje. UO pa je
na svoji 7. seji dne 3. 8. 1964
v zvezi s stalif¢em mnasih
druzbeno-politicnih skupno-
sti glede minimalne poveiave
OD v vidini 1500 “idn sprejel
prediog, naj se OD od av-
gusta dalje povelajo v na-
Sem podjetju od 1500 din do
najvet 3000 din. V tej zve-
zi_ so bila dana Ze tudi
ustrezna navodila od strani
. naSega organizacijsko - ka-
* drovskega sektorja, da se to
‘povisanje OD od 1500 do
3000 din zaéne z avgustom
letos in da bo io DS, ki mo-
ra ta sklep Se potrditi, po-

tem naknadno ta sklep po-

trdil, Tako se pri nas v se-
danji fazi reSuje vpraSanje
povetanja OD.

Kakino veéje povedanje
OD v okviru naSega podjetja
ni bilo moino, ker-ni za to
pa razpolago finanénih sred-
stev, - Popoinoma razumljivo
je, da lahko OD povelamo le
7 skladu s finantnimi moz-
nostmi podjetja. Ne smemo

orezreti, da je na$ povprecni.

0D po podatkih, s katerimi
razpolagamo, znasal za mesec
junij 1964 skupaj z Zavodom
ta aviomatizacijo 45.990 din
in, da se bo to povpretje s
tem povecanjem dvignilo na
blizu 49.000 din. Sredstva za
to povecanje OD sp bila pri-
dobljena zlasti s tem, ker
podjetje razpolaga s sredstvi,
£i jih je dobilo z ukinitvijo
srispevka  druzbeno-investi-
vijskemu  skladu, Ijer del
sripada gospodarskim orga-
rzacijam ter smo tako ta
sredstva  vlozili v sklad OD.
Na kakino vedje povecanje
’a zaenkrat ne moremo ra-
‘unati v nasem poedjetju, ker
1am to ne devoljujejo eko-
1omske moindsti, zlasti pa
relike obveznosti, ki jih ima-
no z anuitetami do novo-
raden;.

Resolucija o  temdjnth
mernicah za nadaljnji raz-
toj gospodarskega sistema
icer med drugim navaja Se
skinitev raznih drugih ob-
reznosti do druzbe in s tem

sprostitev dolotenih sredstev
gospodarskim organizacijam,
katera bi lahko bila uporab-
ljena za dvig OD, vendar do
sedaj Ze zakoniti predpisi, ki
bi ostale obstojete obvezno-
sti ukinili, niso bili izdani,
tako da zaenkrat ma Se raz-
na druga razpolozljiva sred-
stva ne moremo racunati.
Razumljivo — v kolikor bo-
do podjetju na razpolago 3Se
kaksna sredstva, ki jih bo
mo#no usmeriti v pevisanje
0D — bodo organi uprav-
ljanja o tem razpravljali ter
ustrezno ukrepali.

Vsem ¢&lanom  kolektiva
mora biti popolnoma jasno,
da lahko povisujemo OD le,
v kolikor nam dopus¢ajo na-
%e ekonomske moZnosti. V
okviru teh ekonomskih moZ-
nosti pa so se ta poviézmja
tudi realizirala.

- G.P.

Dne 18. 8. 1964 je predsed-
nik Zvezne ljudske skupsdi-
ne tov. Edvard Kardelj obi-
skal Zavod za avtomatizaci-
jo. Tov. Edvarda Kardelja so
sprejeli predstavniki podjet-
ja »Iskra«z in Zavoda za avto-
matizacijo. Med dalj$im -az-
govorom - so0 @ predstavniki

podjetja-in Zavoda seznanili
tov. Kardelja z delom ISKRE
in ZAVODA ter z najbolf pe-
reCimi problemi, s katerimi
se oba delovna kolektva sre-
Ccujeta pri svojem vsakodnev-
nem delu. ;

Po razgovoru si je visoki
gost ogledal pajpomembnej-

Tovari§ Kardelj obiskal %"’ZZA

$e laboratorije Zavoda in se
zanimal za najnovejS$e dosei=-
ke, ki jih je Zavod razwil.

Na sliki: dr. Anton Ogore-
lec in ing. Mario JeZ pojas=
njujeta predsednku Zvezne
ljudske skupséine SFRJI de=-
lovanje in ustroj programa-
torja.

Pred novim Solskim 'etom in starimi problem

Solski center ISKRA je za
novo Solsko leto 1964-65 pri-
pravil razen rednega Studija
na TSS v Kranju ter na po-
klicnih - Solah v Kranju in
Ljubljani, Se zelo bogat pro-
gram izobrazevanja odraslih.
Le-tem bo SC omogocil iz-
redni Studij na Visoki teh-
ni¢ni Soli (I. stopnja fakul-
tete) strojnme in eletro stroke
v Kranju in Ljubljani, kakor
tudi na TSS v Ljubljani, Kra-
nju, Trziéu in Novem me-
stu. Nadalje bodo dokaj Ste-
vilnj ¢leni kolektiva Iskre Stu-
dirali tudi na Visji kadrov-
ski Soli v Kranju — na od-
delku za organizacijo dela in
za kadrovsko dejavnost, ne-
katerim pa je SC ISKRA or-
ganiziral Studij na Ekonom-
skih srednjih Solah v Kranju
in Ljubljani.

Izpolnitev tega obseZnega
programa dopolnilnega izo-
brazevanja kadrov za potrebe
podjetia bo vsekakor terja-
la od kolektiva SC izredne
napore, saj so njegove nalo-
ge precej vedje od dejanskih
moznosti, Najvecje teZave
predstavljajo vsekakor pre-
picle prostorske zmogljivosti
in zmogljivosti strojnih de-
lavnic za praktiéni pouk.

Predvidena I. etapa gradnje
novega Solskega centra Iskre
na Zlatem polju v Kranju
Y zaradi pomanjkanja fi-
nacnih sredstev v zamudi.
Nujno potrebna pa so tudi
adaptacijska dela v obstoje-
¢ih poklicnih Solah v Kranju

i v na novo pridobljenih

provizorijih v Ljubljani. Se-
veda pa niso potrebne samo
adaptacije — problem pred-
stavlja tudi oprema teh Sol.

In konéno Se, eden perecih
problemov namestitev
ufencev po raznih tujih in-
ternatih,” ker lastnih stano-
vanjskih zmogljivosti Solski
center nima. Dogaja se celo,
da Stevilni ucenci, ceravno so
se prijavili, ne morejo Stu-

dirati na na$ih 3olah, ker so
pal brez stancwan] v kraju
Solanja.

Medtem, ko je Solski cen-
ter glede rednega u¢nega ka-
dra zdaj Ze nekako konsoli-
diran, pa so Se vedno teZzave
s potrebnimi  honorarnimi
predavatelji zlasti zaradi ne-
enotnosti v podajanju ucne
snovi . in slabe stimulacije, ki
je posledica pi¢lih finanénih
sredstev, s katerimi pOSluje
Solski center

- Glede na rast podjetja in
njegove perspektive v prihod-
njih letih, pomeni izobraze-
vanje kadrov zelo pomembno
vprasanje, kateremu bi vse-
kakor kazalo posveCati naj-
vedjo in vsestransko pozor= -
nost in-najti nujno petrebna
sredstva, s katerimi bo Sol«
ski cente: lahke izpolnjeval
svoje obveznosti do kvaliiet=
nih kadrov, ki jih potrebuja
iz leta v leto veé.

Delo v Lipnici je_ zopet zazivelo

Pred meseci je bil nas
obrat v Lipnici v zelo teZ-

kem poloZaju. Po zelo inten- -

zivnem delu v preteklem Je-
tu, ko je bile treba wvetkrat
nadaljevati z delom tudi po-
poldne, je  kar naenkrat
zmangjkalo’ dela. Prenehati je
bilo treba z izdelavo Stiri-
mestnega Stevca pogovorov,
ker ni ved ubtrezal zahtevam
trzis¢a. Ko je -bila izdobav-
ljena celotna koli¢ina Stevilé-
nikov za izvoz, se je stanje
Se poslabSalo posebno zato,
ker so tudi potrebe po ste-
vilénikih za montaZo Stevcev
padie.

Vsi smo vedeli, da je to
stanje samo zafasno, saj je
program Lipnice tak, da v
celoti zaseda vse njene zmog-
ljivosti, Po racunih so bile
prostorske kapacitete Se celo
premajhne in je bilo zato od-

lo¢eno, naj sc stavba dvigne
za eno nadstropje.

Kriticno stanje je nastopi-
lo prav v trenutku, ko so bi-
la gradbena dela v polnem
teku. Zakaj zidamo, ¢&e ni-
mamo dela nitf v obstoje¢ih
prostorih, so vpradevali de-
lavei? Toda prenehati z grad-
njo bi, bilo nesmiselno, saj
bi to pomenilg korak nazaj.
Zato. smo hiteli s pripravo
novih izdelkov, da bi delo
spet  ¢imprej normalno ste-
klp, V vmesnem obdobju smo
si pa pomagali tako, da smo
iz matitne tovarne v Kranju
prenesli- v Lipnico nekaj iz-
delkov, ‘ki so pomagali pre-
broditi najhujse tezave. V
izredno kratkem ¢asu smo v
Lipnici prevzeli izdelavo mi-
krofonskih vloZzkov, tokovnih
varovalk -in nekatcrih cle-
mentov za 1c:cfonske centra-

le. Med tem ¢&asom se je z
vso hitrostjo delalo na osva-
janju petmestnega §tevca po-
govorov in dvotarifnega Ste-
vilénika.

Danes novi Stevec pogovo-
rov v Lipnici #e tece. Delav-
ci so z veseljem prijeli za
delo in kontrolna naprava ze
pregleduje prve izdelane ko-
licine. Iskra je pri§la do iz-
deika, ki ustreza sodobni
chaniki, poleg tega bomo pa
zamasili vrzel, ki-je nckaj ¢a-
sa vladala v Iskrinem -pro-
izvordnem programul.

Poskusna proizvodnja v
Kranju je pripravila za pro-
izvodnjo tudi. dvotarifni Ste=
vilénik, Izdelujejo Ze sestavne
dele in v kratkem bodo pri-

§li prvi Steviléniki v Kranj
in proizvodnja dvofarifnih
strvcev. bo - lahko stekla z

(Nadalicvanje na 2. strani)



Nas razgovor

Kakor smo porocali v prejs-
nji Stevilki nasega tednika,
je obrat »Zarnicex v Ljublja-
ni- zabelezil ob koncu avgu-
sta 10-letnico svojega obsto-
ja. Prvi predsednik DS tov.
Vliado Jugovié, je med dru-
gim dejal, da je bil prvi de-
lavski svet izvoljen leta 1959
in, da se e dobro spominja
vseh élanov, ki jih je bilo
tedaj 11, do¢im jih je zdaj 15.
Na vprafanje, kako je DS
opravljal zaupanc mu delo,
“je tov. Jugovi¢ povedal, da
so imeli krepko oporo pri
mati¢nem podjetju IEV, za-
to kot »obrat« niso imeli ta-
kih problemov kot samostoj-
na tovarna. Vsekakor je bila

Tov, Janez Bratina

najvecja Zelja ze takratnega
DS, da bi dobili nekaj novih
strojev, in da bi dosegli pri
izdelkih zadovoljivo kvalite-
to.

Predsednik zdajsnega DS
— tov. Janez Bratina, je te
misli kar nadaljeval, saj se
mnogo razprav pri DS sudle
prav okoli rekonstrukcije in
seveda — kvalitete, Poveéanje
proizvodnje je vsakdanji po-
govor, c¢eprav je razen nekaj
novih strojev, ves ostali stroj-
ni park Ze dokaj izrabljen.
Predvideno strojno opremo
cakajo z najvedjo nestrpnost-
jo. Se vedno je prevet roc-
nega dela, manjka tudi nekaj
merilnih instrumentov in op-
ti¢nih priprav. Tudi kadri bi
se morali v bodoce vzgajati
bolj sistematiéno. (Primer
Tesla, TEZ!)

To ni' jadikovanje nad ne-
¢im, kar Se ni; ne, to jé skrb,
da bi jih ¢as ne pretekel, in
da si takrat ne bi ocitali, da
so nekaj zamudili. Da se sta-
nje ofitno izboljsuje, kaZejo
tudi osebni dohodki, ki so se
v kratkem c¢asu pomaknili v
povprec¢jueza 10.000 din na-
vzgor. Splofno povpredje je
sicer fe vedno pod nivojem
nekaterih tovarn Iskre, kar
pa nf krivda kolektiva, paé pa
predvsem -zastareli strojni
park in tezave pri uvozu re-
pro-materiala.

Zaradi nizkih osebnih do-
hodkov v prejinjih letih, je
bila fluktuacija fe v lanskem
letu precejSna, doc¢im je ‘le-
toinje leto stanje znatne

ob 7. urf;

I. letnika' ob 10. uri,

Solski center Iskra

sporoca, da se be redni 3olski pouk pritel dne
7. septembra 1964, in sicer:

@ na poklicni Soli elekirotehnifke in kovinarske
stroke v Kranju za udence vseh treh letnikov

@® na tehniski foli elektrotehniske in strojne stro
ke v Kranju za ucence I. in II. letnika ob 14, uri,
za ucence IIIL letnika ob 7. uri;

@ na poklicni %oli elekirotehniSke in kovinarske
stroke v Ljubljani, Linhartova 35, za ufence

7. uri in za udence III. letnika ob 8. uri.

za ufence II. letnika ob

Uprava SC ISKRA

NOVA RUBRIKA

Ze nekaj ¢asa, posebno pa
letodnje leto, se na¥ Casopis
zelo trudi, da bi ses svojim
pisanjem, s svojo vsebino in

‘obravnavanjem Zivijenja in

poslovanja nadega podjetja,
aktivno vkljuéil v proces bo-
ja ISKRE za veéjo produk-
tivnost, izboljSanje kvalitete

nasih izdelkov, zmiZanje za-.

log, za dvig poslovne morale
in me nazadnje za skrajSani
delovni ¢as. Pri tem smo sa-
mi pisali ¢lanke, ali. pa na-
prosali strokovnjake, vodil-
ne ljudi in apelirali na vse
¢lane kolektiva. Koliko smo
pri tem wuspeli, presodite
sami,

Prepri¢ani smo, da je tre-
ba nas$ kolektiv redno, totno
in jasno- informirati o ce-

lIotnem poslovanju podjetja-

ter nakazovati reSitve pro-
blemov, ki se pojavljajo pri
delu, medsebojnih odnosih
tako med ljudmi, kot med
DE znotraj podjetja, ée ho-
¢emo napredovati in to take,
da bomo drzali korak z raz-
vojem in napredkom ostale
elekiroindustrije Jugoslavije
0z, da bomo v tem napredo-
vanju tudi prednja¢ili, Da
pa bi ujeli korak, moramo
vedeti tudi za razloge, zakaj
smo zaostali, da bi napake
in pomanjkljivosti, slabosti
in zapreke laZe odstranili.
Razumem, da so v Iskri
ljudje, ki se silovito trudijo
speljati voz, toda vsi skupaj
bi to opravili precej laze in
tudi uspeh bi bil veédji.

boljSe. Povetini so v tem
obratu, ki Steje 226 ¢&lanov,
zaposlene Zenske, mof8kih je
le 10 odstotkov. Zastavljeni
plan v znesku 787 milijonov,
ki je po pripovedovanju, do-
kaj visok — bodo dosegli,
morda celo presegli, e ne
bo nepredvidemih ovir, po-
sebno pri nabavi materiala.
Ado

ZAHVALA

Ob smrti moje drage ma-
me se zahvaljujem sodelav-
cem kolektiva telefonije in
sindikatu EE GPS v Kranju
za izraze sozalja in poklo-
njeno cvetje. Avgust Smole

V Iskri. je dovolj proble-
mov, o katerih bi bilo po-
trebno spregovoriti prek na-
Sega Casopisa, prav z Zeljo,
da bi odstranili zapreke za
hitrejsi napredek podjetja.
In ker ¢asopis sam od sebe
tega ne bi mogel zadovoljivo
opraviti, vabimo vse, ki jim
je pri srecu ISKRA, da nas
v tej na%i akciji podprete s
svojimi prispevki — Kriticni-
mi ¢lanki za ¢asopis in s
svo_pm aktivnim angaZira-
rucm ma svojem delovrem
mestu v organih’ upravljan]a
in drugih organih fer stro-
kovnih teamih.

Skoda, da je med nami Se
vedno prevec razSirjeno ti-
sto znano izgovarjanje: »ve-
ste, nerodno je — saj ni po-
trebno — ne vem kako bo
izzvenelo, utegnili bi me na-
pafno razumeti — zakaj naj
bi prav jaz pisal o tem —
to s¢ mene ne ti¢e — ¢e no-
cejo tisti, ki so za to placani,
zakaj naj bi pa jaz« in po-
dobno, Molk o nekem pro-
blemu v nasem <asopisu Se
zdale¢ ne pomeni, da ljudje
o njem ne govore in da ne
obstaja. Zato mislim, je tre-
ba spregovoriti, pa ¢&eprav
nekateri vplivni ¢lani kolek-
tiva menijo, da bi obravnava
snekih« problemov prek &a-
sopisa samo ' Skodila ISKRI.
Prepri¢an sem, ¢e bi mi n. pr.

lani objavili v casopisu, da
je v tej in tej tovarni Ze le-
to dni nov aviomat za navi-
janje tuljav, ki je stal kolek-
tiv precej milijonov, stoji
nekle na hodniku neizkori-
S¢en, potem mi tega ne bi
bilo tireba mnapisati danes,
da sedaj tefe paé Ze drugo
leto, Treba bi bilo objaviti
samo: v kateri tovarni je ta
stroj, kdo ga je mnabavil in
po cCigavem nalogu — in vi-
deli bi ¢udei. Ali, lani
je potekalo zelo uspe§n0
mladinsko tekmovanje
dviz produktivnosti, Poda-
nih® je bilo okoli 300 predlo-
gov za racionalizacije, oz.
izboljdanje poslovanja —
toda o tem, kaksni.-so bili
predlogi, kdo jih je obravna-
val, koliko so vredne reali-
zirane racionalizacije in sploh
o izkuSnjah tega tekmovanja,
kaj posebnega nismo brali.
Miladina sama pa tudi moléi.
Zato: vsem bralcem s tem
sporo¢amo, da otvarjamo v
¢asopisu novo rubriko

KRITIKE, MNENJA

in vas vabimo k sodelovanju,
kajti potrebna nam je akci-
ja, boj mmenj in odprta raz-
prava o nasem Zivijenju, de--
Iovanju in gospodarjenju, za
napredek in procvit ISKRE.

Igor Slavec

Delo v Lipnici je zopet zadivelo

(Nadaljevanje s 1. strani)
domadimi Steviléniki. Doslej
smo le-te'namre¢ uvazali, Po-
leg tega, da so bila potrebna
“7hatna devizna sredsiva, saj
je uvoZen Stevilénik zelo
drag, smop teh Stevcev lahko
montiralj Ie manjée koli¢ine,
ker dobave iz inozemstva ni-
so bile redne,

Lipnica ima danes tezave
tudi s proinudnjo stikalnih
ur, saj je le-ta samo delno
osvojena, ker precej delov Se
uvazamo. Deli iz uvoza ne
m&hajafo redno, kar povzro-
Ca zastoje v Llpmcl in po-
manjkanje stikalnith ur na
trzis¢u. Tudi tukaj se bo
treba d&imprej postaviti na
lastne noge. Zavod za avto-

matizacijo je doslej uvoiene
dele 7¢ razvil in oddal do-
kumentacijo. Na nas pa je
zdaj, da proizvodnjo &imprej
pripravimo in § tem Lipnici
zagotovimo tekode delo.

Danes delavei v Lipnici ni-
majo vet strahu kaj bo jutri.
Novi izdelki so tu in delo v
novih prostorih je Ze steklo.
Ko se bo nabralo nekaj sred-
stev, bo treba dokoncati e
skladisce, ki bo ob razdirje«
ni proizvodnji nujno potreb- -
no. Ce omenimg $e novi sta-
novanjski blok, v katerega
se bo nekaj ¢lanov kolektiva
kmalu vselilo, potem vidimo,
da delavci v Lipnici lahko z
zaupanjem gledajo v bodog-
nost.

Delo in problemi PSO

Na mnoga vprasanja, ki jih je uredniitvo poslalo
vodstvu Prodajno servisne organizacije, ali na krat-
ko PSO — je direktor tov. Metod Rotar poslal ob-
Sirno porocilo, ki ga bomo zaradi aktualnosti ob-
javili v celoti in to v treh nadaljevanjih. Prvi del
bo obsegal rezultate prodaje in odgovor na kritiko
na ralun visokih zalog gotovih izdelkov in slabe

izterjave dolznikov,

DOSEZENI REZULTATI

I. POLLETJA V PSO

S0 V SKLADU

S POVECANIM OBSEGDM

DANIH NALOG

Gospodarski plan podjetja
tudi za letoinje leto izredno
povetuje. obseg malog, ki jih
mora na podrodju blagovne-
ga provaeta in <ervismih ter
montaznih storitev opraviti

2

PSO. DoseZeni rezultati 1. pol-
letja so v skladu s tem po-
veéanjem saj smo v I polo-
vici leta prodah kar za 7 mi-
lijard din veg blaga, kakor v
istem obdobju lani in s tem
dosegli indeks 163. K temu
naj dodam, da je tudi re-
zultat za julij relativno ugo-
den, saj je prodaja dosegla
3 milijarde din, s c¢imer je

za 1 milijardo din preseZzena
prodaja v juliju preteklega
leta, Z rezultatom sem lahko
zadovoljen, saj priéa o tem,
da se je nas kolektiv tudi
letos zavzel za izpolnitev
svojih obveznosti do pod-
jetia, -

UspeSno poteka tudi pro-
daja rezervnih delov, kjerje
naloga za I. polletje izpol-
njena & 114 %; prav tako tudi
servisne delavnice in pa zu-
nanja montaza uspefno iz-
polnjujeta planske naloge le-
toSnjega leta.

Za kompleksno oceno teh
rezultatov poslovanja prvih
sedmih mesecev letoinjega
leta je potrebno dodati, da
tovame ne izpolnjujejo svo-
jih proizvodnih nalog letoS-
njega leta v celoti. Tako
imamo vefje izpade

koli¢ini, % wvedje pa pri
asortimanskem mpoln]evanju
plana.

Izpadi so predvsem na ti-
stih proizvodnih podrodjih,
kijer obstoji visoka konjunk-
tura in imamo ¢vrste obve-
ze, kot so to avtoelektrika,
zatem avtomatska telefonija,
elektronske naprave, RA zve-
ze in telekomandne ter
usmerniske naprave. Zaradi
tega smo morali posebne na-
pore vloziti v prodajo zalog

prenesenth iz lanskega leta,

da smo lahko dosegli take
rezultate v prodaji.

NA RACUN VISOKIH
ZALOG — NI RAZLOGA
ZA KRITIKO

Kar zadeva zaloge gotovih
izdelkov se mi zdi, da ni

iste po stanju konec junija
znatno nizje od stanja za-
cetkom JetoSnjega leta im
niso visoke, ampak so celo
pod mormativom. V primer-
javi s stanjem zalog s 1.1.64
so se iste gznifale pri znatno
povelani proizvodnji za prek
250 milij, din in zna%ajo
sedaj ca 2500,000.000 din.
Razloge sem mnavedel Ze v
odgovoru na prvo vprasanje.
in bi Zelel le poudariti, da
smo v celoti resili problem
prodaje zalog elektriénih
Stevcev in, da smo tudi v
vseh ostalih panogah zniZzali
zaloge v primerjavi s sta-
njem ob zafetku leta. Konec

@unija so porasle le zaloge

RA sprejemnikov in gramo-
fonov, kar pa je izrazito se-
zonskega znacaja in racuna-
mo, ‘'da bomo tudi te zaloge

po razloga za kritiko, ker so do konca leta mormalizirali.
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Smisel in vsebina kolektivnega vodenja

Vodenje sodi v nasem pod-
jetju Se vedno med dejav-
nost, ki jo obvladujejo nasi
vaditelji skoraj izkljuéno s
syojimi prirojenimi nagnenji
(dispozici_iami), nagonom (ir§—
stinktom) in s svojimi pri-
dobljenimi izkusnjami, zelo
malo pa 2z uporabo znan-
stvenih metod teorije vode-
nja. Tako stanje omogoca iz-
razito individualizirano vo-
denje, ki je v nasprotju s
samim seboj.

Vodenje je namre¢ ena od
disciplin organiziranja, kate-
re namen je — zavestno us-
merjanje in vzpodbujanje
drugih ljudi, da bi opravili
svejo nalogo, ki je sestavni del
neke &irie mnaloge. Za bolj
toéno in enostavnejSo opre-
delitev funkcije vodenja bi
lahko uporabili tudi Platono-
vo definicijo drZave: »Da bi
ustvarili celoto, ki je vedja
od vsote njenih _sestavnih

. enot.&

Ce naj torej vodje usmer-
jajo delo drugih ljudi k iste-
mu cilju, potem je jasno, da
to usmerjanje

mora Dbiti

Miadi proizvajalci bi se morali bolj Stevilnp }/.kljut':cvaﬁ v

enotno in premisljeno, to pa
je lahko le tedaj, ¢e izhaja
na vseh nivojih (polozajih)
iz istih osnov, ki jih lahko
daje le teorija. Nepoznava-
nje teorije pa je tudi zelo
resna ovira pri uvajanju ko-
lektivnega vodenja, zakaj ko-
lektivino delo brez poznava-
nja in spostovanja pravil ne
prinasa rezultatov, ki so ved-
ji od vsote. Ce pri tako in-
dividualiziranem vodenju ni
jasno dolo¢enih skupnih ci-
ljev, ki bi tako »decentrali-
zirano« vodenje interesno
povezovali v celoto, tedaj
vodenje zaide v krizo. Zna-
ki (simptomi) krize so ne-
zadovoljstvo pri delu, slabi
medsebojni odnosi, pomanj-
kanja interesa za delo imn
slabi poslovni rezultati.
Ker reiujemo take krize
na simptomatski naéia, tako
kot so delali v medicini ta-
krat, ko Se niso poznali po-
membnosti analiti‘mih pre-
iskovalnih metod, lahko po-
sledice samo ublazujemo, to
pa je isto kot e odlagamo
platilo dolga s progresivna

- Sistem

obrestno mero. Simptomat-
ske metode uporabljamo tu-
di v naSem podjetju, ker je
zato potrebno ve¢ izkuSenj
in manj strokovnega znanja,
ne nazadnje pa tudi zato,
ker je tak nacin hitrejsi.
Prav gotovo je laZe izde-
lati nov sistem obracuna,
planiranja ali nagrajevanja,
kot pa uveljavifi enega od
obstojecih v svetu Ze preiz-
kusenih sistemov vodenja.
vodenja je gotovo
najtezja, toda istoCasno naj-

bolj pomembna naloga v
podjetju, njegova vloga pa
je v sistemu druZzbenega

upravljanja %e bolj odgovor-
na, ¢eprav nekateri nasi teo-
retiki trdijo prav nasprotno.
Sistem vedenja po enem
¢loveku, ki je na Celu delov-
ne in druge interesno pove-
zane skupine, se nam zdi na-
raven in zgodovinsko ute-
meljen, zato o njegovi upo-
rabnosti ne dvomimo niti
takrat, ko ga nameravamo
uporabiti v Steviléno zelo ve-
Iiki in vpo delovnih nalogah
zelo zahtevnih in raznolikih

samoupravljanje

vzZel

formacijah. Prav v tem, da
tradicionalne oblike spreje-
mamo kot veéne resnice,
brez potrebne kriticnosti je
jedro’ zmote. Vedeti bi nam-
re¢ morali, da so tradicio-
nalne reSitve bolj rezultat
preteklih kot sedanjih po-
treb in, da sklicevanje na
tradicijo v takih primerih
pomenj dober spomin in po-
manjkanje ustvarjalnega du-
ha, Zato se nam zdi ta si-
stem vodenja normalen in je
celo v nasi zakonodaji kot
v posmech Siroko razvitemu
samoupravioemu sistemu uza-
konjen v prav taki obliki.

Na zapadu la sistem Ze
dolgo ¢asa odmira, saj je
poznano, da so v Nemdiji ze
pred Eetrt stoletja uporablja-
li v nekaterih veéjih podjet-
jih sistem kolektivnega vo-
denja in, da je bil v isti dobi
v angleskih bankah vpeljan
sistem kolektivnega vodenjas
ki ga je uresnicevala tako
imenovana »velika petorica.«
Tudi v politiénih organizaci-
jah lahko zasledimo kolektiv-
ne oblike vodenja, prav po-
seben hrup pa so iz tega na-
redili v Sovjetski zvezi, ko
;0 odpravili s smrtjo zad-
ga »velikega genija« tudi
em vodenja po enem ¢lo-
cu, Zakaj so temu takrat
“pisovali tak pomen, nam
2 bolj jasno danes, ko vi-
dimo kakfen napredek so
edili skoraj na vseh pod-
roc¢jih, med drugim tudi v
veliki meri po zaslugi te od-
leditve,

Sistem vodenja po - eni ose-
bi je podedovan iz casov,
ko je bil lastnik proizvajal-
nth sredstev nosilec oblasti
in funkecije vodenja. S po-
‘avom industrijskega naclna
izvodnje in z uvajanjem
tve dela je lastnik v ve-
¢ini primerov prenesel funk-
ciijo vodenja na placanega
direktorja, dodim je oblast
zadrzal zase ali pa jo je pre-
izvrSni odbor druzbe.
Tako se je prvi¢ pojavilo vo-
denje kot posebna dejavnost,
s katero so se priceli posa-
mezniki peklieno ukvarjati.
Toda nepri¢akovano mnagel
razvoj znanosti in tehnike v
zadnjih 30 letih je omogodéil
tudi izredno hiter porast pro-
izvodnje, priprave za drugo

svetoviio vojno in  kasncje
za izvgjanje zmage
Sizmom, pa so pripeljal
koneentracije ' kapitaia
ustanavljanja velikih

jetij. Delovna problematika
v tako nastalih podjetjih je
postala tako obseZna in za
pletena,” da je posameznik
sploh ni mogel ve¢ obviadati,
zato je moralo peiti do delit-
ve dela tudi na tem podroé-
ju, Osnovni zaken delitve de-
la ‘namred pravi: »Povsod
tam, kjer je aeclo preobsei-
no, preveé¢ komplicirano in
preved naporno, da bi ga lah-
ka opravil posameznik, ga
mora opraviti skupina posa-
meznikov organiziranih kot
mostvo (team) ali kot me-
resno povezana delovna sku-
pina, ne pa kot serija me-
hansko povezanih pesamez-
nikav.

Spoznanje, da mora imeti
»Zlovek na vrhue tri take
osnovne lastnosti, ki jih po
naravnih = zakonitostih  ne
more zdruZevati v sebi en
sam ¢lovek, ker druga drugo
skoraj v celoti izkljutujeio,
je tudi pripomoglo k iska-
nju nove oblike vodenja. Clo-
vek na vrhu, ki bi zdruZeval
v sebi wustvarjalne, analit:tne
in izvajalne sposobnosti, bi
moral biti genij. Genijev se
rodi premalo, da bi'lahko z
njimi zasedli wvsa delovna
'‘mesta na vrhu. Reditev je kot
ze redenio v delitvi dela oz. v
tem, da namesto enega d¢lo-
veka poiSéemo za ta poloZaj
vsaj tri ljudi, od katerih bo
vsak imel eno od treh zahte-
vanih lastnosti. Ce je taka
skupina pravilno izbranih in
vodena, bo njen delovni us»¢h
vedji od vsote njihovih indi=-
vidualnih delownih uspehov.
Kako organizirati delo sku-
pine na vrhu, da ho njen re-
zultat resnidno vedji od vso=
te, je klju¢no vpradanje in
fudi »skrivnoste, ki jo homo
skuali razkriti v mnaslednji
Stevilki. F. K

Dopisujte
v »iskro«

NASLOV UREDNISTVA:
Kranj, Taviarjeva 43 -

Po mojih informacijah te
podatke o =zalogah gotovih
izdelkov potrjujejo tudi po-
datki iz %\ -ocdi¢nega obracu-
na za I. polletie.

Dologen problem na po-
drodju zalek pa predstavlja-
jo zaloge gotovih izdelkow,
namenjenih izvozu, ki_se vo-
dijo v posebnem skladiidu
in katerih vrednost presega
1.200,000.000 din, vendar pa je
potrebno takoj dodati, da
od tega znaten del odpade
na zaloge juke boxov, Te za-
loge predstavljajo, kot je
znanp, poseben problem, o
katerem je bilo %e veliko go-
vora in bo potrebno za do-
konéno reditev morda ne ved
toliko sej kot iniciative in
osebnega prizadevanja, Ver-
letno bomo morali tu &im-
prej formirati ustrézno po-
nudbo domafemu treu,
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IZTERJAVA JE

KOMPLEKSEN PROBLEM

Na podroéju pladane rea-
lizacije (na%e terjatve do
kupcev) imamo dejansko
precejSnje tezave. V I.pol-
letju letofnjega leta smo za-
gotovili za 5 milijard din ved-
ji dotok denamih’ sredstev
kot v istem obdobju pretek-
lega leta, vendar to ni dovolj.
Primerjava med fakturirano
in pladang realizacijo kaZe, da
pladana realizacija ne sledi
povetani dinamiki prodaje.
Izra¢un nam pokaZe, da ista
zaostaja za priblizno 1 mili-
jardo din. Ta milijarda, in Se
nekaj ved, pa se je do konca
julija, in se preteino %e da-
nes nahaja v terjatvah, ki so
prehodno meizterljive. To se
nanasa na terjatve iz TV po-
sla s podjetjem RUDI CA-
JAVEC in pa na terjatve na-

pram Poslovnemu zdruZenju
AVIOMACIJA Ljubljana ia
nekaterim ustanovam, kjer
so potrebna obseZna razli-
séevanja, ki so Ze v teku. Si-
cer pa smo v PSO letos po-
svetili izterjavi najmanj ena-
ko pozornost kot lani, ne ra-
Cunajo¢ pri tem posebnih ak-
cijskih ukrepov v teku posa-
meznih mesecev.

Ne glede na slabe rezulta-
te 1. polletja, pa ratunamo,
da bomo povpreéno vezavo
od 57 dni v lanskem letu le-

tos privedli na 40 dni. Da bi

ta dosegli, so potrebni Stevil-
ni ukrepi, pri katerih mora
PSO ohvezno sodelovati, ven-
dar pa jih v celoti ne more
izvesti. Predvsem gre tu za
ukrepe, ki jith bo poirebno
nujno izvesti v soglasju z
vodstvom finanénega sektor-
ja uprave podjetja, ker kakor

je znano sluzba saldakontija
od 1. I. letoSnjega leta spa-
da v njihovo pristojnost. Ve-
liko naporov je bilo namreé
vioZenih in zadovoljni smo
lahko, da so knjiZenja v scl-
dakontiju azurna, vendar je
to Sele osnova za razCisleva-
nje stanj iz preteklih let, ki
vse od izvrSene fuzije niso
bile temeljifo - prec¢iitzna.
Predlagamo, da se formirajo
posebne delovne ekipe za po-
samezna 'podrodja filial, ki
naj raz¢istijo stanja, kolikor
je mogoce do konca letos$nje-
ga leta. Hkrati pa naj se pri-
stopt k dokonéni usposobitvi
sluzbe saldakontiija tako, da
bo ista sposobna dajati me-
rodajna mnenja o bonitetah
posameznih kupcev, kar Zal
sedaj ni slucaj. Te pa je bi-
stveno za prodaje. Nugo je,
da sluiba saldakontija redno

izdaja wustrezne ‘pismene in-
formacije o stanju dolznikov,
e hocemo pri jedru resiti
problem, da namreé Ze pri
prodaji lahko oceninwo, kako
bo s pladilom.

Vzporedno s tem je potreb=
no formirati sluzbo prisilne
izterjave preko gospodarcskih
sodisé, To sluzbo v podjetju
samem nikakor ne moremo
organizirati, ker izgleda, da
ji tudi do sedaj nismo mogli
dati tisto mesto, ki ji pripa=
da, tako da je nekako posta=
lo javio mnenje med prav=
niki, da je delo v tej s.ubi,
milo redéeno, manj vredno.

Zelel bi izrecno poudarifi,
da je skrajni ¢as, da se tega
raz¢i§cevanja lotimo pajres-
neje; ¢im bolj odlasamo. tem
te¥e bo razéiséevanje, pa tudi
posledice so. lahko wvse bolj
neugodne.
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Razgovor o nahavni sluzhi

Nasi proinji, naj nam odgovori na nekatera vpra-
Sanja, se je vodja centralne nabavne sluzbe, tovaris

Mirko Kriznar rad odzval.

Na postavljena vprasa-

nja nam je poslal izérpne odgovore, ki jih v celoti

objavljamo.

Letosinje leto je v zname-
nju pomanjkanja reproduk-
cijskega materiala in zvisa-
nja zalog materiala. Kako
nam lahko raztolmadite ta
paradoks (pojav)?

Kdor v celoti razume nuj-
no in narawmo pogojeno pot
proizvodnje (sur.material +
delovna sila + orodje, stroji,
priprave = proizvod), upo-
itevajol pri tem 3e specific-
nost jugoslovanskega trzisca
pa tudi proizvodnje, ta ve,
da je eden od vzrokov povi-
Sanja zalog materiala lahko
tudi pomanjkanje materiala.
Posebno v nasih tovarnah s
tako Sirokim Stevilom proiz-
vodov je docela maravno, da
elasti¢nost proizvodnega sek-
torja marsikdaj reSuje izpol-
nitey plana po vrednosti s
tem, da izdela pal tisto za
kar ima oz.lahko dobi ma-
terjial,  mora pa opustiti ti-
sto, za kar nima v celoti
vsega materiala. Vedkrat
manjka samo kaka »malen-
kost« n. pr. nekaj ton mate-
riala, ki ga ni izdelal ta ali
oni dobavitelj kljub pravo-
¢asnemu narocilu, ali pa ni
prispel iz uvoza iz kakrsnih
koli razlogov. Velkrat je
treba opustiti oz. preloziti
polovico predvidene serije
ali celo kompletno serijo na
drugi mesec, ker manjka od
vsega materiala po vredno-
sta samo n.p.5%, ves osta-
li material je pa seveda na
zalogi. Zato ni pomanjkanje
materiala in istofasno zvisa-
paradoks, pa¢ pa je nasprot-
no: sedanje - pomanjkanje
materiala je eden izmed vzro-
kov morebitnega zvi%anja
zalog materiala. :

Sicer pa se mi zdi, da je
malo preyranjeno vsaj za
letos postavljati trditve o ne-
kih prevelikih zvifanjih za-
log materiala. Pri tem je
namrec {reba upostevati, da
je proizvodnja v prvem pol-
letju 1964 narasla nasproti
letu 1963 kar za 507, Pre-
prican pa sem, da zaloge ni-

so za toliko narasle, ¢eprav
za enkrat S nimam kondéno-
veljavnih Stevilk po stanju
30, 6. 1964. Navedel bom Se
en podatek: za proizvodnjo
v prvih Sestih mesecih letos
so tovarne porabile za cca
din 8225 milijoniov materia-
la, zaloge materiala pa so
znasale 30, juniija letos okoli
6 milijonov, to je priblizno

.za 4 in pol mesefno proiz-

vodnjo, ¢e bi bil material
sortiran to¢no po potrebah
proizvodnje. V primerjavi z
zalogami materiala, ki jih
imajo tovarne enake proiz-
vodnje v Evropi, nase zaloge
niso previsoke.

Res 'pa je, da zaloge ma-
teriala obremenjujejo nasa
obratna sredstva in, da v ne-
katerih tovarmah zaloge ma-
teriala niso v okviru norma-
tivov in material ni sortiran,
vines pa je tudi dosti take-
ga, ki ga ne rabijo vec.

Po drugem letu obstoja
CNO Zzelimo zvedeti kakSno
vlogo je odigrala, kako se je
uveljavila in opravié¢ila svoj
obstoj?

Centralna nabavna organi-
zacija (CNO) ni bila postav-
liena z administrativnim
ukrepom, pa¢ pa se je potre-
ba po taki organizaciji po-
kazala 8e pred integracijo
biviih samostojnih tovarn v
danas$njo ISKRO. Saj bi sa-
mo za tovame Kranj, Otocle,
Gorica, Novo mesto tudi mo-
rali formirati nekako cen-
tralno mabavo.

Ze takoj po integraciji smo
posiavili skupne teze pre-
skrbe materiala in nabavlja-
nja v okviru postavljenega
skupnega komercialnega sek-
torja podjetja. Ugotovili
smo, .da bi popolna centra-
lizacija me nudila nobenih
koristi, ker smo se pri tem
zavedali, da je material eden
od treh glavnih faktorjev
vsake (ne samo) naSe proiz-
vodnje (material + delovna
sila + orodje proizvod).

V preostlih mesecih letos-
njega leta smo zato v PSO
pripravili posebne ekipe, ki
naj izvrsujejo tekodo izterja-
vo; kompleksno sanacijo pri-
lik v sluzbi saldakontija pa
bomo podprli z vsemi nadi-

mi moznostmi, vkljuéno s
kadrovsko pomoéjo. Naj
kon¢no mnavedem Se svoje

osebno mnenje o tem, zakaj
je stanje v naSem saldakon-
tijo bilo in je Se kriti¢no.
Najzgovorneje to dokumenti-
ra en sam podatek: kljub
vsem proinjam, pa tudi groz-
njam finan¢nega direktorja
podjetja od vsega zaCetka mi
pridel v saldakonti nobeden
usluzbenec iz tovarn, ki je
prej delal na tem poslu; pri
cemer iz lasine prakse vem,

da je na primer tovarna v pi

Kranju imela kvaliteten ka-
der, ki pa Zal ni prifel v
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.doglednem ¢asu uspe$no re-

skupni saldakonti, Mislim, daI
je %e vedno éas, da tudi to
popravimo in da ljudje, ki ta
posel znajo opravljati, pride-
jo in istega delajo, ker oseb-
no nisem prepri¢an, da bo-
mo s kvantiteto novih usluz-
bencev, ki poslovnih strank
ISKRE ne poznajo im zato.
delajo v saldakontiju tudi vr-
sto administrativnih napak, v

Sili zadevo.

1z navedenega je ra.zvn.dno
da je izterjava kompleksen
problem in da se v PSO pri-
zadevamo <¢imbolj - opraviti
tisti del nalog, ki odpade na
nas, <¢etudi z nasim lastnim
delom v letoinjem letu ma
tem podroéju nisem zadovo-
ljen in upam, da bodo ukre-
i, ki so v teku, stanje de-
jansko popravili.
: “(Se nadaljuje)

Ugotovili smo pa tudi, da
lahko izvletemo velike eko-
nomske in zlasti prioritetne
koristi, ¢e nastopamo na ftr-
ziS¢u s skupnimi potrebami.
Posebno pa material 114, 115
in 119 panoge smo takoj na-
3li' toliko skupnega dela, da
se je po enem letu pokazala
nujnost " postavitve organa,
ki bi centralno zastopal vse
skupne interese nasih tovarn.

Nastanek CNO ne izvira iz
ozkega administrativnega
ukrepa s tem, da naj si or-
ganizacija delo is¢e, pat pa
je delo samo ustvarilo skup-
no organizacijo. Zato so vse
nabavne sluZbe v tovarnah,
pa tudi CNO, v najvecji me-
ri operativni organi. Organi-
zacijski predpis in statut sta
v celoti samo potrdila to,
kar je dejansko Ze obstajalo.

‘Katere materiale morajo
tovarne v podjetju nabavlja-
ti prek CNO?

Omenili smo Ze, da se je
najprej pokazala potreba
skupnega zastopanja koristi
tovar pri sklepanju letnih

pogodb. Takrat so vazni kon-

tingenti, cene, prioriteta, bo-
nifikacija (razni koli¢inski
rabati) itd. Zato je bilo od-
loéeno, da prevzame to delo
CNO za kompletno 114, 115
in veéino 119 panoge in Se
nekaj ostalih. vainih mate-
rialov drugih panog ter ko-
operacij. Po sklenjenih (cen-
tralnih) pogodbah dobivajo
tovarne material po dispozi-
cijah, kakor so jih dale (let-
ne, kvartalne in mesecéne),
direktno na lastna ali posred-
na skladis®a. Vse morebitne
spremembe specifikacije po
teh pogodbah pa izvriujejo
nabavne sluzbe tovarn prek
CNO.

Kaksno je sodelovanje med
nabavnimi slufbami po to-
varnah in CNO?

CNO in nabavne sluzbe to-
varn predstavljajo pravza-
prav eno celoto in je zato
medsebojno sodelovanje zelo
tesno. Odvisno pa je seveda
od tolikih d&initeljev, da ne
gre vedno vse idealno ali ka-
kor pravimo kot »namaza-
no.« Kadar tefe mnabava

tako, kot je predvideno, je
vse v redu. Takrat i¥¢emo le
kar najbolj ekonomske re-
Sitve prevozov, vskladii¢enja
(Dalje na 6. strani)

Pletenje Zi¢mh oblik za ATC
terja vso natanénosi

Znacilen primer

visoke poslovne morale

Ze drugo leto obdeluje me-

hanografski center v Li-
tostroju« podatke iz skla-
discnega  poslovanja PSO

(dohod, izhod n zaloge bla-
ga po koli¢ini in vrednosti
za vsako tovarng posebej in
za podjetje kot celoto) in
poslovanja s fakturami (fak-
turno kmjigo ter vrednost
prodaje blaga  po tovarnah,
po panogah proizvodnje in
po republikah).Kar obseino
delo, kajti vsi ti podatki so
obdelani meseéno v kakih 15
knjigah. V teh dveh letih
»Litostroj« ni zamudil nobe-
nega termina!

V tem mesecu (avgustovski
termini) pa so bili finané-
niki v PSO ne malo zatude-
mi, ko so nekaj tabel-knjig
tofno v terminu prejeli po
posti iz VaraZdina in ostalo

z Jesenic. Pozanimali so se
v Litostroju, kaj je temu .
vzrok in so zvedeli nasled-
nje:

Tabelarika v Litostroju je
bila mekaj dni v popravilu,
zaradi cCesar Litostroj ne bi
mogel pravoasno in v roku
dastaviti obdelanega mate-
riala v PSO — in so poiska-
li dva druga mehanografska
centra — enega v Varazdinu
in drugega v Zelezarni Jese-
nice, ki sta tabele in faktur-
no knjigo izdelala in v roku
dostavila v PSO. To, da so
poskali drugi center, ki je
podatke obdelal, so smatrali
kot samo po sebi umevno (!)

Mislim, da lahko ta do-
godek ozna¢imo kot primer
viscke poslovne morale in,
da se imamo v Iskri ob njem
verjetno kaj nanéiti. 1. S.

Romunski list »Seinteia« o Iskni

Po obisku romunske vlad-
ne delegacije, ki jo je lani
27. hovembra vodil predsed-
nik Gheorghe Gheorghiu Dej
in, ki je med drugim obiska-
la tudi naZe podjetje, oziroma
tovarno v Kranju, smo v na-
sem listu objavili obSirnejsi

zZapis.
Pred nedavnim se je v
ISKRI mudil tudi dopisnik

romunskega Casopisa »SCIN-
TEIA«, ki je v Stevilki z dne
7. avgusta objavil obseino
reportazo o podjetjit ISKRA.

Pisec v svojem sestavku ome-
nja zgodoving rasti ISKRE,
njen ustroj in pmizvodnri
program.

Zlasti laskavo pisec tega se-

_stavka pise o tem, kako to-

plo in prisréno je nas kolek-
tiv sprejel lani remunsko
vladno delegacijo, ko je obi-
skala naSo tovarno v Kranju,
Izraza tudi posebno zadovolj-
stvo,, da je naSe tovarni$ko
glasilo temu visokemu obi-
skn iz sosednje romunske
republike posvetilo tolikSno
pozornost.

.

Ob nenadomestljivi
. mame in tasce

ali ustmeno sozalje.

A BHN-ALA
izgubi

FRANCISKE GOVC
{Govéeve mame)

se iskreno zahvaljujem wvsem, ki so v najtezjih
trenutkih z nami soéustvovali in izrekli pismeno

Posebno zahvalo izrekam kolektivu Propagandne
sluzbe »Iskra« Ljubljana, za vsestransko pomo¢,
darovano cvetje in spremsivo na njeni zadnji poti.

moje mame, stare

;lanez Gove z druzino

nem sektorju tovarne:

NO INVENTURO
VENTURO

Pravico do priglasitve

cesti §t. 35, Ljubltana.

Razpis

ISKRA - KRANJ — TOVARNA ELEMENTOV
ZA ELEKTRONIKO LJUBLJANA objavlja inter-
ni razpis za naslednja delovna mesta v finané-

1. PREDSEDNIKA KOMISIJE ZA PERMANENT-
. CLANA KOMISIJE ZA PERMANENTNO IN-

3. ADMINISTRATORJA KOMISIJE ZA PERMA-
NENTNO INVENTURO

Pogoji: pod 1. kontana popolna srednja Sola ali
njej enaka in vsaj 5letna praksa v oddelku mate-
_ rialnega poslovanja (skladif¢na sluzba, mat. knji-
govodstvo in podobno); pod 2. popolna $olska izo-
brazba in vsaj 3-letna praksa v oddelku mat. poslo-
vanja (Sklad. sluzba, mat. knjigovodstvo in podob-
no); pod 3. 'popolua nizja Solska izobrazba, 2-letna
strojepisna ali njej ustrezna Sola.

Tovarne elementov za elektroniko. Vloge spre]emq
kadrovsko socialni oddelek tovarne, na Linhartovi

Interni razpis velja do vk]]ucrjo 10: septembra
1964; vloge se po 10.9.1964 ne bodo upostevale.

imajo vsi clani kolektiva




Tehniéne norme doma
In na tujem

Za platanje ekvivalenta
dela, t. j. delovnega ucinka,
obstajajo Trazli‘tne metode.
Ena od njih je nagrajevanje
delavca po udinku doseZe-
nem v teku dclovnega ¢asa
v primerjavi z vnaprej dolo-
tenim Stevilom, ki ga ime-
nitjemo »delo po normi« ali
nagrajevanje po normi.

Delo po normi zagotavlja
polno angaZiranost delavca
na delovmem mestu, boljso
organizacijo dela, boljse iz-
koriiéanje razpolozljivega
sirojnega parka, zanimanje
delavca za delo in delovno
disciplino, pa tudi vedjo pro-
duktivnost ekonomske de-
lovne enote.

Pravilno formirana. norma
pomeni izkoris¢anje proiz-
vodnih moZnosti ob potrebni
kvaliteti izdelka. Ta dva &i-
nitelja sta zelp pomembna
posebno pri serijski proiz-
vodnji. - Zaradi primerjave
bomo prikazali sistem norm
v tovarni Philips (Holandi-
ja) in v Elektronski indu-
striji (Bazen »Nis«).

SISTEM
NORMIRANTA
PRI PHILIPSU

V svojih oddelkih za veli-
koserijsko proizvodnjo upo-
rablja Philips dva sistema:
sisfem Beudox in Workfac-
tor sistem. Pri obeh sistemih
je predpogoj, da je delavec
pravilno zaposlen: da. je de-
lovni poloZaj po moZnosti
stoje ali sede indasta v te-
ku cikla obe r0k1 (ali tudi
nogi — odvisno od poloZaja)
pravilne angazirani. Na tej
podlagi je organizirano delo
na delovnem mesfu tako, da

dosegajo zelo visoke norme
v primerjavi z nasim pojmo-
vanjem in pri normalnem
prizadevanju, ker jé pri tem
razsirjeno sodelovanje funk-
cije delavca z roko in nogo.

Prvi sistem =zahteva mnaj-

prej opis delovnega mesta po-

elementih dela. Zatem kromo-
metriéno posnamejo vsakega
od teh elementov, pri éemer
ocenjujejo ob vsakem po-
snetku hitrost, s katero je
delavec opravil ustrezni ele-
ment.

Trajanje elementa, ki ga
kronometriéno posnamejo,
ne sme biti daljSe od 15 se-
kund in ne krajSe od dveh.
Prva omejitev je postavlje-
na zarad: tega, da se ne iz-
gubi izpred o¢i hitrost dela,
druga pa zato, ker pri krajsih
elementih ne obstaja moZ-
nost reguliranja potrebnih
podatkov, Dobljene krono-
metriéne podatke zatem re-
ducirajo na normalno delov-
no hitrost; na ta nacéin do-
bijo stvamo potrebni éas za
izvrsitev doloCenega dela (s
seStevanjem potrebnih ¢asov
za vse elemente operacije).
Temu d&asu pristejejo pro-
cent ¢asa za odmor in fizio-
loske potrebe, ki znasa od 10
do 259%,.

Pri take formiranem d&asu,
ki je potreben za doloderno
delo ' in iz katerega dobijo
normo, so toéno. precizirane
kretnje rok -in- nog v teku

trajanja posameznih ciklov-

operacije. Tak$na norma ve-
lja samo ob ustreznem raz-
poredu delov na delovnem
mestu in za ustrezen siroj,
oziroma za wustrezno hitrost
stroja. Norma je nespremen-

ljiva, dokler so v rabi iste
naprave in ista delovna sred-
stva, oziroma isti tehnoloski
postopek, Delavea placujejo
za njegov lastni delovni uéi-
nek.

Workfactor sistem temelji
na analizi vsake kretnje te-
lesa, prstov, pesti, roke, gla-
ve — pri ¢emer je wvnaprej
odrejen potreben ¢€as (na
podlagi analiz), ki je po-
dan v tabeli za posamezne
vrste kretenj. S seStevanjem
vseh teh ¢&asov dobimo ¢&as
izdelave, oziroma ustrezno
tehniéno normo. Tudi pri
tem sistemu upoitevajo de-
lovna sredstva: prednost v
primerjavi s prvo metodo
pa je v tem, da dobimo eno-
ten kriterij v  odrejaniu
norm, ki temelji na éasih, ki
jih posnamejo s fotowrafsko
kamero in anai‘:r'rajo s po-
sebno Studijo. Ta sistem so
vpeljali pri Philipsu pred ne-
davnim casom, dobili pa so
ga po licenci od Amerikan-
cev. Ima tudi to prednost,
da izra¢unavajo norme na
podlagi geometriénih podat-
kov opreme na delovnem
mestu, t. j. s pomofjo mer-
jenja  posamezn’h  razdalj
predmetov in z upo$ieva-
njem kriterijev, ki veljajo
za  posamezne tehnoloske

procese. Pomanjkliiv pa je
toliko, ker. zahteva dobro
izurjene . kadre, ki lahko
opravijo takine analize. Ta

metoda je precej objektiv-
nejfa od prejsnje in pome-
ni korak naprej v Studiju
dela in delovnega mesta.
Po prvi metodi lahko s po-
modjo primerjanja ugotov-
(Dalje na 6. strani)
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Sejnik Pepe se je odkasljal n
in s tem povsem privatno
odprl uradno sklican sesta-
nek. Zbrani navzodi, ki _]Ih
ni bilo malo, so- pozomo pri-
stuhnili.
~ »Tovariie, Pespeseje fe en-
krat odkasljal, »na danas-
njem sestanku moramo ob-

delati problem, ki ima neza-

sliSani vpliv na produktivnost.
Gre za stvar, ki po mojem
mnenju (navzoéi so prikima-
li, kajti Pepe je bil avtori-
teta) lahko odpre nasemu
delovnemu kolektiva Siroke
perspektive. Ta problem v
vsej svoji veliéini predstav-
lja.. .« In tako je Sejnik Pe-
pe besedoval in besedoval ter
zbranim navzotim jasno in
tehtno obrazloZil vso tezo po-
lozaja .

Priglasili so se govorniki.

Drug za drugim. Govorili so,

dokazovali, ugotavijali in
podértovali, Vstajali so, da
bi =zopet sedli. In sedli
S0, da bi zopet wstali in
tehtno podértali oz jasno
ugotovili ~ doloceno specific-

nost problema. Skratka —
sestanek je bil v svojem ele-
meritu. Bil je eden izmed
mnogih, ki v zadnjem ¢&asu
- tako pestro bogatijo produk-
tivng Zvljenje in predstav-

liajo, po mnenju Petra Sej-

nika in njemu enakih, edino
metodo za udinkovito izkori-
SCanje delovnega &asa. Taki
sestanki poleg tega krepijo
tudi obcutke sicer ¢asovno
omejene solidarnosti, ki se
vednio zelo vestno wpise v za-
pisnik.

Pepe Sejnik se je vaZznosti
in plodnosti sestankov v ce-
loti zavedal. Skliceval jih je
ob vsaki priloZnosti, na vsa-

NOVI VAL

kem mestu, ob vsakem dasu.
Na telefonske klice .pa je

njegova tajmca vestno odgo- .

varjata:

»Sejejo, sejejo, sejejol«

In sejal so. Ure in wure.
Dan .za dnem._ Zapisniki so
polnili mape. Skles]:u S0 se
vrstili za sklepi. Problemi so
bili ZzapisniSko odstranjeni.
Resitev so odpirale perspek-
tive. In sejalci so kimali, be-
sedovali in zrli v prihodnost
oprti na avtoritete,

In tajnica je odgovarjala:

»Sejejo, sejejo, sejejola .

Kot udarci kladiva, kot pe-
sem so zvenele te besede, ki
s0 ponazarjale ustvarjaini
duh, ki je skoval, koval, za-

pisoval in kimal v zakaje-
nem ozra¢ju na Sirokih’ fron-
tah besednih bojev.

In cas je tekel, Minevale
so ure, dnevi. In vedmo zno-
va je odmeval Kklic:

»Sejejo, sejejo, sejejole

In sejali so. Dolgo, do one-
moglosti, Ob vsaki priloZno-
sti za vsak »problem«. No-
ve metode so si nezadrzano
utirale in si $e vedno utira-
jo pot in pridobivajo nove
in nove - privrzence, Sestan-
karstvo fe postalo pojem.
Pojem produktivnosti in ra-
cionalizacije dela. Po zaslugi
Petra Sejnika in vedno zbra-
nih navzoiih.

Cas: je zlato, Delovni ¢as
namre¢! Kako naj ga najbolj
smoirno izrabimo? Pepe Sej-
nik ve odgovor. Vprasajte ga
in. odgovoril bo: »Sestanki
vendar, dragi mojile Najbrz
bo zaduden ali pa morda ce-
lo uZaljen, ¢e mu ne boste
verjeli, Toda, kaj zato! Bo-
lje bo, ¢e mu ne verjamete,
pravzaprav ne smete verjeti.
To sicer ni prepoved, temved
zgolj dobromameren nasvet.

In na konecu,.da sz razu-
me-mo — Pepe Se_ini-k ni edi-

i, ki se tako pise!,.

Prax zares Zal, da ni edi-
m' A

ISéemo nove
sodelavce

za redna delovna razmerija:

Uprava podjetja ' ; /

1. VEC ELEKTRO IN STROJNIH INZENIRJEV
2. VEC KNJIGOVODIJ z dokonéano ekonomsko
Solo
Vloge za sklenitev delovnega razmerja sprejema
kadrovska sluzba uprave podjetja Iskra, Kranj, Ki-
driceva 40.

Prodajno-servisna organizacija —
Ljubljana ]
1. POSLOVODJO servisne sprejemnice

pogoj: trgovski pomocmk elektro stroke z ved-
letno prakso

. 2. VEC BLAGOVNIH MANIPULANTOV

‘pogoj: trgovski pomoénik elekiro siroke
3. VEC KNIIGOVODRIJ za obrafunavanje uslug,
osebnih dohodkov in za delo v finanénem in ma-
teriainem knjigovodstvu
pogoj: ekonomska srednja $ola z nekajletnp
prakso
4, SERVISNEGA TEHNIKA za delo na kinoojace-
valnih napravah
pogoj: tehniska srednja S$ola elektro stroke s
prakso .
5. SERVISNEGA MEHANIKA — avtoelektridarja
pogeoj: izuden v stroki s prakso
6. VRATARJA za delo v popoldanski in no¢ni iz-
meni ter kurjenje pisarniskih prostorov v zim-
skem d¢asu.
Ponudbe posljite na naslov: ISKRA KRANJ —=
Prodajno servisna organizacija — Ljubljana, Kot-
nikova 6.

Tovarna polprevodnikov — Trbovlje

1. RACUNOVODIO

pogoj: dokoncana ekenomska fakulteta in 5 let
prakse ali popolna srednja Sola in 10 let prdkse
v ratunovodstvu.

Stanovanje zagotovljeno.

Tovarna elementov za elektroniko
— Ljubljana :

V DELOVNI ENOTI UPRAVA LIUBLJANA

— PREDKALKULANTA :

pogoj: ekonomska fakulteta z nekaj leti prakse
V DELOVNI ENOTI KERAMICNI KONDENZA«
TORJI — ZUZEMBERK
— MEDICINSKO SESTRO

pogoj: ustrezna $olska izobrazba z nekaj leti
prakse :
V DELOVNI ENOTI UPORI — SENTJERNEJ
— MEDICINSKO SESTRO

pogoj: ustrezna Zolska izobrazba z nckaj leti
prakse

Za medicinski sestri sta zagotovljeri samski so-
bi. Vloge za sklenitev delovnega razmerja spreje
ma kadrovsko-socialni oddelek Iskra Kranj, tovarna
elementov za elektroniko Ljubljana, Linhartova 35.

Tovarna feritov in magnetov
(v izgradnji) — Ljubljana

. VEC INZENIRJIEV sirojne stroke

. VE¢ INZENIRJEV kemicne stroke

. VEC INZENIRJEV elektro stroke -

. VEC INZENIRIEV metalurske stroke

. VEC TEHNIKOV strojne, metalurske, kemijske,
elektro — %ibki tok — stroke

. VE¢ FIZIKOV in EKONOMISTOV

7. VEC KVALIFICIRANIH IN VISOK_OKVALIFICI-

RANIH DELAVCEV:

L R T T S

=]

— strojne, metalurike in elekiro siroke

pogoj: ustrezna strokovnost ter nekajletna prake
sa, lahko pa tudi zadetnik in urejena vojascina.

Ponudbe sprejema kadrovskd'socialni oddelek

ISKRA KRANJ, tovarna elementov za elektroni-
ko — Ljubljana, Linhariova 25,

5



Razgovor o nahavni sluzhi

(Nadaljevanje s 4. strani)
itd, Ce pa ne gre tako kot
je predvideno, moramo vklju-
Giti vse rezervie momosti,
viasih tudi dale¢ prek nor-
malnih strofkov (visje cene,
posebne predelave, posebni
prevoz itd.). V takih prime-
rih je CNO prav tak opera-
tivii organ kot nabavne sluz-
be tovarn, kajti material pro-
izvodnja mora dobiti.

Kaksna je planska disci-
plina v nabavljanju materia-
la in kdo odgovarja, e nek
material ni pravofasno »v
higi?«

CNO in nabavne sluzbe to-
varn so v okviru podjetja in
tovarn postavljene zato, da
preskrbijo material za pro-
izvodiijo in rezijo. Ce mate-
riala mi takrat, ko bi ga
rabili, se seveda takoj po-
stavi vprasanje, zakaj ga
pi, oz. kdo ga ni preskrbel
in kdo je kriv, da ga ni. Se-
veda je naravno, da vse stre-
le letijo na nabavne sluibe,
ne glede na to ali so res te
krive za vse ali ne. Ce pa
analizirano celotng pot na-
stanka materialnih potreb
od prodajnih pa prek proiz-
vodnih in materialnih pla-
nov vidimo, da je precej
kratkovidno vedno iskati
krivca za pomanjkanje ma-
teriala v mnabavnih sluzbah.
K razdiicenju vprasanja o
krivdi in nekrivdi bom na-
vedel nekaj pripomb:

Osnova vsega dela v tovar-
nah so proizvodni plani, ki
so seveda tudi osnova za po-
stavljanje materialnih potreb.
To je pa hkrati Ze zacetek
vzrokov, zakaj mni véasih
materiala pravofasno. (To je
samo eden izmed moznih
vzrokov, ki jih je pa Se me-
iteto). Ce mnabavme sluzbe
skupno s CNO ne dobijo
pravodasno. v roke potreb, po-
tem je seveda ze veliko za-
mujenega. Véasih si lahko
oskrbimo material iz doma-
¢e proizvodnje, nasprotno pa
nam 'vsaka zakasnitev samo
povetuje potrebe po deviz-
nih sredstvih, Letne mate-
rialne potrebe bi morale ime-
ti tovarne izdelane vsaj do
konca avgusta vsakega leta
'za prihodnje leto tako, da
bi kompletne potrebe wseh
tovarn, preglede in dogovo-
re med CNO — mnabavnimi
n plgns‘a;inﬁ sluzbami tovarn
opravili- vsaj v septembru
vsakega leta. Za sklepanje
pogodb ostane potem komaj
Se dva meseca (oktcber in
november), kajti v decembru
je treba pogodbe cbdelati in

ofifi vse, kar zadeva mo-
%;tha in naknadna popra-

specifikacij za I kvar-
naslednjega leta. To je

Jamo v grobem postavljen
osnutek, ki naj bi bil, kar
pa je zaenkrat samo nasa
»poboZna Zeljas.

Ce naj planske sluzbe ugo-
tavljajo potrebe materiala
za nasleduje leto, morajo
imeti na razpolago proiz-
vodne plane. Teh pa nimajo
oz. fiiso imeli do sedaj 3e ni-
koli pred zacetkom poslov-
nega leta. Letes uvpamo, da
se bo vendar zasukalo na

bolje, ker sta organizacijski
in tehniéni sektor ukrenila
vse, da bodo pravodasno pro-
izvodni plani s»pod sirehoe«.
Dogodilo se nam je, da smo
zaradi  dosedanjega takega
(ne)planskega dela imeli v
letnih otrebalh za letos
500 ton premalo dekapirane
plodevine, 200 ton trafo plo-
¢evine, 180 ton lak zic itd.
Kaj to pomeni, ve le tisti,
ki se polno zaveda odgovor-
nosti, da material pomeni
tud: dela za vse naSe kolek-
tive in, da brez tega ni pro-
izvedov za prodajo.

Prav enake anomalije se
nam dogajajo tudi med le-
tom v kvartalnih specifika-
cijah, Ne refem, da se stanje
ne popravlja, toda Se vedno
v nekaterih tovarnah nabav-
ne sluzbe ne morejo ‘dobiti
potreb pred zacetkom kvar-
tala, kaj Sele 45 dni pred
vsakim kvartalom, kadar jih
zahtevajo proizvajalci — do-
bavitelji  (EKS, ovkabel,
Elka, Sevojno, vse zelezarne
itd.). Ce verjamete ali me,
da. je nabavna sluzba neke
nase tovarne  poslala speci-
fikacijo za lak zice za IIL
kvartal dele 13. julija t.1,
namesto 15. maja t.]1. Jasno
je, da v takih primerih res
ni mozno racunati na redno
preskrbo!

K razlagam — zakaj kdaj
pa kdaj ni materiala pravo-
¢asno v hisi, bi lahko pristeli
Se mmnogo' vzrokov, ki so po-
vedini izven nabavnih shizb
in CNO. Kaj boste rekli na
rezultat dobav, recimo Zele-
zarne Jesenice za I. kvartal
t.1, ko smo dobili komaj
359, tistega materiala, ki ga
je bila Zelezarna dolzna po
pogodbi dobaviti, ali pa —
Valjaonica Sevojno mam je
dobavila samo 20" materiala.
In za vse te neizpolnitve po-
godb imajo dobavitelji take
argumente, da nam niti ka-
krinakoli pravna pot me bi
ni¢esar pomagala. - Kaksen

je sedanj}i poloZaj zlasti v-

114 in 115 panogi, ne bi na-
vajal, da mi ne bo kdo odi-
tal pesimizma, Polozaj je te-
zak in bo Se “tezji, dokler se
trziSCe ne uravnovesi.

Problematike uvoza se ne
bi dotikal, ker ne sodi v moj
delokrog, zate bom omenil
samo, da je marsikdaj tesno
sodelovanje mnabavnih sluzb
tovarn, CNO in ZTO reSevalo
tezko pomanjkanje materia-
la. Vsekakor pa menim, da
vse nabavne sluzbe po sluz-
beni dolinosti odgovarjajo
za pravocasne dobave mate-
riala, tako za proizvodnjo ka-
kor za rezijo, vendar ta dolz-
nost $e ni krivda, kadar ma-
teriala ni mogole dobiti iz
kakrinihkoli razlogov.

Kaj Zelite kot Sef CNO v
zvezi s problematiko okoli
reprodukeijskega  materiala
e povedati nasemu kolek-
tivu?

K temu, kar sem Ze ome-
nil e tole: izpolnitev pollet-
nega plana pedijetia z 97%
dokazuje, da je preskrba z
materialom tako domadim,
kakor tudi uvoznim funkcio-

nirala vsaj v istem %, ker.

sicer mie bi bilo proizvodnje.

Upam, da bo enako tudi v -

drugem polletju, ¢eprav pri-
takujemo vedje tezave, Nic
ne bo ¢udnega, ¢e bo v Kra-
nju izrecem kakSen »mazer-
jac in drugod kak$na pri-
dusena, pa tudi dokaj glas-
na kletvica zaradi pemanj-
kanja materiala. Vse mabav-
ne sluibe v tovarnah, CNO
in ZTO bodo izkoristile tudi
najmanj$e moZnosti samo,
da bo mateérial ma razpolago
za proizvednjo. Pri tem bo
pa treba koristiti v kar naj-
vedji meri material, ki Ze le-
Zi v skladii¢ih pa detudi bo
potrebna Se kakSna »opera-
cijac vet. S tem se bodo
zmanjSale zaloge materiala,
kar je tudi nujno, kajti wvsa-
ko mni’anje zalog mam raz-
bremenjuje obraing sredstva.

Na splosno pa zelim, da bi
se C¢imprej uredilo planira-
nje tako, da bi lahko mate-
rialne potrebe pravecéasno ob-
ravnavali in, da bi se finan¢-
na stanje uredilo tako, da bi
bili nasi odnosi z dobavitelji
boljsi. Se vedno, oz. vedno
bolj welja stari pregovor:
»Cisti racuni — dobri prija-
telji,«

Scla in pomoé starejSih sodelavcey pomagata mladim

Tehni¢ne norme doma
in na tyem -

(Nadaljevanje s 5. strani)
ljenih ¢asov po elementih ta-
koj doseZemo, kje je poraba
Casa najvecja. Glavai pouda-
rek v izboljfanju procesa
proizvodnje je v tem, da se
ta fas zmanj$a in, da se do-
sefe visokoproduktivnoa nor-
ma. Pri analizah po drugem
sistemu pa gre za to, da
se odstranijo komplicirani
faktorji montaZe ali usmer-
janja, ki imajo kot posledico
veliko &ievilo casovnih enot
v oceni analize, bodisi zdradi
raztlembe procesa, bodisi
zaradi uporabe- doloenega
orodja ali opreme. V obeh
primerih posebej wuposteva-
jo sposobnost stroja, njego-
vo hitrost in o dasu, ki jé
delaven potreben za izvriitev
polnega &asovnega ciklusa
operacije. Kolikor je &as
stroja daljii od trajanja ci-
klusa rolnega dela, priznajo
delaveu »dodatni &as<, ki gza
vnasajo v posebna porodila
o ustvarjenem udémku, Ta
podatek je zelo pomemben,
kajti omogoéa presojo o za-
starelosti stroja, ki ga po

potrebi rekonstruirajo ali za-
menjajo z novim, Za to skr-
be 3efi oddelkov.

V podjetju  EI Ni¥ imajo
ved  sistemov obdelave
normiranja. Na podroediu
velikoserijske proizvodnje
auporabljajo norme na pod-
lagi izkulenj (kot -ostanek
iz stare proizvodnje), morme
na bazi kronometritnih po-
datkov in norme po sistemwu
Beudox.

Empiridne norme in nor-
me, ki bazirajo samo na kro-
nometriénih -podatkih, so za-
stareli nadini nermiranja, ker
vnasajo precej subjektivnih
t?lemeutov, pri Cemer me
jemljejo v poidtev podatke o
organizaciji delovnega me-
sta in ne kapacitet stroja.
Kolikor pa jih jemljejo, jih
upostevajo enostransko gle-
de na srednji dnewni udinek
delavea pri dolodemi operaci-
ji. Tak delovni sistem vnasa
velike anomalije v pogledu
realizacije dnevnega wudinka,
ki presega velkrat tudi do
30 odstotkov rniormalnega. To
se dogaja zlasti pri uvajanju

RAZ

v kontroli.

Sola z 10-letno prakso.

_Komisija.za sklepanje in odpovedovanje delov-
nih razmerij DE Tehniéne kontrole tovarme Elek-
iromehanika Kranj objavlja prosti mesti:

MOISTER SUPER KONTROLE
Pogoji: mojstrska Sola ali VK z 10leinc prakso

VODJA TEHNOLOGOV ’ S
Pogoji: VS s 3leino prakso ali TSS oz. mojsifska

Pismene ponudbe sprejema kadrovski oddelek to-
varne Elekiromehanika v Kranju do 5 9. 1964

PIS

ino

&3

nove delovne sile in e dela
brez potrebne ¢asovne pri-
uditve za dole¢eno delovno
mesto; :

Prilagojeni Beudox sistem
uporabljajo za sedaj samo
v 1 ekonom. enoti in doseZeni
rezultati kazejo zlasti razli-
ko med starimi in nowimi
normami na podobnih ope-
racijah. To razliko bodo ama-
lizirali tudi ekonomske, da
bo postala 3e oéitnej$a. Nor-
me po tem sistemu  idejno
analizirajo kot pri. Philipsu,
le nalin nagrajevanja je pri-
lagojen nasim pogojem.

V Casu privajanja ma nor-
mo je naloga delavca, da ob-
vlada tehniko, dela na delov- _
nem mestu, ob tako doloée-
ni tehnologiji dela, ki zago-
tavlja dologeno kvaliteto iz~
delka, ne da bi bil pri tem
delavec materialne oskodo-
van. To omogoda nizek zacei-
ni nivo norme, s katero se
zane priutevanje na vsaki
novi operaciji (priblizno 30
odstotkov pelne, kounéne nor-
mge),

Norme po tem sistemu so -
enakovredne normam, ki jih
ima Philips v svojih obratih.
Njihovo doseganje je povsem
realno in znaSa povpretno
105 do 115 odstotkov. Pri tem
niso zabelezilt noben primer
preseganja norme prek 130
odstotkov, kar se je dogaja-
lo pri starem kronometric-
nem sistemu  Bormiranja
TakSen udinek ob istocas-
nem zalaganju pri vseh ope-
racijah ustvarja posebno de
lovno diseiplino in potreber
delovni odnos v oddelku.

(Po- IT NOVINE)



Izvlecki iz sklepov samoupravnih organov

Sklepi 12. seje UO
Elektromehanike
elektromehanike
(17. in 18. 8. 1964)

@ Uprawni odbor sprejema
pa znanje programe posa-
meznih sektorjev za izvedbo
ukrepov, ki jih- predvideva
predlog za uvedbo skrajSa-
nega delovnega casa.

Na osnovi podatkov iz ana-
lize za prehod na skrajSani
delovni ¢as ugotavija upravni
odbor, da je delovni &as iz
‘Tedno slabo izkoris¢en na de-
lovnih mestih, ki so placana
po €asu. V zvezi s tem naro-
ta vsem sektorjem, da v so-
delovanju s sameupravaimi
organi delovnih enot pripra-
vijo do 30. 8. t. 1. predlog za
mifanje $tevila reZijskih oseb
(delovna mesta, ki so plada-
na po ¢asu) za 5 procentov.

Predlogi za zniZanje delov-
nih mest naj temeljijo na
analizi dela teh mest, pri &e-
mer je treba stremeti za tem,
da se nezadosino izkoriscena
delovna mesta zdruzijo, De-
lomo silo, ki se bo s tem
sprostila, je treba prekvalifi-
cirati in zaposliti na produk-
tivnih delovnih mestih.

@® Upravni odbor je wzel
na znanje obvestilo delovne
enote produkcije o tezavahv
zvezi s pomanjkanjem kemi-
kalij za galvaniko.

Upravni odbor obvesta de-
lovno enoto produkcijo, da
je zunanje tirgovinska orga-
nizacija v zvezi z mavedeno
problematiko #e posredovala
pri republitkem izvrinem
svetu, kjer zahtevajo, da se
sredstva za nabavo potreb-
nega materiala dajo tovarni
v Podnartu iz retencijske
kvote. Vodstvo tovarne bo v
sodelovanju z zunanje trgo-
vinsko organizacijo podvzelo

vse mozne ukrepe, da se kri- .

fitno stanje v produkciji
timprej resi.

@® Upravni odbor je ob-
ravhaval prediog delovne
enote kontaktor in mmenje
komisije za OD za korekcijo
osebnih dohodkov na reZij-
skih delovnih mestih v kon-
taktorju, V zvezi s tem za-
doliuje upravni odbor pred-
sednika tov. Tronkarja, di-
rektorja ing, Dolgana in tov.
Zbogarja, da v sodelovanju
§ samoupravnimi organi de-
lovne enote kontaktor in ko-
misijo za osebne dohodke v
tovarni predlog ponovno
proudijo in porofajo UO.

Sklepi 4. zasedanja
DS elektro-
mehanike
(21.8.1964)

® Delavski svet je potrdil
predlog upravnega odbora in
%,Om_isi’je za skraj$an delovni
as,

Za fizvedbo ukrepov po
sklepu upravnega odbora in
' bredlogih komisije za skraj-
8an delovni ¢as so odgovor-
ne strokovne sluzbe.

SkrajSanf - delovni &as se
uvede postopno in sicer: od
1. 10. 1964 do 1. 1. 1965 bi bi-
la prosta ena sobota, od 1.
januarja 1965 do 1. 7. 1965
dve soboti in od 1. 7. 1965
dalje iri sobote v mesecu, v
kolikor bodo rezulfati po-
stopnega uvajanja pozitivni.

@ Delavski svet je poirdil
periodiéni obracdun za I. pol-
letje 1964,

® Zaradi zviSanja cen me-
katerim prehrambenim ar-
tilklom je delavski svet skle-
nil, da poleg 1.500 din odo-
bri Se dodaino zvifanje za
ponovnih 1500 din, ki najbi
se s 1. 8. 1964 vneslo v tarif-
mno postavko na naslednji na-
‘¢ims

din
neto
a) za delavce po normi
naj se povedajo doseda-
nje vrednosti grup za 4—
pri tem bi pri povpred-
nem 659, preseganju
norm prejeli Se 2.40
in pri povpreénem 107/,
faktorju stinmilacije 0.66
kar bi predstavljalo 7.26

ali meseéno 1.500 din

b) za reZijske delavce
bi povecali dosedanje

obratunske postavke za 6.—
pri tem bi pri povpred-
nem 109, faktorju sti-
mulacije prejeli Se 0.60
kar bi predstavijalo 6.60

ali mesetno 1.373 din

Po navedenem bi vsak de-
lavec prejel od 1. avgusia
1964 dalje poleg dosedanjih
400 din dodatka, $e zagotov-
ljen minimum 1500 din ne-
to, ostanek do 3.000 din pa
v odvisnosti od postavljenih
meril v pravilniku o delitvi
OD in doseZenega uéinka.

Zaradi navedenih povecamj
bi meseéno koristili 21 mi-
lijonov 017.979 din veé bru-
to osebnih dohodkov.

Sklepi 13. seje UO
elektromehanike
(24.8.1964)

® Upravni odbor sprejema
na znanje obvestilo kadrov-
skega oddelka oziroma se-
znam oseb, ki zasedajo SS
delovna mesta, za katera se

zahteva ekonomska srednja |

Sola in opozarja vse tiste, ki
te izobrazbe nimajo in so
mlajsi od 30 let, da majkas-
neje v 6 letih pridebijo zna-
nje, ki se za njihova delov
na mesta zahteva.

@ Upravni odber je obrav-
naval predlog za dopbdinilno
izobrazevanje delavcev proiz-
vodnje in smatra, naj o pred-

logu razpravija Se upravni |

odbor delovne enote in poda
svoje mnenje upravnemu od-
beru tovarne.

@® Upravni odbor odobra-
va Solanje na visji kadrovski
Soli — oddelek za organiza-
cijo dela naslednjim: Stane-
tu Kovatu, Francu Kejzarju,
Viliju Planinsku, Francu Kle-
menéita (vsi tehmicni sektor),
Ivanu Fabjanu, Alojzu Ziber-
‘tu (oba organizacijski biro),
Avreliju Trenkarju (kino-
montaza), Ivi Vidi¢evi, Miro-

tu Gogali, Ladotu Petrovitu
(vsi finanéni sektor), Janezu
Sifrerju, Staneiu Mihalitu
{oba .vzdrZevanje mnaprav),
Janezu Zbogarju (vzdrzevanje
strojev), JoZetu Fendetu

(orodjarna), Vinku Zupanu,
Francu Zepi¢u (produkceija),
Mirotu Rojeu, Bozidarju
Krajéku (gospodarske-plan-
ski- sektor), Janezi: Brezarju
(el. za avtomatizacijo), Edu
Podlipniku (umetne mase).
Studij se odobrava .pod po-
goji, ki so bili navedeni v
razpisu.

@ Upravni odbor odobrava
tov. Alojzu Dolencu studij
na srednji tehni¢ni Soli.

.@® Upravni odbor odobra-
va tov. Francu Bajilju, sek-
tor tehniéne kontrole in tov.
Danielu Kusu, DE kontaktor-
ji in releji studij mna Visji
tehnitni Soli v Mariboru, od-
delek pri delavski univerzi v
Kranju.

Sklepi 4. seje UO
tovarne za
elekironiko in -

avtomatiko
(25.8.1964)

® Ker smo z obveznosimi
do PSO pri izdobavah (pred-
vsem ojaéevaﬁ:ih in drugih
artiklih, ki so na trzis¢u naj-
bolj iskani) v zaostanku, naj
gospodarski sektor skupno §
proizvodnjo ukrene vse, da
se te izgube nadoknadijo.
Ojacevalcey GK-13 je v tem
mesecu treba nujno izdelati
najmanj 1000 kosov, ker v
nasprotnem primeru bo dvom-
ljiva prodaja tistih izdelkov,
katerih zaloge so Ze sedaj v
nenormalnem porastu.

@® Poslovanje s tujo kot
tudi lastno embalaZo je v na-
% tovarni zaenkrat Se neure-
jeno, za kar pa je krivda
predvsem na strani gospodar-
skega sektbrja, ki prejetih za-
bojev ne vrada pravodasno,
za lastne pa ne izdaja potreb-

nih bremenitev, Upravni od-
bor zahteva, da se rokovanje
z embalazo ¢im prej uredi,
kar velja tudi za vse naSe
obrate.

@ Kot z obveznostmi do
PSO se dogaja tudi z neiz-
polnjevanjem plana prodaje
nasih izdelkov, zunanjim kup-
cem. Dobave koli¢inska ne
ustrezajo, niti se ne drzimo
postavljenih rokov. Gospo-
darski sektor mnaj skrbi za
to¢nejse lansiranje teh artik-
lov v proizvodnjo (predvsem
zvocéniki za EILNIS, slikovni
transformator za RC itd.).
Zavedali se meramo modne
konkurence, ki vlada na trzi-
§éu in pomembnosti gospo-
darske izgube z ukinitvijo to-
vistne proizvodnje.

@ Izgledi za izvoz niso sla-
bi, ne moremo pa se pohva-
liti z. natanénostjo izvrSeva-
nja obveznosii in prav upra-
viceno cbstoja bojazen, da si
moznost dotoka deviz sami
zapremo, kajti banka neopo-
refno stoji na nadelu (izvoz-
uvoz in zaradi tega naj se
planiranju in lansiranju eks-
porinih artiklov posveda Se
posebno pozornost.

@ Clani upravnega odbora
so sprejeli sklep, da se mora
komisija za izume in tehnié-
ne izboljSave pogosieje sesta-
jati, ker je vsak predlog po-
trebno sproti analizirati, po
za to dolofenem pravilniku.
Izra¢uni prihrankov morajo
biti totni (nikakih ugibanj
ali predvidevanj), poleg tega
pa naj komisija upoSteva tu-
di doloteni enomeseéni rok
izdelave teh analiz.

@® Clani upravnega odbora
so sprejeli sklep, da naj se
vsem naSim praktikantom in
vajencem prevozni stroski do
tovarne in nazaj povrhejo le
nad din 1200.

@ Clani upravnega odbora
so sprejeli sklep, da mnaj se

sredstva v visini din 8.000.000,

ki so bila predvidena za grad-
njo skladis¢ v Prianu in ka-
tera mniso bila izkoriS¢ena,
predvidi za naslednja dela:

Prodaja v juliju 1964
’ v 000 din
: Plan za julij Realizacija izvrSitve
FROREN 1964 julij 1964 %
ZVEZE 1103
NAPRAVE 1054
MERILNA TEHNIKA 125.—
STIKALNA TEHNIKA 1102
AVTOELEKTRIKA 713
ELEMENTI 1205
SIROKA POTROSNJA 11¥=-
SKUPAJ 3.000.000 3.083.874 1028
~ MONTAZA 1153
REZERVNI DELI 1513
SKUPAJ 3.125.300 3.256.200 142
PLACANA
REALIZACIJA  3.000.000 3.009.686 193
1

- kandidat,

= popravilo ponikalnic na
Jezici . 1,200.000
— popravilo skladisénih in
garainih prostorov 2,600.000
— preureditev tajniStva -
300.000

— popravila, ureditev men-
Ze 600.000
— popravilo poda v material-
nem knjigovodstvu 50.000
—popravilo poltovornega av-
tomobila 500.000
— poglobitev bazena za od-
padne vode in ostala

manj$a dela 500.000

Skupaij: 6,750.000

Razlika din 1,250.000 ostane
nerazporejena, oziroma bo ta
denar porabljen za nepredvi-
tena popravila v obratu Vis-
nja gora.

\
Sklepi 6. seje UO
- tovarne elementov
za elektroniko
(26.8.1964)

® V drugi polovici leta
je potrebno podvzeti dolo-
¢ene ukrepe, da se bodo vse
zaloge uskladile s proizvod-
njo in dosegel planirani koe-
ficient obracanja, Zadoliuje
se vodjo finan¢nega sektorja,
da s posameznimi DE obrav-
nava ta problem ter ukrepa
tako, da se bo v ¢&im vetji
meri izboljsal koeficient
obracanja in uskladile zaloge,

@® Da bi bil letni plan v
celoti doseien je kljub te-
mu, da je polletni rezultat
v skladu s planom, potrebno
povedati vee napore glede na
znatno visjo zadolzitev v IL
polletju, Posebno pozornost
je treba posvetiti pravocasni
mabavi materiala in polfabri=
katov in realizaciji internih
investicij, ker samo s pove-
cevanjem Stevila ljudi ne
moremo realizirati povecane-
ga proizvodnega plana in
obveznosti do trziSéa,

@ UO je nadalje sklenil,
da zadolZi pravno sluzbo to«
varne in kadrovsko-socialni
oddelek tovarne, da se z vse-
mi kandidati, katerim je s
skiepom dovoljen vpis v do-

- loeno $olo oziroma s tistimi)

za katere tovarna e platuje
$olnino, sklene ustreézno po-
godbo, ki mora poleg oseb=
nih podatkov vsebovati tudi
klavzulo, ki predvideva, da
ki pokaze slab
uspeh na koncu Solskega leta
ali pa pred tem izstopi iz
Sole, mora povrniti tovarni
vse izplatane Solnine. Prav
tako naj pogodba vsebuje
¢len, ki obvezuje vsakega
posamemika, da po kondlani
Soli ostane v podjetiu vsaj
toliko, za kolikor ¢asa fje
prejemal materialna sredstva
za doloden Stadij. Pogodba
naj tudi precizira, da tovar«
na povrne 8009 sirotkov,
ostalih 20 %, stroskov Solni pa
gre v breme posameznega
kandidata. : -

® U0 je sklenil, da se
predlaga UO podjetja, da
podvzame takoj dolotene
ukrepe, da se reli vpraSanje
internatskega bivanja 28 di<
jakov poklicne %ole, ki so
predvsem iz dislociranih DE
tovarne elementov, <A

1



Se enkrat:

Iskra na Gorenjskem sejmu

V predzadnji Stevilki ¢aso-
pisa  ISKRA smo z zanima-
njem prebrali sestavek pod
gornjim naslovom. Sodimo
pa, da zasluzi Se nekaj po-
jasnil, "ne zaradi trditve, da

.morda spet komu -ne bo
viet . . .«, temved zaradi tega,
ker pisec in z njim bralci
najbrz ne poznajo nekaterih
bistvenilr dejstev,

Upravni odbor podjetjia je

na svoji sejl 15. februarja
letos cob redukciji sredstev
Za propagandng - dejavnost

nastop na Gorenjskem sejmu
zaradi manjse pomembnosti
sploh izlo¢il. Pozedbo za na-
stop na sejmu zato ni skle-
nila ropagandna  s'uzba,
temvel Uprava ISKRA PSO,
nakar je Propagandna sluz-
ba prejcla nalog za ursditev
.prodajnega prostora ISKRE
na itcm sejmu.

Na Gorenjski ssjem smo
torej Sli zaradi prodaje iz-
delkov, ne pa zato, da bi se
tam predstavili kot. veliko
podjetje, kar bi bilo prav v
Kranju menda odved. Zares
namre¢ dvomimo, da bi mo-
gel tudi najrazkodnej$i raz-
= stavni prostor ISKRO v Kra-

nju bolie predstaviti, kot
lastne tovarne...

Zaradi zahteve, naj rtaz-
stavni prostor s'uii samo

pradaji in zaradi izredno pi-
¢lih finanenih sredstev je bil
nastop na Gorenjskem sej-
mu tak, kakiSen j2 bil. Do-
voljena naj nam bo ucoto-
vitev, da je hila likovna re-
Sitev nastopa docela korekt-
na, Mimograde naj pripom-
nimo. da smo stojnico sesta-
vili 1z istih elementov, kot
toliko prehvalieni razstavni
prostior na Sezimu tehnike, v
Beogradu. Kdor pa presoja
ureditev stojnice no obsegu,
naj taksSne presoje raje —
opusti ., .-

‘Toliko o propagandni plati.

Nekaj besed pa zasluzi tu-
di komercialna stran.

‘Podjetie ISKRA oz, Pro-
da]no-%el'\'jsn.a or gam?ama
prodaja svoje jzdelke tudi

trgovskim podietjem, ki ima-
jo zelo mo&no svojo lastno
maloprodaino mreZo. Zaradi
_tega ISKRA svojih izdelkov
ne sme in ne more prodajati
ceneie kot  nadi  poslovni
_narinmix v SVOji ma;oprad.aj~
ker bi si na ta na-
In onemogodila pro-
dajo naiih izdelkov tem pod-
jetjem, 1SKRA je za Gorenj-
ski sejem posebej formirala
prodajne cene in to na pod-
lagi Ze ustaljene prakse.
Racéunali smo, da bo trgov-
ska mreZa tudi letos na isti
nalin formirala cene izdel-
kom za Gorenjski scjem; to

1S K R A — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za -eiektromehaniko teleko
munikacije elektronike ir
avtomatiko — Urejuje uredni
§ki odbor — Glavni uredaik
Pavel Gantar odgovorni

—

urednik: Igor Slavec — izha .

ja tedensko — Tisk in klifeji:
»CP Gorenjski tiske Kranj

je tudi storila za radijske
aparate, medtem ko je pa za
televizijske sprejemnike, =z
ozirom na sedanjo trzno si-
tuacijo, formirala cene dru-
gade,

ISKRA je Ze isti dan, t. j.
na dan otvoritve sejma pre-
gledala vse cene nasih izdel-
kov pri naSih poslovnih
partnerjih ter naslednji dan
cene temu primerno vskla-
dila.

Prodaja nasih izdelkov je
potekala tako, kot smo pred-
videvali. Radunati moramo s
tem, da ISKRA proizvaja ra-
zen radijskih aparatov in ne-

katerih drugih izdelkov Siro- *

ke potrosnje, v glaviem inve-
sticijsko opremo, medtem ko

Se eno mnenje

"V glasilu »ISKRA« od 6.
avgusta 1964 je bil objavljca
¢lanek »Iskra na Gorenjskem
sejmu« na katerega dajem
sledece pripombe:

Ob_ tako bzznem pregledu
nasega razstavnega prostora
je dopisnik opazil prodajo
gramofcaskih “plosSé, ni pa
niti z besedico omenil, ka-
ko smo jih prodajali, kako
je bil ta prostor: urejen in
zakaj je bilo toliko kupcev
prav na tem mestu. Za pro-

dajo pgramofonskii plos¢ na_

Gorgniskem sejmu smo dali
izdelati pult, ki je bil pred-
met pozomosti in to zaradi
fega, ker je bil prirejen za
moderen nacin prodaje gra-
mofonskih plo$é. Pult je bil
izdelzn tako, da so v njem
vgrajeni tudi gramofoni, ki
so delovali vsak posamezno
na naglavne slulalke ali pa
posami¢no prek vgrajenih
zvocnikov. Takega pulta na
Gorenjskem sejmu %e ni bilo.
To seveda za porocevalca ni
omembe vredno! -

Mislimo,. da stavek v dru-

‘gem odstavku, kjer dopisnik

pisé »ne wvzbuja pozornostix
ni na mestu, ker si pa¢ ni  vzel
dovolj ¢asa, da bi opazil, da
je pozornost s strani kupcev
bila precejinja.

V Cetrtem odstavku med
drugim omenja, da smo zni-
Zali cene za 539% in dalje
navaja znizane cene za nade
RA in TV aparate. Pripombo
na to je Ze mapisal direktor
filiale Ljubljane tov. Cvar,
ki je dovolj toéno podan in
edino pravilen.

Posebno potvorjena pa je
izjava tov, Zupaadita, ki naj
bi izjavil dopisniku, da fi-
nanéni posli niso ravno na
visini, kar se lahko tolmadi
dvoumno.

Vprasanje dopisnika je bi-
lo: Kako gredo posli — pro-
daja na Gorenjskem sejmu?

Odgovor: Racunali — pla-
nirali smo, da bomo veé pro-
dali. Mislili smo, \da bomo
dobili za prodajo na Gorenj-

: skem  sejmu. tudi televizorje

podjetja »Rudi Cajavec«, ker
pa teh do takrat mismo do-
bili, prodaja ne gre tako kot
smo planirali. Poleg tega sem

-

:bolj privlaéno prikazani.
~skromnosti udelezbe kot jo

ostala podjetja lahko nasto-
pajo z mnogo SirSim asorti-

manom Siroke potrosnje in-

je zaradi tega lahko njihow
uspeh na takih sejmih . znat-
no vedji. Ce pa bi nam to-
varna Rudi Cajavec« doba-
vila obljubljeno koli¢ino te-
levizijskih sprejemnikov, pa
bi lahko dosegli Se znatno
vedji promet oz. prodajo.

Taksna je torej resnica —
tista, ki mora biti osnovno
vodilo v novinarski dejavno-
sti in objektivhem porocanju
o dogodkih.

Sestavek v predzadnji Ste-
vilki nam torej upravi¢eno
.spet ni bil vec.. .l«

ing. Mitja Taviar
in Joze Cvar

tudi omenil, da TV aparati
podjetja RIZ ne gredo dobro
v prodajo.

Izjava: »Dejal bi, da ne po-
znamo dobro trga...« tov.
Zupandi¢ aikdar ni izrekel,
zato zahteva, da se ista pre-
klice. Ne morem si predstav-
ljati, kako se more tako gro-
bo predrugaciti besede izre-
cene ob tem razgovoru.

V bodcée pa naj dopisniki
intervjuje na licu mesta za-
piSejo, da ne bo prislo do
poivarjanja izjav namerno
ali nemamerno. Za cene na-
sih TV aparatov na Gorenj-
skem sejmu smo bili dogo-
vorjeai v PSO in smo tudi
take postavili. Imsli pa smo
dovoljenje, da cene zniZzamo,
seveda do dogovorjene cene
(v primeru pa, da gredo dru-
ga trgovska podjetia v pre-
obéuino  zniZan’e, ' aparate
raj$i vzamemo iz prodaje).

Na Gorenjskem sejmu smo
prodajali. artikle Siroke po-
tro$nje, ki so bili v zadostni
koli¢ini in na zelo vidnem
mestu  razstavljeni® ‘n  naj-
Pri

navaja pisec, igra veliko vlo-
go  prostor ‘in- cena,  na
kar pa on verjeino ni mi-
slil, ker ne pozna plana pro-
pagande.

Vedno smo pripravljeni
sliati konstruktivno kritiko,
ne moremo pa dopustiti po-
tvarjanja izjav, zato zahte-
vamo, da, se potvorjene iz-
jave v naslednjem listu pre-
kli¢ejo. JYoze Zupanéié

Vojaki nam pisejo

V uredni$tvo dan za dnem
prejemamo pisma in  dopis-
nice. Pifejo nam jih mladi
Clani kolektiva, ki sluZije vo-
jaski rok po raznih krajih
drzave. Vsebina teh pisem si
je ma mo¢ podebna. Vojaki
se nam zahvaljujejo za redno
posiljanje nasega lista, ki jim
dale¢ od doma pomeni Zivo
vez z ISKRO in sodelavei.
Vsi poudarjajo, da list natan-
ko prebero, kar jim radi ver-
jamemo, bilo pa bi prav in
lepo, ko bi ga tako natanko
precitali tudi vsi drugi &lani
kolektiva, ki niso pri vojakih.

Prav zato, ker so si po vse-

bini pisma vojakov tako po--

dobna, jih ne moremo obja-
viti posamié, paé¢ pa smo za
danadnjo 3tevilko zbrali vsa
prispela, v katerih vojaki po-
zdravljajo svoje sodelavce v
tovarnah in enotah ISKRE in
si Zelijo, da bi »ISKRO« %o
naprej redno prejemali.

Pozdrave posiljajo nasled-
nji vojali: ¢

JOZE GRILC, V. p. 2736/30
Benkovac, Dalmacija;

JANKO  OKORN, 'V, p.
8709/7 Kovin, Banat;
CIRIL  GORJANC, V. p.

7716/18 Sabac;

ALOJZ KAJZER, V. p. 9234/
20 Beograd;

TONE DEBELJAK, V. p
8775/034 Sarajevo;

MARTIN HEBERLE, V. p.
19.30;8 Vinkovei;

ALOJZ LAVTAR, V.
5920-11/d;

FRANC 2zO0S, V.p.%142,
Sibenik; °
CIRIL DEBELJAK, V. p.
7710/1 Beograd.

Vsem vojakom lepa hvala
za posto in nasa Zelja je, dabi’
‘¢imprej in uspesno dosluzili
vojaski rok in se spet vrnili
na svoja nekdanja delovna
mesta, v naso skupno borbo -
za izpolnitev nadih proizvod-
nih obveznosti.

P.

Pomanjkanje
materiala

Na vseh vogalih se lahko
slisi ta krilatica, da proiz-
vodni plan ali plan po asor-
timanu DE ni bil izpolnjen
prav zaradi pomanjkanja ma-
teriala. Zato sem 3Sel na kra-
tek razgovor v na§0 CNO,
kjer sem zvedel:

— vse tovarne so bile dolZ-
ne dostaviti plan material-
nih potreb za letosnje leto
Ze lani oktobra, a so bile ze-
lo redke tovarne, ki so pla-
ne dostavile CNO v movem-
bru, so bile pa tudi take, ki
so svoje materialne specifika-
cije oddale januarja letos.
Kaksne so pri takem poslo-
vanju posledice, ugotavlja-
mo letos /(oglejte si naslov
tega clanka).

— Kvartalne plane materia-
la morajo tovarne dostaviti
CNO 45 doi pred pric¢etkom
kvartala, ker nadi dobavitelji
ne morejo sicer vkljuditi na-
iih potreb v svoje proizvod-
ne plane. In ¢e refem, da so
zelo redki kolektivi, ki se dr-
Zze teh rckov, sem povedal
dovolj (in tu je Se en razlog
za »pomanjkanje« materiala).

— Plani materialnih potreb
so v naSih tovarnah slabo
sestavljeni (pomankljivo, po-
vrino, neprecizno, na hitro
roko ipd.), in ni redek pri-

Mednarodni turnir v kegljanju

|

Na S$tiristeznem kegljiséu
KK Triglav v Kranju je bilo
22.8.1964 mednarodno tek-
movanje v disciplini 63< 100
lucajev mesano. Nastopilo je
9 reprezentanc kranjskih ko-
lektivov in ekipa gostov iz
Wiirtsberga v Zahodni Nem-
¢iji. Na tem tekmovanju je
zmagala ekipa »ISKRE¢«,

Rezultati tekmovanja so bi-
li maslednjiz. 1. Iskra 2467
(povprecje 411 kegljev; eki-
po so sestavljali: Ivan Struz-

Milan Jereb 433 kegljev,

nik 443, Joze Antoli¢ 417,
Stane Bregar 416, Alejz Kor-

dez 405, Tvan Kranjc 398 in

Joze Zevnik 388 kegljev), sle-
dijo: 2. Tekstll\_ndus z 2376
keglji, 3. Planika” 2346, 4.
Elektra 2336, 5 Kovinar 2282,
itd.

Med posamezniki so bili
najboljsi: Lado Martelanc
468 kegljev, Iwan Struznik 443
kegljev, Joza Turk 442 kegljev,
itd,
Ivan Kranjc

mer, da letne potrebe po ne-

kem materialu nek kolektiv

porabi Zs v prvem polletju

itd. Temu botrujejo slabi nor-

mativi, razni rebalansi zadet

kom leta, ko so proizvodne

zmogljivosti nasih dobavite

ljev Ze 150-odstotno zasedene,

in ne nazadnje napake pri .
mnozenju (izgleda, da neka~

terim - planerjem decimalna -
véjica $e vedno dela nedo
pustne tezave). In posledice

namesto, da bi takega planer

ja poslali v osnovno $olo na

dopolnilni tecaj iz racunstva,

norijo nabavniki po vsej ze

meljski obli, da nabavijo ma-
terial, nujno potreben za pro-

izvodnjo — in to po bilo' kaks-
ni ceni. Rezultat: draZji ma

terial + nadure + X + Y =
vi§je_lasine cene, manj do

hodka. Hvala lepal In to sa

mo zaradi... tovari$i, kaka .
bi vi to- 1menovah9 Kaj pa e .
zaradi- takih nerednosti nato

niti ni mogoce materiala na-

baviti pravofasno, odnos4

no sploh ne? Kdo plata tako

nastalo Skodo? Miysi! Lahko

je pred svojim kolektivom

izjaviti: »...zaradi pomanj

kanja materiala . . .«. Tovari-

sija, metlo v roke, pometati

je treba ali po nage: analizi-

rati razloge in vzroke, ter jih

odpravljati. Kje naj pa vsak

do najprej zacne, upam da

nasvet ni potreben.

Da bi se stanje okoli pla
niranja, rokov in specifikacij
materiala popravilo, je caso
pis »Iskrax naprosil CNO, da
nam bo s ¢asa na Cas dajala
podatke za objavo v ¢asopisu
Na ta nacin bomo lahko ob
vestili vsak kolektiv posebej
kje so razlogi za »pomanjka:
nje materialas, kadar in ce
bo to pomanjkanje nastopilo
Pa tudi vse kolektive vabime
na sodelovanje v tej nadi tek
nji za zboliSanje preskrbe na
$e proizvodnje z rnalerlialgm



