TEDENSKO GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ISKRA — INDUSTRIJE ZA ELEK-
E, ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO, KRANI
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TROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACLY

IZ RAZPRAVE NA RAZSIRJENEM KGLEGIJU

Obrist jutriSnje Iskre

'V nedtetih razgovorih in
na nedtetih sestankih uprav-
-nih in samoupravnih organov
ter druZbeno-politi¢nih orga-
nizacij razpravljamo in raz-
migljamo o véerajdnjem in
jutriinjem dnevu nafega pod-

jetja. Samo =zagrizeni ¢&rno-
gledi nodejo pri tem videti
prav izdatnih wuspehov, ki

smo jih dosegli v zadnjih le-
tih in samo neresni optimisti
niso zaskrbljeni zaradi danas-
njega in najbrZz Se bolj ju-
triSnjega. polozaja Iskre.

Skozi wsa ta razmisljanja
pa se kot rdeca nit vijejo
vprafanja o kar najbolj uéin-
koviti in gospodarni notra-
nji ureditvi podjetja. Orga-
nizacija podjetja nam je
menda vsem Ze zdavnaj pre-
nehala biti samo skupek dol-
gocasnih in zapraSenih pred-
pisov, tiemved organizem

osnovnih wvodil, ki merijo in -

usmerjajo utrip Zivljenja v
podjetju in v njegovih stikih
Z zunanjim svetom.

Danagnji poloZzaj ni naj-
ugodnejsi in najbrz bi bili le
malce preveé zaverovani v
tolikokrat lepo zarisano veli-
tino Iskre, e bi razloge za
to hoteli na vso silo najti sa-
mo zunaj. Prav danes, ko se
v temeljih menjajo marsika-

teri odnosi v jugoslovanski
industriji, kar bridko obéuti-
mo tudi na lastni kozi, je za-
to Se kako pravi ¢as, da se
Zz vso prizadetostjo in sposob-
nostmi lotimo urejanja vsega
tistega, kar v netranji ure-
ditvi podjetja ovira pot v
bolje in uéinkovitejse gospo-
darjenje.

Ker moramo pri tem ure-
janju marsikje poseéi prav v
korenine wureditve naSega
podjetja, moramo kajpak za-
teti pri statutu, Se prav po-
sebej zafo, ker moramo upo-
itevati dolodila novega zako-
na o delovnih organizacijah.
Za to delo je komisija za
statut podjetja imenovala
podkomisijo za organizacijo
in ekonomiko, ki jo vodi di-
rektor organizacijsko-kadrov-
skega sektorja tov. Boris
Krystufek. 2

Osnovno vodilo pri posegih
v notranjo ureditev podjetja
je seveda ¢im boljie in uéin-
kovitej$e gospodarjenje. Go-
spodariti moramo kajpak s
sredstvi, zato je razumljivo,
da mora prvi premislek ve-
ljati prav mehanizmu, skozi
katerega se - pretakajo ta
sredstva tako v podjetju, kot
izven podjetja.

Skratka, ustaviti se mora-
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ob 11.00: Slalom pri Cedki ko®
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mo ob razliénih inaéicah za
organizacijo podjetja, ki jih
predvideva novi zakon, ob
inacicah, ki so se zaradi prav
zaskrbljujofe wvsesploine ne-
poucenosti marsikje v Iskri
izrodile ‘v ceneno in precej
netoéno poenostavitev »za en
ziro racun ali proti njemus.
Seveda bi bilo napak, é&e
bi podcenjevali to vprafanje,
saj skozi en — ali veé¢ — Zi-
ro radunov pritekajo in od-
tekajo vsa sredstva v pod-
jetje in iz njega. Ce pa ho-
temo najti najustreznejsi
odgovor, moramo vedefi in
premisliti marsikaj.
Ceprav se prava razprava
o notranji ureditvi Iskre
pravzaprav Se niti ni prav
zacela, bomo najbrz ugodili
marsikateri Zelji, ¢e si skuia-

~mo vsaj beino ogledati po-

datke in wugotovitve, ki jih

je zbrala podkomisija za or-

ganizacijo in ekonomiko in o
katerih je pretekli ponedeljek
precej d¢asa razpravljal raz-
Sirjeni kolegij podjetja.

Podkomisija je skuSala
predvsem ¢im jasneje prika-
zati inadice za organizacijo
podjetja, ki jih predvideva
novi zakon.

Prva inadica, ki jo predvi-
deva =zakon, je w»zdruZeno
podjetje«. Posamezne organi-
zacije, ki ga tyvorijo, so
pravne osebe, ki samostojno
delijo dohodek, samostojno
poravnavajo obveznosti  do
druzbe, samostojno razpola-
gajo s skladi, samostojno
sklepajo pogedhe, imajo sa-
mostojen Ziro-rafun in ostale
racune ter lastna sredstva po-
slovnega sklada. Ce nastane-
jo iz pogodb med taksno or-
ganizacijo in drugimi part-
nerji obwveznosti, ki jih or-
ganizacija ne more poravna-
ti, teée poravnava iz sredstev
podjetja, ¢e pa teh ni, soli-
darno druge organizacije v
okviru podjetja. Izgube po-
samezne organizacije se po-
krivajo najprej iz rezervne-
ga sklada organizacije, po-
tem iz rezervneéga sklada
podjetia in slednjié iz rezerv-
nih skladov drugih organiza-
cij. To pa pomeni, da je or-
ganizacija v sestavu zdruze-
nega podjetja sicer samostoj-
na pravna oseba z wvsemi
pravicami'in dolZnostmi pod-
jetja, ki pa se mora gibati v
okvirih gospodarskega plana

- (Dalje na 2. strani) '

Organi upravljanja, vse druZbeno-

politicrie organizacije in uredniski

" odbor Cestitajo vsem &lanom'
kolektiva k dnevu vstaje
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Razgovor o mikroelektroniki

Mikroelektronika postaja v
svetu iz dneva v dan bolj
aktualno podrocje, na kate-
rem s¢’ udejstvuje Sirok krog
strokovnjakov in znanstveni-
kov. Tudi pri nas poéasi do-
biva konkretnejie oblike,
vendar pa prepocasi, da bi
ze lahko govorili o kakih
“ridnejsih doseikijh. Da pa bi
naSe strokovnjake kar naj-
bolje seznanili s stanjem mi-
kroelekironike in moZnostmi

za izdelavo in uporabo mi-

kroelektronike pri nas, je
programski sektor Zavoda za
aviomatizacijo 17. t. m. v
predavalnici Kemijskega . in-
stituta v Ljubljani organizi-
ral razgovor o mikroelekiro-
niki. Na i{a razgovor je orga-
nizator povabil wvodje sek-
torjev, vodje oddelkov, stro-
kovne in znanstvene sodelav-
ce Zavoda, prav tako pa tudi
vse zainteresirane iz podjef-
ja, katerim lahko td razgovor
prinese potrebne informacije
0 uporabi mikroelektronike v
ZZA in Tskri.

Za uved v razgovor sta so-

. delavea oddelka za polvodni-

ke v razvojnem sektorju IIL
Zavoda za . avtomatizacijo
imela naslednje krajSe refe-
rate:

prof. Radovan Tavzes je
govoril o pomenu mikroelek=
tronike za Iskro in o orisu
projekta »Mikroelekironikas;

ing. Matija Seliger pa o do-
sedanjih dosezkih na pod-
ro¢ju  mikroelektronike v
ZZA in moZnostih za izde-
lavo mikroelektronskih ele-
mentov, nadalje pa je wvodil
tudi razpravo o moznostih za
uporabo mikroelektronskih .
elementov v Iskri in ZZA.

UdeleZenci tega razgovora
so si ob tej priloZnosti ogle=
dali tudi razvojne laborato=-
rije ter doslej #e izdelane
mikroelekironske elemente.

Razgovor je dobro uspel;
teravno morda udeleZba ni
bila najboljsa in bi bilo pri=
takovati, da bo privabil vel=
je S&tevilo tistih, ki bi jim
lahko tak nadéin obravnave
aktualnega vprasanja precej
koristil. Vsekakor pa organi-
zaloriu razonvora vse prizna=

-nje za pebudo!



-dentirajo

Obrisi jutri$nje Iskre

(Nadaljevanje s 1. strani)
tdruZenega podjetja in jam-
titi za obveznosti in izgube
ostalih erganizacij v okviru
podjetja.

Druga inadica po tem za-
konu predvideva podjetje z
Ziro raduni in samostojnimi
obraduni po tovarnah in orga-
nizacijah, Pf tej inaéici se-
stavne enote podjetja niso
pravne osebe. Enote s samo-
stojnim obra¢unom samostoj-
no ugotavljajo obveznosii do
druzbe, samostojno delijo ce-
loini = dohodek, samostojno
razpolagajo s skladi, samo-
stojno skilepajo pogodbe in
imajo samostojne rafune pri
banki. To ina€ico zakon do-
voljuje samo, ¢e poslujejo
tovarne med seboj po trinih
cenah in knjigovodsko evi-
celotni dohodek.
Notranje odnose dologa sta-
tut. Preden enote ugotavlja-
jo dohodek, morajo pokriti
izgube drugih fovarn, najbrz
tudi iz rezervnega sklada.
Notranje spore resuje notra-
nja arbitraza, organi uprav-

. ljanja podjetja pa lahko v

mejah dolocil statuta razve-
ljavijo sklepe organov uprav-
ljanja sestavnih enot. Skrat-
ka: ta inadica je skoraj ena-
ka prvi — zdruZeno podjet-

komisije bistveno novost, in-
terno banko, h kaferi se Ze
VITIEMO.

Za nas skoraj nezanimiva
je ¢etrta inadica, ki predvi-
deva podjetje z enim Ziro ra-
¢unom in notranjimi nesa-
mostojnimi- obraé¢uni po to-
varnah in organizacijah, ki
smo jo po Hinenju podkomi-
sije Ze prerasli, saj po njej
sestavne enote ne ugotavlja-
jo samostojno svoj dohedek,
temveé ga ugotavljajo na ni-
voju podjetja.

Izbira med temi inadicami
nikakor ni preprosta, feprav
prva in zadnja najbrz ze vna-
prej odpadeta, saj prva ne
zagotavlja zadostne povezave
v Iskri, zadnjo pa smo Ze
prerasli. Prav posebej pa je
tudi res, da nobena izmed
stirih inadic ne prevaljuje na
pleca druzbe pokrivanje iz-
gub, enega izmed temeljnih
spornih kamnov v Iskri

Podkomisija je skrbno pro-
uéila vse razloge, ki govorijo
za ali proti posameznim, ina-
¢icam, upoftevala dolodila
zakona in znadilnosti Iskre,
povrh pa Se kopico tolmadenj
bank in sedii¢ ter Stevilne
podrobnosti, ki jih nismo
omenili in se slednji¢ odloéi-
1a, da usvoji kot predlog ina-

gotavlja Ze zakon gospodar-
sko, pa tudi pravno samo-
stojnost sestavnih enot, pri
podjetju z Ziro-raéuni. in sa-
mostojnimi raéuni po tovar-
nah in organizacijah pa Iah-
ko notranja zakonodaja omo-
go&i sliéno samostojnost. Obe
ina¢ici pa bolehata na pre-
majhni koneenfraciji finanéne
modéi, ker so sredsiva podjet-
ja razdrobljena na Stevilne
bantne racune, obenem pa
prav sedaj sredstev manjlka
na‘vseh koncih in krajih, li-
kvidnost podjetja pa je, kot
predobro vemo, zelo slaba.
Ker je komisija iz Tazum-
ljivih razlogov zavrgla tudi
inatico podjetja z enim Ziro-
radunom in notranjimi samo-
stojnimi rafuni pe tevarnah
in organizacijah, je obstala
pri podjetju z enim Ziro-ra-
funom, samoestejnimi obradu-
ni po organizacijah in te-
varnah ter interno banko.
Pri tej inadici so sestavne
enote podjetja samostojne,
saj sestavljajo samostojne
obratune in opravijajo deli-
tev dohodka. Istofasno pri-
nafa inadica koncentracijo fi-
nannih sredstev. na enem
¥iro rad¢unu in posebnih ra-
funih, pri tem pa s sredstvi
razpolaga tista enota, ki jih

ne — kajpak vse na podlagi
dispozicij tovarn — bi inter-
na banka opravljala nasled-
nje posle: vodila bi Ziro-ra-
¢un in posebne rafune pod-
jetja ter izvajala dispozirije;
vodila bi notranje raéune za
tovarne, organizacije in pod-
jetje ter izvajala dispozicije;
prevzemala naj bi od poseb-
ne sluzbe finansiranja pri-
skrbljena sredstva, jih dajala
na razpolago tovarnam in or-
ganizacijam in skrbelay za,
vratanje teh sredstev; oprav-
ljala naj bi posle notranjega
obradunskega mesia za de-
vize.

Podkomisija je pripravila
zZe tudi osnoven prikaz or-
ganlzacije in poslevanja in-
terne banke, istofasno pa
proudila Se wvrsto wvprafanj,
ki jih je treba urediti isto-
Casno. :

Osnovni . smisel interne
banke je seveda v fem, da
prejme sredstva iz detocka in
z njiepi razpolaga enota, ki
jih je usivarila. Zato je iz-
redno vaZzno ugotavljanje
placéane realizacije po fovar-
nah. ki pa je izredno tezav-
no, ker zajema ista fakiura
PSO mnogokrat izdelke ve-
¢ih tovarn in pa =zato, ker
kupei pri poravnanju svojih
obveznosti ne oznaéijo, kate-
re rafune so poravnali. Zato

naj bi se PSO na osnovi gvo-
jega znanja o kupcih obvezal
proti notranjim dobaviteljem
- tovarnam, servisu, montaZi -
v kolikénem &asu po dobavi
blaga bo poravnal, seveda lg-
deno po vrstah izdelkov in
storitev, svoje obveznosii, Ce
tega ne bi uspel storiti, bi
moral prizadeti enoti plada-
ti zamudne obresti, ki bi jih
doloéili z gospodarskim pla:
nom. Avanse bi seveda enofe
prejele takoj.

Ce naj enote zares razpo-
lagajo s svojimi sredstvi,
morajo odlocati tudi o po-
krivanju obveznosti do doba:
viteljev. Nabavna organiza-

cija naj bi se dogovorila g

tovarnami, v kolikinem ¢asu
bodo poravnale svoje obvez-
nosti do dobaviteljev in maj
bi te poravnave tudi- sproti
zahtevala od tovarn. Tovar-
ne bi od dobaviteljev preje-
male vse radune in jih likvi-
dirale. Tovarne naj bi daja-
le interni banki tudi naloge,
za pladevanje druZbenih ob-
veznosti in za- dopolnjevanje
svojih akreditivov, kajpak iz
svojih razpoloZljivih sred-
stew. :
Podkomisija tudi sodi, da
mora PSO postati dohodkov-
na enota, kot tovarne, ustvar-
jati svoj celotni dohodek in
(Dalje na 6. strani)

je — le da zagotavlja nekoli- &c.o podjetja z enim Ziro ra- je ustvarila. Seveda pa je
ko tesnejSo notranjo poveza- gynem i stoinimi obra- treba sredstva sproti eviden- : s
vo, ker enote niso pravne Euni'pontjizlﬁzthji'n organi- tiraii prav tako, kot &e bi PRODAJA V MESECU JUNITJ 1965 IZVREITEV
osehe. zacijah. enote imele lastne radune pri PRODAINI OPDELEK V.,

Tretjo inatico predstavlja Poglejmo, kako podkomisi- zunanjih' bankah, istofasno
podjetje 'z enim Ziro-raéu- ja utemeljuje svejo odlotitev P2 zagopoviti zanesljivo ugo- ZVEZE 67.4
nom in samostojnimi obradu- in kaj vse predlaga v zvezi tavljanje plafane realizacije NAFRAVE - 51.9
ni po tovarnah in organiza- z nje! po tovarnah in razpelaganje MERILNA TEHNEKA 74.1
cijah. Pri tej inadici je po- Podkomisija je predvsem S sredstvi. ' STIKALNA TEHNIKA 418 .
lozaj tovarn enak, kot pri sedila, da mora nova organi- Vse to narekuje — tako so- AVTOELEKTRIKA 90.8
prejénji, le da tovarne ne bi zacija zagotoviti gospodarsko di podkomisija — ustanovi- ELEMENTI ¥ 75.5
imele ratunov pri banki, samostojnost vseh sestavnih tev interne banke v okviru gif‘?l:‘: iPOTROSNJA '?g_;
temveé interne rafune v »in- enot podjetja, obenem pa finanfnega sektorja. Ce bi : !
terni banki« podjetja. Prav &m bolj izkoristiti prednosti, dosledno uveljavili naéelo, REZERVNI DELI 120.0
ta inadica je fudi najbliZja ki jih prinaSa koncentracija da skrbi za dotok sredstev . SKUPAJ T
sedanji organizaciji Iskre, gospodarske mo¢i podjetia. PSO, za plaevanje pa Na- -
prinafa pa po predlogu pod- Pri zdruZenem podjetju za- bavna organizaeija in tovar-

pravofasne izdelan (v letu poslovnim enotam za sesta-

BOSPODARSKI P

Predlog gospodarskega pla-
na za Ieto 1965 je po enome-
se¢nih razpravah na strokov-
nih in sameupravnih orga-
nih poslovnih enot sprejel
delavski svet podjetja 16.7.
1965. Praksa iz lanskega leta
se je ponovila v tem, da je
podjetje zelo pozno prislo do

samoupravnega akta, ki re-,

gulira in dolota osnovna
ekonomska razmerja v po-

slovnem = procesu tekodega
leta.
Kljub  izrednp velikemu

pritisku vseh organov v pod-
jetiu, da je potrebne jzdelati
gospodarski plan v zacetku
{eta, ta naloga ni uspela,
ceprav je bil predlog prvega
gospodarskega plana kom-
pletno izdelan Ze 11.1.1965.
Razprave se pokazale, da je
bila proizvedna  orientacija
podjetia glede na objektivne
zunanje okoliS¢ine preved
optimisti¢na, ker se ni do-
volj ra¢unalo z realno ma¥no

preskrbo z obrafnimi sred-
stvi, zahteve poslovnih enot
po uvoznem materialu pa so
znatno presegale moZnosti, ki
jih je imelo podjetje, ob
tedaj znanih pogojih deviz-
nega financiranja.

Poleg tega pa je potrebno
ugotoviti, da so poslowne
enote nerealno ocenile eko-
nomski poloZaj podijetja, saj
so postavile . izredno visoke
zahteve po TDovem zaposlo-
vanju in 2zviSanju osebnih
dohodkov, tako da je bila
preved okrnjena podjetju ne-
obhodnno potrebma material-
na osnova, ki ni zadoddala
za kritje povetanih dolgo-
roénih obveznosti. Sele po teh
ugotovitvah se je resno za-
¢elo radbravljati o proizvodno
ekonomski orieniaciji pod-
jetia in posameznih poslov-
nih enot ob edlofni zahtevi,
da je potrebno obseg in
asortiment proizvodnje pri-
lagoditi nove nastalim pogo-

AN 1968

jem in z racionalizacijami v
poslovmem procesu zagoto-
viti ugodnejsi ekonomski re-
zultat.

Zaostreni pogoji gospodar-
jenja, ki so se Ze tedaj za-
¢eli uveljavljati, so terjali na
proizvodnem podroéju pre-
cejSnje napore, da bi proiz-
vodni program uskladili =z
ostalimi faktorji in je bil
zato plan proizvodnje spre-
jet 3ele 16. 4. 1965, to je za
vet kot dva meseca kasneje
kot wvpreteklem letu. Ker je
proizvodni plan eden izmed
elementov za sestavo gospo-
darskega plana, je razumlji-
vo, da je bilo fele tedaj
mogoce zadeti z izdelavo
kompleksnega gospodarskega
plana. :

Neglede na letodnje tezje
pogoje za dolofitev splodne
orintacije v poslovanju pod-
jetja pa je potrebno ugoto-
viti, da gospodarski plan

1963 16.5., v Ietu 1964 17.6.,
v letu 1965 21. 6.), kar kaZe,
da se je“tako” pozen rok v
podjetju uq,@maéi]. Pri tem
je potrebno upostevati:

— da gospodarski plan ne
predstavlja samo  okvirne
ekonomske orientacije pod-
jetja v njegovih eksternih in
internih odnosih, ampak, da
toéno definira ekonomski po-
lozaj vsake poslovne enote z
vsemi posledicami, ki izvirajo
iz realizacije plana, zlasti v
delitvi; ;

— da delo planskih sluZb
podjetju ni vselej mnajbolj
usklajeno, v poslovnih enotah
pa je vsaj podroéje financé-
nega planiranja precej ne-
organizirano,

To so po mojem mnenju
tudi osnovni vzroki, da wsa-
ko leto kasnimo s sestavo
gospodarskega plana. Okvir-
na ekonomska orientacija,
ki se za podjetije na podlagi
globalnih proporcev, doseze-
nih v preteklem razdobju in
ocenjenih za sledefe razdob-
je, lahko izdela (za leto 1965
je takih okvirnih ocen izde-
lanih najmanj deset) in me

tudi v preteklih letih ni bil predstavija solidne = osnove

vo njthovega kompleksnega
plana, ker njihovi plani ne
izhajajo iz globalnih in moi
nih ocen, temveé iz konkret-
nih, #e definiranih osnov
proizvodnje in menjave.
Vsako leto gospodarski
plan vedno bolj konkretno
zadolzuje poslovne enote z&
uspe$no realizacijo planskil
nalog. Gospodarski plan 22
vsako poslovio enoto kon- -
kretizira njeno mesto v Pro-
jzvodnji, menjavi in delitviin
vsaka poslovna enota za tako
ali drugaéno realizacijo plan-
skih nalog tudi odgovarja.
Ali je iz globalne ekoflm‘n—
ske orientacije, ki jo Ehu
podjetje sorazmerno lahko
izdelati, mogode ugotovit!
tudi rezultate tovarn in drt-
gih poslovnih ‘enot? Ali je 1
ravni podjetja, ob samo
upravnih predpisih, ki defl-
nirajo poloZaj poslovnih ench
z globalnimi izraéuni
& krojiti njihovo ekonol™
sko usodo glede formiran?
m delitve dohodka, zlasti 0P
razpolo#ljivi knjigovodski do-:
kumentaciji? : x
Se nekaj vpradanj bi Sﬁiﬁ
lo h kompleksu teh prob®
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Vsi vemo, da zadmje

¢ase samoupravni organi in

. vodstva tovarn &edalje bolj govorijo o tem, naj bi
aplikativni razvoj prikljugili tovarnam. Ker je uredni-
*  Etvo zelelo kaj veé vedeti o tem, je poslalo vsem pred-

sednikom DS tovarn nekaj z

Odgovor DS TOVARNE
ELEMENTOV ZA ELEK-
TRONIKO LIJUBLIJANA je
takle:

Proizvodnja elementov nuj-
no terja veéjo efektivnost v
aplikativnem razvoju in trd-

nejéo povezavo istega s pro-

izvodnjo. Dosedanja oblika in
rezultati sodelovanja z ZZA
ne zadovoljujejo veé potreb
tovarne in je zaradi tega pri-
klju¢itev razvoja k tovarnam
nujno potrebna.

Formira naj se specializi-
an odelek za aplikativni
razvoj elementov, ki obsega
v svojem sestavu:

a) laboratorij za uporovne
clemente in keramiéne kon-
denzatorje, da bi se delo lah-
ko organiziralo predvsem z
ozirom na vrsto elementa in
uvedlo teamski naécin dela.
V ta namen je potrebno zdru-
#iti sedanji razwvoj za kera-
miko z razvojem uporov (in-
kluzivno z razvojem uporov-
ne plasti potenciometra), ki
se izdvoji iz sestava sedanje-
ga kemifnega laboratorija.
Nadalje se mora tej razvoj-

" ni enoti prikljuditi Se tisti

del sredstev in kadra iz od-
delka za aplikacijo plasti¢nih
mas, ki je namenjen zaséiti
elementov  in  keramicnih
kondenzatorjev.

b) laboratorij za kovinske
magnetne materiale, zaradi
Ze obstojefih in perspektiv-
nih potreb nage tfovarne, da
se zagolovi uspefna proiz-

‘nje

adevnih wvpraSanj.

vodnja v novem obratu mag-
netov,

c) aplikativni razvoj za ok-
sidne magnetne materiale bi
iz #e poznanih razlogov ob-
stajal in ostal v tovarni.

d) konstrukeija mehanske-
ga dela potenciometra bi se
ojatala v tovarni s sodelav-
cem ZZA, ki je Ze doslej de-
lal na tej problematiki. Raz-
voj uporovne plasti pa bi bil
zagolovljen v okviru labora-
torija navedenega pod a)

Smatramo, da je zaradi
navedenih pomanjkljivosti
prostorsko zdruziti' razvojne
laboratorije in to zdruZeno
formacijo prikljuditi tovarni
elementov ki bi jo v celoti
tudi wvzdrievala. Za korisée-
prostorov  in sredstev
(opreme), ki bi jih uporabljal
novo formirani oddelek bi
tovarna elementov plafevala
ZZA ustrezno odskodnino.

Predsednik DS
ELEKTRICNIH APARATOV
LIUBLYANA je poslal takle
dopis:

Prikljucitev tekofega raz-
voja k tovarnam je nujna.
Izkusnje preteklih let to po-
trjujejo. Upamo, da bo ta
predlog mogel. najtj plodna
tla, ker bi s prikljuéitvijo
med ostalim obfutno zmanj-
Eali stroske razvoja.

UO tovarne je o tej varian-
ti razpravljal in je za pri-
kljuditev kakor tudi wedstvo
tovarne, ki je v tem smislu
imelo informativni razgovor
z zavodom. V slufaju pri-

TOVARNE

kljuéitve bi o &tevilu ljudi
posebej razpravljali.

V HORJULU, TOVARNI
ELEKTRONSKIH MERILNIH
INSTRUMENTOV pa imajo
glede aplikativnega razvoja
takole mnenje:

Strinjamo se:s prikljuéitvi-
jo tekocéega razwvoja k tovar-
nam, ker smatramo, da bo
povezava med iehnolosko in
razvojno grupo mnogo bolj-
5a, ker bosta prisla tehnolog
in razvijalec v neposreden
stik ter sodelovala Ze od za-
¢etka naloge dalje; skupno
posvetovanje bi doprineslo
precej k razveoju aparature
same, kot tudi k zmanjSanju
strodkov razvoja in proizvod-
nje. Bazvijalee, ki bo v to-
varni, bo podrobno spoznal
nafe razvojne moZnosti, nas
instrumentarij, asortiment
materiala, splofne probleme
tovarne, zato bo lahko prila-
godil razvej neke aparature
tehnolos$kim moZnostim v {o-
varni.

Ker je ideja pozitivna za
tovarno, se samoupravni or-
gani in vodsivo tovarne s tem
strinjajo in se pridruzujejo
pobudi za prikljuéitev teko-
€ega razvoja k tovarni.

Za prikljuéitev tekofega
razvoja k tovarni bi potre-
bovali 5 do 6 kvalitetnih raz-
vijalcev. Stevilka je veé ali
manj ocenjena glede na da-
nasnje poirebe, toénejfo Ste-
vilko bi lahko dobili Sele
po podrobneji izdelavi per-
spektivnega plana tovarne, v
katerem bi predvideli tudi
prikljuen tekofi razvoj.
Kljub precejinjemu pomanj=-
kanju prostora v tovarni bi
bilo moZno nekatere oddelke
utesniti in pridobiti prostor
za tekoéi razvoj. ;

Pismo TOVARNE RADIJ-

SKIH SPREJEMNIKOY SE-
ZANA je imelo naslednjo
vsebino: -3

Samoupravni organi, kot
vodstvo tovarne stoje na sta-
1iséu, da bi bili stroski raz-
vojnih sluzb obéutno niZji, v
kolikor bi bile te sluzbe pri-
kljufene tovarnam.

Utemeljitev gornje trditve
izvira iz preteklega obdobja
obstoja radijske branZe, ko
je tovarna financirala razvoj,
ne da bi prejela kakrinokoli
noviteto (gledano z ekonom-
skega staliséa), da bi proiz-
vod prina8al tovarni dobidek.

Reorganizacija razvoja je
trenutno za nafo tovarno ne-

sprejemljiva, upoftevajod
dejstve, da v Sefani nimamo
razpolozljivih  stanovanjskih

kapacitet za sprejem novih
kadrov in prav tako ni raze
polozljivega strokovnega kad-
ra kot tudi poslovnih pro-
storov.

Iz navedenega povzemamo
zakljuéek o staliSéu, ki ga
zavzema tovarna  radijskih
sprejeminikov SeZana o more-
bitni reorganizaciji razvoinih
sluzb. Da pa bi tovarna pre-
vzela razvojne sluzbe v svoj,
sklop, bi potrebovale nasled-
nje kadre: 2 eleklro inZenir-
ja — &ibki tok, 2 elektroteh-
nika — Sibki tok, 1 strojnega
inZenirja in 2 risarki.

(Dalje prihodnji&)

-

ISCEMO NOVE
SODELAVCE

Strojni inZenir
niftvo in vsaj 2-letna

rok ;

drovska slufba Tovarne
Sezana.

Sef uvoza f

in anglefkega jezika.

Kidri¢eva 40,

za redna delovna razmerja:
'Il'_OVARNA ELEKTROMOTORJEV ZELEZNIKI
Referent za nagrajevanje in imbraie\;rﬁnje
Pogoji: vidja kadrovska Zola ali I. stopnja eko-
nomske fakultete z 2letno prakso ali srednja
ekonomska 3ola s 5letno prakso. ;
Druzinsko stanovanje je zagotovljeno.
Ponudbe posljite na naslov: ISKRA KRANJ, Ka-
drovska sluzba Tovarne elektromotorjev Zelezniki.

TOVARNA RADLISKIH SPREJEMNIKOV SEZANA

Pogoji: dokoncana II. stopnja fakultete za stroj-
praksa ter odsluZen vojaski

Stanm:anje je zagotovljeno.
Ponudbe posljite na naslov: ISKRA KRANIJ, Ka-

UPRAVA PODJETJA — NABAVNA ORGANIZACIJA
LIUBLJANA, Dalmatinova 2 !

Pogoji: dokontana ekonomska fakulteta in 2 leti
prakse in dovoljenje za opravljanje zunanje-tr-
govinskih poslov ter z znanjein nemfkega in an- |
gleskega jezika ali popolna srednja $cla s 5-letno
prakso v uvozni dejavnosti in znanjem nemskega

Pismene ponudbe poiljite na naslov: ISKRA KRANJ
— UPRAVA PODIETJA, Kadrovska sluzba Kranj,

3

radijskih sprejemnikov

“mov, ki se pojavljajo v ved-

E

no bolj kritiéni obravnavi,
zakaj tako pozno gospodar-
ski plan.

Iz izku¥enj tekodega leta
vem:

— da tovarne povedini ne
dajo svojih planov iz rok,
dokler nimajo definiranih
osnov, ali pa povedo, da je
njihoy plan nerealen, da na
njem ni mogodfe graditi naj-
bolj delikatnih odnosov,

— da planov poslovnih
enot ni mogofe spreminjati
brez njihovih pristankov, &e-
tudi se ekonomska orienta-
Cija podjetja spremeni,

— da planska organizacija
ni tako homogena, da bi to
dinamiko v poslovnih enotah
lahko tako hitro spremljala,
0z, se ji prilagajala, da ne
bi utrpeli tolikéne &asovne
Skode,

Menim, da je to potrebno

Upostevati pri presoji ©
UCinkovitosti ~ planiranja v
Podjetiu nasploh in temu

Ustreznp tudi v nadalje ukre-
Pati, ker bomo le take lahko
_Odpravili doslej ponavljajoco
' 5@ prakso okoli sprejemanja
.Bospodarskega plana.

Predlog gospodarskega pla-
na je pri obravnavanju pre-
trpel wvrsto sprememb. S
sklepi samoupravnih organov
so mnogo bolj definirane
posamezne naloge, ki jih bo
potrebno do prihodnjega leta
resiti, da bo mogode bolj na-
tanfno dolociti nekatere od-
nose v proizvednji in delitvi.
Zelo kritiéno so bili obrav-
navani predvideni ekonomski
rezultati tovarn. Podvzeti so
bili ukrepi za povetanje eko-
nomiénasti posldvanj-a; po-
sebno resno je bila obravna-
vana delitey dohodka. Go-
spodarski plan je usklajen z
dolodili  statuta podjetja,
razprave pa so terjale obvez-
na tolma&enja nekaterih éla-
nov, oz. je bilo ugotovljeno,
da bo treba nekatera dolo-
¢ila spremeniti in izpopol-
niti.

Po gospodarskem - planu bo
podjétje v tekotem letu do-
seglo mnasproti preteklemu
letu takle obseg proizvodnje,
blagovnega promeia in ceclot-
nega dohodka:

1964 1965
1963 1964
fizini obseg
proizvodnje 1415 1219
blagovni promet
na dom.trgu 1429 1273
izvoz 1233 2232
celoini dohodek 1351 1303
neto produkt 145,6 1316
dohodel 1453 1424

Stopnja rasti je nizia kot
v primerjalnem razdobju ra-
zen pri izvozu, ki se znatno
povetuje in pri dohodku, ki
se zaradi nekaterih premikov
v poslovnih stroskih povefu-
je hitreje kot celotni do-
hodek.

Precej ugodnej$a pa je mo-
tranja porazdelitev celotnega
dohodka, in sicer:

PoZR Plan
1964 1965
celotni dohodek 100,0 160,0
posiovni stroski 658 63,0
dehedek 342 370
Cisti dohodek 100,0 100,0
osebni dohodek 844 8038
ostanek {istega
dohodka 156 192
delez sredstev
za sklade

v ¢istem dohodku 12,1 164

Obseg proizvodnje in rea-
- lizacije je $e vedno precej
visok, wvendar bolj umirjen
kot v preteklih letih, kar je
posledica Ze v uvodu obrav-
navanih  vplivov ~ zunanjih
faktorjev. Razmerja v razde-
litvi celotnega dohodka so
ob taki proizvodni in bla-
govni- realizaciji wveliko bolj
ugodna in kaZejo na to, da
je podjetje podvzelo vrsto
ukrepov za povetanje ekono-
mi¢nosti poslovanja in ugod-
nejso delitev novoustvarjenih
sredstev, V tem pogledu so
storjeni prvi ukrepi, da se
skoraj tradicionalna ekspan-
zija navzven spravi v bolj
normalne in ekonomsko mo-
gote okvire in, da se z vsO

{

resnostjo lotimo racionalizae
cije posloyvnega procesa.

Proizvodna  pripravljenost
podjetjia bo vedja kot je
predvidena eksterna realiza-
cija, ker se bo wrednost
osnovnih sredstev - povecala
kar za 57 9%, dofim bodo
obratna sredstva ostala ne-
spremenjena. Tu Ze prehaja
podjetie v nepremostljive te-
Zave, ki sz v tem primeru
kazejo med vefjo moZnostijo
za proizvodnjo na podlagi
novih osnovnih sredstev 1in
omejenimi obratnimi  sred-\
stvi, ki tega ne -dovoljujeio.

Taka situacija ima za po-
sledico slabSe izkoris¢anje
osnovnih sredstev, in sicer:

1964 1965 Indeks
Osnovna sredstva 160,0 100,0 157,0
od tega delovne priprave 70,8 68,4 151.8
Fizitna sposobnost -
— delovnih priprav 51,8 64,9 1253
— skupnih osnovnih sredstev 44,5 518 1299

Ve¢ kot za polovico se
bodo povefala skupfia 0snov-
na sredstva in delovne pri-
prave, s ¢imer se bo njihova

fiziéna sposobnost precej iz<
boljsala, hkrati pa se bo po-=
vecala tudi tehniéna oprems=
ljenost na delavca takole:
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del. pripr.

Prispevek k reSevanju prohleniatike lskre«

(Nadaljevanje iz prejsnje
itevilke)

K razpravi se je naslednji
oglasil tov. mg. Rudi Vavpo-
ti¢, sekretar ZK podjetja, ki
je spregovoril o pomembno-
sti strojne ohdelave vseh
podatkov, ¢e hocemo, da bo-
mo v prihodnje lahko pri
strokovnih- sluzbah dosegli
ucdinkovitejfe poslovanje in
zasledovanje obracanja sred-
stev in vsega drugega, kar
nam bo omegocalo boljse go-
spodarjenje. V svojih izvaja-
njih je dejal, da bi morali
resno misliti_na mehanogra-
fijo Ze takoj ob sami inte-
graciji, ker z roénim siste-
mom vse te mnoZine po-
membnih, - za podjetje Ziv-

‘lenjsko vaZnih podatkov, ni

mogofe afurno zasledovati in
iz tega podvzemati potrebnih
ukrepov za ekonomifno po-
slovanje. =

Trenutno je podjetje v
takénem finan¢énem stanju,
da bi bilo sredstva za naba-
vo mehanografskih strojev
skoraj nemogofe najti, vse=
kakor pa brez njih ne bo &lo
in se bo treba e naprej bo-
riti za to, da bi sredstva do-
bili. Potrebno bi bilo, da bi
za to vpraSanje v Iskri tudi
v banki pokazali ve® razu-
mevanja, ker gre nedvomno
za stvar, od katere bi v ve-
liki meri

bi bila obdelava podatkov
afurna, & tem pa tudi dani
pogoji za takojinje ukrepa-
nje in refevanje tam, kjer
zdaj, zaradi rofnega sistema
obdelave podatkov po sili raz-
mer moramo kasniti. Z na-
bavo mehanografskih stro-
jev bi tudi pred tustrezne
strokovne sluzbe laZe posta-
vili ‘vpraSanje ve&je odgo-
vornosti. V nadaljevanju je

lahko kaj kmalu
imeli wvsestranske koristi, saj

tov. ing. Vavpotié¢ ugotovil,
da bi bilo treba tudi na pod-
rocju planiranja, kalkulacij
in podobnega, doseéi vedjo
prizadevnost, zlasti pa poskr-
beti za to, da bi povsod tam,
kjer je to moZno uvedli vsaj
delno avtomatizacijo in me-
hanizacijo proizvodnje, kar
nam bi pomagalo do vedje
produktivnosti in boljsih re-
zultatov gospodarjenja.
Naslednji je razpravljal
ing.- Tone Nedog, predsednik
upravnega odbora podjetja.
Med drugim je dejal, da mo-
ramo po vsem tem, o €emer
je bilo na danasnjem posve-
tovanju govora, ob wvpraZa-
niilv obratovalnih sredstev in
platevanju anuitet, predvsem
resiii vprasanje naSega pro-
izvodnega programa in ga
spraviti v okvir, - katerega
nam postavljajo obratovalna
sredstva in odplatevanje ob-
veznosti. To pomeni, da se
moramo Ctimprej lotiti dokaj

radikalne revizije ne investi-
cij, pat pa obsiojefega pro-
izvodnega programa, pri de-
mer kaZe opustiti wse tisto,
kar v njem nima posebne
perspektive in vse razpoloz-
ljive zmogljivosti in sredstva
vloZiti v perspektivni del
proizvodnega programa.

Nadalje je tov. ing. Tone
Nedog dejal, da bi se mo-
rali usmeriti k Sirfim koope-
racijskim odnosom na nafem
domacdem trziscu, torej k vec-
ji delitvi dela znotraj drza-
ve, seveda pri tem vztrajajoé
na enakopravnosti med pro-
izvajalci s podroéja nase
branze.

Tov. Rupnik se je v svojih
izvajanjih dotaknil vprasanja
pravoiasnega in pravilnega
planiranja strofkov proizvod-
nje. Zanimalo ga je vpraSa-
nje, ali predvideni novi go-
spodarski ukrepi dajejo kak-
Sne stabilnejSe ekonomske

odnose, kajti ni dovolj, ce

Od delovnega kolektiva tovarne v Zeleznikih se je poslo-
vila tov. Francka Lotri¢. V zasluZenem pokoju ji Zelimo
mnogo zdravja in zadovoljstva

planiramo le bruto proizvod-
njo. Planirati je treba tudi
dohodek, ‘na katerega pa v
glavnem wpliva tudi vidina
poslovnih stro$kov. Ob kon-
cu svoje razprave je Zelel ve-
deti tudi, ¢e se ISKRI v no-
vih ukrepih obetajo kake
moznosti, da iz sedanjega
poloZaja preide k intenzivnej-
Semu gospodarjenju,

Tov. Janko Smole, predsed-
nik IS SRS se je znova ogla-
sil k besedi in poudaril, da
imajo ukrepi, o katerih je
bilo dovolj iroko govora na
tem posvetovanju, edini na-
men — za vsakega proizvajal-
ca izdelali jasnej$i in. boij
zdrav koncept bodofega raz-
voja. Smisel novih ukrepov
je nedvomno v okrepitvi ko-
lektivov pri tem, da delovni
kolektivi jasno uvidijo do-
mace in odnose z zunanjim
irgom, in to — kje je za ma$
bodet¢i dohodek dana moz-
nost oz. kje so moZnosti za
ugoden plasman naiih pro-
izvodov,

Nadalje je tov. Smole iz-
razil, da ni nikakr$nih po-
treb po apatiji in malodusju,
¢e se bomo izvajanja pred-
videnih ukrepov resno opri-
jeli. Danainje teZave mniso
»plat zvonax, ampak signal,
da je treba dolofene stvari
menjati, ker po stari poti ne
moremo vet naprej.

Glede wuvajanja ‘avtomati-
zacije nimamo kaj govoriti,
¢e pa glede obratovalnih
sredstev nismo zagotovili ni-
ti najosnovnejée ekonomike.
Osnovna ekonomika je danes
v ISKRI varéevanje in ¢im-
bolj racionalno - razporejanje
in razpolaganje z obratoval-
nimi sredstvi,

Nadalje je tov. Smole de-
jal, da ne vidi potrebe, usta-
vili dobav tistim kupcem, ki
v roku ne placujejo évoji]:,
obveznosti. To sicer res deo-
neke mere kali odnose s ko-
operanti, vendar je proizvod.
njo treba usmeriti k tistim,
ki so sposcbni dobave pla- |
¢ati. To nacelo bi bilg treba
dosledno  uveljaviti, sicer
bodo vezave sredstev pri
kupcih %e naprej rasle in
ustvarjale nemogo¢ polofaj
podjetja.

(Dalje prihodnjig)

TOVARNA
AVTOELEKTRICNIH
IZDELKOV

NOVA GORICA

is¢e novega sodelavca:

1. SEF TEHNICNEGA
SEKTORJA /

Pogoj: visja ali visoka |
 Sola elekiro ali strojne
| smeri s 5leino prakso na
vodilnih delovnih mestih
ali srednja S5ola elektro |
ali strojne smeri z 10-et-
no prakso na vodilnih |
delovnih mestih.

Razpis velja 14 dni po.}
objavi v Zasopisu. Ponud-
be sprejema

ISKRA Kran] — Tovarna
avioelektriénih  izdelkov, |
NOVA GORICA,

1964 1965 Indeks

osn. sred. 080 1461 149,1
309 578 1871

Rendement osnovnih sred-
stev se bo zniZal za 1939,
in sicer: 1964 443, 1965 3,62;
prav take pa bo doseZena
niZzja vrednost proizvodnje
na 1 din delovnih priprav, in
sicer: 1964 6,26, 1965 5,29.

Na podlagi teh podatkov je
razvidno, da je povelanje
osnovnih sredstev; izboljsa-
nje fizicne sposobmnosti, po-
vetanje tehni¢ne opremlje-
nosti delavcev obratno so-
razmerno s  proizvodnimi
uéinki, Jasno je moznost za
proizvodnjo zmatno vedja,
vendar je mne dovoljujejo
razpolozljiva obraina sred-
stva.

Pri tem se sredamo z zna-
no in -kroniéno boleznijo
podjetja, ki se je razvila do

~ tako nevarnega obsega, ki

ima za posledico Ze dalj
casa neprekinjenoc blokiran
Ziro ratun, kar spravlja pod-
jetja ~ izredno leZaven fi-
nancni polozaj.
Ob upodtevanju
ljivih obrainih sredstev

4

razpoloi-

in

predvidenem celotnem do-
hodku bo gospodarjenje =z
obratnimi sredstvi letos bolj-
Se, ker se bo moral ob ndve-
denih dwveh pogojih koefici-

ent obracanja povecati za
305 %, in sicer: 1964 2,13,
1965 2,78.

Ugotovljeno je, da je mo-
goCe poslovanje podjetia v
tem pogledu sanirati delno z
dodelitvijo manjkajodih ob-
ratnih sredstev, v precejinji
meri pa z boljSim gospodar-
jenjem znotraj podjetja, ker
imamo izredno veliko obrat-
nih sredstev zamrznjenih v
vseh vrstah zalog in terjat-
vah do kupcev.

V tem pogledu so v okwviru
gospodarskega plana obrav-

navani in sprejeti izredno
ostri ukrepi za saniranje
obratnih  sredstev  znotraj

podjetja, ki jih morajo po-
slovne enote ze izvajati. Gre
preprosto za to, da mnajprej
pocistimo pred lastnim pra-
gom,  ker bomo Sele mnato
imeli dejansko pravico za-
htevati manjkajoda obratna
sredstva. -

Zaposlenost naj bi se po
planu povecdala za 549%, ker
vedina poslovnih enot meni,

da z dosefenim povprefnim
Stevilom delavcev v pretek-
lem letu ne bo mogode izvr-
8iti proizvodnih in ostalih

-nalog.

Dosedanja orientacija v za-
poslovanju je temeljila pred-
vsem na visokem vsakolet-
nem fizi¢nem porastu proiz-
vodnje, ki ji je z nekoliko
nizjo stopnjo sledila rast za-
poslovanja, in sicer

Proiz- Zapo-
vodnja- slenost

1963
1962
1964
1963

1965
1964

Stopnja rasti zaposlenih je
znatno nizja od dosezene v
preteklem razdobju, vendar
je potrebno upodtevati spre-
menjeno strukturo osnovnih
sredstev, ve¢jo tehnié. oprem-
ljenost delavcev in s tem
ugodnej$o proizvodno pri-
pravljenost, ki ob manjsih
uéimkih Zivega dela mora
dati boljSe proizvodne rezul-

1332 117,7

1475 129

1343 105,4

tate, To nedvomno zahteva,
da se v sedanji situaciji vse
poslovne enote ¢&imbolj ak-
tivno usmerijo na redevanje
vseh tistih vpra$anj, ki lahko
racionalizirajo delo, kjer je
to objeklivni pogoj za na-
daljnjo in hitro ekonomsko
rast podejtja.

K racionalizaciji dela sodi
tudi izkoristanje delovnega
¢asa, Visok delez neproduk-
tivnega delovnega ¢&asa iz
preteklih let se letos e po-
vecuje, na kar vpliva zlasti

i

uvajanje skrajSanega delov-
nega ¢asa. V posameznih po-
slovnih enolah so predv-ideli
dolotene ukrepe za znizanjé
tistih vrst izostankov, na ka-
tere delovne skupnosti lahko
same vplivajo, vendar je po
rast neproduktivnega casd
tako visok, da zniZanje neka-
terih vrst izostankov zd
kompenzirano s povetd
njem neproduktivnega ¢asa.

To je razvidno iz naslednje-
ga pregleda:

1964 1965  Indeks

Razpolo#ljivi delovni éas  100,0 100,0 1053
— drzavni in navadni g

prazniki 2,38 2,60 1149
— letni dopusti 5,85 6,05 108,9
— bolniski izostanki 6,90 6,22 94,9
— upraviceni in

neupravi¢eni izostanki 049 0,40 97,2_ -
— izrednj dopusti 033 0,31 98,3
— prekinitve dela 0,46 0,51 1172
— delovni odmor, :

krajsi del. cas 5,51 5,02 96,0
— skraj$ani delovni éas 071 4,09 604,7
Skupaj: 2263 2520 17,2




Gospodarska zbornica Hr-
vatske je organizirala v Efe-
vilnih gospodarskih srediséih

. posvetovanje o nasih gospo-
darskih problemih, zunanji
trgovini, vkljucevanju v sve-
tovni trg itd. Povzemamo ne-

~ kaj misli, ki jih je objavil

wPrivredni vjesnik« Zagreb:

Dve veliki nalogi sta, za
kateri se vsi energi¢no za-
vzemamo. Prva je deetatiza-
cija gospodarstva in razvoj
novih druzbenih odnosov,
druga pa obvladanje zaosta-
losti v tehniki in tehnologiji
proizvodnje.

V bodoée razvoj mimo ne-
posrednega proizvajalca ni
vet mogoé. Ne bomo vee gra-
- dili maloserijskih tovarn, ki
sta nam jih sugerirala tehnic-
na inteligenca in politi¢ni
akliv. Do sedaj je bilo treba
banki le dckazati, da imamo

surovine ’in domadi trg, pa
smo Ze dobili kredite =za
gradnjo tovarne. Zgradili

smo tako predelovalno indu-
strijo, ki je mnogo prevelika
za 18 milijonsko domade tr-
Jitde. Ce hofemo napredova-
ti in €e_hofe biti Jugoslavi-
ja moderna drzava, mora iz-
vaZzati vsaj 50 %, svojega na-
rodnega dohodka.

Zato pa moramo priti do
proizvodnje, ki bo poceni, da
se moremo vkljuéiti v svetov-
no delitev dela. To pomeni,
da se morajo dolofena go-
spodarska podroc¢ja organi-
zirati, da nastopijo kot ve-
liki izvozniki. Zato so potreb-
ne velike serije in kvalitet-
na proizvodnja. Moramo po-
ceni in kvalitetno izvaZati in
prav tako poceni prodajati
na domadem trgu. Izvoz nam
mora prinesti devize, da ku-
pujemo kjerkoli na svetu
. najkvalitetneje in najceneje.

Mi se moramo razviti v iz-
vozno indusfrijo. Izvozna in-

dustrija pa mora biti prede-
lovalna industrija.

Opustiti moramo koncepei-
jo o =uravnoveSeni struktu-
ri« gospodarsiva po kateri bi
morali imeti prav toliko su-
rovin, kot imamo predeloval-
nih kapacitet.

NaZa predelovalna industri-
ja mora postati sposobna, da
se uveljavi 'na svetovnem
trgu. Potem bomo baker lah-
ko kupovali ali v Boru ali pa
na londonski borzi. Kupili ga
bomo tam, kjer bo cenejdi in
kvalitetnejéi.

“Jugoslavija ne more napre-’

dovati, ¢e ne bo ustvarila po-
gojev-za tako industrijo. Pred
nami je samo ta allernativa:
ali ustvariti moderno indu-
strijo ali pa nimamo pogo-
jev za razvoj.

Vsi vemo, da imamo v ob-
sltojecih industrijskih kapaci-
tefah wvelike rezerve. Te re-
Zerve so pa razcepljene, raz-
bite in neorganizirane.

Jugoslavija ima npr. 18 to-
varn za orcdne stroje. Vse
izdelujejo vse svoje dele sa-
me in ne uporabljajo stan-
dardnih delov, ki bi bili za
vse tovarne enaki. Za eno Ju-
goslavijo je skoraj 20 orod-
nih tovarn golovo preved.
Zato izvazamd orodne siroje
po ceni 1.500 din za'dolar, nas
delavski razred pa donlafa
za vsak dolar po T50 din iz
svojega standarda.

Nage najvefje teZave na-
stajajo zaradi = napacnega
razvoja. WNaSa predelovalna
industrija je priSla prav za-
to v krizo, ker se je razvi-
la. Dokler smo imeli maj-
hen izvoz. smo ta izvoz pla-
¢ali z rudo. koruzo, mesom,
lesom itd. Sedaj pa tega ne
moremo ve&, ker so kolifi-
ne izvoza prevelike. Delaveem
ne moremo ved odvzemati
zasluzka, da bi ga ponovno

| Novi procesi v riaSem gospodarstyu

placevali za slabo industrijo.
Ne moremo ve¢ zamenjavati
dolarja na bazi 750 din, ko
pladujemo =zanj pri izvezu
1.200 din. Izvoz in uvoz mo-
rata potekati na isti osnovi
brez disparitete. Ce tega ne
dosezemo, smo na Siroko od-
prli vrata inflaciji, iz kate-
re ni izhoda.

Sedaj moramo iti od pod-
jetja do pedjetja in ugotovi-
ti, kje morejo proizvajati nad
in kje pod 1.200 din. Kje mo-

remo kupovatl surovine na
osnovi 1.200 dinarjev za do-
Iar in ponovno izvazati na
isti osnovi? Postopoma mo-
Tamo preiti na konvertibilni
dinar. Kar plafa predeloval-
na industrija bazi¢ni indu-
striji po svetovnih cenah,
moramo nadomestiti z vedjo
produktivnostjo. Ce predelo-
valna industrija tega ne bo
dosegla, je posledica — infla-
cija. To je pogoj, da v nekaj
letih dosezemo konvertibilni
dinar in ustrezne devizne re-
zerve. Takrat bo vezava uvo-
za na izvoz: prenehala sama
od sebe.

S 4. ZASEDANJA DS V OTOCAH

Nekai mnenj o gospodarskem planu

Olode, 4. julija. Na 4. za-
sedanju DS v Otocah je bilo
od 21 ¢lanov navzofih 12, se-
dem je bilo upraviteno od-
sotnih, dva pa neupraviceno.
Seii so prisostvovali tudi 3
¢lani upravnega odbora, di-
rektor, Sef proizvodnega sek-
torja, organizator in sekre-
tar. Glavna toc¢ka dnevnega
reda: gospodarski plan za le-
to 1965.

V. obéirni’ razpravi so ob-
delali fiziéni obseg proizvod-
nje, upravne strofke, rabat-
no stopnjo in izvoz.

DS je bil mmnenja, da je v
gospodarskem planu prikaza-
na previsoka vrednost fizi¢-
qnega - absega -proizvodnje in
sicer po njihovem izrafunu
za 118 milijonov! Po predlo-
gu gospodarskega plana za
leto 1965 se vsota OD v pri-
merjavi z lanskoletnimi
zmanjsa- za 0.8%. DS sma-
ira, da dosezeni osebni do-
hodki niso isto ket izplagani,
ki so upoitevani kot osnova
v predlogu plana, in menijo,
da to ni v skladu s sklepom
3. zasedanja DS z dne 18. 9.

1964, ki pravi, da se bo to-
varnam, ki bodo pri izplacilu
OD prekoracile delitveno raz-
merje, le-to  obracdunaloe v
breme skupne porabe. Clani
DS in UO so mnenja, da bi
morala biti- osnova za izra-
¢un lanskega povprefnega
neto OD wvsota, ki tovarnam
pripada po delitvenem raz-
merju gospodarskemu planu,
povetana za dolofeni odsto-
tek.

Tudi produktivnost oziro-
ma fiziéni obseg proizvodnje
na zaposlenega ne more- biti
absolutno merilo za ugotav-
ljanje uspeha poslovanja. Ze
sprememba asertimenta v
korist draZjih proizvodov po-
kaze drugo slike oziroma
uspeh, é&eprav je istofasno
lahko dohodek manjsi. To-
varne, ki osvajajo nove pro-
izvodne operacije, ki so jih
opravljali kooperanti, ne pri-
cakujejo povecanja fizicnega
obsega proizvodnje, éeprav so
vloZili vet lastnega dela.

Glede kvote osebnih do-
hodkov je bil DS mnenja, da
je kolektiv upraviden do po-
vetanja iz razlogov, ker bo-

Povsem jasno je eno: iz
dohodkov delovne organiza-
cije ne moremo premirati iz-
voza. i :
Vezanje uvoza na izvoz je
le prehoden ukrep. Naslednji
korak je devizno samofinan-
ciranje. Poudariti pa mora-
mo, da je potrebno najti pri
iem optimalne mo#nosti, ki
pa jih za wsako podjetje ni;
pac pa za posamezne pano=-
ge in gospodarska podrodja.
V te panoge se morajo vklju-
¢iti vsa podjetja. Racunati je
potrebno s tem, da neracio=
nalna proizvodnja v bodoce
ne bo wvedé mogoéa. Fi B.

i

do po predlogu gospodarskes=
ga plana v celoti pokrili svo-
je obveznosti, hkrati pa je
tudi razmerje med dohodki
in celotnim dohodkom do-
kaj ugodno.

Clani DS so k III. varian~
ti predloga gospodarskega
plana za kritje izgub pri-
pomnili, da je kolektivu tez-
ko razumljivo pokrivanje iz=-
gub tovarnam, ki v letosnjem
letu povetujejo osebne do-
hodke za wvisji procent kot
otoska tovarna, feprav ima-
jo nekatere tovarne, ki ne
poslujejo rentabilno ze sedaj
visje povprefne dohodke kot
kolektiv v Oto¢ah.

_ Iz nadaljnje razprave je
bile razvidno, da se bo bla-
govni -promef povedal za
9,10/ ]?S je bil soglasen s
predlogom kolegija uprave
podjetja, da naj se rabati
znizajo na najniZjo moZno
stopnjo. Pri = obravnavanju
garancijskih popravil pa je
DS zahteval, da se vodi toé=
na evidenca teh popravil;
hkrati pa tudi analizira za=
devne strogke.

(Dalje na 6. strani)

1964 1965 Indeks-
Produktivne delovne ure
v rednem del. ¢asu 7737 75,80 § {13 1
Delo v podaljsanem ;
“delovnem ¢asu 2,68 232 91,6
- Skupni produktivni :
delovni éas 80,05 78,12 101,4
Udeleba neproduktivnega  Fiziéni obseg proizvodnje
¢asa se povecuje kar za 17,2 % izradunan na produktivno de-
vV razpoloZljivem delovnem lovno uro je v posameznih
Casu, skrajSani delovni &as poslovnih enotah zmatno nad

Predstavija kar dve. tretjini
od letnih dopustov. Povpred-
_ Do delavec v podjetju ne de-

~ 1a 79 delovnih dni, vendar se

- B0 posameznih  poslovaih
gnotah to giblje od 50 do 105
et J
Izkoris¥anje delovnega &a-
54 v predvidenem razmer-
Ju se bo nasproti fizi¢nemu
obsegu proizvodnje odrazilo
lakole:

1965

: e 1964
Fizién; obseg na zapo-

slen 121,4
Fhl‘_i:rli obseg na raz-

JPeloZljive del. uro 121,7

1zitni obses na pro- -
Suktivng gel. uro 126,8

povprecjem, vendar vse po-
slovne enote menijo, da je
tak rezultat dosegljiv. Pri
tem se ponovno pojavlja
vprasanje ali more neposred-
ni proizvajalec za toliko po-
vetati svojo fizitno storil-
nost, ali nimajo pri tem od-
lotilnega vpliva nove proiz-
vodne zmogljivosti, ki se bo-
do letos bistveno povecale?
To vprasanje terja odgovor
— kako meriti produktivnost
in kako wvskladiti = delitev
osebnih dohodkov, e je vel-
ja proizvodnja v doloceni
meri posledica novih investi-
cijskih vlaganj, ki omogofa-
jo to proizvednjo in usfvar-
janje visje nove vrednosti,

vendar to = zahteva tudi
ustrezno delitev teh sredstev,
ker je potrebno zagotoviti
odplagila posojil, s katerimi
so bila nova delovna sredstva
nabavljena,

Vsota osebnih dohodkov se
bo letos v podjetju povedala
za 2519, povpreéni osebni
dohodek na zaposlenega pa
za 13,9 %,. Formiranje osebnih
dohodkov je bilo v razpravah
o gospodarskem planu de-
lezno posebne pozornosti zla-
sti zato, ker so nekatere po-
slovne enole tezile za tem, da
povedajo osebne dohodke nad
ekonomsko upraviéljivo visi-
Tp.

Izhodis€e za = formiranje

povprecnih osebnih dohod-
kov v poslovnih enotah je bi-

lo doloceno s sklepom samo--

upravnih organov podjetja,
da je mogode povecati pov-
precni osebni dohodek naj-
vec do 207, Ce to omogoca
produktivnost in  dosezeni
ekonomski rezultati. Predlogi
tovarn po vedini niso bili v
skladu s tem staliiem in jih
je bilo potrebno spremeniti
in sicer takole:

= Povpreéni OD

Su . =58

EeE;2E20 ©

HSEPRAE, ¥d £ 8

= F9Ehga i 5f & 2

£Bgpfazi f2 f2 3
Elektromehanika 116,9 103,0 1162 1162 —
Avtomatika 1358 1160 1207 1200 — 0,7
Avtoizdelki 126,1 1115 1483 1350 —133
Aparati 119,3 118,2 130,7 1193 —114
Elektromotorji 133,1 150,2 1215 1200 — 15
Instrumenti 1036 796 1089 1036 — 53
Naprave 194,6 2604 1152 1100 — 52
Elementi 1075 982 989 989 —
Kondenzatorji 1157 949 1333 119,7 —I3,6
Elektronika 110,3 1130 1103 1103 —
Polprevodniki - 1582 1870 1194 1194 —
Usmerniki 1447 1481 1291 1201 — 9,1
Mikron — - — — =
RA-sprejemmnik? 107,6 2590 1129 1076 — 53
SKUPAJ 1214 1134 1165 1147 — 1.8

Porast osebnih dohodkov
je zelo razliten, vendar ze
vsklajen s predvideno pro-
duktivnostjo, ki je zaradi Ze
navedenih razlogov lahko
sporna, vendar pa je to mo-
gole Steti kot zacetek napo-
rov za vskladitev delitve
osebnih dohodkov z dosezeni-

mi rezultati vsake poslovne
enote. V razpravah je lovar-
ne, ki so se potegovale za vis=
ie osebne dohodke, zlasti mo-
tilo razliéno povprecje ob
razli¢nih ekonomskih efekiih
posamezne poslovne enote.
Ta razmerja se bodo Zze na-
slednje leto, ¢e se bo sedaj
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" reguliranja osebnih

Obrisi jutrisne Iskre

(Nadaljevanje z 2. strani)
mogle resevati vprasanje po-
trebnih.  sredstev. Nekateri
udeleZenci so celo sodili, da
bodo komunalne banke v
riovih pogojih gospodarjenja
razpolagale z izdatnejSimi
sredstvi in da bodo v ve€ji
meri mogle in zaradi materi-
alne stimulacije tudi hotele
resevati probleme posamez-
nih enot tam, kjer se sedaj
sploh nofejo in ne morejo
lotevati reSevanja celotnega
podjetja.

Nekateri udeleZenci so tudi
menili, da imajo samostojni
Ziro-rac¢uni smisel samo, c¢e
istofasno uredimo pristoj-
nost samoupravnih organov
v tovarnah. Soglasali so s
tem, da meorajo dobiti &la-
ni kolektiva oprijemljivejse
moznosti za razpravljanje in
odloéanje o gospodarjenju s
sredstvi, kot doslej. Taksna
premena bi prav gotovo vna-
prej odpravila marsikatero
negodovanje, ki ga danes
srefujemo v posameznih eno-
tah — saj je med wprasanji,
ki pri tem nastajajo prav go-
tovo wvsaj del taksnih, ki ne
izvirajo samo iz nepoufeno-
sti ali celo morda kratkovid-
nosti.

Kajpak pa bo mogla dajati
dobre rezultate le tak3na pot,
ki bo wnaprej vsaj skuSala
odpraviti sence medsebojne-
ga nezaupanja med posamez-
nimi kolektivi, ki jih danes
Ze wse prepogosto, Ceprav
mnogo manjkrat, kot pred le-
ti, srefujemo pri vsakdanjem
delu, razpravah in odlo-
titvah.

Seveda bi bilo naivno pri-
takovati, da bo e na tem
posvetovanju padla odloéitev
upravnih organov za eno iz-
med predloZenih inaéic. Od-
lotitev je le preved odgovor-
na in zanjo ni bilo dovolj ¢a-
sa ne pred posvetovanjem in
ne med njim.

Pa¢ pa so se udeleZenci
raziirjenega kolegija spora-
zumeli, naj strokovne sluzbe
predloZene materiale $e pre-
cej razdirijo in podrobneje
cbdelajo. To velja predvsem

“ za interno banko, kjer bi bi-
lo treba skrbno izdelati no-
tranje organizacijo in na

[

konkretnih primerih pri-
merjati uéinkovitost in go-
spodarnost poslovanja preko
lo¢enih Ziro-rac¢unov ali pa

‘preko interne banke. Neka-

teri -sirokovnjaki namreé tr-
dijo, da bi bilo poslovanje
preko interne banke izdatno
cenejie, pa tudi beolj uéin-
kovito, spet drugi udeleZen-
ci posvetovanja pa so izraZali
pomisleke glede ¢&asa in
uspesnosti vitekanja interne
banke kot kvalitetno docela
nove sluZbe v podjetju.

Vsa ta dodatna proudfeva-
nja naj bi zakljué&ili do 10.
avgusta, nakar bi sledila te-
meljita obravnava na samo-
upravnih organih in v ko-
leklivu. UdeleZenci kolegija
s0 se enoglasno strinjali z
ugotovitvijo, da je treba wvse
predloge zares skrbno pregle-
dati in izdelati, e prav po-
sebej pa potem tolmaéiti ko-
lektivom, da zaradi morebit-
ne nepoufenosti in nerazu-
mevanja le ne bi ubrali naj-
boljso pot. 5

Seveda predstavlja odloéi-
tev o izbiri inadice o obliki
podjetja Zele temeljni kamen
za nadaljnje delo pri izdelavi
nove organizacije podjetja.
Jasno je, da nadaljnja obde-
lava ne bhi imela smisla, do-
kler niso razéisfene osnove,
vendar so udelefenei posveta
z zanimanjem sprejeli stali-
#Ca generalnega ' direktorja
tov. Horjaka o bodoé¢i orga-
nizaciji skupnih' sluzb pod-
jetja.

Danes so te skupne slufbe
precej obsezne, zato so tudi
stroski, ki jih po kljufu no-
sijo tovarne, dokaj izdatni.
Vecénim tezavam okrog dolo-
¢anja najpravitnejSega klju-
¢a — ki ga najbrz sploh ni
mogoce izdelati tako, da bi
ne povzrofal nikakrSnih ne-
soglasij — bi se najlaZje izo-
gnili tako, da bi prenesli ve-
¢ino sedanjih skupnih sluzb
na dohodkovni obraéun, kjer
so merila mnogo belj otiplji-
va in stvarna.

S tem, da bi PSO znova
postal dohodkovna enota; kar
predvideva Ze predlog pedko-
misije in 5 tem, da bi dolo-
¢en del sedanjega finanéne-
ga sekforja, ki bi se spre-

praksa madaljevala, precej
spremenila in se prilagodila
ekonomski modi posamezne
poslovne enote, S pravilni-
kom o delitvi osebnih dohod-
kov podjetia je uveljavijel
ceprav fe neizdelan sistem
dohod-
kov, ki bo #e maslednje leio
odpravil n onemogodil- take
te¥ave, ki so se na tem pod-
roéju porajale letos.
Dejstvoe, da je porast pov-
preénih osebnih  dohodkov
nizji od lanskega, ob spreme-
njenih pogojih osebne potros-
nje, terjajo v podjetin in v
vseh njihovih poslovnih eno-
tah temeljit premislek o na-
daljnjih moZnostih za pove-
Cevanje osebnih dohodkov.
Kakrinakoli mo#nost nadalj-
njega spreminjania delilnih
Tazmerij v korist esebnih do-

[

hodkov, je v okviru podjetja
ob sedanjih remultatih popol-
noma nemogoéa zaradi dol-
gorotnih obveznosti, za kate-
re je potrebno zagotoviti
sredstva. S tem je delitev
osebnih dohedkoev usedno po-
vezana z dohodkom, ki ga je
mogoce zviSati z izkoristkom
vseh notranjih rezerv.

Samo z bolj¥im gospodar-
jenjem, ki se mora kvalitetno
odraziti v vecjem deleZu neto

produkta v celotnem?dohod-
‘ku, je mogofe zagotoviti tudi

ustrezno povetanje osebnih
dohodkov. To pomeni, da bo
potrebno © zagotoviti  vedjo
ekonomi¢nost, produktivnost
in rentablinost poslovanja,
ker druga&e ni racumati, da
bi mogli povetati osebne do-
hodke, |
(Nadaljevanje prihodnjic)

menil v interno banko, prav-
talko sam usivarjal svoj do-
hodek, bi se skupne sluZbe
skréile na nekaj veé kot sto
delavcev, delitev stroskov
zanje pa ne bi wveé mogla
biti problemati¢na. Seveda bi
v tem primeru skupne sluz-

(
be ne opravljale nikakr$nih
operativnih  nalog, temved
naj bi opravljale le analit-
ske in koordinacijske fumk-
cije. i

Skratka: smo pred bistve-
nimi premenami v organiza-
ciji podjetja, ki morajo za-
gotoviti boljse in wuéinkovi-
tejSe gospodarjenje — tega
pa si wsi Zelimo. Dosedanje
razprave in predlogi, ki smo
jih mogli samo beino zari-

sati; tvorijo seveda Zele pr-
ve obrise.
S treznim, skrbnim in ne-
prizadetim razpravljanjem in
odlotanjem o dobro obdela-
nih in utemeljenih predlo-
gih si bomo lahko v nasled-:
njih mesecih uirli eno izmed
bistvenih poti v bholjse go-
spodarjenje ter boljsi polozaf
celotnega podjetja in  nas
vseh.
- mt -

Kadri v podietiu v letu 1963 in 1964

Ni sluaj, da smo v obdob- tlitev navedenih vprasanj daje osebnih kvalifikacijah. V¥ na
ju integracijskih procesov v kadrovska struktura po kvali- slednji tabeli se nahajata oba

gospodarstvu in ob nekako
sofasnih teznjah prehajanja
iz ekstenzivnega v intenzivno
gospodarjenje price zavestne-
ga zdruzevanja kadrov. Ti v
razdrobljenih oblikah gospo-
darjenja, kljub skorajda sko-
koviti rasti gospodarstva, ni-
so bili uspesni, saj je bila
rast kadrov organska in tako
je nastopilo razhajanje med
naglo razvijajofo se proiz-
vodnjo, industrijo in razpo-
lozljivimi kadri. Nadaljnji
razvoj gospodarstva bo Se v
manjsi meri dopuséal ceplje-
nje — drobljenje, hkrati pa
tudi podvojeno — pomnoZeno
strokovno delo. Upostevanje
strokovnih vidikov bo =zme-
raj bolj nujno, ker gospodar.
stvo na sedanji stopnji raz
voja vedno manj dopuséa po-
enostavljene in zadasne resi-
tve ali prijeme,

Zavedajof ‘se imperativneza
znacaja navedenih postavk,
je podjetje poleg usklajeva-
nja proizvodnih programov
pristopilo k pospeSenemu za-
poslovanju kadrov, upoiteva-
jo¢, da kadri spadajo med
osnovoe Cinitelje — nosilce
uspeha podjetja. Na to nas
posredno opozarja tudi na-
slednja krilatica: »Nihée ne

-more narediti ve¢ in bolje kot

zna« ali z drugimi besedami,
ob normalnih prilikah se da
toliko narediti, kolikien je
kadrovski potencial ali kar
nasi kadri vedo — znajo.

Kako smo doslej zadostili
navedenim postavkam — za-
‘htevam?

Vsa prizadevanja so bila
usmerjena na izboljSanje ka-
drovske situacije — kadrov-
skbga sestava. Samo Stevilo
VS kadrov z dejansko izo
brazbo se je povecalo od leta
1962 od 180 na 449 ob koncu
leta 1964. K izboljSanju ka.
drovskega sestava v tej kate-

goriji in tudi ostalih je najveé.

pripomoglo uspeino zaposlo-
vanje kakor tudi &tipendira-
nje, izredni $tudij Ze zaposle.
nih, dopolnilno in redno izo-
brazevanje v $C itd. Kadrov-
sk{l situacija bi bila %e ugod-
nejsa, €e bi mogh kadrom, ki
so zaradi pomanjkanja stano-
vanj odhajali, zagotoviti sta-
novanja in pa, ¢e se morda
ne 'b; srecavali z moéno po-
-udarjeno teinjo strokovnih
l_(_a.dmv PO zaposlitvah v veé.
jih sredii¢ih, s ¢imer so, ne
gle_de na potrebe, kadrovsko
prikrajiana odrotnej¥a pod-
rocia

Osnovne podatke za Osve-

fikacijah delovnih mest in podatka za leto 1964.
VS z vijimi in visokimi % r;zt}f‘%‘;ﬁ‘ja
1 2 3 4 5

Solami : 463 33 0.
VS s srednjo Solo 459 43 1.
VS s poklicne 3ole 282 2,1 2
VS z osemletko ali manj 133 1,0 3z
SS z vigje ali visoko 3olo i] 0,04 1.
SS s srednje 3oio 505 3.6 0.
SS s poklicno Solo 666 48 1.
SS z osemletko ali manj 736 54 2
KV in VK s srednjo Zolo s 0,24 e
KV in VK s poklicno solo 2870 20,7 0.
KV in VK z osemletko ¢

in manj 1123 8,1 1.
PK s srednjo-Solo 1 0,007 2.:
PK s poklicno Solo 332 24 0.
PK z osemletko in manj 4782 345 s
NS, NK in PU s srednjo

solo 4 0,03 2
NS, NK in PU s poklicno ;

$olo : 187 13 =0,

NS, NK in PU z osemletko ™

in manj 1149 83 1.
Podjetje 13.866 100,0

Podana kadrovska strukiu-
ra, kadrovski sestav daje raz-
merja — Steviléno in v od-
stotkih — ter nakazuje celo
kadrovske ukrepe, t.j. kate-
rim kategorijam delavcev je
treba posvetiti pozornost pri
kadrovskih prijemih — premi-
kih (ali organizacijskih spre-
membah): premestitvah, na-
predovanjih, sprejemu in od-
povedih ter ne nazadnje, kje
bo potrebno dobiti kadre zla-
sti z dokaj zanemarjenim do-
polnilnim izobraZevanjem ozi-
roma Stipendiranjem itd.

Napotke za konkretno Kka-

NEKAJ MNENJ H
GOSPODARSKEMU
PLANU PODJETJA

(Nadaljevanje s 5. strami)
»S5 primerjavo izvoz—uvoz
ne moremo biti zadovoljni,«
je dejal predsednik DS Emil
Skrinjar. »Zaradi dokajéne-
ga razkoraka na Skodo izvo-
za bomo morali pokriti ne-
kaj milijonov dinarjev nega-
tivne razlike«, — Clani DS in
UO v Otoéah se zavedajo, da
bodo morali izvoz poveéati.
PSO jim bo na njihovo ylo-
go morala timprej tudi odgo-
voriti, kaj je potrebno, ‘da
bo otoska tovarna weé izva-
Zala kot sedaj. Le z izvozom
bo kolektiv v Ofofah lahko
zmanj$al razliko med izvo-
zZom in Uvozom. :
ABC

drovsko akcijo vidimo v stop
nji razhajanja med osebnc
kvalifikacijo in kvalifikacije
delovnega mesta — glej ta
belo, kolono 5! — Ta stopnja
pomeni nekako razdaljo, raz
korak med delovnim mestom
in osebno kvalifikacijo — izo-
brazbo, npr. ée nekdo zaseda
VS delovno mesto s srednjo
Solo, je to 1. stopenjsko raz
hajanje, a s poklicno 3olo je
to 2. stopenjsko in Ce Z osenl-
letko ali manj, je to 3. sto-
penjsko razhajanje med oseb-
no kvalifikacijo in delovnim,
mestom, Stopnja razhajanjd
ne pomeni torej ni¢ drugegd
kot razkorak, medtem kar
naj bi delavec formalno znal
in kaksno delovne mesto Z3
seda. Vendar pa dobimo V
teh stopnjah razhajanja tudi
vrsto prefiravanj v zahteva
nih znanjih na delovnih me
stih; razhajanje ni zmerajde
jansko, saj so nekatera d&
lovna mesty previsoko oc®
njena.
(Dalje prihodnjic)

ZAHVALA

Ob nenadni in prerani smr= .,

ti dragega oteta
MAKSA TVEDYJA

se iskreno zahvaljujem sodés
laveem v ZZA sektor 305 22
poklonjeni venee, izraze S0
¢ustvovanja in spremstvo 0d
njegovi- zadnji- poti.

Sin Janez z drufind

T e S




Sklepi 10. seje UO
‘podjetja
(14.7.1965)

@ UO je obravnaval okvir-
ni rokovnik za sestavo gospo-
darskega plana za leto 1966
in ugotavlja, da je rok 15: de-
cember za prvo razpravo na
organih upravljanja nerealen
ter ga prelaga na 15. ja-
nuar. Sluzbe podjetja in to-
varn morajo vse roke prila-
‘goditi temu terminu, UO so-
di, da je ta rok dokoncen in
| ga me smemo v nobenem

slutaju podaljSevati.

“ U0 odobrava programske
| osnove za sestavo gospodar-

skega plana za leto 1966 kot
I jih je predloZil finanini sek-
| for in sicer: ;

a) Povprecna obratna sred-
‘stva s koeficientom obraca-

nja

b) Devima bilanca

¢) Analiza ftrga in analiza

pogojev trga za nabavo re-

produkcijskega materiala.

@® V zvezi z zakasnitvijo
rokov za oddajo poroéil o
ukrepih za zmanj3anje ma-
terialnih stroskov po tovar-
nah s strani komisije, ki jo
je imenoval UQ podjetja, je

UO sprejel naslednje sklepe:

a) Gospodarska  komisija

naj do prihodnje seje UO

I j. naslednji petek proudi
porocilo posebne komisije za
zniZzanje stro¥kov in svoja
staliséa posreduje UO.

b) UO na podlagi predlo-
gov  gospodarske komisije
Jigotavija, da delo v podalj-

delovinem ¢asu naj-
‘bolj nara$fa v enotah pod-
Jetja, ki delajo s skraj$anim
delovnim  ¢asom. Zato UO
smatra, da je treba uposte-
vati sklep 8. seje UO z dne
30. 6. 1965, da se v slucajih,
ko tovarne rapolagajo z re-
produkcijskim  materialom,
‘broste sobote ukinejo.

c) Clen 41 pravilnika o de-
litvi osebnih dohodkov pod-
‘jetia naj se spremeni v tem
smisly, da se delo v podalj-
Sanem delovnem ¢asu ne pla-
tuje vet po osnovah poveéa-
nih za 507, temved se ta
odstotek prepusa tovarnam
_in enotam skupnih sluzb, da
£a same doloiajo.

c) Obstojesi pravilnik o de-
litvi osebnih dohodkov je
-~ 1Ireba v celoti prilagediti no-

* veinu - zaCasnemu pravilniku

0 medsebojnih delovnih raz-
merjih v podjetju.

@V zvezi s sprejetjem
ukrepov za sanacijo poslova-
hja podjetja, ki bodo predio-
Zeni DS podjetja in banénim

e

‘organom, UO sprejme na- -

slednji skiep:

Za izvajanje ukrepov soO
osebrig zadol’eni na nivoju
Podjetja; generalni direktor,
direktor  Prodajno-servisne
Organizacije, direktor nabav-
Lie organizacije, direktor fi-
Danénega sekiorja. Na nivo-

ju tovarn pa so zadolZeni: di-

' _rekiorii tovarn in vodje fi-

Banénih ter gospodarsko-plan-
sektorjev.

Izvajanje teh wukr i

s tel epov  je

bgotavijati

tekode mescénc:;'

Za to so zadolieni sekretar
podjetja in vodje sploSnih
sektorjev tovarn,

Porodilo o- realizaciji ukre-
pov naj v tovarnah obravna-
vajo do 15, v naslednjem me-
secu, na samoupravnih orga-
nih podjetja pa do 25. v na-
slednjem  mesecu. Samo-
upravni organi tovarn naj
neodvisno od ukrepov oz.
sklepov samoupravnih orga-
nov podjetja samostojno od-
Ioéajo in podvzamejo potrebne
mere, da se bodo ukrepi te-
kode realizirali. Prvo porodi-
lo naj obravnavajo samo-
upravni organi za mesec ju-
lij do 15. om. 25. avgusta 1965.

@ Na pripombe tovarn in
ugotovitve gospodarske ko-
misije pri UO podjetja v zve-
zi z gospodarskim planom
podjetja za leto 1965 je UO
sprejel naslednje sklepe:

ELEKTROMEHANIKA

a) UO predlaga DS sklep,
da se za Prodajno-servisno
organizacijo zadrzi merilo 90
odstotnega izpolnjevanja bla-
govne realizacije za 10609,
kot predlaga tovarna Elek-
tromehanika.

b) UO predlaga DS, da se
zadrzi 209, stimulacija oz.
destimulacija na rafun pre-
seganja oz. prihrankov na
stros$kih tako kot je predvi-
deno s pravilnikom o OD
podjetja in gospodarskim
planom podjetja.

c¢) Glede pripombe tovarne
¢ kritju izgub in formiranju
skupnega poslovnega sklada,
da tovarna soglaga z nadinom
Upravni odbor ugotavlija,
resitve tega kot je bilo pred-
loZeno v gospodarskem planu
podjetja.

AVTOIZDELKI

a) UO vztraja na prvoinem
sklepu o 359, poviSanju OD
za 1965. Tov. Ankerst poda na
zasedanju DS podjetja pe-
drobno analizo, ki utemelju-
je tako povedanje.

b) V zvezi s pripombo to-
varne Avioizdelki, da je pre-

-visoko obremenjena s fumk-

cionalmimi stroSki in osebni-
mi dohodki PSO, UO ugotav-
lia, da tovarna lahko v ok-
viru rebalansa plana v spo-
razumu s PSO uveljavlja svo-
je pravice do zmniZanja teh
strogkov.

Predlog tovarne o wustano-
vitvi samostojne prodajne
slutbe, je v oti nasprot-
ju s statutom podjetja.

APARAHI

UQ ugotavlja, da se OD v
tej tovarni poviSuje v pri-
merjavi z lanskim -letom za
19,39, kar je utemeljeno s
porastom produktivnosti oz.
neto produkiom ter s tem,
da teovarna povefuje osta-
nek &istega dohodka v pretei-
ni neri na ratun povisanja
cen svojih izdellkov.

-ELEKTROMOTORIJI

a) UQ ugotavlja, da je iz-
koriSfenost novo nabavijenih
osnovnih sredstev nezadovo-
litva in zadoliuje strokovne
sluzbe podjetia, da temeljito
proufe moZnost  prencsa

osnovnih sredstev v to tovar-
no in predloZe usirezni pred-
log v odlo¢anje DS podjetja
v skladu s &l. 48. statuta pod-
ja.

b) Korii¢enje retencijske
kvote naj ostane tako kot je
predvideno z gospodarskim
planom, ker je v skladu s
sklepom 5 c¢) 34. seie UO
podjetja. Predlog te tovarne
bo UO obravnaval, ko ga bo
proutila gospodarska komisi-
ja.

¢) U0 ugotavlja, da je to-
varna upravifena do dela po-
kritja izgube med dejansko
lastno in doseZeno prodajno
cenlo Na zunanjem trgo z ozi-
rom na zahtevek tovarme, ki
je bil dan 15. 1., vendar UO
ni izrekel svojega stalisca.
Kak3na bo visina pokrivanja
te izgube naj tovarna proudi
skupaj s Prodajno-servisno
organizacijo, katera naj po-
da ustrezen predlog tako kot
za tovarne: Elementi, Avio-
matika in  Polprevodniki.
Pokritje izgube se izplaca
samo na pedlagi realizacije
izvozne pogodbe.

&) Zahtevek' tovarne "Elek-
tromotorji za korekcijo stro-
gkov garancijskih popravil v
vis§ini 3,9 milijonov, bo obrav-
navan v rebalansu plana.

d) U0 ugotavlja, da v ok-
viru podjetja strodki skupnih
sluzb marasfajo podasneje
koi fiziéni obseg proizvodnje.
Tovarna naj s finan‘nim sek-
torjem vskladi stroske skup-
nih sluib, ker so se ti zniZali
s sklepom 8. seje UQ podjet-
ja za 11.88%, v primerjavi s
predlogom gospodarskega
plana za leto 1965.

e) U0 ugotavlja, da pred-
log za novo razdelifev sred-
stev za izobrafevanje ni
sprejemljiv, ker se sredstva
za izobraZevanje predvidena
izkljuéne za namensko kori-
itenje v okviru podjetja.
Polee tfega so sredstva za
Iete3nfe leto Ze razporeiema
in v deleceii meri tudi an-
gaZirana tako kot predvideva
gospodarski- plan podjetja.

f) Obstojefa merila za ugo-
tavlianje produktiviosti niso
dovolj realna, zato UO sma-
tra, da sedanjih meril tudi
ni mogote uporabiti za
osn kriterij za formira-
nje in delitev OD v posa-

.meznih tovarnah in med to-

varmami, UO prediaga, da
organizacijsko-kadrovski sek-
tor temeljito proudi uvedbo
realmejsth meril za ugotav-
ljanje produkiivhosti in jih
posreduje U0 podjetja v
takem d&asovnem terminu, ki
bo omogoéil njihovo vkiju-
&itev v gospodarski plan
podjetia za leto 1966.

INSTRUMENTI

a) Glede pripombe tovar-
ne, da je fizitni obseg pro-
izvodnje previsok za 119 mi-
lijonov, UO sodi, da se to

uposteva pri rebalansu go-

spodarskega plana.

b} UD predlaga DS, da se
tovarni powvisajo OD v skla-
du s predlogom, ki ga peda
tov. Ankerst.

ELEMENTI: 1

a) UO soglaga s pripombo
DS tovarne Elementov -in
ugotavlja, da minimalne po-
vefanje OD ieh tovarn v vi-
S$ini porasta povpreénih Ziv-
lienjskih stroSkov ne sme
bifi previsoke in morajo to-
varne sredsiva za to povisa-
nje poiskati v lasinih notra-
njih rezervah.

b) UO ugotavlja, da je za-
hteva tovarne neosnevana,

ker skupne sluzbe zniZujejo

po sklepih 8.seje UQ pod-
jetja funkcionalne stroske
za 1189, tovarne pa le za
2,05 %p—1 %.
© ¢) U0 ne more sprejeti
pripombe te tovarne in
vziraja na'prvoinem sklepu,
ker sodi, da je 5% najniija
mera, ki jo morajo tovarme
dosedi. Ta sklep obvezuje
tovarne, ki niso teh stroskov
planirale realno, da odstotek
povefajo mna realmo moZno
HIEro.

¢) U0 bo razpravijal in
sprejel sklepe glede realno-
sti planiranih strofkov ta-
krat, ko bo dobil predicie-
no gradivo o delu komisij in
usirezna mmenja gospodar-
ske komisije. UD do sprejet-
ja gospodarskega plana gra-
diva komisij ni mogel ob-
ravnavati, ker teh zapiskov
niso oddale v predvidenih
rokih. :

POLPREVCDNIKIL

a) U0 wugotavlja, da je
razmerje med izvozem in
uvozom glede na sistem pla-
niranja pravilno. &

b) Ob rebalansu plana bo
prouden tudi problem obre-
menitve tovarne s stroski
skupnil¥ shizb.

USMERNIKI

UQ ugotavija, da je izra-
&un mase za OD pravilneje
izra¢unavati na letni plan in
ne na dinamiéni plan, ker se
Ie tako izkljutuje mwoinost,
da se preseiejo na podlagi
Ietnega plana  izradumane
mase za OD.

MIKRON

UO smatra, da je predlog
tovarne »MIKRON: Prilep
sprejemljiv, ker so spre-

memhbe razmerij med po-
vpreénimi OD in Stevilom
zaposlenih v pristojmosti to-
varne same.

UPRAVA

UQ se strinja z ngolovitvi-
jo gespedarske komisije, da
bo treba dodaine stroSke
najemnin za upravie prosto-
re v Elekiromehaniki po
predhodnem sporazumu med
tovarne in Uprave podjetia,
vkijuditi v rebalans plana
podjetja.

PRODAINO-SERVISNA

ORGANIZACIJA

a) UQ sogla¥a s pripombo
samoupravnih - organov, da
PSO postane dchodkovna
enoia v okviru podjetja, ven-
dar smatra, da to pri gospo-
darskem planu za letodnje
leto ni mogofe upoStevati, s
pripombo, da se to lahko

_Izvlec":ki iz sklepov samoupravnih 0rganov

realizira le po strokovni pro-
ufitvi te spremembe s $trani
organizacijsko - kadrovskega
sektorja podjetja v 20spo~
darskem planu za leto 1966,

E) Problem vezave obrats
nih sredstev v rezervnih de-
lih se proudi ob sprejema-
nju rebalansa plana, zlasti
za tisti del zalog rezervmih
delov, ki se nanafajo na Ze
opusfeno proizvodajo.

¢} U0 vziraja pri salda
kupcev leta kot je predvide-
no z gospodarskim planom,
glede faktorja ebradanja pa
sodi, da se ponevmno proudi
in eventuelne spremembe po
predhodni odobritvi U0 vne-
se v rebalansirani gospodar-
ski plan podjetja.

€) UO ne akceptira pri-
pomb PSO in vztraja pri
prvotnih sklepih znifanja 0D
za Propagandno sluibo in
BAZ. 1

d) UQ akceplira pripom-
bo, da se v planu za 1. 1966
montaZa in servis preimenu-
jeta iz neproizvodne v pro~
izvodno dejavnost.

e) U0 sogla%a s pripombo
UO PSO ter zadoliunje sluibe
uprave podjetja, da pripra-
vijo ustrezne materiale gle-
de razmejevanja siroSkov ma
fiksne in veriabilne stroske.

f) UO vziraja pri #e spre-
jetih sklepih v zveri s pri-
pombami UQO PSO ped toé-
kami 4, 5, 6, 7, 9 in 10.

AVTOMATIKA

U0 soglaa z wugotovitvijo
UO tovarne Aviomatika in
mmnenjem gospodarske ko=
misije glede 5tevila zaposle-
nih v podjetju, vendar sma<
tra, da so fi ukrepi predvi-
deni v sklopu sanacijskih
ukrepov podjetja in da so
tovarne doline znizamje Ste-
vila zaposlenih in pa zniZanje
stros$kev tudi izvajati. Ostalih
pripomb tovarme pa UO ne
more upocstevati, ker niso
utemeljene.

NAPRAVE

a) U0 ugotavija, da tovar-
na pri 10 9% povifanju OD,
krije sama svoje OD, ne pa’
anuitet. Zato je wsak vefji
odstotek porasta OD nespre-
jemijiv, :

b) UO je podal svoje sta-
lis3¢te do delilve sirofkov
skupnih sluib %e pri ostalih
tovarnah,

SPRETEMNIKI

UO ugotavlja, da so pri-
pombe tovarne realizirane v
sklepih 8.seje UO podjetja.
Glede ~porazdelitve stroskov
skupnih sluzb pa je UO iz-
razil svoje stalidfe Ze pri
istih pripombah ostalih to-

KONDENZATORII

UQ smaira, da se nova si-
.stematizacija, ki je v skladu
s sklepi 10.seje UO vkIjuti
v rehalansirani plan podjet-
ja in da se pri tem dodaino
prouti tudi ustreznmo zniZa-
nje masse 0D, ;

(Dalje na 8. strami)



lzvledki iz sklepov samoupravnih organov

{ﬁa(liﬂjevanje s 7. strani)

@® UO daje tolmadlenje
tlena 19, statuta podjetja, ki
se glasi:

Viozena srvedstva posamez-
nih tovarn se ugotovijo na
osnovi dejansko angaZiranih
osnovnih _ in obratovalnih
sredstey v posamezni tovar-
ni. Kot vioZena sredsiva v
tovarmah pa se vzamejo ve-
zana osnovna sredstva (v se-
danji vrednosti), sredstva v
zalogah materiala, nedovrie-
ne proizvodnje, polizdelkov
in gotovih izdelkov (brez ter-
jatev do kupcev), rafunana
v letnem povprecju, s pri-
pombo, da je treba ob spre-
membah in deopolnitvah sta-
tuta podjetja upostevati urad-
ni terminus sredstev poslov-
nega sklada in ga uskladiti s
statutom.

@® Prvi odstavek sklepa
8. seje UO podjetja pod toc.
XI. Negativne razlike pri iz-
vozu blaga se spremeni in
glasi:

UO razveljavlja sklep 26.
seje prejinjega U0 z dne
8.1.1965 pod totko 5) in po-
udarja, da je pri izvoznih
prodajnih cenah, ki so niZje
od lastne cene, potrebna
odobritev upravnega odbora
podjetja .v smislu &lena 35
statuta podjetja.

@ Predlagani sklep finand-
nega sektorja Uprave pod-
jetja glede mnerazporejenega
ostanka ¢&istega dohodka po
zakljuénem rafunu 1964 @ se
po dodaini prouditvi toéno
formulira in se ga da v ob-
ravnavo in potrditev DS pod-
jetja.

Istoéasno se izguba Podit-
niske skupnosti, katero smo
dolzni kot ustanovitelji po-
kriti, prenese iz nerazpore-
jenih sredstev v sklad skup-
ne porabe.

Sklepi 6. izrednega

zasedanja DS
' Elektromehanike

(17.7.1965)

- @ Delavski svet je wvzel na
znanje porofilo kadrovske
sluzbe o odpustu delavcev
po delovnih enotah.

Iz porodila sledi, da je na-
mesto 115 delavecev dobilo
odpoved le 30 delavcev, ker
nekatere delovne enote niso
realizirale sklepa delavskega
sveta tovarne.

Glede na to so bili sprejeti

naslednji sklepi:
- — Delavski svet vztraja, da
se njegov predhodni skiep za
odpust 115 delavcev izvede
do 1.avgusta 1965.

- — Delavske enote lahko
pri odpuséanju delavcev do-
-polnijo kriterije, ki jih je
dolo¢il DS tovarne“.oziroma
dolocijo tudi druge kriterije,
vendar pod pogojem, da jih
je moZno presojatl ¢imbolj
objcktivno.

— Glasovanje pri odloda-
nju za odpust naj bo tajno.

— Druzbene sluzbe so dolz-
ne vsem odpusfenim delav-
cem pomagati pri iskanju
nove raunsiitve,-

— Gospodarsko-planski sek-

q

for bo z ezirom na reorga-
nizacijo planske in nabavne
sluzbe sklep DS o odpustu
delovne sile realiziral do
15. septembra 1965.

— V ¢&asu od 1. julija do
1. avgusta 1965 se v &tevilo
delaveev katerim morajo po-
camezne delovne enote dati
odpoved, Stejejo tudi delavci,
ki odhajajo iz tovarne zara-
di naravne fluktuaciie (upo-
kojitve, odpovedi s strani de-
laveey, #td.).

@ Delavski svet poirjuje
spremembo pravilnika o de-

litvi osebnih dohodkov to-
varne tako, da se ¢l. 1 doda
tofka 3, s sledefo vsebino:

3. Posebni .dodatek za vr-

Silca dolZnosti

a) Delavec, ki je po skle-
pu upravnega odbora imeno-
van za vrdilca dolinosti na
neko delovnp mesto, in ka-
dar je to mjegova edina doli-
nest, ima pravico do osebne-
ga dohodka, ki pripada temu
delovnemu mestu, in sicer
za ves Cas opravljanja te
dolinosti ne glede na tra-
janje.

b) Delavee, ki. po sklepu
upravnega. odbora opravlja
poleg svojega rednega dela
Se posle vrsilca dolinosti za
neko. drugo delovno mesto,
ima poleg osebnega dohod-
ka, ki mu gre za redno de-
lovno mesto, Se pravico do
posebnega dodatka, katerega
visino dolodi za vsak primer
posebej upravni odbor to-
varne na utemeljen predlog
delavéevega neposredno nad-
rejenega, Posebni dodatek po
tein odstavku pripada delav-
cu le v primeru, & gre za
nadomestovanje, ki traja ved
kot 30 zaporednih Kkoledar-
skih dni,
dneve nadcmestovanja,

in sicer za vse

Vriidea dolZnosy v Sinisly
te  odlocbe' postavlja upravni
odbor tovarne na obraz.loﬁn
predlog Sefa seklorja, Sefy

obrata . oziroma _direktorja
tovarne. 3
@ Delavski svet potrjuje

spremembo  45. Elena. pravil-
nika o delitvi osebnih dg-
hodkov tovarne v tem smi-
slu, da se delavcem, ki se
vozijo na delo in z dela z
avtobusom zviSa samopri-
spevek od 1200 na 2000 din
mesefno. Delavcem, ki se
vozijo z vlakom, pa samopri-
spevek ostane nespremenjen,
to je 1200 din meseéno,

Tudi vprasanie emhalaze zasluii pozornost

Ponekod v svetu pravijo,
da pravzaprav embalaZa pro-
daja izdelek. Ce je temu v
celoti tako ali ne, tu ne mi-
slimo razglabljati, vsekakor
pa je embalaza nedvomno v
marsicem dokaj vaZno vpra-
sanje, ki mu nikakor ne gre
odrekati resnosti. Ce upo-
Stevamo razlitne okuse kup-
cev, ‘tedaj smo si lahko na
jasnem, da neokusna, malo-
marno izdelana in morda
celo nefunkcionalna embala-
Za na kupca negativno vpli-
va pa dleprav je izdelek v
njej dober po svoji kvaliteti.

Kakor povsod, tako je nuj-
no tudi pri embalazi najti
optimalno reditev in dosedi,
da bo le-ta na zunaj prikup-
na, skrbno izdelana in ustre-
zajoa svojemu namenu,
hkrati pa zanesljiv garant,
da se izdelku v njej tudi pri
daljsem transportu ne. bo
ni¢ zgodilo. Skratka — em-
balaza mora biti smiselno
konstruirana in izvedena, da
bo v vseh pogledih odigrala
svojo, pomembno vlogo tako,
kot to od nje pricakujemo.
Ce na primer pogledamo em-
balazo, v kateri kupci pre-
jemajo mase velikostevilne
izdelke, tedaj v mnogih pri-
merih glede tega ne more-
mo biti povsem zadovoljni.
Pogostokrat ti pride pod
roko sicer kvaliteten izdelek,
vendar v nemogodi, do konca
neokusni- embalazi; ki vrhu
tega niti po svoji obliki,
ustroju, materialu in po ne
vem ¢em $e ne daje jamstva,
da bo iz tovarne, prek skla-
dis¢ in prodaje prifel izde-
lek v roke kupca neposko-
dovan in wustrezno za3éi-
ten. Povefini vsaka nasa
tovarna v pogledu embalaZe
hodi svojo pot, pa naj si bo

-ta uspedna ali pa ne, vendar

v prepridanju, da od izgleda
in kakovosti embalaZe pri
prodaji ni ni® odvisno in, da
so vselej za embalaZo odSte-
ta najmanj%a sredstva. Toda
v tem prepnéan]u je kljub
vsemu precej zmote, saj po-
znamo prenekatere primere,
ko smo zaradi slabe embala-
ze Wbili od kupcev wvrnjenih
pre w1 naih izdelkov, ki so
se Wead transportom posko-

dovsfi in- je kupec zanje
opraviteno zahteval rekla-
macije,

In takih primerov najbrie

n" malo. zato bi bilo umest-
no na vprasanje mbz}laie in

njene konstrukcije pomisliti
nekoliko bolj resno in.z ved-
jim posluhem, zlasti e, ko v
okviru sple3no tehnifnega
sektorja pri Zavodu za avio-
matizacijo Ze obstaja poseb-
na sluzba za  konstrukcijo
embalaze, za katero pa zal
povsod Se nj potrebnega ra-

zumevanja in zanimanja, ki
bi ji hkrati pripomogel do
potrebnega razvoja in raz-

maha, torej do stanja, v ka-
terem bi-.vsaki nadi tovarni
lahko koristno svetovala in
pomagala do embalaZe, ki bi
najbolj ustrezala njenim iz-
delkem.

Kako je torej s sluzbo za
konstrukcijo  embalaze v
Iskri?

Ze leta 1957 je bil v tovarni
elektrotehniénih in finome-
hani¢nih izdelkov v Kraniu,
v okviru oddelka za standar-
dizacijo, formiran referat za
embalazo. Dasiravno je ta re-
ferat v damih pogoiih soraz-
merno uspeSno deloval vse
do integracije v letu 19561,
vedno obseinejiih nalog zla-
sti po integraciji ni ve¢ zmo-
gel, ker je na tem vprafanju
delal praktiéno samo en
Clovek.

V 1.1963 so potrebe, vsak
dan vedje, narekovale formi-
ranje sluzbe za konstrikcijo
embalaze v okviru sploino
tehn. sektorja ZZA. Kadrov-
ski sestav te sluZbe Steviléno
nastalim nalogam %e nekako
ustreza po Stevilu, ne pa po
kakovosti kadrov, zlasti ne,
ker naloge te sluzbe ne za-
jemajo zgolj samo konstruk-

cijo usirezne embalaZe. Tako

razvojnl sektorji ZZA, kakor
tudi naSa prodajno servisna
organizacija terjajo od te
sluzbe razen konstrukcije
embalaze e vrsto drugih
nalog, ki nikakor ne sodijo
v njeno pristejnost, kot na
primer: kontrolo embalira-
nja, edpremo in drugo. Pri-
mer, ki to potrjuje, je. posi-
ljanje opreme iz nasih to-
varn za Indijo, pri cemer so
morali biti  konstruktorii
embalafe iz te sluzbe ved dni
v celoti zaposleni osebno pri
embaliranju.

Doslej je %e najved uslug
od stranj sluZbe za konstruk-
ciio embalaze terjal razvojni
sektor I ZZA, medtem ko
ostali sektorji k temu po-
stopno $ele prihajajo, s tem
da razvoini sektor TII doslej
pri njej Se ni narocil nobene

-sestavu

embalaie.

Kot ie refeno, veéma,nai;h
tovarn - narofa embala’o mi-
mo sluzbe za konstrukcijo
embalaze, v eni sami varljivi
zelji, da bi bila embalaZa kar
se le da cemena. Tu seveda
nih¢e ne vodi posebne skrbi
za kakovost in funkcional-
nost, kar pa se nam marsi-
kdaj krepko mascuje, saj po
transportu k naroéniku iz-
delkov le-ti prispejo zaradi
neusirezne embalaze posko-
dovani, & ne celo unideni,
kar nam je seveda v izkljud-
no materialno in moralno
$kodo.

Iz vsega navedenega sledi,
da bi mworali v nasem pod-
jetju formirati soliden odde-
lek, ki bi skrbel za embalaZo
za vse nale izdelke. Ta od-
delek bi moral vsebovati na-
slednje slufbe: konstrukcijo
embalaZe, nadzor nad naba-
vo ustreznega materiala za
embalazo in nad narocaniem
izdelave embalaze, kakor
tudi nad izdelavo prototipov,
nadalje tudi toéno evidenco
razpolozljivega domacega ma-
teriala, ki prihaja v postev
za izdelavo embalaze, svojo
prototipno delavnico in kon-
¢no nadzor nad embalira-
njem in odpremo na$ih iz-
delkov kupcem doma in v
inozemstvu.

Kje bi bil takfen oddelek
feciran pravzaprav ni bistve-
no vpradanje. Lahko bi ga
zasnovali okrog obstojede
sluzbe za konstrukcijo em-
balaze v STS Zavoda za av-
tomatizacijo, za kar bi se-
veda bilo treba povedati Ste-
vilo zaposlenih v tej sluibi,
prav tako pa tudi
ustrezen nacin financirania.
Lahko pa bi bilo tudi tako,

-da bi slufba za konstrukcijo

embalaZe = naprej ostala v
snloSno tehniénega
sektorja ZZA, vendar izkljud-

no kot slufba za konstruk-

cijo, katere naj bi se poslu-
7evale vse Iskrine tovarne in
ZZA, medtem ko pa bi nave-
deni oddelek za embalaZo
odgovorni ¢initelji formirali
kot skupno sluzbo v’ enem
jzmed sektorjev uprave pod-
jetja, Vsekakor je vprasanje
embalaZe tolik$nega pomena,
da bi bilo prav, da bi se
merodajni é&initelji v podjet-
ju zanjo lotili resnejSega re-
Sevanja, kajti tudi pri vpra-
Sanju embalaZe je vsekakor
moZno prihraniti marsikaj,

‘kakrina

uredih !

~Ce jo usmerjamo nadrtno in
smiselno, predvsem .pa tako,

da je v n_iej izkljucena vsa-
krina moZnost, da bi se iz
delkom v &asu transporta
in vskladii¢evanja primerila
koli nepotrebna
okvara.

V kolikor bodo o wvprada-
nju embalaze merodajni &i-
nitelji razmi$ljali resneje in
s potrebnim razumevanjem,
bistva tega vprasanja, je
upati, da bomo v doglednem
¢asu tudi pri embalazi do-
segli vidnejsi napredek, ob
ekonomiéno izkoriS¢enih sred-
stvih in zanesljivem jamstvu
za varnost nagih izdelkov
med transportom in vskla
dii¢evanjem.

Veliko zanimanje

Mariborska  avtomobilska
tovarna TAM se najresuqe
zanima za nakup precejinjega
$tevila, menda za okrog 30
nasih polavtomatov za CO:

varjenje, s katerimi naj bi v

celoti zamenjali dosedanje
aparature za oblogno varje-
nje. Nadalje je ta tovarna in-
teresent fe za 20 polayvtoma-
tov za varjenje po postopki
»short arce, katere bi porabi-
la v proizvodnji avtomobil-
skih karoserij, kjer varijo do
1,5 mm debelo ploéevino. Pro-
izvodnjo slednjih polavtoma:
tov bi bilo umestno &m prej
osvojiti, saj jih tako v To-
varni avtomobilov v Maribort
kakor verjetno tudi Ze drugje
nestrpno pricakujejo.
Zadovoljna s kakovostjo na-
§ih varilnih naprav so v Ma
riboru vsa podjetja, ki so jil
nabavila. Da je temu tako, do-
kazuje tudi nadaljnje zanima-
nje tovarne Metalna, ki bi
rada &imprej dobila 20 pok

aviomatev za CO: varjenje, ki -

da so mnogo boljsi od pO
avtomatov te yrste, ki so jili

pred ¢asom kupili v Vzhodni
Nem¢éiji. ;

1 8 K R A — glasilo delovn®
ga kolektiva [skra industrij
za elektromehaniko teleko
munikacije elektronike ¥
avtomatiko — Ure uje orednt
ki odbor — Giavni ureddik’
Pavel Gantar — odgovor
urednik: Igor Siavec —

ia tedensko — Tisk in uiseji
»&P Gorenjski tiske Krani.
__#




