Zacetek
preroda?

* Ameriskarevija Time je te

9ni pisala o razgreti »vojni

- Mobilizaciji« na trziséu te-
lekomunikacij, ki J& samo
letos yredno okrog 500 mi-
Mijard dolarjev. Do konca
Stoletia naj bi se ta stevilka
' Povzpela na bilijon dolarjev.
. Dejstvo je, da svet tele-
‘%Omunikacij ne bo nikdar
Vec taksen, kakrsen je bil.
'®hnoloska revolucija je
' OPravila svoje, uresnicujejo
‘Sesmele futuristicne vizije.

Y'manj kot desetletju se je

Oblikovala najbolj ziva in
Perspektivna gospodarska
Panoga, ki kupce spretno
‘2alaga z novimi izdelki in
' Storitvami.

. Vendar pa bliskoviti raz-
- Mah zahteva ogromna vla-
‘9anja kapitala in znanja;
‘Nekdaj monopolno zaséite-
;;j.?e in privilegirane drzavne
lirme so prisiljene v spopad
'S konkurenco itd., kar vse
gl_govz_roéa hude pretrese.
Fodjetia drug za drugim
Propadajo, bolj prozna pa
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ekmeci. Finanéni analitiki

ne devetdesetih let obsta-

?ﬁ'gf’m:dokajzanesl'ivoAT&T,
Siemens "AG, Fujitsu in
Alcate,
0 Cassprememb je vendar-
ke napogil tudi pri nas. Is-
‘¥rina tovarna javnih tele-
“komunikacijskih sistemov
€ svojo usodo povezala s

Usposobiti vsa proizvodna

elekom, velike moznosti
49 50 tudi drugje.

Je to zacetek preroda
’Ovenske?a_ gospodarstva?
pajmot :
; Kazimir Mohar

-3¢ povezujejo z nekdanjimi -
apovedujejo, dabodosre-

‘e pes¢ica gigantov, med

emensom. Kmalu bo na-
alo prvo mesano podjetje
0 dologilih nove zakono-
93je o tujih vlaganjih. Na
Podoben ‘nacin je moino

Podjetja v sestavu ZP Iskra
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Spodnji motiv je iz proizvodnije digitalnega komutacijskega sistema EWSD v Siemen-
sovi tovarni v Miinchnu. Iskrini strokovnjaki so sistem Ze uspesno prilagodili zahtevam
jugoslovanskega in sovjetskega telekomunikacijskega trga. Prvi kupci bodo dobili cen-
trale, ki bodo izdelane pretezno v ZRN, konec letosnjega leta pa se bo pricela proizvod-
nja programske in materialne opreme v me§anem podjetju Siemensain Iskre v Kranju.
Tudi o tem govori Blaz Kav¢ic, v. d. glavnega direktorja ZP Iskra Telekom, v intervjuju, ki
ga objavljamo v danasniji Stevilki glasila. (K. Mohar)
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Crni vrh nad Idrijo nekoé in...

Samotni érnovrski hribi in
lahno valovite ravnine niso zad-
nja pokrajna nase dezele. Sem
prihajajo mes¢ani ob¢udovat
njihovo planinsko lepoto, utru-
jeni in slabotni iS¢ejo zdravja in
novih moéi. Saj je tukaj narava
zavrtala v zemljo poleg mnogih
lukenj in breznov tudi 520 me-
trov globoko, menda najglobljo
do sedaj izmerjeno jamo na
svetu, je v Druzino leta 1930

‘ zapisal duhovnik Franc Rupnik,
prvi, ki se je na planoti zacel uk-
varjati s pisno zgodovino kraja.
Njemu in e nekaterim vaskim
kronistom gre zahvala, da so
pozabi iztrgali deléek zgodovi-
ne, bolj stare, kot novejse. Po
besedah Joska Kenka mlajse-
ga bo treba mozaik zgodovine
Se sestaviti za boljse poznava-
nje zdajsnjih generacij in tistih,
ki bodo na planoti zivele v
prihodnje.

Bolj kot za domacine in oko-
licane velja zapisati, dasoiz teh
hribov izsli mnogi mozje, vodite-
lji in dobrotniki ljudstva: duhov-
niki, ucitelji, umetniki, znanstve-
niki, med temi dva kladivarja

slovenske besede, Matej Ciga-

le in dr. Frangisek Lampe. V
Crnem vrhu -imata vsak svoj
spomenik, v Ljubljani pa ulici.
Vrnimo se v preteklost. Kdaj
S0 nastala na planoti prva biva-
lis¢a, od kod in kdo so bili prvi
naseljenci, nam zgodovina ne
‘ve povedati. Ljudsko izrogilo
_pravi, da je najstarej$a naselbi-
nav Treb&ah. Pred davnimi sto-
letji je bil iz Vipavske doline na
sosednje tolminsko in logko
ozemlje edini prehod ¢ez érno-
vr$ko goro »po Taboru« in dalje
»po Reteji« v dolini Idrijce. Tako
je mogoce sklepati, da so se na
planoti prvi nastanili prisleki iz
vipavske strani. Toda, &e upos-
tevamo trdo &rnovréko narecje,
ki se povsem lo¢i od mehkega

in blagoglasnega vipavskega,
kaze, da se na ¢érnovrskem
obmogju niso naseljevali ljudje
iz Vipavske doline, ampak od
severa in vzhoda sem, saj je
narecje na planoti &isto »rovtar-
sko«. Znacilna so tudi mnoga
nemska osebna imena, zlasti
po Zadlogu in |drijskem logu,
zdi se vsaj po navedbah v prvih
krstnih knjigah (1635 leta) n. pr.
Mikus, Lampe, Bizar (Wiser),
Cigale (Cigule), Flander, Habe,
Abraht, Ajhar, Kosander, Stran-
car, Paver, Plesnar, Rejnk
(Rink). Ti rodovi izvirajo iz ne-
mskih naseljencev loske doli-
ne, ki so se prek Godovi¢a pre-
bili na takrat manj obdelano
zadlosko in idrijskolosko raven.
Danes je ze vecina teh osebnih
imen, 0z. priimkov izginila, osta-
la so le Se hisna imena.

Z gostim bukovjem in smre-
kami pokriti in porasli gorski vr-
hovi, ki se od dale¢ vidijo skriv-
nostno temni, érni, so dali kraju
ime: Crni vrh. S trudom in na-
pori so prvi naselniki trebili in
kr€ili gozdove, od tod imena

vasiin zaselkov, Treb&e, Lome.

/

WDRLA

Gozdovi so se vedno bolj umi-
kali senozetim — »logovomc;
Se v prvih krstnih knjigah naj-
demo véasih naznacen kraj
rojstva kar splosno »iz Logovx,
a so hkrati ze tudi ti Logovi na-
tanéneje oznaceni: Zadlog, Idrij-
ski log, Mrzli log. Oba zadnja
pridevka sta jasna, Zadlog paje
nastal tako, da so imeli na za-
dloski ravnini najprej érnovrski
kmetje svoj »log«, dalje za tem
pa so se naselili novi priseljen-
ci. Grize pomeni kamnit gozd,
Predgrize so vas pred tem
gozdom.

Do leta 1770 Se niso his logili
po Stevilkah. Takrat pa so vo-
jaski castniki Steli ljudstvo po
zupnijah in hise po Stevilkah
razdelili v skupine. Kjer so bile
naselbine raztresene po samo-
tah, so jih ¢Gastniki poljubno
zdruzevali v oddelke. Tako so
vsa gorska selis¢a od Spika do
Tisovea zdruzili pod imenom
Mrzlilog. Ker so gledali na zup-
nije in ne na ob¢ine, so steli tudi
hisi pri Sinkoveuin Trdanu v Be-

- liskupajz Belo, éeprav sta sodi-

li pod drugo obgino in gospo-
sko.

Svetni gospodar &rnovrske
obcine je bila od davnih stoletij
vipavska graséina, ki si je lastila
gorsko pokrajno tja do globokih
grap Belce, Idrijce in Zale ter
gori v visoke vrhove Hrusice.
Kose je Idrijav zacetku 17. sto-
letja osamosvoijila izpod Tolmi-
na, je pocasi pokupila Sirne tr-
novske gozdove in od vipavske
gospode tudi Belo in del Idrij-
skega loga.

Vzporedno s treblenjem goz-
dov se je Sirila tudi obrt. Na
koncu vasi so predstavniki
»kmeckega proletariata« posta-
vili svoje borne koce. Bajtarji in
kocarji so izdelovali leseno po-
sodo, drugi so kot dninarji kuha-
li oglie ali rudarili v idrijskem
rudniku. 1z avstrijskih statistic-
nih virov je razbrati, da je bilo le-
ta 1902 45% domadgij, ki so po-
sedovale manj kot 5 ha zemlje,
nekaj ve¢ kot polovica pa je
imela zemlje ve¢ kot 5 ha, od
tega pretezni del gozdov.

g
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Iskrasi!

Dobimo se na Dnevu Iskre, 1. 7. 1989 ob 11. uri
na prireditvenem prostoru ob hotelu Bor na Crnem vrhu nad Idrijo

Organizacijski odbor s sedezem v Iskri Rotomatiki — gostiteljici letodnje- ‘
ga sreéanja — sprejema prijave in vplacilado 15. 6. 1989. Dotega dne je
cena paketa 40.000 din, s kasnejSimi prijavami pa se tudi cena spremeni.

‘Vsi zamudniki bodo morali za paket od$teti 60.000 din. Polovico izdatkov
krijejo sindikati v posameznih delovnih in temeljnih organizacijah Iskre, kaj
udelezence v lino oblikovanem paketu ¢aka, pa bomo predstavili v pri-
hodniji &tevilki glasila. O vseh podrobnostih pobarajte predsednike vasih
- osnovnih sindikalnih organizacij.

Ne zamudite s prijavami — potrudili se bomo, da vam bo med nami Iépo!

Prireditel;

g 4 .
| ?""%‘?[D&I@Jﬁ =
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Karl Marx je zapisal, da je edina vecna na svetu spre-
memba. Navedena modrost seveda ni poskus ideoloskega
utemeljevanja aktualnih procesov v zdruzenem podjetju
Iskra Telekom, ceprav ji ne gre odrekati dolocene zveze z
novo poslovno filozofijo. V kranjski industriji za telekomu-
nikacije in racunalniStvo so se otresli dogmatskih plasnic
in se pogumno lotevajo pionirskih dejanj.

Podijetnistvo temelji na podjetnosti. To
lastnostimajo ljudje, ki drzno in samoza-
vestno, zato pa tudi uspesno obvladuje-
jo paleto nalog. Eden izmed njih je nas
sogovornik Blaz Kavcic, vrsilec dolz-
nosti glavnega direktorja ZP Iskra Tele-
kom.

— Tovaris Kavcic, po vec letih obo-
tavljanj in tavanj se vendarle zarisuje
konkretna pot iz zagat industrije te-
lekomunikacij. Zakaj je ta segment
slovenskega gospodarstva v tako
slabem polozaju?

»Menim, da praviloma man] uspes-
nemu poslovanju gospodarstva botruje
sam druzbenoekonomski sistem, pred-
vsem zato, ker niso definirani osnovni
mehanizmi upravljanja in vodenja. Pro-
blemi pa se Se povecajo, kadar gre za
velike sisteme z visoko tehnologijo, kjer
poteka izredno moc¢an konkurencni boj
v svetovnem merilu.

V Iskri Telematiki je bilo v zadnijih letih
nekaj poskusov saniranja stanja, vendar

Frlits

nismo uspeli bistveno izboljSati soraz-
merno neugodnih trendov. V tem trenut-
ku imamo pregled nad koreninami pro-
blemov, na drugi strani pa tudi razloge
za zmeren optimizem glede njihovega
odpravijanja. Po nekajletnih naporih
smo prisli do nekaterih elementov, ki
pomenijo operacionalizacijo razvoja te-
lekomunikacij v prihodnjem obdobju in
so usklajeni z republisko razvojno politi-
ko in s stalis¢i bank. Poleg tega smo
podpisali pogodbo o skupnem vlaganju
stujim partnerjem, kar med drugim izka-
zuje, da Siemens, ena izmed najmoc-
nejsih svetovnih firm na podrocju tele-
xomunikacij, vidi v slovenski telekomuni-
kacijski industriji solidnega partnerja, s
katerim v bistvu povezuje tudi usodo
svo}jqega nastopa na nekaterih strateskih
trgih.«

— Med zunanjimi dejavniki, ki so
narekovali orgamzacusk%ppsege, je
seveda tudi nova zakonodaja.

Vse kaZe, da se nekdanji Iskri Telematiki na Laborah obetajo boljsi ¢asi. Ob pomo¢i SOZD Iskrain
Sirse druzbene skupnosti bo polagoma premagala dolgotrajno krizo. Reorganizirana v zdruzeno
_podjetje Iskra Telekom lahko v druZbi s koncernom Siemens AG doseZe celo zelo svetle perspek-

tive. Vendar brez trdega dela in nadaljnjih odrekanj ne bo slo.

Blaz Kav¢ic, v. d. glavnega direktorja ZP Iskra
Telekom.

»Tej smo se poskusali kar najbolj pri-
blizati Ze z reorganizacijo nekdanje DO
Iskra Telematika v ZP Iskra Telekom.
Hoteli smo dosedi bistveno boljse ob-
vladovanje poslovnega procesa in vzpo-
staviti moznosti za vecCje sproS€anje
ustvarjalnosti. Morali smo zagotoviti
osnovo za ustanovitev meSanega po-
djetja in se prilagoditi spremenjenim
tehnologkim in trznim razmeram. Med
bistvene cilje pa smo uvrstili tudi dolgo-
rocno upravljalsko obvladovanje podje-
tij, se pravi, poslovanje z zdruzenim kapi-
talom in izvajanje dolgoroéne strategije
z alokacijo resursov predvsem na osno-
vitrznih in ekonomskih kriterijev. Posle-
dicno smo dosegli zaokrozitev proiz-
vodnih programov v samostojna pod-
jetja, ki so prevzela vse vitalne funkcije.«

— KaksSne so splosne formalne
znacilnosti organiziranosti ZP Iskra
Telekom in podjetij pod njegovim
plascem?

»Nekdanja Iskra Telematika je bila or-
%anizirana v_temeljne organizacije (9

0OZD in 3 DSSS). |z tega se je preobli-
kovala v enovito DO. Sedanja organiza-
cijska shema ZP Iskra Telekom pa v

.marsi¢em spominja na organiziranost

po temeljnih organizacijah. Razvidna je
torej dolocena kontinuiteta. |z izkusenj s
TOZE smo namre¢ sklenili potegniti po-
zitivne ucinke, kot so denimo: identifika-
cija zaposlenih z dolo¢enim progra-
mom, vecja preglednost znotraj manjsih
enot itd. Kot pozitivne lastnosti enovite
DO pa lahko vzamemo: celovitejSi po-
slovni nastop, ve¢jo moznost izvajanja
skupne strategije in podobno.
Reorganizacija je imela — gledano
pravno-tehnicno — obliko formiranja
podjetij v druzbeni lastnini in potem z nji-
hove strani formiranja ZP, gledar.o vse-
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Pionirsko utiranjepoti iz krize

binsko pa se je DO na posreden nagin
reorganizirala v ZP, ki kot lastnik poslov-
nih skladov, oz. sredstev le-ta vlaga v
podjetja svojega sistema in s tem vzpo-
stavlja upravljalsko-lastnisko razmerje
med ZP in podjetji. Ta povezava ima tudi
Svojo protiutez in sicer v upravljalski po-
vezanosti ,od spodaj navzgor', od podjetij
do ZP, tako da ima vodstvo ZP dejansko
Vodstvena pooblastila, medtem ko uprav-
ljalska ostajajo pri upravljalcih. Gre torej
2a strukturo, v kateri nastopa dvostran-
ska povezava. Vodenje je dosledno lo-
¢eno od upravljanja, vodstva vseh sub-
lektov pa so izpostavljena ostrej$i in
strokovnejsi kontroli — verifikaciji uprav-
ljalskih organov prek upravnih odborov.

Z opisanim procesom smo seveda
dosegli zgolj nagelno resitev, ne pa tudi
kvalitetneje strukture virov sredstev: ni-

Svetovna tehnoloska revolucija, ki jo spodbuja siloviti razvoj mikroelektronike, Ze poino desetlet-

smo povecali lastnih sredstev (poslov-
nega sklada). Z vlozki Siemensa in ZP
Iskra Telekom bomo dosegli zdravo bi-
lanéno sliko najveéjega podjetja. Za po-
dobno stanje v drugih podjetjih bomo
morali zmanjSevati bilan¢no vsoto z ra-
cionalizacijo aktive, v perspektivi pa le
racunamo tudi na kapitalizacijo udelez-
be ,drzave’ v strukturi virov zdruzenega
podjetja, morda prek bank.

Gre torej za nov odnos do lastnine in
upravljanja. Zelimo, da bi jugoslovanska
zakonodaja ¢imprej dozorela Se pri uva-
janju vrednostnih papirjev, kot so pred-
vsem delnice in obveznice, ker bi pri iz-
vajanju razvojnih projektov radi angazi-
rali nove potenciale. Smo tudi v aktivnem
stiku z ban¢nim sistemom in posku$amo
skupno definirati moznost spreminjanja
vsaj dela bangnih plasmajev iz kreditne

Je trka in buta na Iskrina vrata. Vkranjski industriji za telekomunikacije in raéunalnistvo je bilo ze
Precej prizadevanj za zmanj$anje zaostanka (od tod tudilastni razvoj SI 2000 in terminalov), ven-
dar bo celovito digitalizacijo izdelkov lahko uresniéila Sele v povezavi s Siemensom.

v lastnisko, trajno obliko.«

— Kako pa je z odlo¢anjem delav-
cev? Za novo organiziranost je zna-
¢ilna profesionalizacija upravijanja.
Ali to pomeni omejevanje samouprav-
ljanja?

»Tole je seveda lahko zelo aktualno
vprasanje, na katerega bom odgovoril
morda malce pragmati¢no:

Interes delavcev, nas vseh, je najbolj
ogrozen tedaj, kadar imamo slabe po-
slovne rezultate. V novi organiziranosti
se z za$¢ito in razvijanjem kapitala uk-
varjajo profesionalci v upravnih odborih.
Tako so materialni interesi delavcev
lahko za&¢iteni mnogo bolje kot v prime-
rih, ko sicer z velikimi besedami govori-
mo o odlo¢anju delavcev o vseh vpra-
Sanjih, s tem pa marsikdaj tudi skrivamo
strmo padanje Zivljenjskega standarda
in v bistvu skusamo delavce nekako na-
praviti krive za vse slab&e stanje. Mislim,
da so nacela, ki smo jih definirali v ZP,
dosti bolj racionalna. Mogo¢e so manj
obarvana z visokolete¢imi cilji, zato pa
S0 bistveno bolj naravnana v za&éito in-
teresov narodnega gospodarstva in vseh
zaposlenih v ZP,

Tehnoloska revolucija v nasi dejav-
nosti zahteva prestrukturiranje tudi v
kadrovskem smislu. To pomeni ob
zmanjSevanju absolutnega Stevila za-
poslenih tudi spremembo sestave do
povecanja deleza z visoko in visjo stro-
kovno izobrazbo. Prizadevali sibomo na
ta vprasanja odgovarjati s kar najvecjo
mozno mero ob¢utka za socialni polozaj
delavcev. Vendar moram dodati, da je
prilagajanje imperativ, ki je pravzaprav v
interesu socialne varnosti tistih, ki na
programih morajo in morejo dolgoro¢no
ostati.«

— Kaksna sta poloZaj in vsebina
novih podjetij?

»V okviru ZP smo podijetiem dodelili
polno poslovno samostojnost in vedjo
funkcijsko opremljenost. Tako imajc v
svojem sestavu prodajo, nabavo, proiz-
vodnjo, razvoj, skratka — vse vitalne
funkcije, razen dveh, ki sta na ravni ZP:
obvladovanje skupnega kapitala (hol-
ding) ter celovito nacrtovanje in izvaja-
nje dolgorocne podjetniske strategije.
Na tej ravni obstaja e nekaj dejavnosti,
kot so pravna sluzba, stiki z javnostjo,
trzno komuniciranje, kakovost, vendar
50 to podporne funkcije, ki so minimalno,
ceprav kvalitetno kadrovsko zasedene.

V ZP Iskra Telekom posluje v novi or-
ganiziranosti Sest podjetij: dve s finalnimi
izdelki in sicer Iskra JTS, ki proizvaja

3

8. 21, 5, junija 1989

5. stran




I

javne telekomunikacijske sisteme in Is-
kra Terminali, ki izdeluje terminale in
naro¢niske sisteme. Skupni imenovalec
imata tudi podjetji Iskra TIV (Tiskano
vezje) in Iskra MKD (Mehanske kons-
trukcije in deli): donedavna sta glavnino
svoje proizvodnje prodajali interno, zno-
traj Iskre Telematike, tehnolosko pre-
strukturiranje fa jusiliv vse vegji ekster-
ni plasma. Zato se morata seveda
usposobiti tudi za samostojen marketin-
ski nastop doma in v tujini. Posebnega
pomena v ZP je podjetie Iskra Inzeni-
ring, ki opravlja visje in posebne oblike
gospodarskega sodelovanja, prodajo
naro¢niSkih komutacijskih sistemov in
inZeniring. Ustanovili smo tudi podjetje
Skupne servisne dejavnosti, ki je v
preteznem delu takoreko¢ obrnjeno na-
vznoter in izvaja vse funkcije, ki so po-
trebne za nemoteno obratovanje ZP in
podjetij na Laborah.

Na Blejski Dobravi pa so oblikovali

samostojno druzbeno podjetie Iskra

Unitel, ki ni potrdilo pogodbe o ustano-
vitvi ZP Iskra Telekom in se bo nepo-
sredno vkljucevalo v SOZD Iskra.«

— ZP Iskra Telekom bo zagotavljalo
dolgoroénejse konsistentno usmer-

Digitalni sistem Sl 2000 je upravi¢eno v ponos Iskrinim inZenirjem in tehnikom. V celoviti ponudbi

janje podjetij v svojem sestavu. Mor-
da se obrisi razvojne strategije Ze
kazejo?

»Opisovati celotno strategijo razvoja
ZP Iskra Telekom najbrz ni smotrno, rad
pa bi navedel dva zelo pomembna
elementa:

(1) Zavestno smo Zrtvovali nekatere
sinergije. V mislih imam poseg, s katerim
smo — podobno kot Ze poprej razvoj —
organizacijsko vkljuili tudi prodajo, na-
bavo, finance in $e nekatere druge funk-
cije v vsako podjetie posebej. To je
gotovo v nasprotju z nekdanjimi prepri-
canji, da je te funkcije zaradi sinergije
utemeljeno organizirati skupaj. Prepri-
¢ani smo, da bodo kljub teZzavam, ki se
bodo zaradi distribuiranosti pojavijale,
pozitivni u¢inki naso odlogitev upravigili.

(2) Spremenili smo pogled na tehno-
logijo in marketing. Osnovna usmeritev
je trzna: analiziramo povprasevanje na-
Sega cilinega odjemalca. Kako oblikova-
ti ponudbo kar najbolje in z optimalnimi
ekonomskimi rezultati? To je glavni kri-
terij. Seveda poskusamo v ¢im vedji
mozni meri izkoristiti svoje tehniéne in
tehnoloSke potenciale, vendarto ne sme
biti omejevalni dejavnik. Ob takem prin-

o

s sistemom EWSD bo namenjen za gradnjo manjsih central.

cipu se periodi¢no pojavljajo strukturna
neskladja med lastno tehnolosko in
komponentno osnovo ter potrebami si-
stemske ponudbe. V takih prelomnih
obdobjih morajo klasi¢éne’ tehnologije
najti neko drugo, vsaj dopolnilno per-
spektivo. Ne dopus¢amo, da bi nam in-
stalirane tehnolo$ke zmogljivosti diktira-
le koncepcijo ponudbe. llustrativen pri-
mer je tehnoloska revolucija v telekomu-
nikacijski industriji, ki je mo¢no prizadela
tudi nas v Kranju. Vendar nam doseda-
nje izkusnje pri analizi eksternih prodaj-
nih moznosti za nase programe iz MKD
in TIV dajejo razloge za optimizem. Ob
nekaterin manjsih investicijskih dopol-
nitvah se omenjenim programom o¢itno

obeta dobra prodajna perspektiva, tako

na domacem, kot na tujem trgu.«

— Telekomunikacijska infrastruk-
tura po svetu praviloma zbuja zani-

manje viad. V razvojne projekte ne:

viagajo samo proizvajalci, temveé
tudi drzave. Kako se je v resevanje
slovenske industrije telekomunikacij
vkljucila druzbena skupnost?

»Na reorganizacijski korak seveda

lahko gledamo samo kot na enega iz-

med potrebnih Sogo]ev zarealizacijo ce-

“lovite reSitve. Ob velikem razumevanju
poslovnih bank smo uspeli napraviti tudi

_nekaj korakov v smeri finanéne konsoli-
‘dacije. Banke so iz nasih elaboratov in
analiz ugotovile, da obstajajo dovolj trd-
na zagotovila za konkretne pozitivne
premike. ;

Kljuéni element razvoja telekomun-
kacijske industrije v Sloveniji je razvojno
financiranje. Po natanéno dologenih kri-
terijih je bilo opravljenih Ze nekaj krogov

V podjetju MKD so sposobni izdelovati mehan-
ske konstrukcije in dele evropske kakovosti.
Zato smelo nacrtujejo povezave s tujimi
partnerji.
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delitve razvojnega dinarja v najperspek-
tivnej$e programe. No, priznati moram,
da z nasimi programi prihajamo pozno.
To je mogoce nekoliko dudno, saj smo
bili v Iskri med pobudniki tega dinarja.
Res pa je tudi, da so se banke lotevale
nadih projektov zelo kritiéno, morda za-
radi slabega slovesa, ki ga je imela Te-
lematika in SirSa Iskra v gospodarskih in
politi€nih krogih. Spri¢o stroge obravna-
ve smo morali velik del tezav prebroditi
sami. Sele s podpisom pogodbe s Sie-
mensom smo izpolnili osnovne vsebin-
ske zahteve, ki jih je postavljal banéni si-
stem kot strokovna institucija v komplek-
su razvojnega financiranja.

ZP Iskra Telekom prav v tem obdobju

predlaga stiri pomembne projekte. Ne-

dvomno je na prvem mestu razvojno fi-
nanciranje javnih digitalnih sistemoy, s
katerim je treba podpreti viozke Sie-
mensa in Iskre. Hkrati predlagamo $e
druge zrele projekte: program termina-
lov, program tiskanih vezij in program
mehanskih konstrukcij in delov. Tudi
podijetje Iskra-Unitel na Blejski Dobravi
predlaga svoj investicijski elaborat.

Realizacija celotnega finanénega pod-
viga je vsekakor smiselna. Prepri¢ani
smo namrec, da smo v preteklih letih do-
segli trzno pozicijo, ki dejansko pomeni
izredno dragocen potencial in zagotav-
lja verifikacijo omenjenim programom.
Ker zamujamo z razvojem, nastopa do-
lo¢ena praznina: na$ prostor doma in v
tujini napada konkurenca. Zato bo po-
trebna Se vecja trzna agresivnost, da
zamujeno nadoknadimo.«

— Kaksen pa je odziv v $irSem ju-
goslovanskem prostoru?

»Poseben sindrom v Jugoslaviji je
razceplien nastop industrije. Tezko go-
vorimo o kakr$nikoli konkretni jugoslo-
vanski razvojni politiki na podrocju tele-
komunikacij. Pojavlja se politi¢tna pod-
pora za neracionalno organizacijo in
uvajanje avtohtonih proizvodenj na ve-
¢ih mestih, kar je sprto z vsako zdravo
ekonomsko logiko. Jugoslovanska fede-
racija, na primer, za realizacijo vrha ne-
uvrséenih v Beogradu finan¢no podpira
uvozizdelkov in licenc, s kakrsnimilskra
dosega mednarodna priznanja in celo
sama prodaja licence. To je mozno v
redkokaterem sistemu na svetu.

V industriji, v Telekomu, ocenjujemo,
da je tak odnos paradoksalen. Namera-
vamo pokazati na najbolj akutne prime-
re. Zadeve bomo seveda poskusali tudi
resevati, najprej na nek konstruktiven,
vendar zelo konkreten nacin, tako na po-
liti¢ni ravni, kot z gospodarskimi subjekti,
ki tu nastopajo.« :

— Kako je: prisio do fovezave s
koncernom Siemens AG?

»V svetu telekomunikacij se dogajajo
veliki strateski premiki. Stevilo original-
nih proizvajalcev se vse bolj kréi. Od ne-
kdanjih nekaj desetin jih bo verjetno v
bliznji prihodnosti ostalo 5, morda 7. Iz-

Y

Telefonski aparat ETA 900 je dostojen naslednik znamenitega aparata ETA 80. V Hannovru se no-
benemu niso mogli upreti.

Zetonski javni telefonski aparat JATENA Jje eden izmed najlepsih iz proizvodnje podjetja Iskra
Terminali.
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raduni kazejo, da samostojni proizvaja-
lec potrebuje za obstanek na svetovnem
prizoris¢u Ze skoraj 20 odstotkov celot-
nega trga, saj sicer ne more pokriti
vlaganj.

V Iskri smo se sprva odlo¢ili, da bomo
8e naprej sodelovali z belgijskim part-
nerjem Bell. Z njim smo namre¢ uresnici-
li uspesno generacijsko sodelovanje pri
sistemu Metaconta, katerega nadalje-
vanje je digitalni Sistem 12, Vendar je
med pripravami na novi projekt prislo do

lobalne spremembe: multinacionalka

T je vetino svoje telekomunikacijske
dejavnosti prodala francoski korporaciji
CGE in ustanovljena je bila druzba Alca-
tel, ki je postala lastnik belgijske firme.
Ugotovili smo, da novonastala multina-
cionalka razvija drugac¢no filozofijo kot
ITT. Tudi to je bil eden izmed razlogov,
da smo prvotni koncept sodelovanja
ocenili kot neizvedljiv. V tem obdobju pa
je mocan interes za povezavo izrazil
Siemens. Predvsem zaradi koncizne in
korekinejSe partnerske pozicije z njego-
ve strani smo se odloé&ili za zamenjavo,
oz. preusmeritev. Negativna posledica
tega je seveda Casovna zakasnitev,
vendar ocenjujemo, da jo pridobitve
pretehtajo.«

— Katere so komparativhe pred-
nosti Siemensa?

»Siemens je svoj digitalni sistem plasi-
ral na svetovni trg v ve¢jem obsegu ne-
koliko pozneje kot na primer ITT ali Eric-
son, vendar zavzema, ¢e pogledamo
statistike, po Stevilu naro¢enih prikljuc-
kov drugo mesto na svetu. Ima najkom-
pletnejsi telekomunikacijski program, ba-
ziéni razvoj mikroelekironskih kompo-
nent za vse produkte, ki so potrebni za
sodoben digitalni sistem, za omrezje
ISDN, vkljuCno s komutacijskim siste-
mom, katerega se lotevamo v Iskri Tele-

kom, opremo za prenos, terminale,
opremo za multipleksiranje — do radij-
sko-relejne opreme in satelitskih komu-
nikacij. Programska celovitost mu ne-
dvomno omogoga velik naskok pred
nekaterimi drugimi partneriji.

Siemens je zrasel s pomoc¢jo zahod-

nonemskega trga, ki je eden izmed naj-

vecjih in najbolj propulzivnih na svetu.
Uporabil je tudi pozitivne in negativne iz-
kusnje konkurentov, zato lahko ugoto-
vimo (tudi na primeru projekta v Domza-
lah), da je programska oprema sistema
EWSD zgrajena izredno racionalno, z
najsodobnejsimisoftverskimi orodji, karomo-
gocta prilagajanje na razli¢na telekomu-
nikacijska okolja v bistveno krajSem ¢a-
su in z manjSimi vlozki, kot je to pri vedini
drugih, konkurenénih sistemov.
Za|skro pa je izredno pomembno tudi

tole: Siemens je izredno velik in diverzi-

ficiran industrijski potencial, ki — tako
kazejo tudi konkretne analize in prvi po-
sli — lahko postane izredno dragocen
partner v enakovredniizmenjavi produk-
tov in komponent kot tudi pri izmenjavi
znanja in tehnoloSkega oplemenitenja
znanj nasih razvijalcev. -
Podjetje Iskre in Siemensa je eno iz-
med prvih podjetij z meSanim kapitalom
v Jugoslaviji, ustanovljeno na osnovi
novega zakona o tujih viaganjih. To po-
meni bistveno spremembo tudi v ravni
sodelovanja obeh partnerjev: ne gre vec
za obliko kreditnega odnosa, ampak za
klasi¢no zdruzevanje dveh kapitalov v
novo firmo. Posredi pa je seveda tudi

bistveno ve¢ja moznost, da tuji partner:

vpliva na operativno vodenje podéﬁa. ‘

Siemens vlaga 25 milijonov DEM, za
tem kapitalom pa stoji Se velik kreditni
potencial na eni strani samega Siemen-
sa, na drugi pa je bilo opravljenih ze veé
razgovorov z nemsko institucijo DEG

B

SRR

Podjetje TIV proizvaja vecplastna tiskana vezja za gradnjo telekomunikacijskih sistemov. Izdelke

prodaja celo tako zahtevnemu kupcu kot je IBM.
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(nemska razvojna druzba), ki je izrazila
polno pripravljenost, da z ugodnimi po-
sojili podpre skupno nalozbo.
Siemensov interes pri vlaganju v me-
sano podjetje seveda temelji na oceni,
da bo s tem uéinkovito navzo¢ na pre-
teznem delu jugoslovanskega trzisca,
sprico Iskrine vsidranosti v Vzhodni
Evropi pa tudi v drzavah, kot so Sovjet-
ska zveza, Ceskoslovaska in druge.«

— Nova organizacijska tvorba naj-
brz vpliva tudi na odnose v okviru
SOZD Iskra?

»ZP Iskra Telekom je prvo zdruzeno
podietje, vpisano v register v Jugoslaviji,
zato ne bi smele presenecati dolocene
operativne tezave v zacetku poslovanja
in tudi manj$a nekompatibilnost z reor-
ganizacijo SOZD Iskra.

- Nasli smo odgovore na vecino odprtih
vprasanj, vendar bo do konénih resitev
prislo tedaj, ko se bo SOZD Iskra sklad-
no s svojimi usmeritvami preoblikovala v
sestavljeno podjetje, znotraj katerega bo
ZP |Iskra Telekom samo eno izmed
zdruzenih podjetij. Glede na razvoj idej
se mi zdi, da je v prvi fazi vendarle tezko
racunati na vecje Stevilo zdruzenih po-
djetij. Kaze, da bo nastalo veliko podijetij,
mogoc¢e nekaj skupnih podjetij. To je
predvsem izraz tezay, ki jih imajo v po-
sameznih delih, v sedanjih DO ali SirSe,
Rﬂri diskusijah o zdruzevanju kapitala.
enim, da so pri tem navzoci parcialni
interesi, kar je po dolgem obdobju dogo-
vorne ekonomije v Jugoslaviji enaizmed
Io%(:nih, neljubih konsekvenc.
nasem ZP bomo sku$ali odigrati
kreativno viogo. Sam vidim prihodnost
Iskrinega razvoja v smeri korporacije
mednarodnih dimenzij, vendar hkrati
menim, da moramo biti pri realizaciji te-
ga koncepta zelo realni. Ne bi se smeli
zadovoljiti z zadevami, ki so izvedljive
zgoljna paEirju. Zato je treba najprej de-
finirati u€inkovite resitve in kapitalno po-
vezanost na ravni podjetij in zdruzenih
podjetij, Sele potem pa razmisljati o izva-
Janju kapitalnih povezav znotraj Iskre kot
celote.
Zelo zahtevne in obsezne bodo trans-

formacije, ki jih mora Iskra napravitina .

podrog¢ju organiziranosti trzenja v vseh
segmentih doma in v tujini.

Menim, da bi k u€inkovitejSim odno-
som lahko veliko prispevala tudi logi¢na
opredelitev lastniskih razmerij med DO
(oz. podijetji), SOZD in Iskro Commerce.
Slednjo naj bi razumeli kot teoretitno
lastnino DO Iskre, kar pomeni, da bi mo-
rale le-te pridobiti dolo¢ena upravljalska
upravicenja. Na tej osnovi bi bilo tudi
najbolj enostavno dolociti lastnisko upra-
vicenje med trgovsko in predstavnisko
mrezo — neposredni lastnik je Iskra
C%mmerce, posredne lastnice pa so
D ,

Se pomembnej$a za trzenje je funk-
cionalna modernizacija. Ocerjujem, da
na tem podro¢ju v Iskri zelo zaostajamo
za &asom in potrebami. Se vedno je tudi
na vodilnih poloZajih navzo¢a miselnost:
,Fabrike — Komerc'. (Tale dikcija ni na-
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kljuéna: ilustrira pogled, katerega po-
gubnost je ugotavljal Ze McKinsey — pa
tudi analitiki pred njim.) Minili so ¢asi, ko
|e Iskra lahko imela centralno trzno insti-
tucijo, recimo PSO, okrog nje pa proiz-
vodne, izvajalne module — tovarne. To
ni ve¢ mozno zaradi obsega prometa ter
kompleksnosti programov in trgov. Po-
trebujemo organiziranost Iskre v divizije
In podjetja; ki morajo imeti vse poslovne
funkcije In biti usposobljena za uspesno
konkuriranje na ciljnih trgih, zaradi kate-
rih so pravzaprav nastala. Ce denimo
DOdietje Iskra JTS, jutri Iskra Tel, ne bo
znalo oblikovati celovite ponudbe za
PTT in jo tudi realizirati, ga ne resi nobe-
na Iskra Commerce ali KITS. Podobno
velja za vse Iskrine DO in podjetja.

Vidim pa zelo zahtevno podrogje, ki bi
ga morala zapolniti Iskra Commerce. O
tem sem pogosto govoril in pisal, zato
naj tu navedem samo povzetek: obvla-
dovanje in razvoj regionalne mreze,
strokovna podpora vodstvu Iskre za ak-
tiven odnos do gospodarskega in druz-
benega okolja pri sistemskih in metodo-
loSkih trznih vprasanjih, mednarodna
poslovna kombinatorika, pravno in fi-
nanéno svetovanije, ad hoc kompleksni
posliin na koncutudiizvedba zunanjetr-
govinskih poslov, slednje seveda za Is-
krine DO pod konkurenénimi pogoji in
neekskluzivno.

_V regionalni mrezi moramo stvari ra-
Cionalizirati in napraviti jasno delitev na
Institucionalni del, ki bo zelo verjetno
moral biti financiran proracunsko, in na
del prodajnih inZenirjev, katerega bodo
bolj neposredno financirale in vodile
zainteresirane DO, oz. podjetja. U¢inko-
vitost domace in tuje regionalne mreze
Je treba povecati.«

— Spremembe v industriji za tele-
komunikacije in rac¢unalnistvo bodo
seveda najbolj neposredno obcutili v
njej zaposleni delavci. Kaksne so za-
hteve do posameznikov? Kaj bodo
pridobili? :

_ »Tudi sam se bom trudil, to zagotav-
liam, da bi vsem zaposlenim v ZP nudili
veg in od njih tudi ve€ zahtevali. Od svo-
jih neposrednih sodelavcev bom zahte-
val poveéano ostrino in doslednost, ker
sem prepri¢an, da v socializaciji neod-
govornega odnosa do dela, v skrivanju
napak, v premajhni uc¢inkovitosti, v mi-
selni zasedenosti z dejavnostmi zunaj
poslovnega odnosa v Iskri Telekom itd.
ni resitve. Te redi bo treba v najkrajsem
moznem &asu odpraviti. Govorim v inte-
resu vseh tistih sodelavceyv, ki si zelijo v
nasem ZP tudi dolgoro¢no zagotavljati
Svojo eksistenco in osebni razvoj.

Dejstvo je, da obstaja tudi trzi¢e de-
lovne sile, katerega kriteriiem se bomo
prilagodili tudi v ZP Iskra Telekom. Pri
doseganju perspektiv razvoja nase in-
dustrije namre& ne moremo racunati na
zategovanju pasu kot na edini ali celo na
racionalniizhod. Za uresnic¢enje zastav-
lienih ciljev potrebujemo kvalitetne, za-
gnane in stimulirane delavce na vseh
ravneh, od vodstva do neposredne pro-

izvodnje. Nagrajevani bodo v skladu z
ustaljenimi normami in tudi individualno
— v sorazmerju z odnosom do delovnih
nalog.

V preteklih tezkih letih so mnogi sode-

lavci pokazali zelo visoko stopnjo osve-
§¢enosti in razumevanja. Verjamem, da
to ni bilo lahko. Prepri¢an sem, da bodo v
prihodnjem, sicer zelo zahtevnem ob-
dobju vendarle imeli pri svojem delu ve¢
moralnega in materialnega zadovolj-
stva.«

— Morda Se sklepna misel?

»Lahko re¢em, da je ekipa, ki vodi ZP
in posamezna podijetja v Iskri Telekom,
vlozila v novo organiziranost vso svojo

Veliko upov je viozenih v digitalni komutacijski sistem EWSD, ki ga bo proizvajalo bodoce mesano

energijo in znanje, vendar pa resitve, Ki
so bile delno ze uresnicene ali se naka-
zujejo v bliznji prihodnosti, seveda niso
izkljuéno rezultat nasin prizadevanj. V
veliki meri so tudi plod sodelovanja z
raznoterimi subjekti — od vodstva SOZD
Iskra in drugih DO Iskre, republiske vla-
de, bank, do kranjske ob¢inske skupséi-
ne in njenih izvrsnih organov.

Povezani bodo zanesljivo dosegli
uspeh. Zato bi se ob tej priloznosti rad

‘zahvalil nasim sodelavecem in Sirsi druz-

beni skupnosti za napore, ki so jih Ze do-
slej vlagali v resitev telekomunikacijske
industrije v Slovenijil«

Kazimir Mohar

podjetje Iskra Tel. Trzenje v Jugoslaviji in Sovjetski zvezi je Ze prineslo prve uspehe, kar ni nena-
vadno, saj gre za enega izmed najsodobnejsih sistemov na svetu.
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Iskra Elementi

Podjetnistvo kot temelj
nove organiziranosti

Osrednja pozornost delegatov na zadniji seji DS DO Elementi 23. 5.
je bila usmerjena v obravnavanje in sprejem pobude in predloga reor-
ganizacij delovne organizacije. Predlozena gradiva so rezulat temelji-
te analize stanja v posameznih TO in upostevanja najavljenih spre-

memb v zakonodaji.

Predlog reorganizacije opredeljuje vec podjetij, ki predstavljajo za-
okrozene programske trzne celote in izrazajo interes, da se zdruzujejo
v Zdruzenem podjetju. Objavijamo najpomembnejSe povzetke gra-

diva:

Presoja in odlogitve o organiziranosti posa-
meznega podjetja sloni na opravljeni pisni oce-
ni, izdelani za vse TO v DO. Potencial posa-
meznih TO sloni na podrobni analizi slede¢ih
kriterijev: bilanci uspeha, bilanci stanja usklaje-
nosti devizne bilance, ustrezninh kadrovskih re-
sursov (znanja), trzne varnosti za kratko in
srednjero¢no obdobje in po programsko raz-
vojni varnosti.

Podjetje mora biti, v skladu z novim zakonom
0 podjetjih sposobno uspesno konkurirati na
vseh svetovnih trzi&€ih in ustvarjati tak$en do-
bi¢ek, ki bo omogo&al minimalno enostavno re-
produkcijo ob doseganju vsaj povpre€nih oseb-
nih dohodkov v branzi, v katero spada.

Povezovanje podjetij v zdruzeno podietje Is-
kra Elementi bo na osnovi sinergi¢nih u¢inkov
ter sposobnostjo ustvarjanja kriticne mase po-
sameznih resursov na tem nivoju, omogocalo
tako podjetjem, kot grupaciji tudi postopno raz-
Sirjeno reprodukcijo, iskanje tujih partnerjev in
sovlagateljev ter na osnovitega uspedno vklju-
¢itev v mednarodno delitev dela, saj je za nase
programe jugoslovanski trg premajhen in ni
mogoce doseci praga rentabilnosti posamez-
nih proizvodov brez plasmaja na svetovnem
trgu.

gZa doseganje dobrih poslovnih rezultatov
(vecji dobicek) se podjetje navznoter strukturira
v produktne enote (profitne centre) in funkcio-
nalne enote (odrocja, sektorje, oddelke). Pri or-
ganiziranju se uposteva tudi lokacijska razdrob-
llenost (obrati).

Podjetje stalno izvaja selekcijo programov po
donosnosti in razpoloZljivi kriti€ni masi resur-
sov. V primeru pomanjkanja resursov se pove-
zuje z drugimi podjetji na podrog&jih, kjer je sku-
pa] mogoce doseci kritiéno maso le teh.

Podjetja se zdruzijo v Zdruzeno podjetje Iskra
Elementi, le to se pa neposredno povezuje v
sestavljeno podjetje Iskra (v Sestavljeno podjet-
jzeps}e torej podjetja povezujejo posredno preko

Reorganizacija DO Iskra Elementi, ki ima v
svoji sestavi 11 TOZD in DSSS bo izvedena po
tako imenovanem skrajSanem postopku, po ka-
terem se TOZD ali TOZD-i s sprejemom statuta
preoblikujejo v podjetja, hkrati pa se sprejme
statut zdruzenega podjetja pogojno, s tem da
delavski sveti bodoéih podjetij sprejmejo po-
godbo o ustanovitvi zdruZzenega podjetja.

Nekatere osnovne globalne cilje zdruzenega
podjetja Iskra Elementi predstavljajo: PROFIT
kot eden osnovnih ciljev nadaljnjega razvoja, ki
bo poleg sredstev sovlagatelja, edini zanesljivi
vir financiranja nalog in s tem nadaljnjega raz-
voja go%eti] in zdruzenega podjetja kot celote.
KAKOVOST proizvodov in storitev, ki je pred-
pogoj za uspesen nastop in ob obstanek naza-
htevnih svetovnih trgih. Evropska firma, ki pove,

da je nas$ ciljni trg evropski in s tem postanejo
zahteve tegatrga za nas zakon KADRI (in stem
znanje) predstavljajo temelj nasega nadaljnje-
garazvoja. Permanentni razvoj lahko zagotovi-
Jo le usposobljeni in strokovno motivirani kadri.
Zagotoviti jim moramo ustrezne pogoje dela,
jasne nacrte njihovega osebnega razvoja ter
permanentno izobraZzevanje in izpopolnjevanje
RAZVOJ/INOVATIVNOST — Spodbujanje raz-
voja in inovativnosti, ter lasten prispevek k temu,
mora postati motto vsakega posameznika.
Podpora razvoju in inovativnosti je osnova za
doseganje boljSih rezultatov ter hitrejSega na-
predka podjetij in zdruzenega podjetja. KAPI-
TAL kot osnovo za nalozbe v proizvode, tehno-
logijo, trg in znanje in s tem razsirjeno
reprodukcijo, bo mogoce ustvaritile v dobro or-
ganiziranih in uspednih podjetjih, k temu pa pri-
dobiti zainteresirane sovlagatelje doma in v tu-
jini. ZDRAVO OKOLJE mora postati eden
temeljnih ciliev posameznika in kolektiva. Po-
djetja s pogodbo ustanovijo ZP Iskra Elementiin
se dogovorijo, da bodo na nivoju ZP na osnovi
analitike notranjega poslovanja in okolja dolo-
Gale cilje, politiko in strategijo ter nadzirale izva-
janje za sledece funkcije: programa in razvoja,
trzenja, ekonomike, financ in revizije, kakovosti,
nalozb, kadrov, izobrazevanja, nagrajevanija,
poslovnega prava in stikov z javnostjo, organi-
zacije in informatike. -

Strokovni kolegij (BOARD) je sestavljen iz
predsednika ZP, direktorjev podjetij in direktor-
jev skupnih podijetij in dolo¢a cilje, politiko in
strategijo poslovanja zdruzenega podjetja, nad-
zira poslovanje podjetij, SP in ZP ter delo in re-

zultate skupaj dogovorjenih funkcij oziroma na-
log. Sprejemanje odlocitev v ZP se opredeli v
pogodbi o ustanovitvi. \

S ZP je sestavljen iz predstavnikov podjetij,
skupnih podjetij in strokovnih sluzb ZP. Delav-
ski svet je sestavijen po nacelu ekonomske

moci ustaroviteljic in sprejema odlogitve z ve-
¢inskim odlo¢anjem, s tem, da se v pogodbi o
ustanovitvi ZP opredelijo primeri, ko se sklepi
sprejemajo s konsenzom.

Iz vidika medsebojnih odnosov oziroma last-
nistva se podjetja dogovorijo, da

a) premozenje ZP predstavlja vsoto premo-
Zen|vseh podjetij zdruZzenih v ZP (krititne mase
kapitala). DolocCi se idealne deleze ustanovite-
liic na dan ustanovitve ZP,

b) podjetje je samostojni pravni subjekt in v
celoti odgovarja za svoje poslovanije,

¢) posamezna podjetja v ZP odgovarjajo za
ostala v ZP zdruzena podjetja le v vedini vioze-
nih sredstev,

d) kot vlozena sredstva drugih podjetij v po-
djetje smatramo: vioZena sredstva (sovlaganje),
sredstva rezerve v primerih sanacije,

e) izgubo oziroma nesolventnost posamez-
nega podjetja ZP lahko sanira v skladu s po-
slovnimi interesi in moznostmi vseh ali posa-
meznih podijetij, zdruzenih v ZP,

f) na nivoju zdruZenega podjetja BOARD od-
lo¢a o naloZzbah oziroma lokaciji sredstev v vi-
Sini 30% dobicka ustvarjenega v podietjih,
skupnih podjetjin in ZP. Podjetja ostanejo last-
niki tega deleza dobic¢ka in dobijo v podjetju, v
katerega vlagajo, upravljalske pravice, soraz-
merne z vlioZzenim deleZzem. Kriterije za dolo¢a-
nje prioritete nalozb v ZP bo urejal poseben
poslovnik.

g) Financiranje ZP ustanoviteljice zagotovijo
v obliki lanarine, iz katere se krijejo stroski
strokovnih sluzb ZP, stroki nalog, ki jih po po-
godbi za ZP opravljajo SP in obveznosti ZP do
sestavljenega podjetja Iskra.

Podjetja v skladu z lastnimi interesi in zako-
nom o godiel}ih s pogodbo ustanovijo SKUPNA
PODJETJA: INOVACIJSKI INZENIRING, KO-
MERCIALA, SERVISNE DEJAVNOSTI.

Upravljanje skupin podjetij poteka preko
BOARD-a na nivoju ZP ter delavskega sveta
kotsamoupravnega organa skupnega podietja,
v katerem imajo ustanoviteljice svoje delegate.
Delavski svet je sestavljen v sorazmerju z dele-
Zzem ustanoviteljic in sprejema odlogitve z ve-
¢inskim odlo¢anjem, ¢e v statutu SP ni drugace
opredeljeno. j

Delavci skupnih podjetij uveljavljajo svoje in-
terese preko delegatov v DS SP in delegatov v
DS ZP.

Skupno podjetje ima z ustanoviteljicami di-
rekine strokovne in delovne povezave v skladu
s pogodbo in plani. Znotraj SP poteka strokovna
koordinacija na strokovnem kolegiju.

Finansiranje skupnih podietij regulirajo za-
kon, pogodba o ustanovitvi, letni plani ter kon-
kretne pogodbe (storitve). ;

Direktor oziroma: njegov pooblaséeni na-
mestnik zastopa in predstavlja SP ter usklajuje
interese in dejavnost z ustanoviteljicami in kot
¢lan BOARD-a na nivoju ZP predstavlja celotno
dejavnost SP.

Ob predstavitvi pred!oga reorganizacije je
Zoran Poli¢, predsednik KPO DO poudaril, da je
omenjeno gradivo rezultat dogovarjanj vseh
temeljnih organizacij in strokovnih sluzb in po-
meni optimalno, najbolj racionalno varianto ta-
ko za celoto kot za njene sestavne dele, vendar
se moramo zavedati, da Se tako dobra organi-
zacijska shema ne bo dala rezultatov, e se ne
bomo potrudili in jo napolnili z vsebino.
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Iskra SOZD

Podrocni kolegij za kadrovske in druzbeno pravne zadeve

Formalna izobrazba kot vstopnica
na strokovno podrocje

Pospesiti vlaganje v kadre ® Povecati privlacnost Iskre v olkolju ® Celoviteje -

nadzirati fluktuacijo kadrov — predvsem strokovnjakov @ Povecati samoodgo-
vornost kadrov za lasten razvoj ® Projekt razvoja kadrov v Iskri mora postati stra-

teski projekt

_ Tojele nekajmislis etrtkove se-
|e podrocnega kolegija za kadrov-
ske in druzbeno-pravne zadeve, ki
je bilto pot v Ribnem. Clani kolegija
S0 namre¢ obravnavali porocilo o
kadrovskih gibanjin v Iskri v lan-
skem letu in od dosezenih ciljev je
nedvomno pomemben ta, da se je
stevilo zaposlenih v Iskri znizalo za
tri odstotke, da se je izboljsalaizob-
razbena struktura zaposlenih v Is-
kri in da se je dvignila splosna ra-
ven znanja. V lanskem letu se je
povecalo stevilo Stipendistov s tem,
da se njihova Ze tako visoka izob-
razbena struktura Se izboljsuje, nji-
hov Stevilni delez glede na vse za-
poslene pa je ze presegel predvi-
deno razmerje en Stipendist na
deset zaposlenih. Veca se tudi
obseg funkcionalnega izobrazeva-
nja in Stevilo udelezencev, vendar
Se na ta nacin izobrazujejo pred-
vsem Zze izobrazeni delavci in smo
se kar dale¢ od postavljenega cilja,
da bi se vsak delavec vsaj enkrat
na leto nekajdnevno izobrazeval.
Eden izmed kadrovskih pokazate-
liev'je tudi ta, da so bili dosezeni
dokaj dobri rezultati pri oblikovanju
lastnih programov izobrazévanja
poslovnihin drugih Iskrinih vodilnih

delavcev v lzobrazevalnem centru

SOZD Iskra pa da se poveduje

ucéinkovitost studija ob delu tudi na
raéun materialnega stimuliranja in
da narasca Stevilo mladih razisko-
valcev.

Zaskrbljujoci pa so rezultati na
podro¢ju odliva znanja, ki se veca
in kaze v povecani fluktuaciji, pred-
vsem fakultetno izobrazenih ka-
drov s podro&ja razvoja, trzenja in
proizvodnje, s tem, da se tudi pojav-
ljajo tezave pri kadrovanju novih
strokovnjakov na omenjenih pod-
rogjih. Osebni dohodki v Iskri glede
na gospodarstvo zaostajajoin prav
to je eden izmed poglavitnih vzro-
kov za fluktuacijo strokovnjakov.
Ocena lanskoletnih kadrovskih gi-
banj je tudi pokazala, da se zmanj-
Suje Stevilo razpisanih Stipendij in
Solnin in, da razvijanje materialnih
in nematerialnih nag¢inov stimulira-
nja delavcev v Iskri e ni zazivelo,
hkrati pa je socialna varnost zapo-
slitve povecini zagotovijena tudi
brez dodatnih izobrazevalnih oblik,
kar pa se kaze pritezavah z razre-
Sevanjem problematike presezkov
delavcev. ‘

Clani podro&nega kolegija so po
obravnavi porogila, ki ga je pred-
stavil strokovni sodelavec Zvone
Mikic, sprejeli usmeritve za nada-
linje delo, ki jih objavljamo posebe.

V nadaljevanju sre¢anja je vodja

projekta IKAR Janez Mayer pred-

. stavil Iskrin projekt razvoja kadrov

in po obravnavi so ¢lani podro¢ne-
ga kolegija opredelili IKAR kot stra-
teski projekt za Iskro, ki ga je po-
trebno uskladiti z ostalimi projekti v
okviru Iskre (celovita kakovost, RR
itd.). Osrednjo pozornost je potreb-
no posvetiti viogi in usposobljenosti
vodij pri usmerjanju razvoja kadrov
in odkrivanju njihovih sposobnosti.
Za posamezne raziskave pa |e po-
trebno najti sredstva tudi izven Is-
kre. Na seji so sprejeli tudi opera-

tivno zasnovo projekta razvoja ka-
drov, skupaj s podprojekti in apli-
kacijami in predlagali odboru za
kadre, da sprejeme sklep o nada-
llevanju projekta in o zdruzitvi
sredstev, planiranih za leto 1989.
Prioriteto posameznih segmentov
projekta bo pripravilo podroc¢je za
kadrovske in druzbeno-pravne za-
deve v skladu z vsebino razprave
in mnenjem posameznih delovnih
organizacij. Kot posebna aplikaci-
ja, oz. podprojekt pa bodo vkljuéili
tudi delovno-pravna razmerja.

Ob koncu sre¢anja so se &lani
podro¢nega kolegija seznanili s
predlogi sprememb Zakona o po-
djetjih in.o moznih kadrovskih pro-
blemih ob likvidaciji Mikroelektro-
nike.

Vv

Staliséa in usmeritve za nadaljnje delo
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1. Poslovni rezultati posameznih delovnih organizacij niso v kore-
laciji s strukturo zaposlenih v primerjavi s podobnimi organizacijami
v SRS. V posameznih sredinah je potrebno pristopiti k ugotavljanju
in odpravljanju vzrokov neucinkovite izrabe nakopiéenega znanja.

2. Priviacnost nasih delovnih organizacij za strokovnjake upada. V
prihodnosti pricakujemo, da bo na trgu delovne sile za strokovnjake
Se trsi boj. Zato je potrebno takoj pristopiti k oblikovanju priviacnej-
Se podobe Iskre v okolju.

3. Vrsta pozitivnih trendov kaze, da kadrovska funkcija ni osnovni
vzrok tezav v Iskri. Problemati¢ni so segmenti, ki se v glavhem nana-
Sajo na kadrovski razvoj. Zato je potrebno intenzivirati projekt
spremljanja kadrov in spremeniti obnasanje do mladih kadrov v za-
¢etku razvoja z odkrivanjem ambicij in usmerjanjem njihovega nada-
linjega razvoja. :

4. Pospesiti je potrebno viaganje v kadre predvsem v &tipendiranje
inizobraZevanje Zze zaposlenih. V primerjavi z vilaganjem v opremo je
vlaganje v kadre delezno manjSe pozornostiin sredstev. Pri podelje-
vanju stipendij in izobrazevanju ze zaposlenih je potrebna vecja se-
lektivnost. Delez izobrazevanja za vodenije in trzenje je premajhen,
zato je potrebno prioritetno povecati prav ti podrocji izobrazevanja.
I1zobrazevanje zaposlenih mora biti v funkeiji napredovanjain social-
ne varnosti zaposlitve. 1zpostaviti je potrebno tudi samoodgovor-
nost kadrov za lasten razvoj. :

5. ZmanjsSevati je potrebno razlike med zahtevami in dejansko iz-
obrazbo z ustreznim razporejanjem in odpravljanjem pretiravanj v
zahtevah po izobrazbi v razvidih del in nalog. Te je potrebno raciona-
lizirati in omogociti moznosti horizontalnega napredovanja. Poveca- -
ti je potrebno stimulacijo za Studij ob delu, vecjo pozornost je treba
posvetiti delavcem brez poklica. Formalna izobrazba mora pomeniti
vstopnico na strokovno podrocje.

6. Intenzivirati je potrebno aktivnosti za nadzorovanije fluktuacije
kadrov — ugotavljanje in odpravljanje vzrokov, ugotavljanje eko-
nomskih efektov fluktuacije. Enako resno se je potrebno posvetiti
vprasanju prezaposlenosti v posameznih delovnih organizacijah.

7. Zadovoljiv podiplomski Studij nima ustrezne kontinuitete v

. strokovnem delu. Potrebno je zagotoviti ustrezne pogoje, enako je

potrebno takoj pristopiti k pripravi vkljuéevanja mladih razisko-
valcev. :

8. Zaustaviti je potrebno zaostajanje ravni osebnih dohodkov za
zivljenjskimi stroski in ckoliem. Povecati je potrebno viogo vodij pri
dolocanju OD posameznika glede iia rezultate dela, zagotoviti taj-
nost OD, uvajati moznosti horizontalnega napredovanja in motivirati
ustvarjalnost zaposlenih za hiter prenos znanja na trgu. Pripraviti je
potrebno skupna izhodisca za delitev OD v Iskri namesto obstojecih
SaS.

9. Z zakljucki je potrebno seznaniti samoupravne in poslovodne
organe.
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Iskra Servis

Serviserji bi bili radi se boljsi

Redno majsko konfe-
renco so Iskrini serviser-
ji namenili predvsem le-
tosnjemu poslovanju,
dalj casa pa so namenili
tudi pripravam novega
statuta podjetja, pri ce-
mer so poudarili, da bo-
do »naredili prepih« tudi
pri vseh drugih aktih,
pravilnikih, navodilih in
sploh nacinu poslovanja,
vse pa v zelji, da bi delali
Se boljSe. Ze po tradiciji
so se drugega dela kon-
ference serviserjev ude-
lezili tudi predstavniki
Tovarne elektricnih oro-
dij.

Z uvodno razpravo na kon-
ferenci vodij Iskrinih servisov
iz vse Jugoslavije o osnutku
novega statuta se je v DO Is-
kra Servis zacela javna raz-
prava o spremembah organi-
ziranosti sedanje delovne
organizacije v druzbeno po-
djetje. O statutu so govorili tu-
di ze na sindikalni konferenci
serviserjev, delavski svet te
delovne organizacije pa bo
dal predlog statuta v javno
razpravo na seji 9. junija. Re-
ferendum o spremembi orga-
niziranosti bo koncem junija.

Precej ¢asa so na konfe-
renci namenili tudi drugim
samoupravnim aktom, pravil-
nikom, navodilom in sploh
nacinu poslovanja. V vecini
primerov gre samo za manjse
spremembe, kot so na primer
racionalizacija samoupravnih
postopkov, nekatere spre-
membe pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov, itd.

V zvezi s samim poslova-
njem so na konferenci opozo-
rili na nujnost tesne poveza-
nosti serviserjev in Iskrine
proizvodnje. Ce te povezano-
sti.ni, so poudarili, so vprasljivi
tudi kakovost servisnih pose-
gov, roki popravila, cene ser-
visnih storitev in Se kaj. Sa-
mokriticno so vodje Iskrinih
servisov opozorili tudi na to,
da Se vedno premalo uposte-
vamo zelje in potrebe lastni-

kov Iskrinih izdelkov, to pa se
kaze tudi vtem, da v nekaterih
delavnicah Stevilo posegov
celo upada.

V kratkem bodo v Servisu
oblikovali tudi nove samou-
pravne organe. lzkazalo se je
namreé, da njihovo doseda-
nje delovanje ni bilo vedno
najbolj racionalno, saj je bilo
teritorialno nacelo, ¢e Ze dru-
gegane, izrednodrago. Zmanj-
dali bodo tudi novi delavski
svet, in sicer z devetnajstih na
enajst ¢lanov, delno pa bodo
skréili tudi nekatere izvrSilne
organe, kar pa na kakovost
delateh organov ne bo vpliva-
lo. Pomembna novost bo tudi
na podro¢ju odgovornosti, kar
opredeljuje tudi sam zakon.

Ze potradiciji je bil drugi del
konference namenjen dogo-
voru serviserjev s predstavni-
ki DO Elektri¢na orodja o no-
vostih v programu tega kolek-
tiva in problematiki servisira-
nja elektricnih rocnih orodi).

Lado Drobez

Konferenco vodij Iskrinih servisov iz vse Jugoslavije je vodil direktor Miro Stegnar. (Foto LD)

Tl

Iskra R

Iskra Invest servis

Trg revolucije 3
61000 Ljubljana

Delavskisvetv skladu s 23.in 24. ¢lenom Statuta in dologili druzbe-
nega dogovora o oblikovanju kadrovske politike na obmocju ljub-
lianskih ob¢in, razpisuje naslednja prosta dela in naloge delavca s
posebnimi pooblastili in odgovornostjo —

1. Vodenje inZeniringa

Pogoji: — visoka ali visja izobrazba ekonomske ali gradbene smeri
in opravljen strokovni izpit

— najmanj 5 let delovnih izkuSen] pri vodenju delovnih procesov
— strokovne, poslovne in organizacijske sposobnosti.

2. Vodenje strokovnih sluzb

Pogoji: — visoka ali vi§ja izobrazba ekonomske, organizacijske ali
pravne smeri

— najmanj 5 let delovnih izkugenj pri vodenju delovnih procesov
— strokovne, poslovne in organizacijske sposobnosti.

Kandidati bodo izbrani za dobo 4 let.
Komisija za medsebojna razmerja pa objavlja prosta dela in naloge

3. Kurjenje VT kotlov in upravljanje kompre-
sorskih postaj

— 2 delavca

Pogoji: delavec strojne stroke (IV. st.), zazeljen opravljen strokovni
izpit za strojnika kotla oz. kompresorskih naprav in najmanj 4 leta
delovnih izkusen] pri takem delu.

Delo je izmensko. Poskusno delo traja 3 mesece.

Kandidate vabimo, da pisne ponudbe z dokazili o izpolnjevanju za-
htevanih pogojev posljejo v 15 dneh na naslov — Iskra Invest ser-
vis, kadrovska sluzba, Poljanska 77a. Vse prijave na razpis (zapo-
redna Stev. 1, in 2,) pa morajo biti z oznako »za razpis«.
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‘ Ekologija_

: o
Prejsnii teden je
gateljev v Opekarno Zalog pri Novem mestu, kjer naj bi Iskra, Kovino-
plastika Loz, Eta Cerkno, Titan Kamnik in Dinos Ljubljana izvajali
imobilizacijo galvanskega mulja v opecne izdelke.

Po desetletnem razpravljanju kam s posebnimi odpadki, ki vsebu-
i_ejo nevarne snovi, bodo udelezenci pristopili k organiziranemu re-
sevanju skupnega problema, tj. h konéni dispoziciji galvanskega
mulja v skupni koli¢ini 350 ton. S tem, po besedah Marijana Strausa,
prehitevamo Iskrin interni projekt »Vpeljava sistema varstva okoljav
SOZD Iskra« in skupaj z drugimi pristopamo k delni realizaciji repu-
bliskega koncepta za odstranjevanje posebnih odpadkov, ki ga je
sprejel slovenski izvrsni svet 1987. leta.

Termicéna imobilizacija galvanskih muljev v alumosilikate temelji
naelaboratu preiskave postopkov zapekanja muljev v opecne izdel-
ke. Nosilec projekta je bil DINOS, pri njem pa so sodelovali poleg iz-
vajalcev Se ZRMK TOZD Institut za materiale Ljubljana, Zavod za

zdravstveno varstvo — mariborski Center za varstvo okoljain Insti- -

tut Jozef Stefan. Na osnovi teoreticnih izhodis¢ elaborata je investi-
tor Opekarna Zalog pripravil investicijski program, da bo mozno na
posebni liniji izvajati homogenizacijo, ekstrudiranje, susenje in
' Zganije opeke, ki vsebuje do tri odstotke galvanskega mulja.
Na sestanku so imenovali tudi Odbor sovlagateljev. Iskrine inte-
rese bo zastopal Peter Mihelic iz Telekoma.

bil v Iskrini poslovni stavbi prvi sestanek sovia--

Nove visine povracil stroskov in prejemkov
iz sklada skupne porabe

V sindikalnem porocevalcu st. 6 z dne 25.
5.1989 (priloga casopisa Delavska enotnost)
so objavljeni novi zneski povracil materialnih
stroSkov in prejemki iz sklada skupne porabe.

Nekaj najpogosteje uporablienih zneskov:

— cela dnevnica (8% OD

gospodarstva SFRJ) 99.645 din
— kilometrina (30% cene
superbencina) 1.710 din
— regres za letni
dopust 1.104.128 din
(oblikovanje mase v visini 60% OD
gospod. SRS)
— jubilejne nagrade;
® za 10 let dela 920.107 din
® za 20 let dela 1.380.160 din
® za 30 let dela 1.840.213 din
— upokojitev 5.520.639 din

Osnova za izratun prejemkov iz sklada
skupne porabe v Sloveniji je povpreéni OD v
gospodarstvu SRS za prvo tromesecje, ki je
bil po podatkih Zavoda za statistiko 1.840.216
din. )

Pri dolo¢anju konkretne visine zneskov in
dneva uporabe morajo delovne organizacije
uporabljati. dolo¢ila svojih samoupravnih
akiov.

Zivljenjski stroski so v letosnjih prvih &tirih
mesecih v primerjavi z istim obdobjem prete-
klega leta visjiza 477% 0z. za 184% glede na
povprecne stroske leta 1988. Aprilski stroski
S0 V primerjavi z Zivljenjskimi stroski v mese-
cu marcu porasli za 30.6%. :

VELIKOVEC/VOLKERMARKT 9100

A - 83 Posojilnica Velikovec/Volkermarkt

PES POTI po jugoslovanskem delu
Koroske

V Sloveniji je blizu sto pe¥ poti, razli¢nih tako po

N JAVKE BREZ HAJKE |

@ Pokopalisée, spomenik, Sentrupert pri
Velikovcu/St. Ruprecht bei Volkermarkt

@ Pokopalisce, Golovica/Wolfnitz, 9433
Sentandraz/St. André i. L.

® Pokopaliste, Lom/Lamm, 9112 Grebinj/
Griffen

® Pokopaliice, 9112 Grebinj/Griffen

/

A - 84 Karlut, 9103 Djekse/Diex

A - 85 Hren, Sentpeter na Vaginjah/St. Peter am
Wallersberg, 91000 Velikovec/Volkermarkt

namenu kot po trasah in teZavnostnih stopnjah. Iz
VODNIKA PO PES POTEH, ki ga je sestavil Brane
Soto3ek in izdala Delavska enotnost leta 1985, povze-
mamo tiste pe$ poti, ki so speljane tudi po ozemlju ali
ob robu ozemlja, ki ga obravnavajo Javke brez hajke.
S tem Zelimo omogociti obiskovalcem javk ali pohod-
nikom, da lahko obenem poveZejo eno dejavnost z
drugo in si tako nabirajo tocke za ve¢ dejavnosti
hkrati. Koroski partizani so se namre¢ ob&asno
zadrzevali tudi v teh krajih.

V nadaljevanju navajamo ime pe§ poti, njen za-
Cetek in konec ter kontrolne to¢ke na opisanem ozem-
lju.

1. SLOVENSKA PLANINSKA POT (Maribor—
—Ankaran): Pos$tarski dom pod PleSivcem, Dom na
Urslji gori, Andrejev dom na Slemenu, Kota na
Smrekovcu, Koca na Loki pod Raduho, Ko¢a na Ra-
duhi, Dom Rogovilc, Kamniska kocéa, Frischaufov
dom na Okreslju, Skuta, Cojzova ko¢a na Kokrskem
sedlu, Grintovec, Kotna, Cetka kota, Dom Kokrike-
ga odreda na Kali¢u, Dom pod StorzZicem, Mala Po-
ljana, Tolsti vrh, Ko¢a na Kriski gori. . .

2. JEZERSKA PLANINSKA POT poteka po gor-
skih vrhovih Kamniskih ali Savinjskih Alp.

3. KOROSKA MLADINSKA POT (Ribnica na
Pohorju—Kotlje) Slovenj Gradec, PoStarski dom pod

§t. 21, 5. junija 1989
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Iskra Videomatika, p.o.
Industrija televizijskih aparatov, videoakustiénih naprav in sistemov
61117 Ljubljana, p.p. 51
Cesta Andreja Bitenca 68
o : e ekonomija — finance ekonomist 1
Komisija za delovna razmerja razpisuje organizacija dela — proizvodnja ‘
L s i ali informatika org. dela 1
Stipendije za Solsko leto 1989/90 Skupal: 4
VIl. stopnja (visjesolski studij)
X industrijska elektronika dipl. ing. elektrotehnike 4
PROGRAM SMER ST.  strojnistvo dipl. ing. strojnistva 2
STIP.  raéunalnidtvo — logika
IV. stopnja zahtevnosti in sistemi dipl. ing. raéunalnistva 2
Obdelovalec kovin orodjar 1 ekonomija — finanéna smer dipl. ekonomist 2
strugar 4  organizacija dela — proizvodnja
rezkar 4 aliinformatika dipl. organizator dela 1
strojni mehanik strojni kljuéavnicar i Skup.: 11
lesar Sirokega profila mizar : 1
g E Kandidati za Stipendije morajo poslati:
: SR obrazec SPN-1
V. stopnja zahtevnosti .— proénjo za Stipendijo
elektronika elektrotehnik 4 _ potrdilo o vpisu v Solo :
kovinarstvo in strojnistvo strojni tehnik o 2 —overjen prepis, oz. fotokopijo zadnjega $olskega spri¢evala, 0z. po-
naravoslovje t"ar:’ a_\;'(osl.-matematlcm - trdilo visjeSolske ali visokoSolske organizacije o opravljenih izpitih.
ehni
poslovno-financna ‘ : . Dodatek za deficitarnost nudimo naslednjim smerem:
dejavnost ekonomski tehnik 2 dipl. ing.-elektrotehnike, dipl. strojni ing., dipl. ing. ragunalniétva, dipl.
kemija kemijski tehnik 1 ekonomist (analitik, finanénik), dipl. organizator dela (informatika), ing.
tiskarstvo graficni tehnik 1 elektrotehnike, ing. strojniétva, organizator dela (informatika), strojni
Skup.: 15  Kljucavnicar, rezkar, strugar, orodjar.
Vloge za Stipendije bo sprejemala kadrovska sluzba v mesecu juniju
V1. stopnja (visjesolski $tudij) in v prvem tednu julija 1989 (do 7. julija 1989). Razgovori z bodogimi
industrijska elektronika ineznir elektrotehnike 1 Stipendisti bodo potekali med 10.in 15.julijem. V primeru odsotnosti ali
kovinarstvo in strojni&tvo inZenir strojnitva 1  zadrZanosti se predhodno javite natelefon $tev.: (061) 52-161 (int.: 38).

Plesivcem, Dom na Urslji gori, Dom na Slemenu,
Dom na Smrekovcu, Vrh Raduhe, Koga na Grohatu,
Planinsko zaveti$¢e Puc, Ko¢a na Peci; Vrh Pece, Pi-
kovo, Mezica, Pristov na LeSah, Ravnjak, Kota na
Naravskih ledinah, Kotlje — Prezihova bajta.

4. TRANSVERZALA KURIRJEV IN VEZISTOV

NOV SLOVENIIJE (Gancdani v Prekmurju—Tumova
Koca na Slavniku) Slovenj Gradec, Postarski dom
pod PleSivcem, Urglja gora, Poljana, MeZica, Dom
na Peci, Topla, Crna na Koroskem, Andrejev dom na
Slemenu. . .

5. EVROPSKA PES POT E—6 YU (Flensburg ob
Baltiku—Kastava nad Reko) se med Malo Kopo, Tu-
risko vasjo in Slemenom dotika obravnavanega ob-
mocja.

6. SOLCAVSKA PLANINSKA POT (Kota na
Grohatu—OkreSelj) Koca na Grohatu, Raduha, Loka
pod Raduho, igla, Robanov kot, Korogica, Ojstrica,
Krofi¢ka, Ko¢a pod Qjstrico, Kamnisko sedlo, Okre-
selj.

7. KAMNISKA PLANINSKA POT (Menina plani-
na—Kamniski vrh) Kokriko sedlo, Grintavec, Kokr-
§ka Kotna, Jezerska Kocna, Ce¥ka kota, Okreselj,
Konj, Velika planina.

8. GORENJSKA PARTIZANSKA PLANINSKA
POT (Kranj—Kamnik) Jesenice—Pristava, Valvazor-
Jev dom, Begunje, Draga, Roblekov dom, Spomenik
kurirjem, Dom na Kofcah, Dom pod Storzigem, Stor-
zi¢, Dom Kokrkega odreda, na Kalisu, Kamnitka
koca, Velika planina. 5

9. PLANINSKA POT STIRINAJSTE DIVIZIJE
(Sedlarjevo ob Sotli—Ljubno) Andrejev dom na Sle-
menu, Ko¢a na Smrekovcu. . .

10. PLANINSKA POT OSVOBODITVE — 14 viso-
kih vrhov, po dva v vsaki republiki in pokrajini, Ra-
duha,

11. POT PRIJATELJSTVA TREH DEZEL (Koro-
$ka, Slovenija, Furlanija—Julijska krajina) Grinto-
vec, Ojstrica, StorZié. ..

12. SLOVENSKA KOLESARSKA TRANSVERZA-
LA, poteka prek Dravograda in Slovenj Gradca proti
Titovemu Velenju.

JAVKE BREZ HAJKE

N
N

14. stran

&. 21., 5. junija 1989




POSEBNA UGODNOST ZA ISKRASE

45% popusta
pri nakupu barvnih TV sprejemnikov

1

> | diagonala-velkost sikovne cevi

~| pravokotni zasion

[I]D) popoino daljinsko upravianje

.I

5 5 mo2nos! prednastavitve 55 programov

mo2nost sprejema kanalov na podrodju kabelske televizie in
satelitskih programov preko kabel TV

slandardizran SCART (EURO) konektor
avdio, video AGB, TV monitor

vgrajena zapora tona, kadar ni vhodnega signala na antenski
tidruci

7| motnost izkijucitve tona

K]

aviomaliéen izklop -prehod v sland-by pribitno 5 minut po tem,
ko na anienski viiénici ni ved signala

FENE

Maloprodajna Maloprodajna
cena s prometnim  cena s prometnim. Prihranek
davkom davkom in popustom

Barvni televizijski sprejemnik
TV 9059, ekran 59 cm
popolno daljinsko upravljanje 14.406.500.— 7.923.570.— 6.482.930
TV 9051, ekran 51 cm ;
popolno daljinsko upravijanje 13.091.380.— 7.200.260.— 5.851.120
TV 8456 CATV, ekran 56 cm
popolno daljinsko upravljanje 11.526.950.— 6.339.820.— 5187.130
TV 8256 CATV, ekran 56 cm
brez daljinskega upravijanja 10.364.920.— 5.700.710.— 4.664.210

Z enakim popustom nudimo tudi vse modele érno belih TV sprejemnikov in

brivnikov.

Nakup izdelkov je v tovarniski prodajaini — Iskra Videomatika, Andreja Bitenca

68, Ljubljana, vsak dan razen sobote od 7. — 13.

Placilo kupnine v celoti ob prevzemu blaga v tovarniski prodajalni.

Informacije dobite na telefonu: (061) 51-167.
Koli¢ina izdelkov je omejena.

"1ZKORISTITE UGODNO PRILOZNOST.
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Polovnik

PD Iskra bo organiziralo v dneh od 8. do 10. junija planinski izlet na Po-
lovnik. Dobili se bomo v petek, osmega junija ob 15-ih pred dvorano Tivoli
v Ljubljani in se z osebnimi avtomobili odpeljali do Dreznice, kjer bomo tudi
prespali.

Naslednje jutro bomo vstali zelo zgodaj, saj nas bo ¢akalo 10 do 12 ur
hoje, v nedeljo pa je bo polovico manj. Pre¢enje grebena Polovnika je pre-
cej zahtevno, zato priporoéamota izlet le bolj izkusenim in tudi kondicijsko
pripravljenim planincem.

Podrobnosti o izletu vam bo posredovala Breda Jancar, kibo izlet vodi-
la, sprejema pa tudi prijave. Njen telefon je 556-141/506. L

Zahvale B

Ob odhodu v pokoj se iz srca zahvaljujem vsem sodelavkam in so-
delaveem TOZD VzdrZzevanje za podarjeno darilo in izre¢ene prijetne
zelje.

Istocasno izkoris¢am to priliko, da vsem skupaj zaZzelim Se naprej
obilo razumevanja in mnogo delovnih uspehov.

Pavle Porenta

Ob odhodu v pokoj se lepo zahvaljujem sodelavcem iz Tovarne sti-
kal za darilo, ki so mi ga kupili. Vsem zelim $e mnogo delovnih
uspehov.

Izidor Darko.Jermancic.

Zahvaljujemo se vsem delavkam in delavcem iz TOZD Stevci ter
socialni komisiji DO Kibernetika za nakazano denarno pomoc.
Druzina Kovac

_Mala oglasa

Prodam dnevno sobo in &rno beli televizor Jasna. Informacije tel. 574-
211 int. 286.

Prodam Stedilnik Gorenje, star 10 let, 2 plin, 2 elektrika. Informacije tel.
574-211, int. 295. Pugel,.

Planinska sekcija Iskra Kranj objavlja mesto oskrbnika planinske
postojanke Iskra na Jakobu nad Preddvorom. Koc¢a naj bi bila v
sezoni odprta stalno, izven sezone pa ob vikendih in praznikih.
Prijave posljite do 15. junija 1989 na naslov: Iskra Kibernetika,
Kranj (za koco na Jakobu), Savska loka 4, 64001 Kranj. Informaci-
je ing. Emil Sekne, tel. (064) 21-655.

Rodica in Matajurski vrh

Planinska sekcija DO ISKRA Kranj organizira zanimiv in lep planinski
izlet na Rodico (1966 m) in Matajurskivrh (1938 m). V soboto 10. 6. 1989 se
bomo zbrali pred hotelom Creina. Z avtobusom, ki bo imel odhod ob 6. uri,
se bomo odpeljali preko Bleda v Bohinj.

Pot nas bo vodila od hotela »Jezero« v Ribéevem lazu na planino Suha,
od tam pa na sedlo Cez Suho (1773 m) na vrh Rodice. Po 4 urni hoji si
bomo privoséili izdaten pocitek in si vzeli €as za pogled na vse okoliske
vrhove na bohinjski strani z jezerom in primorski strani z Basko grapo. Po
grebenski poti proti Crni prsti se bomo vragali mimo velikega in malega
Raskovca (1967 m) na Matajurski vrh. Sledi spust ¢ez Poljanski vrh (1897
m) na planino Poljana (1460 m) od tam pa do avtobusa v vas Polje in »na
pivo«. Za vso pot bomo potrebovali kar 8 ur dobre hoje.

Vodnika Joze Sparovec in JoZe Trilar, ki bosta izlet vodila, priporoata
dobro obutev in ostalo planinsko opremo. Na poti ni oskrbovanih ko¢, zato

ne bo odve€ nekaj bol| osvezilne tekogine in hrane.
Vrh Rodice sodi tudi v slovensko planinsko pot.

Prijave z vplacilom 20,000 din sprejema tov. Volga Pajk iz tajnidtva DO

ERO tel.: 2822 do zasedbe mest ali najkasneje do srede 7. 6. 89. :

Vabljeni!

Velebit — Paklenica

Pianinska sekcija kranjskih DO
ISKRA in PD ISKRA bosta od 23. 6.
1989 pa do 26. 6. 1989 organizirala
zelo zanimiv izlet na juzni del Velebita
s Paklenico.

S posebnim avtobusom, ki bo imel
odhod dne 23. 6. 1989 ob 6. uri izpred
hotela Creina se bomo peljali skozi
Ljubljano, kjer se nam bodo pridruzili
Se ljubljanski Iskrasi, Novo mesto,
Karlovec, Plitvice do Malega Halana.
Od tu se bomo povzpeli na Tulove
grede — 2 uri hoje. Po sestopu nada-
ljevaliz.voznjo do Starega gradain se
povzpeli do Borisovega doma (480

I UGOVOR KRAJSE
OKNU STARA PRISTAS
IskRa(DOSEL - |PoDoBNA [POVRSIN. Yoo o aToMZMA Ll
ODPATINA [MERA SVETU (MNOZ) | etam
“ “HSPORTNI
KLUB.
&
JLiuBLIAN
Y et KIRURSKA
- STRGALKA
RAZTELE-
SEVALEC
PTICJA
SAMICA
SLAVEN
IGRALEC
V ZDA
AVTOR: BT NaItiAT [RBAS T:I:TAL Isz\:"’EF"rSNI
RUDI - PESTNER RI KRAJ ISKRA DOBA
MURN PEVEC TATVINA  [opaTigl PRI NEMSKI
PORECU FILOZOF
SLOV. VZHOD
JEZIKO; KRAJEVNA
SLOVEC SKUPNOST
(JERNEJ)
CESKI
SESK: RAKEV
SOPAR- SUROQV
NOST POHOTNEZ
o

Iskra

proizvodov.

m) v Veliki Paklenici — 2 uri hoje, kjer
bomo prenoéili.

Naslednji dan 24. 6. 1989 bomo
sestopili v Ani¢a luko (300 m) in se
povzpeli mimo Manita peci na Vida-
kov kuk (866 m). Sestopili na Veliki
Vaganac (650 m) in se povzpeli na
Bojin kuk (1110 m) ter sestopilido Bo-
ngvega doma in prenogili po 10 urni

OJi.

Dne 25. 6. 1989 bo vzpon po »bu-
kovi stazi«na 1757 m visoki Vaganski
vrh, ki je najvisjivrh Velebita in sesto-
pili po »lipi stazi« do Borisovega do-
ma in prenogilil. Tudi ta dan bo 10 ur
hoje.

Na zadnji dan 26. 6. 1989 bo sledil
vzpon na Crni vrh (1030 m) in sestop
skozi Malo Paklenico v Seline, kjer
nas bo éakal avtobus. Tadan bo le za
6 ur hoje. Se istega dne se bomo z av-
tobusom vragali po jadranski mag_ls-
trali skozi Senj in Reko domov, kjer
bomo predvidoma do 20 ure.

Ker Borisov dom ni redno oskrbo-
vana postojanka, bomo vezani na
lastno prehrano in verjetno tudi pija-
¢o. V domu bo mozno dobiti le ¢aj In
pogreti pripravljena jedila. Na vsa-
kodnevne ture bomo jemali le najnuj-
nej$o opremo in malico. Nujno pa je
imeti ¢utaro za pijaco. Rabili bomo
lahke planinske &evlje in zasgito pred
padavinamiter rezervno perilo. Ce bo
na povratku moznost kopanja v mor-
ju, ne pozabite na kopalke. =

Za vodstvo bodo poskrbeli vodniki

Tomaz Planina, Breda Janéar in Pe- |

ter Globocnik. 5
Prijave z. vplacilom akontacije
100.000 din sprejemata V. Pajk iz DO
ERO, tel. 28-22 in Breda Jangar, tel.
556-141/506 do zasedbe mest v av-
tobusu, oziroma najkasneje do 13. 6.
1989. Ne pozabite vzeti s seboj pla-
ninske izkaznice zaradi popusta pri
plagilu prenoénin, ki niso zajete v ceni
izleta. V primeru doplacila se bomo Z
udelezenci izleta dogovorili naknad-

no.
Vabljeni

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pecenik.
I1zhaja teaensko — Rokopisov ne vracamo. Naslov: Ljubljana, Gregorciceva 23, telefon: 223-977. Priprava
za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica — Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljub-
ljana. Po mneniju sekretariata za informacije 1S SRS je glasilo oprosceno placila davka od prometa

\I



