Glasilo delovnega kolektiva SOZD Iskra - 23. februar - $tevika 7

svefom.

Avitomatizacij
v industriji

Profesionallzacija proiz-
vodnih programov ter izva-
Janje najsodobnef§lh metod
vodenja teh procesov, [e
clifna — Inovacijsko tehno-
loska orlentacifa na podr-
odju strofegradnje in vode-
nja industrijskih procesov.

Te] smeri predvsem v
zadnjem obdobju ne samo
sledi, temve¢ jo tudl us-
pesno Izvaja Iskrina delov-
na organizaclija Avtomatika,
katere pomembno pro-
gramsko vertikalo predsta-
vija tudl Industrifa.

- Z uporabo sodobne teh-
nologlje In s tem visje
sfopnje kvalitete, ki jo Je kot
rezultat domacega znanja
vkijuéila v zadnjl dve novos-
tl: pomnilnisko-programa-
blini krmiinlk IPK-21, ki se
uporablfa za avtomatizacijo
strojev In naprav v Indust-.
rijskem okolfu In mikro-
raéunalnigkl slstem CNC-
2T, namenjen za krmilfenje
dvoosnih struZnic po kon-
turl, ni ponudila samo do-
macim temveé tudi tujim

. kupcem, izdelke visfe stop-

nfje predelave. V dolodeni
merl omenjena lzdelka pre-

dstavljata Infrastrukturo za

aviomatizacijo najrazliéne-
J&1h Industrijskih in tehnolo-
$kih procesov, kar Je zapl-
sano tudl v cllfnih usmeri-
tvah srednjeroénega razvo-
Ja Avtomatike, na podrocéju
avtomatizaclje industrife.
Z vkljuéevanfem racunal-
niske In mikroprocesorske
tehnike s softwaresko de-

_Javnostjo v izredno §irokem

podrodju upravifanja stro-

Jev pa Je hkrati tudi zma-

njsala razkorak med do-
madimi doseZki In razvitim

S.D:



Iskra Avtomatika

Razgovor o strateskih nalogah Iskre

Razlogov za prvi, tovrstni delovni
obisk predstavnika KPO SOZD Iskra
Franca Sifkoviéa v delovni organiza-
ciji Avtomatika je veé&. Pogojujejo jih
razmere v SOZD Iskra in v delovni or-
ganizaciji Avtomatika, kot njenem
pomembnem segmentu. Izhodi$¢e pa
je vendar v obojestranskem dogova-
rjanju o dopolnjevanju, oz. spremi-
njanju samoupravne in poslovne or-
ganiziranosti, kot kljuénega proble-
ma Iskre v tem trenutku.

Sestanka, ki je bil v sredo, 11.t. m. v prostorih
Centra sistemov za avtomatizacijo v Stegnah
s0 se poleg vodstva delovne organizacije udel-
ezili vsi poslovodni organi TOZD Avtomatike.

Kratki, uvodni predstavitvi razvoja delovne
organizacije, ki je vdanem momentu organiza-
cijsko povezana v programsko-proizvodne ver-
tikale kot delovnein koordinativne celote za us-
klajevanje delovnega procesa, ki jo je podal
glavni direktor delovne organizacije Avtomati-
ka, Rudi Pirc, je sledila obrazloZitev Programa
izboljSanja poslovanja s spremembami v orga-

_hiziranosti, ki bodo zagotovile uresniditev
sprejetin programskih, razvojnifi in trZnih
usmeritev. .

S tem programom, ki predstavlja sicer orien-

tacijsko izhodi$¢e za elaboriranje ekonomske,

0z. poslovne upravi¢enosti. Avtomatika daje

tudi prvi konkretni predlog v okviru SOZD Isk-
ra. S poudarkom, da program, ki ga predlaga, ni
rezultat trenutnih in pav$alnih ocen, temveé
rezultat procesa in pozitivnih izkusenj z na-
¢inom dela in koordiniranja delovnega procesa
v delovni organizaciji, ki je bil uveden z Ze
omenjenimi vertikalami. Te programsko pr-
oizvodne vertikale, katerih nosilci so TOZD s
prakticno vsemi poslovnimi funkcijami, bodo
sicer na predlagani visji ravni organiziranosti
morala zadovoljevati predvsem strateske inte-
rese, vendar nevsilieno od zgoraj navzdol,
temve¢ obratno, v odvisnosti od potreb
delovnega procesa, pogojev gospodarjenja in
strokovnih .predlog. To pa v nadaljevanju
pomeni, da je bil v koncept vgrajen tudi
moment vizije, saj se nova organiziranost ne
postavlja za danes, temve¢ dolgoroéno, up-
Ioitevanie sprememb v organiziranostiv SOZD
skra.

Eden izmed Ze oprijemljivih dokazov, da je
usmeritev izpeljave osnovnega koncepta verti-
kal v veéstopenjsko organizacijsko povezanost
pravilna, so poslovni rezultati delovne orga-
nizacije v prvem letu teko¢ega srednjeroénega
obdobja, torej ekonomika-poslovanije, ki pa ne
da pozitivnih rezultatov, ée ne upostevamo
tennologije kot izredno Sirokega in obé&utljive-
ga podrocja poslovanja. V lanskem letu je bilo
tako kot predpogoj opravljeno zahtevno ¢isée-
nje in opuscanje nerentabilnih in za izvoz
neinteresantnih programov ter pospeseno vla-
ganje v razvoj in s tem v znanje. Iz podanih po-
datkov pa je bilo razvidno, da je Avtomatika ob

Odpria vrata vsem,
ki se Zelijo izobraZevati

nase SOZD Iskra. Sestanek sta vodila Pavle Gantar in lvan Cvar, udelezi-
la pa sta se ga tudi predsednik sindikata SOZD Iskra Avgustin Ciuha in

sekretar DPO Milos Pavlica.

Uvodoma je Pavle Gantar seznanil prisot-
ne z informacijo o novi organiziranosti
(reintegraciji) SOZDA Iskra in podcrtal naj-
pomembnejse pokazatelje, ki bodo pred-
met razprave potem, ko bo posebna delov-
na skupina do konca aprila pripravila
spremembe in dopolnitve samoupravinega
sporazuma o zdruzevanju v SOZD Iskra.

V nadaljevaniju je Ilvan Cvar podal oceno
kadrovskih gibanj v lanskem letu ter leto$nji
program. Ugodno je ocenil kadrovsko st-
rukturo, saj imamo od 35 tiso¢ zaposlenih v
sozdu kar 4200 s fakultetno izobrazbo in

rukturo steviléno za 400. S popolno srednjo
solo je skoraj 7000 zaposlenih, Zal pa je Se
prevelik odstotek tistih, ki imajo konéano ali
nepopolno osnovno$olsko izobrazbo. In to
je tista kategorija delavcev, ki jim moramo
pomagati, posebej miadim in nadarjenim,
na Siroko jim moramo odpreti vrata in jim
omogociti izobraZzevanje ob delu. Res, da je
v nekaterih delovnih organizacijah izob-
razevanje ob delu Zze v polnem razmahu,
predvsem v centrih, saj se izobrazuje kar
1800 sodelavcey, vendar je ta porast pre-
malo ¢éutiti predvsem v dislociranih tozdi

potrebna toliko vecja skrb.
Naj ob tem navedemo 8e spodbujevalni

dejavnik, ki so uvedli v kranjski Telematiki.

poudaril, da smo prav tu lani izbolj3ali tost-

oddaljenih od centrov in prav v teh bo

Vse, ki se odloéijo za dopolnilno izobraze-
vanje, stimulirajo z do 7 odstotkov vegjim
osebnim dohodkom!
Z zadovoljstvom je Ivan Cvar ocenil tudi
‘pravilno politiko stipendiranja, v zadnjih le-
tih eno najboljsih, saj je bilo podeljeno kar
1219 §tipendij. Ta trend moramo nadaljevati
tudi z vidika pomoci nasim delavcem, ki
imajo svoje héerke in sinove pred odlogi-
tvijo, kam po koné¢anem obveznem Solanju.
Pavle Gantar je v nadaljevanju spregovo-
ril o najpomembnejsih zakonih in predpisih,
sprejetin v skupscini SFRJ, predvsem je
opozoril na zakon o sanaciji in prenehanju
0ZD ter na osnutek sprememb in dopol-
nitev zakona o zdruzenem delu.
Informacijo o S$olstvu je med .zbrane
posredoval lvan Cvar in spregovoril o zd-
ruzevanju sredstev za investicijo visoke ole
za organizacijo dela Kranj, Fakultete za
elektrotehniko, srednje Sole Titovih zavo-
dov Litostroj in srednje elektrotehniéne
Sole Ljubljana. Ker je prav Iskraena od glav-
nih uporabnic omenjenih izobrazevalnih
ustanov, ne bo mogla mimo pomodi pri
investicijskih vlaganjih.
Po koncu plodnega sestanka so si sekre-

tarji in kadroviki ogledali Iskra Delta Center. .

ter nekatere proizvodne prostore Avtoelek-
trike.
Marko Rakuscéek

upostevanju izredno tezkih pogojev gospo-
darjenja relativno dobro poslovala, saj je bilo
dosezeno za: 62 mia din celotnega prihodka,
16,56 mia din dohodxa, 12 mia din cCistega
dohodka inza nekaj pod 35 mio dolarjev izvoza.

» Zelo pomemben pa je tudi podatek, da je bila

fizi€na rast proizvodnje za 8,2% vigja kot leto
poprej in da smo zajezili zaposlovanje, kar os-
taja naloga tudiv tekoéem letu. Med strateskimi
nalogami ostaja tudi izvoz. Kljub ugodnim izv-
oznim rezultatom pa $e vedno niso bile
dosezene ciljne usmeritve v mednarodni delitvi
dela, saj se izvoz 8e vedno visanaracun kliringa
in se le poc¢asi premika v enakovredno razmerje

- 5 konvertibilo.

Ce v nadaljevanju potegnemo rezime izvaja-
nja predsednika KPO SOZD Iskra, Franca
Sifkovica, potem ji kot prva sledi ugotovitev, da
je Iskra navzven, tako v slovenskem, kot
jugoslovanskem prostoru postala zaprt sistem,
ki kot organizem stagnira, saj ga v zadnjih
desetih letih kljub kopici pobud ni nihée integ-
riral. Posledice so jasne; tr% se zapira, kon-
kurenti so vedno moénejsi. Ce ne bomo torej
zadeli resno razmisljati in ¢e ne bomo odprli
neko novo oblike poslovne in samoupravne or-
ganiziranosti, tudi cilja, da v letu 2000 izvozimo
kar polovico svoje proizvodnje, ne bomo dose-
gli. To je bil tudi eden od zaklju¢kov zadnjega
sestanka vseh direktorjev delovnih organizacij
Iskre na Brdu. Seveda pa ne smemo k temu
procesu pristopiti stihijsko, zaceti moramo pri
segmentih, konkretno v Avtomatiki, ki ima ze
zgrajen osnovni koncept, ostalo pa postopno
dograjevati po segmentih.

Ko je bil Ze omenjen izvoz, ta ostaja §e naprej
primarno-strateska naloga celotne Iskre. Do-
sezen konvertibilni izvoz v visini cca 153 mio
dolarjev ni majhha Stevilka, ne glede nato, dani
tak$na kot je bila predvidena v planih. Pomeni
pa le nekaj procentov veé kot leto poprej, karza
dane pogoje in v primerjavi z ostalimi izvozniki
ni nezanemarljivo. Seveda pa povec¢anje izvoza
ne smemo doseci na ratun novega zaposlova-
nja. Samo spremljanje Stevila zaposlenih po
delovnih, oz. temeljnih organizacijah lahko
pove zelo malo. V SOZD |Iskra bomo v bodoce
spremljali kot enega od pokazateljev ne samo
stevila zaposlenih, temvec tudi razmer v sredi-
nah, gibanje Stevila visoko-strokovnega kadra,
predvsem inZenirjev. Tam, kjer bodo v veéjem
stevilu ti kadri odhajali nekaj, ni v redu. Mar-
sikje bo verjetno potrebna tudi pomo¢ vodstva
SOZD Iskra kot ene izmed nalog, da ustvarja
boljse pogoje za delo v delovnih organizacijah.

Izredno obcutljivo je tudi podrogje investicij,
ki jih bo potrebno bolj strokovno obravnavati in
postaviti kriterije za izvajanje, oz. selekcijo. Do
1990, leta imamo v planu za 150 milijard din
investicij. Pri tem paimamo le 16% svojegd de-
narja, v nekaterih Iskrinih sredinah celo samo
10%, kar je zelo slabo. V bodoc¢e bomo torej
investirali samo na podlagi strokovne ocene,
kaj je nujno potrebno investirati in kaj ne.

Kot strateSka naloéa je bilaomenjenase ure-
ditev notranje, delovne zakonodaje in poeno-
tenje obracunskega sistema.

V zakljuénem delu se je predsednik KPO
SOZD Iskra ponovno povrnil vsamoupravno in
poslovno organiziranost, oz. na predlog glede
sprememb v Iskra Commerce, éemur je sledila
ugotovitev, da se bo del trzne funkcije abs-
olutno moral prenesti v branze. Vendar pa v te
spremembe kakor v katere koli druge ne
moremo iti kar tako. Predvsem nas mora po-
vezovati skupna politika in linija usklajevanja
proizvodnih programov, za kar bodo v prvivrsti
odgovorni direktorji delovnih organizacij. Kajti
le ¢e bomo skupno gradili sistem iskre, ki bo
omogocal spros¢anje pobud in to usmerjeno,
brez »kraje« kadrov in smesenjas konkurenéni-
mi boji, bomo lahko ne le jutri, temve¢ na dolgi
rok, sistematiéno, dosledno in korektno dose-
gli strateske cilje. o
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Iskra ZORIN

Bll: »Nas v Iskri

potrebujete?«

Zapleti okrog Biroja za industrijski inZeniring se vle¢ejo Ze kar dobro
leto. Ta petintrideset ¢élanski kolektiv nekako ne najde svojega mesta v
okviru delovne organizacije ZORIN, morda tudi v sami Iskri ne, saj njegova
dejavnost za Iskro obsega le dvajset odstotkov. Iskra pa je za dejavnost, ki

jo opravlja Biro, vsaj deklarativno, zainteresirana.

O »dogovarjanjih«, zapletih in problematiki te svetovalne organizacije
smo se pogovarjali z direktorjem TOZD BIll Andrejem Bleiweisom.

Vasa svetovalna organizacifa,
katere defavnost je Industri[ski
InZeniring, all kot pravite »nkako de-
lajo ljudfe In kako uporabljajo
materlal, Informacije in ¢as in kako
bl to lahko delali bolfe« poveéini
dela za porabnike zunaj Iskre.
Katere obllke dela In sodelovanja
najveé uporablfate?

»Ena izmed temeljnih oblik je
izobrazevanje, kjer gre za prenos
znanja -nasim naroénikom. To
podrocje je trznega znacaja, ki ga
kot vsa ostala ponujamo natrziscéu.

Druga oblika dela je svetovanije,
ali ekspertne naloge, kjer gre za
krajse naloge v obliki prognoz,
diagnoz in ugotovitev stanja. Vsa-
ki¢ tako sodelovanje zaklju¢imo z
dokumentom, ki predlaga doloc¢e-
ne spremembe, ali ideje bodisi na
izdelku bodisi v tehnologiji, ali or-
ganiziranosti pa v posameznem
delu poslovnega sistema, ali pa na
podrocju materialnega poslova-
nja.

Najbolj razsirjena oblika nasega
dela je povsem projekten pristop,
kjer v ekipi intenzivno sodelujejo
naroénikovi sodelavci, ki jih med
samim potekom projekta usposa-
bljamo za delo. Med potekom pri-
pravljalnega dela projekta pripra-
vimo celotno dokumentacijo, v
uvajalnem delu pato, karsmo zapi-
sali, uresni¢imo. Pri taknem na-
éinu dela je bistveno to, da projek-
ta ne zaklju¢imo, dokler ni dosezen
rezultat. Naslednja stopnja je vzdr-
Zevanje, ki mora pravzaprav po-
kazati kako uspesno smo izvedli
prejsnje faze. Gre za to, da naro-
énik dologenim rezultatom ve-
rjame, da pozna in obvlada pogoje
za doseganje taksnih rezultatov in,
da jih zna tudi vzdrzevati in pra-
vilno izkoridéati. To vzdrzevalno
obdobje je za nas zelo pomembno,
ker potrjuje, ali zanika pravilnost in
stabilnost dolo¢enega znanja in

konkretnih resitev.

Projekti so osnova nase de-
javnosti, druge oblike dela in
sodelovanja manj koristimo.«

V okviru Iskre delujete Ze vec kot
dvajset let. Kaksno pa Je bllo
sodelovanfe med samo Iskro In
BiroJem za Industrifskl InZenlring?
All ste vsa ta leta Izvajall skupne
akcife, all pa Je §lo povecini za bi-
lateralno sodelovanje s posamez-
niml delovnimi organizacifami?

»Lahko reéem edino to, daso bili
najbolj konkretni rezultati posledi-
ca bilateralnega sodelovanja. Na-
roénik skupnih nalog bi morala biti
SOZD lIskra, ali nek strokovni or-
gan, ki zastopa in uveljavlja poli-
tiko SOZD, vendar le-ta ni uporab-
nik, pa¢ pa so uporabniki delovne
organizacije, oz. TOZD. V primeru
skupnih nalog gre za nesrec¢no
kombinacijo deklarativnih in kon-
kretnih interesov. Na primer, kar
nekajkrat smo usklajevali, ali je ne-
ka naloga, ali podrogje v skupnem
interesu celotne Iskre ali ne, kar
leto dni, ali ve&. V vedini primerov
ni $lo toliko za odobritev naloge
temve¢ za odobritev zdruzenih
sredstev za nalogo. Ko smo se
dogovorili, da je naloga skupnega
pomena in ko smo jo tudi izdelali,
je gradivo oblezalo v Indoku in
potem smo ugotovili, da zanj ni
nobenega uporabnika. Gre za to,
da te skupne naloge povecini ne
morejo biti narejene enako, kot
konkretna resitev doloéenemu up-
orabniku, ali doloéeni delovni or-
ganizaciji, ampak gre za splosna
znanja, reSitve ali celo usmeritve,
ki terjajo v nadaljevanju konkretne
aplikacije. Og¢itno pa je, da Iskra v
zadnjem c¢asu taksna splosna zna-
nja zavraéa. Dejavnosti, ki naj bi
bile pavialno skupnega pomenain
za katere se danes zbirajo sredstva
po davénem principu imajo vse
manj podpore, kar se kaze tudi z
vse veéjo podporo interesnemu
zdruzevanju.«

All to pomeni, da Iskrin skupni
Interes za vaso dejavnost z leti
upada?

»Vsekakor, ko gre za uporabo
nasih zmogljivosti. Mislim pa, da
upadanje interesa ni toliko posle-
dica razvoja Iskre, paé pa vedno
vecjih tezav pri pridobivanju do-
hodka in vedno vedjih stroskov, ki
so jih delovne organizacije dolzne
pokrivati ne glede na koristi. V
glavnem gre v tem primeru zatrzno
obnasanje, ker, ¢e ni denarja, tudi
interesa ni. Dejstvo je, da smo v

preteklosti vegino »skupnih«nalog

predlagali sami. Zelo malo vzpod-
bud so vvseh teh letih dale delovne
organizacije ali pa sam SOZD Isk-
ra. Ko smo problem hoteli nekako
razresiti in ugotoviti, ¢e je napaka
pri nas, pri pripravi nasih nalog in
projetov, smo dobili odgovor, da
so naloge sicer dobro pripravljene,
samo da jih v konkretnih primerih
ne morejo uporabljati. To je pro-
blem, ki ga Biro sam posebinezna
razresiti. Skupnega odgovora ali
dogovora, v kaks$ni obliki naj bi
Biro deloval, kakéna znanja naj bi
posredoval in v kateri obliki, da bi
zadostila hkrati globalni Iskrini st-
rategiji in konkretnim naroc¢nikom
pa vsa ta leta nismo nasli. Mislim,
da je v tem jedro problema.«

All Je to glavnl razlog, da ste
zadell razmisljati o izstopu iz delov-
ne organizacije ZORIN?

»Tu gre za dve stvari. Prvig,
konkretni interes za skupne akcije
upada, oz. ne gre toliko le za
interes kot za »nesreéno« vprasa-
nje, koliko kdo prispeva in kaj od
tega prispevka v nekem obdobju
dobi. In ¢e se pet, ali ve¢ let poja-
vlja, da od tistega kar si prispeval,
dobis zelo malo, potem za¢nes raz-
misljati, da od vsega skupaj nimas
nobene koristi. To je Ze jedro na-
Sega nacelnega negodovanja, ne
glede na to, kako smo uspesni v
drugih organizacijah izven Iskre.

" ljudi,

Andre] Bleiweis

Predvsem pa gre tu za odnos, Ki je
nazadnje povezan z ekonomiko
poslovanja in ta logika je tukaj
povsem upravi¢ena.

Po drugi strani pa ima prizade-
vanje za izstop iz ZORINA Se en
vzrok. Ko smo se zdruzili v ZORIN,
smo kot bivia enovita DO pri¢ako-
vali, da bomo kot TOZD v delovni
organizaciji s podporo SOZD nasli
skupen program, da bomo zaceli
dejansko gojiti podrocje organiza-
cije in informatike, da bomo imeli
skupne projekte, skupne naloge in
da bo z usmerjanjem in udejstvo-
vanjem skupen interes oblikovala
celotna Iskra. Toda to se je bolj
slabo uresni¢ilo. Mogoce je bila
krivda tudi pri nas, toda VSE-
KAKOR je zanjo ve¢ razlogov.
Eden je gotovo popolna odsotnost
strategije SOZD Iskranatem podr-
ocju in tudi nemog, ¢e bi strategija
bila, kako prepri¢ati delovne orga-
nizacije, da je ta strategija toliko
pomembna, da se ji je treba
podrediti.

Drugi razlog pa je bil pri nas, ker
smo se pa¢ obnasali tako, kot smo
bili navajeni, predvsem trzno in
smo iskali tista trzisc¢a, ki so bila
bolj pristopna in nas pripravljena
koristiti bolj kot pa sama Iskra.

Tu pa je bil $e »zorinovskKi«
problem, kar pomeni, da se ZORIN
ob kombinaciji tako razli¢nih zani-
manj, podrogij in nadinov dela ter
pripravijenosti ki so jih TOZD
prinesle kot dedis¢ino v delovno
organizacijo, ni znal, ali ni mogel
nasproti SOZD oblikovati tako, da
bi lahko iz obstojecih potencialov °
navad, ambicij, znanja in
odnosa do dela potegnil nekaj
skupnega.«

Ampak znanja so ostala. All ste v
okviru njih opozarjall na teZave in
iskali konkretne resitve In dajall
predloge za razre§ltev teh proble-
mov?

»Na nase tezave smo zaceli
opozarjati Zze leta 1977, ko smo dali
pripombe na osnutek teh za sam-
oupravni sporazum o zdruzevanju
v SOZD Iskra. Potem naj omenim
razne pripombe na delo podrocne-
ga kolegijaza organizacijo in infor-
matiko pa pripombe in opozorila
na splosno problematiko o nalo-
gah skupnega pomena. Dokumen-

(Dalje na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)

ti so se nabirali, vendar kak&nih
posebnih odzivov. ali celo resitev
na tem podroc¢ju ni bilo.

Kot primer neuspesnega iskanja
skupnih interesov naj naveden do-
kaj »syez« primer, ko smo nedavno
kandidirali na razvojno razisko-
valnem podro¢ju za razvoj nase
dejavnosti, kjer smo ponudili na-
logo, ki naj bi bila kombinacija
znanj v Biroju'in bi iz8la v Prirogni-
ku za racionalizacijo v neposredni
izdelavi, Takrat je kar nekaj ¢asa
trajalo, da je prislo do spoznanja,
da Iskra taksnih priroénikov ne ra-
bi. Ko smo ta priro¢nik izdelali in
izdali v svoji lastni nakladi, prodaiji
in reziji, smo lansko leto ponudili
konkretno nalogo, ki je bila izve-

“"denka iz tega znanja, vendar spet

ni bila sprejeta, ¢es da za nalogo, ki
resuje produktivnost v konkretni
proizvodniji, ni zdruZenih sredstev.

To je Zze spet dokaz, da dejanske-
ga skupnega interesa za naso de-
javnost ni. Clovek zagenja potem'v

mozaiku moZnosti iskati, kje paso _

sploh tiste tocke, ki bi podprle, v
zadnjem Gasu tolikokrat izreéeno
izjavo, da.nas Iskra rabi. Na Zalost
ne vem povsem natancéno, kako bi
se obnasali: ali naj bi verjeli trendu
zavzemanju Biroja v Iskri, ali bese-
dam; od slednjih. vsekakor ne
moremo ziveti.« ;

Zato vidite resitev v izstopu Iz
delovne organizacije ZORIN?

»Veckrat smo Ze tehtali prednos-
ti in slabosti tega koraka. Morda je
to za nas edina mozZnost, namreg,
¢e od DO ZORIN nimamo nié, ni-
ma nobenega smisla, da smo v taki
formaciji. Kot enovita delovna or-
ganizacija v okviru Iskre imamo
drugacne moznosti zastopanja sv-
ojih interesov. V. DO ZORIN smo
nase interese izgubili.

Poskusamo najti svojo pot, ki
nam bi ustrezala tudi po ekonom-
ski in razvojni plati. Ce bi'nam ZO-
RIN in formacija v kateri smo ze
toliko ¢asa, dejansko pomenil nek
intenziven napredek in korist nasi
dejavnosti in bil njena podpora, bi
se gotovo spletale vezi s tistimi, s
katerimi imamo neke skupne inte-
rese. Toda v vsehteh letih ni bilo
nobenega uspeha, ali pa uéinka.«

In tako ste se lani marca odlocili
za razpis referenduma o Izloéitvi
Bil iz ZORIN.

»Marca smo razpisali referen-

dum, izvedli pa ga nismo, ker smo ,

ga na predlog druzbenopoliti¢nih
organizacij in poslovodnih struk-
tur SOZD Iskra prelozili za tri
mesece. V tem obdobju naj bi v
dogovarjanju nasli neke skupne
resitve, ceprav smo vedeli, da je ta
rok sicer za razresevanje polozaja
Biroja prekratek. Zato smo predia-

Iskra ZORIN

gali nekaj krakoro¢nih nalog, za
izboljSanje sodelovanja, ki. naj bi
bile v omenjenem roku po nasem
mnenju uresnicljive, ali pa se bi
vsaj zacele uresnicevati.«

Kaksne pa so blle v treh mesecih
akcije sestavlfene in delovne orga-
‘nizaclje pa tudl vase za razresitev
problemov in Iskanfe poti za
skupno sodelovanfe?

»V tem obdobju smo si zelo ve-
liko pisali. Nase konkretne zahteve
so se nanasale na zmanjSevanje
stroskov ali konkretno opustitev
zdruZevanja sredstev za dejavnosti
Iskre, ki jih ne moremo uporabljati,
0z. potrditev zdruzevanja v skladu
z interesi. Na podrodju planiranja
dela smo hoteli doseci v skladu s
trditvami, da nas Iskra rabi, dogo-
vor in plan konkretnih akcij v

delovnih organizacijah v drugi
polovici leta 1986 ter najti nacin, da
se poraba ¢asa za prodajo Bll zma-
njsa. V to nalogo spada tudi preds-
tavitev problematike Bll, brez ole-
psav, kolegiju glavnih direktorjev

ter oblikovanje bolj
sodelovanja.
Dolgoroéne akcije, ki naj jih bi
Bll izpeljal ob pomodci in podpori
Iskre pa so zajemale plan korisée-
nja zmogljivosti Bll za Iskro s podr-
o¢ja obstojede dejavnosti in dol-
ocanje razvoja in usmeritve Birojav
skladu s potrebami, ki jih narekuje
razvoj sestavljene organizacije,
razvoj znanja in novih podrogij de-

nacértnega

_later razvoj in- uposabljanje kadrov.

Toda odziva na vse te do-
kumente in pripravljene naloge ni
bilo. 'V okviru SOZD ni bilo

storjenega ni¢, »manever« je bil
zaman.«

Zato ste po treh mesecih izpeljali
referendum?

»Po treh mesecih smo referen-
dum dejansko izpeljali in se odlogi-
li za izlocitev iz DO ZIRON. O odl-
ocitvi smo obvestili vse organe in
poskusali dobiti mnenje od »sot-
ozdov« v ZORIN o nasem izidu
referenduma. Zanimivo je, da sta
prav. TOZD Standardizacija in
TOZD INDOK, s katerima smo v
poslovnem procesu najmanj po-
vezani, nasprotovalanasemu izsto-
pu. Toda po mojem misljenju tu ni
8lo za npasprotovanje v pravem
pomenu besede, pa¢ pa za ohra-
njanje statusa quo v Zorinu in
posredno tudi v SOZD. Kajti vse-
binski interes TOZD, ki so na-

sprotovale nasi izlocitvi je bil v tem
pogledu neprizadet.

- V najinem razgovoru poudarjate,
da e hotel Bl Izstopiti iz delovne
organizacife ZORIN, v prejs$nfih
meseclh pa Je bilo ponekod ome-
njeno, da izstopate [z SOZD Iskra...

Nacelno ne moremo izstopiti iz
SOZD Iskra, ampak lahko izsto-
pimo le iz organizacije, v kateri
smo zdruZzeni. Ne moremo pa v
»predzaznambi« redéi, da si pri-
las¢amo ime Iskre, v kolikor ta ak-
cija ne bo izpeljana. Jasno paje, da
smo poskusali v ¢asu, ko smo teh-
tali prednosti in slabosti naveza-
nosti na ZORIN in Iskro, v teh do-
kumentih celotho problematiko
opredeliti, jo analizirati, prikazati
prednosti in slabosti ene in druge

mozZnosti. Lahko pa $e enkrat pou-
darim, da ne gre za izstop iz Iskre
pa¢ pa iz DO ZORIN s tem, da
problematika obstoja Biroja v Iskri
ni razresena.«

Kako pa sl potem predstavijate
vas status v Iskri?

»Glede statusa BIl v okviru Iskre
$0 naSe zahteve in Zelje vsaj for-
malno taksne, da bi bili delovna or-
ganizacija, ki je nevtralna, samo-
stojna in neodvisna.«

O Izidu referenduma so razpra-
vifali na razliénih ravneh, tako na
razsirfenem koleglju SOZD Iskra,
Podroénem kolegiju za organiza-
cifo in Informatiko In na delavskih
svetih temeljnih organizaclf ZO-
RIN in same delovne organizacofe.
Na podiagl zaklfuckov teh or-
ganov, sta delavska sveta obeh

TOZD, ki sta oporekall vasi izfoci-
tvi pooblastila direktorja DO, da vI-
oZi zahtevo na sodi§¢u zdruZzenega
dela za razvelfavitev sklepa vasega
referenduma. Razlogl za to so bili,
da z Izstopom motite delovni in pr-
olzvodni preces druglh dveh TOZD
v DO in oskodujete samo Iskro za
defavnost, v katero [e dolga leta
vlagala dolodena sredstva...

»Da. Toda argumenti, s katerimi
sta TOZD oporekali izlogitvi, niso
bili z nicemer podprti, poleg tega
so bili podatki, ki jih je DO predloZi-
la sodiS¢u zdruzenega dela, napa-
¢ni. Ne trdim, da so bili namerno
napacni, ¢eprav so bili kot ar-
gument ugodni za oporekanje, to-
da najbolj banalno je to, da so bile
narobe $tevilke, ki niso prikazovale
dejanskega angaziranja Bll. Na ob-
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ravnavi na sodis¢éu smo na to
opozorili .in pripravili svoje gra-
divo, ki smo ga posredovali so-
diséu in delovni organizaciji, kjer
smo opozorili, da so v podatkih
gradiva delovne organizacije dolo-
&ene Steviléne napake, pa tudi ne-
katera staliS§¢a in ugotovitve so
neobjektivna in nerealna, pred-
vsem glede motenja poslovnega
procesa in oskodovanja Iskre z na-
$im izstopom. Opozorili smo, da se
na podlagi podatkov v gradivu
delovne organizacije ne more ob-
jektivno sklepati. Na tej seji de-
lavskega sveta SOZD Iskra (bila je
26. 11. 1986) smo predsednika DS
pisno in ustno opozorili o neobjek-
tivnem gradivu in enostranskih raz-
‘fravah v delovnih organizacijah,
oda na$ predlog (pisno gradivo z
naslovom »Predlog o umiku 6.
tocke dnevnega reda zasedanja
delavskega sveta SOZD Iskra), da
se ta tocka prenese na naslednje
zasedanje, ni bil sprejet. Delegati
so na podlagi gradiva, za katerega
Se vedno trdim, da so v njem podat-
ki nerealni in enostranski, sprejeli
sklep, kjer povzemajo stalisce KPO
SOZD lIskra, ki zavraca izloGanje
Bll iz Iskre. Na sklep smo na-
knadno ugovarjali in zahtevali
varstvo pravic, ker mislimo, da
celoten postopek ni bil speljan
demokratiéno in da ga mora preve-
riti tudi samoupravna delavska
kontrola.«

All niso bol] pomembne all bolf

problematléne vsebinske kot pa
_ protokolarne zadeve?

»V/sekakor moramo resiti vse-
binske zadeve. Naj poudarim, da v
tem primeru ne gre za nikakr$no
»kontrapolitiko« ampak za osnov-
no pravico in dolznost, da tisti
subjekt, ki mora sam gospodariti,
ki nima nikakrdnih podpor in
nobene prakti¢ne posledice mne-
nja, da nas Iskra rabi, sam skrbi za
svoj obstoj. In ¢e moramo sami skr-
beti, potem je normalno, da si tudi
sami izbiramo korake. Ceprav to
povzro¢a tezave in neugodne ob-
dutke, ogitno neke druge poti
nismo znali najti.«

Ampak vsaka pot se nekfe
konca...

~ »Ne gre za to »kdo bo potegnil
kraji konecs, pa¢ pa za optimalno
izkori§€anje moznosti. In ta je vse-
kakor v pogajanjih. Kajti, &e se ne
moremo zediniti v okviru DO ZO-
RIN o neki enotni strategiji, sem
prepri¢an, da se o tej enotnosti na-
stopa lahko dogovorimo v okviru
samega Biroja. Nase izhodis¢e pa
je, da kot enovita delovna orga-
nizacija, predvsem pa nevtralna in
samostojna, dosezemo svoje me-
sto v okviru SOZD Iskra. Vendar to

ni odvisno samo od nas...« -
Vesna Zunié¢

Poveéanje tehnoloske ravni na§éga gospodarstva in s tem tudi nase kon-
kurenénosti na zahtevnih tujih trgih predpostavija predvsem nenehen stik z
najpomembnejSimi dogajaniji v svetu.

Iskra in mednarodne
strokovne organizacije

VsakrSno zapiranje in izolacije
od tokov znanja v svetu vodi v

neizbezno nazadovanje. Med dru- -

gimi se tudi v Iskri $e premalo po-
sluzujemo v svetu ze dolgo uve-
ljavljenih oblik mednarodnega po-
vezovanja in moznosti, ki nam jih
le-te nudijo. Na problem &lanstva
Iskre v mednarodnih organizacijah
so opozorili Iskrini razvojniki. 1z-
postavili so nujnost aktivnejsega,
bolj sistematicnega sodelovanja
Iskre na tem podrocju. Za podrob-
nejse pojasnilo o problematiki smo
zaprosili &lana KPO za razvoj, Ra-
da Faleskinija:

Ze kmalu po vojni je bila Jugo-

slavija kot drzava vklju¢ena v Ste- -

vilne mednarodne orgamzacue
Posebno pomembna je bila nasa
prisotnost v specializiranih orga-
nizacijah OZN. Ta mednarodna
aktivnost nase drZave je zadela
postopoma upadati. Leta 1970, ko
so bili ukinjeni zvezni fondi, je
bistveno oslabelo tudi mednarod-
no povezovanje na ravni razisko-
valnih skupnosti, méntutov in uni-
verz.

ZP Iskra je v ¢asu delovanja
zavoda za avtomatizacijo vzposta-
vilo Stevilne odnose z mednarodni-
mi organizacijami, Se posebno s
podrogja standardizacije in kva-
litete. Z ukinitvijo zavoda leta 1976
je ta dejavnost skoraj povsem
zamrla. Na to je bistveno vplivala
nova reorganizacija, ki jo je prine-

"sel ZZD, saj je bila tudi v lIskri

razpréena vecina raziskovalnih po-
tencialov in povezave navzven, ki
jih je prej vzdrZeval Zavod, so
prenehale. Skoda, ki smo si jo s
tem povzroéili, je neprecenljiva.

*V zadnjem &asu pa v Iskri spet
prihaja na povr§je zavest o nujnosti
tovrstnega povezovanja. Imamo
nekaj razvojev, ki so mocno deter-
minirani z mednarodnimi tehniéni-
mi standardi. Naj omenim razvoj
na podro&ju teleinformatike. -Z
vkljugevanjem v ITU (mednarodna
telekomunikacijska unija) in njene
podkomiteje (CCIT, CCIR) imamo
moznost sodelovanja pri pripravi
standardov, s tem da naj bi vsebo-
vali tudi jugoslovansko specifiko.

Tak primer je dogovarjanje o
standardih za racunalnike tasta-
ture. V svetu se pojavlja nova gene-
racija TV sprejemnikov in v teku je
tudi razvoj satelitske televizije. Tu
se postavljajo zelo pomembne na-
loge s podrogja standardizacije,
kjer bi morali biti prisotni.

Na podrogju kakovosti in preiz-
kuanja ter z njima najozje poveza-
nih dejavnosti, kot sta zlasti stan-
dardizacija in metrologija, ima
mednarodno sodelovanje na podr-

o&ju elektrotehnike ze zelo dolgo

tradicijo, saj je mednarodna elek-
trotehnigka . komisija (IEC) ena

izmed najstarej§ih mednarodnih -

organizacij.

IEC pa tesno sodeluje tudi z-

mednarodno organizacijo za stan-
dardizacijo (ISO), saj se njuni de-
Javnostl dopolnjujeta. Na evropskl
ravni je e vrsta organizacij, ki prav
tako. igrajo kljuéno viogo pri
oblikovanju standardov. CEN (Ev-
ropska organizacija za standarde)

zdruzuje $e vrsto specifiénih orga-
nizacij — CENELEC, CECQ, CEPT
itd.

Nasa prizadevanja za vzposta-
vitev sistema IS 9000 so rezultat
spoznanja o nujnosti, da oprede-
limo kvaliteto nasih izdelkov. Cena’
izdelka, ki jo izdelek doseZe na tr-
gu, je odvisna predvsem od njego-
vih lastnosti (performans). Znotraj
teh preformans so Se posebne
lastnosti, konformanse, ki morajo
ustrezati standardom. Se zlasti
izdelki za profesionalno uporabo
morajo te zahteve izpolnjevati. Us-
pednost nasega izvoza je tako v ve-
liki meri odvisna od tega, katere
standarde bodo nasi izdelki zadovo-
ljevali, ali le JUS, evropske, ali pa
celo svetovne. |S 9000 pomeni prvi
korak k temu, da nase elemente
enakovredno vkljué¢imo v profesio-
nalno ponudbo na svetovnem trgu.

Znacilno za mednarodne orga-
nizacije je njihova neprofitna us-
meritev. Delujejo na najrazli¢éne-
j8ih podrogjih, ki so zanimiva za
Iskro. Organizirane pa so v okviru
sistemov, kot na primer: specifi¢ne
organizacije za OZN, v okviru razli-
énih grupacij OECD, ali v okviru
razlienih gospodarskih in politi-
énih grupacij s tem, da so odprte
tudi za neclanice teh grupacij
(EGS, SEV, EFTAJ.

Iskra ima interes, da se z njimi
neposredno in tudi pravocasno
povezuje, $e posebno, ker v zad-
njem desetletju tudi ¢utimo vedno
vedjo oslabelost nasih zveznih ins-
titucij, ki niso veé kos svojim nalo-
gam. - Institucije, kot so zvezni
zavod za standardizacijo, zvezni
zavod za mere in plemenite kovine
in zvezni zavod za patente, indust-
riji niso ve¢ sposobne zagotavljati
vseh tistih pogojev, da bi se lahko
normalno povezovala s svetom.

Teza, ki jo postavljam je, da se
mora Iskra, ¢e se hoce dolgoro¢no
pojavljati kot izvoznik, organizirati
podobno kot tuja korporacija. Ime=
ti mora vse tiste bistvene organiza-
cijske prvine, ki so znacilne za us-
pesno organizacijo v tujini (razvoj-
ni institut, banko ipd.). Zlasti pa je
pomembno naslednje:

— prav tako kot tuje korporacije
mora sodelovati povsod tam, kjer
je povabljena industrija,

— pri pripravi standardov, pri
razvoju,/ pri predstavitvi lastnih
znanj in stalisc.

Potruditi se moramo, da prosto-
ra, ki nam je na voljo, ne bomo kar
tako prepustili drugim. Nesodelo-
vanje pomeni za nas ogromno
posredno Skodo. Prepriéan sem;
da so tako posredno povzro&ene
izgube v nasih firmah vsaj trideset-
krat vecje od tistega, kar bi nas
stalo normalno sodelovanje v teh
mednarodnih organizacijah. Nare-

dili smo analizo, ki je pokazala, da

je aktivnost IskraSev v teh med-
narodnih  organizacijah &edalje
manjsa. Med vzroki smo ugotovili
predvsem naslednje:

— to so aktivnosti, ki nikoli ne
prinesejo direktnih finanénih ucéin-
kov in za posamezne TOZD in DO
pomenijo tudi doloéene obreme-
nitve. Kolegij razvojnikov je zato
sprozil pobudo, da se organizacija
¢lanstva, tam kjer obstaja interes
ve¢ temeljnih organizacij, prenese
na raven SOZD. Pri tem se bo
potrebno - dogovoriti o nadelih
sodelovanja v mednarodnih orga-
nizacijah ter prevzemu materialnih
obveznosti. I. S.

Vabilo

DO Siroka potrosnja
ka DS SOZD,.

. leto 1986,

Poroéevalec: llla Medié

Vabim vas na izredno sejo delavskega sveta

SOZD Iskra, ki bo v sredo, dne 25. februarja
1987 ob 9., v prostorih Iskre, Ljubljana, Trg

revolucije 3, sejna dvorana v pritliéju

Z naslednjim predlogom dnevnega reda:

1. Poroéilo volilne komisije SOZD Iskra o izidu dopolnilnih
volitev delavcev v delavski svet SOZD in odbor za sam-
oupravni nadzor SOZD v novih DO, pravnih naslednicah

— potrditev mandatov delegatomin izvolitev predsedni-

Poroé&evalec: Joie Cebeia, Avgustin Ciuha

2. Predlog za izjemno poveé&anje zdruZevanja rezervnega
sklada SOZD Iskra v letu 1987,
Porogevalec: Fabio Skopac

3. Predlog za pokrivanje izgub po zakljuénem raéunu za

Porotevalec: Fabio Skopac
4. Pobuda DS DO Iskra Delta o prediogu sklepa za zu-
nanjetrgovinsko registracijo,

Namestnik predsednika DS SOZD:

Milan Osredkar *
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na je bila leta 1951 z nar
£nimi polizdelki, predv:
ciometre. Neureje

pripeljali na rob rent

I

Danes ze petindvajset Iskrinih
tovarn uporablja keramicne ele-
mente, izredne moznosti pa se
kazejo tudi v izvozu. Svetovni tren-
di izvoza namre¢ kazejo, da je
elektronska in tehni¢na keramika
ena najperspektivnejsin progra-
mov z izredno Sirokimi moznostmi
uporabe.

Keramika je tipi¢na procesna
tehnologija, ki zahteva stalne izb-
oljsave, hitro obnavljanje obstoj-

ori, zastare
kadra. S kratkoroéno sar
tovarne leta 1985, uvedb
se je zacelo novo obdobje v po
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Sarll L
O Novin progral

nju temeljn

e¢ih tehnologij in uvajanje novih,
zato predstavlja izredno trd oreh,
tako za delo v razvoju kot tudi v
vsakodnevni proizvodnji. Z izg-
radnjo sodobno opremljene to-
varne v letu 1985 so bila v temeljni
organizaciji dana izhodisca za iz-
vajanje zahtevnih nalog in tudi
,zacértane dolgorocne perspektive.
Pot v novo, prelomno obdobje je
zahtevala ogromno naporov in
odrekanj vseh zaposlenih. Vlaga-

nja v novo.tovarno ob nizki akumu-
laciji, dolgotrajna in zahtevna se-
litev z razliénih lokacij ter hkratrio
vlaganje v razvoj in uvajanje novih
proizvodnih programov, so dose-
Zki zadnjih &tirih let, Ki so presegli
pri¢akovanja. Drugo, manj ugodno
plat nalozbe, pa predstavljajo ne-
gativni financ¢ni rezultati v letu
1986. lzgubo so povzroéile tako

Obisk v TOZD

tezave v preteklem obdobju kot tu-

. di izredne visoke obresti iz naslova

investicije, ki so presegle tretjino
celotnega prihodka. V okviru DO je-
bil izdelan sanacijski program, ki
obsega vrsto ukrepov za odpravo
vzrokov slabega finan¢nega poslo-
vanja, izguba pa bo konec meseca
Ze pokrita ob pomoci DO in SOZD.
Dolgorocéno stabilnost pa bodo
zagotovile temeljne vsebinske spr-
emembe v sami temeljni organiza-
ciji, ki so ze v polnem teku.

Se leta 1980 so 90% proizvodnje
prodali v okviru delovne organiza-
cije, v naslednjih letih pa so
postopoma prehajali iz t. im.
dogovorne ekonomije na trzne
odnose in danes je temeljna orgas
nizacija normalni trzni subjekt, Ki

se ukvarja z novimi, izvozno us-
merjenimi proizvodnjami. Obstoj-
e&i del proizvodnje iz leta 1981 jev
letu 1986 predstavijal le 25%
celotnega prihodka ostalo pa so
iztrzili s povsem novimi programi.
V letosnjem letu bodo strukturo Se
izboljsali v prid bolj akumulativnim
programom, z vedjim deleZzem
viozenega znanja in manj Zive
delovne sile. :

Med najbolj perspektivne nove
programe se uvrs¢ata predvsem
varistor, namenjen profesionalne-
mu delu domacega in tujega trga
ter temperaturna sonda, s katero
pokrivajo vedino jugoslovanskih
potreb v Zelezarstvu. V razvoju
obeh izdelkov pa so $ele na zacet-
ku. Sta le prvi korak k' razvoju
zahtevnejsih inadic za posebne.
namene. \ ;

V. nadaljnje zelo zahtevno in
obsezno prestrukturiranje v pr-
oizvodnji sodi program piezo kera-
mike, ki ponuja prakticno neome-
jene moznosti v razvoju izdelkov.
Zaenkrat izdelujejo osnovni tip pi-
ezo brendala, v kratkem pa se bodo
lotili osvajanja izdelkov iz obsezne
druzine senzorjev. S programom
substratov iz korundne keramike
(Alz03) imajo 3e nekaj tezav.
Omejenost tehnologije stiskanja
skusajo preseci s tehnologijo nali-
vanja, ki pa zahteva $e dodatno
opremljenost. Kompletno linijo za
doziranje in nalivanje folije bodo
izdelali v TOZD KEKO, redna pr--
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oizvodnja na njej pa naj bistekla ze
letosnjo jesen.

V procesu prestrukturiranja je
tako Ze opravljena ena najpomem-
bnejsih nalog. Osvojitev novih
programoyv je omogocila proizvod-
njo zahtevnih, sodobnih in samo-
stojnih izdelkoyv, ki prinasajo bist-
veno ve¢ dohodka od Ze obstojecih.

V letosnjem letu bodo prizadeva-
nja usmerjena zlasti v normaliza-
cijo proizvodnje, utrditev in nadalj-
nji razvoj novih programov ter po-
vec¢anje trzne ucinkovitosti. Opu-
stili bodo del starih programov,
korenite spremembe pa nacrtujejo
na programu uporovnih nosilcev.
Zadoseganje boljse ekonomiénos-
ti tega programa so predvideni
ukrepi v smeri avtomatizacije in ra-
cionalnejse organizacije proizvod-
nje, da bi se zmanjsal delez Zzivega

dela. Zahteve trga pa narekujejo

.

Obiska so se
udelezili:

Predstavniki SOZD: Igor
Gruden, predsednik DS,
Avgustin Ciuha predsednik
KOS, OroZim Tone, pred-
sednik aktiva ZB, Milos Pa-
vlica, sekretar DPO, Milog
Kobe, ¢lan PO, Mojca Sirk,
predsednica KS ZSMS
Predstavniki DO: Drago Pla-
per predsednik DS, Blaz To-
mingc, élan PO 3
Predstavniki TOZD: Dragan
Boranovi¢, predsednik DS,
Otmar Zorn, IPO, Milavec
Lucka, predsednica |100S,
Markovi¢ Smilja, sekretar
ZK, Tone Pirc, predsednik
00 ZSMS

tudi opuséanje uporov s H pro-
filom, povecala se bo proizvodnja
kapicastih, ki so primerni za pov-
r8§insko montazo.

Predpogoj tako obseznih pre-
mikov, kot si jih zastavljajo v Kera-
miki pa so seveda kadri. Orientaci-
ja na nove programe zahteva vrsto
novih znanj proizvodnih delavcey,
zato bodo vso pozornost namenili
funkcionalnemu izobrazevanju.
Podobno, kot drugje v gospodars-
tvu, se tudi v Keramiki srecujejo s
problemom pomanjkanja strokov-
nega kadra. Za nemoteno 'pr-
oizvodnjo bi potrebovali predvsem
vec inzenirjev elektronike, metalur-
gije in fizike. Problem bodo sku3ali
resiti s Stipendiranjem in stimula-
tivnejsim nagrajevanjem.

Zelo uéinkovito pa so zastavili
razvojno raziskovalno delo, saj

kvalitetna ekipa desetih domacih
razvojnikov -ze vrsto let uspesno
sodeluje s strokovnjaki Odseka za
keramiko na Institutu Jozef Stefan.

Vec¢ povezovanja in usklajenosti
pa bi si Zzeleli znotraj Iskre. Pouda-
rili so potrebo po vzpostavitvi
enotne Iskrine filozofije in politike
v razvoju in izobrazevanju. Vec
dogovarjanja pa bi moralo biti tudi
glede programskih usmeritev. Prav
tako pa obstajajo Se neizkoriséene
mozZnosti znotraj DO. V zadnjem
¢asu so sicer Ze ozivele razlicne
oblike povezovanja, izmenjave
znanja in izkusenj med razvojniki,
konstrukterji, kontrolorji in nabav-
niki. To pot pa bo treba $e nadalje-
vati, predvsem zaradi boljuspesne-
ga prodora na trg.

Predstavniki samoupravnih or-
ganov in druzbenopoliticnih orga-
nizacij so porocali o rednem ob-
veséanju in ucinkovitem dogova-
rianju na vseh ravneh v temeljni
organizaciji. Ob preselitvi v novo
tovarno pa so se soocali z nekateri-

TOZD Keramika

Lokacija: Ljubljana—Stegne
Zaposleni: 204
PROIZVODNI PROGRAMI:

mi tezavami, saj je bilo potrebno
nekaj prepri¢evanja in dogovarja-
nja ob premagovanju razlik v
misljenju, ki so nastale zaradi
dolgoletne prostorské razdroblje-
nosti. Na podrocju druzbenega
standarda se ne morejo pohvaliti z
vecjimi dosezki, ker jim finanéni
polozaj tega ni dopuscal. Podelili
so ,nekaj stanovanjskih kreditov,
delavci pa lahko letujejo v podi-
tniSkem domu delovne organiza-
cije v Poredu.

Tudi osebni dohodki v preteklem
letu niso bili nazavidljiviravni, ven-
dar pase je stanje ob pomoci osta-
lih TOZD nekoliko izboljsalo.

Sklepna razmisljanja so pokaza-
la, da delavci Keramike z veliko
mero optimizma gledajo na svojo
prihodnost. Novi proizvodni pro-
stori in perspektivni programi bo-
do ob ustrezni dinamiki vlaganj v
kadre in opremo omogocili tovarni
nemoten razvoj in socialno varnost
zaposlenih.

IS

— uporovni nosilci vseh vrst in dimenzij za ogljeno-

plastne, MF ter Zi¢ne upore

— varistor: element, ki sluZiza zas¢ito — vseh obéutljivih |
elektronskih vezij v radunalnistvu, telefom]n kibernetskth

sistemoyv, HI-Fi in TV naprav

temperalurna sonda: sluzi za merjenje temperatur v
Zelezarstvu in livarstvu (do 1700° C) :
— korunda keramika (Al;0z) Uporablja se za: keramlénl
nosilci za potenciometre, hibridna tehnologija, ohisja za
mikroelektroniko, leZaji in tesnila v strojni industriji, kera-»

- mika s kovinskim nanosom..

e speclalm izdelki: posebm Jzolatorji, nosirci. distancni-

‘ki, cevcice..

— piezo keramnka' piezo brencala; SEnZOI'jI na podlagi

ultrazvoka...
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Iskra Avtomatika

Prve aplikacije
mikroracunalniskega sistema

Pred dobrega pol leta, toéneje v juniju 1986. leta, so
strokovnjaki iz delovne organizacije Avtomatika na
mednarodni razstavi BIAM v Zagrebu, predstavili
novost iz razvoja — numeriéni krmilni sistem CNC-
2T, za katerega so prejeli tudi zlato medaljo kvalitete.

CNC-2T uvrséamo med clane
druzine numeriénih krmilij CNC-2
in je namenjen za krmiljenje dvoo-
snih struznic po konturi. Sistem je
rezultat domacega znanja, saj so
ga v sodelovanju z ljubljansko
elektrotehni¢no fakulteto ter Insti-

tutom Enims iz Moskve ter Ukrini-
sip iz Odese, razvili strokovnjaki iz
Sektorja za avtomatizacijo indust-
rije — TOZD Razvojni institut.
Danes praktiéno ni tehnologije,
kjer se ne bi postopno vkljucevali,
ali enostavni elektronski elementi,
ali zahtevnejsi integrirani sistemi,
med katere sodi tudi CNC-2T. Ven-
dar pa se od vecine tovrstnih
sistemov razlikuje $e po necem;
njegovo osnovo predstavlija mo-
dulni raéunalniski sistem, ki je zg-
rajen v 16/32 bitni mikroprocesor-
ski tehnologiji. Aplikacija na obde-
lovalnem stroju pa vkljuéuje 3e
inkrementne merilne dajalnike po-
zicij, transistorske servo pogone,
.glavni pogon in ostalo elektro-
opremo. Torej je v njej zdruzen
presek znanj s podrocja strojni-
§tva, elektronike, energetske elek-
tronike in softwarea (programske
opreme). Ce omenjenim lastnos-
tim dodamo $e izredno fleksi-
bilnost integriranega PLC krmiljav
numeri¢nem krmilju, ki amogo¢a
hitro in uéinkovito prilagajanje
zahtevam stroja za CNC krmilje-
nje, potem je povsem razumljivo,
da je tako v osnovni zgradbi, Se
posebno pa vsaka aplikacija za
sebe, zahteval izredno veliko ¢asa
za nacrtovanje in testiranje funkcij.

Ko Ze govorimo o aplikacijah
CNC sistema: vrazvojnem sektorju
za avtomatizacijo industrije, 0z. v
TOZD Avtomatske in varilne na-
prave kot bodoce serijske proizva-
jalke, so bile v tem ¢asu narejene
prve tri'aplikacije, od katerih. sta

dve namenjeni domadima kupce-
ma, proizvajalcema orodnih stro-
jev: Titovi zavodi Skopje in Adi Po-
tisje, tretja pa za sovjetskega kup-
ca — tovarno Komsomolec.

V prvem Eetrtletju letodnjega leta
pa naj bl po planu izdelali Se:

— krmilni sistem za kitajsko to-
varno struznice WUHAN,

— aplikacijo za CSSR insicerza
tovarno Kovosvit, s katero nasveze
ze 20-letno poslovno sodelovanje

— ter za naso najvecjo proizva-
jalko struznic Prvomajsko — Rasa.

Medtem pa so v pripravi aplika-
cije zaizvoz na Poljsko, za UNIS —
Sarajevo ter aplikacija za lesno-
obdelovalni  stroj Slovenijales—
KLI—Logatec. Nastete trzno-ko-
mercialne aktivnosti dokazujejo
usmerjeno — ciljno akcijo plasira-
nja nasih novih proizvodov na do-
madci trginvizvozu, ki naj bi po pre-
dvidevanjih dali prve rezultate v
naslednjem letu.

Univerzalni pristop v osnovni zg-
radbi sistema in moznost povezave
v 8ir§i DNC sistem ter potrebe in-
dustrije po ¢im vedji stopnji avto-
matizacije, na drugi strani, odpi-
rajo hove moznosti, Sirjenje aplika-
cij za brusilne stroje, lasersko
rezanje, erozijske strojein v konéni
obliki tudi na podrocju robotike, o
kateri pa lahko ‘realno gledano,

CNC-2T

zaenkrat samo naértno razmislja-
mo. Kot pri vsaki sistemski gradniji
je tudi pri CNC-2T potrebno naj-
prej pridobiti dovolj izkuSenj pri
zasnovi osnovnih gradnikov siste-
ma, $ele potem lahko pristopimo k
reSevanju fleskibilnih proizvodnih
celic. To pa pomeni, da mora vsaki
namenski aplikaciji slediti proiz-
vodna serija.

Ce pogledamo &e nekoliko na-
prej, so V razvoju v pripravi nove
izvedenke in sicer:

— CNC-2M za rezkalne strojein
koordinatne vrtalnike do maksi-
malno 4 osi

— CNC-2G za brusilne stroje

— ter druzina numeriénih krmi-
lij CNC-3, ki bo v osnovi sicer
podobna druzini CNC-2, vendar
bo veénamensko uporabna, pred-
vsem bo vsebovala vedje tehnolo-
ske zmogljivosti in bo imela ve¢
funkeij.

Za zakljucek e priznanje celotni
ekipi v razvoju, ki jo vodi Bernard
Herman, skupini za pogone, Ki jo
vodi Kosmo¢ Miran, sodelavcem v
TOZD Avtomatske in varilne na-
prave, ki uspesno izvajajo aplika-
cije — Darko Staudohar, Janez
Podobnikar, Gregor Topole, in v
TOZD Trzenje MiSo Ribari¢, ki iz-
vaja trzne aktivnosti.

8:D.
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Iskra Invest servis
Odlok o stavbnih zemljis¢ih

|
|

Na ravni mesta Ljubljane je bil sprejet avgusta lani Odlok o stavbnih zemljiséih,
ki zavezuje investitorje novih gradenj in prenovitev k poravnavi sorazmernega de-

la stroskov.

Za pripravo in opremljanje stavbnega
zemljis¢a pred pricetkom gradnje je bil
za vse ljubljanske obdine enako sprejet
Odlok za poravnavo dela strodkov in to
ne glede na dejanske strodke, ki na-
stanejo pri ureditvi posameznega podr-
otja. Ker je industrijski kompleks na
Stegnah pretezno Ze opremljen s komu-
nalno infrastrukturo, zato investitorji na
tem kompleksu poravnavajo le del ze
omenjenega sorazmernega stroska, ki
gre v Zemljiski sklad mesta Ljubljane.

Po Odloku so organizacije zdruzene-
ga dela na Stegnah zdruzevale izdatna
finanéna sredstva v ta namen in sicer po
nacelu, da vsak investitor ob novi gra-
dnji pla¢a od vsakega kvadratnega met-
ra &iste etazne povrSine objekta pri-
blizno 150 tiso¢ dinarjev od danasnje
vrednosti.

Pri tem se zastavlja posebno vprasa-
nje, kakSen prispevek naj pladujejo
investitorji, kigrade nakompleksu kot je
naSe na Stegnah in so Ze doslej sami
vlagali ogromna sredstva prav v komu-
nalno infrastrukturo.

Vemo, da je bilo prav v drugi polovici
prejdnjega leta tja pred izdajo gradbe-
nih dovoljenj kar za 32 tisoé kvadratnih
metrov cistih etaznih povrsin in sicer za
Iskro Mikroelektroniko, Zarnice, Delto
in Elektrooptiko, ki so vse na stegen-
skem kompleksu. Ker dologilo Odloka
nasega primera na Stegnah posebej ne
obravnava, je bilo dogovorjeno z obéino
Siska pri pristojnem Zavodu za izg-

radnjo Ljubljane, daseob tej priloznosti
realizira gradnja komunalne infrastruk-
ture, ki jo zazidalni naért predvideva in
je tudi zaértana v srednjeroénem prog-
ramu Iskre in obgine.

Po posebni pogodbi z ob¢ino Lju-
bljana—Siska smo se dogovorili, da se
sredstva v viSini 515 milijonov 896 tisoc
dinarjev porabijo predvsem za gradnjo
komunalne infrastrukture na indust-
rijskem podrogju SP 3 Stegne.

Tako naj bi letos v okviru te pogodbe
Zavod za izgradnjo Ljubljane izdelal
naslednje:

— polozil dva 20 KV kabla 3 x 150 m?
iz aluminija na trasi od kotlarne do
Magnetov, oz. do Keramike;

— gradnjo cestne kanalizacije nove
severne industrijske ceste;

— gradnjo vodovodnega hidrantne-
ga omrezja;

— prestavitev 10 KV kabla in PTT
kablov v novo traso ob objektu Zarnic;

— gradnjo razsvetljave kompleksain
juzne servisne ceste;

— gradnjo obvoza IMP v podaljsku
Ul. JozetaJame (v letu 1987 bodo priceli
z gradnjo drugega tira proge Ljublja-
na—Jesenice in bo prekinjena nelegal-
na dovozna pot med IMP in progo);

— gradnjo juzne servisne ceste od
ceste Il do IMP.

Na podlagi dogovoras finanénimi or-
ganizacijami zdruzenega dela Iskre na
Stegnah je Invest servis ta sredstva Ze
nakazal. Sredstva so Ze zavezana s

Iskra

naloge:

B

Iskra — Invest servis — Vzdrzevanje in tehniéno
upravljanje stavb, p.o.,
61000 Ljubljana, Trg revolucije 3

Komisijé za medsebojna r'azn’ierjaobjavlja naslednjaprostadelain

pogodbami. Nastal pa je problem pri
placilih sorazmernih delezev posamez-
nih organizacij zdruZenega dela. Pri-
pombe so bile dane, tako na kljué za
razdelitev obveznosti, kot na postopek
obveséanja.

NajlaZe je kritizirati Ze storjene korake
drugih, ko pa se ponuja moznost, da se
vsaka organizacija zdruzenega dela s
konstruktivnimi predlogi vkljugi v izde-
lavo programa za gradnjo skupnih
objektov in naprav pa pravegaodziva ni,
kar je tudi potrdil molk delegatov na 38.
seji Sveta upravljalcev dne 20. januarja
letos.

Konéno paso sezadeve — po mnenju
inz. Jozeta Podpecana — uredile in
zmagala je zavest, da Iskra lahko le z
enotnim nastopom reduje skupne pro-
bleme.

Na zadnjem sestanku Sveta upra-
vljalcev na Stegnah so obravnavali

potrebe po nadaljnjih vliaganjih v inf-
rastrukturo na nasem kompleksu. Do-
govorili so se, da vse organizacije zd-
ruzenega dela podajo na predlagano
tehniéno strukturo pripombe, da bi
lahko izdelali ustrezno dinamiko grad-
nje. Potrebno bo pri¢eti s pripravo
investicije v naslednjem minimalnem
obsegu:

— gradnjo visokonapetostnega' sti-
kali&ca v kotlarni, dogradnjo visoko-
napetostnih celic v transformatorski
postaji Keramika in transformatorski
postaji Magneti. Delaje potrebno izvesti
zato, da dobimo moZnost dvojnega na-
pajanja iz RTP Sidka, ker je abstojeda
zanka obremenljiva maksimalno s 7
MW, Ze sedaj pa dosegamo 5,8 MW;

— dobavo in gradnjo kompresorja
zmogljivosti 30 do 35 m3/min.;

— polaganje dodatnega PTT kablain
zakup novih Stevilk;

— gradnjo parkirnega prostora 500
parkirnih mest ob Zelezniski progi;

— gradnjo’ izvoza iz mestne obvoz-
nice iz Stajerske smeri in

— reklamni napis.

Sprememba zakonodaje na podrogju |

komunalne infrastrukture, oz. Qdlok o
urejanju stavbnih zemljis¢ pa narekuje
takoj$njo akcijo v smislu posebne
pogodbe z obéino Ljubljana—Siska.
Marjan Kralj

Iskra

Iskra — Srednja $ola elektrotehni&ne in
kovnnslsg;predelovalne usmeritve p.o.,
64000 Kranj, Kidriceva cesta 55 — Zlato polje

1. vodenje nabave in prodaje

Pogoj: ekonomist in 5 let delovnih izkusenj na podrogju nabavno
prodajnih poslov, poskusno delo traja 3 mesece,

2. strokovno vodenje del v racunovodstvu in
izdelovanje bilanc

Pogoj: ekonomist in 4 leta delovnih izkusenj na podrodju
ra¢unovodskih analiz, poskusno delo traja 3 mesece, $

3. vodenje del obratovanja in tekodega
vzdrZevanja

Pogoj: strojni, ali elektro tehnik in 5 let delovnih izkusenj na podr-
o¢ju vzdrZevanja, poskusno delo traja 2 meseca,

4. izvajanje vodoinstalacijskih del

Pogoj: vodovodni instalater in 3 letadelovnih izku$enj na podrogju
vzdrzevanja vodovodnih instalacij,

5. izvrsevanje zahtevnejsih arhivskih del

Pogoj: administrativni tehnik in 2 leti delovnih izkugenj na podr-
o¢ju arhivskega poslovanja, poskusno delo traja 2 meseca,

6. ciscenje objektov

- Pogoj: osnovna $ola in 3 mesece delovnih izkusenj pri ¢iséenju
prostorov, poskusno delo traja 2 meseca.
Delovno razmerje bo sklenjeno za nedoloéen éas.
Kandidate vabimo, da pisne ponudbe z dokazili o izpolnjevanju
pogojev posljejo v 8 dneh po objavinanaslov— Iskra Investservis,
kadrovska sluzba, Trg revolucije 3, 61000 Ljubljana.

razpisuje po sklepu komisije za delovna razmerja delavcev nasle-
dnja prosta dela in naloge v usmerjenem izobrazevanju

1. 3 — ucitelje elektrotehniske usmeritve — ja-
ki tok

2. ucitelja elektrotehniske usmeritve — tele-
komunikacij

3. ucitelja elektrotehniske usmeritve — racéu-
nalnistvo ! -

4. 3 — udcitelje elektrotehniske usmeritve
elektronik '

5. ucitelja strojne usmeritve

POGOJI:

— pod t&. 1 — dipl. inZ. elektrotehnike — energetik

— pod té. 2. — dipl. inz. elektrotehnike — telekomunikacij

— pod té. 3 — dipl. inz. elektrotehnike — radunalnistvo

— pod té. 4 — dipl. inZ. elektrotehnike — elektronik

— pod t&. 5 — dipl. inZ. strojnistva .

Za delain naloge bomo sklenili delovno razmerje za nedoloéen éas
s polnim delovnim &asom. ]

Interesentom je narazpolago eno dvoin in pol sobno stanovarjein
ena garsonjera. Stanovanja bodo razdeljena po Samoupravnem
Sporazumu o urejanju stanovanjskih potreb delavcev.

Pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev posljite v 8 drieh
Iskri — srednji $oli Kranj, Kidriéeva c. 55. i

Kandidate bomo obvestili o izbiri v 30 dneh od izteka roka za vi-
ozitev prijav. : :
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Iskra Elekirozveze

IzkusSnje moramo ceniti

Zahtevne razvojne naloge kompleksnih elektronskih naprav lahko us-
pesno uresni¢ujejo samo dobri timi strokovnjakov. Prav gotovo zahteva
osnovna ideja in osnovni koncept naprave najveéji umski napor, ki so ga
sposobni le najboljs§i strokovnjaki — vsaj ¢e govorimo o zahtevnih
elektronskih napravah. Vendar pa so za uspesno razvojno uresnicitev takih
naprav, ob specialistih za posamezna podroéja, nujni tudi strokovnjaki s
Sirokim tehniénim znanjem, ki resujejo posamezne spremljajoce naloge in
usklajujejo delovanje posameznih sklopov. Tak strokovnjak s Sirokim
znanjem s podrocja elektronike pa vse tja do mehanike je tudi nas inZenir
Smiljan OGORELEC, ki je opravil vrsto zahtevnih nalog na napravi RS-3in
je med ostalim bil tudi vodja projekta za vpeljavo te naprave v proizvodnjo.

Naprava RS-3 je veckanalna mo-
bilna radiorelejna naprava za ana-
logni ali digitalni proces. Smiljan
Ogorelec se je z letoSnjim letom
odlogil za pot samostojnega razvi-
jalca, vendar bo $e naprej delal po
potrebi za DO Elektrozveze. Pred
odhodom smo se s Smiljanom
Ogorelcem pogovorili 0 njegovem
dosedanjem delu v DO Elektroz-
veze, ob tem pa nam je povedal Se
nekaj svojih mnenj in ugotovitev.

Kako Je bil organiziran tim za
razvoj naprave RS-3?

Mi smo se odlocili za matriéno
organiziranost. V laboratorijih naj
bi razvijali bazi¢na znanja za posa-
mezna podroc¢ja: mikrovalovno,
sistemsko itd., po drugi strani pa
naj bi iz teh strokovnjakov ustano-
vili time za posamezne razvojne na-
loge, kar naj bi bila vertikalna po-
vezava — v takem timu naj bi bili
strokovnjaki iz raznih laborato-
rijev, torej z razliénim baziénim
znanjem, ki bi se seveda moralo
med seboj dopolnjevati.

Med uresni¢evanjem razvojne
naloge bi bili vsi strokovnjaki Se
vedno vezani na posamezne labo-
ratorije, tako strokovno, kot disci-
plinsko. Tilaboratoriji bi torej osta-
li vez z razvojem posameznega
oZjega razvojno-raziskovalnega
podrocja za vsakega strokovnjaka
v razvojnem timu in bi morali skr-
beti za izobrazevanje, literaturo,
spremljanje dogajanj v svetu, raz-
na znanstvena sodelovanja itd. V
tem smislu je' bil na§ razvojni
projekt dobro zastavljen.

Nadelno dobro zastavijeno delo
pa marsikdaj ne zadostuje. Ne-
katere slabosti lahko mocno zavi-
rajo uc¢inkovitost?

Omenil bi predvsem tisto naso
slabost, v kateri je bilo doslej ze ve-
liko govora pa zelo malo narejene-
ga, to je nagrajevanje po delu. To je
problem, ki ga tudi miv nasem timu
nismo uspesno resili. Problem je
namre¢ v nas samih.

Enkrat smo se odlocili za racio-
nalno ocenjevanje tako, da je vsak
vsakega ocenil. Prvi¢ se je to od-
licno obneslo, vendar so bile raz-
like med posamezniki dokaj hudo
prikazane — ¢eprav posteno. Dru-
gi¢ nam je Ze bilo Zal tistega, ki je

ob prvem ocenjevanju dobil naj-
slabse ocene in kmalu je spet pre-
vladala uravnilovka.

Delno resuje ta problem dejstvo,
da so nekateri strokovnjaki tako
zaverovaniv svoje delo, da je mate-
rialno vprasanje zanje, vsaj na
zacetku, drugotnega pomena.

Clovek, ki res z veseljem opravlja
svoje delo, ne sitnari za vi§jo placo,
mi pa to zlorabljamo. Res je, vsaj
sam sem takega mnenja, da je
tezko zagotoviti dober nagrajeval-
ni sistem v razvojnih timih, toda iz
izkusenj lahko recem, da je uéin-
kovitost od posameznika do posa-
meznika veé kot 1:10. Imamo ljudi,
ki so tu ze precej let, vendar so le
akumulatorji, ki se samo polnijo,
ne pa tudi praznijo. Ne morem reci,
da so ti ljudje leni: prihajajo v
sluzbo in tudi ves &as nekaj delajo,
ampak hia od tega Studija niimela
Se nié. Vem, da je treba leta cakati,
preden ti lahko nekdo z nekim
miselnim prebliskom vrne vse kar
je bilo vlioZzeno vanj. So pa tudi
ljudje, ki prej ostarijo, preden kaj
vrnejo. Imeli pa smo tudi nekaj
izjemno sposobnih ljudi, kot npr.
dip. ing. Staneta Pavlina, ki jih
nismo niti pravilno ovrednotili, niti
ustrezno nagrajevali. Nismo jim
niti omogodéili, da bi lahko dali od
sebe to kar zmorejo in kar so bili
pripravljeni dati. Vse preve¢ smo
jim nalozili na ramena tezaskega
rutinskega dela, ki bi ga lahko
opravil tudi kdo z manj$o strokov-
no usposobljenostjo, premalo pa
smo skrbeli, da bi se ti strokovnjaki
lahko izgrajevali za resnicno za-
htevne naloge: da bi éimbolj izko-
ristili vse mozZnosti spremljanja
razvoja na svojem podrogju v sve-
tu, da bi lahko svoje dosezke tudi
objavljali itd. ter nam tako vtirali
pot visoke tehnologije.

Zaradi katerih problemov izgu-
blja na$ razvo| najve¢ ¢asa?

Predvsem je tu vprasanje poc¢as-
nosti v dobavi repromateriala za
posamezne razvojne naloge. Vec
kot leto dnilahko ¢akas na dolocen
kljuéni kos repromateriala, ki si ga
izbral iz kataloga. Tega ne znamo
rediti pa ¢eprav trdimo, da so vse
zakonske moznosti zagotovljene.

Proizvajalci visoko!profesional-

nih elektronskih naprav morajo
stalno skrbeti za izobraZevanje sv-
ojih sodelavcev, posebno pa Se tis-
ti, ki delajo v razvoju in tehnologiji.
Aktivno moras spremljati razvoj v
svetu. Nadalje mora$ tudi sistem-
sko zagotoviti, da bo v razvoju os-
tal le tisti, ki ima veselje, da naprej
Studira in se izobrazuje.

V tem éasu ste bili tudi aktivni
druzbenopolitiéni delavec?

Da, kot druzbenopolitiéni de-
lavec bi dejal predvsem naslednje:
najbolj me boli sploSni padec
zavesti in morale pri sodelavcih, ki
je pogojena s splo$nim vzdusjem v
danasnjem ¢asu in to ne samo v
nasi DO. Mislim, da bi vsaj tisto
osnovno moralo, da je nekdo toliko
vreden kot daje, morali priznati. Mi
pa smo prisli do tega, da je nekdo
toliko vreden kolikor uspe vzeti.

Kljub dejstvu, da je naprava RS-3
izredno kompleksna ter mora delo-
vati pod izjemno teZkimi klimome-
hanskimi pogoji pa ugotavijamo,
da bi zagon proizvodnje lahko bil
prej uresniéen. Kje so bili vzroki?

Predvsem moramo napravo RS-
3 strogo lo¢evati od Sirokopotro-
$niskih elektronskih naprav, ki se
jih lahko hitro razvije. Tovrstne na-
prave so tudi znani svetovni proiz-
vajalci razvijali dlje. Siemens vpelje
v proizvodnjo novo napravo za
podobne namene vsakih 10 let,
CSF TOMPHSON 13 let, mismo pa
od Starta projekta do realizacije
prve serije potrebovali 10,5 let in
od tegaje bilo kar5 let potrebnih za
razna preizkusanja in testiranja. V
povpregju je'v tem ¢asu delalo na
tem projektu okrog 50 strokov-
njakov za razlicna podroc¢ja. Na-
prava namre¢ mora zadostiti veliko
razliénim zahtevam, kar ni lahko
zagotoviti brez motenj v delovanju
zaradi medsebojnih vplivov posa-
meznih funkcijskih sklopov. Od-
pravljanje teh motenj pa je dolgot-
rajen, mucen postopek. Na tako
kompleksni razvojni nalogi se hitro
nabere vrsta problemov, ki jih je
treba hitro resevati. Mi smo imeli
pri tem $e nekaj specifiénih tezav,
ki jin drugi tovrstni proizvajalci
razvojnih timov nimajo. Zaénem
lahko s finanéno podhranjenostjo,
ki je v raznih oblikah spremljala ta

Smiijan Ogorelec

projekt. Ena izmed posledic je bila
fluktuacija kadra, kar je povzroéilo,
da so odhajali strokovnjaki z izku-
Snjami ter, da ti strokovnjaki niso
prenesli vse svoje izkusnje na svoje
naslednike. Posledica je bila, da so
se nekatere napake ponovile.

Kaj je bilo vase delo na tem
projektu?

Za ta projekt me je navdusil dr.
Joze VUGRINEC, »oce« naprave.
Potreboval je nekoga s splosnim
znanjem za spremljevalne naloge.
Najprej sem delal na prikazovalni-
ku, nato sem pomagal pri napajal-
niku, kjer so se pokazale doloc¢ene
tezave. Pripravil sem eno moznih
resitev, s katero smo potem opravi-
li prve meritve. Pri tem je nastal
dovolj velik prostorski prihranek,
kar nam je omogocilo, da smo
prvotno zasnovo sistema v 3 kov-
ckih lahko spravili samov 2. Poma-.
gal sem pri fazni zanki na konceptu
10-kanalne zanke in vpisu frekven-
ce, kjer smo nasli sorazmerno
novo resitev. Nato sem delal na od-
pravljanju slabosti, ki so se po-
kazale na modelu: napajalniki e
niso ustrezali vsem zahtevam, filtri
so mikrofonirali, zaradi éesar je bi-
la naprava zelo obgutljiva na
udarce. Ker je bilo umerjanije filtrov
sorazmerno zahtevno za proizvod-
njo, sem napravil dodatno merilno
opremo, ki omogoéa, da je to moc
narediti hitreje in natanéneje.

Nekaj ¢asa sem usklajeval dela
na RF bloku, potem pa delal na od-
pravljanju motenj. To je bilo
tezasko delo, ki je trajalo kar leto
dni. Pri tako kompleksnih napra-
vah se namre¢ kaj rado zgodi, dase
napake med seboj delno kompezi-
rajo tako, da potem, ko odpravis
eno, se lahko druga Se okrepi. Zato
je nujno 'sistematiéno in potrpe-
zljivo ter vztrajno delo.

V tem &asu ste nabrali vellko iz-
kusenj in znanja. Boste po odhodu
$e naprej sodelovali z DO Elektro-
Zveze?

Mislim, da tu ne bo problema.
Odhajam predvsem, ker menim, da
bi moje »gasilsko« delo bilo samo
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potuha za to, da se dologene stvari  mi ni najbolj viec. Dosti blizja mije
ne uredijo tako, kot bi se morale.
Redna proizvodnja mora biti dovolj
dobro organizirana, da je mo¢
vec¢ino tezav predvideti in odpraviti
$e preden lahko povzrocijo mot-
nje. Moje nadaljnje delo bi bilo
predvsem organizacijsko, kar pa

samostojnega razvijalca, ker bom
lahko bolje uporabil znanje in iz-
kusnje. Seveda bom delal za raz-
licne porabnike, vendar pa bom po
potrebi sodeloval §e naprej tudi z
DO Elektrozveze. Boris Cerin

Atestiran" sistvem
RRS—4—FM—7200/132

Pred kratkim je uspesno prestala atestiranje poslednja izveden-

' ka sistema FM 7200. S tem je dokoné&ano vec kot desetletno

" razvojno delo, ki se je na razliénih izvedenkah tega sistema Ze

potrdilo v veéletnih. preizkusnjah, saj so prve izvedenke tega

sistema zacgeli dostavljati kupcem Ze pred 6 leti. Ve¢ o tem us-

pesno zakljuéenem razvojnem delu nam je povedal mag. Anton
ZORKO: j

»To je radiorelejni sistem za prenos 132 telefonskih kanalov, dveh
sluzbenih kanalov in telesignalizacije, ki deluje v radiofrekvenénem podr-
ogju od 7125 MHz do 7425 MHz.

V dneh od 4. 10. 1986 do 8. 10. 1986 je triclanska komisija iz Skupnosti
jugoslovanskih post, telegrafov in telefonov (SJPTT) iz Beograda v sesta-
vi: dipl. ing. Branislav VASILJEVIC — predsednik, dipl. ing. Dragomir
RADONJIC — élan in dipl. ing. Dragan ZIVKOVIC — &lan ob sodelovaniju
s strokovnjaki iz Iskre Elektrozveze: mag. Antonom Zorkom, Francem
Gregoréicem in Stojanom Bostjandi¢em v skladu z zahtevami SJPTT
preverjala sistem ‘RRS-4 FM 7200/132. Ker je komisija preverjala sistem
vkljuéno t. i. dvofrekvenéni prenos (frekvenéni diversity), je bilo potrebno-
opraviti stevilne najzahtevnejSe klimomeritve, ki so trajale neprekinjeno
nod in dan ves teden v klimalaboratoriju Iskre Elektrozveze v Ljubljani,
Stegne 11. Izmerjeni rezultati so pokazali, da sistem odli¢no izpolnjuje vse
zahteve SIPTT, zato je na predlog Odbora skup$¢ine SJPTT za telekomu- -
nikacije s svojega 28. zasedanja 3. 11. 1986, SIPTT izdala Iskra — Elektr-
ozveze atestno POTRDILO, s katerim je dovoljena vgradnja in trajna up-
oraba omenjenega sistema v mrezo jugoslovanskih post, telegrafov in
telefonov. : :

S tem je zakljuden veé kot desetletni razvoj sistema, v katerem so
sodelovali $tevilni organizatorji, razvijalci, konstrukterji, tehnologi, do-
kumentaristi, planerji, merilci, umerjevalci, kontrolorji, izdelovalci, proda-
jalci. Vsem se zahvaljujem za njihov. prispevek. Poimensko jih, zal, ni
mogoc¢e navesti, ne da bi koga nehote prezrl in na ta nacin: prizadel.
Izjemno se vendarle poimensko zahvaljujem Francu Hamersku, ing. iz
Iskre Elektrozveze za njegov znaten prispevek v razvoju sistema ISKRA —
RRS-4-FM7200.« _C

BEC.

tehnika, zato sem se tudi odloéilza

Racunalnik : vodstvo

Pomembnost informiranja je poudarjena v vseh razpravah in objavah
neglede kako in s ¢&im zbiramo in obdelujemo podatke. Strojno
brezosebno natan&nost lahko koristno uporabimo v primerih, kadar so
odnosi med delavci, ali preslabi, ali predobri (= domaci). Boljsi poslovni
uspeh je cilj, kako ga dosedi je pa problem. Proces oblikovanja odlogitev
smo strnjeno prikazali z blokdiagramom programa.

orocilo o diyekbor

oslovnem
strateskg
usmeritvy

spehu

Blokdiagram programoy
za ugotavijanje
primernosti vodstva TOZD

POGOJI:
- POTREBE TRZISCA
STOPNJA RAZVITOSTI IZD.

UGOTOVITVE KONTROLE:
primernost vhodn.mat
primernost kvalit.izd.

STANJE OPREME IN KADROV
PROIZVODNE KAPACITETE

- PLAN VZDRZEVANJA
POTREBNA KOLICINA MAT.
ZAGOTOVITEV DOBAVE
ZAGOTOVITEV SREDSTEV
ZAGOTOVITEV KADROV
POTREEE PO IZOBRAZEVANJ
ZAGOTOVITEV SREDSTEV
POTREBNA INVESTIC.VLAG.
ZAGOTOVITEV SREDSTEV

- EKONOMSKI UCINKI

I

I

plan 7
proizvodnge

BIP

Opis blokdiagrama:

Direktor in samoupravni ter DPO prejmejo porog¢ilo o poslovnem uspe-
hu in izpolnjevanju planskih ciljev, na osnovi katerega direktor napise st- .
rateSke usmeritve za nadaljnje delo in jih predlaga samoupravnim or- -
ganom. Samoupravni organi predloge in poroéila sprejmejo, ali pa ne.
Zavrnitev pomeni tudi preveliko odstopanje od plana. Stevilo zavrnitev je
omejeno. V' primeru, da je Stevilo presezeno, se inicirajo druzbeno-
politiéni organi, ki presodijo ustreznost vodstva. :

Sprejeta porocila in predloge obravnava kolegij direktorja, ki pripravi
plan aktivnosti, dologi izvajalce in sodeluje pri oblikovanju pogojev. Ste-
vilo zastojev zaradi neizpolnjenih pogojev je omejeno. V. primeru, da je to
Stevilo presezeno, se inicirajo DPO, ki presodijo ustreznost vodstva.
Alternativno se zavezejo za izpolnitev pogojev, ki omogocajo realizacijo
proizvodnje, oblikovanje prodajne politike, poslovnega uspeha,....

IVAN P. BENKO

Iskra-Zavod za organizacijo in informatiko ZO-
RIN, n. sub. o., :

TOZD-Informacijsko dokumentadliski centerINDOK, b. 0.,
61000 Ljubljana, Trzaska 2

objavlja prosta dela in naloge
patentnega inZenirja

Zahteve: :

— dipl. ing. elektrotehnike;

— 4 leta delovnih izku$enj na patentnem podroéju, ali v razvojno-
raziskovalnem delu,

— znanje angleskega, ali nemskega jezika.

. Kandidati naj, pisne' ponudbe z dokazili o izpolnjevanju zahtev
. poéljejo na gornji naslov v 8 dneh po objavi. Z izbranim kandi-
datom bomo sklenili delovno razmerje za nedoloéen &as, s polnim
delovnim ¢asom. O izbiri bomo kandidate obvestili v 30-dneh po

objavi oglasa.
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Albin Bratina

Obrat na Ligu

Branka Likar

Iskra Avtoelektrika

Milojka Cernigof

dovoljstvo- del

Pogovor z delavci, zaposlenimi v majhnih industrijskih

obratih

So¢a v dolini Trente, Rut nad Ba3ko grapo, Lig na
Kambreskem in Predmeja nad Ajdovi&ino, to so vasice,
kjer se je Zivljenje povsem spremenilo, predvsem po zaslu-
gi novogoriske Iskre Avtoelektrike, saj je vanje vnesla novo
poglavje zgodovine, v njih je zgradila industrijske obrate,
prave majhne tovarnice. Nanje je Iskra Avtoelektrika pono-
sna, saj v vseh pogledih simbolizirajo in potrjujejo njeno
vitalnost, njeno odprtost in posluh za SirSe druZbene
potrebe, predvsem pa stremljenje v e uspesnejse nadalje-

vanje poslovne politike.

Zadovoljstvo ljudi, ki imajo delo
prakticno na domacem pragu je

popolno, ni jim treba veé zgodaj
~—.zjutraj pro¢ od doma po kruh v

dolino. Seveda nas je zanimalo, kaj

menijo zaposleni v teh tovarnicah
o delu, zato smo obiskali dva obra-
ta, ' najmlajdega, odprtega lani
septembra na partizanski Predmeji.
in najstarej$ega, odprtega septem-

Nova, sodobna ambulanta kmalu nared

Ze vrsto let delujeta v okviru
druzbenega standarda v novogori-
Ski Iskri Avtoelektriki tudi splosna
in zobozdravstvena ambulanta.
Gotovo ni delavea, ki ti dve ustano-
vi vsaj enkrat ne bi obiskal, vendar
so se mu porodili ob vstopu v
prostore dokaj ¢udni, mesani ob-
cutki. Zakaj? Ve¢ neljubih odgovo-
rov je na to vprasanje. Cakalnica
majhna, komaj za nekaj ljudi,
potrebnih pomogi, sprejemna so-
ba, kjer dobimo iz rok medicinskih
sester zdravstveni karton utesnje-
ha, celo brez oken, torej brez
dnevne svetlobe, doktorjeva ordi-
nacija komaj dovolj velika za naj-
osnovnejse delovno-zdravstvene
pripomocke,  zobozdravnik, asi-
stentka in zobotehnica se stiskajo
v takih prostorih, da njihovih mer
ne smemo dati v javnost itd. Z eno
besedo — prostori so povsem
neustrezni. Ce ne bi $lo za nudenje
pomocizaposlenim, ée ne bi slo za
razdajanje zdravja tistih, ki to
Znajo, bimorale ustrezne sanitarne
sluzbe ze zdavnaj posredovati in
prostore zapreti...

Poslej bo druga¢e. Mnogo, mno-
go drugace. Skoraj tik pred vseli-
tvijo, po zdaj$njih predvidevanjih
bo to prihodnji mesec, je namreé
povsem novozgrajena, sodobna
ambulanta. Da je temu tako pri¢ajo
tudi njene mere, kar okrog 300 m2
povr§ine obsega, gradbeni delavci

pa so jo postavili pred vhodom
(starim) v delovno organizacijo na
mesto, kjer je bila neko¢ kuhinja
novogoriskih Vozil.

Da bi izvedeli $e ve¢ podrobnosti
0 novi, pomembni pridobitvi za vse
delavce Avtoelektrike, smo obiska-
li zdravnika novogoriske Iskre dr.
Nenada Kohna in ga zaprosili za
detalnejSo predstavitev prostorov

Le e nekaj drobnih, predvsem zunanjih del in nova ambulanta bo povsem

nared za sprejem prvih pacientov

v novi ambulanti. :
»Predvidoma prihodnji mesec
bo napodil tezko pri¢akovani tre-
_nutek, ko bomo naso dejavnost
preselili iz starih v nove prostore.

Odveé je poudarjati, kako velika
pridobitev je to za vse nas, za zd-
rave in bolne delavce. Naj kot prvo
omenim izbolj$anje higijenskih ra-
zmer, zdaj$nje lahko oznacim s ka-

tastrofalnimi. Bolni pacienti bodo
najprej prisli v veliko, suho in
svetlo ¢akalnico. Dalje od te bosta
dve ambulanti za osnovno varstvo,
ena od teH pa naj bi séasoma sluzi-
la tudi za medicino dela, hkrati pa
S0 moznosti razresitve tudi proble-
ma preventive, seveda ¢e bo in ko
bo moznost zaposliti $e enega zd-
ravnika. Tu bo tudi previjalis¢e in
laboratorij, prostori za reanima-
cijo, 0z. za prvo pomog, prostor za
fizioterapijo, izolacijska soba za
avdiometrijo (za merjenje sluha) in
nenazadnje, novi sanitarni prosto-
ri.

Nadvse moderna bo tudi ambu-
lanta za zobozdravstvene storitve z

. zobotehniénim laboratorijem, zob-

ni rentgen, temnica. :
Izredno kvalitetna je tudioprema
samih prostorov, najveé pohval pa
imam na pohistvo. Odgovorni na-
bavniki, oz. investitorji so se res
potrudili, saj so imeli sreéno roko
priizbiri opreme, tako glede
estetskega izgleda, kot kvalitete.«
_ Za konec naj zapisemo le e iz-
javo enega izmed delavcev, ki je
postal pred novim objektom in de-
jal: »Res se razveselimo vsake nove
proizvodne hale, v katero pa se

. vseli ob stroje, obtekoce trakove le

dologen krog delavcev. Ta nova
pridobitev pa bo za vse nas. Hvala
Iskri za ta korak!«

Marko Rakuséek

12. stran

st. 7., 23. februar 1987




bra pred desetimi leti na Ligu na
Kambreskem.

Danes je na Ligu v obratu
zaposlenih 25, pretezno delavk, ki
delajo rotorje in tuljave za potrebe
matiéne tovarne velikih zaganjal-
nikov. Na Predmeji pa je 15
zaposlenih, njihovi proizvodi pa so
navitja statorjev, polovi &evlji in
magnetna stikala, ki jih potem
montirajo na konéne izdelke v ma-
ticni TOZD tovarni specialnih
elektri¢nih rotacijskih strojev v No-
vi Gorici.

Po prihodu v obrat na Predmejo
nas je s presernim nasmehom in
vidnim zadovoljstvom sprejel vo-
dja tovarnice Albin Bratina in med
drugim dejal: »Priznati moram, da

so se delavci sorazmerno. hitro

vklopili v opravljanje zahtevnih del
in nalog, kar vse je posledica
resnosti, s katero so pristopilik de-
lu ter opravicili zaupanje vsposob-

nost in pripravljenost za delo de-

lavcev iz teh krajevv novem obratu.
To je vsekakor velika pridobitev, ki
je sicer prisla na Goro nekoliko
prepozno, a kljub vsemu dovolj
zgodaj. Zato ne bomo nikoli poza-
bili tovaria, ki imata levji delez, da
" stoji danes obrat na Predmeji. To
sta direktor matiéne tovarne Gab-
rijel Pelikan in prejsnji predsednik
ajdovskega izvrsnega sveta Stane
Badar. Se enkrat hvala obema,
seveda pa velja nasa zahvala tudi
novogoriski Iskri. Prizadevali si
bomo, da bomo kar najbolj opra-
vljali naloge in kot Ze receno, da
bomo res opravicili dano zaupanje.
In za konec $e Zelja nas vseh.
Zelimo si, da bi bilo sodelovanje s
TOZD, z delovno organizacijo kar
najveéje, na vseh podrogjih, da se
ne bi¢utili odmaknjene, sajsmo vsi
veseli, da smo postali Iskrasi,
deléek nade velike druzine.«

Nas drugi sogovornik je bil Darjo
Velikonja, domacin, torej pravi

Predmejéan. Je kvalificiran avt-'

oli¢ar, preden je dobil zaposlitev v
domadem kraju pa je bil zaposlen
kot avtoklepar na novogoriskem
Avtoprometu. Ves navdusen nam
je dejal: »Z velikim zadovoljstvom
sem sprejel novico, da sem bil izb-
ran za delo tu, v novem obratu. Prej

Alblna Jeronci¢

sem moral vstati Ze ob &tirih, da
sem prisel pravo¢asno v Novo Go-
rico, $e najhuje pa je bilo v
zimskem ¢asu, ko sem v temi odsel
in v temi priSel. Sedaj tega perece-
ga problema ni ve¢, zadovoljstvo je
popolno tudi zaradi dela samega.
Ko bo vse nared, bom delal na laki-
ranju in impregnaciji tuljav, torej
pravsnje delo glede na moj poklic.

Ta obrat je prinesel na Goro nov,

val zivljenja, zelim si le, da bi se
s¢asoma raz&iril in, da bi dobilo
delo tu e ve¢ domadinov.«

Tudi Branka Likar je domacinka,
pred zaposlitvijo v Iskrinem obratu
je bila zaposlena v ajdovski tovarni
pohistva Lipa. »Tam nisem imela
stalnega dela in takoj, ko sem
izvedela, da bomo moZnosti zapo-
slitve tu, sem se prijavilain namoje
veliko zadovoljstvo sem bila tudi
izbrana. Sem izredno zadovoljna,
hvalezna sem vsem, kiso kakorkoli
pripomogli, da je zrastel ta obrat tu
pri nas, saj -smo ga na moc
potrebovali. Med seboj se izredno
razumemo, Si pomagamo, Ssve-
tujemo, saj ve& glav vec ve. Ker je
delo tu pri nas laZje, bolj umirjeno
in sedece bi bilo prav, e biv ¢éasu
dnevnega odmora uvedli organizi-
rano telovado, da bi se malce raz-
gibale. Drugih pripomb pa nimam.«

Nasa zadnja sogovornica na
Predmeii je bila Milojka Cernigoj,
domaginka, delavka na liniji tuljav:
»Seveda je bilo v zacetku nekoliko
tezav, treba je bilo poprijeti za

Obrat na Predmeji

Vilma Velugéek

povsem nova dela, a to je hitro
steklo, zdi se mi, da je prisla
potrebna praksa kar sama od sebe.
Pred tem sem bila 12-let v Fructalu,
v vlagi, pretezkem delu. Razlika je
taka, da je ne morem opisati. Torej
razlog vec¢ za zadovoljstvo! Tudi z
osebnimi dohodki sem zadovoljna,
sicer je grupa dela §e majhna, aker
smo Se na zacetku, veéje tudi ne
zahtevam. S¢asoma se bo gotovo
tudi uredilo, &e pa nas boste

‘Ponovno obiskali na primer ez pet

let, bodo verjetno tudi nasi odgo-
vori drugaéni.«

Nasvidenje smo dejali prijaznim
Predmejéanom in odsli na drugo
goro, v vasico Lig, v enega izmed
najzahodnejsih krajev nase ozje
domovine. V uteéenem obratu, z ze
desetletno tradicijo nas je prijazno
sprejel vodja obrata Stojan Boltar,
pred nas novinarski mikrofon pa je
prvi stopil preddelavec Darko Ma-
rkié in povedal: »Danes, po desetih
letin je Se najlep$e oceniti pogum-

‘'ni korak Iskre Avtoelektrike, ko se

je odlogila zgraditi tovarnico v na-
Sem kraju. To je bila poteza, vredna
vse pohvale. Kam bi $li vsi ti ljudje?

-V Anhovo, v.cementarno je daleg, v

Kanalu ni moéne industrije. Zato
hvala vsem za ta korak. Dela tu pri
nas je veliko, trudimo .se po najz
boljsih moéeh, da bi bili v dolini, v
matiéni tovarni kar najbolj zadovo- -
ljni, kar pa je najvaznejSe, razume-
mo se dobro, lahko birekel, dasmo

Slavica Marki¢

kot majhna druzina, ki posluje brez
tezav.« Nasa druga sogovornica Al-
bina Jerong¢ié je zaposlena v obra-
tu od vsega zacetka. Doma je iz
zaselka Miscek, tik ob jugoslovan-
sko-italijanski meji, kjer sta si z
mozZem zgradila hi$o in tako omog-
odila druzini toplej§i dom. »Z
delom sem zelo zadovoljna, mo-
ram priznati, da je moje na-
vdusenje popolno. Prej nisem bila
zaposlena, bilo je tezko, zemlja tod
ne nudi dovolj za vsakodnevno
preZivljanje. Moz je zaposlen v
anhovski cementarni, a tam so
plaée majhne, celo veé kot on za-
sluZim, zato je sedaj toliko laZe.
Ceprav smo tu zaposlene pretezno
Zenske, pride le redko do manjsih
problemoyv, a te hitro zgladimo in
spet gre naprej v splo$no zadovolj-
stvo vseh. Upam in zelim, da bi bilo
tudi v bodoce tako.«

Gotovo najmlajsa po delovnem
staZu je Vilma Velusé&ek, domagin-
ka, saj je bila ob nasem razgovoru
zaposlena komaj tretji dan. Takole
je strnila svoje vtise: »Da, pred tre-
mi dnevi sem prisla v ta kolektiv,
potem ko sem trikrat oddala pros-
njo za zaposlitev. , Sedaj se mi je
zelja uresnicila, zelo sem zadovolj-
na. Doslej je bil zaposlen le moz,
imava dva majhna otroka, poslej
bo gotovo laze. Pri¢ela sem navijati -
rotorje, vsak zacetek je tezak, a
sem Ze videla, da bo- slo, le
prepotrebno prakso moram Se
0svojiti.« ;

Od vsega zacetka je v Iskrinem
obratu zaposlena tudi Slavica Ma-
rkié, na delo pa prihaja iz vasice
Markici, zaselka blizu Liga. Ob na-
$em slovesu nam je dejala: »Celih
16 let sem delala v Cementarni v
Anhovem. Ceprav sem imela tezje
delo kot tukaj, sem ga po tolikih le-
tih kar tezko pustila, danes pa mi ni
zal, da sem napravila ta korak, da
sem se priklju€ila veliki Iskrini
druzini. Sem dosti blize domu, delo
je lazje, bolj ¢isto, lepo se razume-
mo in nenazadnje, tudi osebni
dohodki so boljsi kot v Anhovem.
Ce bo $lo tako naprej, Gesar giiz sr-
ca Zelim, bom toliko bolj zadovolj-
na.«

Marko Rakuscek

§t. 7., 23. februar 1987

stran 13




Pred XXV. Zimskimi Sportnimi

igrami SOZD Iskra

V petek,

v Bohinjsko B:stnco
v soboto na Koblo

Se slab teden in znani bodo najboljsi letognji Iskrini
smucarji — tekaci in veleslalomisti. Tekaci bodo sli v
smucéino v petek, veleslalomisti pa med vratca v
soboto. Za nami pa so tudi Ze izlo¢ilne tekme po
delovnih organizacijah, no, vsaj veéina izmed njih, saj
je nekaterim zagodlo vreme, v komisiji za $port in rek-
reacijo pri Iskrinem sindikatu pa so tudi Ze opravili

Zrebanje.

Vse torej tece po naértu, Zal
pa bodo bliZznje, jubilejne Isk-
rine zimske 3portne igre po-
stregle le s peséico novosti.
Prva je seveda ta, da je orga-
nizatorjem »uspelo« zamenjati

§ .mlué‘nos P
-'.m\ssca

tekaski Gozd Martuljek z Bo-
hinjsko Bistrico in veleslalom-
sko Kranjsko goro s Koblo. Ta
sprememba bo dobrodosla
ﬂredvsem zaradi prevoza, kajti

obla je, kot je znano, edini
smucarski center v Sloveniji,
do katerega se lahko pripelje-
mo z vlakom. (No, nekaterim se
Se zdaj kolca za vlakom do
Planice.)

Prijetna novost na jubilejnih
»dirkah« bo tudi radunalniska
obdelava rezultatov. S svojo
ekipo in seveda napravami bo
organizatorjem priskoc¢ila na
pomo¢ Iskra Delta. Zamudne-
ga »pes« raéunanja torej ne bo
ved, fantje iz Delte pa so se z
ragunalnikom vkljudili tudi Zze v
Zrebanje Startnih &tevilk, teka-
skih in veleslalomskih.

Novost, ki se je bodo $e naj-
bolj razveselili boljsi smuéarji,
bo tudi v tem, da bodo tekmo-
valci razdeljeni po, lahko bi re-
kli, jakostnih skupinah. V isti
skupini bodo torej skupaj sta-
rtali boljsi, v drugi skupini manj
boljsi, v tretji pa tisti, ki so se
nekoliko »manj boljSi« in tako
naprej. Prvouvriceni z izlogil-
nih tekem po delovnih orga-
nizacijah bodo torej v eni sku-
pini, drugouvrséeni v drugi,
itd., seveda:pa so precejsnje
razlike tudi med smucarji po
posameznih Iskrinih tovarnah
in organizacijah, toda tega pri

sedanjem nacinu Zrebanja Sta-
rtnih Stevilk ni bilo mogoce up-
ostevati. Tekadi iz Iskre Com-
merce na primer e do kolen ne
sezemo tekaskim prijateljem iz
Telematike, ali Kibernetike.

"\umssod

Ko smo ze pri smuéarskem
teku, bi konéno tudi v iskri ve-
ljalo razmisliti — in ne samo
razmisliti — o uvedbi dveh dis-
ciplin: v klasi¢ni tehniki, torej z
diagonalnim korakom in pa o
prosti, drsalni tehniki. Razlika v
hitrosti med obema tehnikama
je precejsnja, domala vsi v sve-
tu so obe tehniki ze zaceli deliti,
Zal pa se v Iskri za spremembo
msmo odlo¢ili $e pred tokratni-

jubilejnimi igrami.

te lani smo v ¢&lanku o 24.
zimskih igrah zapisali tole:
»Pag, »klasiki« smo se morali
sprijazniti s tem, da je vsake
toliko casa »nekaj« Svignilo
mimo nas, seveda pa ta zapis
gotovo ni prostor za razgla-
bljanje o tem, ée v prihodnje ne
bi kazalo razpisati tekmovanj,
tako v klasi¢ni, kot tudi v prosti
tehniki.«

Do bliznjih tekem v Bohinjski
Bistrici pa je minilo leto dni. In
spet nismo ni¢esar spremenili.
Privsem tem pa je zanimivo, da
so tekaci za, komisija pa... spi.

Toliko o teku. Nekaj spre-
memb bi bilo po mnenju mno-
gih potrebnih tudi v veleslalom-
ski tekmi. Tamkaj je zdaj med
moskimi kar sedem tekmoval-
nih razredov, medtem ko so pri
Zzenskah samo trije, po toliko pa
jih je tudi v tekih.

Lado Drobez

mi je

Pogovor

Z Iskrasem
Grego
Benedikom-
enim
najboljsih
smucatrjev
na svetu

veliko
pomagala

»Veste, Sele ob polpetih zjutraj so prisli s svetovne-
ga prvenstva v Crans Montani in Grega zdajle spi. Mi-
slim pa, da bi se lahko dobila Ze opoldne, ob 6.

. popoldne pa bo moral na sprejem pred ljubljanski

magistrat,« nam je bil takoj pripravljen pomagati Rudi
Benedik iz kranjske Telematike, oée zdaj enega naj-
boljsih smuéarjev na svetu Grege Benedika, prav tako
Iskrada iz Telematike v Kranju, ko smo ga v
ponedeljek zjutraj, dan po zakljuéku svetovnega
prvenstva v alpskem smuéanju v Svici, zaprosili naj
nam nekako omogo¢i pogovor z njegovim sinom.

»Prvié¢ sem stopil na smucke Ze,
ko sem bil star dobro leto. Seveda
sta me nanje postavila mama in
oc¢e. Mama je ekonomist v jeseniski
Zelezarni, o¢e pa, kot veste, inZenir
v kranjski Telematiki. Tam tudi de-
la odkar ga poznam,« je hudo-
musno zacel pripoved o sebi, o
smucanju in o Iskri Grega Benedik,
trenutno gotovo eden najboljsih
jugoslovanskih smucarjev. Prav v
zadnjem letu, dveh je tudi v
svetovnem merilu dosegel veé
izredno vidnih rezultatov, s ¢imer
se je uvrstil v prvo slalomsko
jakostno skupino, nekoliko slabse
Startno mesto pa si je privozil v
veleslalomu.

»Doma sem iz Zirovnice, « je nad-
aljeval pripoved, »kjer sem tudi ho-
dil v osnovno $olo. Gimnazijo sem
nadaljeval na Jesenicah, potem ko
so odprli Sportni oddelek, pa v
Skofji Loki, kjer sem tudi maturiral.
Takoj sem se zaposlil v Iskri, hkrati
pa zacel ob delu Studirati ma-
riborsko Visoko tehnisko $olo, in
sicer elektrotehnisko smer.«

Kot Iskrasu smo Gregi Benediku
seveda najprej zastavili bolj »Iskra-
ska« vprasanja, tista, smucarska,
pa smo prihranili za »drugo voz-
njo«. Ze takoj pa se je izkazalo, da
sta za Grego tako delo v Iskri kot
smucanje nekaj docela soodvisne-
ga: vrhunsko 'smucanje zahteva
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pac celega cloveka, brez razume-
vanja pa v Iskri tudi vrhunskih
Sportnikov ne bi imeli.

»Ze Sesto leto sem zaposlen v
Iskri, v razvoju Telematike v Kra-
nju. Zaradi velikanskih obveznosti
do smucarije gotovo trpita tako
moje delo kot tudi studij. Nekaj za-
dnjih sezon sem od doma kar po
250 dni na leto, Se tiste preostale
mesece pa imamo kondicijske tre-
ninge. S sodelavci v Iskri se torej
vidimo bolj poredko, ¢e imam ¢as
takrat ko sem prost grem seveda v
sluzbo, jih tudi obisc¢em, pogosto
jim tudi pisem, kar pa se Studija
ti¢e, naredim tu in tam kaksen izpit,
po kon¢anem smucanju pa se mi-
slim oprijeti $tudija in dela v I skri.«

Toref ugodno ocenjufes odnos
Iskre do vrhunskega $porta?

»Vsekakor, in Iskra je enaredkih,
ki tako podpira svoje delavce-
Sportnike. Se toliko bolj, ker pri nas
Se vedno nimamo urejenega statu-
sa Sportnika...«

Grega, zdaj pa k smucarifi. Kako
se je po fistih prvih korakih na smu-
ékah pred domaéijo v Zirovnici
‘- nadaljevala tvoja tako uspesna
smuéarska pot?

»Ne bi se spuscal v podrobnosti,
pa letnice, uvrstitve in medalje, bilo
je nekako takole: prvi¢ sem na
smudékah tekmoval, ko sem bil star
Sest let. Morda se Se najbolj spomi-
njam prve medalje, ki sem jo pri-
smudcal. Star sem bil sedem let, bilo
je na Krvavcu, medalja pa je bila
bronasta. Kmalu nato sem se uvrs-
til v pionirsko reprezentanco, nato
v mladinsko in leta 1979 v A re-
prezentanco. Od vsega zacetka je
bil moj trener Janez Smitek, nekaj
¢asa me je treniral tudi Gartner. Bil
sem tudi slovenski in drzavni
prvak, na mladinskem svetovnem
prvenstvu v Madoni di Campiglio
sem bil sedmi, naslednje leto sem
zmagal na FIS tekmivveleslalomu,
kar je bil moj drugi najvecji uspeh,
pozneje sem bil spet v Madoni di
Campiglio na svetovnem pokalu v
superveleslalomu deveti, nasled-
njo sezono sem bil veckrat med
prvimi desetimi v veleslalomu, lani
pa sem dosegel s petim mestom
svoj najvecji uspeh v slalomu na
Norveskem, ponovil pa sem ga
letos, ko sem bil - $esti in osmi.«

Na pravkar koncanem svetov-
nem prvenstvu v Svici si v slalomu
zasedel odliéno 14. mesto, po
prvem teku pa je kazalo $e na vecji
uspeh: bll si Sesti z le Sestimi sto-
tinkami sekunde za KriZajem. Kako
ocenjufes ta nastop?

»To je bilo moje prvo ¢lansko
svetovno prvenstvo, prvi¢ pa sem
vozil slalom tudi v prvi jakostni
skupini. Svoj prvi tek ocenjujem
kot zelo dober, Sel sem navsein ga
dobro izpeljal. Na drugem teku
sem bil nekoliko pod psihi¢nim pri-
tiskom, poleg tega pa je bila proga,
takrat ko sva §tartalaz Bojanom, ze
uni¢ena. Jugoslovani si tako slabo

pripravljene ‘proge ne bi mogli
privosciti.«

Kako pa ocenjuje§ voZnjo kole-
gov iz reprezentance?

»Za Matejo si §e v sanjah nihce

ne bi mogel misliti, da bo osvojila
kar tri medalje. Res, cudovito.
Bojan je vozil pod strahotnim psi-
hi¢nim pritiskom, saj so od‘njega
vsi pricakovali kolajno. Resda je bil
prvi favorit, toda imel je smolo s
Startno stevilko v prvem teku, v
drugem pa se je prav pri naju zace-
la predirati proga, pa tudi pri vrhu
je nekje naredil napako. Rok bi
lahko dosegel veé, ée ne bi imel
problemov z zdravjem.«

In kako torej ocenjuje$ celoien
jugoslovanski nastop v Crans Mo-
ntani?

»Mnogi pravijo, da smo, razen
Mateje, neuspesno nastopili na
Svetovnem prvenstvu. Sam me-
nim, da ni tako. V slalomu smo bili
trije med prvimi petnajstimi, s tem
pa se ne more pohvaliti vsaka drza-
va. Gotovo pa je res tudi to, dasmo
Bojan, Rok in jaz sposobni dosegi
tudi veé: lahko bi bili vsi trije med
prvimi desetimi ali celo petimi.
Potrebno pa je seveda tudi nekaj
srege.«

Morda nekoliko teZje vprasanje:
zakaj so v tej sezonli veleslalomski
rezultati tako slabi? Mislim na
Jugoslovanske reprezentante.

»Najprej o sebi. Pred leti sem bil
mnogo boljsi v veleslalomu kot
slalomu. Pred dvema letoma je
postal slalomski trener Joze Spa-
rovec, ko pa je prenehal smucati
Boris Strel, ko se je tragicno pone-
srecil Joze Kuralt in ko je odsel se
Jure Franko, smo ostali skoraj brez

Grhga Benedik med slalomom v Kranjski gori, decembra 1986

veleslalomske ekipe. lzgubili smo
stik s svetovno Spico. To se je zgo-
dilo prav letos in le Cizman ima ne-
kaj boljsih rezultatov.«

Kako pa gleda& na to specializa-
cijo, ko se nekdanji veleslalomisti
vse bolj odlo¢ate za slalom, in ko le
redko $e kdo vozi Super G in
smuk?

»Menim, da bi morali mladi, ki
prihajajo za nami, voziti vse.
Dokler je smucar mlad, mora imeti
Siroko smucarsko znanje. Gotovo
je tudi to, da vse izhaja iz hitrejSega
smucanja, to pa staseveda smukin
super G, pa tudi prosto hitro
smucanje.«

Pred leti je fugoslovanska smu-
¢arska reprezentanca veljala v:
»Belem cirkusu« kot ena najbolf
trdnih ekip. Mislim na odnose v re-
prezentanci. Kaksno je zdaj pocut-
je v ekipi, ko vemo, da ste skupaj
vec kot pol leta, rekli ste celo 250

N

F “

Grega Benedik (levo) in Bojan KriZa]

dni, povrhu pa so tu $e kondicifske
priprave?

»V ekipi se dobro razumemo. Tu-
di dolocene stvari ne vplivajo na
nase medsebojne odnose. Grenpr. -
za starostne razlike, ko je recimo
Bojan kar za 16 let starejsi od naj-
mlajSega reprezentanta v ekipi.
Res pa je tudi to, da smo imeli v tej
sezoni precej individualnih tre-
ningov, treningov po grupah, zal
pa so bile te skupine, vsaj po
mojem mnenju, Steviléno preve-
like: skupaj nas je kdaj pa kdaj tre-

. niralo tudi po trinajst, ceprav bi

morali biti pri slalomskem treningu
v ekipi najvec §tirje smudarji.«

Smucarska sezona se pocasi
izteka. Na turnejo v ZDA In na
Japonsko menda ne bo §el nobe-
den od vas, saj bosta tam le
superveleslalom in smuk. Nastopil
pa bos na driavnem prvenstvu in
na sklepni tekmi svetovnega poka-
la v Sarajevu v drugi polovici mar-
ca. Kaksne nacrte pa imas pri sv-
ojih 24. letih za naprej?

»Ne obremenjujem se s tem,
kako, kdaj in do kdaj bom smucal.
Treniram pac¢. Gotovo pa je veliko
odvisno tudi od tega, kako se bom
prihodnje leto uvrstil na olimpijadi.
Dokler bom v prvi slalomski jakos-
tni skupini seveda ne bom odne-

 hal. Marsikaj bo odvisno tudi od te-

ga, kdo bo nas trener. Dokler bo to
Joze Sparovec, bo lazje za vse nas.
Sicer pa je tudi perspektiva jugo-
slovanskega smuéanja precej
vprasljiva. Denarja ni in ne vem,
kam gre, vem pa, da bi bilo Ze zdav-
naj skoraj vsega konec, ¢e ne bi
bilo akcije Podarim-dobim.»

Grega, samo $e vprasanje, se
bos morda 28. februarja udelezil
Iskrinih zimskih Sportnih iger na
Kobli? '

»Ce bom doma in ée ne bom imel
obveznosti do reprezentance, se
bomo videli na Kobli. Zelo rad bi
prisel na to veleslalomsko tekmo.«

Lado Drobez
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‘Zimskje sportne igre delovnih organ_ii

Na Zatrniku je bilo v soboto, 31. 1. 1987 V. prvenstvo
Kibernetike v veleslalomu. Kljub izredno hladnemu vreme-
nu se je ob 10. zbralo na $tartu 276 tekmovalcev. Med
tekmovalci je bilo kar 47 pripadnic neznega spola.

Smucisce je bilo zelo dobro pri-
pravljeno, progi nista bili preza-
htevni tako, da je tekmovanje pote-
kalo brez zastojev in vzadovoljstvo
vseh nastopajocih.

Po kon&anem tekmovaniju je bila

razglasitev rezultatov v ZTL Svo-
boda na Bledu, kjer je za prijetno
razpoloZzenje skrbel ansambel
Bled.

Priznanja, kolajne in pokale je
najboljs§im podelil direktor Peter
Kobal. Med ekipami je bila naj-
boljsa ekipa Mehanizmov, pred
Stevci in Instrumenti.

Najboljsi ¢as na krajsi progi je
dosegla Janja Petrac, na daljsi pro-
gi pa Matjaz Hafner, oba sta iz
Mehanizmov.

10. zimske Sportne igre Aviomatike

Kranjska gora — 7. februar 1987. Lepo vreme je vsekakor
prispevalo k dobremu razpoloZenju 375 tekmovalcev in ne-
kaj desetinam navijacev, ki so se v soboto zbrali na jubilej-
nih, desetih zimskih Sportnih igrah delovne organizacije
Avtomatika. Da ne omenjamo organizacije prireditve, za
katero Ze s profesionalno rutino skrbi sluzba za druzbeni
standard Podroéja za kadrovske zadeve, pod taktirko

Toneta Kastelica.

Tekmovanje se je odvijalo v vele-
slalomskih tekih, hkrati pa so bile
opravljene tudi izbirne tekme za
udelezbo na zimskih $portnih ig-
rah SOZD Iskra, ki bodo kot
verjetno Ze veste 27. in 28. februa-
ria v Bohinjski Bistrici in na Kobli.

V ekipni uvrstitvi so bili najboljsi
smucarji iz TOZD Razvojni institut.
Drugouvrséeni so bili tekmovalciiz
TOZD Sistemi, tretje mesto pasije
priborila ekipa iz novomeske TOZD
Energetska elektronika. Po ko-
né¢anem tekmovanju je v imenu
vodstva delovne organizacije po-
delil pokal in medalje najbolje
uvrséenim ekipam in posamez-
nikom, Bozidar Zajc — direktor
TOZD Energetska elektronika iz
Novega mesta.

Rezultati: ,
Veleslalom' moski A razred: 1.
Matjaz LISEC — TOZD Naprave, 2.

B

Igor BOZICNIK — TOZD Naprave,
3. Marko STRAH — TOZD Stikalni
elementi, 4. Rajko PLESTENJAK
— TOZD Orodja, 5. Gorazd ORE-
SNIK — TOZD Naprave. Vele-
slalom mo#ki B razred: 1. Mi$o RI-
BARIC — TOZD Trzenje, 2. Boris
LOZEJ — TOZD AVN, 3. Hubert
KOSLER — TOZD AVN, 4. Bojan
DEBENC — TOZD TELA, 5. Dusan
OSOJNIK — TOZD Sistemi.

Veleslalom moski C razred: 1.
Rudi KUPAR — TOZD TENEL, 2.
Stane ZVANUT — TOZD TrZenje,
3. Branko GAJSER — TOZD Rele-
ji, 4. Andrej MATTIAS — TOZD
Sistemi, 5. Dufan TERCELJ —
TOZD RIl. Veleslalom moski D
razred: 1. Tone GOLOB — TOZD
AVN, 2. Miha KONDA — TOZD
TENEL, 3. Joze KANDUC — TOZD
RI, 4. Franc PAVCEK — TOZD

g T ——
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TENEL, 5. Martin SELAN — TOZD
Trzenje.

Veleslalom moski E razred: 1.
Lojze RIHAR — TOZD Sistemi, 2.
Vojko MLINAR — TOZD TrZenje,
3. Marko, FRECE — TOZD RI 4.
Uros TRAMPUS — TOZD Sistemi,
5. Franc PLEVNIK — TOZD Trze-
nje. Veleslalom mo#ki F razred: 1.
Rajko LUSNIK — TOZD Sistemi, 2.
Miha SKERJANC — TOZD AVN, 3.
Janez FINK — TOZD TENEL, 4.
Julij BERTONCELJ — TOZD R, 5.
Andrej' FEGUS — TOZD AVN.
Veleslalom moski G razred: 1.
Pavle KOSIR — TOZD TENEL, 2.
Drago GRUDEN — TOZD AVN, 3.
Franc PETERCA — TOZD R, 4.
Ivan MARN — TOZD TELA. Vele-
slalom Zenske A razred: 1. Andreja
KRISTOFELJC — TOZD Sistemi;
2. Alenka SEBENIK — TOZD R, 3.
Lidija IVIC — TOZD Releji, 4. Ve-
sna DRASLER — TOZD TELA, 5.
Mojca KASTELIC — TOZD Orodja.

Veleslalom Zenske B razred: 1.
Urska PODGORSEK — DSSZ, 2.
Bojana SONNENWALD — DSSZ,
3.Bernarda AVSEC — TOZD Siste-
mi, 4. Tanja SEDEJ — TOZD Siste-
mi, 5. Marjeta RAVNIKAR — TOZD
TELEL. Veleslalom Zenske C raz-
red: 1. Danica RIHAR — DSSZ, 2.
Marjana BEVC — DSSZ, 3. Lojzka
KOGOJ — TOZD Trzenje, 4. Stan-

ka BAJIC — TOZD R, 5. Nika LE-
NARCIC — TOZD Sistemi.

Teki moski A razred: 1. Slavko
KERSMANC — TOZD R, 2. Brane
SENICA — TOZD TENEL, 3. Hen-
rik JANKOVIC — TOZD RI, 4.
Bostjan SUHEL — TOZD R, 5.
Dane HORVAT — TOZD Naprave.

Teki moski B razred: 1. Janez
NOVAK — TOZD R, 2. Dubrovko
HOFMAN — TOZD Trzenje, 3.
Franc ZARNIK — TOZD R, 4. Jan-
ez SRSE TOZD Trzenje, 5. Peter
LEVEC — TOZD Naprave. Teki
moski C razred: 1. Bostjan SKO-
RJAK — TOZD Trzenje, 2. Ivan
MARN — TOZD TELA, 3. Nande
SERBEC — TOZD AVN, 4. Pavel
KOSIR — TENEL, 5. Peter DOBNI-
KAR — TOZD Trzenje. Teki Zenske
A razred: 1. Judita BERCIC —
TOZD Trzenje, 2. Milanka DE-
BEVC — TOZD Trzenje, 3. Andreja
ROZMAN — TOZD AVN. Teki
Zenske B razred: 1. Sonja EREMI-
TA — TOZD R, 2. Julija HANZIC
— TOZD TrZenje, 3. Misa CEBO-
HIN — DSSZ, 4. Zvonka VERSIC —
TOZD AVN, 5. Meta PRIMON —
DSSZ. Teki Zenske C razred: 1.
Breda JANCAR — TOZD Naprave,
2. lvanka MRAK — TOZD RI, 3.
Lojzka GERMAN — TOZD AVN, 4.
Lojzka KOGOJ — TOZD Triesnie.

ek
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Organizatorji so se tudi tokrat
zelo potrudili. Skupna ocena vseh
sodelujoéih je, da je bilo to eno
izmed najboljsih smuc&arskih pr-
venstev v zadnjih letih, kar smo jih
organizirali v Kibernetiki.
Rezultati — kraj$a proga

Zenske — D: 1. Anica FinZgar,
MEH, 51,79, 2. Payvla Cotman, VE-
GA, 1.13.01, 3. Marija Pustavrh, ST,
1.23.38. Zenske — C: 1. Vida Roz-
man, INSTR, 51.27, 2. Darinka Bo-
hinc, MEH, 52.47, 3. Andreja
Zagar, VEGA, 55.17. Zenske — B:
1. Nevenka Simenc, INZ, 46.34, 2.
Meta Turnsek, MEH, 46.58, 3. Mari-
ja Logonder, DS, 47.17. Zenske —
A: 1. Janja Petrag, MEH, 40.32, 2.
Tanja Bahun, STIK, 44.48, 3. Tatja-
na Gartner, MEH, 45.44.

Mogki — G: 1. Oton GovekKar,
OR, 44.03, 2. Milan Koblar, OR,
44,68, 3. Rado Faganel, INSTR,
45.16. Mo#ki — F: 1. Foman Pikec,
8T, 44,63, 2. Mitja Krampl, VZDRZ,
47.86, 3. Marko Pavlin, TSD, 47.88
Mogki — E: 1. Alojz Krauthaker,
OR, 42.21, 2. Miro Vidic, INSTR,
43.32, 3. Zdravko Pogacnik, INSTR.
46.35. Mo#ki — D: 1. Joze Berce,
MEH, 43.63, 2. Ljubo Meglig,
VZDRZ, 43.84, 3. Janez Rupar, VE-
GA, 43.92
REZULTATI: — dalj5a proga

Mo#ki — C: 1. Tomaz Pogacnik,
MEH, 41.21, 2. Florjan Resman,
MEH, 43.61, 3. Viktor Sparovec,
OR, 43.95. Mo#ki — B: 1. Adraz Le-
gat, RTC, 42.98, 2. |ztok KrZisnik,

e

a prvenstvu Kibernetike v veleslijomu 276 tekmovalcev

MEH, 43.45, 3. Simon Rozman, OR,
43.62. Moski — A: 1. Matjaz Hafner,
MEH, 40.47, 2. Dare Pegam, INZ,
44.47, 3. Bostjan Tisler, OR, 44.53
R. KOZAR

Foto: M. KERN

. Iskra Elementi

Zimske Sportne igre

Delavci DO Elementi smo se v soboto, 7. februarja zbrali
na Crnem vrhu in se pomerili v VSL in tekih.

Po sonénem, vendar vetrovhem vremenu, se je zbralo
217 smucarjev ter le 20 teka&ev, od tega samo 4 tekaéice.
Razo¢aranje nad VSL progo je bilo veliko. Prireditelj se ni
niti najmanj potrudil, da bi jo izravnal tako, da so imele
slabe pogoje Ze tudi prve tartne &tevilke.

Rezultati:
Velesialom:

Zenske A: 1. Irma Robnik (Fer)
36.42, 2. Tatjana Jersan (ME)
38.11, 3. JoZica Miklavéié (Upori)
38.50; nastopilo 23 tekm. Zenske
B: 1. Heda Bevc (Pol.) 34.63, 2. Da-
ni Mlinar (ME) 39.49, 3. Vida Recel]
(Hipot) 42.63; nastopilo 14 tekm.
Moski A: 1. Stane Grubar (Hipot)
32.32, 2. JoZze Tom3ié (Pol.) 33.13,
3. Martin Goliénik (Fer.) 33,72; na-
stopilo 44 tekm. Mo%ki B: 1. Joze
Kamnikar (Pol.) 82.33, 2. Jani Zel-
eznikar (Fer.) 38.81, 3. Janez Guzej
(SEM) 33.92; nastopilo 37 tekm.
Moski C. 1. Darko Koritnik (Pol.)
33.32, 2. Slavko Treven (SEM)
33.81, 3. Marjan Susnik (ME) 34.48;
nastopilo 45 tekm. Moski D: 1.
Marko Mrak (Fer.) 33.50 2. Stojan
Vidregar (SEM) 35.40, 3. Slavko
Franko (Upori) 35.49; nastopilo 26
tekm. Mokl E: 1. Albin Mak (Pol.)
34.61, 2. Anton Bizjak (IE) 36.28, 3.
Boris Skedelj (Upori) 36.40; nasto-
pilo 9 tekm. Mogki F: 1. Janez

Bavdek (Keko) 36.23, 2. Tone Sla-
di¢ (ME) 40.13, 3. Karel Grubar
(Hipot) 41.31. Moski G: 1. Dusan
Doln_iéar (Fer.) 36.99, 2. Tone
Polajnar (SEM) 38.81, 3. Ferdo Pla-
ninc (Pol.) 39.31 nastopilo 7 tekm.

Teki:

Zenske — 5 km: 1. Dani Mlinar
(ME) 7.54.59, 2. Tatjana Nagli&
(ME) 9.46.25, 3. Marjeta Svalj (Up-
ori) 9.53.53, 4. Jozi Miklavéi¢ (Up-
ori) 10.47.25. Mogki A — 10 km: 1.
Igor Gornik (ME) 14.33,00, 2. Stane
Bugar (Upori) 15.27,05, 3. Jani Zel-
eznikar (Fer.) 15.45.47. Mo#ki B: 1.
Polde Buédar (Hipot) 14.58.94, 2.
Ferdo Veber (Fer.) 15.17.36, 3. Jan-
ez Selak (Upori) 16.21.56. Moski 5
km: 1. Boris Skedelj (Upori) 6.55.53,
2. Dusgan Dolni&ar (Fer.) 8.27.48, 3.
Tone Sladi¢ (ME) 8.53.82, 4. Janez
Jakli¢ (Fer.) 8.56.28

Ekipno:

1. Feriti — -20 togk, 2. ME — -17
tock, 3. Polprevodniki — -1 toka.
Zvone lzgorsek
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Podlistek

Nas sobesednik
ing. Vladimir Klavs

Sanje |
iz partizanov
SO se uresnicile

Tako smo zdaj z nasim sogovor-
nikom pri§li do kraja njegovih
pridevanj. Za zakljuéek nas je
zaprosil, da bi rad povedal §e nekaj
misli in spoznanj o nastanku in
zivljenju Iskre, o sedanjih pokro-
viteljih nad nekdanjimi partizan-
skimi ustanovami in o tem, da je po
Stiridesetih letih vsekakor Ze skraj-
ni &as, da bi vsa pri¢evanja in gra-
divo dopolnili o Iskri in njeni
zgodovini $e nekateri, morda do-
slej manj znani, a zato ni¢ manj
pomembni sodelavci in soustva-
rjalci iz daljnih partizanskih pa tudi
kasnejsih, povojnih ¢asov.

»Nikakor ne bi rad ponavljal
stare resnice, da je zibelka Iskre
stesana v partizanih, toda ne samo
v partizanskih delavnicah 99 D,
temved tudi med vezisti in kurirji
ter radijsko dejavnostjo OF. Ljudje
iz vseh teh treh pomembnih par-
tizanskih centrov smo Ze v partiza-
nih $e kako razmisljali in sanjarili,
da bomo pc osvoboditvi zagnano
zageli graditi skupaj bodogo slo-
vensko elektroindustrijo, karse jev
resnici tudi zgodilo in danasnja
Iskra je vsekakor najboljsa potr-
ditev vseh teh nasih sanj, predvide-
vanj in naporov.

Tukaj ne bi rad dajal prednosti
delavni¢arjem, vezistom, ali radij-
skim ljudem iz partizanskih éasov
deprav so danes pokrovitelji teh
nasih dejavnosti razli¢ne ustanove
in podjetja, kar je v nekem smislu
tudi razumljivo. Iskra kot elektroin-
dustrijska panoga je zato razu-
mljivo prevzela pok roviteljstvo nad
partizanskimi delavnicami 99 d, ki
so v resnici predstavijale v takrat
okupirani Evropi edinstveni primer
proizvodnje in izdelave radijskih
sprejemnikov za potrebe partizan-
skih enot, medtem ko so ZdruZene
PTT organizacije Slovenije po lo-

giki stvari prevzele pokroviteljstvo
nad partizanskimi vezisti in kurirji,
&eprav je prav iz njihovih vrst po
vojni prislo veliko organizatorjevin
voditeljev Iskrine proizvodnije, zla-
sti s podrogja elementov za elekt-
roniko. In konéno, kaj naj bi bilo
bolj logiéno kot dejstvo, da je nad
partizansko radijsko dejavnostjo
prevzela pokroviteljstvo RTV Lju-
bljana. Vendar vse te delitve povoj-
nih pokroviteljstev ni¢ manj ne
zmanj$ujejo pomena in dejstva, da
so prav vse tri te panoge ali veje, ¢e
hodete, skupaj ogromno prispe-
vale, da smo iz partizanov prisli ta-
ko reko¢ Ze z izdelanim in dobro
zamisljenim konceptom elektroin-
dustrijske proizvodnje, ki se je ure-
snigila in se Se danes uresnic¢uje
konkretno v veliki Iskri.

Vse, kar sem doslej povedal, niv
bistvu ni¢ novega in tudi ni¢
posebnega, vendar se mi je zdelo

_potrebno, da prav o teh dejstvih

spregovorim ob koncu svojega
pri¢evanja o &asu, ko sem bil vec,

“ali manj ves ¢as v sredidéu in

ospredju . dogodkov in dejstev, ki
so §tirideset in vec¢ let oblikovali
Iskro, pomagali k njenemu razvoju
in Siritvi in konéno k polaganju
temeljev vsega tistega, kar smo si,
kot sem Ze omenil, tako jasno in
skoraj prerosko zamislili Zze v par-
tizanskih, vojnih éasih.

Katera izmed zgoraj omenjenih
partizanskih dejavnosti ima danes,
ali pa je imela véeraj in nekoé vecje
zasluge za Iskro, je zame ta hip
povsem irelevantno. Vendar se mi
zdi, da smo v tem smislu imeli prav
vsi enake, ali vsaj podobne zasluge
pa naj gre za delavnicarje, veziste,
ali pa radijce. Ce smo imeli v boju
pred sabo prav vsi isti cilj, zmago in
svobodo, je isti cilj ostal zapisan v
vseh tudi v povojnem éasu: zgraditi
in razsiriti taksno elektroindustrijo
na Slovenskem, ki bi bila moderna,
kos svetovni konkurenci in koné-
no, ki bi temeljila &im bolj na
lastnem razvoju in lastnem znanju.
Menim, da dosedanja zgodovina
razvoja in Sirjenja Iskre sama naj-
bolje prica o tem.

In prav zato ¢éutim ob tej prlloz-
nosti prijetno in tovariS$ko dolz-
nost, da omenim in poudarim
vlogo v tem procesu nekaterih sv-
ojih tovariev iz vseh omenjenih
partizanskih sektorjev, ki so bili
doslej morda nehote in nevede
premalo omenjeni (ali pasploh ne)
in bi njihova pri¢evanja o Iskri
lahko predstavljala tudi pomem-
ben kamencéek k temeljem in gradi-
vu za zgodovino Iskre.

Zato naj mi bo dovoljeno, da
omenim imena nekaterih svojih
bojnih tovarisev, ki so takrat in zdaj
ogromno prispevali k Iskrinemu
razvoju. Med delavni¢arji se spo-

minjam tovarigev Lojzeta Cergana,
Ivana Grudna (Zal Ze pokojnega),
Branka Hartnerja, Jakoba Janda-
rja, Rudija Janéarja, Rudija Omo-
to, Adolfa Ostermana, Filipa Ro-
meta, Franca Somraka, Mitje Ster-
benka, Radovana Tavzesa, Pavleta
Tepino in Milana Zeleznika. 1z vrst
vezistov pa so mi ostali v spominu
naslednji tovarisi: Gojmir Blenkus,
Mirko Burja, Rudi Furlan, Silvo
Hrast, Franc Kosir, Anton Lovko,
Zoran Michler, Boris Mozeti¢, Joze
Planinc, Franc Simg&i¢, Ludvik

. Simoni¢, Bogdan Veljak.

Zagotovo sem koga izpustil in
zato bi Zelel tudi ob tej priloznosti
pozvati vse zgoraj navedene vse

tovarise in tiste, ki so bili prav tako
med nami in z nami, da se oglasijo
vsaj na naslov urednistva Iskrains
tem tudi nekaj malega prispevajo k
dopolnitvi in razsiritvi gradiva za
zgodovino Iskre,« je zakljugil svoje
sklepno razmisljanje nas sogovor-
nik Vladimir Klavs.

Tudi uredni$tvo se pridruzuje
pozivu Vladimirja Klavsa in prosi
vse, tudi zgoraj nastete, da se bodi-
si oglasijo pri nas, ali pa nam
posljejo svoja pri¢evanja, doku-
mente in drugo gradivo, da bi tako
laze obsirneje, pogloblijeno in
objektivneje zabeleZili in publicira-
li prav tisto gradivo, ki je tako
pomembno za nastanek in zgodo-
vinski potek razvoja Iskre.

Iskra

Iskra-SOZD elektrokovinske industrije, n. sol. o.,

IzobraZevalni center Iskre

61000 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo:

Metrologija in preizkusanje
v ¢asu od 18. do 20. 3. 1987

Strokovno izpopolnjevanje je namenjeno tehnologom kon-
trole kakovosti, delavcem v RR dejavnosti in drugim de-
laveem, ki se ukvarjajo s planiranjem kakovosti in tehnolo-
gije kontrole. Program seminarja sodi v sistemati¢no izob-
razevanje delavcev na podro¢ju TEHNOLOGIJE KON-
je nadgrajevanje programa
»Osnove kakovosti in statistiéne metode« (l. del). Semina-
rjia se lahko udelezijo tudi posamezniki, ki se’ukvarjajo z
metrologijo in preizku$anjem in se |.
kontrole kakovosti niso udelezili.

TROLE KAKOVOSTI in

Vsebina: Udelezenci seminarja se bodo seznanili predvsem
z novimi zakonskimi dologili na podro¢ju preverjanja meril
in preizkusanja izdelkov, kot tudi s specifiénimi zahtevami
JLA na podrodju preverjanja meril. ;

Zaradi vse vecje uporabe sodobne tehnike mikroprocesor-
jev in mikrora¢unalnikov v kontroli kakovosti, bo dan pou-
darek na uporabo procesnih radunalnikov za sistem me-
ritev v laboratoriju in proizvodniji.

Zaradi vedno veéjega poudarka naizvozu v dezele v razvoju
je del vsebine seminarja namenjen tudi vplivom okolja.

lzobrazevalni program:

1. Metrologija v sistemu zagotavljanja kakovosti In

zanesljivosti

2. Uporaba mikroprocesorjev in mikroraéunalnikov v

kontroli kakovosti
3. Preizkuganje izdelkov

4. Preizkuganje na vplive okolja .

Cas in kraj: S programom strokovnega izobrazevanja bomo
prideli dne 18. 3. ob 9. v hotelu Transturist, Skofja Loka. Za-
kljuéek seminarja bo 20. 3. 1987 ob 14.

Vodja programa: prof. France Mlakar, dipl. ing.

Prijave: Prijavnice posljite najpozneje do 9. 3. 1987 na na-
slov: SOZD Iskra, |zobrazevalni center, Trg revolucije 3/1X,

Ljubljana.

Prijavnice in vse ostale informacije doblte na telefon: 061

222-212.
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vorec z drZavnim muzefem

Ceprav sem s pisanjem tega potopisa ze
»na poti« od Skadarskega jezera proti Ceti-
nju, se kar ne morem lociti od Tare. Te dni
sem v dnevnem ¢asopisju spet prebral no-
vico o njej, in sicer pod naslovom »Namesto
HE na Tari zvezna solidarnost«. Dovolj
zgovoren naslov, da mi ni treba prepisovati
Tanjugovega porocila — po eni strani spod-
budnega, po drugi pa... solidarnostnega.

Kar se hidroelektrarn ti¢e, mislim sloven-
skih, imam tudi jaz solidarnostni predlog,
ker bi, upam pa da ne bodo, pretocne cent-
rale na Muri potopile velikanske povrSine

* rodne zemlje, predlagam, da nam Sloven-
cem ostale republike in pokrajini vsako leto
solidarnostno zagotovijo toliko pSenice,
sladkorne pese in Se ¢esa drugega, kolikor
bi lahko teh poljs¢in tamkaj pridelali.

Mislim, da je predlog v skladu s prakso,
bojim pa se da iz njega ne bo ni¢. Tudi zato
ne, ker sem prav pred dnevi prebral ¢lanek,
ki gajeiz glasilasocialisticne zveze delovne-
ga ljudstva Crne gore Pobjede povzelo Delo.

e sam naslov in zacetek ¢lanka sta izredno
lustna; V Crni gori, piSe Pobjeda, motika nik-
oli ni bila priljubljeno orodje, konéuje pagas
stavkom. S papirji in govori ni mogoce orati

— ¢e bi se dalo, nam nihée na svetu ne bi bil
kos.

Samokriticno, kaj?! No, kaj podobnega bi
lahko zapisali tudi kje drugod in ne samo v
gorati Crni gori.

Dovolj o tem. Torej proti Cetinju, nekdaniji
najmanjsi evropski prestolnici, zdaj pomem-
bnemu kulturnemu, znanstvenemu in turis-
ticnemu srediséu. Se preden ga bom sku3al
predstaviti, tale nasvet, oz. opozorilo: ker so
muzeji in galerije v Cetinju izredno dragi, si
Zze pri odhodu na pot pripravite posebno
kuverto s kak$nim starim milijonékom di-
narjev. Priblizno toliko boste namre¢ potre-
bovali za ogled vseh znamenitosti Cetinja. In
teh ni malo, patudi za denarvam nikoline bo
zal. Cetinje je resniéno mesto-muzej.

Cetinje je vzgodovini prvi¢ omenjeno leta
1440. Mesto lezi v kotlini pod' Lovéenom in
drugimi visokimi hribi. Ko se je zetski vladar
lvan Crnojevi¢ umikal pred Turki, je na Ce-
tinjskem polju leta 1482 sezidal dvor, dve leti
pozneje pe Se samostan. Tako je nastalo
novo naselje, ki je postalo sedeZ drzave
Crnojevicev, tedaj Ze pod imenom Crna go-
ra. Glavno mesto je ostalo vse do leta 1946.

O burni zgodovini mesta govorijo danes
Stevilni kulturno-zgodovinski spomeniki:
Viadka cerkev iz leta 1450, ki je najstarejsa
zgradba v mestu in je obdana s cevmi pusk,
ki so jih v bojih zaplenili Turkom; sarnostan,
ki sem ' ga ze omenil; Njegosev muzej, v
katerem med drugim hranijo rokopis Gor-
skega venca; Drzavni muzej z zbirko trofej-
nih zastav in orozja; Narodna galerija z veé
kot 3.000 eksponati jugoslovanske in érno-

* gorske likovne umetnosti; tu so potem $e Bi-

ljarda, to je rezidenca vladike, zgradbe bi-
vsih ambasad in $e bi lahko nasteval. Morda
samo $e podatek: samo leto dni po odkritju
Amerike leta 1493 so na Cetinju natisnili
prvo tiskano knjigo na Balkanu »Oktnih«, to
je nekakdno pravoslavno pesmarico.

Torej kar precej denarja pripravite za
ogled vseh teh zgodovinskih lepot. Pouda-
rjam zgodovinskih, kaijti:okolica dvorcev in
muzejev je precej neurejena. Kar véec¢ mi je
bila pripomba enega izmed obiskovalcev
DrZzavnega muzeja, ko smo se po ogledu
toliko dragocenosti érnogorske zgodovine
ob izhodu iz muzeja »srecali« s sedanjostjo:
»Ce bi bilo takrat tako zanemarjeno, bi pa-
dale glave,« je besen zamrmral.« Crnojevigi
ali ‘Petroviéi bi znali narediti red...l« (Se
nadaljuje)

Nedalec¢ od Cetinja si velfa ogledati Rljeko Crnojeviéa. Je na potiiz Titog-
rada, blizu Skadrskega jezera in tam lahko tudi taborlte.

St. 7., 23. februar 1987
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® Novosadski Dnevnik je pisal o Dnevih Iskre v Beogradu in v tem
okviru poudaril, da bo Iskra potrebovala veé kot 2000 strokovnjakov
najrazlicnejsih profilov, ki bi se vkljugili v delo na Iskrinih razvojnih
projektih.

® Podobno informacijo so objavile tudi sarajevske Vedernje-no-
vine. List dodaja, da Iskra naértuje nadaljnja vlaganjav razvoj, ki naj bi
rasla hitreje od dohodka. Nove strokovnjake pa potrebuje zato, da bi
pospesila svoj razvoj in izvozno usmeritev.

® Borba iz Beograda je objavila pogovor s élanom poslovodnega
odbora SOZD Iskra Radom Faleskinijem na temo pridobivanja
visokostrokovnih kadrov. Iskra_namerava namre¢ do leta 1990 zapo-

sliti 2000 strokovnjakov raznih profilov, ki bi delali v razvojno--

raziskovalni dejavnosti. Iskra—s_é__tako vkljuéuje v akcijo republiskega
komiteja za znanost in tehnologijo, ki predvideva, da bomo do leta
1990 odprli 2.000 delovnih mest za visokostrokovne kadre. V Iskri
racunajo zlasti na kadre iz velikih univerzitetnih centrov, ki bi se spe-
cializirali na univerzah, nato pa z delom v Iskri soustvarjali pogoje za
hitrejSi nadaljnji tehnoloski razvoj kolektiva. Rado Faleskini pouda-
rja, da se Iskra mora razvijati in izpopolnjevati znanje, ker bo le tako
lahko kos nezadrinemu tehnoloskemu razvoju v svetu. Hkrati pa
opozarja na neprijeten jugoslovanski fenomen: veliko veé strokov-
njakov se nahaja v birojih za zapdslovanje, kot pa jih je zaposlenih v
gospodarstvu.

® Ljubljanski Dnevnik in nekatera druga glasila so objavili informa-
cijo o nadaljnjem prodoru Iskre-Delte na tuje trge. Ta delovna orga-
nizacija bo namreé¢ skrbela za radunalni$ko obdelavo podatkov na
bliznji zimski univerziadi, ki bo od 21. do 28. februarja v ¢eskoslo-
vaskem Strbskem Plesu. Iskra-Delta je doslej Ze organiziralaradunal-
nisko obdelavo podatkov in rezultatov na Stevilnih mednarodnih
$portnih prireditvah v Jugoslaviji. Tokrat pa se bo prvi¢ v taksni obliki
predstawla tudi v tujini. Ra¢unalni$ki sistem bo z dvosmernimi po-
vezavami razpreden po vseh osmih tekmovalis¢ih zimske unive-
rziade, srce sistema — racunalnik Delta 800 — pabo v Strbskem Ple-
su. Iskra Delta je delovanje celotnega sistema Ze preizkusila na ne-
katerih prizoriséih tekmovanj bliznje zimske univerziade.

® Dnevnik je pred nedavnim objavil tudi prispevek o Iskri TOZD TV
Przan, ki je po novem enovita delovna organizacija z imenom Video-
matika. Ta okoli 1000-¢lanski kolektiv je v minulem letu kljub velikim
objektivnim tezavam dosegel dobre poslovne rezultate. Vse kaze, da
bo tudi letos poslovanje uspes$no, saj so podpisali prakti¢no Ze vse
pomembnej$e zunanjetrgovinske pogodbe. Ta najvedji jugoslovan-
ski izvoznik in drugi najvedji proizvajalec televizorjev, ki sodi med

Drugi o nas

srednje velike evropske firme s podrocja elektronike, je lani v vseh
pogledih posodobil svoj proizvodni program. Novi televizorji iz te to-
varne imajo novo, sodobnej$o zunanjo'podobo, kiso jo razvilivtovar-
ni sami. Spremenili in modernizirali pa so tudi elektroniko tako, da je
zanesljivost telewzorjev zdaj precej veéja Se boljsa kakovost je eden
izmed pogojev za uspeden izvoz, sicer pa je Iskra Videomatika lani
izvozila za 11,5 milijonov dolarjev svojih izdelkov. Poveéali so
predvsem izvoz v ZRN, nasploh pa so vecino izdelkov izvozili na
konvertibilna trzisca.

® Beograjska Ekonomska politika je objavila daljsi prispevek o sta-
nju in problemih v razvojno-raziskovalni dejavnosti v Iskri. Lani so
vlaganja v razvoj dosegla vrednost 24 milijard dinarjev, kar je 4,8%
celotnega prihodka. Za letos naértujejo v Iskri pove&anje za 47,3 mili-
jard dinarjev, kar je znatno ve¢ kot zna$a jugoslovansko povprecije.
Tudi kadrovski potencial v razvojno-raziskovalni dejavnosti raste
hitreje od celotnega zaposlovanja. Lani je na tem podrocju delalo
2.800 ljudi (8% zaposlenih), za letos pa nal bi $tevilo naraslo na 3.200
liudi (8,4% zaposlenih). Ce primerjamo odstotke angazwamh
sredstev in ljudi, ki so vkljuéeni v to dejavnost, je o€itno, da bo v razi-
skave in razvoj potrebno vlagati e ve¢. To je namre¢ dejavnost, ki
zahteva najsodobnej$o opremo in visoke stroske, brez katerih pa v
danasnjih pogojih ni mogodée dosegati zadovoljivih rezultatov. Po 1
besedah predstavnikov Iskre je problem tudi premajhna koncentraci-
ja razvojno-raziskovalnih potencialov na kljucne projekte, ki so
pomembni za razvoj celotnega sistema Iskre. Zato se bo razvojno-
raziskovalno delo v Iskri odslej $e bolj osredotoéilo na veéje in
kompleksnejSe projekte, ki naj bi bili integrativni, aktualni in infrast-
rukturnega pomena za proizvodnje v Iskri.

@ Beograjski Privredni pregled piSe o delu jugoslovansko-kitajskih
mesanih komisij. Med drugim poudarja, da je svoje delo opravila tudi
komisija za industrijsko sodelovanje. Pregledala je zadete in naérto-
vane aranzmaje med jugoslovanskim gospodarstvom in kitajskimi
partnerji. 1z pregledov projektov je razvidno, da je ljubljanska Iskra
veliko naredila. V teku so Ze projekti s podroc¢ja orodnih strojev, elekt-
riénih naprav in elektronskih proizvodov. ;

@ Ljubljanski Dnevnik je objavil nekaj podatkov o Zivahni naloZbeni
dejavnosti v severnoprimorski regiji. Med gospodarskimi nalozbami
je pretezni del izvozno usmerjenih. Glede na velikost predradunske
vrednosti, je bila najpomembnejSa nalozba Iskre, TOZD Tovarne
generatorjev in elektronike Nova Gorica v pove&anje proizvodnje
alternatorjev in elektriénih sklopov.

Iz tujega strokovnega tiska

TeZave z mlekom

Evropska gospodarska skup-
nost zahteva zmanjSanje proizvo-
dnje mleka. Letos bodo morali
samo v ltaliji zaklati 88 tiso¢ krav
molznic, ki se bodo pridruzile 130
tiso¢ zaklanim v zadnjih dveh letih.

Vzlic temu, da dobe kmetovalci
za zaklano govedo odskodnino,
vlada med zZivinerejci v Italiji velika
zaskrbljenost, saj bo klanje e bolj
obubozalo $tevilo molznic v drzavi.
Ta zna3a sedaj tri milijone glav, od
tega najved v Lombardiji. Cudno je
pri vsem tem le to, da je ltalija ze
sedaj odvisna od uvoza mleka. Kar
45% svojih potreb krije iz uvoza od
drugih ¢&lanic evropske gospo-
darske skupnosti, zaradi klanja
Zivine pa se bo ta odvisnost Se
povecala.

Legastenija

Tezave pri branju in pisanju pri
majhnih otrocih imenujemo le-
gastenijo. Vzrok nastanka je bil
dolgo ¢asa predmet razprav med
znanstveniki. Ameriski nevrologi
so sedaj odkrili, zakaj so pro-

minentni velikani, kot Thomas
Edison, Albert Einstein, ali Win-
ston Churchil trpeli za to boleznijo.
Americani menijo, da pride do
razvojnih motenj mozganov v dru-
gi tretjini noseénosti in jih povzr-
oc&ajo virusi, ali pa stres. V prime-
rjavi legasteniénih z nelegasteni-
¢nimi pacienti so prisli nevrologi
do zaklju¢ka, da se dolo&ene pov-
r8ine desne polovice mozganov
bolj razvijajo. Te moéneje razvite
polovice »tekmujejo« pozneje s
povrinami, ki so »pristojne« za
govor na levi polovici moZganov.
Le-te vodijo kontrolo branja in pi-
sanja. Zaradi tega menijo nevrolo-
gi, da bodo odkrili metode, ki naj bi
legastenijo pravo&asno prepredile.

Veé trpljenja
v tretjem svetu

Po podatkih svetovne zdravst-
vene organizacije je porabacigaret
v industrijskih dezelah ustrezna
nara$éanju prebivalstva, medtem
ko v dezelah tretjega sveta narasca

. nadpopre&no. Najvegji porast je

registrirala svetovna zdravstvena
organizacija v Afriki. Tamkaj je po-
rastel cigaretni konzum v letih

1971 do 1981 za 41,5%, prirastek
prebivalstva pa je bil 23,4%. Tve-
ganje pri kajenju je v tretjem svetu
posebno visoko zaradi tega, ker
vsebujejo cigarete vec nikotina in
katrana kot v Evropi, ali Ameriki.
Pri smrtnosti zaradi bronhialnega
raka e vedno vodijo Skoti z 71
primeri na 100 tiso¢ prebivalcev.

Kontaktne lece

Razjede in vnetja na rozenici'so
posledica no$nje mehkih kontak-
tnih le¢. Do tega zakljuckasta prisli
dve $tudiji, ki sta bili objavljeni v
ameriskem ¢asopisu Archives of
Ophthalmology. Vzroki za o¢esne
bolezni so bakterije, ki na luknji¢a-
vih le¢ah najdejo idealno gojis¢ein
se tudi pri' pogostem cis¢enju s
specialnimi sredstvi ne dajo odpra-
viti. Kot domnevajo strokovnjaki,
§¢iti bakterije pred imunskimi ob-
rambnimi sposobnostmi,-ali anti-
biotiki nekak »biofilme«. Mehke le¢e

znizajo tudi obéutljivost o¢i tako,-

da pacient ne ¢uti poSkodb roze-
nice, s tem pa bakterije lahko
nemoteno vdrejo in zaénejo svoje
uni¢evalno delo.

Splav
in mikroelektronika

Nosecnice, ki delajo pri proizvo-
dnji mikroelektronskih vezij, ali
mikrogipov v klimatsko kontrolira-
nih in ekstremno brezprasnih pro-
storih (clean rooms) in so pri tem
podvrZene strupenim kemikalijam
pri jedkanju, tvegajo splav. Veé pr-
oizvajalcev ¢ipov je opozorilo no-
secnice pred nevarnostjo in tudi
rac¢unalniska firma AT &T je sveto-
vala nose&nicam, da se v tem ¢asu
razporedijo na druga delovna mes-
ta. Ameri$ki proizvajalec Digital
Equipment je na podlagi studije
znanstvenikov univerze v Massac-
husettsu v Amherstu ugotovil, daje
od 39% nosecénic, ki so delale v
visokosterilnem delovnem okolju,
splavilo kar 20% noseénic. Podjet-
je AT &T bo ra?skalo kako poteka
delo v »clean foome, oz. kako na
splodno uginkuje na zaposlene
moske in Zenske.

Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kralj
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Varstvo pri delu e

Posameznim odlocitvam na rob

S hitrim razvojem in izboljSevanjem posameznih tehnologij je zahteva po uspe-
&ni varnosti ena izmed pomembnih postavk samoupravnih in gospodarskih
prizadevanj. Zaposleni v proizvodnji se sre¢ujemo z negativnimi posledicami, ki jih
prinasata sodobneja tehnika in hiter tempo dela in Zivljenja.

Skodljiv vpliv tehnike in nezado-
stnih varnostnih ukrepov se na-
vadno pokaze 3Sele po daljem
obdobju. Nevarnosti, ki se poja-
vljajo na delovnih mestih, veckrat
do podrobnosti niso povsem zna-
ne. Vse preveckrat se v nasem
vsakdanu sreéujemo z improvizira-
nim redevanjem problemov varstva
pri delu brez ustreznega $tudijske-
ga pristopa. Pozitivni rezultati se
pojavijo na osnovi takega dela le
izjemno. V interesu nas vseh je, da
prepreéimo nastajanje poskodb,
vendar je razumljivo, da absolutne
varnosti ni nikjer.

Posamezni elementi, ki vplivajo
na varnost pri delu so: para, vibra-
cije, hrup, svetloba, sevanje, tok-
siéne tekodine, prah, onesnaZzenje
zraka, hitrost in temperatura zraka,
vlaznost, biolodke skodljivosti, tla,
prehodi, stopnja misicne obreme-
nitve, osebna psihofizi¢na sposo-
bnost itd.

Kako posamezni elementi vpli-
vajo na varno delo lahko dolo¢imo
s prougitvijo konkretnih razmer.
Prepredevanje podkodb temelji na
pridobljenih izkusnjah za odpra-
vljanje poskodb. Nekateri menijo,
da je varstvo pri delu odvisno od
vrste industrije in nevarnosti pri
delu, vendar dejstva tega ne pot-
rjujejo. Stopnja varnosti je odvisna
od ukrepov, ki smo jih izvedli za
preprecevanje nesrec.

Ekonomska upravi¢enost vlaga-
nja na.podrocju varstva je na-
menjena ohranjanju in zagotavlja-
nju taksnega delovnega okolja,
delovnih in Zivljenjskih razmer, ki
zagotavljajo fiziéno in moralno
integriteto delavca pri delu. Zna-
no je, da je varstvo nedeljiv del or-
ganizacije delain, daje trebavarno
delovno okolje in varne delovne
‘razmere predvideti pri projektira-
nju objektov ter pri naértovanju
tehnoloskega in delovnega proce-
sa.

Nesrede imajo ¢loveske in go-
spodarske posledice, ker povzr-
oéijo nastanek stroskov, kot so:

— prekinitve zaradi odsotnosti
delavca

— nudenje prve pomogi

— ambulantno in drugo zdrav-
lienje

— popravila delovnih in pomo-
Znih prostorov

— mnenja izvedencev, strodki
sodiséa

— raziskave organov javne var-
nosti

— nadomestila in od$kodnina

— povradila $kode skupnostiin-
validskega in pokojninskega zava-
rovanja.

V proizvodniji se z vidika varstva
pri delu pojavlja ve¢ vprasanj, kate-

rim bi morali v prihodnje posvetiti
nekaj ve¢ pozornosti, predvsem,
e varstvo pridelu ocenjujemo z vi-
dika upraviéenosti ekonomskih
vlaganj v boljSe delovne razmere.

Obremenitve delavcev so po-
razdeljene na naslednje vrste:

— fiziéni napor

— psihi¢ne obremenitve

— ekoloske obremenitve.

V zvezi z navedenimi obremeni-
tvami je treba poudariti na neizva-
janje posameznih dogovorov in
meril, ki so sprejeti v splosno ve-
ljavnih zakonih in pravilnikih s

povpreéne odsotnosti z dela glede
na $tevilo delovnih dni na delavca
kaZe na podaljSevanje medicinske,
ali delovne rehabilitacije.

V kongresnih dokumentih Repu-
blidkega sveta sindikatov Slovenije
o analizi varstva pri delu je podana
ocena, da samo 30% delavcev v zd-
ruzenem delu dela v razmerah, ki
ustrezajo normam in zakonskim
predpisom. Ta podatek nam pove,
da so vzroki za poskodbe pri delu
vse bolj v organizaciji dela in up-
orabi napray in snovi.

V delovnih organizacijah izgub

delovnega ¢asane obravnavajo za-
radi nevarnega dela, s katerim so
povezane neposredne in posredne
Skode. V smislu zgoraj navedene-
ga je treba pri uvajanju novih
tehnoloskih procesov pristopiti k
uvajanju takih oblik dela, ki slonijo
na zdravem in varnem delovnem
okolju. <Vsekakor v okviru teh
tehnologij ne smemo zanemariti
materialne odgovornosti pri spo-
Stovanju predpisov, ki zadevajo
varno delo. Zapisemo lahko, da bi
morala biti humanizacija dela pri-
sotna vsak dan na vsakem delov-
nem mestu, pri delu in izven njega,
upostevati pa jo morajo tako delav-
ci ob strojih, kot tudi nosilci posa-
meznih odgovornih funkcij.

Joze Vilfan

podrogja varstva pri delu. Tem in
podobnim vpradanjem posamezni
nosilci ne posvecajo nobene pozo-
rnosti, kar je nedopustno tudi z vi- 0.,
dika kakovosti izdelkov in racio-
nalnega poslovanja. Zato je treba
humanizacijo na podrogju dela ob-
ravnavati iz izhodis¢a na osnovi
zdravstvenega stanja, oz. zdravst-
venega varstva, varstva pri delu in
gibanja invalidnosti delavcev. Ta
podro¢ja so medsebojno poveza-
na. Zaradi ostrih omejevanj sred-
stev za potrebe zdravstvenega
varstva delavcev se zavira nor-
malno delo organizacij, zmanjsuje
pa se tudi kvaliteta storitev. Rast

TOZD-Tovarna antenskih naprav — Antene, n. sub. o.,
61360 Vrhnika, ldrijska 42

Od 12. 1. 1987 do 31. 3. 1987 nudimo

Ugoden nakup 15°% popusta
vseh tipov anten in antenskega pribora.
Prodajamo na Vrhniki, Idrijska 42

Vse informacije lahko dobite na telefon 752-
937, ali 752-616.
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Iskra-Industrija §|rokopotro§n|h |zdelkov n. sol.

HD televizija caka na predp:s

nan

Sistem »razstavitve slik na lo€ene zaznavne elemente« bo televiziji omogocil
mnogo boljSo slikovno kakovost, brez migetanja, po enotnih evropskih

normah.

Strokovnjak, ki opazuje program iz televizij-
skih postaj — ne glede nato, ali so nase, ali tuje
— ve, da ne posredujejo tehniéno kakovostne
slike. Televizija se namre¢ v bistvu od svojega
zacdetka ni prav ni¢ spremenila s 625 vrsticami
pri PAL sistemu in priblizno 200 tiso¢ slikovnimi
tockami.

Sedaj pa prihaja vedno ve¢ vesti, posebno iz
Japonske, o sistemu razstavitve slik na lo¢ene
zaznavne elemente, ali kratko HDVT sistemu s
podvojenim vrstiénim sistemom, to je 1.350 vrs-
ticami, ki bo prinesel mnogo boljSe, predvsem
ostrejse slike s priblizno 1,6 milijona svetlobnih
toc¢k. S tem pa bo Ze mozno televizijsko sliko s
projekcijo prenesti nasteno. Japoncise ze 15 let
ukvarjajo s HDTV sistemom in so tako napredo-
vali, da je Zze skoraj zrel za Siroko uporabo.

Kako je prinas v Evropi s HDTV, je bila izklju-
éna tema mednarodnega zasedanja za teleko-
munikacijske raziskave v Mldnchnu v sredini ja-
nuarja. V ospredju je bilo vprasanje, po katerih
standardih naj bi poslej Sla proizvodnja slik in
filmov in posebej po katerih standardih naj bi
emitirali poenoteni televizijski program.

Nekateri so menili, da je najbolj$e stalis&e:
pocakati in se Sele potem odlogiti. Spet drugi so

menili, da bi veljalo kar prevzeti japonske
norme, kot so jih prevzele ZDA, s tem pa bi
omogocili neposredno tudi mednarodno izme-
njavo programov.

Vendar je v Evropi problem s frekvenco.
Japonci in Ameri¢ani so pristali pri frekvenci 60
Hz pri menjavi slik, medtem ko se Evropa ogreva
za 100 Hz. K tej normi tezi tudi program Eureka,
ker bi bila sedanja norma na frekvenci 50 Hz z
novo 100 Hz skladna.

Pri HDTV pa ne gre samo za lepe, ostre slike,

‘ampak tudi za denar. Televizorji, izdelani po

HDTV sistemu, bi bili vsaj na zaéetku 3tiri do
Sestkrat drazji od cene danasnjega poprecnega
televizorja. Samo Zahodna Nemcija ima danes
24 milijonov televizorjev. Ze sedaj je jasno, da
bodo postaje $e naprej emitirale po starih nor-
mah, medtem ko bo HDTV emitiran prek dveh
satelitov. Odpirajo se e nova vprasanja. Ker pa
so vse oéi uprte v prihodnost — gre za velike
investicije in nove zaposlitvene moznostiv Evro
pi — zato ni vseeno, za kaksne norme se bodo
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odlogili. Vedo le, da bodo morali s predpisi
pohiteti. ‘
Marjan Kralj
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~ Kultura

Janez Mayer

je rojen 1948 v Trzi€u, po pokli-
cu psiholog, pesnik, élan Isk-
rine literarne skupine. Leta
1986 je izSla njegova zbirka pe-
smi KVADRATURE KROGA.

Zaposlen je v Iskri.
Ali fe to vasa prva objavijena
zbirka?

Ja, asam se za ta korak ne bi
odlocil. Pregovorili sta me pe-
snica Biserka Car in prof. Anka
Demsar.

Ni §lo za sramezljivost, ali
pretirano samokriticnost, mar-
veé za obcutenje lastne poezije
kot povsem intimne kategorije.
Toplo so jo sprejeli sodelavci,
posebno prisréno pajojevgla-
silu Telematika predstavil ure-
dnik Kazimir Mohar.

Kdajf ste zaceli pisati pesmi?

Leta 1965 sem v Parizu dobil
v roke dve knjizici pesnika Jac-
quesa Preverta in zacel preva-
jati. S prevodi sem po zaslugi
prof. Toneta Pretnarja nastopil
na trziski radijski postaji.

A moje prve pesmiso nastale
v gimnazijskih letih, ko se
¢lovek pretirano ukvarja s sa-
mim seboj.

Menite, da Je pesnjenje pri-
vilegij tistih, ki so jim muze
naklonfjene?

Ze zdavnaj je bilo spoznano,
da se pesnik lahko le rodi. To
pa velja le za velike umetnike.

Kako celovito obviadovati kakovost?

Japonska pot

Dr. Kaoru Ishikawa, prevedel Lotar Kozina

Dr. Kaoru Ishikawa je v svetu Ze
dolgo cenjen kot eden izmed vodil-
nih strokovnjakov za obvladovanje
kakovosti.

Njegove prakticne metode sopo-
magale tiso¢im podjetjem — med
njimi sta poleg japonskihznanitudi
IBM in FORD — proizvajati izdelke
z vi§jo kakovostjo, ob znatno ni-
Zjih stroskih.

Knjiga Dr. Ishikawe je bila uspe-
$nica, tako na Japonskem, kjer je
bilo prodanih veé¢ kot 100.000
izvodov, kot tudi v ZDA in v drugih
industrijsko razvitih dezelah zaho-
da, kjer jeizSel prevod DavidaJ.Lu
v angleséini.

Da bi tudi nasemu strokovnjaku
in bralcu v ¢im vedjem Stevilu
omogodcilispoznavanjetezanasta-
ko pomembne tvarine, smo se odl-
ocili za prevod.

Strokovnjak in bralec se bosta v
tem izvrstnem delu lahko po vrsti
seznanila z razli¢énimi temami:
® Kako natanéno ugotoviti tisto
kakovostno podobo, Kijo nasi kup-
cires hotejo — in so jo pripravijeni
tudi placati
® Zakaj lahko zavedejo vzortne
metode za obvladovanje kakovosti
in statistiéni podatki — in kaj nare-
diti, da se to ne zgodi
® Kako preiti s programa zagota-
vljanja kakovosti, ki temelji na
kontroli, na takSnega, ki vpliva na
izboljanje procesa (tak program
vklju¢uje tudi vase kupce, kot del
procesa)
® Kako uporabiti analizo vzrokov
in rezultatov, da bi natan¢no dol-

ocili skritl vzrok za napake (delavci
na traku so odgovorni za manj kot
25% napak in odpovedi)

@ Spoznatistopnje, kisopotrebne
da izkorenini$ problem, da se na-
pake ne ponavljajo

® Kako vgraditi kakovost v krog:
raziskava trzis¢a — razvoj — pr-
oizvodnja — prodaja, da bi dosegli
100% proizvodnjo brez napak

@ Kako uvestiprostovoljne Krozke

Ustvarjalnost je osnovna ¢lo-
veska vrednost, zato tudi pes-
njenje ni rezervirano samo za
redke nadarjene posameznike.
Odprto je vsakomur, ki &uti, da
lahko svoja dusevna stanja iz-
razi s poezijo.

Vecina mojih pesmi je nasta-
la ob prelomnih Zivljenjskih
trenutkih, kot neposredna nu-
ja, da belino papirja obarvam s
svetlobo in temo svojih ob&u-
tenj in spoznanj.

; D

Milni mehuréek

1z sinje pozabe
se misel prebuja,
krhka kot milni mehurcek.

Pride podoba,
prepognem spomin,
rahel kot bilo. metulja.

Misel je jezdec
na konju modrosti,
kaplja v posodi razuma.

e

za obvladovanje kakovosti, da bi
dosegli poveCan odziv, razume-
vanje in navdusenje za Va$
program

* @ Kako postaviti in vzdrzevati v
podjetju program za celovito ob-
vladovanje kakovosti, ki vsebuje
nadzor po vertikalnih in popreénih
funkcijah
® Kako lahko dobro pripravljen
program za obvladovanje kakovos-
ti zmanj8a vse stroske, ki odrejajo
dobiéek in $e veliko ved.

Naj §e dodamo: teh metod danes
ne uporabljajo samo na Japon-
skem. Dejansko so Ishikawine
metode uporabljaliZze prej v hitrose
razvijajo¢ih firmah in ne samo za
izdelovanje visoko kakovostnih pr-
oizvodovampaktudiza:izbolj$anje

Kaj se dogaja v ¢loveku, ko
nenadoma ne more veé ustvar-
jati?

Tako imenovani stvariteljski
premori SO nujen pojav v
procesu nastajanja umetniske-
ga dela. Gre zafazo inkubacije,
ali zorenja ideje v podzavesti,
ki ob poznejSem razsvetljenju
nenadno prodre v ustvarjalée-
vo zavest.

Kvadrature kroga je lepa
knfiga. Risbe [e naredil Veno

o

Val

Obrisi mi solzo z odesa,
grenkobo z razbeljenih usten.

Zastri obzorje
z zelenilom tvojega pogleda.

In prevesi se dan

Tiho zajoéem,
spuséam bisere na tvoje Gelo.

zmanjSanje stroskov

T

v prelestno no¢ neobrzdane strasti.

odnosov s Kupgi ...... skraj8anje do-
bavnegaroka...... zmanjsanjezalog
...... zmanj$anjestevilazavrnitev.....
poveéano obrafanje sredstev ...
vecje
poenotenje ' izgleda ...... Zma-
njanje stroskov'ocenjevanja ......
zmanj$anje stroskov zaradi jams-
W B pove¢ano prodajo ...... inza
povecan dobicek.

Naj povzamemo—knjiga>KAKO
CELOVITO OBVLADOVATI KA-
KOVOST«?
je pripomocek zavodenije celotne-
ga podjetja, s ciljem nuditi pr-
oizvode in storitve na visoki
kakovostni ravni, ki je najpomem
nejdi parameter konkurenénosti
danes in v prihodnosti.

Tehniska zaloZba
Slovenije, Ljubljana

Narocilnica
Ime in priimek:

Naslov:

Nepreklicno naroéam-(o) ..

TEHNISKA ZALOZBA SLOVENIJE,
61000 — Ljubljana, Lepi pot 6.

izvodov knjige dr. Kaoru Ishikawe:
KAKO CELOVITO OBVLADATI KAKOVOST — Japonska pot za ceno 11.000.— dinarjev.
Pri nakupu 10, ali ve¢ izvodov vam zalozba nudi 10% popust.
Rac¢un bomo poravnali po predracunu.

Knjigo posljite na gornji naslov.

Naroénik ......

................................... danen

&

Glasilo Iskra
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Dolenc in te jo $e dodatno
bogatijo.

Idealno je, da knjigo opremi
kdo, ki ga je vsebina spontano
spbdbudila k temu. Te srece
seveda ni bilo, zato se mi je
zdelo prav, da ilustracija pred-

stavlja samostojno drzo. As-

ociacijsko pa naj bo vendarle
naslonjena na pesmi.

All se mora tudi pesnik po-
glabljati v probleme sodobne-
ga sveta, all paima dovolj opra-
viti z lastno notranjostjo?

Nihée ne more biti povsem
zaprt v svojo notranjost. Svet, v
katerem zivimo, je neizogibno
prisoten tudi v intimni izpove-
di. Clovek je najprejsocialno in
Sele nato individualno bitje. V
osebnostnem razvoju je pojav
lastnega jaza Sele drugoten.

Toliko smo napisali o pesni-
ku Janezu Mayru, &eprav bi
lahko ve¢. A on osebno misli,
da se mora vsako umetnisko
delo samo prebiti skozi molk.
Njegove pesmi so se in zdaj z
veseljem pri¢akujemo nasled-
nje zbirke.

Zlata Volari¢

Walt Sheldon:

Vesoljska ladja je leZala v dohm
Tako so sporodili. Lon in Jeni sta fo
lahko videla z gorskega grebena.,

Lon je konéno rekel:

»8la bova naprej. Umaknila se
bova $e dlje v hribe. V kanjon Cha-
ra. Tam fe potok.«

»ln ko bodo dosegli Charo?«

Lon se je po¢asiobrnil. V Jeninih
oceh je tlel Zare¢ ogenj, ki pa ni
plamenel. Njene oci se niso nikoli
razplametele. Taka je bila. Bila je
Zenska. Vedno mu je tiho in
potrpezljivo sledila, kamor je Sel.
Sledila mu je, ko so bombe iz ves-
olja zadele padati na ble§éede
mesto in so se velikanski érni stebri
dima kot spomeniki dvignili v
nebo. Med pranjem perila v potoku

- in ko mu je pomagala pri hlodih za
kolibo, si je odrgnila koZo na ro-
kah. Njene roke so bile pogosto kr-
vave od klanja divjadi.

Nista bila sama. Ceprav so tudi
drugi pobegnili v visoke gore, ki so
bile hrbtenica kontinenta pa so bili
razkropljeni med pobodji in sote-
skami in so se drZali svojih kod,

_ kolib iz blata in votlin.

»Ko bodo dosegli Charo...« Lon
je zmignil z rameni.

»Vem, vem. Tega ne bi smela
reci. Preveé usod.10 fe, da bi o tem
sploh lahko razmisljal.«

. Ko pride$ enkrat tako dalec, da
razum ne dojema vec, potem me-
hansko ponavljas to, kar si delal
prej, je razmisljal Lon.

Njegov pogled je pritegnil blesk
svetlobe na pobodju. Bilo je samo
kakih sto metrov pod njima. Pogle-
dal je v tisto smer, pomeZiknil in
opazil postave, ki so se pomikale
proti njima. To je bil svetlobni
odblesk, ki se je odbil od enega
njihovih dudnih orozij.

Po 23 letih dela v Iskri v
Sentjerneju je odsla v zasluze-
ni pokoj nasa sodelavka JOZE-
FA BEVC. Ob prisrénem slo-

Lovc:

»Greva; Jenil«

»V koco?«

»Ne, ne. Zapustiti morava koco,
saf fo bodo odkrili v enem dnevu.
Kanjon Chara.«

Napotila sta se proti severu. Se

- enkrat se je ozrl na ladjo, ki je leza-

la na suhi ravani v dolini. Bila je da-
lia od mestne &etrti, oblikovana
kot izstrelek in svetla kot ogledalo.
Nekaj takega je tudi pricakoval.
Radijska porodila so bila v zadnjih
mesecih polna opisov teh ladij. To-
da ko 5o drugo za drugim padala
mesta, so uga$ala tudi radijska
poroéiia.

Hodlla sta po grebenu in se drZa-
la drevesnih senc. V senci je bilo
hladneje. Delala sta dolge korake,
vendar nista tekla.

Na levi strani je Lon beZno vide-
val odsev neba in obrise velike
ovalne doline, ki se je razprostirala
proti zahodu. Od ¢asa do ¢asa je
lahko videl lovce, ki so se preéno
vzpenjali na pobodije, kot da bi jima
hoteli presekati pot. V&asih je
lahko nejasno slisal njihove grlene
glasove.

Na severnem koncu grebena sta
se Lon in Jeni spustila po pobocju.
Vhod ‘v kanjon Chara, planinska
razpoka na njuni levi, je bila le e
kak kilometer pred njima. Zaslisala
sta pok oroZja, ki je odmeval med
hribovjem. Pocilo je na vrhu grebe-
ha Za njimain vedela sta, daju lovci
zasledujejo.

Na dnu pobodja sta prisia do iz-
suSenega potoka. Lon ga je presk-
ocil in stegnil roko k Jeni. Zgresila
je. Padla je in si zvila gleZenj.

»0h, Lonl«
»VzdrZati mora$, draga! Vzdrzati
moras!«
. »Da. Vem.« 3
Prijel jo je okoli pasu in ji poma-

vesu smo slavljenki poklonili
spominsko darilo in ji zazeleli
Se veliko sre¢nih in zdravih let v
nadaljnjem zivljenju.

B prevedel: Ziga Leskoviek

gal naprej. Videl je, kako se trudi,
da bi prikrila boledino. Kadarkoli
se je s poSkodovano nogo dotakni-
la tal, je nenavadno trznila z ustni-
cami na drugaée nepremi¢nem
obrazu.

S prikritim zaéudenjem je strmel
v njen obraz. Njene poteze so bile
drobne in prefinjene kot krhek
porcelan. Po vsem kar se je zgo-
dilo, jo je e vedno prevevalo
enako socutje. Spomnil se je, kaj
mu je rekla skoraj pred letom dni,
ko so se osvafalne ladje spustile
izpod neba. Letala so se dvignila,
Jih napadia in sestrelila nekaj ladij.
Lon in Jeni sta videla, kako je eno
razneslo nad mestom. V zraku je
zacvetela velikanska oranzna kro-
gla, ki je rastla in se prevradala, ok-
oli nje pa se je kot posudena koza
ovifal dim. Jeni je rekla:

»Uboga bitja. Uboga bitja tam
notri...« :

Nato sta zbeZala. Imela sta ved
srece kot drugi. Lon je delal v letal-
ski tovarni in je imel majhno letalo.
Letela sta ponodi, da ju ne bi odkri-
li svetlegi izstrelki. Prosila in kradla
sta gorivo in Lon je prisegel, da sta
ga vcasih kar pri¢arala. Pripristan-
ku v gorah sta treséila na tla in iz
ostankov letala zadela postavijati
koco.

Se enkrat fe podilo, tokrat zelo
blizu. Opogumil se je in pogledal
nazaf Lovci so se spustili do polo-
vice poboéja. Mahali in vzkﬂkah so
drug drugemu.

»Seml« Lon je povlekel Jeni v z
belim lubjem obraslo hosto. Ce-
prav je imela ustnici trdo stisnjeni
je skoznji privel stok. Mo¢no jo je
stisnil in dvignil. Srce mu je divje
razbijalo. Noge so ga bolele. Jeni,
krhka Jeni, je bila tezka,

Na sliki levo slavljenka JOZE-
FA BEVC s svojimi sodelavci.

Ob odhodu v pokoj se
iskreno zahvaljujem vsem
sodelavkam in sodelavcem
TOZD: Stikala za prijetna
praktiéna darila in cvetje.
Vsem sodelavcem Zelim se
mnogo delovnih uspehov

Marija Planinc

Spotaknil se je in oba sta padia.
ObleZala sta, objeta na koreninah
drevesa z belim lubjem in si pogle-
dala v oéi. Vedela sta, da ne moreta
naprej.

Nato sta zasliSala vpitje.

»Nic¢esar ne céutim. Smesno.
Nisem niti.jezna, ali prestrasena,
ali kaj podobnega,« je rekla.

Nenadoma sta se oklenila drug
drugega. Z ustnicamise je dotaknil
njenih lic in las, ji s svojim licem
obrisal solze in ji nekaj marmral,
cesar pa ni niti sam sligal.

»Vesela sem, da sva skupaj,« je
rekla Jeni. :

Zaslisala sta lomljenje podrsti.

.Naglo je vstal. Obrnil se je k
blizajo¢im S§umom in stisnil pesti.
O¢i so mu divje sijale.

»Prekleti! Prekletil« je zakriéal.

»Tak$ni so paé. Saj so lovei. Ta-
ksni so,« je dejala Jeni. V. njénem
glasu ni bilo jeze.

Izza dreves z belim lubjem se je
prikazalo bitje, Stalo je tam in se
zazrlo v Lona in Jeni, ki je leZalana
tleh. Videti je bilo, kot da je tudi
samo nekoliko prestraseno. Dvig-
nilo je oroZje.

Lon je strmel vanj in si skusal
zapomniti vsako podrobnast. To je
bilo prvi¢, da je od blizu videl ene-
ga od osvajalcev s planeta imeno-
vanega Zemlja, ki je bil tretji planet
stran od sonca in je imel eno samo

- luno.

Cakal je na zvok oroZja in se
spraSeval, ¢e ga bo slisal.



- Kako si poveéas' ugled?

et Mladinska knjiga je v zbirki druzinska psihologka knjiznica izda-
~ |a knjigo Govorica telesa, avtorja Allana Peaseja (prevedla Mojca
Gaks). V tej knjigi avtor razodeva takoimenovano nejezikovno

govorico, ki po njegovem mnenju presega 65% sporocanja. V
gi je med dejavnike, ki pove&ajo ugled in povzdignejo lasten
ozaj in veljavo, nastel tudi naslednje:

1. Nizki oblazinjeni sedeZl za obiskovalce.

2. Telefon na klju¢avnico.

knji-
pol-

.3. Dragocen pepelnlk, postavijen toliko stran od obiskovalca, da

se znajde v zadregi, ko mora otresti cigaretni pepel.
4. Okrasna cigaretnica iz €éezmorskih deZel.

pozabljenih na mizi.

steni.

Velike in nerodne aktovke nosijo le garagi.

prebrati knjigo, ki stane samo 5.200.— din.

5. Neka] rdeéih map z oznako »Strogo zaupno«, nakljuéno
6. Fotografile, priznanja in strokovna spricevala, obesena na
7. Ozek kovéek za akte s kljuéavnico na Steviléno kombinacijo.

Ce pa boste Zeleli s svojo govorico telesa uspeti, boste morali

Nace Pavlin

— Tukaj sem nova. MI poveste, éigavim $alam se moram
smejati?

Vodstvo In baza
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Ob vrnitvi z Zimskih
$portnih iger Avtomatike
v soboto, 7. februarja je
nekdo iz avtobusa, v
katerem so se peljali
tekmovalci iz AVN, po
pomoti vzel smuci ELAN
RC 05 z vezmi Tyrolija
160. Smuci so last Lojz-
ke Kogoj, njen telefon v
sluzbi pa je 572-331.
Lojzka prosi, da ji smugi
vrnete.

'Mali oglasi

Nekaj video kaset UHS, posnetih
iz originalov in dve prazni, prodam.
Informacije po telefonu: 061-320-
441, int.: 348 — Edo.

Prodam dirkalno kolo Pinarello,
avto radio JVC in smudi 190 cm z
vezmi Marker. Inf.: tel. 213-213, int.
1253 — MIRKO

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja urednigki
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoc¢nik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregoréiceva 23  telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije 1S SRS je glasilo
oproséeno placila davka od prometa proizvodov. '



