no dograjevati posamezne resitve v smen vedje racionalnost in
uéinkovitosti dela upravnin organov ter cdpravljab pomankljivost
pri uresniéevanju sistemskin resitev.

— Delovanje izvrSnega sveta in upravnih organov v obcinsks
skupscini je postalo bolj odprio, vse bolj se povezujejo z drugimi
dejavniki druzbenopolititnega sistema v razlicnih oblikah med-
sebojnega sodelovanija.

— Uginkovitost uprawnih organov 8e vedno ni povsem zado-
voljiva zlasti priizvajanju politike in izvrsevaniju predpisov kot tudi pri
dajanju pobud in predlogov skupscini in izvrdnemu svetu, druzbe-
nopolitiénim organizacijam, samoupravnim organizacijam ter skup-
nostim za urejanie vprasanj, ki imajo pomen za uresmicevanie nji-
hove vioge v druzbi. V delu upravnih organov so e vedno prisotne
pomanijkljivosti pri pripravi gradiv, ki so strokovna podiaga za druz-
bene odioditve in le-ta e niso dovolj prilagoiena potrebam dele-
gatskega odloéanja.

— Upravni organi se vedno premalo nastopajo samostojno v
skupatini druZzbenopolitiéne skupnasti in neposredno prevzemap
odgovornosti za predlaganje resitev na posameznih podrogjih, za
katera so pristojni.

— W okviru upravrih organov bo potrebno voditi tako kadrovsko
politiko in strokovno politicno izgragvane strokovnin delavcey,
da bodo bol| samostojne In cdgovomo opravijali naloge iz svojih
pristojnosti er v poini men opravijall dolznost v razmeriy do dete-
gatske skupscine, njegovega izvrsnega sveta in drugih subjekiov
v obEin.

— Prstopost posamezmn upraviih organov 5& niso povsem
razmejene, zlasti ne med skupscing, izvrsilnimi organi in tudi v od-
nosu do samoupravnih interesnih skupnosti, ki se kazejo v tem,
da se le-te podvojujejo v postopku obravnave posameznin nalog.

— Sedanja organiziranost upravnih organov nj zadovoljiva. Zalo
bo potrebno v prinodnje le-te organizirati tako, da se bo ob racio-
nalni organizaciji hitreje izboljsala uGinkovitost In kvalitela dela,
uveljavila odgovomnost za stanje, hkrati pa povecala tudi operativ-
nost pri deslednem izvajanju sprejetin odioditev.

— Pri delu upravnih organov se 5e vedno sreéujemo s problemi
kot so dolgi postopkl, zapletenost pri pridobivanju razne doku-
mentacije, prepodasno reagiranje na pobude in predioge obéanoy
in mnogokrat birokratskl in tehnokratski odnos pri obravnavanju
posameznih zadev. Zato se bomo moral v bodode Se posebno
zavzemati za napredek precbrazbe upravnih organov, skladno
z obstojeéo zakonodajo ter hitreje odpravijati dosedanje slabosti
in pomanklijivost

— Na uéinkovitost dela upravnih organov vpliva tudi prepotasno
uveljavljanie dohodkovnin odnosov v delovnih skupnostih. Pro-
grami dela se vedno ne predstavijajo realne podlage za pridobi-
vanie dohodka v odvisnosti od dejanskega dela. Se vedno je pri-
soten proracunski sistem, ker e ni objektiviziranih meril za ugotav-
ljanje dejansko opravijenega dela.

— V upravnih organih ni razvita sistematiéna skrb in strokowno
delo v 2vezi z organizacijo dela, tehniko in metodo upravnega po-
slovanja. Uvajanje informacijske tehnologije zaradi medsebajne
neusklajenosti in nepopolnost opreme ler nepovezanosh ne daje
ustreznih uginkov,

Sprotni in dolgoroéni ukrepi izvrdnega sveta in upravnin organov
morajo zagotoviti bolj racionalno dela upravnih organoy ob manj-
Sem Stevilu bolje usposobljenih in ustvarjalnih delavcev. V tem
smislu je potrebno pri pripravi novih oz. dopolnjenih sislemizacl
del in nalog v upravnih organih vkljuciti vse druzbene dejavnike,
v cilju, da se zmanjSajo administrativna dela na druZbeno sprejenm-
livo raven. Te naloge pa bomogodée uresniciti le ob hiratnih ukrepin
za modermnizacijo upravnega delovanja in z racionalizacio postop-
kov ler z uvajanjemn sodobnih organizacijskih in tehnologkin resitev,
ki pa zahtevajo sorazmerno velika viaganja v tehnoloSko opremo
In v usposablanje kadrov,

Izvréni svet

TITOVI ZAVODI LITOSTROJ
LJUBLIANA

Razvojne usmeritve
TZ Litostroj

1. Planske usmeritve za leto 1983

Po sedanjih pripravah smo v zadnji fazi izdelave planskih usme-
ritev za leto 1983, ko kazejo, da bi v TZ Litostroj dosegli 5861 mili-
jonov dinarjev realizacije, od tega na:
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995,400 din

— konverbilnem trgu
- klinngkem trou 1,.715.600 din
Skupaj izvoz 2.711.000 din

|z predvidenih podatkov ocene gospodarskega nacrta za leto
1982 v primerjavi 2 zaGrianimi usmeritvami v letu 1583 je razvidno,
da povedupemao:

— realizacijo za 41 “e,

— konvertibilni izvoz za 200 %o,

— kliringki 1zvoz za 48 "o,

— dohodek za 28%0

Pri term moramo poudarit, da se je v celoh izvoz v struktun na
redlizacho povedal na 55 % pnasproti domacéemu trau

2. Uvajanje novih izdelkov in tehnoloskih novosti

Poleg pojacane prodajne politike za povecanje lzvoza na za
hadno trzisée, smao tudi v veéjem obsegu pri¢eli 2 osvajanem novin
izdalkov in uporabo tehnoloskih novest na vet podrocjin nasega
proizvodnega programa. Pri tem se razen povecanedga izvoza
usposabliamo za zmanjane uvoza, predvsem iz konvertibilnega
podrocia. Uspedno smo resill naslednji razvo) izdetkov in osvojl
nova tehnologio.

Med zelo uspedne rezullale osvaanja novih (zdelkov spada prav
gotovo elektronski regulator — AT10, namenjen za kompleksno
reguliranje vseh vrst vodnin turbin kot sestavni del vodenja celotne
opreme, obenem pa tudi servisiranje odnosno vzdrzevang te
opreme, Ki smo jo do seda) uvazal z zahoda

Novo osvojeni regulator bomo Ze namestili na znane hidrocen-
trale kot je Vuhred in pa tudi na novo zgrajene HE Mavéice, Salkan
in druge. Predvsem pa ga vgrajujemo v dobavo enega najvetjih
izvaznih naro&il za HE Haditho — Irak.

Takih regulatorjev imamo pradanih 2e ved kot 12 in &e perspek-
tvnio oocenjujemo zamenjavo 5e vseh zastarelih na obstojedin HE
doma in inozemstvu, potem bomo moral na leto izdelat prece| ved
novih regulatorjev, iz cesar nameravamo zmanjsati uvaz do 1 mili-
jona dolarev letno.

Kot stranski izdelek tega vecjega regulatorja se je razvil tudi
manjsi regulator — MER, ki je preprostejsi in uporaben za delo-
vanje manjgih vodnih turbin, po katerih pa je tudi vse vedje povpra-
Sevanje.

Za male vodne turbine pospeSeno pripravijamao tipizacio (n stan-
dardizacijo, da bi tako v sodelovanju z zdruzenim delom, manggimi
00O in malim gospodarstvom ucinkovitejse poseglh na celotni jugo-
slovanski trg Ze v letu 1983/84.

Med naslednje pomembne dosezke Stejemo osvojitev dviZnega
elektrovitia, ki je rezullat predvsem domadega znanja in materiala
v povezavi zdruZzenega dela z malim gospodarstvom POZD TIBA.

Pri tem je POZD TIBA uspeSno izdelal iz domacdega matenala
finohodni samozaverni elektromoter, vse druge sklope in dele tega
vitla pa Litostroj.

Po takem vitiu je izjemno veliko povpraSevanije v tujini kot doma.,
Pred nedavnim smo za vse uvoZene atomske Zerjave za SZ lake
vitie uvazali $e z zahoda.

Ko smo ocenjevali potrebo po vkljuéitvi osvojenih vitlov v konéne
izdelke Zerjavov vseh vrst in tipov, smo prisii do zakljucka, da bi
strojegradnja za domaci in plasman na inozemski trg letno potra-
bovala do 500 vitlov. To bi skupa| prineslo do 5 milijonov nemskih
mark zmanjsanega uvoza,

Velik prispevek nameravamo v DO Litastro nameniti razvoju
in uvajanju tezkega programa vilicarjgy, nosilinosti od 14—20 ton
Po takem vilicarju je izjgmno povprasevanje na konvertibilnem
trgu.

Da bi dosegli znatne premike tudh v hitrejsi pripravi projekine
dokumentacije, pospeseno natrtujemo nakup sodobnega racunal-
nika, ki bo cbenem pospesil izdelave tehniCne dokumentaciie za
proizvodnjo.

Zelo velik napredek st obelamo pri asvajanju novih tehnoioskih
prijemov, kot je leplienje kovin 2 razstreivi.

Osvojena tehnologija s& danes lahko uporablja v Sirokem jugo-
slovanskem prostoru tako v elekiroindustriji (lepijenje 2eleza 2 ba-
krom) enako pa tudi v strojnistvu.

Leplienje kovin v strojnistvu zajema veliko mozrost. Pri nas
smo se opredelili za leplienje bele kovine na leZaje za hidrocentrale,
crpalke itd. Na ta nagin nameravamo prihraniti letno do 10 miljonoy
dinarjev in ée k temu dodameo Se zmanjSang porabo bele kovine
(ki je iz uvoza) na polovico in prihrankov za zmangBane izmeta
do 40%:, potem je prihrankov v celoti do 15 milijonov dinarey
letno.

Drugi vidik je lepljenje navadninh fekienin plocevin z nerjaveco
plocevino za vse vrsle sesalnih cevi, vedilnib in genilnin lopat itd.
Ce letno potrebujemo do 1000 ton tako prirejene ploéeving za



nase izdelke, bl nam nove osvejena tehnologya leplienja prinesia
do 100 milijpnov dinarjev prihrankov letno.

S lake osvojeno lehnologijo nameravamo prstopilr nadalje se
k generainim remontom hidrocentral in rpainih posta). Pri lem bi
s tehnologijo lepljenja tekacev, vodilnikov itd. brez razstavijanja
odnosno demontaze dosegli neizmerljive prihranke

MNasploh se v DO Litostro| vsakoletno posveca razvojm dejav-
nosh v veciem obsegu. Tako bomo v letosnjem ietu uporabili ca.
280 milijonov dinarjev, za drugo leto pa planiramo ca. 300 mili-
jonov dinarjev.

Lahko trdimo, da 50 nasi napori pri celokupnem osvajan)u tako
novih izdelkov kot aplikaci novih tehnologkih znanost, ena izmed
potencialnih nujnost osamosvojitve od uvoza izdelkov, repro-
materiala in licenc ter pravilna usmeritev za povedéane napore
iZvoza na konverlibilina podrocie.

3. Investicijske razvojne smeri

Do sedaj zgrajene investicijske nalozbe so tehnolosko inten-
zivne, pri tem je invesltiranje v talna transportna sredstva e za-
kljugena, v precblikovalni opremi pa je potrebno Se vgraditi obde-
lovalni center za obdelavo hidravlicnih oblik in orodja, ki je Ze pla-
¢an in je v fazi dobave.

V investiciji ieklolivarne smo imeli ved kot polletno zaustavitev,
ker nismo bili sposobni financirati z lastnimi sredstvi. Sedaj imamo
zagotovijena finanéna sredstva z zdruzevanjem kupcev in znotraj
DO, kar pomeni, da pospeseno to zakljutujemo. Predvidoma naj bi
se jeklolivama zakljuéila v maju 1983 in s tem bi tudi pricela z obra-
tovanjem.

Dokonéno smo se dogovorili z Intertradom, da kupimo nov
radunalnik moénejse konfiguractje, ki bi sluzil obema partnerjema,
5 tem da bi dobava sledila v drugi polovici leta 1983, obratovanje
pa pricelo pol leta kasneje.

Nadaljnji in pospesen razvoj pa terja od DO Litostroj, da cimpraj
krene v éetrto investicip, to je proizvodnjo energetske opreme,
ki je izvozno intenzivna in zajema najvecje obdelovalne gabante
za hidrocentrale in drugo strojno opremo.

Tainvesticiiska nalozba temelji na lastnem razvo proizvodnega
programa in je opredeliena kot tehnologko intenzivna ter ima v
krogu SOZD ZPS, GZ SR Slovenije, komiteja za energetiko in
industrijo SR Slovenije vso podporo.

Investicija spreminja gospodarsko strukturo ler smo zanjo Ze
v maju 1982 pripravili Studijo (Program investicij, ki so izvozno
usmerjene in spreminjajo gospodarsko strukturo) ter le-to poslal
15 n komisiji za oceno investicij pri SA Sloveniji.

Vsi informirani so mnenja, da je z investicisko nalozbo potrebno
cimprej zaceti. Celotna investicija obsega vrednost po eskaliranih
cenah 2410 milijonov dinarjev.

Po najnovejgih razgovorih na SOZD ZPS in ob sodelovanju
podpredsednika 1S SR Slovenije tov. Klemenéica, smo se odiodili
preiti na fazno izgradnjo, kar obenem pomeni, da se j& investcija
opredelila na prvo fazo, in sicer na 1520 milijonov dinarjey, ki za-
jema tezko strojno obdelavo, tezko montazo in sodobno povrsin-
sko zaséito.

Zmanjsani obseg zgoraj omenjene faze predslavija zakljuceno
tehnologko celoto, ki je neodvisna od realizacije Il faze, ki naj
zajema Se proizvodnjo teZkin zvarjencev. Le-la pa bi prisla
v podtey Sele v kasnejsem obdobju.

Za pokritie | faze nameravamo pridebit finantna sredstua.
in sicer:

v milijonih din

— lastna zdruzena sredstva DO 250
— zdruZena sredstva SOZD ZPS in drugih partip. 370
— banéna sredstva 410

— krediti domacih dobaviteljev 75
— krediti twjin dobaviteljgy 415

1520

Skupay

Investicija te laze naj bi se priceia v Il polovici leta 1983, konéala
pa bi se v Il polovic leta 1985.

Posebej naj opozorimo, da je ta investicijska nalozba bila
predmet obravnave sprememb in dopolnitev temeljev plana za
srednjeroCno obdobje 1981—1985 mesia Ljubljane kot investicija,
ki ustreza vsem kriterijem za prestrukluiranje gospodarstva Ljub-
liane ter bi bilo prav iz te ugotovitve potrebna te spremembe vnesti
na podoben nacin tudi v spremembe in dopoinitve temeljev plana za
srednjeroéno obdobje 1861/85 obéine Ljubljana-Siska

V nadaljnjem srednjerotnem razvoju do leta 1985 je potrebno
omeniti $e razgovore in zadolzitve SOZD ZPS za DO Litostroj,
da je razvoj velikih obdelovalnih centrov logicno nadaljevanje raz-
voja s stalista tehniCno-tehnoloske zantevnost, organizaciske
sposobnosti in neposrednega vpliva na razvo| obstojecih tehno-
loskih postopkov.

Prav zaradi te ocene in programske opredelitve v okviru SOZD
ZPS se je izoblikovalo, da je SOZD ZPS v slovenskem prostoru
izpred strojegradnje nosilec razvoja obdelovainih centrov, za velike
obdelovalne centre pa je prevzel razvojno obveznost TZ Litostroy.
To pa cbenem pemeni odprto pot pri uveljavijanju principov ude-
lezbe tozdov v skupnem izdelku in da bo s tem v najblizji prinod-
nosti podana moznost skupne realizacije Litostroja in Iskre v skup-
nem izdelku in s tem v skupnem prihodku.

4. Problematika repromateriala in surovin

Velik zadrzek v nadalinjern razvoju Litostroja predstavija pod-
rocje oskrbe repromateriala in surovin iz domacega in lujega trga.
Od pomembnih partnerjev pri dobavi repromateriala iz jugoslovan-
skih virew s0 Zelezame in drugi, katerim je v notranjem posiovanu
potrebno placevati devizno participacijo.

Ugotovili smo, da dobavitelji potrebujejo devize, ée hodemo od
njih dobiti pravotasno maleriale. Zato smo plane povecanega
konvertibilnega izvoza izoblikovali v takem obsegu. da bomo
sposobni placevati tudi participacijo oziroma se v poslovni naray-
nanosti za naslednja planska leta oblikuje po zagotovitvi kanvert-
bilnega izvoza v taki meri, da bi poleg asinih potreb po uvozu pokril
tudi vse uvozne potrebe nasih poddobaviteljev repromateriala in
surovin. Ob tem si obetamo v znatni meri napredovati k cilju boljge
povezanosh med poddobavitelji in nami.

|z navedenega sledi, da moramo biti v bodoce v znatni meri bolj
devizno aktivni preko SOZD ZPS, kot tlan pa uinkowvitejsi v obli-
kovanju in izvajanju posiovne politike na domacem in inozemskem
trgu.

Titovi zavodi
Litostroj

Ljubljiana, 8. 11. 1982

Predlog

Skupaéina obéine Ljubliana-Siska je na podiag 202, lena za-
kona o sanaciji in prenehanju organizacij zdruzenega dela (Uradnl
list SFRJ. 5t. 41/80 in 25/81) in 190. &lena statuta obéne Ljub-
liana-Siska (Uradni list SRS, 81, 2/78) na seji zbora zdruZenega
dela, dne... in na seji zbora krajevnin skupnasti, dne ... sprejela

ODLOCBO

1. Uvede se postopek redne likvidacije Cevijame Sentvid, Ljub-
ljana, Prusnikova 109.

2. Postopek redne likvidacije opravi Temeljino sodisée v Ljub-
ljani, enota v Ljubljani, gospodarski oddelek.

3. Uvedba postopka redne likvidacije se vpise v sodni register
Temeljnega sodigta v Ljubljani, enota v Ljubljani.

4. Pripadajoca aktiva in pasiva DO Ceviama Sentwd se pre-
nese na Tekstil, TOZD Galant.

5. Stroski likvidacijskega postopka se poravnajo iz likvidaciske
mase.

Obrazlozitev:

Delavei delovne organizacije Cevijama Sentvid. Ljubijana,
Prusnikova 109 so sprejeli na zboru delaveev 13. 10. 1982 na
podiagi 47. ¢lena statuta sklep, da se organizira predhodna jasna
razprava o vsebini referendumskega vprasanja, ki se glasi: »De-
lavci delovre organizacije Cevljarna Sentvid prediagamo skupséini
obéine Ljubliana-Sigka, da se nad nago delovno organizacio
uvede postopek redne likvidacipe, ker ni vec normainih pogojev za
opravljanje dejavnosti nade delovne organizacije.«

Rok za izvedbo javne razprave je bil 8 dni in je potekel 21. okio-
bra 1982. Nato je bil razpisan v 15-dnevnem roku referedurm,
dne 8. 11. 1982, O izidu nas je obvestila komisija za izvedbo refe-
renduma, ki v porogilu navaja, da se je od vpisanin 8 upraviGencey
udelezilo referenduma 8 delavcev in da so vsi glasoval za prediog,
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