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GOSPODARJENJE V LETU 1978

PRED NAMI JE IZREDNA STEVILKA NASEGA GLASILA. NAMENJENA JE INFORMIRANJU DELAVCEV
0 ZAKLJUCNEM RACUNU TOZD IN DO’z ATO NAJ Bl SE Z NJO SEZNANIL VSAK DELAVEC. LE DOBRO
SEZNANJENI SE BOMO DELAVCI LAHKO VKLJUCEVALI V RAZPRAVO O GOSPODARJENJU IN
POSLOVANJU O PRETEKLEM LETU IN GA KRITICNO OCENILI.

LETO 1978 JE V MARSICEM PREOKRETNICA TAKO ZA DO V CELOTI KOT ZA NJENE TOZD. V
PRETEKLEM LETU SMO SPREJELI VRSTO SAMOUPRAVNIH SPLOSNIH AKTOV, KI POMENIJO NE SAMO
CISTEJSE IN PRAVICNEJSE DRUZBENOEKONOMSKE ODNOSE MED TEMELJNIMI ORGANIZACIJAMI,
TEMVEC V MARSICEM NOV NACIN OBRAVNAVANJA DELA IN DELAVCA. MORAMO RECI, DA JE
ZAKLJUCNI RACUN ZA LETO 1978 ODRAZ NOVIH SAMOUPRAVNO DOGOVORJENIH NACEL IN DA
POTRJUJE’ ,PREDVSEM KAR ZADEVA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA, PRAVILNOST LE—-TEH.
GOSPODARJENJE JE POSTALO Z ZAKONOM O ZDRUZENEM DELU NEODTUJLJIVA PRAVICA IN
DOL ZNOST VSAKEGA DELAVCA. TO PA LAHKO RESNICNO POSTANE SAMO, CE JE DELAVEC DOBRO
INFORMIRAN IN SE ZNA PRAVILNO ODLOCATI. KER JE GOSPODARJENJE ZELO KOMPLEKSNO IN
PREPLETENO, JE PRAV, DA IZLUSCIMO V NJEGOVEM OBRAVNAVANJU TISTE PODATKE., Ki
OMOGOCAJO RAZUMEVANJE IN OCENO VSEH DRUGIH SESTAVIN GOSPODARJENJA. NAMEN TEGA
POROCILA JE PRAV TA* DAIZLUSCIMO TISTE KAZALCE, KI OMOGOCIJO KOMPLEKSNO OCENO

GOSPODARJENJA.

INFORMACIJA, KAKRSNA JE PRED VAMI, JE OBLIKOVNO IN VSEBINSKO NOVA IN PRVA TE VRSTE.

PREDSTAVLJALA NAJ Bl

TRAJNO OBLIKO OBVESCANJA DELAVCEV O GOSPODARJENJU IN

POSLOVANJU NE SAMO OB KONCU LETA, TEMVEC TUDI MED LETOM. UPAMQ, DA JE DOVOLJ
POENOSTAVLJENA, NARAVNA IN RAZUMLJI VA,

1. 7a leto 1978 smo si v nasem
TOZD postavili dva prioritetna
cilja:

— pripravo dokumentacije za
izgradnjo skupnih prostorov
TOZD

— postavitev temeljev plan-
skega preventivnega vzdrzeva-
nja.

V letu 1978 smo pristopili k
uresni¢evanju projektiranja
skupnih prostorov TOZD. Na ta
nacin bi zdruzili oddelke: cen-
tralno strojno delavnico, elek-
trooddelek, transportni oddelek
z avtomati¢no delavnico in
gradbeni oddelek, dodatno pri-
dobili prostore za gasilsko orod-
jarno, skladiS¢ée drobnega orod-
ja, pisarniSke prostore, gardero-
bo in sanitarije. S tem bi dosegli
na eni strani boljse pogoje dela,
saj delujejo nekateri oddelki v
nemogo¢ih prostorih (gradbena
delavnica in elektrodelavnica)
in na drugi strani osnovne pogo-
je za boljSo organizacijo dela,
samokontrolo opravljanja kvali-
tete dela in storilnosti ter bolj
kvalitetnejSo delo centralne pri-
prave dela. Pripravili smo iz-
delavo gradbenega projekta, ki
smo ga zaupali Projektivnemu
biroju Pionir ter pripravo kon-
strukcije hale, ki smo jo zaupali
trebnjaskemu Trimu. Izdelavo
investicijskega programa bo pri-
pravila Novolesova investicijska
sluzba. S tem smo zastavljeno
nalogo uresnigili in pripravili

vse glavne potrebne elemente,
ki bodo omogo¢ili izgradnjo
hale v 1. 1979.

V preteklem letu smo posta-
vili temelj plansko preventivne-
mu vzdrZevanju. Smisel taksne-
ga vzdrzevanje je odklanjanje
napak na strojih in napravah,
preden pride do okvare. Ker je
stroj na razpolago vzdrzevalcem
takrat, ko proizvodnji ni potre-
ben, nimamo nepredvidenih za-
stojev. S tem se bistveno zmanj-
Sa S§tevilo zastojnih ur, ki so
neposredno povezane s produk-
tivnostjo.

Za izvedbo preventivnih po-
segov smo izdelali osnovno do-
kumentacijo: karton stroja —
naprave, operacijski list, poro¢&i-
lo o opravljenem preventivnem
posegu in list evidence vzdrze-
vanja. Uveden je bil tudi deloy-
ni nalog, ki vsebuje najvaZnejde
podatke o vrsti in nacinu od-
prave okvare. Formirana je bila
centralna priprava dela za
vzdrzevanje. V njej so zdruzeni
tehnologi, ki z vodjem priprave
dela predstavljajo mocan stro-
koven team z enotno metodolo-
gijo, ucinkovitim ukrepanjem
na podlagi opravijenih analiz
okvar, priprave delovne in ma-
terialne dokumentacije in pre-
ventivhe posege, razvijanjem
drobne avtomatizacije in Se
visto drugih pomembnih nalog.

Tehnologi dislociranih TOZD
so funkcijsko povezani s cen-

tralno pripravo dela. 1

V zadnjem casu se stanje
izboljsuje. To nam kaZejo poka-
zatelji opravljene analize. Pri-
blizno 8 % Casa se porabi za
preventivo, okrog 10 % za osta-
la (nevzdrzevalna) dela in 82 %
za odpravljanje okvar. Iz nave-
denega sledi; da Se vedno ni
vsem popolnoma razumljiv smi-
sel ,,novega sistema vzdrzeva-
nja.
2. Plan proizvodnje energetskih
medijev smo v letu 1978 bistve-
no presegli, in sicer pri proiz-
vodnji pare za 23 %, kompremi-
ranega zraka za 10,0 % in proiz-
vodnji elektriéne energije za 7,6
%. Tako ugodne rezultate smo
dosegli predvsem zaradi izredno
dobrih pogojev, vsaj v letu 1978
skorajda nismo imeli zastojev.
Kljub temu pa je priflo v zim-
skem ¢asu do kriti¢ne situacije,
saj je mocno primanjkovalo
kuriva. Ker so bile domace, za-
loge preskromne, smo izgubo
nadomestili z odkupom sekan-
cev pri Gozdnem gospodarstvu,
vseeno smo pa vsak dan s stra-
hom prigakovali, &e bo dostava
mazuta pravoéasna, ker nas re-
zervar zadostuje komaj za dva,
do tri dni. V letu 1978 smo
ohranili enako Stevilo zaposle-
nih, vendar beleZimo modéno
zmanjSevanje delovnih ur (efek-
tivnih ur) v primerjavi s pretek-
lim letom, kar je posledica po-
vedanja izostankov z dela, le-to

§TOZD§

pa zmanjSuje poslovno uspes-
nost nase TOZD. Poslovno leto
1978 smo zakljucili neuspesno,
vendar ne v celoti. Za pozitivno
poslovanje smo morali del sred-
stev nameniti iz prihranka na
investicijskem vzdrzevanju
(450.000 din). Ta sredstva naj
bi bila po dogovoru s TOZD
povrnjena, ker je bil prihranek
namenski za rekonstrukcijo v
toplarni.

Zaradi neustrezno postavlje-

nih cen ur je zmanjkalo sredstev
za sklad skupne porabe in za
rezervni sklad. Zato bodo mora--
le druge TOZD ob izplacilu
regresa solidarnostno pokriti
nas sklad skupne porabe.
3.S sprejetimi samoupravnimi
akti smo prisli do izhodis¢nega
polozaja, ki nam nalaga pristop
k ucinkoviti akciji. Mislim, da
smo v preteklem letu naredili
bistven premik samo pri izvaja-
nju samoupravneéga sporazuma
o skupnih osnovih in merilih za
delitev sredstev™za osebne do-
hodke, pa Se tega je potrebno
dodelati, spremeniti in dopolni-
ti (pravilni. UDU) marsikaj.
Nacelu delitve po delu smo se
samo priblizali, nismo pa ga
uspeli v celoti uresniéiti. Za nas
TOZD je velikega pomena neiz-
polnjevanje samoupravnh aktov
o dohodkovnih odnosih, ker je
poslovni uspeh nase TOZD
tesno povezan z dolocili teh
aktov.



NEKATERI KAZALCI USPESNOSTI GOSPODARJENJA

1. PROIZVODNJA

]

V letu 1978 je bil plan proiz-
vodnje energetskih  medijev
bistveno presezen.

¢asu, ko je primanjkovalo kuri-

va. Problem smo resili tako, da
smo narocali kurivo pri Gozd-

| DEJANSKA  PROIZV. 1978 |
PLANIRANA PROIZV. 1978 |
DEJANSKA PROIZV. 1977 |
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VREDNOST PROIZVODNJE PO CENAH ZA LETO

1978

Na podrocju
proizvodnje pare za 23,0 %, na
podroé¢ju proizvodnje kompri-
miranega zraka za 10 % in na
podroéju proizvodnje elektric-
ne energije za 7,6 %. Kriti¢na
situacija pa je bila v zimskem

nem gospodarstvu. Ceprav smo
plan proizvodnje presegli, so se
v letu 1978 pokazale vecje
potrebe, kot jih trenutno nasa
TOZD zadovolji.

To velja za
potrebe po vedji koli¢ini stis-

2. ZAPOSLENI

IN 1IZKORISCANJE CASA

ZAPOSLENOST IN LETO 1977 LETO 1978
CASA (ure) (ure)
DELO 230753 8LT 2304 832
DOPUSTI IN DRZAVNI 0588 M2 AN m
PRAZNIKI

BOLEZNENE IN 356 4 6047 57
NEPLACANI 1ZOSTANKI

ETEVILO ZAPOSLENIH| e 6

Stevilo zaposlenih se v po-
pre¢ju v nasi TOZD leta 1978
ni povecalo, ohranili smo enak
nivo Stevila zaposlenih kot v
preteklem letu.

V letu 1978 pa
belezimo ob&utno zmanjsevanje
efektivnih ur, to je ur, prebitih
na delu.

V primerjavi z letom
1977 so se le-te vkljub poveca-
nju skupnega fonda ur (za okoli
2 %) zmanjsale za 1.8 %, kar
kaze na zmanjSevanje delovne
discipline v nasi TOZD.

Kajti na
drugi strani se je mo¢no pove-
¢alo Stevilo ur izostankov z
dela. V primerjavi z letom 1977
se je to Stevilo povecalo za 39
%. Predvsem gre tu za porast
boleznin in tudi za povecanje
neupravic¢enih izostankov z de-
la.

Ce upostevamo, da je bila
ura vzdrZevanja vrednotena po
90.— din, znese to preko
420.000. din.

Ob tem podatku,
¢eprav ni popolnoma tocen, se
velja res zamisliti, ¢e je bilo v
tem letu res potrebno toliko
boleznin in $e posebno neupra-
vicenih izostankov z dela in
drugih izostankov. Ti pojavi

nam mocno zmanjiujejo delov-
no moralo in bistveno vplivajo
na rezultate poslovanja ter s
tem tudi na koncen poslovni
uspeh nase TOZD.

njenega zraka. Zmogljivosti na-
§ih kompresorjev so se pokazale
premajhne, zato bi bilo potreb-
no razmisljati o povecanju nji-

hovih kapacitet in posvetili veg-
jo pozornost vzdrzevanju pnev-
matike.

OBSEG IN VREDNOST PROIZVODNJE

1 2 3 4 3 6 7
NAZIV ENOTA EEJAN' PLAN.  |NpEks DEJAN.  peks
ROIZV.  PROIZV. PROIZV.

PROIZVODA MERE 1977 1978 . 1978 6:4
PARA t 102180 88620 86.7 109013 1230
ZRAK M/m3 6626 6750 101,9 74186 1100
ELEK ENER MW 6910 7082 10286 7 633 107.6
VREDNOST 2

43227 116,0
PROIZVOD. DIN 39207 37 244 850 3
* po cenah v letu 1978
3. PRODUKTIVNOST

Produktivnost je pokazatelj
nase storilnosti pri delu, pokaze
nam celovito sliko prodaje, pro-
izvodnje in nase prizadevnosti.
Zato je dobro merilo za prika-
zovanje gibanja uspeha kolekti-

va.

V letu 1978 smo v primerja-
vi z letom 1977 zabeleziti 10,2
% povecano produktivnost. Ta
podatek bi bil sila ugoden, Ce
ne bi vedeli, da so na porast
produktivnosti vplivali pred-
vsem drugi faktorji: boljsi izko-

ristek strojev ipd. Dary e

porast produktivnosti vplivala
le minimalno naSa prizadevanja
pri delu, nam pria Ze prej
opisani izkoristek delovnega ca-
sa. Videli smo, da je bil ta
izkoristek man;jsi (Stevilo efek-

¢ DOD DIN

tivnih ur se je zmanjsalo) kot v
preteklem letu, in to zaradi
modnega povecanja izostankov
z dela (zaradi boleznin in ne-
opravi¢enih izostankov).

Do-
datno je vplivala na rast pro-
duktivnosti tudi prenizka kal-
kulacija cene vzdrzevalnih in
strojnih ur, slabSa organizacija
dela — prostorska razprienost
oddelkov — in ne dovolj na-
tanéno planiranje delovnega
procesa.

4. GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

Za TOZD TES lahko planira-
mo samo fiksne stroske. Po
podatkih internega obra¢una
smo jih v lanskem letu moéno
prekoracili, za 7.8 % oziroma
za 956.000. din.

Najvecja nega-
tivna odstopanja so bila pri
materialu za proizvodnjo elek-
triéne energije. pri yvkalkulira-
nih osebnih dohodkih, nabavlje-
ni elektricni energiji in drugem
raznem materialu.

Do tako veli-
kih prekoracitev je prislo zaradi

GOSPODARJENIJE Z MATERIALOM

napa¢nega planiranja in spre-
memb, ki jih ob izdelavi plana
nismo, oz. nismo mogli predvi-
deti.

Do povecanja stroskov pri
materialu za proizvodnjo el.
energije je prislo zaradi dodat-
nih racunov za kvalitetnejse
sckance, katerih dejanska cena
je bila vi§ja od planske, iz
TOZD Zaga in Gozdnega
gospodarstva ter vecje nabavlje-
ne koli¢ine mazuta od plansko
predvidene. Ti stroski so bili

VRSTA PLAN DEJANSKO ODSTOR. -
STROSKA 1978 1978 R L3S
-SUROVINE ~ - = ==
~MATERIAL - — — —
-MATERIALNI DEL

FIKSNIH STROgKOV 12 194 13.150 - 956 107 8
SKUPAYJ 12.194 13150 - 956 107.8

preneSeni v realizacijo TOZD
TES, tako da se to uni¢i. V
obracunu pa so e vedno ostali
vodeni (samo racunsko, dejan-
sko so bili pokriti) kot odstopa-
nja. Do tega ne bi prislo, e se
racuni ne bi likvidirali brez
podpisa direktoja TOZD. Ker
je prislo do povecanja osebnih
dohodkov, kar pa ni bilo upo-
stevano v planu, imamo ob kon-
cu leta seveda prekoracitve. Na-
bavljene elektro energije je bilo
ve¢ kot planirane, povisala pa
se je tudi njena cena.

Pri drugem raznem materialu
je priSlo do negativnih razlik
zaradi vecje porabe goriva in
maziv za transport, ker je bil
plan transporta povecan, visji
stroski pa niso bili planirani.

Ker materialnih stroskov ne
moremo planirati, so ti enaki
dejanskim, to pa zato, Kker
nimamo plana potreb TOZD.



USTVARJENI PRIHODEK IN RAZPOREJANJE DORODKA

prihodek

materialni stro-

ski, amortiza-
cija
dohodek

svobodna me
njava — SIS, —
DSSS

2 akonske
veznosti

ob-

pogodbene ob-
veznosti

Cisti  dohodek

osnove za raz
porejanje CD

sredstva rezerv

nacela razpore
janja CD

koeficient pove-
¢anja

1,00

Celotni prihodek je v denarni obliki izraZena
vrednost proizvodov, prodanih na trgu. Celotni
prihodek je rezultat dela, vgrajenega v izdelke in
uspeSnosti gospodarjenja in  upravljanja z
materialnimi sredstvi za delo. Je rezultat
poslovne uspesnosti TOZD.

Sestavine ustvarjenega prihodka so materialni
strodki, amortizacijski stro3ki, dohodek in &isti
dohodek. Od prihodka od3tejemo najprej
stroSke za porabljeni material in amortizacijska
sredstva. Razliko predstavlja dohodek temeljne
organizacije. Obseg ustvarjenega dohodka in
primerjavo z dohodkom leta 1977 prikazuje
tabela A.

Dohodek razporejamo za skupne in splo3ne
druzbene potrebe, dolodene z zakonom, spre-
jete s samoupravnimi sporazumi in dogovorjene
na podlagi pogodbenih ali drugaénih obvezno-
sti. 1z dohodka poravnamo najprej obveznosti
do temeljnih organizacij, ki opravljajo dejav-
nosti izobraZzevanja, kulture, znanosti in druge
dejavnosti skupnega pomena, obveznosti do
delovne skupnosti strokovnih sluzb, zakonske
obveznosti (davek na dohodek in druge) ter
pogodbene in druge obveznosti (&lanarine in
prispevke zdruZenjem, premije za zavarovanje
druzbenih sredstev itd.). V tabeli B so prikazane
nekatere pomembnejSe obveznosti TOZD, ki
smo jih poravnali iz dohodka.

Ko od3tejemo od dohodka vse zgoraj nastete
obveznosti, ostane &isti dohodek (CD). Cisti
dohodek je osnova za ustvarjanje rezerv,
sredstev za razdiritev materialne osnove dela
(akumulacije), razporejanje sredstev za osebne
dohodke (iz Zivega in minulega dela) in sredstev
za skupno porabo. Pri razporejanju é&istega
dohodka upo3tevamo naslednje osnove:

— opravljeno Zivo delo

— uporabljena sredstva za
(minulo delo)

proizvodnjo

Osnove za razporejanje Cistega dohodka so
prikazane v tabeli C.

Najprej razporedimo iz CD sredstva rezerv,
kot to doloda zakon. Tako zmanj$ani CD
razporejamo po nacelih iz naSega samouprav-
nega sporazuma o razporejanju dohodka in CD:

a) izhodisée za razporejanje in razmerje med
minimalnim osebnim dohodkom (min. OD) in
minimalno akumulacijo (min. AK). €D, ki
zagotavlja le min. OD in min. AK je minimalni
€D (min. CD).

b) v kolikor je ustvarjeni CD veé&ji od min.
CD, razporejamo relativno veé za akumulacijo
kot za osebne dohodke (OD).

c) kolikor ve&ji je CD v primerjavi z min.
CD, toliko vedji je tudi dele za OD iz minulega
dela. Ce je dosezen le min. CD, sredstev za OD
iz minulega dela ni.

Cim vedja je stopnja relativnega dohodka
{razmerje med ¢D in min. CD), toliko ved
namenjamo za akumulacijo in OD iz minulega
dela. V tabeli D so oznadena merila, ki jih
uporabljamo za proporcionalno razporejanje
CD, v tabeli E pa je prikazan postopek
ugotavljanja stopnje relativnega dohodka. Na
osnovi meril iz tabele D in stopnje relativnega
dohodka (tabela E) izradunamo osnovo za
proporcionalno pove&anje vseh treh delezev, na
katere razporejamo CD. Osnova za proporcio-
nalno povedanje teh treh deleZev je sestevek
min. OD, povetane akumulacije (iz tabele D) in
0D iz minulega dela (iz tabele D). |z primerjave
ustvarjenega CD in seStevka osnov ugotovimo
koeficient za povecanje posamezne osnove, t.j.
min. 0D, povetane akumulacije in OD iz
minulega dela. RazpoloZljiva sredstva, ki jih
razporejamo v te tri namene, so prikazana v
tabeli G.

RAZPOREDITEV PRIHODKA IN DOHODKA

1977 1978 ODSTOTEK
CELOTNI PRIHODEK IN DOHODEK in e ODSTOTEK
A CELOTNI PRIHODEK 36.054 44 494 123
MATERIALNI STROSKI IN AMORTIZACLA | 19.760 | 26307 133
DOHODEK 16.204 18.187 12
1977 187
PORAVNAVANJE OBVEZNOSTI IN DOHODKA has 1 L L A
SVOBODNA MENJAVA /SIS/ 107 945 88
SVOBODNA MENJAVA /0S55/ 2.018 2232 m
B | 0BRESTI 0D KREDITOV 230 239 104
ZAVAROVALNE PREMIJE 352 514 %6
DRUGE OBVEZNOSTI 518 7 137
CISTI DOHODEK 12103 13546 112

OSNOVE IN MERILA ZA RAZPOREJANJE CD

OSNOVE ZA RAZPOREJANIE CISTEGA DOHODKA VREDNOST / 000din /
VSA UPORABLIENA SREDSTVA 16 0BG
C [ SREDSTVA USTVAR Z DELOM DELAVC.V TOZD /LASTNA SRED./ 12. 869
MINIMALNA AKUMULACIJA /5% 0D VSEH SREDSTEV/ 804
MINIMALNO OVREDNOTENGO DELO /MIN OSEBNI DOHODEK/ 13 404
¢E JE €D VECJ KOT MINIMALNI
CD STOPNJA RELAT. DOHODKA 100 110 140 160 | 180 | 200
D JE OSNOVA ZA AKUMULACIJO
NA VSA SREDSTVA 5% | 5.4% 6_(;‘_!_. 74| 82%] 9%
JE OSNOVA ZA OD 1Z MINULEGA
DELA IZ LASTNIH SREDSTEYV 0% | 06%| 24% | 3.6% | 48%] 6%
RAZPOREDITEV CISTEGA DOHODKA
UGOTAVL JANJE STOPNIE MINIMALNA | .‘-'."-..!'-‘.AL-\'I I SKUPA
RELATIVNEGA DOHODKA AKUMUL ACLIA | 0D AN

MINIMALNI €D | 162

E DEJANSKI €D

B  gmbie i gt
|
|

STOPNJA RELATIVNEGA
DOHODK A

0 S N 0 v E _
MINIMALH POVECANA oD 1z MINULEGA | OSNOVE
oD AKOMULACIJA | DELA SKUPAJ
F /\Z TABELE D/ (/iZ TABELE D/ ]
13.404 142 — 13.546
SREDSTVA ZAOD !SREDSTA ZA SREDSTVA ZA 0D 12

1Z ZIVEGA DELA

MINIMALNI 0D
G |KOEFICIENT

AKUMULACIJO

AKOMULACIJA 12
TABELE FxKOEF.

MINULEGA DELA

OD IZ MINULEGA DELA
IZ TABELE F * KOEF.

13.404 142

sredstva akumu-
lacije

Iz sredstev akumulacije razporedimo najprej
zakonska sredstva v obliki posojila kot pomoéd
manj razvitim.

Sredstva za osebne dohodke iz Zivega in
minulega dela razporejamo $e na del za skupno
porabo in osebne dohodke delavcev. Sredstva
sklada skupne porabe oblikujemo z odstotkom,
dologenim s planom in upostevajoé medseboj-
no solidarnost TOZD. Iz teh sredstev &rpajo
TOZD enako na zaposlenega, prispevajo pa po
svoji gospodarski moti. Razlika med sredstvi
OD in sredstvi sklada skupne porabe so
sredstva namenjena za OD delavcev.

sredstva skupne
porabe

osebni dohodki



REZULTATI GOSPODARJENJA TEMELJNIH ORGANIZACIJ ZDRUZENEGA DELA IN DO NOVOLES

Leto 1978 je bilo za DO
Novoles v celoti uspeino, &e-
prav. smo se sredevali s celo
vrsto predvsem notranjih teZav.
V tem letu smo sprejeli vedino
samoupravnih splo$nih aktov,
ki urejajo zivljenje in delo v
temeljnih organizacijah in DO.
Pri uvajanju novih druzbeno-
ekonomskih odnosov, ki smo se
ga lotili z vso resnostjo, smo
lahko ugotovili, da organizacij-
sko 3e vedno nismo sposobni
gospodariti in poslovati v celoti
tako, kot je to dolodeno z
ustavo in zakonom o zdruie
nem delu. Pri tem smo neite-
tokrat naleteli na éloveske
ovire, ki izpriGujejo pogosto-
krat Se vedno ne dovolj razvito
zavzetost in zavest. “Zatorej je
uresniditev sprejetih vodil pri
gospodarjenju in poslovanju 3e
vedno nasa dolgoroéna naloga.
Ugodna ocena gospodarjenja v
preteklem letu ne zmanjiuje
potrebe, da ponovno preverimo
nase razvojne zamisli in obliku-
jemo programske usmeritve, ki
se bodo vkljuéevale v potrebe
prihodnosti. Na tem Ze delamo
tako na podroéju pohistva kot
tudi drugih proizvodnih progra-
mov.

Plan proizvodnje DO Novoles
je bil leta 1978 za 11,4 % vedji
kot doseZena proizvodnja v letu
1977. lzpolnili smo ga 95,7
odstotno. lzpolnjevanje plana
proizvodnje je teklo povezano z
uspesnostjo prodaje. TOZD
BLP se je v preteklem letu
sreCeval z zelo razli€nimi trz-

nikov ni potekal gladko, saj je
konkurenca tovrstnih proizvo-
dov z dezel Daljnega vzhoda
zelo mocéna. Take trine razme-
re so vplivale predvsem na
poslovanje TOZD TDP in TGD.
Ugodnej$a je bila prodaja plo-
skovnega pohistva iz TOZD
TPP. Na domaéem trgu je bilo
povpradevanje po novih proiz-
vodih ugodnejse, imeli pa smo
tezave s potrosniskimi posojili,
ki nam jih ni uspelo zagotoviti v
takem obsegu, kot so to zahte-
vale trgovske organizacije. Moé-
no povprasevanije je bilo tudi po
izdelkih iz akrila, v drugem
polletiu pa tudi po sanitarni
opremi iz TOZD TKO. Tudi
proizvodnja TOZD TVP je bila
razprodana. Povpralevanje po
izdelkih TOZD TPI je zahtevalo
delo v treh in pol izmenah.

Za razliko od prodaje na
tujem trgu je bila torej prodaja
na domacem trgu dobra. To
narekuje tudi dolgoro¢no slab-
S0 izvozno usmerjenost. Ta je
zagotovo pogojena s pomanjka-
njem ekonomsko uspesnih pro-
gramov, nazadovoljivo organizi-
ranostjo prodajne mreze v tujini
in neusklajenostjo paritete di-
narja.

Na gospodarski uspeh nasih
temeljnih organizacij vplivajo
poleg proizvodnje in uspesne
prodaje prav gotovo tudi izkori-
scanje delovnega ¢asa, gospo-
darjenje z materiali in produk-
tivnost, ki jo izrazamo z ustvar-
jeno letno vrednostjo proizvod-
nje na zaposlenega. Podatki iz
spodnje tabele kazejo, da bomo
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Razlike med temeljnimi organizacijami ne izvirajo samo iz
gospodarjenja posamezne TOZD, temveé v precejinji men izrazajo
zakonitost blagowne proizvodnje in so posedica tehnoloske
opremljenosti dela. Za razliko od TOZD, ki uporabljajo starejSo
tehnologijo, ustvarjajo TOZD z novejo tehnologijo vije stopnje
relatinega dohodka. Ne glede na te izredne razlike v stopnjah
relatinega dohodka pa se je sistem razporejanja Cistega dohodka
(opisan v samoupravnem sporazumu o delitvi dohodka in skupnih
osnovah in merilih razporejanje &istega dohodka) v celoti
potrdil, saj je korigiral vplive trga, ki ne izvirajo iz dela, v razumne
meje. To potrditev izpri¢uje gornja tabela.

bolj kot do sedaj paziti pri
gospodarjenju z materialom in
izrabi delovnega Casa.

Kljub temu, da smo imeli
veéje stroSske od planiranih,
smo ustvarili dohodek, ki nam v
okviru Novolesa zagotavlja nor-
malno reprodukcijsko sposob-
nost ter pokrivanje osebnih in
splodnih druzbenih potreb. Se-
veda pa je slika po TOZD

mo, da smo ustvarili tudi
sredstva za osebne dohodke iz
minulega dela kot rezultat uspe-
Snega gospodarjenja z naloz-
bami iz preteklih let. Do teh
sredstev imamo pravico vsi
delavci, ki smo sodelovali pri
ustvarjanju sredstev za nalozbe,
razdelili pa jih bomo skladno s
samoupravnim sporazumom po
sprejemu  zakljuénega racuna,

nimi razmerami. lzvoz gugal- morali v prihodnje 3¢ mnogo razliéna. Tako lahko ugotovi- ko bodo znani vsi podatki.
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