Cim manj
bolece

Zeleli ali ne, toda tudi v Isk-
ri smo se zaceli vse bolj
srecevati s problemom, da je
na nekaterih proizvodnih pro-
gramih zaposlenih preveé de-
lavcev, reSevanja poloZaja pa
smo se lotili, lahko bi rekli,
pet minut pred dvanajsto, ko
je postal problem skorajda
neresljivz neboie¢imiposegi
— dosolanjem, prekvalifika-
cijami, izobrazevanjem ob
deluin z dela, premeséanjem
in v skrajnem primeru z upo-
kojitvijo.

Resnica je tudi ta, da smo
se preseZkov delavcev Vv Iskri
zaceli zavedati ze pred dese-
tletjem, torej takrat, ko so v
kapitalisticnem svetu Ze kre-
pko bili plat zvona zaradi ar-
made nezaposlenih, pri nas
pa se je zaposlovanje $e na-
prej nadaljevalo z nezman-
jSanim obsegom, svoje pa je
naredila tudi tehnoloska re-
volucija.

Je ze tako, da se razliénih
»tabu tem« prvi lotevamo v
Iskri, kar po svoje ni slabo, je
pa tudi razumlijivo, saj pac
sodimo v najbolj hitro razvifa-
joco se panogo. Zakonodaja
na tem podrodju je pac pri
nas glede na sistem sam
specificna in je torej tudi
resevanje problema drugac-
no kot pa se ga loteva neus-
miljena trzna logika v kapita-
lizmu. Toda prezaposlenost
je bila »tabu tema« tudi za
tiste, ki so v Jugoslaviji pisali
zakonodajo, v Iskri pa bomo
morali orati ledino na ravni
celotne sestavijene organi-
zacije in ne samo tam, Kkjer je
trenutno najveé tistih nasih
sodelavcev, ki nimajo, ne po
svoji krivdi, v sluzbi kaj poce-
ti. Potrebujemo enotno za-
poslovalno politiko, pa tudi
enotno pot za reSevanje te
problematike tako s tehno-
losko-razvojnega kot pravne-
ga in tudi psihosocioloskega
vidika.

Ob vsem tem ugotavijanju,
da so presezki delavcev pos-
ledica nase druzbeno-razvoj-
ne krize, pa je treba priznati
predvsem dejstvo, da so ti
presezki tudi posledica novih
visokih tehnologij v svetu, ki
terjajo nova znanja, nove na-
¢ine in drugaéno ucinkovi-
tost gospodarstva, tudi na-
Sega. DZ, LD




Pogovor z Jozetom Godcem

Med posvetovanjem kadrovskih delavcev v Ribnem smo se pogovorilis
¢lanom poslovodnega odbora SOZD Iskra Jozetom Godcem, ki nam je v
razgovoru odgovoril na vprasanja o svojem delu na podrocju za druzbe-
nopravne in kadrovske zadeve in povedal nekaj besed o namenu cetrtega
posveta kadrovskih delavcev SOZD Iskra.

Lani ste prevzeli vodenje
rocja za kadrovske in druz-

no pravne zadeve v SOZD
Iskra. Delo na ravni sestavije-
ne organizacije je nedvomno
bistveno manj operativno, kot
pa v sami temeljni, ali delovni
organizaciji. Do lanskega av-
usta ste bili zaposleni v de-
ovni organizaciji Avtomatika
in sedaj prav gotovo opaZate
razlike pri samem delu med
delovno in sestavljeno organi-

zacf&...

Obdobje, odkar sem v SOZD
Iskra prevzel vodenje podroéja
za kadrovske indruzbeno pravne
zadeve, je bilo prav dolgo, da
sem se nekako orientiral, spoz-
nal problematiko Iskre in si lahko
izdelal prioriteto reSevanja pro-
blemov na tem podrogju. Delo v
sestavljeni organizaciji je bolj sis-
temskega znagaja s tem, da so
aktivnosti zasnovane dolgoro&no
z rezultati, ki se lahko ocenijo v
enem mandatnem obdobju. Kljub
temu pa so v Iskri odprta nekate-
ra vprasania, ki jih je treba opera-
tivno resevati. Zato je moje delo

po eni strani usmerjeno v pripra-
vo sistema delovanja predvsem
kadrovske palitike v okviru SOZD
povezano z vsemi ostalimi de-
Javnostmi, kot so izobraZevanje,
nagrajevanje in napredovanje,

drugi strani pa v nekatere akci-
Je tako v okviru SOZD kot tudi v

Sir8i druzbeni skupnosti, ki jih -

zahteva dana$nji trenutek.

Prav ta trenutek pa zahteva
veliko nalog in konkretnih spre-
memb na tem podrocju. Kako
ocenjujete dosedanje delo na
kadrovskem in druzbeno prav-
nem podrodju v Iskri in kak$ne
naloge ste si vi naloZili?

Nekaj ¢asa predvsem na kad-
rovskem podro¢ju ni bilo sistem-
skega dela. V doloéenem smislu
so bile zaértane dobre smernice
in poti tako, da ne morem reéi, da
I’e to podrocje povsem neizorana
edina. Seveda pa nibilo v smislu
profesionalizacije natem podro¢-
u narejenega ni¢ bistvenega.

+Zateti smo morali na novo, z
opredelitvami nalog, ki so zajete
v planu dela samega podrogja in

temami:

nim obrocem)
3 turbomolekularne)
getrske in kriogenske)

. Vakuumski sistemi
. Vakuummetri

rizacija

15. Sest ur vaj in ogled In

. Vakuumski spoji in tesnilke

DRUSTVO ZA VAKUUMSKO TEHNIKO SLOVENIJE
SLOVENIAN SOCIETY FOR VACUUM TECHNIQUE

Tecaj »Osnove vakuumske tehnike«

Zaradi velikega zanimanja nameravamo ponoviti te¢aj iz OSNOV
VAKUUMSKE TEHNIKE in sicer v dneh od 7. do 9. junija 1988.
Tedaj bo v prostorih Indtituta za elektroniko in vakuumsko tehniko,
Teslova 30, Ljuhljana. Obsegal bo 20 ur predavan] z naslednjimi

. Pomen in razvoj vakuumske tehnike
. Fizikalne osnove vakuumske tehnike
Crpalke za grobi vakuum (membranske, rotacijske, z vod-

Crpalke za visoki vakuum (ejektorske, difuzijske in

1
2
3
4
5. Crpalke s povrsinskim delovanjem (sorpcijske, lonsko-
6
7
8
9

. Odkrivanje netesnih mest (leak detekcija)
10. Vakuumski materiali in delo z njimi
11. Vakuumske tankoplastne tehnologije
12. Pomen povrsin v vakuumski tehniki in njihova karakte-

13. Vakuumska higiena in &isti postopki
14. Doziranje, ¢iscenje in Eroiakave plinov

tituta
Tecaj je namenjen, tako vzdrZevalcem in razvijalcem vakuumskih
naprav, kot tudi raziskovalcem, ki pri svojem razvojnem, oz. razi-
skovalnem delu potrebujejo vakuumske pogoje. Cena za ude-
lezence iz organizacij zdruzenega dela je 220.000 din. Prosimo
vas, da dokon€no prijavo in potrdilo o plagilu dostavite najpozneje
do 31. 5. 1988 na naslov Drustvo za vakuumsko tehniko Slovenije,
Teslova 30, 61000 Ljubljana (8t. Ziro ratuna: 50101-678-52240).
Vsak udelezenec prejme zbornik predavanj Osnove vakuumske
tehnike. Prijave sprejema organizacijski odbor (Pavli, Nemanig,
Pregelj), ki daje tudi vse dodatne informacije, tel.: (061) 267-341

pa s cilji, ki so opredeljeni v let-
nem programu Iskre.

Konkretne naloge, ki pa smo
jinh v tem obdobju izpeljali, lahko
razdelim na naloge v Sirsem okol-
ju, kot tudi v sami Iskri. Tako smo
v druzbeni skupnosti dali nekaj
pobud in predlagali nekaj konk-
retnih postopkov za spremembo
zakonodaje, kot npr. zakona o
invalidsko-pokojninskenr zava-
rovanju, zakona o zajamcéenem
osebnem dohodku, pripravilismo
zakonsko pobudo za zas¢ito od-
liva znanja iz delovnih organiza-
cij, vkljuéevali smo se v razprave
o spremembah zakona o zdru-
Zenem delu in se spoprijeli tudi s
spremembami ustave.

Znotraj Iskre pa sma se inten-
zivno vkljucili v pripravo osnutka
novega samoupravnega spora-
zuma o zdruzitvi v SOZD Iskra.

Ko sva Ze pri samoupravnem .

sporazumu o zdruiitvi, ki je
sedaj v javni razpravi ste v
njem odprli bistveno novost,
to je poglavje z naslovom
»Druzbeno-ekonomski poloZaj
delavca v SOZD Iskra«. To je
vsekakor nova kvaliteta, ki je v
preteklosti v samoupravnem
sporazumu nismo imeli vgra-
jene. Kaj vas je vodilo, da ste to
pot bol robno in poglobl-
Jjeno obdelali tudi to podrocje?

Priprava samoupravnega spo-
razuma o zdruZitvi je izhajala iz
potreb celotne Iskre v tem obdob-
Ju, iz njene perspektive kot tudi iz
druzbenih sprememb, ki jih na-
rekujeta sprememba zakona o
zdruzenem delu in ustave. Tudi
glede poglavja, ki govori o druz-
beno-ekonomskem polozaju de-
lavca, smo skusali opredeliti ne-
katere vsebinske resitve pred-
vsem za dogajanja, ki jih lahko v
prihodnosti pri¢akujemo glede
re$evanja tehnoloskega in eko-
nomskega presezka delavcev. V
tem poglavju smo tudi vgradili do-
loila, ki govore o vetji mobilnosti
Iskrinih kadrov. Novost je tudi, da

bi zdruzevali sredstva za poseb-

no nagrajevanje delavcev, ki so
dolo&eni za sanacijo, ali posebne
I)rojekte v okviru nekaterih de-
ovnih organizacu. Razresitev te-
ga vprasanja je v preteklosti
otezkotala kadrovske reSitve v
takih primerih.

Vrniva se k prejSnjemu vpra-
§anju. Predstavili ste naloge in
dejavnosti na druzbeno-prav-
nem rocju. Kaj pa kadrov-
ska dejavnost? :

Na kadrovskem podro¢ju smo
se poleg omenjenega sistem-
skega dela lotili tudi vzpostavitve
informacijskih tokov. Ce hogemo
usmerjati kadrovsko politiko, mo-
ramo spremljati dogajanja natem

Ne zavedamo se Se d

ovolj presed)

JoZe Godec

podrodju, zato smo vzpostavili
temeljne podatkovne kanale, na
odlagi katerih lahko v letodnjem
etu bistveno bolj kvalitetno spre-
mljamo dogajanja natem podroé-
ju. Ti podatkovni kanali so nam
tudi podlaga za vse nadaljnje
aktivnosti. Intenzivno smo se
vkljuéili tudi v koordinacijo zapos-
lovanja predvsem na obmotju
ljubljansko kranjske regije, kjer je
ve¢ja moZnost prerazporejanja
delavcev v primerih, kjer prihaja
do viskov kadrov.
Zavedamo se, da so kadri
eden izmed najpomembnejSin
produkcijskih tvorcev, vendar ne
delavci v smislu pridnih rok, am-
pak delavci, ki imajo_poleg prid-
nih rok tudi znanje. Zato Je izo-
braZevanje tudi eno izmed toris¢,
ki naj bi v svoji produktivni funkciji
pomenilo uspesnejse poslovanje
Iskrinih delovnih organizacij. Po
drugi strani pa ugotavljamo pri ze
prisotnih kadrovskih viskih, se
ojavljajo ti Ereseiki prav pri de-
avcih brez kakrdnegakoli znan-
ja. Prav zato se sedaj okrepljeno
pripravljamo na oblikovanje neka-
terih oddelkov za $tudij ob delu,
oz. iz dela, ki naj bi po posebej
prirejenih programih za Iskro da-
jali novo znanje. Hkrati gre za
tak&no znanje, ki bo tudiformalno
institucionalizirano, kar pomeni
dajanje izobrazbe in poklica tem
delavcem. Intenzivno pripravlja-
mo interni program izobrazevan-
ja Iskrinih poslovodnih delavcev,
i bo stekel jeseni, najprej za ¢la-
ne poslovodnega odbora SOZD
Iskra in glavne direktorje delov-
nih organizacij

S tem je vsekakor povezan
projekt spremljanja razvoja ka-
drov, ki ga poznajo vsa velika
godjet,'a v razvitih drZavah.

rez tega prakticno veé ne
morejo delovati, v nasih raz-
mera ﬁa je to novost, saj ni
nobenih temeljnih raziskav, ki
bi dajale dolocene smernice,
kako oblikovati takSen pro{ekt.
Kako pa si v Iskri predstavljate
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4Iavcev, ne lo¢imo vzrokov od posledic

oblikovanje in delovanje taks-
nega projekta?

Projektu spremljanja razvoja
kadrov v Iskri posve¢amo veliko
pozornost. To je dolgoroéni pris-
top, ko naj bi bil vsak v svojem
okviru na razliénih ravneh (od
temeljne pa do sestavljene orga-
nizacije) sposoben spremljati raz-
voj delavcev, ta razvoj vzpodbu-
jati in ga uravnavati. Mi si tak
projekt predstavljamo tako, da
naj bi zajemal spremljanje ka-
drov od faze pridobivanja teh
kadrov skozi zunanje oblike (v
sodelovanju s Solami in razli¢ni-
mi druzbenimi akcijami kot so
»raziskovalci  2000«, gibanje
»Znanost mladini, Vesela Sola itd)
do faze Stipendijskega odnosa z
nasimi organizacijami, kjer je po-
trebno Studenta spremljati prek
organiziranega pristopa v Klubu
Stipendistov pa do tega, ko se v
nasih delovnih organizacijah

rvi¢ sre¢a s proizvodnim delom

ot pripravnik pa prek delavca v
zdruzenem delu vse do upoko-
Jitve. :

V tem kontekstu so izredno
pomembne sestavine, kot je ka-
drovsko informacijski sistem, kjer
je potrebno imeti informatiko o
posameznih delavcih, jo izvajati,
zbirati... Vrsta podatkov je zelo
strokovna zadeva, ki pa je prinas
Se zelo neraziskana.

V nadaljevanju to pomeni, da
znamo poiskati v okviru sistema
Iskre in izven njega take oblike
1zobraZevanja in usposabljanja,
ki so smiselne glede na sposob-
nosti in dosezeno znanje posa-
meznih delavcev in glede na po-
trebe, ki se kazejo v vsakdanjem
delu danes in v prihodnosti.

V kontekstu spremljanja razvo-
ja kadrov je pomemben tudi sis-
tem napredovanja kadrov, ki v
nasih razmerah ni bil izoblikovan,
niimel sistematiénega pristopa, v
zelo redkih primerih pa je bilo to
povezano z dodatnim izobrazeva-
njem.

Veckrat ste na razliénih
mestih omenili, da znanje in
izobraZevanje nista pomemb-
na samo za obvladovanje Isk-
rine proizvodnje in poslovanja,
pac pa da postaja izobrazevan-

Jein izpopolnjevanje prakti¢no .

stalnica nasega Zivijenja do
upokojitve, ali celo dlje. Pou-
darili ste, da to ni samo nalo-
?a, ali dolZnost, ali pravica de-
ovnih organizacij, okolja, sis-
tema in druzbe, ampak je to
nacin usposabljanja za prezi-
vetje vsakega posameznika v
funkciji zagotavljanja socialne
varnosti. Kako v tem kontekstu
gledate na tehnoloske in eko-
nomske presezke delavcev, s
katerimi se v zadnjem ¢asu v
Iskri vse bolj sre¢ujemo?
Prepri¢an sem, da smo med
prvimi stopili v novo tehnolosko
obdobje in posledice tega so tudi
pojavi preseZkov pri nas. Sicer
se, v nekaterih delih Iskre to e ne
pojavlja, v nekaterih primerih pa
so presezki delavcev povsem
prisotni in Ze postaja vpradanje
prezivetja nekaterih delovnih or-
ganizacij. V veéini primerov po-
goji gospodarjenja Se omogoca-
Jo ekstenzivno gospodarjenje in s
tem latentno nezaposlenost, ki v
veliki meri slabi ekonomsko uéin-
kovitost posameznih delovnih
organizacij. K temu pripomore
tudi odsotnost druzbenih instru-
mentov za reSevanje presezkov

delavcev. 1z nekaterih navedb je
razvidno, da to ni vizija posa-
mezne organizacije, ampak daje
to proces, ki nastaja v razvitih
druzbah in ta problem dobiva
druzbeno dimenzijo. Zato bi mo-
rala biti prisotnost druzbenih ins-
trumentov reSevanja presezkov
delavcev veliko vecja, kot je bila
do sedaj. V primeru, da bomo v
Jugoslaviji resni¢no uveljavili
trzno ekonomijo po 15. maju, ne
bomo mogli zaobiti, da bodo mo-
rale biti delovne organizacije
orientirane v podjetnisko katego-
rijo — dobi¢ek. Socialni aspekt, v
tem primeru zaposlitev, ne more
biti primaren.

Trzna_ekonomija pa nosi s
seboj §e eno komponento, to
je, da poleg trga, proizvoda in
kapitala obstaja tudi trg de-
lovne sile. Ali smo pri nas pri-
pravljeni na to?

Ne. Pritem se moramo vprasa-
ti, ne samo, kako je druzba pri-
pravljena, ampak tudi kje je Iskra
trenutrio s pripravami na raz-
reSevanije te problematike in kak-
&na bi morala biti vioga druzbene
skupnosti pri tem. To poudarjam
predvsem iz razloga, ker smo v
druzbi v tem razreSevanju v do-
lo€enem protislovju. Na eni strani
deklariramo pretezni del proiz-
vodnih sredstev, da imajo karak-
ter druzbene lastnine, ki v tem
znataju omogoca svobodno pre-
takanja znanja, delavcev in pro-
gramov iz organizacije v organi-
zacijo, ker programi in znanje pri
nas nimajo cene. Lastno znanje
ni osnovno sredstvo. Tudi pro-
grama, pristopa, metodologije ne
priznavamo kot osnovnega sred-
stva, zato je ta karakier druzbene
lastnine v praksi zelo banalno

\OVOp

obravnavan. Na drugi strani pa
govorimo v zakonodaji, ustavi o
presezkih delavceyv, ki jih je po-
trebno resiti le v okvirih posa-
meznih organizacij zdruzenega
dela. Tu je najve&ja slabost, ker
ne gre za prestrukturiranje po-
sameznih organizacij, ampak gre
za prestrukturiranje gospodarst-
va, ki je v razvitem svetu trajno in
je to nagin delovanja, ki ga zahte-
va boj za obstanek, konkurenca,
pri nas pa ga pojmujejo stati¢no v
istih organizacijskih okvirih.

Zato je namen dvodnevnega
posvetovanja kadrovskih delav-
cev Iskre osvetliti z razliénih vi-
dikov problem presezkov delav-
cev (pravnega, socioloskega,
psiholoskega, razvojnega...). Po-
svetovanje je pokazalo, da so
presezki delavcev predvsem raz-
vojno vprasanje — Iskre in druz-
be kot celote. Dejansko se 3e ne
zavedamo njegove kompleksno-
sti, ne lo¢imo vzrokov od posle-
dic. Na razre$evanje problema
nismo dovolj pripravljeni in uspo-
sobljeni v druzbi in Iskri (zakono-
daja, izobraZevalni sistemi, stro-
kovna usposobljenost kadrovskih
sluzb in skupnosti za zaposlo-
vanje, odsotnost metodologije pri-
stopa itd.). Zato je posvetovanije
samo opozorilo na prisotnost
problema, zaklju¢ki pa so drago-
cen napotek za nadaljne delo.
Prevladalo je prepricanje, da
kadrovski delavci lahko $e mar-
sikaj napravijo, za uspesno rese-
vanje pa so le mnogo premalo.
Nenazadnje je tudi dragoceno
zavedanije tega posvetovanja, da
gre za ¢loveka. Pravzaprav bi to
moralo biti izhodisce.

Vesna Zunié

&

Iskra Avtoelektrika

Zahvala Iskri Rotomatiki

Na Primorskem se v ve&ih krajin
zrcali Iskrin znak, ki daje kruh nekaj
manj kot pet tiso€ zaposlenim, zai
Pa se med seboj vse premalo poz-
najo. Od petka, 13. maja dalje pata
ugotovitev ne drzi vec¢ v celoti. Ta
dan je namreé obiskalo Iskro Ro-
tomatiko v Spodniji Idriji 66 sin-
dlkglnih delavcev, tistih, ki so delo-
vali v obdobju 1986—88 v izvrsilnih
odborih TOZD in DSSS v Iskri Av-
toelektriki Nova Gorica (dvoriséne
TOZD). To je bila tudi skromna na-
grada za njihovo uspes$no delo,
predvsem paizpolnitev Zelje, da se
poblize spoznajo z delavci Roto-
matike, z njihovim proizvodnim
programom in odmevnimi uspehi.

To jim je v celoti uspelo, za kar
S0 najbolj zaslu;ni predstavniki

DPO in DO Iskre Rotomatike, ki so
novogoriske Iskrase izredno toplo
sprejeli, jim predstavili ambiciozen
in prodoren 950 &lanski kolektiv ter
jih popeljali skozi proizvodnjo. Iz-
vedeli so vrsto zanimivih podatkov,
med drugim tudi to, da so v samem
vrhu na Severnoprimorskem po iz-
voznih rezultatih, v okviru nase
SOZD pa celo na ¢astitljivem dru-
gem mestu. Za izredno lep sprejem
se je zahvalil Milo§ Vodopivec,
predsednik sindikata v Avtoelek-
triki in jih seveda povabil na obisk v
Awvtoelektrika, vsiudelezenci korist-
nega in prijetnega izleta pa se tudi
po tej poti prisréno zahvaljujejo za
ggstoljubje spodnjeidrijskim Iskra-
m.

M. R.

WECARR 1 PR

Novogoriski lskraéf)

0 si z zanimanjem ogledali proizvodnjo v
Iskri Rotomatiki Spodnja Idrija.

§t. 19, 23. maj 1988
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Iskra Aviomatika

Napori za ozivitev domacega trga

V cilju pridobitve manjkajocih narogcil in utrditve poslovnih odnosov,
smo v dogovoru z IS-TPJ v mesecu aprilu organizirali delovno srecanje s
trgovskimi hiSami — podpisnicami SaS in izvajalci regionalnega trzenja
nadomacem trgu. Medtem, ko je delovno srecanje z regionalno mrezo ze
utecena oblika sodelovanja med produktnim in regionalnim trzenjem pa
smo srecanje s trgovskimi hiSami s strani Avtomatike organizirali prvic.

Delovno sre¢anje
Avtomatika
— podpisnice SaS

Izhajajo¢ iz tega, da DO Avtoma-
tika prek trgovskih hi$ plasira cca
30% blagovnih fondov, namenje-
nih domaéemu trgu (po programih
se ta delez giblje od 4 do 60%) mo-
ramo ugotoviti, da je to pomemben
prodajni kanal, ki mu je potrebno
posvetiti doloéeno pozornost in ga
nacrtno obdelovati.

Za leto 1988 so sicer trgovske
hide zelo previdno naértovale svoje
potrebe, kar je posledica splodne
negotovosti na trzis&u, relativno vi-
sokih zalog, pomanjkanja narocil s
strani koncnih porabnikov pa tudi
posledica prodajnih pogojev, ki ne
upostevajo velikih razlik v moznos-
tih posameznih trgovskih his, ven-
dar pa nam Ze realizacija v |. trime-
setju kaze, da lahko na vegdini
programov pri¢akujemo realizacijo
naravnilanskoletne. To je v konéni
fazi tudi minimalni cilj {(oz. bi moral
biti), tako proizvodnije, kot trgovine.
Teh pri¢akovanj trgovske hise si-
cer 3e niso pripravijene vgraditi v
specifikacije za preostala tri Cetr-
tletja, kar pomeni za proizvodnjo
precej$nje tezave, saj moramo
proizvodnijo lansirati brez predhod-
nega pokritja z narogili.

1z tega je tudi razvidno, da trgovi-
na v cilju iskanja lastne ekonomike
ne opravija svoje primarne funkci-
je, temve¢ vefina bremena za za-
dovoljitev potreb porabnika lezi na
proizvajalcu.

Sicer pa so bile na delovnem
sre¢anju podane naslednje ugoto-
vitve:

— konéni kupci zaradi poman-
jkanja konkretnih indikacij o ozivl-
janju gospodarstva zamujajo z na-
roCili, kar se prenasa tudi na
trgovske OZD

— zaloge posameznih skupnih
izdelkov v trgovinah se $e niso
znizale na normalno raven, kar

vzrota, da se naro¢ajo manjse

oli¢ine od obitajnih v tem &asu

— konéni kupci so preslabo ob-
delani, Iskra pa jih premalo usmer-
ja k podpisnicam SaS na posa-
meznih regijah

— dobave s strani proizvodnje
so v tem letu tekoce, asortiman je
zagotovlien in na tem segmentu
trgovina nima pripomb

— ?o mnenju trgovinskih OZD bi
morala imeti proizvodnja ve¢ pos-
luha za kontradobave, saj bi s tem
olajsalitudi poloZaj trgovinskih OZD,
ki po njihovi oceni v povpredju iz-
gubijo celotno trimesetje letno za
izterjavo

— v kritiénih situacijah, v kakrs-

nih se obCasno znajdejo posa-
mezne trgovske hide, bi morala
imeti prozivodnja ve¢ posluha in

kazati ve¢ pripravijenosti za re-
evanje tezav (sofinanciranje za-
log, zamenjava izdelkov ipd.)

— po izjavah trgovcev se delez
Iskre pri njih ni zmanj3al, Ceprav je
bila dana ocena, da bi bila prodaja
lahko (bistveno) veéja, ¢e bi se
vkljugili v protidobave

Na osnovi gornjih ugotovitev so
bili sprejeti naslednji zaklju€ki:

— krog povabljenih trgovskih his
je sposoben, da prevzame planiran
obseg za ta kanal pod naslednjimi
pogoji:

* nenehno spremljanje podpis-
nic SaS s strani proizvajalca, oz.
regionalne mreze

® intenziviranje skupne obde-
lave konénih kupcev (obiski semi-
narji, predstavitve itd.)

e kvalitetnejSe planiranje

e povecanje obsega protidobav

— v kolikor napovedane moz-
nosti ne bodo zajete v konkretnih
naroéilih, bo morala proizvodnja
razmiégati o razsiritvi Stevila pod-
pisnic Sa$S (kar ne bi smel biti inte-
res prisotnih na tem delovnem
sre¢anju), oz. drugih prodajnih ka-
nalov za plasma svojih izdelkov.

Delovno sre€anje
Avtomatika
— regionalna mreza

Spomladansko sre¢anje regio-
nalnega in produkinega trzenja je
potekalo v razmerah

— fizitno zmanj$anje prodaje v
primerjavi s planskimi obveznostmi
in v primerjavi z enakim obdobjem
lanskega leta

— zmanj$anja deleza nekaterih

vetjih regionalnin podroéij v skupini
prodaji na domacem trgu

— stanja pokritnosti letnega pla-
na z narogill v viSini 25%

Cilj sestanka je bil zato ugotoviti
naslednje:

— realno oceniti kdaj lahko
pri¢akujemo povecan pritok narogil
in v skladu s tem sprejeti odloGitev
0 nadaljnji dinamiki in strukturi
proizvodnje

— realno oceniti na kak3en
nacin bomo zaustavili konkurenco
in s tem povecali svoj trzni delez
(velja za vse programe, posebej za
alarm, elemente — ¢asovne releje,
varjenje ipd.)

— v kolikor bo skupno dogovor-
jeni obseg proizvodnje ostajal na
zalogi v branzi, se bomo morali do-
govoriti, kdo bo te zaloge financiral
in v kakSnem obsegu

— dolog€iti suport, ki ga mora nu-
diti branza in preveriti, &e so
ekipam v predstavnistvih zagotovi-
jeni vsi potrebni pogoji zadelovin-
teresu branze.

Ne glede na tezavnost razmer, v
katerih se nahajamo, smo prece-
jSen del &asa znova porabili za
obravnavo Ze znanih tem (visoke
cene, zamude pri dobavah, slabo
medsebojno obves¢anje itd.), Ce-
mur se moramo v bodoée izogniti.
V ta namen smo tudi sprejeli pov-
sem konkretne sklepe o medse-
bojnih obveznostih. Zal pa nismo
uspeli s strani regionalne mreze
dobiti konkretnih napovedi o proda-
jiin pritoku naroéil v naslednjih me-
secih. Iz tega razloga bomo v nas-
lednjih mesecih postavili pred regi-
onalno mrezo povsem konkretne
zahteve v smislu izpeljave pos-
meznih trznih akcij in pridobitve na-
ro&il v dolotenem obsegu.

Na delovnem sreéanju so bili
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sprejeti naslednji sklepi:

— do konca meseca junija mora-
ta regionalna mreZa in prodajna
podroc¢ja v DO Avtomatiki realizirati
vse sklepe, sprejete na delovnem
sreCanju oktobra 1987 in ki se v
glavnem nanasajo na vzpostavitev
kvalitetne medsebojne informatike

— filiale morajo v bodoce vse in-
formacije o dogajanju na trgu te-
ko&e dostavljati v branzo, ki mora
na te informacije odgovoriti takoj in
tako, dafiliala lahko nadaljuje s svo-
jimi aktivnostmi

— branZa mora izbolj$ati komer-
cialno in tehni¢no dokumentacijo,
izboljsati sodelovanje in poveéati
aktivnosti pri izobrazevanju kup-
cev, projektantov, investitorjev in
drugih trznih subjektov

— obdelane podatke o konku-
renci, s katerimi razpolaga branza,
mora le-ta redno dostavljati v filiale,
pri ¢emer mora biti prikaz konku-
rence realen (prednosti in slabosti)

— ne glede na prodajne kanale,
ki jih koristimo, je potrebna stalna
neposredna obdelava konénih kup-
cev - "

— filiale morajo branZo redno
obvescati otem, kateri proizvodi so
trzno sprejemljiviin iskani. V kolikor
te informacije niso kvalitetne in
pravotasne, morata odgovornost
za otezen plasma nositi produktno
in regionalno trZzenje

— v kolikor nosilci regionalnega
trzenja ocenjujejo, da je prodaja
niZja od predvidene, 0z. moZne za-
radi neprilagojenosti nasih komer-
cialnih pogojev trzis¢a in moznosti
kupca, so obvezni informirati bra-
nzo o tem. kaksni pogoji bi spre-
menili tatrend. V primeru kvalitetne
informacije bo branza za doloteno
obdobje prilagodila svoje pogoje in
hkrati zahtevala temu ustrezne
prodajne rezultate. Ta zakljuGek
tudi pomeni, da kot razlog zman-
j8anja prodaje v filialah ne bi smeli
ve¢ navajati previsoke cene, 0z. je
ta razlog moZen samo v primeru,
da branza ne bo reagirala na
tovrstna opozorila s strani filial.

Na splosno je bila ob koncu
vseeno dana ocena o po&asnem
ozivljanju gospodarstva, ki se kaze
tudi v planiranju novih investicij, v
zatetku gradnje novih objektov,
vnoviéne preorientacije na nabavo
kvalitetnejsin izdelkov itd. Vzpo-
redno s tem moramo seveda pou-
dariti, da je boj na trzis¢u oster, da
se prakticno borimo za vsakega
kupca (Ze dolgo govorimo o trgu
kupca in ne vec o frgu proizvajalca)
in da moramo iz teh razlogov uspo-
sobiti doloéene regionalne tocke
za hitre in strokovne intervencije na
trziséu.

Ob koncu ugotovimo samo 3e to,
da sotovrstna sre¢anja potrebnain
jih bomo organizirali tudi v bodote.
Sama uspesnost tovrstnih sre¢an;
pa je odvisna od obvladovanja
obravnavane problematike s strani
posameznih udeleZencev in pri-
pravljenosti za sprejemanje odgo-
vornih odlo€itev.

TATJANA KOLENC
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Presezki delavcev niso samo posledica
nase druzbenorazvojne krize, temveg¢ in predvsem
novih, visokih tehnologij v svetu,

ki terjajo nova znanja, nove nacine

in drugacno ucinkovitost gospodarstva

o

Cetrti posvet kadroVs_kih delavcev SOZD Iskr*af

V Ribnem je bil 12. in 13. maja 4. posvet
kadrovskih delavcev SOZD Iskra. Kakih 50
udelezencev in cela vrsta strokovnjakov je dva

- dni razpravijalo o presezkih delavcev kot pos-
~ ledici druzbeno razvojne krize.

Namen posveta je bil osvetliti moZnosti
. resevanja prese#kov delavcev pri nas in v raz-
_ vitem svetu ter ocena pripravijenosti in uspo-
' sobljenosti druzbenih institucij v ustvarjanje
. pogojevzaucinkovito resSevanje problematike
. preseZkov delavcev.

"~ Posvetovanje je odprl vodja kadrovske
. Sluzbe v Iskri Telematiki Klavdij Mulic, ki je
. Mmed drugim v uvodnem nagovoru dejal:

- _»VIskri je doslej le nekajdelovnih organiza-
' cij pogumno opozorilo na preseike delavcey,
 marsikje se tudi Ze prestevajo, vendar bolj
~plaho in sramezijivo razmisijajo o presezkih.

Namen nasega posveta je osvetlitimoznos-
ti za reSevanje presezkov delavcev prinasinv
razvitem svetu ter oceniti pripravijenost in
usposobljenost za uéinkovito res§evanje te
problematike.” Osvetliti bomo skusall ‘naso
problematiko s tehnolosko-razvojnega, prav-
nega in psihosocioloskega vidika. '+, e

K sodelovanju smo povabili tudi ugledne
strokovnjake zunaj Iskre. Sklepi, ki jih bomo
sprejeli ob zakljuéku masega posveta, nam
bedo pomagali resevati problematiko pre-
sezkov delavcev in sicer v okviru sedanjih
zakonskih moznosti, ti skiepi panaj bi bili tudi
pot za morebitne spremembe nekaterih od-

NOSoV.« o) a5

Uvodni govor o poslovni politiki in strategiji
lgskre je imel predsednik PO SOZD Iskra Franc
ifkovic. :



Franc Sifkovié:

Poslovna
politika

in strategija
Iskre

Predsednik poslovodnega od-
bora SOZD Iskra Franc Sifkovi¢
je svoj nagovor udelezencem
posveta namenil predvsem zna-
nim $estim Iskrinim strateSkim
usmeritvam — izvozu, kadrom,
nalozbam, gospodarjenju z de-
narjem, razvojno-raziskovalni de-
javnosti ter celoviti kakovosti.

Med drugim poudaril tole: »Ne-
dvomno je kadrovska problema-
tika izredno perete podrocje, ki
ga moramo v Iskri reSevati sku-
paj. Menim, da je zato nase pos-
vegiovanje potrebno predvsem
zato, ker je kadrovska problema-
tika v Iskri med najbolj aktualnimi
problemi, predstavlja pa tudi velik
problem, ker je $e nismo spo-
sobni sami obvladati, zlasti ne za-
radi sistema, ki ga imamo v tej
druzbi. Druzba namrec vtem tre-
nuffu e ni pripravijena, da se
spoprime s tem vprasanjem. Isk-
ra kot naprednej$i del jugoslo-
vanske industrije mora torej tudi
tu orati ledino, tudi zato, ker so
presezkidelavcev v Iskri kar pre-
cej$nji. Zavedamo se, da kadrov-
ske problematike ni mogoce lo-
€eno redevati v samo eni delovni
organizaciji, ampak moramo pos-
taviti sistem za celotno Iskro. Od
tega vaSega posvetovanja prica-
kujem to, da podrobno opredelite,
katere smeri bi kazalo v prihodn-
je obdelati in na katerih podrogjih
bi kazalo postaviti sistem. Menim,
da mora imeti Iskra skupno za-
poslovalno politiko, tudi zato, ker
smo tako moéno med seboj po-
vezani, da vedjih razlik med de-
lovnimi organizacijami pri kadro-

vanju ne bi smelo biti, $e posebej
pa ne v velikih Iskrinih bazenih,
recimo v ljubljanskem in kranj-
skem bazenu.

V Iskri se moramo dogovoriti
tudi o tem, kakSen sistem izo-
brazevanja bomo postavili. Mis-
lim predvsem na izobraZzevanije,
ki naj delavcem omogogi pridobi-
ti nove poklice ter funkcionalna
znanja za obvladovanje drugih
del. Ti izobrazevalni programi
morajo biti enotni za vso Iskro,
pri¢akujemo pa lahko tudi pomo¢
druzbe, Iskra pa mora biti med
prvimi, ki bo zagela &rpati te
fonde.

Kot tretje. menim, da imajo
nekatere nase delovne organi-
zacije dobro urejen sistem oseb-
nih dohodkov, e posebej pa sti-
mulativno delitev OD. Vsa Iskra
bi morala teZiti k temu, seveda pa
bi morali imeti neko enotno bazo,
sicer pamnogo bolj prozno opre-
deljena delovna mesta. Stopimo
tudi z oblakov glede terminalogi-
je, ko govorimo o delih pa opravi-
lih pa nalogah. V celotnem svetu
je znan termin delovno mesto in
zagotovo bo moral biti tak tudi pri
nas.
~ Glede same strokovnosti bi de-
jal, da je strokovnjak tisti, ki ima
poklic in svoje delo dobro opravl-
ja. V Iskri imamo Zzal kar skoraj
40% ljudi brez poklica, prav tem
ljudem pa bi morali biti namenjeni
tudi nasi temeljni izobraZevalni
programi. V Iskri imamo neizér-
pen potencial mladih in sposob-
nih ljudi, ki iz kakrénegakoli
vzroka niso koncali $ole.

Iskra bi morala iti v izrazito
osebno nagrajevanje, to je po
zakonu moZno, kajti samo to je
nacin, da bo nagrajevanje dose-
glo svoj cilj. Nagrajevanje z refe-
rendumi, z delavskimi sveti, komi-
sijami itd., ne pelje nikamor. Vsaj
po mojem mnenju ne. Vodja sku-
pine mora biti odgovoren za pra-
vilno, objektivno oceno svojih
sodelavcev in temu ustrezno tudi
ukrepati.

Poudaril bi tudi 3e to, da mora
Iskra v vetji meri vplivati na okol-
je, e posebej na spremembo
zakonodaje, ki zadeva vase kad-
rovsko podrocje. Iskra mora biti
agresivna pri dopolnjevanju za-
kona o delovnih rdzmerjih. Me-
nim, da moramo razbijati privile-
gij delovnega mesta. Kajti ta
privilegij nam dela ogromno
$kodo, saj zapira delovna mesta
mnozici mladih, Solanih ljudi, ki
se ne morejo zaposliti. Slabe de-
lavce moramo zamenijati s taks-
nimi, ki bi radi delali in se izkazali.
Tudi tega podro¢ja se moramo
lotiti bolj radikalno.

Smo pred radikalnimi spremem-
bami tudi na drugih podro&jih —
od zakona o zdruzenem delu,
pric¢akujemo tudi nov zakon o
podjetjin, za¢enja se konéno torej
govoriti o podietjih in ne o organi-
zacijah zdruzenega dela, ki je
termin za nikamor.

Glede kadrovske politike in
znanih Sestih strateSkih Iskrinih
usmeritev je predsednik PO
SOZD Iskra Franc Sifkovié e de-
jal: »V Iskrinam je lani prvi¢ uspe-
lo zaustaviti zaposlovanje.-Nika-
kor ne razumem, zakaj je Iskra v
minulih letih toliko zaposlovala.
To si lahko razlagam le z odsot-
nostjo kadrovske politike v Iskri,
Se posebej pa morda zaradi ve-
like mo&i vodstev po temeljnih
or?anizacijah, ki so paé ocenje-
vala svoje potrebe s svojega
ozkega zornega kot, ne glede na
to, kaj se dogaja v sosednji de-
lovni organizaciji. Te bariere zdaj
z veliko tezavo prebijamo, ven-
dar pa so prvi rezultati tu: lani nas
je bio v Iskri Ze 52 manj.«

Ko je predsednik poslovodne-
ga odbora Iskre govoril o investi-
cijah kot eni izmed Iskrinih stra-
teskih usmeritev, je med drugim
poudaril, da se v njih sploh $e ne
pojavlja kadrovski element. »Da-
nes je gibalo napredka znanje,

torej €lovek, mi pa v naloZbah te-

ga podatka sploh ne evidentira-
mo, kaj Sele, da bi v neki nalozbi
kadri zavzeli 10 ali 15%. To pa je
kljuéna stvar. Mi smo 3e izjemno
konzervativni, zlasti pa me skrbi,
da smo taksnitudiv Iskri, ko pa se
le imamo za elektronsko industri-
jo, za nekaj ve&, da smo paé bol-

J8i od drugih. Prav kadrovski

element bi moral nadomestiti
vlaganja v zidove. V kadre mo-
ramo vlagati, ¢e hoéemo, da bo-
mo sposobni razvijati tehnologijo
in se vkljuéevati v mednarodno
delitev dela.«

Joze Godec:

Nekateri vidiki
kadrovske
dejavnosti in
organiziranosti
v SOZD Iskra

Getrti posvet kadrovskih delal

Posvetovanije Iskrinih kadrov-
skih delavcev se je nadaljevalo s
prispevkom ¢lana poslovodnega
odbora SOZD Iskra Jozeta God-
ca zadolZzenega za kadre. Spre-
govoril je predvsem o nekaterih
vidikih kadrovske dejavnosti in
organiziranosti v Iskri ter med
drugih dejal:

»Q presezkih delavcev smo
zaceli govoriti Sele v zadnjem
¢asu, Ceprav se je pojavljal ze
nekaj ¢asa, zaradi razli¢nih raz- .
logov pa smo ta problem prikriva-
li, 0z. ga nismo redevali. Mislili
smo, da nas bo pa¢ ta problem
obsel.

V uvodu bi rad prikazal kadrov-
ski profil Iskre: ob koncu lanske-
ga leta nas je bilo zaposlenih
35.800 v 25 delovnih organizaci-
jah. Predstavljamo dobre 4% za-
poslenih v Sloveniji in dobrih 9%
vindustriji in rudarstvu. Popreéna
starost zaposlenih v Iskrije 35 let,
izobrazbena strukiura zaposle-
nih je bila lani bolj$a kot pretekla
leta in je tudi boljsa kot v sorodnih
organizacijah. Imamo pol odsto-
tka delavcev s podiplomsko izo-
brazbo, to je kakih 200 delavcev,
v slovenski industriji pa je to sko-
raj polovica vseh tovrstnih delav-
cev. Seveda pa so te Stevilke v
primerjavi s tujino izredno nizke,
Ceprav govorimo o tem, da smo
inovativna druzba, da osvajamo
nove tehnologije itd. :

Od slovenske izobrazbene
strukture izstopamo tudi s kadri,
kiimajo visjo in visoko izobrazbo.
V Iskrije teh delavcev 13% kar je
tudi bistveno ve€ kot v Sloveniji.
Toda tudita struktura je dejansko
prenizka, kljub temu.pa je teh
5000 taksnih delavcev velik moz-
ganski potencial, vpraanje pa je,
ce ga dobro izkoriS¢éamo. Verjet-
no Je preve¢ razprden med mno-
Zico organizaci, med mnoZica
programov in mnoZico nalog.
Enaizmed prihodnjih usmeritev v
Iskri bo prav v ustvarjanju kritiéne
mase kadrov. :

|zobrazbena struktura novo za-

oslenih delavcev je bila lani bol-
j5a kot prejsnja leta in smo torej
zaposlovali strokovnejsi kader,
pomembno Ea je tudi to, da smo
zaposilili veliko pripravnikov, torej
miadih ljudi.

Uginki zansIovanja sicer niso
tako veliki kot bi lahko bili, ker
smo se srecevali z doloeno
stopnjo fluktuacije, ki je bila pri
strokovnih kadrih 8,4%, sicer je
ssploénafluktuacija nekoliko man-
j5a. Vzroke za fluktuacijo bo Fo-
trebno spremljati in jih odpravljati
tudi zato, ker nam odhajajo uspo-
sobljeni kadri, ker nastaja nese-
lektivna in nezelena fluktuacija,
ko nam odhajajo tudi kadri, v
katere smo vlagali, nadomes¢ajo
pa jih pogosto ljudje brez izku-
Senj ali celo znanj.

Stipendiranje je ena izmed
pomembnesjih oblik pridobivanja
delavcev. V primerjavi s sloven-
skim okoljem smo tudi na tem
podro¢ju bistveno nadpovpreéni:
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. organizacijah bo potre

D Iskra

ot

priblizno na 10 delavcev imamo
enega Stipendista, imamo jih to-
rej 3500. Kar 36% teh $tipendis-
tov je na drugi stopniji univerzitet-
nega Studija. Manj smo lahko
zadovoljni s Solanjemob deluinz
dela. Tako se izobraZuje nekaj
manj kot 2000 Iskrasev, kar je 5%
zaposlenih, v Sloveniji pa znaZa
ta odstotek 7%. Lani je imela Isk-
ra vsakega drugega delavca v
kakem izobrazevalnem procesu.
Menim, da je to premalo, Se zlasti
zato, ker so bili to krajsi seminarji
bolj klasi¢ne narave.

Letos v Iskri ni nobene delovne
organizacije veg, ki bi poveceva-
la Stevilo zaposlenih. Obratno,
marsikje ugotavljajo, da jih je
Erevec. V dneh DO se pojavljajo

adrovski presezki, to je v Tele-
matiki in Elektroakustiki. Z osva-
janjem novih tehnologiLv drugih
no manj
vloZzenega dela tako, da nam tudi
to zoZuje manevrski prostor za
re§evanje tega problema s pre-
razporejanjem delavcev. Vendar
moram poudariti, da tega tudi lani
nismo znali izkoristiti.

Opozoril birad, da se v primeru
trzne ekonomije nikakor ne bomo
mogli izogniti dvema osnovnima
vprasanjema, to je, da se bo mo-
ralo zdruzeno delo podjetniSko
usmeriti, kjer pa socialni vidik ni
ve¢ primaren. S tem pa nocem
trditi, da uspesna podjetja teh
vrednot nimajo vgrajenih v svoj
sistem. Toda kot notranjo vredno-
to in ne kot administrativni nagin

reSevanja te problematike. Drugo
paje to,davtrznih pogojih obsta-
Ja tudi trzis¢e delovne sile. Zato
mislim, da bomo morali na tem
posvetovanju nakazati vzroke
presezkov delavcev, nadalje
smerirazreSevanjater viogo OZD,
predvsem Iskre, kako se moramo
pripravljati in usposabljati za re-
Sevanje teh vpradanj. Ob admi-
nistriranju in odsotnosti trzne eko-
nomije smo imeli v nasi druzbi
neprestano socializacijo obsto-
jeCega, zaradi esar smo se vrieli
v Krogu, raven pa je bila vse nizja.

Presezki delavcev so v osnovi

neskladja med koli¢insko potreb-

nim delom in tistim, ki ga dejan-
sko vlozimo in seveda s kakovo-
stjo, Eesar pa trzi¢e seveda ne
priznava. To pomeni, da so po-
trebna nova znanja. Pri nas trga
novih znanj ni,izobrazevalne ins-
titucije so bistveno bolj toge, bolj
okorele, bolj neelasti¢ne. Ponud-
be izobrazevanj ni, ni povezave,
izobraZzevalni sistem je vpet v
kalupe, za interdisciplinarna zna-
nja ni nikomur mar, ugotavijamo
tudi to, da je nek tok med srednjo
Solo in univerzo prekinjen in dia-
loga med njima ni.

V Iskri smo se skusali aktivho
lotiti zakonodaje. Lani smo spro-
Zili postopek za dokup delovne
dobe zaradi pred¢asne upokojit-
ve. Vkljutevali smo se v spre-
membe, tako ustave, kot zakona
oz druzenem delu, kot tudi drugih
zakonov s podro¢ja delovnih
razmerij. Lotili smo se tudi siste-

ma koordiniranega zaposlovan-
ja, zlasti v ljubljanskem in kranj-
skem bazenu, kjer bo mogoce s
prerazporeditvijo delavcev dose-
¢i dolocene ucinke. Lotili smo se
tudi bistveno bolj intenzivnega
izobrazevanja zaposlenih za pri-
dobivanje poklica na vseh stopn-
jah izobrazbe. Tako ustanavlja-
mo oddelke za Studij ob delu na
fakulteti, kar je naloga SOZD in
na srednjih Solah, kar pa je nalo-
ga DO. Ob tem se naj povrnem k
tistim Iskrasem, ki nimajo izo-
brazbe. Med njimi je kar 4000
taksnih, ki $e niso dopolnili 35 let,
kar strokovnjaki po vsem svetu
oznacujejo, da so e dovolj mladi
za pridobivanje novih znanj.

Sem sodijo tudi dolo€ene spre-
membe v samoupravnem spora-
zumu o zdruZevanju v Iskro, kjer
smo v posebnem poglavju opre-
delili druzbeno-ekonomski polo-
Zaj delavca, razporejanje, sana-
cijske ukrepe in podobno.

Naslednji sklop ukrepov, ki
smo jih tudi ze opredelili, je pos-
lovodno izobraZevanje in sicer
zato, da poslovodne delavce pri
nas oborozimo z znanji za Se
vedji prodor na svetovno trzisée.
V minulih letih smo imeli poslo-
vodenje marsikje za funkcijo, bolj
za splet nekih karakternih last-
nosti in ne kot splet sposobnosti
in znanja.

O vlaganjih v kadre bi dejal §e
to, da niti en sam investicijski ela-
borat v minulem letu ni namenil
naloZzbam v kadre pomembnejse
vloge. V prihodnje bo moralo biti
povsem drugace.

e dvema usmeritvama bomo
morali nameniti v prihodnje dosti
veC pozornosti, to sta dosledno
uveljavijanje odgovornosti in dis-
cipline delavcev, Disciplinski po-
stopki bodo morali biti tako poe-
nostavljeni, tako hitri, da bodo

- omogocili prisilieno selekcijo de-

lavcev. Tudi tako bodo lahko
marsikje, kjer imajo prikrite pre-
sezke delavcev, reevali ta pro-
blem. Da ne govorim seveda o
selektivnem nagrajevanju, kjer
mora biti ve¢ji poudarek na od-
govornosti vodij in odpravljanju
administriranja, ko smo sku&ali
vsako delo zmeriti do podrob-
nosti.

Kako pa smo kadrovski delav-
ci v Iskri sami usposobljeni? Kar
320 nas je zaposlenih na kadrov-
skem podro¢ju. Torej priblizno en
kadrovski delavec na 1000 za-
poslenih. Kar 140 teh kadrovskih
delavcev dela na administrativ-
nih opravilih in smo torej tudi na
tem podro¢ju razbohotili naso
administratcijo. V kadrovskih
vrstah imamo samo enega de-
lavca s podiplomsko izobrazbo,
slabo ocenjujem tudi to, da so
strokovni delavci pretezno raz-
préeni ne samo po manjsih, ali
vetjih DO, pa¢ pa tudi po TOZD,
kar pa pomeni, da se ne morejo
posvetiti strokovnemu delu, am-
pak se ubadajo z meSanico
strokovno-administrativhega de-

la. In od njih ne moremo pri¢ako-
vati, da se bodo znali z novimi

" pogledi in z novimi znanji krea-

tivno in plodno vklju¢evati v rede-
vanje kadrovske problematike.
Ugotavljam, da je v Iskri bistveno
premalo kadroyskih delavcey, ki
se sistemati¢no in permanentno
ukvarjajo z izobrazevanjem kad-
rov ter motivacijo in stimulacijo
kadrov.« ‘

Rado Faleskini:

Razvojno
tehnoloski vidik
prestrukturirane
proizvodnje

v Iskri

»lskrina opredelitev v trzno in
izvozno usmerjenost zahteva od
nas, da analiziramo poleg zunan-
jih tudi notranje posledice. Glede
palete izdelkov in storitev, ki jih
ponujamo na trzis¢u, lahko ugo-
tovimo, da vse to ponujajo tudi
drugi, drugi pa se borijo tudi za is-
te kupce kot mi. Druga znag&ilnost
Iskrine prozvodnie je, da je kar tri
Cetrtine izdelkov taksnih, ki so
namenjeni profesionalnim kup-
cem in ti kupci vedo kaj kupujejo.
Tretja znacilnost je v Sirokopo-
trosnih izdelkih, kjer ima Iskra ze-
lo hudo konkurenco Ze v Jugos-
laviji, $e vecjo pa seveda v tujini.
Cetrta znadilnost Iskrinih izde-
Ikov je ta, da skoraj vsi zahtevajo
neko specializacijo, torej poseb-
ne stroje, posebne materiale in
tudi posebno strukturo delavcev.
Zahtevajo tudi poveéano razvoj-
no intenzivnost. Velik delez pro-
dajne cene, ki jo realiziramo na
trzisc¢u, gre za razvoj: povpre¢no
je ta delez nad 5%, pri nekaterih,
zlasti v ratunalnistvu pa celo tja
do 25%. Sesta znaéilnost je ta, da
je vegina Iskrinih izdelkov marke-
tinsko zahtevna. Nasih izdelkov
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ni lahko plasirati, zaradi konku-
rence moramo biti marketindko
zelo intenzivni. Vedno veéd izde-
lkov imamo tudi tak&nih, ki zahte-
vajo prilagoditev potrebam kup-
cev in razumevanje problemov

kugca.

aslednja stvar, na katero Ze-
lim opozoriti je dejstvo, da je sve-
tovni trg elektronike in elektro-
tehnike v ekspanziji. Znaéilno
zanj je, da se vsako leto na njem
pojavi potreba po vegjem Stevilu
izdelkov. Kljub temu imamo opra-
vka tudi z vrednostno rastjo, ko
se vsako leto stopnja rasti po-
veta od 4% pri elementih do 20%
pri ragunalnidko-programski op-
remi.

Na3e podrotje je investicijsko
zelo intenzivno in priviaci velike
investicijske vsote. Iz klasi¢nih
industrij se seli denar v elektro-
niko. Ta industrija je zanimiva tu-
di za Stevilne strokovne kadre, na
ustrezne fakutlete se iz leta v leto
vpisuje vse veé ljudi, poleg tega
pa se mnogi kadri selijo tudi v te
razvojno intenzivne vaje. Taka
konjunktura je torej zelo priviac-
na, tako za trg kapitala, kot tudi za
trg delovne sile.

V zvezi s tem si moramo zas-
taviti nekaj vprasanj. Na zalost na
SOZD nimamo informacij na rav-
ni konkretnih izdelkov, ¢e pa se
hotemo resno analizirati, kar
Foénotuje firme, se moramo ana-
izirati na ravni izdelkov. Ni¢ nam
ne pomaga, ¢e govorimo, da ima
Telematika tehnolodke viske. Te
viske imajo samo posamezni iz-
delki, ne pa organizacije. Spustiti
se moramo do ravni izdelkov,
konkretnih izdelkov, konkretnih
storitev.

Priizdelkih se moramo najprej
vprasati, kakSna je njihova trzna
pozicija. Gre torej za obseg pro-
daje nasega izdelka domain v tu-
jini, torej za deleZ prodaje, hkrati
pa tudi za mo¢ konkurence. Gre
torej za obseg prodaije in delez,
za delez velikih svetovnih proiz-
vajalcev, konkurenco doma in v
svetu, kot tudi za cene in prodaj-
ne pogoje konkurence.

Seveda nas mera zanimati,
kakdna je tehnoloska pozicija
nasih izdelkov. Gre zato, koliko
so nasi izdelki sodobni. Pred ne-
davnim sem se pogovarjal z
nekim Ameri¢anom in mu ome-
nil, da imamo v proizvodniji ele-
mentov zaposlenih priblizno 3000
ljudi. Njegova ugotovitev je bila,
da Iskra pokriva polovico svetov-
nega trzis¢a. Ta primerjava je bi-
la primerna za sodobnost proiz-
vodnje kot izdelka, velja pa kljub
vsemu. Poglavje zase pa je se-
veda tehnoloska groznja nagim
izdelkom.

Naslednja skupina vgraéanj je
strukturna pozicija nasih izdelkov
v primerjavi s konkurenco. Gre
za to, koliko delavcev zaposluje
kak izdelek, nato, kaksni so struk-
turni delezi delavcev v razvoju,
proizvodnji, marketingu, v splodni
reziji. Imamo lahko fenomenalne

izdelke, nimamo pa npr. dovolj

ljudi, denimo v marketingu. Vpra-
Sati se moramo, kako nek izdelek
izdeluje in prodaja konkurencain
kako mi. Naslednja stvar je,
kaksna je kvalifikacijska struktu-
radelavceyv, kiso zaposlenistem
izdelkom, kak3na je struktura
specialnih znanj, ni¢ manj po-
membno pa tudi ni to, v kasnih
prostorih nastaja nek izdelek in
kaksna je vrednost poslov, vred-
nost osnovnih sredstev ter vred-
nost in hitrost obra¢anja obratnih
sredstev. Mi se moramo primerja-
ti s konkurenco in denar tako hitro
obraéati kot ga konkurenca. Pri
nas pa je $e vedno tako, kotdaje
denar zastonj. Naslednja stvar, o
kateri se moramo vprasati, je
struktura doseZene prodajne rea-
lizacije posameznega izdelka.
Resno se moramo vprasati glede
posameznih delezev v tej ceni.
Iskra je morala lani placati za
obresti 160 milijard dinarjev. Zna-
no je namreg, daimalskrale 22%
svojih sredstev. V strukturi pro-
dajne cene pomeni to velikanski
odstotek. Vseskozi se moramo
spraSevati, kak3na je ekonomika
izdelka; kak$na je eksterna pla-
Cana realizacija, kakSna je bila
produktivnost, kak$na akumula-
cijain kaksni so rezultati investici-
je, kaksno je obra¢anje zalog kot
tudi to, kakSen je delez rekla-
macij.

Posebej Zelim . poudariti, da
brez analize na ravni izdelkov ne
moremo govoriti o trznem pristo-
pu. Nada prava konkurenca, ki
nam odjeda Zivljenjski prostor na
dolgi rok, niso nujno firme, s kate-
rimi se sre¢amo pri dolotenem
kupcu, ali na doloéenem trgu. V
najvetji ekspanziji so v pogojih
konjunkture najboljsi, zato je dol-
gorocno vpra$anje nasega obs-
toja, kako in v kaksni obliki
vzdrzati njihov pritisk. Prav pri-
merjave s konkurenco nam po-
kazejo nekaj dejstev. Dominant-
ne trzne deleze na nasih pro-
gramih ima 10 do 20 firm, od
katerih proda vsaka zave¢ kot 10
milijard dolarjev. Njihova produk-
tivnost je, ée jo merimo z naso, od
2,5 do 6 krat vecja. Obteh velika-
nih je $e nekaj 100 manjsih firm,
katerih obseg prodaje je v rangu
Iskre, toda tudi njihova produktiv-
nost je od 2 do 4 krat veéja od
nase. Bistveno manjse razlike kot
v produktivnosti na delavca pa
nastopajo pri angaziranih osnov-
nih sredstvih.

Zavedati se moramo intega 3e
nismo dovolj spoznali, da nam
Zivljenjski prostor jemljejo najs-
posobnejsi, preziveti pa pomeni
vzdrZati pritisk najboljSih.«

Rado Faleskini je v nadalje-
vanju spregovoril o strukturi za-
poslenih v Iskri ter v sorodnih ju-
goslovanskih in svetovnih firmah.
Kvalifikacijska struktura za Iskro
nikakor ni ugodna, saj nas, na
Erimer. po Stevilu inZenirjev pre-

asa tudi niska Elektronska in-
dustirja, €eprav ima manj zapos-

lenih kot mi. Primerjava s svetov-
nimi elektronskimi velikani je e
dosti bolj nespodbudna. V pri-
merjavi s tujimi firmami je neraz-
veseljiva tudi t. i. realizacija na
zaposlenega, dale¢ za razvitim
svetom smo tudi pri viaganjih v
raziskave in razvoj, zaostajamo
tudi v investicijah in e marsikje.

Referent je v nadaljevanju spre-
govoril 0 ustreznih tipih razvoja
za trzno in izvozno naravnanost.
Med drugim je dejal tole: »V se-
danjih pogojih si ne moremo iz-
brati kakrSnega koli tipa razvoja.
V minulih letih je imela Iskra zelo
malo odvisnih strategij od tujcev,
saj se je le redko kdaj odlo¢ala za
nakupe tujih licenc. Pritem pa je
zanimivo, da imajo tisti v Jugos-
laviji, ki so na veliko kupovali tuje
znanje, zdaj povsem ustrezno
strukturo zaposlenih, sajsojimto
narekovali tuji partnerji.

V Iskri je le malo podroéij, kjer
si lahko izberemo ofenzivno stra-
tegijo, torej to, da smo trzniin teh-
noloski lider z novimi izdelki na
svetovnem trzis¢u, nekaj veé po-
drogij je, kjer si lahko izberemo
defenzivno strategijo, to je strate-

ijo zasledovanja trznih in tehno-
oskih liderjev, potem pa je tu Se
imitativna strategija.

To, kaksno strategijo si bomo
izbrali, je odvisno predvsem od
tega, kaksne kadre imamo. V na-
daljevanju bom spregovoril $e o
tehnoloskih in ekonomskih sufi-
citnih deficitih. Pogosto slisim, da
nas je prestrukturiranje presene-
tilo. Ce pogledamo zaposlovanje
v Iskri v zadnjih desetih letih la-
hko ugotovim, da nasi direktorji
ne vedo, ali nocejo vedeti, da je
za visje stopnije tehnologije, ko je
proizvodnja ¢edalje bolj avtoma-
tizirana, ko so izdelki vse bolj za-
pleteni, potrebna pa¢ visja kvali-
fikacijska struktura.«

Rado Faleskini je na to temo
predstavil udelezencem posve-
tovanja vec tabel, komentar pa je
zakljugil s tole mislijo: »Naloga
vsake vodilne ekipe je, da skrbi
zaprilagajanje proizvodnega pro-
grama zahtevam trga in v zvezi s
tem za pravotasno zagotavljanje
kadrovskih in investicijskih in in-

-vesticijskih premikov ter za iskan-

je zaposlitve za obstojece strojne
in kadrovske resurse na sosedn-
jih podrogjih.

Vpraanje je tudi, ¢e bomo
imeli pri nujnem spreminjanju
strukture strojev dovolj kvalifici-
ranih delavcev. To Stevilo mora
postati klju€ni omejevalni kriterij
pri izbiri novih programov in pri
odlo¢anju za avtomatizacijo.

Za Iskro je zelo pomemben
razvoj mikroelektronike, ratunal-
nistva, informatike, avtomatike,
robotike in komunikacijske teh-
nike, ki vplivajo na nase delovne
procese in na veé naginov tudina
izdelke. Prvi pojav je zamenjava
ljudi z rutinskih delovnih mestih s
stroji, drugi pojav pa je ta, daljud-

je niso ve¢ neposredno vezani

na pretoke materialov, papirjevin

Cetrti posvet kadrovskih delay

informacij, tretji pojav pa je tehni-
zacija informacijskih in komu-
nikacijskih dejavnosti ljudiv orga-
nizacijl.«

Marjan Trojar:

Urejanje tehnologije
strokovnih in
administrativnih del

Osnova za dolo¢anje potreb-
nih virov (kadri, oprema, sredst-
va), ugotavljanje vrednosti proiz-
voda, ali storitve in ugotavljanje
moznih prihrankov ob izbolj$a-
vah, je tehnolo3ko in organizacij-
sko obvladovanje delovnih pro-
cesov.

Pripravadela, urejanje dela, se
je v proizvodnih procesih v glav-
nem ustalila, medtem ko v infor-
macijskih procesih (strokovni, uprav-
ljalni, administrativni) to $e ni v
navadi. Zadovoljujemo se, da vse
tiste ng|ogl;e in aktivnosti, ki jim ne
znamo, ali tezko vnaprej dolo¢i-
mo vsebino in obseg rajsi uvrsti-
mo v kategorijo reZijskih dejav-
nosti. Te dejavnosti obi¢ajno iz-
menjujejo svoje rezultate dela le
interno, zato njihovim izdelkomin
storitvam ne ugotavijamo vred-
nosti, delovanje se zagotavlja z
odstotnim delezem v skupaj s
proizvodnimi dejavnostmi ustvar-
Jenem dohodku. Zaradi takega
odnosa, te dejavnosti le redko
analizirajo svoje delo in ugotavl-
jajo prihranke, v smislu tehno-
loSke priprave ne obvladujejo
svojega dela.

Z obstoje¢im stanjem ne mo-
remo biti ve¢ zadovoljni. Mnogo
je razlogov, ki pogojujejo enako-
vredno tehnolosko obravnavo
proizvodnih in informacijskih pro-
cesov, oz. sklepno obravnavo in
oblikovanje integralnih proizvo-
denj. Natan&nost priprave posa-
meznih procesov naj zavisi le od
kvalitativnih in ekonomskih krite-
rijev.

Z osvajanjem zahtevnejsih
tehnologij in proizvodov ter obli-
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kovanjem integriranih delovnihin
poslovnih procesov se ¢loveko-
va vloga seli iz telesnega v um-
sko podrogje dela.

V svetu se pojavlja ¢etrti sektor
gospodarstva. Poleg industrije,
kmetijstva in uslug je prisotna in-
formatika, oz. uporaba informa-
cijskih tehnologij. Pri nas informa-
tika Se ni gospodarska dejavnost,
njena vsebina je razvrscena v
razliénih drugih dejavnostih (elek-
troindustrija, trgovina, pomozne
razvojne dejavnosti, drobno gos-
podarstvo ipd.).

V svetu so ze konec 60. let
presli na iskanje in realizacijo

prihrankov v informacijskih pro-

cesih. Svetovalne in inZeniring
organizacije so svoje delovanje
preusmerile predvsem v obvla-
dovanje informacijskih, ali inte-
griranih procesov, ker so tam
pricakovale in dosegale vecje iz-
boljSanje in prihranke, s tem pa
tudi zase boljSe dohodke.

Na trgu se pojavlja vedno veé
intelektualnih proizvodov in stori-
tev, kot samostojna ponudba, ali
kot deli vklju€evanja v sistemsko
ponudbo z materialnimi deli sis-
tema. V obeh primerih je potreb-
no vrednotenje vlozenegadelain
doloéarge vrednosti ponujenim
proizvodom.

V celotnih sredstvih porablje-
nih za delo v SOZD Iskra Ze pre-
vladujejo sredstva, vioZzena v in-
formacijske procese dela.

Iskra je v preteznem delu
orientirana k ponudbi sistemov in
inZeniring poslov, ki vsebujejo
vetji delez intelektualnega deia
in storitev.

Vsi projekti osvajanja novih
proizvodov in tehnologij v pre-
teznem delu vklju¢ujejo razlicne
informacijske procese s podrocja
marketinga, razvoja, prenosa v
proizvodnjo, vzdrZzevanja in ser-
visiranja, investicij itd. Brez teh-
nolo$ke in organizacijske pripra-
ve takih projektov ne moremo
u¢inkovito realizirati itd.

Za perspektivo in razvoj Iskre
je bistvenega pomena dvigovan-
Je uéinkovitosti tistih dejavnosti, ki
sodelujejo pri osva{‘aniu novih
proizvodov, ali tehnologij. Racio-
nalizacije v teh podroéjih lahko
trajno dosegamo z doslednim
uvajanjem fleksibilnega projekt-
nega nacina dela.

rojektni nacin dela zahteva
odnacrtovalcev in izvajalcev, da
vsebinoin vire neg rej v celoti ob-
vladujejo in med izvajanjem le
odpravljajo motnje. Od udeleze-
nih strokovnih sodelavcev se
pricakuje timsko delo in vsaj
identificiranje s cilji projekta, ¢e
Ze ne tudi sokreiranje ciljev. Edi-
na hierarhija v projektu je tista, ki
jo dolo¢a tehnologija, podana s
strukturo aktivnosti, povezanih v
tehnoloskem zaporedju (mrezni
plan).

Zaradi pri¢akovane pripadnos-
ti projektu se take strokovne na-
Ioge ne morejo narociti. Ude-
leZzenci morajo soglasati z ude-

lezbo v timu. Projektni vodja bi
moral biti praviloma mandatar, Ki
sam izbere in predlaga ekipo
strokovnjakov, s katero bo pro-
jekt realiziral. Na tak nacin se
strokovnjaki v projektih potrjujejo
in z nadaljnjimi izbori v projektne
time potrjujejo svojo strokovnost,
kreativnost in u¢inkovitost. To je
najbolj dosleden nacin izbora in
usposabljanja strokovnih kadrov
za strokovne in pozneje tudi pos-
lovodne naloge.

Zakljugki

Uvajanje tehnologije in organi-
zacije dela v vse delovne proce-
se je osnova za obvladovanje
zmogljivosti in povec¢anje u¢inko-
vitosti dela.

lvan Svetlik:

Socioloski vidik
prestrukturiranja
in vprasanje
presezkov

Organizatorji posvetovanja so
v Ribno povabili tudi uglednega
strokovnjaka, docenta za kadrov-
sko podroéje na Fakulteti za so-
ciologijo, politicne vede in novi-
narstvodr. lvana Svetlika. Naslov
njegovega prispevka je bil Socio-
loSki vidiki prestrukturiranja in
vprasanje presezkov.

Tole je nekaj misliiz njegovega
prispevka:

»Ze leta in leta se zavedamo
presezkov delavcev, toda nice-
sar vieh petih, desetih letih nismo
spremenili. Tega ne sprejemamo
kot normalne sestavine razvoja,
to pa bi lahko najbolje ilustiral s
primerom v Philipsu. Ta firma, ki
je Iskri zelo sorodna, je sredi se-
demdesetih let ocenjevala, da
mora do 3% rasti v desetih letih
zaradi uvajanja novih tehnologij
zmanjsati Stevilo delavcev za
56%. Ali pa drug primer: japonski
proizvajalci televizorjev so od le-
ta 1972 do 1976 zmanjsali Stevilo
delavcev z 48.000 na 26.000, v is-

tem &asu pa so povecali proiz-
vodnjo z 84 na 10,5 milijona
aparatov.

To sta le dva primera, ki pa
zgovorno kazZeta, kako je nekaj
normalnega povecevati proizvod-
njo in uvajati novo tehnologijo,
hkrati pa zmanjSevati Stevilo za-
poslenih. In kdor tega ne bo spre-
lel kot nekaj normalnega bo prej,
ali slej prisel v neugoden polozaj,
dozivel 8ok, ali katastrofo.«

Jgledni gost se je dotaknil tudi
zakonodaje v Jugoslaviji na kad-
rovskem podroéju in med drugim
poudaril; »Menim, da je povsem
zgreSena ureditev, po kateri mo-
ra vsaka organizacija za sebe
skrbeti za svoje presezke delav-
ne sile. ZgreSena vsaj z dveh vi-
dikov. Prvi je ta, da tak$na uredi-
tev temelji na predpostavki, da bo
vsaka organizacija prezivela. V
svetu je povsem normalno, da
organizacije odmirajo, nastajajo
pa nove. Druga napa¢na pred-
postavka pa je ta, da je tudi v tistih
organizacijah, ki prezivijo, mo-
goce tehnoloske presezke ucin-
kovito reSevati. Primeri v svetu
kazejo, da tega ne zmorejo niti
najmoénejse organizaciie.

Glavni posamiéni razlogi tega
ideoloskega kompleksa, ki je ra-
zultiral tudi v tak3ni zakonodaji in
taksni ureditvi, je, po moji sodbi
nepriznavanje trga delovne sile.

Formalno institucionalno zani-
kanje lrga delovne sile v jugoslo-
vanski druzbi povzro&a razvred-
notenje delovne sile in neupo3te-
vanje, da je to enakovreden
produkcijski faktor. Delovna sila
se obravnava kot neomejeni vir, v
organizacije se jo vklju€uje pre-
malo selektivno in z nezadostnim
upostevanjem stroskov, ki jih
povzroga, z njo se nemarno in
nedifierencirano ravna. Organi-
zacija se pojmuje kot asociacija
in ne kot podjetje, v njej ni prave-
garazmerja med ekonomskimiin
socialnimi funkcijami, ljudje naj bi
v njej »zdruZevali delo« pa Eeprav
je prislo na ravni vegine posa-
meznikov za razcep med vioga-
ma delavca in upravljalca... Iz te-
ga sicer izhaja visoka 'varnost
zaposlenosti, vendar pa tudi vi-
soka podzaposlenost in neuci-
nkovitost. Uvajanje trznega gos-
podarstva in soocenje s svetov-
nim trgom zato samo po sebi
odpre vpraSanje viskov delovne
sile. To vpradanje pa se e zaos-
tri ob uvajanju novih tehnologij.

V nasih firmah so v preteklosti
zaposlovali vse dotlej, dokler je
bilo kaj prostora v pisarnah, ali pa
v proizvodnih dvoranah. In tu je
Parkinsonov zakon rasti birokra-
cije vseh mogotih tipov sijajno
deloval: mo¢ Sefa se meri potem,
koliko ima podrejenih...

To, da delovna sila nima cene,
nima vrednosti, pomeni njeno
razvrednotenje. Namesto, da bi
tehnolo3ki obrat pripeljal do pra-
vilnega vrednotenja zaposlenih

ase je zgodilo, da so delovna si-
a in vsi delavci postali razvred-

noteni v ve¢ smislih: imamo izra-
zito nizko raven osebnih dohod-
kov, ker ta sila ni stroSek ker nima
vrednosti, in se z njo nemarno
ravna na vseh podrogjih. Skozi
tak odnos pridemo tudi do tega,
zakaj je ustvarjalnost tako nizka.
Kajti, e ne znamo izrabiti tistega
potenciala, ki ga ima vsak proiz-
vodni delavcev v sebi, potem
smo Se manj sposobni izrabiti
ustvarjalni potencial. Tak$en od-
nos je konec koncev vplival tudi
na to, da smo docela zanemarili
zakon substitucije dela s kapita-
lom, ki je tudi osnovno gibalo
razvoja.

Ce ima delovna sila vrednost,
kadar se ta sila podrazi in zaéne
predstavljati vedji strodek, je nor-
malno, da po ekonomskih zako-
nitostih podjetje zagenja uvajati
sodobnejSo tehnologijo, saj bo ta
relativno cenej$a glede nadrazjo
delovno silo. To je nek mehani-
zem, ki sijajno deluje v ,gnilem’
kapitalizmu, pri nas pa ga ne
znamo vpeljati v proizvodne pro-
cese.

Uvajanje trznega gospodarst-
va bo zahtevalo upostevanje trz-
nih zakonitosti tudi pri reguliranju
delovne sile. Organizacije bodo
soo&ene s tako imenovanimi eko-
nomskimi presezki delovne sile.
Pod vprasaj bo prislo dogovorno
reguliranje pla¢. Nove tehnologi-
je" bodo povzro¢ale tehnoloske
Iareseike. Pogosto bo do tehno-
oskih in ekonomskih preseZkov
prihajalo hkrati in med njimine bo
mogoce logiti.

Ce bomo priznali trg delovne
sile, &e bomo priznali njegovo de-
lovanje, potem bomo morali spre-
jeti kot nekaj normalnega tisto,
Cesar doslej nismo, to je, data trg
prinasa s seboj presezke, ne sa-
mo tehnoloske, ampak tudi eko-
nomske. Zaradi delovanja tega
trga bo potrebno priznati vso
podzaposlenost, ki se je nako-
pi¢ila in, da bo potrebno zgraditi
tiste mehanizme, tiste nadine
reagiranja v vsaki organizaciji in
na globalni ravni posebej, ki bodo
te probleme resevali.

Vprasanje presezkov delovne
sile se po izkuSnjah organizacij v
razvitih dezelah resuje na nas-
lednje glavne nacine:

— Z avtonomno realokacijo in
s kopi¢enjem delovne sile v or-
ganizacijah, kjer prihaja do pre-
sezkov. To velja prvenstveno za
tako imenovani primarni interni
segment trga delovne sile, na
katerem so organizacije same
zainteresirane reSevati ta pro-
blem. Za to imajo predvsem
ekonomsko razvojne razloge.

— Z zdruzevanjem in s pre-
usposabljanjem delovne sile s
pomoc¢jo okolja, pri &emer gre
predvsem za programe, ki jih fi-
nancirajo, alirizvajajo javne sluz-
be za zaposlovanje, na primer
subvencioniranje plag in izobra-
Zevanja delavcev, ki bi jih organi-
zacije sicer odpustile, posebna
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narocila, rezervni proizvodni pro-
grami...

— Z odpuséanjem delavcev
in z realokacijo delovne sile v
okoILu Pri tem nastopijo zlasti
sluzbe za zaposlovanje in izo-
braZevanje s programi prekvali-
fikacij in 1zobrazevanja za delo,
programi prostorske mobilnosti,
programi javnih del, programi
subvencioniranja zaposlovanja...
V slednjih dveh primerih gre za
delovno silo s sekundarnega
segmenta, po pravilu za niZje us-
posobliene delavce in posebej
ogroZene socialne skupine.

Vsekakor je zdaj as, datudite
spremembe vnesemo v novo us-
tavo, hkrati pa sem prepri¢an, da
bi bilo skrajno neodgovorno, tudi
za Iskro, ¢e ne bi vseh sil usmeri-
la tudi v to vpradanje. Spremeniti
i’e treba tista institucionalna do-
ocCila, ki blokirajo normalno rea-
giranje vsake organizacije po-
sebe.

Problemi reSevanja presezkov
delovne sile prinas so predvsem:

— Varnost zaposlitve je loci-
rana na premajhen organizacij-
ski oz. teritorialni prostor.

— Formalno institucionalno
se pricakuje »samoodpuscanje«
presezkov delovne sile.

— Materialna odgovornost za
reSevanje presezkov delovne si-
le pade na organizacije, v katerih
prihaja do presezkov, kar ob
upostevanju prej navedenega
problema preprecuje tehnolosko
modernizacijo in vodi v ekonom-
ski propad organizacij.

— Javne sluzbe, ki naj bi
skrbele za prestrukturiranje de-
lovne sile in za socialne proble-
me, ki nastajajo ob prezaposlo-
vanju, so nerazvite, nimajo raz-
vitih ustreznih programov, niti
nimajo zadostnih sredstev za
opravljanje navedenih funkcij.

— Obstaja petrificirana indus-
trijska struktura, zlasti pa je bloki-
rano ustanavljanje novih proiz-
vodnih enot, ki bi edino lahko
zagotovilo uspe$no reSevanje
v[;rasan}a presezkov delovne
sile

Posebej bi se Zelel dotakniti
vpradanja identifikacije presez-
kov delavcev znotraj podijetij,
izkazovanja in reSevanja ter kri-
terijev za opredeljevanje teh pre-
sezkov. Prvi je gotovo kriterij
sposobnosti, drugi kriterij pa je
socialni kriterij. Kriterij sposob-
nosti aplicirajo strokovne, kadrov-
ske sluzbe, aplicirajo ga vodije
posameznih oddelkov. Obstaja
vrsia tehnik za ugotavljanje spo-
sobnosti, medtem ko socialne kri-
terije aplicirajo pri nas sindikati.
Je pa Se drug uginkovit instru-
ment za identifikacijo presezkov,
ki na nek nacin deluje kot motiva-
cijski vzvod. Oznagil bi ga s po-
pacenko »subbudzetiranje«. Gre
za sistem nagrajevanja, ko pri
vegjem Stevilu zaposlenih v ne-
kem oddelku lahko zasluzi po-
sameznik manj, kot pa pri man-
jSem Stevilu.

Ob koncu birad povzel le Se to,
kar je klju€no na mikro in makro
ravni. Na mikro ravni se mi zdi
klju&éno selektivno obravnavanje
zaposlenih. Nujno bomo morali,
to drugi Ze normalno delajo, vpel-
jati pristop segmentacije trga de-
lovne sile: eni kadri so kljuéni,
drugi niso. In temu se ni mogoce
izogniti, ne glede na vse socialne
razloge, ki pogosto taksno dife-

- renciacijo blokirajo. To je treba

delati skladno s strateSkimi raz-
vojnimi programi. Kot drugo bi
morali vpeljati tiste organizacij-
ske prijeme, ki bi za vsako delov-
no mesto pokazali, ali je potrebno
aline. Gre za neko vnoviéno ana-
lizo delovnega procesa z vidika
funkcionalne vklju¢enosti delov-
nega mesta v celoten delovni
proces in tudi z vidika ocenjevan-
ja stroSkov tega delovnega
mesta.

Na tretje mesto bi postavil sis-
tem za prekvalifikacijo, preuspo-
sabljanje, ki ga danes prakticno
mnogi nimajo in &esar sedanji
sistem usmerjenegaizobraZeva-
nja ne more ustrezno pokriti.

Cetrto vprasanije je celoten sis-
tem ukrepov za zadrzevanje in
investiranje v kljuéni kader,po
drugi strani pa seveda tudi sistem
ukrepov za tisti kader, kiga lahko
organizacija kot presezek izkaze.
Peto vpradanije pa je pritisk navz-
ven, pritisk na tiste, ki imajo v
rokah zakonodajo, pritisk zlasti
na sluzbe za zaposlovanje ob
hkratni jasni obveznosti, da je
treba te sluzbe tudi ustrezno fi-
nfncirati,« je zakljugil lvan Svet-
lik.

Dopoldanski del prve-
ga dne zasedanja se je
kon¢al z razpravo o te-

Cetrti posvet kadrovskih del

mah, ki so jih v svojih
prispevkih naceli pred-
sednik in ¢&lana PO
SOZD Iskra Franc Si-
fkovic, Joze Godec in
Rado Faleskini in direk-
tor DO ZORIN Marjan
Trojar ter dr. lvan Sve-
tlik s FSPN.

Predstavnika Zmaja je med
drugim zanimalo, Ce imamo v
Jugoslaviji narejeno projekci-
jo reSevanija problema presez-
kov delovne sile, ko na eni
strani Stevilo prebivalcev ras-
te, nadrugi pa tudi nezaposle-
nost. Dr. Svetlik je dejal, da
tak$nih ocen ni, razen nekate-
rih globalnih ocen v svetu, da
bo n. pr. potrebno v naslednjih
desetih letih zaposliti novih
toliko in toliko sto milijonov
ljudi. V jugoslovanskem meri-
lu so demografi izdelali taksne
ocene in menili,da Jugoslavua
ne bo imela veéj‘lh tezav, kajti
vsa podrocja, razen Kosova,
so se populacijsko ze umirila
in bo dejansko prislo do po-
manjkanje delovne sile ob ne-
spremenjenih ostalih pogojih.
Z vidika ponudbe delovne sile
torej ne kaze na vecje pretre-
se, vprasanje pa je, kaj se bo
dogalalo na strani povprase-
vanja, na strani proizvodne
strukture. Kljub hitri gospo-
darski rasti v razvitem svetu,
se brezposelnost ne zmanjsu-
je, z izjemo tistih prvih dezel
— ZDA in Japonske, ki lahko

avl

odpirata nova delovna mesta,
Zze zahodna Evropa si tega
%kora] ne more vec privosciti.
e pa v Jugoslaviji res zelimo
doseci evropsko raven v smis-
lu proizvodne strukture, v smi-
slu tehnologije, potem bo po-
trebno dolgorocno racunati z
velikimi presezki delovne sile.
Ne samo s tistim milijonom, ki
so zdaj brez zaposlitve, pac pa
tudi s tistim poldrugim milijo-
nom, ki so zdaj podzaposleni
pa tudi z onimi, ki jih bo izloéi-
la nova tehnologi!a. Res pa je
tudi to, da v Jugoslaviji nima-
mo nobene prave strategije za
reSevanije teh problemov, mor-
da pa tudi ni nujna: znana je
trditev, da nova tehnologijaiz-
loca delovno silo, toda tisti, ki
ne uvajajo nove tehnologue
bodo dolgorocno v celoti iz-
loceni. Glede na to preprosto
dejstvo Jugoslavija nima al-
ternative. Vsi veste, kam nas
je pripeljala konkurenca na
osnovi poceni delovne sile.

Beseda je v razpravi nanesla
tudi na odgovornost vodilnih v
Iskri, da smo se znasli v tako
nezavidnem polozaju glede
presezkov delavcev v nekate-
rih tovarnah. Rado Faleskini je
v zvezi s tem dejal, da mnogi
direktorji v Iskri preve¢ verja-
mejo v investicije, €e§, z no-
vimi nalozbami je mogoce resi-
ti tudi problem odvecne delov-
ne sile. Imamo tudi goman jklji-
ve investicijske elaborate, ki le
redko govorijo o kadrih. Velik
problem je tudi v tem, da Iskra
ne ponuja celotnih reSitev za
dolocena vprasanja, ampak je
marsikdaj le proizvajalec ses-
tavov in podsestavov. Pro-
blem je v tem, da nimamo pra-
vega inZeniringa.
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VOZD Iskra

Emil Milan Pintar:

Zakonitosti
tehnoloskega
razvoja

in dileme
druzbene
strategije

Prvi ?ovornik na popoldan-
skem delu prvega dne zasedanja
je bil namestnik predsednika Re-
publiskega komiteja za razisko-
valno dejavnost in tehnologiio
Emil Milan Pintar. V svojem dal-
j8em nagovoru je podrobno in s
skicami obrazlozil zakonitosti teh-
nolodkega razvoja in dileme druz-
bene strategije.

V uvodu je ugotovil, da je
Cedalje vet slovenskih podjetij v
zelo tezkem goloiaju in, da je
danes zelo tezko voditi podjetja,
ker vejeta dva protislovna vetra:
prvije logika tehnoloSkega razvo-
Jav svetu, mimo katere ne more-
mo, nasprotni veter pa je zvezna
ekonomska politika, ki je 0s-
tokrat v nasprotju in navskrizju z
vetrovi po svetu. »Zato je vodjem
godjeiij izredno tezko,« je dejal

intar in nadaljeval, »prav zato
sem se odloéil, da bom poskusal
tehnolosko logiko predstaviti kot
splet zakonov, ki jih imenujem
druzbeno ekonomski zakoni teh-
noloskega razvoja, predvsem za-
to, ker so to zakoni, ki presegajo
posamezno druzbo in firmo sploh
In so postali v zadnjih dveh dese-
tletjih tako splo3ni, da se morajo
Po njih ravnati firme ne glede na
to, v kak&nem druzbenoekonom-
skem sistemu Zivijo; po njih se
morajo na nek nacin ravnati
druzbe, ne glede na to, kako so
organizirane in kak$no ideologijo
S0 v osnovi sprejele. Tiste druz-
be, ki teh zakonov ne sprejmejo
in jih ne posku$ajo obvladovati —
vemo pa, da je naravne zakone

mogoce obvladovati samo tako,
da se jim podredimo — potem so
v neprestanem sporu, ne samo z
Iogti)ko razvoja, ampak tudi samis
sabo. Znacilnosttistih, ki ne Zivijo
po naravnih zakonih je, da zelo
hitro in za dolgo ¢asa pridejo v
konflikt sami s seboj. To je danes
osnovna znacilnost jugoslovan-
skih druzb.

Najprej bom predstavil zakon,
ki gaimenujemo »zakon naras¢a-
nja pomena druzbenosti, ali druz-
benega elementa v teh zakoni-
tostih«. Poznamo tri znanstveno
tehnoloske revolucije. Prva nam
je dala produkcijske stroje, druga
nam je dala v produkcijskih virih
novo generacijo strojev, vendar
ni bila znagilna po strojih, kajti to,
kar nam je novega prinesla, so bi-
limerilni aparati, ki so v generalni
razvo"ni Iiniji omogo¢ili, da je
stekel generalni tok, ki je Sel prej
v smeri vedno vegjih strojev, se
ﬁotern zaobrnil in omogoc¢il pre-

od iz kvantitete v kvaliteto. Stem
so se nenadng zacele pojavljati
moznosti veliko vedje preciznosti
in ve€je zmogljivosti skozi druge
elemente.

Potem se srecujemo s tretjo
znanstveno-tehnolosko revoluci-
jo. Zacelo se je nekako v 70. letih
nasega stoletja s pojavom elek-
tronike, ali informacijske tehno-
logije, ki jo simbolizira rezina sili-
cijevega kristala in tisto, kar nam
prinasa, ni najnovejse in najbolj
pomembno, kar nam prinasa v
produkcijski sferi z novo genera-
cijo. kombiniranih strojev; niti ni
najpomembnejSe tisto, kar nam
prinasa z novo generacijo meril-
nih instrumentov. Prinasa nam
nove upravne sisteme, ali nove
regulacijske sisteme. Druzbe, ki
so priSle do tega, da so obvladale
industrijsko proizvodnjo, so ugo-
tovile, da je z racionalizacijo te
industrijske velikoserijske proiz-
vodnje ena smer po pravilu izér-
pana. Bistveno vegjih rezultatov
ne morejo doseéi z nadaljnjim
izkoris&anjem moznosti vtej sme-
ri, ker so le-te zelo majhne. Ko je
bila uvedena oblika dela, ko je
tlovek ob tekotem traku imel
svoje delo tako precizno dolo&e-
no, da je imel na razpolago 8
sekund, da opravi neko delo, je
hkrati druzba v celoti prila v tisto
fazo organiziranosti (govorim o
industrijskih druzbah, ne o slo-
venski, ali jugoslovanski), da je v
resnici samo 18 — 20% ljudi e
delalo v neposredni produkciji. In
Ce bi taka druzba hotela bistveno

veclati produktivnost, bi se zna-

la pred dvema problemoma.
Prvi je, da ne moremo bistveno
zmanjsati asa, ki je potreben za
neko operacijo pa ¢e bi tudi tam
dosegli 8 — 10% poveéanje pro-
duktivnosti, je to, glede na druz-
bo, zelo malo, ¢e $e samo 20%
ljudi, kot sem Ze rekel, dela na
takih mestih. To pa je drugi pro-
blem zato, ker se je teza razvoja
prevesila iz teh mikroelementov
na organizacijsko sestavo druz-

be v celoti. Tu se je pojavil pojem
organizacije druzbe in pojem
upravnih istemov in pokazalo se
je, da se druzbe danes ne logijo
med sabo toliko po tem, kakno
opremo izdelujejo niti ne, ali us-
peva posamezna delovna mesta
za spoznanje bolje organizirati.
To so seveda pomembne stvari,
vendar niso objektivne. Odlo&ilno
v tem trenutku je, ali bomo uspeli
obvladati moderne upravne sis-
teme ali ne. PreteZni del druzbe-
nega ¢asa se prihrani, aliizgublja
v upravnih sistemih. Ta tretja re-
volucija nam daje pravzaprav
vse omenjene sisteme pa naj gre
za regulacijske mehanizme v
tehniénem smislu, za posamez-
ne produkcijske stroje, ali za giste
druzbene sisteme. Pri teh znagil-
nostih, kaj nam prinasa taka revo-
lucija in primerjava med tehni¢-
nimi in druZzbenimi elementi se je
pokazalo, da so bili tehnini ele-
menti ves ¢as pomembnejsi od
druzbeno organizacijskih ele-
mentov. Ti so prihajali pozneje,
ko je revolucija v proizvodnji in
opremi pomenila tudi spremem-
bo v organizaciji, vendar se je ta
organizacija pojavljala kot posle-
diéni element. V te] drugi znanst-
veno-tehniéni revoluciji sta bila
omenjena elementa nekako urav-
notezenejsa, v tretji revoluciji pa
je pretezen del poudarka Ze na
druzbeno organizacijskih elemen-
tih, in ne na tehni¢nih. s

Se bolj evidentno je to, ko po-
skuSamo narediti ekspertski sis-
tem za pomo¢ poslovodenja ali
odlo¢anja. Tam zna$a racunal-
nik, po ocenah strokovnjakov,
manj kot 10% stroskov in ¢eprav
je naSa drzava pokazala vso
spretnost pri zapletenosti uvoza
takega racunalnika, je to vendar-
le samo 10% tistega &asa, ki ga
rabite, da dosezete tekoci sistem.
Danes ra¢unalnik ni odlogilen,
odlogilno je, ali smo ragunalnik
obvladali in to vsebinsko organi-
zacijsko. Tu imamo ves Cas
tezave, kaijti 5e vedno se soraz-
merno lahko odlo¢imo, da dvig-
nemo roke za ceno ratunalnika,
izjemno teZzko pa se dogovorimo,
da posliemo ljudi utiti se obvla-
dati ra¢unalnik.

Drugi zakon pa je zakon na-
ras¢ajotega tehnoloskega ritma.
Skica namreé kaZe dvoje temelj-
nih gibanj, ki predstavlja eno iz-
med temeljnih protislovij sodob-
ne druzbe. Prvo gibanje je izme-
njava tehnoloskih generacij, ali
tehnoloki ritem razvoja. Njegova
temeljna znacilnost je, da postaja
vedno hitrejsi. Sredi prej$njega
stoletja so bile tehnolodke gene-
racije sorazmerno dolge; trajale
so do 50 let, ali ve€. Na prehodu
iz prejdnjega v nase stoletje so bi-
le Ze bistveno krajSe. Danes pa
so te generacije dolge okrog 10
let. To je povprecje za vso produk-
cijo, znotraj tega pa so tudi velike
razlike. Na eni strani imate pano-
Ee, ki so kapitalno intenzivne in

aterih obrat je potasnejsi, so pa

panoge, v katerih ste v glavnem
prisotni produkcijsko prav vi v Isk-
ri — mikroelektronika, telekomu-
nikacije, farmacvetika, letalska
industrija, kjer pa si generacije
sledijo ze v razmiku priblizno pe-
tih let.

Na primeru Siemensa bi se la-
hko pogovarijali o tej strategiji, kaj-
ti, &e hotejo v Siemensu vecati ri-
tem pritoka novih proizvodov,
morajo vecéati tudi koli¢ino denar-
ja, ki ga ma:reslano reinvestirajo
v razvoj. V tem trenutku dajejo
okrog 11% svojega celotnega
prihodka v razvoyj;

Ko govorimo o naras¢ajoéem
tehnoloskem ritmu, smo orisali
tudi delovni ciklus slehernega
tloveka. Le-ta narad¢a. Sredi
prejdnjega stoletja je bil soraz-
merno kratek, v tem stoletju je
bistveno narastel in danes smo
prisli v polozaj, ko se v asu ene-
ga samega nasega delovnega
ciklusa izmenjajo tri, &tiri in celo
pet tehnoloskih generacij To
najgrej predstavlja strahoten Sok.
Nasa generacija je tu v najtezjem
polozaju. Odrascali in izobraze-
vali smo se v institucijah, ki so e
verjele, da prodajajo znanje za
vse vecne Case. Izkazalo pa se
je, da se znanje priblizno vsakih
pet let razpolovi, ker je polovica
tistih informacij premalo toénih,
ali celo povsem netognih.

V naslednjem desetletiu se
bomo sre¢ali s celotnimi ekspert-
skimi sistemi in enostavno ne bo
mogoce funkcionirati na malo vis-
ji delovni ravni, ¢e teh sistemov
ne boste obvladovali. Tu pa nas-
tane vprasanje, kako obvladovati
te sisteme. Ta del sistema se da
pokazati skozi dva aspekta: prvi
Je Solski. Tu je nastal poseben
problem zaradi tega, ker je bilo
vEasih Solanje, ali usposabljanje
za delo zelo kratkotrajno, nekaj
let, medtem ko je v tem stoletju
naglo poraslo in po 2. svetovni
vojni se je nekako ustalilo. Ce
hocete dobiti dobrega inZenirja,
ekonomista, organizatorja, zdrav-
nika, potrebujete kakih 20 let
Solanja. Pri tem se pojavi prvi
problem, da se vam Ze med
solanjem tehnologije menjajo in
Solski programi zacenjajo zaos-
tajati za spremembami tehnolo-
gij. Danes so vse deZele nesreé-
ne zaradi svojih Solskih sistemov
in neprestano pritiskajo nanje ter
jih reorganizirajo, da bi dosegli
tisto stopnjo fleksibilnosti, ki bi
omogocala, da bi Solski sistem
lovil spreminjajogi se ritem tehno-

to%}je.

erjetno se zacenja obdobje
vzgoje kozmi¢nega cloveka —
njegova odprtost v prostor.

a nas je posebej pomembno
dejstvo, da ne gre samo za $olski,
ali izobrazevaini konflikt, kajti da-
nes ni inovacijska nobena druz-
ba, ki je dopustila, da ljudje po-
tem, ko so se Ze izobrazili, 40 let
ali ves svoj zivljenjski ciklus dela-
jo, ne da bi bistveno oboaatili SVO-
je znanje in ga selekcionirali.
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Prav na tej to¢ki se danes evro-
pske druZbe logijo med sabo.
Razpadle so v tri velike skupine,
ki so ustvarile tak$no druzbeno-
ekonomske in druzbenopolitiéne
sisteme, kjer je ¢lovek prisiljen v
svojem lastnem interesu svoj ¢as
in denar reinvestirati v nepresta-
no obnovo svojega znanja. Neka-
tere druzbe so organizacijsko to
dosegle in to so druzbe, ki jih
imenujemo inovacijske druzbe.
Imamo druzbe, ki niso uspele

ustvariti omenjenega sistema na

tak3en naéin. Prinjih ne gre toliko
za obnavljanje temeljnega znan-
ja vsakega ¢loveka, se pa ven-”
darle zavedajo pomena tenolo-
Skega razvoja, zato so usmerile
svojo pozornost v to, da posne-
majo tehnoloske resitve drugih
druzb. Te druzbe danes lahko
opazujemo v silovitem razvoju na
daljnjem vzhodu in ob pacifi§kih
obalah. Strokovnjaki jih imenuje-
jo posnemajoce, ali imitirajote
druzbe. Imamo pa $e skupino
druzb, to je tista druzba, ki praz-
nuje svoje zmage zZe cele gene-
racije in zato ni prisilila sama se-
be k uéenju, kot druzbe, ki so
same sebe nagradile. Dodatno
se ji nitreba ni¢ uéiti, to pa pome-
ni nagrajenost z nerazvojem in
zato se te druzbe nenehno ukvar-
jajo z »uspesnimi« stabilizacija-
mi. Zato jih imenujemo poskaku-
jote, ali stabilizacijske druzbe.
Tudi mi smo na Zalost postali
taka druzba in tu se vidi, kako
reSujemo te stvari — v zadnjih
desetih letih smo uspesno izpel-
jali Ze €etrto stabilizacijo, rezultati
pa so jasno na dlani.

Tretji zakon je zakon naras¢a-
jotegavlaganja kapitala in razvoj-
no-raziskovalnih potencialov za-
to, da si zagotavljamo razvoj. Ce
bi eksponencialno krivuljo razvo-
ja pogledali pod drugim kotom bi
ugotovili, da nam razpada v dve
fazi: na eni strani v fazo preskoka,
ali prehoda na novo tehnologijo,
na drugi strani pa v fazo, ko po
novi tehnologiji proizvajamo. Ta
del posla nam morajo opraviti
profesionalne raziskovalne orga-
nizacije — skupine. To velja tako
za razvoj posameznega produk-
ta kot tudi za celotne tehnologije.
Ko gre za proizvodnjo v teko¢i —
obstoje¢i tehnoloski generaciji
pa vendarle prihaja do stalnega
inoviranja. To ni mrivo obdobje.
To moramo logiti, ker nam to ino-
viranje v bistvu delajo drugi ljud-
je. V slovenskem prostoru pa se
nam oboje neprestano mesa in
mislimo, da'nam inoviranje lahko
nadomesti fazo preskoka v visje
generacije. To pa ni res.

Kak3ne zakonitosti ima faza
Ereskoka in faza inoviranja? Po-

azalo se je, da je prva znagil-
nost, da je obdobje, ko lahko na
dolo¢eni ravni produciramo, &e-
dalje krajde. To je naradéajodi ri-
tem tehnoloskega razvoja.

Drugi¢ — preskok v naslednjo
generacijo je cedalie drazji in
zahtevnejsi. Drazji, ker zahteva

vetjo koli¢ino kapitala, zahtevne-
j&i pa, ker zahteva vecjo koli€ino
razvojnih potencialov. Ce poveze-
te oba pojma med sabo, pridete;
do novega protislovja. Namreg,
ko podietje presko€i neko tehno-
losko generacijo, ima v bistvu
manj ¢asa, da vso to ceno pre-
skoka skozi uspesno produkcijo
amortizira. In ko bo skoéilo nas-
lednji¢, bo moralo skoéiti e visje
in 3e manj ¢asa bo imelo za
amortizacijo visjih stroskov. To
pa pomeni, da je podjetje skozito
deqstvo prisilieno, ali v vecjo, ali v
bolj$o produkcijo, ali v drazje
produkte, predvsem pa mora te
produkte prodajati v SirSem pros-
toru, kajti sicer postane saturacija
teh izdelkov zelo naglo eden iz-
med vedjih problemov.

To je poenostavijena razlaga
tegatemeljnega zakona. Kaze pa
nam 3e na vrsto drugih proble-
mov, na katere bi kazalo opozori-
ti. Kdo pravzaprav v podjetjih
omogoc¢i preskok v naslednjo
tehnolosko generacijo? Formira-
jo se ekipe, ko je produkcija na
novo zagnana na dolo€eni ravni,
ki bodo cez 8—10 let pripravile
nov preskok, ée je podjetje tisto,
ki samo skrbi za svoj tehnoloski
razvoj. So patudi podjetja, kitega
ne morejo narediti.« :

Na primeru Zelezarne Jeseni-
ce je Emil Pintar pokazal, datega
v Zelezarni verjetno ne bodo mo-
gli storiti, saj ni Zelezarna tista, ki
bi lahko &ez deset let sama
poskrbela, da bo tudi sama uvel-
Javila naslednjo raven metalurgi-
Je, ki bo takrat v svetu dominant-
na in se bomo pa¢ morali odlo€iti
za nakup licence v takratno novo
tehnologijo. Drugod pa to ni tako
preprosto, kajti imamo podijetja,
kjer ni nobene druge moznosti
kot ta, da sama poskrbi za nas-
lednje generacije svojih proizvo-
dov. Iz evropskih izku$enj v tem
smislu vemo, da tam ekipo ljudi,
ki bodo pripravili, na primer, novo
serijo avtomobilov, sestavijo pra- —
viloma iz treh svojih izvorov. »Prvi
izvor,« je nadaljeval Pintar, »je
lastna proizvodnja, predvsem ce-
loten sistem lastnega inZenirin-

a. Tu vzamejo dologeno Stevilo
ljudi, ki to poznajo. Dodajo jim Se
ljudi iz lastnega razvojno-razisko-
valnega sektorja (druga tretjina),
tretjo tretjino pa pote?(nejo Z uni-
verz, inétitutov, tistih, ki so nosilci
aplikativnih znanosti na najvisji
mozni ravni. Ko tak3na ekipa
nekaj let dela na uspeSnem pro-
jektu in uspe narediti nov model
izdelka, npr. avtomobila ter se
zagne' njegova proizvodnja, kaj
se zgodi s to ekipo? Praviloma
razpade; skoraj tretjina ljudi iz te
ekipe gre direktrio v proizvodnjo
in postane nosilec proizvodnje,
ker zlasti v prvi fazi nova proiz-
vodnja potrebuje $e ogromno vi-
soko kvalificiranih tehniénih in
organizacijskih strokovnjakov.

ruga ftretjina se vrne — in to
ne isti ljudje — v raziskovalno-
razvojno dejavnost in skusa tam

nadaljevati svoje Studije. Obi¢aj-
no taxkSne tvrdke v tujini ostalo
tretjino razpustijo in jo odpustijo,
ne da bi se posebej zanimali, kaj
bo z njimi. To so ljudje, ki se niso
posebnoizkazaliinkijih je vesel-
Je do takSnega dela minilo. Ved-
no znova morajo takSne ekipe
razformirati in formirati nove. Stro-
kovnjaki od zunaj trdijo, naj ne
formiramo ekipe iz svojih razvi-
jalcev. Ekipa mora biti meSana in
nikar ne mislite, da je posel zakl-
juéen, ko se vsa stvar zacne,
ampak eno tretjino ekipe zajemi-
te v proizvodnjo in Sele potem
potasi vlecite ljudi ven, ko se
proizvodnja optimizira.

Ta, tretji zakon, ima hudo pos-
ledico, namrec, ¢e je treba ¢edal-
je vedji del kapitalain znanstveno
tehnoloskih potencialov viagati,
potem zakon nosi s seboj posle-
dico tehnolodke integracije. Zelo
hitro postane jasno, da je za kon-
centracijo kapitala in raziskoval-
no-razvojnih kapacitet firma sa-
ma premajhna. Nima dovolj zmo-
gljivosti in zagéne se povezovanje
med firmami na nivoju nacional-
ne ekonomije. Zelo hitro se poka-
Ze, da postaja na nekaterih po-
dro&jih nacionalna ekonomija
premajhna. Vsaka panoga ima
svoje optimalne velikosti proizva-
janja in te velikosti praviloma na-
ras¢ajo z naras¢anjem splodne
tehnoloske razvitosti ekonomije.
V zacetku 60. let je bila na po-
dro¢ju avtomobilske industrije
optimalna serija, ki jo je moralo
neko podjetie obvladati, okrog
150.000 avtomobilov, na zaéetku
70. let je bila ta optimalna serija
nekaj ¢ez 300.000 avtomobilov, v
zacetku 80. let okrog 800.000 av-
tomobilov, danes pa trdijo eko-
nomski strokovnjaki, da ni avto-
mobilskega podjetja, ki bi lahko
normalno zagotavljala ritem raz-
voja, ¢e ne obvlada proizvodnje
spodnjega praga 1,200.000 do
1.400.000 v seriji.

Danes je Ze videti, da ni ve¢
firme, ki bi lahko vzdrzala razvoj
kljub svoji optimalni ravni. Vse
postaja predrago. Zato so se po-
Javile transnacionalne korporaci-
Je, ko je Slo predvsem za zdruZe-
vanje kapitala. Sredi 70. let je
postalo jasno, da temeljni pro-
blem ni vet kapital. Kapital je bilo
po Il. svetovni vojni laze zdruziti,
omejitven dejavnik v povezovan-
ju so postali tehnolodki potenciali.
Zato je prislo do posebne ]qene-
racije mednarodnih tehnoloskih

projektov. Tisto, kar je pred tem’

Poéenjaii predvsem iz drugih raz-
ogov, ko so se drzave povezova-
le vdrzavnih projektih, ker je tako
zahtevala narava raziskovanja.
Ko gledamo projekte, katerih cilj
je nova produkcija, pa so i projek-
ti nastali na mednarodni ravni kot
sploSen pojav v zagetku 80. let —
Eureka, KPD, ki v bistvu odslika-
vajo, EUREKA sistem in tu se je
pokazalo nekaj grozljivega: eko-
nomska integracija se je tu vsilila
kot zakon razvoja. Spanija ni $la

__Cetrti posvet kadrovskih delaﬁ

v Stevilne projekte EUREKA zato,
ker Spanci ne ljubijo dovolj svoje
lastne neodvisnosti... Anglija in
Gréija sta v istem Casu postavili
zahtevo po vstopu v EGS zato,
ker to zahtevajo politi€ne notran-
je zakonitosti — to ni res. Prvi in
drugi so 8li v EGS zato, ker jih je
tja silila ekonomska logika, ali
zakon tehnoloske integracije. Ve-
deli so, da danes ni ve¢ po-
membno, koliko uvaza$ in iz-
vazas$, to ni primarno, to je le
posledica, kako uspes$no imas
izpeljano delitev dela v razvoju.
Danes je produkcijska izmenjava
poslediéna glede na izmenjavo
informacij. Posamezniki so nekaj
¢asa trdili, da se bo trgovina
kazala kot prodaja produktov
razvitih nerazvitim. Mnogo hitre-
je, kot naras¢a prodaja nerazvi-
tih, naras¢a tudi prodaja razvitim.
Vse drzave so vzdrzale svojo pri-
sotnost v vseh tehnologijah in
Nem¢ija natanéno ve, da, ¢e se-
daj zapre nemski trg francoskim
avtomobilom, (23% na nem&kem
trgu), bo v prvem hipu sicer po-
raslafinantna mo¢ nemskih pro-
izvajalcev avtomobilov, kajti z
odstranitvijo konkuretna s trga
bodo lahko Nemci dvigniliceno, s
tem pa bi padli tudi v najhuj$o
razvojno past — odpravili bi po-
trebo za tehnoloskim razvojem.

Cez nekaj let bi taista nemska
industrija postala cenovno sve-
tovno nekonkurenéna. Zato no-
bena razvita drzava danes ne
poskusa moralizirati in razlagati
ekonomistom, tehnologom in pod-
jetiem, kaj naj delajo, ampak
enostavno izpostavlja vse firme
svetovni konkurenci. Pravijim: &e
hoéete ostati, vzdrzite to konku-
renco. Nastajajo obdobja, ko
drzava pomaga, intervenira tu in
tam, zavestno ali akumulacijo v
nove panoge, zavestno seli po-
magati prebroditi veliki skok, ven-
darle v osnovi prepuséa trgu, da
vseto uravnava. Cela vrsta drzav
pa tega preprosto ni razumela.
Leta 1986 smo od nase zvezne
vlade na vpraSanje, kaj pa Eure-
ka in Juioslavija, dobili takSen
odgovor, ki bo Sel v anale: Jugos-
lavija pa bo 8e vnaprej v skladu s
svojo neuvrscenostjo in globoko
socialistiéno zavestjo enakoprav-
no sodelovala, tako z dezelami
zahodne, kot z dezelami vzhod-
ne Evrope.

Prepir o koli¢ini denarja, ki ga
kdo sme dati, je prepir o koli€ini
delovnih mest v naslednji fazi
produkcije. To je zakonitost teh-
noloske integracije in ¢e Jugos-
lavija 8e vedno razume Evropo
kot politi¢en pojem, v njej vidi
same nasprotnike, predvsem Fa
svojo negacijo; in e se jugoslo-
vanska veleposlanistva in diplo-
macija $e niso omadezevali s
tehnolosko in ekonomsko Spijo-
nazo, potem to pomeni, da $e
vedno zivimo v politiénih dimenzi-
jah, medtem ko je svet postal
ekonomsko izjemno koncentrira-
na celota.
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Rad bi opozoril, kot je videti, da
50 se stvari skoncentrirale — ko
ovorimo o druzbi, vsi problemi,

Meljijo na treh dejavnikih: ust-
Variti moras fleksibilno zaposlit-
Yeno zakonodajo. Tista druzba,
k!Se odlo¢i, da bo imela nefleksi-
Yilno zaposlitev, je razvojno igro
29ubilo. O&itno pa ne gre samo
2 zaposlitev, kajti fleksibilna za-
Poslitev je-povezana, &e hotes
di pa ne, s druzbenopolitiénim
Sistemom in tudi s fleksibilnostjo

liticnih funkeij. Tudi politicne

nkcije so oblika dela in tudi tam
Mora veljati ista zakgnitost fleksi-
binega zasedanja funkcij.
a0 ?ovorim o fleksibilnosti poli-
Enih funkcij mislim, da se mora v
Politiki. Zlovek neprestano doka-
2vati, Tu ne gre za vpradanje
Starosti. Ostro je s tem povezano

di vpraganje, koliko zaséitite in
tf{llkc: ne zasditite trga. Ne more-
©imeti fleksibilnega zaposlovan-
3, €e produkti niso izpostavljeni

Onkurencitujih produktov. Ragu-
Namo, da je druzba, ki ima danes
farinske omejitve nad 30%, zapr-
5 druzba. Nase carinske omejit-

€ S0 na podrogju bele tehnike
g. rog 75%, na podroju avtomo-
lIske industrije okrog 105% itd.

Inatanéno veste, kaj to pomeni.

q To so zakonitosti in to tvrdke
0bro vedo in zato lahko tvrdka,
lima 70, 80 ali 100% zaséito,
p.’°lzvaja svoj produkt ne samo z
negovim zivijenjskim obdobjem

C?kaj let, ampak kar 20 — 25 let.
n Ovek sicer to optimalno izragu-
Sa' druzba pato kljub temu pla¢a.
ramo pri avtomobilih smo iz-
traéunali, da plaéamo 2 milijona li-
C°V bencina na dan veg, kot bi,

I vozili avtomobile 3. in 4. ge-
‘eracije. Na ravni podjetja nam
i;‘_ﬁ, Eemur pravimo razvoj pod-
& 13, razpade praviloma na &tiri
®Imente: na segment razvoja
iSaMeg.a segmenta, razvoja pro-
2Vodnje, razvoja marketinga in
tgz"'ﬂja upravljanja. Mi moramo
ke Posamezne naloge v podjetju

vSDEE‘.no resiti. Za razvoj izdelka
ég‘a\mem vemo, vemo tudi toliko
pasﬂ 'se bo omenjeni izdelek
"odajal; ¢e imamo konkurenco,
ga bomo seveda prodajali manj

ZaSa. Do kod smo prigli lahko z
"{‘“imanjem opazujemo v avto-

ro0ilski - industriji, kjer gre za

nimsport blaga in podobno za-

Mivo je to bitko opazovati v

unalnistvu, kjer gre za trans-
Informacij.

U se bije tezka bitka, ali bodo
> finske omejitve, ki bodo dale
ifuziti veliko denarja tistim, ki
paélnajo obiti, ostale, ali pa bodo

: €. Razvoj izdelka pomeni tu-

o a morate imeti ekipe. Tu go-
m"m 0 vadih projektih. Enako
ma"‘.embno. vendar bolj zane-
progenohpa je podrogje razvoja

t o ukcije. Imamo mnogo podie-
omimajo izdelke pa jih ne znajo

szalat} na nacin, da bi bila nji-

Kla; Proizvodnja konkuren&na.
R i€en primer je Iskra Delta, ki

2vila dva izdelka, ki sta dos-

tojna vsake evropske konkuren-
ce, ki pa jih ne zna velikoserijsko
proizvajati. Ogledali smo si vse
njihove zadeve in kon&en rezul-
tat je bila ugotovitev, da znasa
obracanje kapitala v proizvodnji
racunalnikov v Iskri Delti 0,7. V
Siemensu pa je bilo, na primer,
obrac¢anje kapitala 5. To je velika
razlika.

Zatoni €udno, da Delta zahte-
va 12 — 15 milijard obratnih
sredstev, da bi vzdrzala tako ni-
zko obracanje kapitala. Siemens
trdi, da €ip, ki ga danes plac¢a Ja-
poncem, v 63 dneh ponudi evro-
pskemu kupcu.

Vsega tega pa Se zdale¢ niso
kriva podjetja. Lep del krivde nosi
sistem zato, ker imamo nizko
stopnjo_pravne zakonitosti. Pri
nas nih&e ne &¢iti pravnega reda,
ko gre za obligacijska razmerjain
Se vrsto drugih stvari.

Ko sem pregledoval podatke
vaSega podjetja, sem ocenil, da
od 0,7 obra¢anja kapitala do 3%
je stvar firme. Od 3 do 5 pa je
stvar sistema. Ne verjamem pa,
da je zdaj sistem sposoben priti
od 3 —5.0d 0,7 do 3 ﬁa sem

repri¢an, da bi firma lahko pri§-
a. Ko smo ogledali, zakaj je osta-
lana0,7, smo tudi ugotovili, kje so
problemi (od skladis€enja, psiho-
loskega konflikta, itd.)«

V nadaljevaniju je Pintar govoril
o marketingu, ki ga $e ne obvla-
damo dovolj in smo $e dale¢ od
tega, da bi ga obvladali kot sodo-
ben nagin trzenja.

»Opozoriti vas Zelim $e na dve
stvari,« je nadaljeval Pintar. »Ce
hotete med seboj obvladatiti dve
stvari, morate imeti sistem upravl-
janja v podijetju, ki vam to omo-
goca. To je upravjanje, ki velja
tako za podjetje kot tudi za druz-
bo in ga moramo voditi v smeri
racionalnosti; mi pa smo ustvarili
upravne sisteme, ki jih racional-
nost sploh ne zanima. Glede
druzbe je najlep$e pokazati na
racioanlnost s prejsnjo primerja-
vo; Siemens daje za znanost 3
milijarde dolarjev. Za ta denar od
celotne mase pripelie do nosil-
cev projektov, ki ga investirajo in
z njim upravljajo na ravni podjetja
in mora iti skozi dve ravni: skozi
razdelitev na ravni podjetja in
skozi razdelitev na branzo, kjer
se grupirajo projekti. Za ti dve usk-
laditvi potrebujejo okrog 250 ¢lo-
vek — dni uglaSevanja, usklaje-
vanja, dogovarjanja, eno samo
sejo centralnega sveta in dve do
tri seje skupin, ki ta denar v projek-
tu razdelijo.

Slovenija da za znanost prek
interesnih skupnosti okrog 100
milijonov dolarjev — tridesetkrat
manj kot Siemens, ima pa dvak-
rat ve€ zaposlenih kot Siemens.
Zato, da razdelimo 100 milijonov
dolarjev do ravni projektov, ima-
mo sistem 80 interesnih skup-
nosti, na katerih je 500 organov
upravljanja, 6000 pametnih Slo-
venk in Slovencev, kiimajo 1.700
sej na leto, za kar porabijo 25.000

delovnih dni, preratunano v po-
rabljeni &as njihovega upravljan-
ja. To je druZzbena »racionalnoste.
ato na vsakem izdelku, preden
ga ponudite v prodajo, visi vsa
drzava in druzba s kremplri, pri-
pravljena, da bi vam iztrgala de-
nar za teh 25.000 dni upravljanja
znanosti, za 20.000 dni upravljan-
javkulturi — ne za kulturo, to mo-
ramo ostro logitil, kajti v upravljan-
ju s kulturo 3e ni kultura sama.
Zato visi tam 30.000 dni upravl-
janja v $olstvu in 30.000 dni
upravljanja v energetiki, na ces-
tah in kjerkoli drugje. Tu je torej ta
visoka razlika med stroskovno
ceno necesa, ¢e jo odistimo tega
in med stroskovno ceno v nasi
druzbi, ¢e te stvari dodamo.

Na koncu bi vas rad opozoril
&e na dve stvari; jasno je, da ¢e
ho¢e danes poslovodna ekipa
obvladovati podjetja, potem se
mora poslovodna ekipa lotiti stva-
ri prav tako strokovno, kot se mo-
ra lotiti drugih zadev. Narediti mo-
ra strategijo podjetja. Strale?ija
razvoja podjetja se v zadnji fazi
reducira na eno samo vprasanje:
od Cesa pa bomo drugo leto v
tem podjetju Ziveli; kaj bomo
proizvajali, kako bomo proizvajali
in komu bomo prodajali. Jasno je,
da je takdno strategijo izredno
teZzko formulirati. ;

Pri nas pa je zakore-
ninjena individualnost in nase
poslovodne ekipe so vse prej kot
ekipe. Prej je to zdruzba posa-
meznikov, ki drug drugemu steze-
jo po ugledu, kar je tudi svo-
Jevrstna posledica pravnih raz-
mer, ki jih imamo. Ko smo se o
tem pogovarjali, smo ugotovili, da
so v nekaterih podjetjin nasli do-
bro resitev za situacijo, ki je taka
kot je: v statute so vgradili sistem,
da npr., ¢e »pade« generalni di-
rektor, z njim avtomati¢no »pade-
jo«tudi vodije oddelkov, 0z. TOZD

tega podjetja. Ko so to v statutu .

zakoliili, so zaceli vsi vodje
TOZD in oddelkov &¢ititi general-
nega direktorja.

Lotiti se je treba posebnega
sistema, ko sedi skupaj celotna
poslovodna ekipa in skupaj resu-
je temeljna vpraSanja. Nasteli
smo vrsto temejnih vprasanj pa
vendarle so 'se vsa ta temeljna
vpradanja vrnila nazaj na cen-
tralno vpraanje: strategija mora
odgovaoriti na problem, kako prav-
zaprav najti program, kaj je ta
program, s katerim bom lahko ju-
tri Ziveli; Pri tem se je pokazalo,
da se vrsta podjetij ne zeli ob-
nasati kot podjetje. Studija, kijo je
za celotno Iskro opravil tuji izve-
denec nam daje temeljno zakl-
ju€no ugotovitev, da se Iskri pise-
jo tezki ¢asi, ker izginja duh
podjetnistva in ker smo se zaceli
obnasati kot infrastruktura slo-
venske druzbe. To se zelo jasno
odraza v vrsti akcij, sklepov in

- dogajanj. Temeljna platforma za

strategijo slehernega podjetja pa
je, da podjetniska poslovodna
struktura pristane na to, da de-

jansko postane odgovorna za
podjetje. To je sicer zelo tezko v
teh casih pa vendarle ni nobene
druge resitve. Ce si podjetje Zeli
zagotoviti razvoj, potem mora
naprej.

Prvi¢ mora razéistiti vprasanije,
ali je poslovodna ekipa odgovor-
na za podjetje, ali ne. Ce poslo-
vodna ekipa ne pristane na dejst-
vo, da je odgovorna za podjetje,
potem jo je treba zamenijati, kajti
prej ali slej se bo izkazalo, da so
prezivela samo tista podjetja, kjer
s0 se poslovodne ekipe ves ¢as
obnasale kot da so odgovorne za
podietje, ne glede na to, ali so bili
¢asi boljgi, ali slabsi. Ceprav da-
nes dostikrat sliSimo izjave, kako
tezki so danes ¢asi, je to po eni
strani velikokrat povsem nasprot-
no od resnice. TeZki ¢asi so da-
nes za podjetja v Nemgiji, kajti
tam imajc za sabo 15 letdobrega
razvoja. lmajo najdrazje inZzenirje
na svetu; imajo najmanj fleksibil-
nega kapitala, kajti ves kapital je
uspedno investiran. Na nem-
Skem trgu so se sre€ali z vsem
moznim blagom z vsega sveta, z
najboljSimi proizvajalci, ki so pris-
li iz najtezjih pogojev in so zato
ponujali kvalitetno blago po ni-
zkih cenah. V Sloveniji paimamo
nasprotno velike koli¢ine intelek-
tualcev, ki so podplaéani, in so
vsem na razpolago, razen posa-
meznim podjetjem Iskre, ki so z
drugimi podjetji Iskre sklenile
sporazum, da drug drugemu ne
bodo zaposlovale strokovnjakov.
Sicer pa so vsi Iskrini strokovn-
jaki drugim na razpolago. Videl
sem, kako je Kompas potegnil ce-
lo ekipo ra¢unalniskih strokovn-
jakov iz Iskre Delte, ki sedaj dela
software za turisti¢no gospodarst-
vo Slovenije. Njim pa so bili na
razpolago!

Ko se oblikuje strategija razvo-

ja je treba videti obe strani — mi
Imamo trge, v katerih je visoka
kupna mog, trge, ki so zelo zagéi-
teni, trge, ki sprejmejo kup slabo
dodelanih izdelkov. Tukaj je na-
ravnost raj za proizvajalce. Ko
tujci vidijo nase trge, si manejo
roke.
.V naSem prostoru je jasno, da
imamo tako nerazvajene kupce,
daje za vsako normalno podjetje
mogoce zelo hitro dobiti izdelke,
ki bi 5li na tem trgu. O¢itno je torej
problem nekje drugje — v druz-
benoekonomskem sistemu, kina
eni strani ne stimulira k delu in k
proizvodniji, na drugi strani pa, ¢e
se Ze kdo odlogi kljub opozori-
lom, da bo kaj delal, nabijemo na
to delo visoke davke. Kaijti vsi tisti,
ki manj delamo, Zelimo, Ziveti od
dela tistega, ki manj dela. To je
sploSen princip enakosti, kaijti
zakaj bi si nekdo lastil pravico, da
lahko dela?

Iz tega pa sledi tudi temeljno
vpradanje kadrovske politike, na
katerega moramo pa¢ odgovoriti
In ga razreSevati sami,« je zakl-
jucil svoja izvajanja Emil Milan
Pintar.
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Ivan Zuzek:

.Pravni vidik

resevanja
problematike
presezkov
delavcev

Po ustavnem konceptu velja v
na3i delovni pravni ureditvi stal-
nost zaposlitve. Tako delavcu ne
more prenehati delovno razmer-
je, ¢e njegovo delo v temeljni or-
ganizaciji ni ve¢ potrebno zaradi
tehnoloskih, ali drugih izboljSav,
ki prispevajo k vecji produktiv-
nosti dela in k ve&jemu uspehu
organizacije (4. odst. 32. Clena
Ustave SFRJ). Ustava ne govori
0 preseZku delavcev v primeru,
¢e temeljna organizacija zaide v
ekonomske teZzave, ampak pred-
videva le tehni¢ne in tehnoloske
presezke.

Zakon o zdruzenem delu (pre€.
besedilo Uradni list SFRJ Stev.
11/88) sicer pozna pojem eko-
nomskih tezav, ki se povezujejo s
presezki delavcev, toda tudi v

rimeru, e temeljna organizaci-
ja zaide v ekonomske teZave, se
delavcu zagotavlja stalnost za-
poslitve, pac pa ima delavec v
takem primeru dolznost preiti na
delo za&asno, ali trajno v drugo
temeljno organizacijo. Vsekakor
tudi zakon o zdruZzenem delu
postavlja vse delavce temeljne
organizacije v primeru ekonom-
skih tezav v povsem enak delov-
no pravni polozaj, ne glede nato,
alise f’im zagotavlja materialnain
socialna varnost z dohodkom
temeljne organizacije, ali pa le
kot zajaméeni osebni dohodek.

Zakon o delovnih razmerjih

re¢. besedilo — Uradni list

RS, §t.24/83,5/86) posvetave-
liko pozornost pravnemu poloZa-
ju, ki nastane z modernizacijo
poslovanja, zaradi katere dolo-
Genemu Stevilu delavcev ni moz-
no zagotoviti dela v okviru te-
meline organizacije (178. ¢len).

Da bi temeljna organizacija so-
¢asno planirala tudi reSevanje
presezka delavcev, je zakon za-
dolZil sluzbo druzbenega knjigo-
vodstva, da mora pri pregledu fi-
nantnega nacrta investicijskih
vlaganj ugotoviti, ali so zagotovl-
jena tudi sredstva, potrebna za
zaposlitev delavgev, katerih delo
bo postalo odvec.

Taka zahteva se je izkazala kot
nepotrebna, saj presezki delav-
cev ne nastajajo tam, kjer gre za
tehniéne, oz. tehnolodke izbol-
jSave, kajti v takih primerih ni pro-

lemati¢no zagotoviti - presezku
delavcev ustrezno zaposlitev.
Problemati¢no je zagotavljanje
zaposlitve tistim delavcem, ki bi
morali zapustiti temeljno organi-
zacijo, da bi se lahko izkopala iz

- ekonomskih tezav. Ta problema-

tika je zlasti izrazita pri izvajanju
sanacijskih programov, v katerih
je potrebno prestrukturirati proiz-
vodnjo, oz. spremeniti tehnologi-
jo, oz. dejavnost.

V Sloveniji doslej nismo imeli
visoke stopnje brezposelnosti,
zato se nismo soocali s proble-
matiko presezka delavcev. Skup-
nosti za zaposlovanje so opravi-
jale rutinska dela, ne da bi bile

adrovsko in organizacijsko spo-
sobne zagotavl?ati organizacijam
zdruZzenega dela pomo¢ pri pres-
trukturiranju proizvodnije, ki terja
tudi znizanje Stevila delavcev.
Sele novela zakona o spremem-
bah in dopolnitah zakona o za-
poslovanju in zavarovanju za
primer brezposelnosti (Uradnilist
SRS, stev. 48/87) je delno an-
gazirala skupnosti za zaposlo-
vanije, ki naj sodeluje pri zagotavl-
janju zaposlitve presezku delav-
cev, ne glede na to, iz katerih
razlo?ov tak presezek nastane
(11. &len).

Ker se organizacije zdruzene-
ga dela doslej niso sooale s
problematiko presezka delavceyv,
so v samoupravnih splodnih aktih
le povzemale zakonske norme, ki
pa same po sebi niso neposred-
no  uporabljive. Samoupravni
splodni akt mora zagotavljati
predvsem enakopravnost delav-
cev pri ugotavljanju, kdo se Steje
za presezek, oz. kako ugotavljati,
kateri delavec ne more ve¢ delati
v temeljni organizaciji, ker njego-
vo delo ni ve¢ potrebno.

Pravica delavcev do prekvali-
fikacije, oz. dokvalifikacije je v
samoupravnih splosnih aktih
opredeljena zgolj deklarativno.
Splosni akti ne predvidevajo,
katere strokovne sluzbe, so dolz-
ne poskrbeti za organizacijo dok-
valifikacije ali do prekvalifikacije,
kie in kako se izvaja ter kaksne
Bravice gredo delavcem, ki se

odo na novo usposobili. Uspo-
sabljanje mora biti namenjeno
zagotavljanju zaposlitve, zato je
nujno natancno planiranje zapos-
lovanja, oz. zagotavljanja ustrez-
nega dela bodisi v okviru delov-
ne, oz. sestavljene organizacije,

Cetrti posvet kadrovskih dela

bodisi v drugi statusno nepove-
zani organizaciji.

Organizacija zdruzenega dela
se mora strokovo organizirati za
izvedbo programa prezaposlitve
delavcev, katerih delo v temeljni
organiazciji ni ve¢ potrebno. Na-
tanten naért mora zagotavijati
zaposlitev tudi s pomotjo prekva-
lifikacije, oz. dokvalifikacije, z or-
ganiziranjem dela na domu, z
zatasno razporeditvijo, ali pa z
ustrezno stimulacijo, na podlagi

opravljati samostojno obrtno de-
javnost. Poleg tega je potrebn0
pri oblikovanju nacrta prezapos-
lovanja delavcev upostevati vsé
moZnosti, ki jih daje na razpolag@
delovno-pravna ureditev, saj J@
gotovo najslab3a varianta tista,
po kateri dologeno Stevilo delav-
cev dela sploh ne opravija, &
kljub temu prejema osebni doho-
dek. Razmisliti je namre& treba
tudi o skrajSevanju delovnegia
Casa, 0 uvedbi turnusnega deld
it

katere bi lahko delavec zagel

OKROGLA MIZA

Soocenje razliénih konceptov reSevanja
problematike preseZkov delavcev

V vegernih urah prvega dne sre¢anja so se udeleZenci zbrali za
okroglo mizo, ki jo je vodil &lan Poslovodnega odbora SOZD Iskra
Joze Godec. V skoraj triurnem razgovoru so sku3ali razgrniti konk-
retne probleme tehnologkih in ekonomskih presezkov, s katerimi sé
sreéujejo Iskrine delovne organizacije. Ob tem so se seznanili tudi Z
nekaterimi nadini redevanja problematike v razli¢nih in&titucijah zunal
Iskre in se hkrati sredali z razlinimi teoreti&nimi midljenji uglednih
strokovnjakov, ki so sodelovali na ve¢ernem sre¢anju. Poleg Iskrinih
kadrovskih delavcev, predstavnikov druzbenopoliti¢nih organizacij in
samoupravnih organov so za mizo sedeli tudi pomo¢nica predsednika
Komiteja za delo Ana Frelih, vodja sluZbe za razvoj izobrazevanja if
kadrovsko dejavnost pri republiki Gospodarski zbornici JaneZ
Kapun, vodja raziskovalnega projekta Izobrazevanje odraslih Zoran
Jelenc, vodja strokovnih sluzb Medobginske skupnosti za zaposlo*
vanje Gorenjske Slavko Kalan, namestnik predsednika Republiske*
ga komiteja za raziskovalno dejavnost in tehnologijo Emil Milan Pin-
tar, namestnik predsednika sodi&a zdruzenega dela SR Slovenijé
Ivan Zuzek in docent za kadrovsko podro¢je na FSPN Ivan Svetlik
Iz Iskre pa so za okroglo mizo aktivno sodelovali predsednik Koord'*
nacijskega odbora sindikata SOZD Iskra Avgustin Ciuha, sekretdf
druzbenopolitiénih organizacij SOZD Iskra Milo§ Pavlica, direktof
kadrovskega podrotja Iskre Kibernetike Nace Pavlin in svetovalec 28

kadrovske zadeve SOZD Iskra Janez Mayer.

Ze v uvodu je na vprasanje
Pavla Gantarja o pripravijenosti
republikega izvrénega sveta na
tehnolodke in ekonomske pre-
sezke skudala odgovoriti Ana
Frelihova, ki je dejala, da so v
razpravi 0 ustavnih spremembah
predlagali spremembo zvezne
ustave v smislu, da bi se nekoliko
girse odprle moZnosti za prene-
hanje delovnega razmerja de-
lavcem, ki postanejo preseZek.
Republidki izvrsni svet skusa
problematiko presezkov ureditiin
poenostaviti in to ne toliko z vi-
dika pomo¢i organizacijam zdru-
Zenega dela pri prestrukturiranju
paé pa predvsem z vidika zago-
tavljanja socialne varnosti tistim
delavcem, ki jim delovno razmer-

je preneha zaradi ste¢aja.

Tako tudi sprememba zakona
o zaposlovanju in zavarovanju
brezposelnosti, ki je bila sprejeta
0z. se je uveljavila s prvim januar
jem letodnjega leta, prinasa dve
novosti. Prva je zagotavljanje s0°
cialne varnosti delavcem, ki 08
tanejo brez zaposlitve zaradi sté*
¢aja, druga pa je zahteva, da seV
skupnosti za zaposlovanje zbiré
vecdja koli¢ina sredstev, ki so n@
menjena, na osnovi meril in krite:
rijev, sprejetih znotraj skupnosth
organizacijam zdruzenega deld
za prekvalifikacijo, dokvahﬁkaclﬁ
in usposabljanje delavcev,
postanejo tehnolo&ki in ekonom
ski presezki.

Poleg tega pa je republiski iz

Zoran Jelenc je udelezencem okrogle mize spregovoril 0 izo-
brazevanju odraslih in poudaril, da je le to prepus&eno odlogit-
vam vsakega posameznika. Zato bi druzba morala ustvariti po-
goje za konzumacijo te pravice vsem, ki si Zelijo izobrazevanja.
.Razpravljalec je pripravil zanimivo predavanje o Solstvu, spo-
sobnostih, kapacitetah, motivaciji, delovni zmoznosti itd. Ob
koncu je opozoril na dejstvo, da v Sloveniji nujno potrebujemo
Center za razvoj izobraZevanja odraslih.

—
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Nace Pavlin je opozoril na obveznost zaposlovanja ljudi za
nove programe in iskanja resitev v razvoju, ne pa v stagnaciji.
Spregovoril je o nekvalitetnosti nasega blaga pa o nepotreb-
nem in nekoristnem administrativnem delu in prav kadrovski
delavci so prvi, ki morajo loGevati koristno delo od nekoristnega

Dejal je, da moramo vsakemu mlademu &loveku omogoéiti
delo v zdruzenem delu, kjer se lahko preizkusi kot pripravnik,
hkrati pa omogogiti slehernemu delavcu moznosti izobrazevan-

VISni svet izoblikoval tudi pre-
l'°9. da bi delavci lahko v do-
0enih primerih, ko njihovo delo

temeljni organizaciji postane
"epotrebno, presli v zadasni sta-

US. Ta pravica pa ne bi bila iden- .

Na pravicam delavcem iz de-
Ovnega razmerija.
| Janez Kapun je predstavil de-
Ovanje slovenske Gospodarske
mice, kjer problematiko teh-
Nologkih in ekonomskih presez-
OV spremljajo dokaj temeljito in
Celovito. Pred tem pa je opozoril,
a4 moramo v Sloveniji presedi
D.Oifnovanje, da je podjetje so-
bana ustanova in da moramo
Szkhalatr iz podjetja kot ekonom-
€ ustanove. »V preteklosti smo
Podcenjevali produkcijski tvorec
3 Bnovan delovna sila in znanje,
a0 tudi prejanje slabosti razvoj-
ve In poslovne politike prinasajo
k$610 teZo presezkom delavceyv,
S0 se desetletja kopitili, danes
na S0 glede na materialne moz-
rosu Se teze obvladijivi« je dejal
Rpravljalec in poudaril, da se
i2 ra reSevanje te problematike
5 delovne organizacije prenesti v
p"?-e okolje.-Podjetje mora sku-
isal S skupnostjo za zaposlovanje
~kati moznosti za prezaposlitev
Drpfepsmeritev delavcev iz ene
Qanizacije v drugo, drzava pa
&  morala bistveno bolj vklju-
pr\fau vreSevanje teh problemov

edvsem 2z vidika finanéne
mogi.

duSIavkq Kalan je sku3al v uvo-
Osvetliti nekaj teoretiénih vpra-
I N, ki se pojavijajo ob presezkih
. Pri tem opozoril predvsem na
aktitno opredeljevanje in ures-
g evanje kriterijev in navodil
anoC te problematike, ki so ze
Préjeta. Nato pa je spregovoril o
Treplh za reevanje problemov
Esezkov, ki jih izvaja Gorenjska
poeﬁltobélnska skupnost za za-
Skoovanje: »Na Gorejskem se
e zaposlovanja zapirajo in
"Os:‘am obmogju ne vidimo moz-
& I, da bi presezke delavcev, ki
ja“pOIaVEJa]o in se $e bodo pojavl-
r'nD"ezaposlovali. Kaijti e ho-
rati do Usposabljati in prekvalifici-
+ delavce, nam manjka ustrez-
Novih in dodatnih programov.
Prob{ug' strani pa se sre¢ujemos
i&x emom mlade generacije, ki
€ zaposlitev in \g)raéan'e je,
e lé)bomo dali prednost.
Veq D na Gorenjskem pa 3¢
dryes Zaposlujejo " delavce iz
Naglh jugoslovanskih republik.
a skupnost ravna po spreje-

eka-’

tih strateskih ciljih, to je zagotavl-
janje polne zaposlenosti, dvig
izobrazbene strukture in naslan-
: janje na lastne sile pri zaposlo-
vanju. Toda, naj kon¢am, da ¢e
bomo imeli, ob danasji zakonoda-
ji, kjer so presezki delavcev bre-
me organizacij zdruzenega dela,
na nasi skupnosti za zaposlovan-
je e vet presezkov, bo sedanja
prispevna stopnja odlotno pre-
majhna.« gk
_ Na to se je navezal tudi Ivan
Zuzek, ki je skusal odgovoriti tudi
navprasanja iz prakse udelezen-
cev, kateriizmed delavcev se Ste-
jejo kot presezki. Pojasnil je, da je
pri tehnologkih presezkih zakon-
ska zahteva, da se v'okviru pro-
grama izvajanja tehnoloke, ali
druge sprémembe v prvi vrsti
poskrbi za kader, za delavce, ki
naj bi- postali presezek. To ni
vpradanje socialne varnosti, ker
je le-ta sama po sebi dana.

Drugo vpra&anije pa je ekonom-
ska situacija, ki nas sili v prestruk-
turiranje, v nove tehnologije in v
tem primeru je tudi samoupravna
avtonomija dolo¢anja kriterijev in
meril tista, po kateri ugotavljamo
presezke;delavcev v okviru pro-
grama sanacije.

Pri tem pa je Emil Pintar dru-
gace pojasnil pojmovanje tehno-
loskih™ in ekonomskih: »Tehno-
loski presezki so oblika neskladja
med novimi oblikami dela, novimi
tehnologijami, ki jih uvajamo in
staro izobrazbeno strukturo. Ce
to spremljamo v druzbah, kiimajo
normalno krivuljo tehnolodkega
razvoja, vidimo, da ta proces
suniGuje« doloteno vrsto pokli-
cev in ustvarja dvakrat toliko no-
vih poklicev. V svetu resujejo
»umiranje« poklicev tako, da
drzava, ali druzba v taksnih pri-
merih prisko¢i na pomo¢ z raz-
liénimi oblikami intervencije.

Medtem pa, ko pojma ekonom-
ski presezek v svetovni ekonomi-
ji niin v resnici ekonomski pre-
sezki ne obstajajo. Pojem je le
druzbena izmisljotina netrznega
gospodarstva. Ekonomski prese-
zek so pat ljudje, ali delavci, kise
jih v dolo¢enem trenutku ne da
racionalno zaposliti. Vsekakor je
to povezano z migracijskimi to-
kovi in iskanjem zaposlitve. Zato
mislim, da moramo enkrat za vse-
"lej prenehati govoriti o ekonom-

'“gkih presezkih in jih nadomestiti s
pojmom slabi delavei. Poleg tega
pa je to vprasanje tuditeoreticno
sporno: ¢e Ze imamo pri nas

druzbeno lastnino, od kj@ustav-
na podlaga, da en del vcev
drugi del delavcev enostavno
izklju&i iz upravljanja druzbene
lastnine?«

Seveda je v nadaljevanju lvan
Svetlik postavil protitezo Pintar-
jevirazlagi: »Podjetja so natrziscu
izpostavljena ekonomskim ciklom,
velikokrat se trg zlomi, pride do
recesije, ki je normalen pojav, s
tem pa tudi do pojava tehnoloskih
in ekonomskih presezkov. Obsta-
jajo torej tudi ekonomski pre-
sezki, ki jim moramo v programih
zagotavljati socialno varnost, za-
radi ekonomskih ciklov, oz. rece-
sij. S 8irSo opredelitvijo presez-
kov delovne sile lahko pospesi-
mo tudi mobilnost delovne sile.
Ob tem pa moramo upostevati
tudi mobilnost kapitala in names-
to preseljevanja delavcev ponu-
diti prekvalifikacijo.

Kar pasenana$a naimigracije
iz drugih:republik, kar je bilo ze
danes omenjeno, moramo biti v
Sloveniji zelo previdni. Jaz sam
sem sicer za imigracije, toda za
selektivne imigracije.«

S svetlekovo tezo pa je pole-
miziral spet Emil Pintar: »Z na-
vedenimi stvarmi se sicer nace-
loma strinjam, ampak samo pod
pogojem, da jih gledamo global-
no. Kajti v taksnih primerih mo-
ramo pazit, da ne reagiramo
prevet socialno, saj s tem bloki-
ramo prestrukturiranje. V svetov-

V nadaljevanju okrogle mize je
Avgust Ciuha zasukal potek
pogovora na bolj praktiéna vpra-
Sanja tehnoloskih in ekonomskih
presezkov, ki se pojavljajo v Iskri:
»V dosedanjih razgovorih' sem
opazil premajhno prisotnost ¢lo-
vedke komponente. Pricakovati
moramo, da se nam lahko v Iskri
pojavijo skupine delavcev, ki bo-
do proti spremembam, proti uva-
janju novih tehnologij, ker bodo
.0b vseh teh problemih pojavljan-
ja presezkov ugotovili, da jim ne
prinasajo ni¢ dobrega, namesto,
da bi tem delavcem, ki so brez
izobrazbe, prav te nove tehnolo-
gije pomenile neko prihodnost.
Ugotavljam, da smo v Iskri in v
druzbi nasploh premalo naredili
za pridobivanje izobrazbe nekva-
lificiranih delavcev.

Prav v Iskrinem sindikatu trdi-
mo, da je polna zaposlenost in
dolgoro¢na socialna varnosteden
od temeljnih ciljev zdruzevanja v,
sestavljeno organizacijo. )

Zato pa moramo ve¢ narediti
na novih programih, mobilnosti,
motivaciji delavcev, v samih sa-
nacijskih nagrtih moramo vet
pozornosti posvetiti kadrom iq‘a
tem tehnoloskih in ekonomskim
presezkom, poleg tega, da mo-
ramo biti v razre3evanju teh pro-
blemov tudi v okolju bolj gibljivi.«

O razvojnih dilemah je Ze pri
koncu okrogle mize spregovorill

Ivan Zuzek je med drugim pojasnil razliko med pojmoma
napotitev na delo in razporeditev. Razporeditev se veZe na de-
lavéevo pravico in obveznost do dela, na katerega je razpore-
jen. To se veze tudi na disciplinsko odgovornost. Pri napotitvi |
pa gre za delavéevo pravico za zagotovitev zaposlitve, ne pa’
tudi hkrati za dolznost. Na sodis¢u zdruzenega dela pa ravno
razpravljajo o tem, ali ne kaZe poenotiti sodno prakso obeh
pojmov, kot jo imajo po drugih jugoslovanskih republikah.

ni literaturi lahko preberemo, da
je recesija naravna selekcija ne-
uspesnih, kjer ne gre samo za

osameznika, pa¢ pa tudi za ce-
otno podjetje, regije, celotne in-
dustrije. Priznam, da je to zelo
»hud« pogled, toda v celoti ga ne
smemo zanemariti.

Kar pa se nana$a na migracije
in imigracije, sem za to, da se
ljudje preseljujejo, da obstaja na-
ravna fleksibilnost, da sprejema-
mo imigracije, vendar moramo
tudi pri tem upostevati dolo¢ene
omejitve. Druzba mora to na nek
pameten nacin reguliratil«

Se Pavlica: Nedvomno je dilema
polne zaposlenosti kljuéna raz-
vojna dilema tako sistema Iskre
kot tudi celotne druzbe. Dejstvo
je, da Iskra obvlada neko raven
srednjih tehnologij, kar nam kaze
razvo) delovnih organizacij, kjer
imamo probleme na ravni visokih
tehnologij, ki jihimamo v sistemu.
To omeni, da se pojavlja pred sis-
temom Iskre kljuéno vprasanje:
alije Iskralahkotrzno uspesnale
na ravni srednjih tehnologij, ki jih
dobro obvladuje.

Razliéne Studije so pokazale,
daje Iskra prislavtezak ekonom-

Janez Mayer je za okroglo mizo potegnil tri temeljne dileme
glede presezkov. Prva je moralna dilema, ki se pojavi, ¢e ni
programov za prekvalifikacijo, pa so delavci presezek.

Druga je psiholoska dilema, ki se nanasa na tezave prestruk-
turiranja zaradi tega, ker mislimo, da moramo ve¢ ne pa dru-
gace delati, kar pa ne drzi. Samo s prisilo ni izobraZzevanja.

Pri antropoloski dilemi pa se postavlja vprasanje, kdaj pri
otrocih zaceti z izobrazevalnim procesom. Gre za to ali je hu-
mano, s prezgodnjim izobrazevanjem otroku odvzeti otrostvo.
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ski polozaj, ko je prebila limit
dvajset odstotkov svojega celot-
nega prihodka v izvozu. Bolj kot
raste izvoz tezje ekonomske pos-
ledice imamo zaradi neurejene-
Ea ekonomskega sistema. Vseka-

or je tudi to razvojna dilema.
Naslednja druzbeno razvojna di-
lema je, da visjo, ko imamo izo-
brazbeno strukturo, ko ve¢ vla-
gamo v razvoj, bolj ko uveljavlja-
mo visoke tehnologije, slabsi so
rezultati.

In ko govorimo o strukturi ljudi,
da bomo presolali vse delavce,
jaz osebno moéno dvomim, da
tudi drugod po svetu nimajo ljudi
brez poklicev. Tudi drugod jih
imajo in vendar gospodarijo us-

: pesnej

kot mi.

In nagkoncan. V Iskri smo si v
samoupravnem sporazumu za-
pisali obveznost polne zaposle-
nosti in zato poudarjam, da mora
prav Iskrin sistem slehernemu
svojemu delavcu zagotoviti pol-
no zaposlenost.«

Iz razgovora je bila razvidna
raznovrstnost problematehnolos-
kih in ekonomskih presezkov.
Srecali smo se z razliCnimi po-
gledi udelezencev, tako s prav-
nega, socioloSkega, psiholoske-
ga, predvsem pa druzbenega
vidika. Zivljenje in razvoj pa bos-
ta pokazala pravilnost nasih se-
danjih sklepov in napotil za pri-
hodnost.

Janez Kapun je e enkrat poudaril, da imamo za na$o pro-
duktivnost, za naso ekonomsko raven in na standard pretirano
previsoko socialno varnost. Poleg tega imamo v Sloveniji pre-
veliko zaposlenost za ta prostor, za loveski potencial, za nase
okolje. Za to je kriva tudi slabo izvajana razvojna politika, ki ni
upostevala produkcijskih tvorcev — delovne sile in znanja.

V slovenski gospodarski politiki moramo nujno upostevati se-
lekcijo, omogogiti koncentracijo dela in znanja in to v panogah,
kjer so za to moZnosti. Ob tem je neobhodno, da moramo viaga-
ti v povecanje in kvaliteto znanja, kajti ogromna koli¢ina znanja
je neizkoritena, nerentabilna in neekonomsko uporabljena.

Marjan Salobir:
Psiholoska
priprava
delavcev

na razporeditev
v proizvodnjo

O psiholoski pripravi delavcev
na prerazporeditev v proizvodnjo
je drugega dne posvetovanija,
posveteno dosedanjim izkusn-
Jam re$evanja problematike pre-
sezkov delavcev, prvi spregovo-
ril vodja psiholoSke sluzbe v
S0OZD Gorenje Marjan Salobir.

Na zacéetku svojega porotila je
najprej poudaril, da gre tu za iz-
jemno stanje, v katerem morajo
pristojne sluZzbe in politiéne or-
ganizacije nekaj storiti. Zageti je
treba iskati poti k sanaciji, pri
Gemer se je treba zaustaviti tudi
prirezijskih delavcih in oceniti, Ce
s0 tudi tu ustrezne rezerve, med-
tem ko v proizvodnji primanjkuje
delavcev. Iz tega sledi nujna

odlotitev, da je treba prerazpo-
rediti rezijce v proizvodnjo.

V tem procesu je potrebno so-
delovanje psihologa, ker gre ver-
jetno za zelo delikaten problem.
Njegova naloga je izdelati us-
trezno metodologijo in sicer me-
todologijo za identificiranje najus-
treznejsih ter izdelati tovrstno
psiholodko pripravo. Kajti, ¢e
bomo premeséali rezijce v proiz-
vodnjo, bi naj bil pri tem izbor
pravicen, pri Cemer je treba neka-
tere povsem zas¢ititi. Psiholoska
priprava pa terja, da je treba ob
takem posegu ¢im bolj zmanj3ati
boleéino prizadetega.

Metodologija za ugotavljanje
ustreznosti za prerazporeditev
mora najprej zajeti definicijo ne-
proizvodnih del in merila za ugo-
tavljanje stopnje ustreznosti pre-
razporeditve. Pri merilih je treba
upostevati oceno uspesnosti pri-
zadetega, njegovo ustreznost izo-
brazbe, celotno delovno dobo,
staz v delovni organizaciji, staZ
na sedanjem delovnem mestu,
starost, zdravstveno stanje, ob-
seg druzine (samohranilstvo) in
dohodek na ¢&lana druzine. Za
vse to sta potreba tako imenovani
togkovni list in list »>Osebni poda-
tkie. V veliko pomo¢ je lahko pri
individualni presoji anketa.

Psiholoska priprava na pre-
razporeditve pa zahteva &im pre-
i8njo informacijo, kajti govorice
$0 mnogo nevarnejse od resnice
same.

V Gorenju smo omenjeno akci-
jo izpeljali tako, da smo objavili o
tem prvo informacijo v naSem In-
formatorju 12. 7. 1983. Potem
smo izdali obrazec »Prijavas, v
katerem smo prizadete povabili,

naj se sami prijavijo za prerazpo-
reditev v proizvodnjo in objavili
tudi razpis rezijskih del.

Od 19. do 21. 7. 1983. smo iz-
vedli anketo, hkrati pa smo opra-
vili tudi celo vrsto sestankov na
»terenu« in osebnih ter telefon-
skih razgovorov. Zakljuéno in-
formacijo smo zapisali v nasem
Informatorju 17. 8. 1983.

Naso akcijo bi lahko ocenili
najprej ob cejstvu, da smo od
9000 zaposlenih vkljugili v zgoraj
omenjeno obravnavo 3200 de-
lavcev, izmed katerih smo jih 360
prerazporedili za stalno, 80 pa
zacasno.

Pri tem je bilo dvignjenega
preve¢ prahu sprico Stevila pre-
razporejenih delavcev, saj so
padala vpradanja, kako bi bilo, &e
bi namesto izbranih izbrali druge
delavce, dalje, kako bi bilo, &e bi
nekaterih kategorij delavcev sis-
tem ne za&citil in kako bi bilo, ¢e
bi bilo pri odlo¢itvah ve¢ osebne-
ga vpliva. Prepri¢ani smo, da je
nase psihologko delo pri vsem
tem ublazilo stresne uéinke pre-
razporeditvenih aktivnosti in, da
je bilo v skladu z nasim kodek-
som psiholoske etike.

Po Salobirjevem osebnem
mnenju je metodologija izbora
dobro delovala, medtem ko ni bi-
la izpeljava prerazporeditve naj-
boljsa, ker je bilo zlasti osebnega
dela premalo.

Iz omenjene prerazporeditve-
ne akcije v Gorenju in razgovo-
rov s kolegi je Salobir ob koncu
izlus¢&il nekaj direktnih sugestij in
sicer: projekt prestrukiuriranja je
treba pojmovati kot resen projekt,
ki ni poceni. Tu gre za renoviran-
je strojne opreme, ki veliko stane,
pri ¢emer pa je ¢loveski faktor
vet vreden in usodnejsi. Renovi-
ranje torej ni zastonj in ga ne
smemo poc¢enjati z levo roko.

Vso pozornost je potrebno po-
svetiti prihodnji pripravi, kamor
sodi odprava tesnobnega stanja
in dezorientiranosti. Vse to je po-
trebno razumljivo razloZiti in si-
cer. v ¢em je problem, kaksne
ukrepe je treba sprejeti, kaj vse
lahko doleti ¢loveka od doSolan-
ja, proizvodje, prehoda v drugo

O, odhod v pokoj, ali med obrt-
nike itd. Zato je treba sproziti
razmisljanja o zgoraj omenjenih
moZnostih (dosolanje itd.). Pove-
dati, da bo operacija bole¢a, da
pa je to edina pot k ozdravitvi, saj
tudi zdravnik ne skriva bolniku
dejstva, da ga bo bolelo. Zato je
treba iskati &im manj bole& nacin.
Pri tem si je treba prizadevati, da
bodo ljudje verjeli' v dobro na-
mernost akcije in jim dati ustrez-
na zagotovila, kjer ni vseeno, kdo
jih bo potrdil in podpisal. Delo je
treba zastaviti tako, da €im ve&k-
rat pomisli§ nase in se zlahka vi-
deti v lu¢i samega sebe. Pri tem
je treba odstraniti vse ovire, ki
preprecujejo taksen pog!ed, kot
na primer »zasluge«, pri cemer je
treba na koncu pokazatiizhode iz
Glovekove zadrege (do3olanje,

Cetrti posvet kadrovskih delaV

prehod v drugo DO in podobno).

Temeljna naravnanost psiho-
lodke priprave naj predvsem na-
vaja prizadetega na razmisljanje
o vkljuéevanju v izobrazevanje in
o odhodu v pokoj.

Morda bi bilo dobro psiholoske
priprave razdeliti na etape. Prva
naj bi zajemala sestavke o tem v
tovarniskem glasilu, izdelavo us-
treznih lepakov in skupinske raz-
prave o tem. Druga etapa naj bi
vsebovala analizo sugestij, ki s0

jin podale skupine (grupe), znova

naj bi informirali prizadete 0
dokonénih nalrtih ter napove
zacetka akcije. Potej metodologl-
ji naj bi potem izbrali tak3ne ljudi,
ki bodo morali tudi sami nekal
storiti zase (izobrazevanje in po-
dobno). ;
Vkljugiti je potrebno anketo, Ki
naj bi opravila pet funkcij. Prva
naj bi bila mo¢an element psiho-
loskih priprav, druga kot izvor
podatkov za oceno po kriterijih
tretja pa kot vir podatkov o iz0-
braZzeavini naravnanosti, oz. izo-
braZevalnih ambicijah, kamor
sodi intenziteta pripravljenosti za
izobraZevanije, trajnost naravna-
nosti, smer pripravljenosti in ra-
ven (stroka, poklic), prilagojenost
naravnanosti v skladu s potre-
bami Iskre, s sposobnostmi, usk-
lajenost ravni in smeri s predz-
nanjem. Cetrta funkcija ankete
naj bi bila priloZznost, da se &lovek
lahko izpove in konéno specific-
na psiholodka priprava za izo-
brazevanje, ki naj uvidi, da anke-
tiranec nima volje do izobraze-
vanja, ali nje%ovo spoznanje, da
je prav zdaj ¢as za to, ali nikoll
vet, ali pa spoznanje, da je bolje
zanj, ée se prestavi v drugi DO.

Pomembni so sestanki s pri-
zadetimi kandidati, intervjuji Z
njimi in individualna obravnava,
iz vsege tega pa mora vell
tloveénost.

Obtem je nujnatudi vzporedna
akcija, ki naj motivira ljudi za bol-
j8e delo in pokaze, da nas b0
manj, a bomo morali vseeno t0-
liko storiti, kot smo naredii dosle]
vsi skupaj. ;

V povzetku svojega izvajarga
ob koncu je Salobir poudaril, d2
se morda premalo zavedamo,
kako je lahko prerazporediteV
tragedija za posameznika, $€
manj pa, da je to lahko tragedijd
za delovno organizacijo in tudi
nao druzbo. Zato je potreben
najresnejsi pristop in gre torej Z&
resen projekt, ki ga ne smemod
jemati prelahkotno. Potrebna Jé
torej psiholodka priprava tako
posameznika kot delovne orga-
nizacije in tudi nade druzbe.

In za kakrSenkoli pristop $€
Eaé e odlo&imo, v njem moratd

iti vsebovani obe smeri na3egd
delovanja: prizadevanje za pré-
viéno izbiro ﬂrerazporejenih de-
lavcev in psiholoska priprava n@
celotno delo. Kajti tudito nase dé-
lo je Zal potrebno, vendar pa J¢
lahko zelo &lovesko,« je zakljull
Salobir.
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Klavdij Mulié in
Janez Lasic:
Izkusnje
resevanja
pPresezkov
delavcev

V Iskri
Telematiki

V nadaljevanju je vodja kadrov-

Ske sluzbe v Iskri Telematiki
{lavdij Muli¢ skusal problema-
0 osvetliti z bolj sociolodkega
Vidika in predstavil faze redevan-
12 tehnoloskih in ekonomskih
Presezkov.
prvi fazi so presezki nekako
Neopredeljeni in ne moremo go-
Voriti o ugotovljeni strokovni res-
Nici, pag pa le spoznavamo, raz-
ISljamo in ugotavljamo.
& ruga faza je latentna faza
akanja, ko ugotavijamd kdo je
Strokovno pristojen, da lahko ugo-
Vija presezke. Gre za faze dela,
l’.‘e Cloveka. Pritem je Klavdij Mu-
I€ poudaril:
f nas so tehniéno tehnoloske
n razvojne strukture tiste, ki ugo-
ljajo presezke. Trzna analiza
Pa naj bo tista, ki bo doloéila, kaj
Mo trzili in ¢esa ne bomo ved
Proizvajali.« Sledi faza analiti¢-
Ee,ga pristopa, ki se je v Telema-
ki zatela v trzni analizi, kjer so
"Aprej ugotovili trzne sposob-
Nosti programov in kot je dejal po-
evalec: »Tisti programi, ki niso
o2 Uspesni, naj se ukinejo. Po
| L analizi ze lahko dolog¢imo
f? acijo za iskanje presezkov. Pri
teis lahko dologimo presezke kot
o Nolosko ekonomske, ker izvi-
30 samo iz opustanja starih
Programoy.
2ah Telematiki smo po vseh fa-
& ki sem jih nastel, izdelali ne
oi Povsem operacionaliziran ak-
o Ski program redevanja in sedaj
5 Osnutku programa poteka jav-
bg 'azprava. Po kon&ani razpravi
i ETO na osnovi pripomb in zakl-
os OV program e dopolniliin na
ZQHOVI tega skupnos kupnostjo
ski 2aposlovanje pripravili akcij-
| program,

Tudi vodja kadrovskega odde-
lka Janez Lasié je skuSal prika-
zati pojav presezkov v Iskri Te-
lematiki. Dejal je, da mineva leto
dni, odkar so se v delovni organi-
zaciji sre€ali s presezki delavcev.
ReSevanje tega problema pa

zahteva nov pristop, nov nagin
razmidljanja in nove poglede,
medtem ko so bili prej v delovni
organizaciji navajeni togega in
ustaljenega nacina kadrovanjain
razmi§ljanja. Ob tem pa tudi
druzba nima jasno izoblikovane-
ga modela reSevanja te proble-
matike. Pri tem pa ne smemo za-
nemariti danasnjega ekonomske-
ga polozaja in zakonodaje, ki
ovira konkretno delovanje natem
podrocju.

Naslednja tezava s katero se
sreCujejo v Telematiki je struk-
turna narava presezkov. Za ilus-
tracijo povejmo, da je v delovni
organizaciji sedemdeset katego-
riziranih invalidov, 150 delavcev
s priznano zmanjSano delovno
zmoznostjo, 150 jih izpolnjuje
pogoje za pred¢asno upokojitev,
sto delavcev Ze zaradi starosti ne
morejo prekvalificirati, 0z. preza-
posliti. Tako moramo gledati Ste-
vilko 800 delavcev presezka zelo
analiti¢no in strukturno. To preds-
tavlja velik problem in v Telema-
tiki ga bodo morali nekako resiti.
Delovna organizacija je bila ena
med prvimi pobudnik za menjan-
je zakonodaje na tem podrocju,
znotraj delovnega kolektiva pa
sku$ajo ustvariti takdne motiva-
cijske mehanizme in instrumen-
te, ki bi delavcem pomagali pri
lazjem odlo¢anju za pred€asne
upokojitve. Pritem je Janez Lasic
Eoudaril: »Naslednji problem, s

aterim se pri nas sre€ujemo je,
da vse delovne organizacije, ki
zaposlujejo nove delavce zahte-
vajo zdrave, mlade, sposobne in
pridne delavce. Tak3ne pa po-
trebujemo tudi mi.

Od lanskega aprila je delovno
organizacijo zapustilo 750 de-
lavcev, tako smo v letu dni zman-
j8ali zaposlenost za petsto de-
lavcev. Eden izmed naginov rese-
vaja presezkov delavcev v Tele-
matiki je usmerjena fluktuacija z
destimulacijo osebnih dohodkov.

Naj ob koncu poudarim, da
smo v tem obdobju v Telematiki
tudi uspesno zajezili fluktuacijo
visokoSolskega kadra.«

Alojz Kleindienst:

Pristop

k zmanjSanju
Stevila zaposlenih
v Avtomatiki

Iz&rpno porocilo o dinamiki
zaposlovanjav preteklih letihin o
danasnjih tezavah Iskre Avtoma-
tike je podal vodja podrocja za
kadrovske zadeve v delovni or-
ganiazciji Alojz Kleindienst, ki je
najprej poudaril, da je bila delov-
na organizacija vseskozi od nje-
nega nastanka pa do lanskega
leta z manjSimiizjemamiizredno
uspedna na vseh podrogjih, zlasti
na podro¢ju poslovanja in via-
ganj, ob hitri rasti izobrazbene
strukture kolektiva. V vseh teh le-
tih je raslo tudi Stevilo delavceyv,
Stipendistov pa tudi fluktuacija je
bila v zagetnih letih dokaj visoka.
Lani aprila pa so zaceli z zelo os-
trim omejevanjem zaposlovania,
tako da je bilo ob koncu leta Stevi-
lo vseh zaposlenih manjse od
nagrtovanega. V enem letu so v
Avtomatiki uspeli zajezito zapos-
lovanje, toda obtem so v vseh le-
tih zaposlili vsakega $tipendista.

Prejsnji mesec so v Avtomatiki
sprejeli dodatne ukrepe o popol-
ni zapori zaposlovanja, z izjemo
visoko strokovnih kadrov elektro
in strojne smeri. Na ljubljanskem
podrocju skorajda ne zaposlujejo
priu¢enih delavcev. V teh ukrepih
pa so izvzeti Stipendisti in pri-
pravniki, ki jinh zaposlujejo nor-
malno po programu.

V Avtomatiki so se usmerili tudi
na ciljno usmerjeno fluktuacijo
glede upokojitev in predéasnih
upokojitev in vsa napredovanja,
¢e ni izpolnjenih pogojev, ustavi-
jo, ne glede na pridobljeno de-
lovno zmoznost.

Porogevalec je kon&al z bese-
dami: »Mi tem delavcem ne pra-
vimo presezki, ampak je to neko
stanje ljudi, ki naj bi ga nataksen,
ali drugaten nacin zmanj3ali. V
glavnhem ga zmanjSujemo pri
priugenih delavcih v proizvodniji,
nekaj na &etrti stopnji izobrazbe,
ostalo pa na administrativnih re-
Zijskih delih.«

Slavko Kalan:
VkljuCevanje
MZS Gorenjske
v resevanje
problematike
presezkov
delavcev

Tudi Medob¢inska skupnost
za zaposlovanje Gorenjske se je
aktivno vkljuéila v reSevanje pro-
blematike presezkov delavcev v
Telematiki. Kot je v nadaljevaniju
posvetovanja povedal vodja stro-
kovnih sluzb MSZ Gorenjske
Slavko Kalan, je bilo za skupnost
redevanje problematike tehnolo-
§kih in ekonomskih presezkov s
praktitnega vidika dokaj novo.
Toda Ze dobro leto aktivno iS¢ejo
konkretne nacine za reSevanje
prezaposlovanja delavcev v Iskri
Telematiki.

Lani konec maja so bili prvi¢
konkretnejSe seznanjeni s teza-
vami te kranjske delovne organi-
zacije, kajti slabi gospodarski re-
zultati, ki so bili poleg ostalih,
posledica zastarelih programov,
novih nadomestil ni bilo, so bili
vzrok nastajanja presezkov de-
lavcev. Na osnovi teh podatkov
so v Strokovnih sluzbah Medo-
b&inske skupnosti za zaposlo-
vanje Gorenjske matriéno orga-
nizirali dve mobilni skupini, ki sta
imeli nalogo, da v Kranju in na
Jesenicah naértujeta in vodita
aktivnosti pri prezaposlovanju de-
lavcev Telematike. Problematika
je bila v zagetku najbolj perece
izpostavljena v temeljni organi-
zaciji PNT (Tovarna posebnih te-
lekomunikacijskih naprav) v Blej-
ski Dobravi, kjer je bilo v prvi
polovici lanskega leta zaposlenih
460 delavcev. Mehanski sklopi,
ki so jih izdelovali v temeljni or-
ganizaciji, so predstavljali 80%
proizvodnje, ob prenehanju nji-
hove proizvodnje je bilo okrog
350 delavcev presezka. Nekoliko
pozneje je bila podobna proble-
matika izpostavljena tudi v ostalih
temeljnih organizacijah na ob-
mocju kranjske ob¢ine. Ob nuj-
nosti prestrukturiranja in uvajanju
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nadomestnih programov je bil
ocenjen presezek na osem sto
delavcev.

Po sestanku kadrovskih de-
lavcev v Kranju, kjer so kranjske
in trziske kadrovske delavce opo-
zorili na problem v Telematiki, so
Strokovne sluzbe MSZ Gorenj-
ske vzpostavile tesnejse stike s
kadrovsko sluzbo v Telematiki.
Tako so ji posredovali za interno
uporabo program prezaposlova-
nja delavcev IMV Novo mesto in
{; seznanili z aktivnostmi, ki so

ile opravljene pri prezaposlo-
vanju delavcev LIK — Savinja.

V juniju in juliju lansko leto so
obiskali, glede na pri¢akovan hi-
trejSi razvoj dogodkov, vrsto go-
renjskih delovnih organizacij,
kjer so za potrebe prezaposlo-
vanja evidentirali prek tiso¢ sto
prostih delovnih mest. Do reali-
zacije prezaposlovanja ni prislo
zaradi vrste problemov, kiso nas-
tajali znotraj delovne organizaci-
je Telematike. V drugi polovici
lanskega leta pa so se zatele
kazati tezave tudi v nekaterih
drugih gorenjskih delovnih orga-
nizacijah, kar je moéno vplivalo
na bistveno zmanj$anje zaposlit-
venih moznosti. Podobna situaci-
ja se kaZe tudi v zacetku letosn-

jega leta tako, da bodo vse

operativne moznosti prezapos-
lovanja precej otezkocene.
Razgovori inraz€id&evanja po-
sameznih problemov so potekali
vse leto, tako na relaciji pri delu
komisij, izvr8nih svetov obeh ob-
¢in, kadrovske sluzbe Telema-
tike in strokovne sluzbe MSZ Go-
renjske. Tako je Slo predvsem za
- dopolnjevanije sanacijskih progra-
mov, k]Jer solbili premalo ogd%gani
kadrovski vidiki in re3evanje pre-
sezkov delavcev, saj po obsto-
je€i zakonodaji delavcu, ki pos-
tane presezek zaradi prestrukturi-
ranja, uvajanja novih programov,
ne more prenehati delovno raz-
merje, ampak se mu mora z do-

datnim usposabljanjem, prekvali- -

fikacijo omogo¢iti zaposlitev zno-

traj statusne povezave delovne

organizacije ali zunaj nje.

Slavko Kalan je predstavil tudi

aktivnosti, ki so jih Strokovne
sluzbe opravijale v prvih mesecih
leto$njega leta. Tako so kadrov-
ski sluzbi Telematike dnevno
dostavljali preglednice potreb po
delavciL, ki so jih posredovale
gorenjske organizacije zdruZe-
nega dela, predlagali so, da
kadrovske sluzbe sredujejo
sto delavcev, ki bi se bili pripravi-
jeni prezaposliti zunaj Telema-
tike tako, da bi se tudi strokovne
sluzbe 3e aktivneje vkljucila v
reSevanje prezaposlovanja. Ka-
drovsko sluzbo v Telematiki so
seznanili s programom preza-
poslovanja delavcev Zelezarne
Jesenice ter ji priporogili,da izde-
lajo prezaposlitveni program na
osnovi prediozenega vzorénega
modela. Kranjski delegat zapos-
lovalske skupsc&ine pa bo na seji
Skupsgine Zveze skupnosti za

zaposlovanje SR Slovenije opo-
zoril na tezke trenutke, v katerih
se je znasla Gorenjska, predv-
sem pa kranjska in jeseniska
obcina glede zaposlovanja de-
lavcev.

V nadaljevaniju je Slavko Kalan
nekaj besed spregovoril tudi o
problematiki Cimosa iz Nove Go-
rice in Lika — Savinje, nato pa
predstavil njihovo bodoge delo
pri prezaposlovanju delavcev in
dejal:

1. »V Telematiki naj odgovorni
speljejo vse formalno pravne
postopke v zvezi s tehnoloskimi
presezki prek organov upravlja-
nja.

Formalno pravna odlogitev mo-
ra vsebovati ¢imbolj toéno Stevilo
tehnolodkih presezkov, ki jih bo
potrebno prezaposiliti.

2. Kadrovska redukcija naj za-
jame celotno delovno organizaci-
join ne samo tiste programe, Ki jin
bodo v Telematiki opustili.

3. Scelotno problematiko raz-
redevanja tehnoloskih presezkov
je potrebno seznaniti delavce.

4. Druzbenopoliticne organiza-
cije, predvsem pa OOS naj pri
prezaposlitvenih aktivnostin po-
magajo ustvarjati med delavci
taksno klimo, da je prezaposlo-
vanje delavcev Telematike v dru-
ge OZD (ob upostevanju tudi
dnevne migracije) odloéujotega
pomena za posameznega de-
lavca, kot za organizacijo.

5. Vsa prezaposlovanja se
opravijo skladno s sprejeto zako-
nodajo. Torej odpuséanje delav-
cev ne pride v postev.

6. Zadrugaéno reSevanje teh-
noloskih in ekonomskih presez-
kov delavcev, naj DO Telematika
predlaga spremembo obstojece
zakonodaje.

7. Strokovna sluzba obéinskih
skupnosti za zaposlovanje Go-
renjske in Kadrovska sluzba Isk-
re Telematike bosta takoj po
sprejetih formalno pravnih pos-
topkih na organih upravljanja iz-

- delali podroben akcijski program

razreSevanja tehnoloskih in eko-

. nomskih presezkov delavcev.

Naloga prezaposlovanja bo ob
zaostrenem gg(ospodarskem po-
loZaju tezka. Kljub temu upamo,
da bo tudi izvedljiva, vendar pos-
topno, ne naenkrat, ob predpos-
tavki, da bo v pretezni meri treba
prezaposlovati nekvalificirane de-
lavce. Da bo prezaposlovanje
uspesno, bo zato potrebno e
naprej kré&iti mehanski priliv.«

Zvone Mikic:

Plani

in koordinacija
zaposlovanja

v SOZD Iskra

v letu 1988

»Sedaj so napocili Casi, ko mo-
ramo upo$tevati Iskrin samou-

pravni sporazum o kadrovski po-
litiki veliko bolj, kot kdaj koli prej,
predvsem pa spremljati poglavje,
ki opredeljuje razporejanje de-
lavcev znotraj Iskre,« je svoje po-
ro&ilo za¢el samostojni strokovni
sodelavec za kadrovsko dejav-
nost SOZD Iskra Zvone Miki¢, ki
je govoril predvsem o ukrepih
sestavljene organizacije pri ure-
janju vpraSanja tehnolodkih in
ekonomskih presezkov v Iskri.
Tako je kadrovsko podrocje
sestavljene organizacije pred krat-
kim organiziralo posvet delovnih
organizacij iz ljubljanske in go-
renjske regije, kjer so skusali za-

gotoviti ucinkovito koordinacijo -

zaposlovanja in usmerjanje fluk-
tuacije med tistimi Iskrinimi de-
lovnimi organizacijami, ki so v
svojih naértih zaposlovanja za le-
toSnje leto napovedale veliko
zmanj$anje S$tevila zaposlenih,
kottistimi, ki bodo v letu 1988 do-
datno zaposlovale. Med drugim
so nasrecanju sprejeli sklepe, da
je potrebna takojsnja vzpostavi-
tev medsebojnega informacijske-
ga sistema o presezkih in man-
jkih delavcev, da morajo pred
vsako novo zaposlitvijo delavcev
z nizjo izobrazbo, delovne orga-
nizacije ljubljanske in gorenjske
regije obvezno preveriti, ¢e obs-
taja moznost zaposlitve ustrez-
nega delavca iz Iskre Telema-
tike, oz. druge delovne organiza-
cije.

Delovne organizacije morajo
preuciti moznosti in ustvariti po-
goje za dokvalifikacijo, ali prekva-
lifikacijo moZnih presezkov de-
lavcev in v primeru fluktuacije
strokovnih delavcev morajo ka-
drovske sluzbe DO, od koder i
delavci odhajajo e v ¢asu odpo-
vednega roka teh delavcev ob-
vestiti druge Iskrine delovne or-
ganizacije o nameri svojih delav-
cev in s tem omogo¢iti morebiten
prehod teh delavcev v druge de-
lovne organizacije.

Tako je potrebno tudi zaostriti
odgovornost delavcev, ki jim bo
ponujena moznost prerazpore-
ditve, dokvalifikacije, prekvalifika-
cije, ali napotitve v drugo delovno
organizacijo in da neupravi¢ena
zavrnitev predstavija razlog za
prenehanje delovnega razmerja.

Zvone Mikic¢

Cetrii posvet kadrovskih dela

V nadaljevanju morajo delov-
ne organizacije zagotoviti vses-
transko korektnost pri prehajanju
delavcev iz kolektiva v kolektiv,
delavcev iz Telematike. Pritem je
treba zagotoviti zaposlitev in kva-
litetno pripravnitvo vsem Stipen-
distom Iskre, e bo treba tudi s
preusmerjanjem v druge Iskrine
delovne organizacije.

Ob koncu sre¢anja so se ude-
lezenci dogovorili, da bodo tovrst-
na sre¢anja ponavljali vsake tri
mesece, kier bodo pregledali
uresni¢evanje dogovorov.

Joze Golob:
Fleksibilne
oblike
razporejanja
delovnega
casa

Svetovalec za pravne zadeve
SOZD Iskra Joze Golob je spre-
govoril 0 zanimivi in dokaj aktual-
nitemi, to je fleksibilnem urejanju
delovnega Casa glede pravne
ureditve. V uvodu je dejal, da
skrajSevanje delovnega Casa V
smislu fleksibilnega urejanja de-
lovnega ¢asa omenjamo glede
na okolis¢ino, da skraj$evanje
delovnega &asa postaja vedno
bolj prilagojeno zahtevam tehno-
logije. Zato v ospredje vstopa
vpradanje specificnega skrajse-
vanja delovnega ¢tasa, zaenkrat

redvsem na izjemno tezkih de-
ih in delih, ki se opravljajo v neu-
godnih razmerah. Zakonski mi-
nimum delovnega ¢asa za taks-
na dela znasa 36 ur. Najbolj znan
in eden izmed prvih primerov
taks$nega znizevanja delovne ob-
veznosti, ki je imelo zelo ugodne
rezultate glede rasti produktiv-
nosti je bila livarna v Kikindi.

Spremembe ZZD omogoé&ajo;
da se z zakonom tudi na druge
dejavnosti vpelje delovni ¢as,
skrajdan na do 36 ur, vendar
pooblastilo zaenkrat e ni bilo
uporablieno generalno npr. ob
spremembi republiskega zakona
o delovnih razmerjih. Po bese-
dah JoZeta Goloba bi bila taksna

18. stran

&t. 19, 23. maj 1988 S




% Iskra

Sprememba zakonodaje umest-
Na, seveda pa bi kot pogoj za
skrajsanje delovnega ¢asa moral
biti opredeljen cilj v obliki zveéa-
Ne produktivnosti dela, ki bi mora-
la izhajati kot rezultat predhodne
analize vseh produkcijskih faktor-
lev. Obtem je potrebno uposteva-
li tudi rezultate $tevilnih anket, ki
govore o skromnem izkoristku
delovnega éasa pri nas. Tudi v
Svetu se Se vedno nadaljujejo
rendi skrajsevanja delovnega
Casa delavcev ob hkratnem po-
daljSevanju obratovalnega éasa,

ar je glede na hitro staranje teh-
nologij nujnost.

Feksibilno razporejanje delov-
Nega ¢asa je predvsem nadin pri-
lagajanja delovnega ¢asa zahte-
vam tehnoloskega procesa, kar
Se kaze prek uvajanjaizmenske-
9a dela, neenakomerne letne
lazporeditve delovnega ¢asa, za-

asnih prerazporeditev delovne-

a ¢asa zaradi izjemnih okoli-
¢in, uvajanja dela prek polnega
delovnega ¢asa.

Uvajanje kraiéega delovnega
Casa za dolo&ene kategorije de-
avcev, oz. za dolocena dela la-

ko predstavlja nagin razrese-
Vanja problemov nezaposlenosti.
Delitev istega delokroga med dva
delavca je poznana tudi v tujih
Pravnih redih pod pojmom »job
Sharing«. Pri nas smo v praksi
F!ede taksnega skraj$evanja de-
Ovnega ¢asa, ki ima za posledi-
€0 tudi sorazmerno zmanjsan
Obseg pravic, ki izvirajo iz dela
Zlasti OD in pokojninske dobe,
2elo togi. Poznani so primeri, da
Se celo delavke, ki imajo po
Zakonu pravico delati s krajsim
delovnim ¢asom, kadar to terjajo
Koristi otroka, ovira v uveljavljan-
ute pravice... :

_Nato je porotevalec spregovo-
rl o najpomembnejsih znailnos-
h razporejanja delovnega ¢asa,

IS0 naslednje

— 0Snova zarazporejanje po-
Meni sklad delovnega ¢asa v dal-
ISem ¢asovnem obdobju (delov-
Mo leto, mesec, teden),

— sklad delovnega Casa je
JAvisen od raznih posrednih ob-
l skrajSevanja, kot so dopusti,
Prazniki, dodatni prosti dnevi,

asa, potrebnega za izobraZe-
Vanje in Stevilénega stanja za-
Poslenih,

e razrorejanje delovnega¢a-
fa se prilagaja potrebam tehno-
°?'le ter potrebam delavcev.

N ob koncu je Joze Golob na
!"a!ko osvetlil viogo prava v ure-
1anju problematike fieksibilnega

Blovnega &asa. »Vloga prava v
Omenjeni problematiki je dvojna

— usmerjevalska in napotiina
¥ Smislu vzpostavitve okvirov za
Fruiagajanje delovnega ¢asa de-
Ovnim' potrebam in v smislu
YZpostavitve oblik delovnega &a-
5, ki ustrezajo razreSevanju pro-

€mov nezaposlenosti,
.. zaS¢itna v smislu varovan-
1 delovne sposobnosti glede na
Objektivne okolistine (vpliv de-

lovnih priprav, delovnega proce-
sa, delovnega okolja, 0z. poseb-
nih pogojev dela), kot glede na
subjektivne okolis€ine (varstvo
materinstva, mladost, starost,
zmanjSanadelovna sposobnost).

Sedanja pravna ureditev flek-
sibilnih oblik delovnega ¢asa je
ustrezna, saj z dispozitivnimi nor-
mami omogoca specifi¢nost ure-
janja problematike fleksibilnega
delovnega ¢asa v internih ure-
ditvah. :

Prav podatki o slabi izkoriée-
nosti delovnega ¢asa nam na-
rekujejo uvajanje fleksibilnih ob-
lik delovnega Casa, kot enega
izmed nac¢inov za dvig produktiv-
nosti nasega dela.«

Janez Mayer:

Kadrovski
presezki
Z vidika
razvoja
kadrov

Ob koncu sretanja je kadrov-
skim delavcem spregovoril o
presezkih delavcev z vidika raz-
voja kadrov tudi svetovalec za
kadrovske zadeve SOZD Iskra
Janez Mayer, ki je v uvodu pou-
daril, da, ¢e RAZVOJ KADROV
definiramo kot progresivno spre-
minjanje, transformacijo struktur
znanja, osebnosti in delovne
kulture posameznika, kolektiva
in delovnega okolja v ¢asu, v
smeri ve vecje popolnosti in sta-
bilnosti, ga lahko sinonimno poi-
memjjemo tudi PRESTRUKTURI-
RANJE.

Sodobni tehnoloski razvoj zah-
teva proizvodni model, v katerem
je najpomembnejsi dejavnik zna-
nje. V delovno intenzivnem mo-
delu, ki tudi v Iskri 8e prevladuje,
je znanje spremenljivka samo do
stopnje, na kateri lahko ste¢e in
se vzdrzuje obstojeéi proizvodni
proces, nakar postane konstanta.
Tamodel ne izpostavlja pridobi-
vanja, prenosa in ustvarjanja
novega znanja, ki je temeljni
proces delovanja razvojno inten-
zivnega proizvodnega modela. S
tem tudi ni priznan kot osnovni

agens kadrovskega razvoja.

Iz povedanega sledi logi¢en
zakljucek, da kadrovski presezki,
s katerimi se ta ¢as sre¢ujemo,
$e niso v pretezni meri posledica
tehnoloskega razvoja, marvec¢
prej razvojne stagnacije, v kateri
prihaja do opus¢anja zastarelih,
neakumulativnih proizvodnih pro-
gramov, s tem pa tudi do ukinjan-
jaustreznih del. Potreba po pres-
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definiranje novih

znanj

KADROVSKA SLUZBA

izdelava programov

usposabljanja

izdelava
razvidov novih
znanj

Slika 1:

Definiranje novih znanj usmer-
ja izobrazevalni proces za pres-
trukturiranje, razvidi znanj pa
predstavljajo izhodi§¢e za opre-
delitev del in nalog, ki bodo jutri
aktualne.

Vzrok, da se v nasi praksita na-
loga nenehno prelaga na kadrov-
ske sluzbe, je v bojazni pred riziki
in odgovornostjo, ki neizogibno
spremlja napovedovanije in odlo-
€anje o nadaljnjem razvoju. Ust-
varjalna svoboda se kaze predv-
sem v pravici do rizika in zmote,
ki ju pri nas praviloma ne prizna-
vamo, kar je tudi eden izmed
vzrokov, da se tako kréevito izo-
gibamo odgovornosti za razvoj-
ne odlogitve. Ce pa ni jasne
odlo¢itve o razvojnem programu,
ni mogoce pripraviti ustreznega
nacrta prestrukturiranja znanja.

Prestrukturiranje znanja tudi
ne more biti stihijska akcija, ki bi
za naslednjo tehnolosko obdobje
enkrat za vselej zadovoljila po-
trebe po novem znanju, marveé
obligatno vzpostavljen trajen de-
lovni proces, ki zahteva nenehno
visoko kvaliteto izobraZzevanja in
ustvarjalnega dela na vseh rav-
neh, ki je v nadih razmerah po-
gosto nizka. Medtem ko univerzi
vsaj na nekaterih podroéjih ned-
vomno sledita svetovnim dosez-

trukturiranju kadrov pa je uteme-
liena le, ¢e je posledica nove
razvojne usmeritve, ker edino v
tem primeru lahko govorimo o
progresivnih spremembah.

Ko je Janez Mayer govoril o
prestrukturiranju znanja, je pou-
daril, da nova tehnoloska znanja
lahko definirajo le razvojno teh-
noloske in organizacijske sluzbe,
medtem ko je naloga kadrovskih,
da skupaj z njimi pripravijajo pro-
grame usposabljanja in jih ures-
ni¢ujejo. Neizogibno je, da pri
tem sodelujejo tudi strokovnjaki z
visoko$olskih ustanov in institucij

UNIVERZA
SOLE :

INSTITUCIJE

izvajanje programov

IZOBRAZEVALNI CENTER

izdelava novih
razvidov del in
nalog

PROCES PRESTRUKTURIRANJA ZNANJA

kom, se pretezno vendarle poda-
ja znanje »za nazaj« (to 3e
posebno velja v okviru funkcio-
nalnega izobraZevanja v OZD).
V zvezi s tem je treba preseci
tudi stereotip, po katerem naj bi
bile kategorije delavcev visokih
zahtevnostnih stopenj na Eres-
trukturiranje imune. Zaklju¢ku vi-
sokoSolskega Studija pogosto sle-
di strokovna stagnacija, zato sov
prenekaterem delovnem okolju
razvojno inertni posamezniki in
skupine, ki se po vegini lahko
sklicujejo le $e na formalno izo-
brazbo. Stopnja neizkoriséenosti
teh struktur, oz. njihova navidez-
na zaposlenost, pogosto sovpa-
data z obsegom potreb prav te
vrste, zato jih lahko dosledno
opredelimo kot presezke.
Prestrukturiranje za nove teh-
nologije zahteva tudi strogo selek-
cijo vodilnega kadra. Vodilni ljud-
je, kivzadnjih 3 do 5 letih niso na
svojem strokovnem podroéju vpe-
ljali nobene inovacije in tudi za
svoj osebni strokovni razvoj niso
ni¢esar storili, niso vet primerni
za to delo. V nasih razmerah je
vodenje zal Se vedno v prvi vrsti
funkcija, povezana predvsem s
poloZajem na hierarhiéni lestvici,
ne pa najzahtevnej$e strokovno
delo. Prestrukturiranje mora torej
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v prvi vrsti zajeti podrogje vo-
denja.

V nadaljevanju je Janez Mayer
govoril o prestrukturiranju oseb-
nosti, kjer je poudaril, da sodobna
psiholoSka spoznanja, v nasprot-
Ju z dosedanjimi, kazejo, da se
dolo¢ene strukture inteligentnosti
razvijajo v pozno starost, seveda
pod pogojem, da je ¢lovek ne-
nehno intelektualno aktiven. Vse
kaze, da razvoj inteligentnosti po-
teka v smeri vse vedje strukturne
sinteze intelekta. Za ustvarjalnost
pa to zal ne velja. Kljub poglobl-
|eni sposobnosti misljenja ustvar-
jalnost v pozni starosti vidno
upade. Prevelike izkusnje povz-
rotajo fiksacije v misljenju, pos-
ledice ima tudi splosen upad
vitalnosti.

Iz povedanega sledi vsaj zakl-
ju€ek, da mora biti prezgodnje
upokojevanije delavcev kot eden
izmed procesov reSevanja pro-

blematike presezkov, izrazito se-
lektiven proces, saj bi se v nas-
protnem primeru lahko vpraSeva-
li 0 njegovi u€inkovitosti in huma-
nosti.

V poglavju o prestrukturiranju
kulture dela se je govornik naj-
prej dotaknil konflikinih modelov
delovne motivacije. Bistvo je v
oM ety A& M NIBKON-
fliktnem modelu nivo delovne
ucinkovitosti skoraj simultano sle-
di motivacijskim in bioritemskim
nihanjem, medtem ko se v kon-
fliktnem modelu nenehno vdrzuje
vsaj rahlo nadpovpreéen nivo
storilnosti.

Konflikini model na enem iz-
med obeh ekstremov predvideva
moznostizgube dosezenega po-
loZaja, ali celo zaposlitve, kar
zbuja nenehen latentni strah, na
drugi strani pa izpostavlja u¢inko-
vito materialno in nematerialno
stimulacijo, posebno za ustvar-

. Cetrti posvet kadrovskih delavcev SOZD Iskra |

jalno delo, kar ¢loveka nepresta-
no spodbuja. Posledica delovan-
ja konflikinega modela je stanje
in vzdusje stalnega samopotrje-
vanja in dokazovanja pripravlje-
nosti za nadaljnje delo, posledica
nekonflikinega pa ze omenjeni
monopolni polozaj posameznika
na njegovem delovnem mestu.

Ko je Janez Mayer na kratko
predstavil homeostatiéni motiva-
cijski mehanizem, ki ni usmerjen
le proti ustvarjalnemu delu, mar-
vec blokira strokovni razvoj v ce-
loti, s tem pa zavira tudi teznje v
smeri osebnostnega razvoja, je
svoje podajanje zakljucil z bese-
dami:

»\ zvezi s presezki delavcev
se pojavlja tudi svojevrstna mo-
ralna dilema. Ce bi bili presezki
posledica razvoja, bi bili Ze pred-
videni. V tem primeru bi jim bilo
mogoc&e pravoéasno ponuditi us-
trezne programe prekvalifikacij, v
katerih bi se intenzivno pripravlja-

li za naloge, ki jih bo prinesla no-
va tehnologija. Teh programov
pa ne nudimo iz zelo preprostega
razloga, ker jih nimamo. To po-
meni, da za delavce, za katere ni
ved primernega dela tudi ni ve€
prave priloZznosti in so prakti€no

odpisani. Moralna dilema je torej-

v tem, da odpuscas Eloveka, ki
mu nisi ponudil nobene mozno-
sti.

Resevanje vprasanja presez-
kov delavcev z vidika razvoja
kadrov lahko pusta ob strani
samo tiste, ki niso bodisi sposob-
ni, ali voljni izpopolnjevati svoje-

.ga strokovnega znanja in samih

sebe kot osebnosti.«

Porocali:

Lado Drobez
Milo§ Pavlica
Du$an Zeljeznov
Vesna Zuni¢

STALISCA IN SKLEPI

4. posvetovanja kadrovskih delavcev SOZD Iskra, Ribno 88

1. Presezki delavcev so realnost, ki je ni ve¢ mogoce
prezreti. Njihova problematika je kompleksna, reSevanje pa
strokovno zelo zahtevno in zapleteno. So posledica in ne
vzrok pa naj gre za tehnoloski razvoj, ali stagnacijo. Kljucni
nosilci reSevanja morajo biti poslovodne strukture predvsem
programsko-razvojnih, tehnoloskih in marketinskih dejav-
nosti in strokovnih podrocij, ki se z njimi povezujejo.

2. Presezki delavcev so druzbeni problem, ki zahteva glo-
balno prestrukturiranje gospodarstva, premagovanje ideo-
loskih ovir in spremembe pravne regulative.

3. Vnasem prostoru Se ni izobrazevalnih programov prek-
valifikacij in dokvalifikacij niti po obliki in vsebini, niti po no-
silcih izvajanja. Iskra bo vztrajala, da se v druzbi zgradi sis-
tem prilagajanja znanja v skladu s potrebami prestrukturi-
ranja gospodarstva.

4. Pospesiti je treba vse oblike izobraZzevanja in usposabl-
janja v zvezi z naslednjimi ze sprejetimi sklepi:

4.1. Prizaposlovanjuinrazporejanju delavcev je potrebno
dosledno upostevati izpolnjevanje zahtevanih pogojev za
opravljanje del in nalog. Pogoj za razporejanje delavcev, ki
jim je bila priznana z delom pridobljena delovna zmoznost je
stalno dopolniino izobrazevanje na osnovi individualnega
programa izobrazevanja.

4.2. Kadrovske sluzbe so dolzne spremiljati, analizirati in
predlagati ukrepe za odpravo vzrokov fluktuacije strokovnih
kadrov. Prav tako morajo kadrovske sluzbe izgrajevati oblike
materialne in nematerialne stimulacije za ustvarjano delo.

4.3. Za studij ob delu in iz dela, ki je skladen s potrebami
DO je nujno, da kadrovske sluzbe ustvarijo optimalne pogoje
(skraj$ani delovni cas, placilo stroskov itd.)

4.4. Delavcilahko napredujejo le na osnovidelovnih rezul-
tatov in uspesSnega izobrazevanja.

4.5. Kadrovske sluzbe uvajajo sodobne oblike organizaci-
je, ki omogocajo vecjo mobilnost in koncentracijo strokovnih
kadrov na pomembnejsih projektih.

4.6. Prioriteto pri zaposlovanju in razporejanju imajo de-
lavci, ki so se pripravljeni strokovno izpopolnjevati.

4.7. Kadrovske sluzbe neposredno (osebno) vzpodbujajo
delavce za nadaljnje izobrazevanje.

Iskra bo predlagala spremembo zakonodaje, ki na izrazito
neustrezen in nestimuiativen naéin doloéa pokrivanje stro-
Skov izobrazevanja za pridobitev izobrazbe.

5. Vlaganje v kadre mora postati bistveni sestavni del vseh
investicijskih programov.

6. Nenehno je treba razvijati sisteme selektivhega ugotavil-
janja in nagrajevanja delovne ucinkovitosti delavcev kot ins-
trumentov samodejne selekcije. Pri tem imajo najpomembne-
jSo vlogo neposredni vodje dela.

7. Za zagotavljanje pogojev vodenja in koordinacije enot-
ne politike zaposlovanja, se morajo delovne organizacije
dosledno drzati ciljev in usmeritev kadrovske dejavnosti,
opredeljenih v letnem planu SOZD Iskra za leto 1988, SaS o
kadrovski politiki SOZD Iskra in sklepov sestanka odgovornih
kadrovskih delavcev Iskre z dne 22. 4. 1988,

8. Z doslednim zaostrovanjem delovne in disciplinske od-
govornosti vseh zaposlenih moramo preseci misljenje, da je
delovno mesto privilegij, ki zaposlenim zagotavlja monopol.
V zvezi s tem bo potrebna tudi pobuda za spremembo ZZD in
ZDR.

9. Mocne presezke delavcev bo v vsakem primeru potreb-
no resevati na human nacin. Zavedamo se dejstva, da posa-
meznemu delavcu status tehnoloSkega presezka pomeni
osebno in druzinsko tragedijo, delovni organizaciji pa krizo
dolocenih vrednot.

10. Kadrovske sluzbe delovnih organizacij Iskre bo po-
trebno zaradi predvidene kompleksnosti in obcutljivosti pro-
blematike presezkov delavcev ustrezno strokovno usposo-
biti in organizacijsko okrepiti. Organizacijske in planske
sluzbe morajo pristopiti k ugotavljanju in odpravljanju la-
tentne nezaposlenosti.

11. Sir$a druzbena skupnost mora zagotoviti ustrezna
sredstva za razli¢ne nacine reSevanja vprasanja presezkov
delavcev, ki bi jih zagotavijala predvsem Skupnosti za zapos-
lovanje, ki se mora za to delo $e ustrezno strokovno usposo-
biti in kadrovsko okrepiti.

12. ZaradiboljSega izkoristka delovnega casa predlagamo
uvajanje fleksibilnejsih oblik razporejanja delovnega casa.

13. Zaradivelikega odliva znanjaiz Iskre je potrebno nadal-
jevati aktivnosti za spremembo ustrezne zakonodaje v zvezi
z zascito lastnega znanja.

14. Zaradi globalnega pregleda nad podrocjem usposabl-
janja Ze zaposlenih morajo vsa strokovna podrocja nenehno
definirati nova znanja, ki bodo v skladu z razvojnimi
usmeritvami.
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Obdobju.

b Tako proizvodnja, kot izvoz sta
la realizirana v okviru planskih
dolZitev, uvoz pa je rastel poca-
:"ele kot izvoz. Prek kooperacij
k"‘O uvozili veliko finalnih izdelkov,
ar se je pokazalo pri realizaciji
Podaje na domagem trgu. V tem
1 obju smo uspeli ob koncu leta
d937 povetane zaloge finalnih iz-
elkov znizati. Pri nabavi na do-
atem trgu pa je viden uinek in-
Vencijskih ukrepov, sprejetin v
"ovembry 1987, kar se je odrazilo
| dvigovanju cen repromateriala
= legalno in po ti. »sivih cenahe,
§ep Prvem trimesecju smo se
"8¢ali z veliko likvidostno proble-
aliko, ki ima zunanje in notranje
b“roke komur Stejemo slabo renta-
I.ihnost nasega poslovanja v zadn-
Nekaj letih in od tod izvirajoto
b strezno strukturo virov sreds-
+ Medtem ko so med zunanjimi
ki vidne obéutne tezave v
S Splodni nelikvidnosti gospodar-
€ga in ban&nega sistema.
'0sezeni fiziéni elementi poslo-
luan]a se #al niso odrazili tudi v pos-
.l.“"ern uspehu delovne organiza-
18V tem obdobju. DoseZeni rezul-
2 Se giblje, tako kot Ze nekaj
adnjih “obdobij, na meji pozitiv-
Nostj,
e Ugotoviti moramo, da so porabl-
lo:‘a Sredstva, ob doseZzenem ce-
em prihodku, prevelika, poleg
;ega. Pa so tudi rast obveznosti iz
?hodke}, kljub proklamirani raz-
Vigmenltvi gospodarstva, bistveno
No2 od ostalih kategorij v delitvi.
4 koncu dosezeni &isti dohodek
dosta le za pokritie izplacanih
Bbnih dohodkov in oblikovanje
i “rvnega sklada v zakonski visi-
' Ki hkrati predstavija edino kate-
"o nage akumulacije.

seg Prvem trimeseéju so izdelali do
& 3) rekordno &tevilo strojev in si-
133925, kar predstavija 31%
" je v primerjavi z lanskim is-
fim Obdobjem in 27% izpolnitev let-
98 plana, Najvetje povetanje v
vianerjavi z lanskim obdobjem je
mu"" pri profesionalnem progra-
» UNI programa in brusilcih.
V'ednostna proizvodnja je v
lisog t_l'll'l_leseéju zna3ala18.782.910
din in predstavlja 118% izpol-

V prvem cetrtletju 1988 je vidna realizacija
Planiranih fiziénih elementov poslovanja,
tako proizvodnje, izvoza in prodaje na do-
Macem trgu. Trend rasti proizvodnje se je
Nadaljeval iz zadnjega trimesecja 1987 ter v
mesecu marcu dosegel nacrtovano Stevilo
izdelanih strojev. Tako je indeks koli¢inske-
a povecanja proizvodnje v prvem trimesec-
lu 1987 odraz nizke proizvodnje v lanskem

nitev plana za prvi kvartal. Domaca
proizvodnja znasa 13.954.345 ti-
so¢ din in predstavlja 106% izpolni-
tev plana za prvo trimesecje, med
tem ko je vrednost kooperacij
4.828.565 tiso¢ din in predstavija
174% izpolnitev plana za prvi kvar-
tal. Tako veliko preseganje plana
kooperacij gre predvsem na racun
no¢nega uvoza finalnih izdelkov in
rezervnih delov po koperacijah
Perles, Skil.

V prvih treh mesecih 1988 so od
celotne proizvodnje 133.680 stro-
jev namenili za izvoz 102.080 stro-
jev, kar pomeni 76% celotne proz-
vodnje in predstavlja 36% poveca-
nje v primerjavi z lanskim istim
obdobjem in 26% izpolnitev letne-
ga plana. Proizvodnja za izvoz
predstavlja vrednostrio 3.879.5508,
kar pomeni 54% povetanje v pri-
merjavi z lanskim istim obdobjem
in 25% izpolnitev letnega plana.

lzvoz po ICD je bil nekoliko niZji
od proizvodnje za izvoz. Realiziran
je bil vvigini 3.175.3488, kar preds-
tavlja 79% povecanje v primerjavi z
istim lanskim obdobjem in 21% iz-
polnitev letnega plana.

Podatki o izvozu zaradi spre-
memb razmerij posameznih valut
do dolarja niso v celoti primerljivi z
lanski obdobjem. Zaradi tega je
proizvodnja za izvoz v prvem fri-
mesecju 1988 za 22% vetja, kot bi
bila v primeru nespremenjenih raz-
merij valut do dolarja.

V prvem trimese¢ju so uvozili za
1.970.3448 repromateriala, rezerv-
nih delov in strojev, kar pomeni
77% povelanje v primerjavi z lan-
skim istim obdobjem in 16% izpol-
nitev letnega plana. Vzroki za rela-
tivno nizek odstotek izpolnitve
plana so vidni v monem uvozu
novembra in decembra in pritisku
na racionalnej$e nabavljanje. Prek
kooperacij smo uvoziliza 1.862.123%
repromateriala, rezervnih delov in
strojev, kar pomeni 101§ povetan-
ja v primerjavi z lanskim istim ob-
dobjem. Od celotne vrednosti uvo-
za je bilo za 622.0008 rezervnih
delov in gotovih izdelkov, kar pred-
stavlja 32% uvoza prek kooperacij.
Seveda pa podatki v posameznih
obdobjih, zaradi spremembe raz-

merij valut do dolarja, niso v celoti
primerljivi.

Stopnja pokritja uvoza z izvozom
je bilav prvem trimeseéju v primer-
javi z lanskim obdobjem vetja za
1%.

Na domacem trgu smo prodali
za 13.088.497 tiso¢ din strojev in
rezervnih delov iz domace proiz-
vodnije in kooperacij. To predstavl-
ja 148% povecanje v primerjavi z
lanskim istim obdobjem, 86% iz-
polnitev plana za prvi kvartal in
21% izpolnitev letnega plana.

V prvem kvartalu 1988 smo proda-
li 50.009 strojev, kar predstavija
19% povecanje v primerjavi z istim
lanskim obdobjem.

Na domagem trgu smo nabavili
za 6.072.802 tiso¢ din repromate-
riala, delov in storitev. Od tega je bi-
lo nabavljenega za 4.744.769 tisoC
din repromateriala in delov, kar
predstavlja 151% pove&anje v pri-
merjavi z lanskim istim obdobjem
in 16% izpolnitev letnega plana.

Od DO Telematike in Kibernetike
smo nabavili za 1.328.033 tiso¢ din
storitev, kar pomeni 54% povecan-
je v primerjavi z lanskim obdobjem
in 15% izpolnitev letnega plana, ker
smo v interno fakturiranje uvedli
drsno lestvico obra¢unavanja stori-
tev, ki je odvisna od gibanja infla-
cije.

Polegtega pa smo nabavili $e za
281.955 tiso¢ din orodij, tako da je
celotna nabava v prvem kvartalu

Iskra Elektricna orodja 15 s SRR A

V prvem cetrtletju so proizvodnjo
in izvoz uresniCili v okviru planskih zadolzitev

zna$ala 6.354.757 tiso¢ din.

Na dan 31. 3. 1988 je bilo v de-
lovni organizaciji zaposlenih 765
delavcev, kar predstavlja 0,4% po-
vetanje v primerjavi s stanjem 31.
12.1987 in 4% povetanje v primer-
javi z stanjem 31. 3. 1987.

Popre¢ni meseéni osebni doho-
dek na zaposlenega je bil v prvem
trimese&ju 468.354 din in je za
149% vedji od doseZenega po-
pretnega osebnega dohodka v
lanskem prvem kvartalu in za 70%
vetji od doseZzenega povprec¢nega
osebnega dohodka-v letu 1987.

Postavke osebnega dohodka so
se v prvem trimese¢ju povecale
dvakratin sicer 1.1.2za10%in 1. 3.
za 10%. Obragunani faktorji stimu-
lacije po mesecih pa so bili nas-
ledniji: januarja in februarja 13% ter
marca 3%.

V prvem trimesetju je bil celotni
prinodek realiziran v  visini
14.425.537 tiso¢ din, kar predstavl-
ja 20% izpolnitev letnega plana.
Porabliena sredstva so znaSala
11.428.287 tiso& din, kar pomeni
19% izpolnitev letnega plana tako,
da je bil dohodek realiziran v vigini
2.997.250 tiso¢ din. Po poravnavi
obveznosti iz dohodka v visini
983.324 tiso¢ din (medtem je bilo
za 579.609 tiso¢ din realnih obresti)
smo ustvarili za 2.013.926 tiso¢ din
tistega dohodka, ki pa je zadosto-
val za pokritje osebnih dohodkov in
oblikovanje rezervnega sklada.

Vabimo vas na

od 9. do 9.30

od 9.30 do 10.15

Wien)
odmor
od 10.30 do 11.30

daljsi odmor e

od 12. do 12.45

od 12.45do 13.15

Krstic)
od 13.15do 13.45

Vstop prost. Vljudno vabljeni!

Iskra ZORIN, TOZD CAOP

DAN TEKTRONIXA V ISKRI

24.maja 1988 ob 9. uri v Iskrini stolpnici v Ljubljani, Trg revolucije 3,

v veliki dvorani z naslednjim programom:

— TEKTRONIX 2710 — Spectrum analyser
niZzjega cenovnega razreda ‘

— Spektralni analizatorji za podro¢ja do
325 GHz (H. Techler — TEK, Wien)

— 2246A — novi 100 MHz osciloskop z iz-
boljanimi merilnimi zmoznostmi

— Serija novih osciloskopov za podro€ja
150 MHz do 1 GHz (H. Techler — TEK

— sok, kava

— DAS 9200 logic analyser vrhunskih zmo-
gljivosti (P. Pavasovi¢ — TEK USA)

— pregled celotne linije logi¢nih analiza-

— 3 D delovne postaje in terminali

— 2 D delovne postaje in terminali

— LAN komunikacije

— Tehnologije tiskalnikov: Color ink jet prin-
ters, color termal wax printers (predstav-
lia D. Lichtschidel TEK Wien)

— Delo z grafiénimi produkti firme Compu-
ter Associates na Tektronix opremi (D. "

— Predstavitev WIEVFRONT animacijskega
softwarskega paketa (D. Osojnik —
Commerce
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Iskra Avtoelektrika

Tovarna vzigalnih tuljav Bovec

Z novimi programi do boljsih rezultato

Pred dnevi, ko so bili znani rezultati poslovanja v prvih treh mesecih letosnjega leta v
novogoriski Iskri Avtoelektriki, je bila gotovo ena izmed najleps§ih ugotovitev ta, da je
bovska Iskra, tovarna vzigalnih tuljav zakljucila prvo trimesecje s pozitivnim rezultatom.
Na prvi pogled sicer ne bi bilo to ni¢ nenavadnega, ¢e pa se spomnimo, da se je prav
zadnja leta poslovanije v tej temeljni organizaciji nenehno slabsalo, je omenjeni uspeh

toliko veciji.

Vzroke za slabe rezultate smo po-
gostokrat predogili in poudarjali, da
so zanje $e najmanj krivi delavei sa:
mi, saj so bili v pretezni meri v upa-
danju trznih moznosti njihovega os-
novnega programa, to je klasiénih
vzigalnih tuljav, novi izdelki pa nika-
kor niso mogli v zadostni meri odigrati
nadomestila. Posledice upadanja os-
novnega programa so odsevale na
vseh podrocjih, predvsem pa na
upadanju obsega proizvodnje, po-
vetevanju stalnih stroSkov na enoto
proizvodnje, zaradi neakumulativno-
sti se je moéno povecéevalo zadolze-
vanje, to pa je bistveno povecevalo
stroske obresti. Ne gre tudi prezreti
mocénih zunanjih vplivov, saj ta te-
meljna organizacija dosega okrog
40% celotnega prihodka na konverti-
bilnih trgih, ker pa izvoz ni bil doho-
dkovno ugoden, je tako stanje se bolj
poslabsalo polozaj. Torej je Jasno, da
so vsemu temu sledile rdece Stevilke,
ki so bile najizrazitejSe v letu 1986,
nadaljeavle pa so se tudi v lanskem
letu.

Program za povelevanje uspes-
nosti poslovanija, ki so gaizdelalivle-
tih 1986—87 je temeljil na tem, da
bodo dosezene strukturne spremem-
be v proizvodnem programu, poleg
tega pa naj bi bil s prodajnimi akcijami
dosezen tudi dodatni izvoz klasi¢ne-
ga programa tuljav. Aktivnosti na tem
podro€ju so bile sprozene, kljub temu
pa dosezeni rezultati niso mogli v za-
dostni meri izboljSati poslovnih rezul-
tatov.

Prav zaradi tega so pripravili nov,
dopolnjen program aktivnosti za po-
vecanje uspesnosti poslovanija, ki so
ga obravnavali in sprejeli na delav-
skem svetu temeljne organizacije,
nekoliko pozneje, v ponedeljek, 9.
maja pa tudi na delavskem svetu de-
lovne organizacije. Podrobno ga je
predstavil direktor Mitja Kokove, mi
pa bomo nanizali nekaj najosnovne-
J8ih usmeritev.

£ ]

Nov izdelek, avtomobilski rele
izdelujejo v obratu v vasi So¢a v
Trenti.

Osnovne usmeritve za izboljsanje
stanja so v spremembah proizvod-
nega programa, pospe§enem razvo-
ju novih programov ter v poveéanju
ucinkovitosti organizacije na vseh
podrogjih. V zvezi s spremembami
proizvodnega programa naj omeni-
mo osnovni program — tuljave in si-
cer klasiéne izvedbe za elektronski
vZig in suhe izvedbe. Dodatni novi
programi pa so releji za avtomobilsko
industrijo in cigaretni prizigalniki, sle-
dijo pa sestavni deli in orodjarstvo,
kier bodo pospedeno uresniGevali
usmeritve v proizvodnjo plastiénih
sestavnih delov, ki se vgrajujejo v iz-
delke drugih TOZD v delovni organi-
zaciji in izdelavo potrebnih orodij.
Vsekakor moramo omeniti, da se je
Ze v lanskem letu mo&no poveéal de-
lez novih izdelkov v strukturi proiz-
vodnje, vendar pomeni Se vedno
premalo v absolutni vrednosti, predv-
sem na kljuénih pozicijah, to je elek-
tronskih tuljavah, cigaretnem prizi-
galniku in tudi avtomobilskih relejih.
Je pa zelo ugodna ugotovitev, da je
proizvodnja redno stekla, to pa po-
meni realno osnovo za nadaljno rast
v letodnjem letu.

Novosti zasledimo tudi pri aktivnos-
tih za veéjo organizacijsko uginkovi-
tost TOZD. V drugem polletju lani so
namrec¢ pripravili relativno obsezno
reorganizacijo celotne TOZD, ki je bi-
la realizirana oktobra. Cilji reorgani-
zacije so bili usmerjeni v povedanje
ucinkovitosti predvsem na tehni¢no-
tehnoloskem podrogju, izboljanju in
skrajSevanju potrebnih ¢asov za iz-
delavo in popravila orodij ter urejanju
in vodenju proizvodnih procesov na
tak nacin, ki bo zagotavljal visjc
kakovost in povetano zanesljivost
izdelkov.

Rezultati teh organizacijskih spre-
memb so Ze vidni, predvsem pa daje-
jo osnovo za sklep, da so pravilno
postopali. Prav zato bodo tudi letos
nadaljevali z dograjevanjem organi-
zacije, $e posebej na podrogju vo-
denja in uvajanja sodobnih oblik za-
gotavljanja poslovanja na kakovost-
nejsi ravni.

V gospodarski naért za letosnje le-
to so zapisali, da morajo povecati ob-
seg proizvodnje za priblizno 40%,
Stevilo zaposlenih bo ;(Fovpreéju za
1% niZje, struktura prodaje bo spre-
menjena v smeri povetanja dobav
industriji in dobav delovni organizaciji
ter zaostajanje rasti  porabljeni
koli¢in materiala za 10% za rastjo
prodaje.

Ce strnemo program v povzetek
ugzgtc)vimo. da je zasnovan na pres-
tuktuiranju proizvodnega programa,
ki edino lahko odloéilno pripomore k
uspesnemu poslovanju. Temel] je
nov osnovni program, to je suha vzi-
galna tuljava. Zdaj je Ze oéitno dejst-
vo, da se le-ta uvaja v pogojih ostre
konkurence v svetu in, da bodo ta iz-
delek trzili v razviti avitomobilski in-
dustriji Sele po dolgotrajnih tehniéno-

komercialnih postopkih. Vendar je
velik del teh aktivnosti Ze za njimi, za-
to upravi¢eno pri¢akujejo, da bodo
cilie dosegli.

Trenutno so v teku aktivnosti pri ita-
lijanskem Fiatu in pri francoskem
zdruZzenju PSA, kjer so moznosti,
glede na dosedanje uspesno sodelo-
vanje s tema firmama, zelo realne.
Pomembno pa je, da je ta Ze osvojeni
izdelek kakovosten in, da so sposob-
ni tako tuljavo tudi kakovostno tako
proizvajati. :

Zazakljutek ne bo odvet, &e obja-
vimo $e zavezujoce sklepe:

1. programske spremembe v
proizvodnji bovske Iskre so os-
novni element celotnega progra-
ma sanacije. Nadaljevali bodo na
naslednjih ramih: suhe in elek-
tronske izvedbe vzigalnih t(lﬂ'av,
avtomobilski releji, proizv n!a
zahtevnejsih plasticnih sestavnih
delov in potrebnih orodij za to-
vrstne izdelke.

2. letos morajo bistveno pove-
cati fizicni obseg proizvadnije (cca
38% vec kot v letu poprej).

3. letos morajo Se izpopolniti
sistem gospodarjenja z obratnimi
sredstvi, zato je cilj realno zman-
jSanje zalog materiala za 20%.

4. kakovost in zanesljivost iz-
delkov in sam proces bodo v letu
dograjevali tako, da bodo pri kup-
cih uvrsceni vsaj v tako imenovani
zgornji B razred. V okviru tega bo-
do nadaljevali aktivnosti tehno-
loske ureditve TOZD, ki izhajajo iz
pripravljenega elaborata.

2 e s A

za sindikalne delavce

Novogoriska delavska univerza prireja skupaj z obé&inskim sve-
tom zveze sindikatov Nova Gorica vsako mandatno obdobje uspo-
sabljanje za nova vodstva osnovnih organizacij. Usposabljanje po-
teka za ve¢ organizacij skupaj po posameznih podrogjih, eno
izmed teh pa je potekalo minulitorek in sredo tudi v novogoriski Iskri
Avtoelektriki, kot Ze vecékratni, prekaljeni gostiteljici. Na dvodnev-
nem seminarju so se zbrali zagnani sindikalni aktivisti iz Vozil, Kme-
tijskega kombinata Vipava, Primorja Gorica, Vo&a eksport, Splosne
bolnice, Osnovne %ole Sempeter in seveda domadini iz Avto-

elekirike.

UdeleZenci, bilo jih je okrog 60 oba dneva, so se seznanili z za-
nimivimi temami, kot so ocena sedanijih politi¢nih razmer v ob&ini,
organiziranost in delovanje zveze sindikatov, metode dela osnov-
nih organizacij, priprava in vodenje sestankov, delitev osebnih do-
hodkov v odvisnosti od ustvarjenega dohodka, vioga sindikata po
zakonu o zdruzenem delu, problematika razre$evanja sporov de-
lavcev, zveza sindikatov in socialna politika, itd.

Glede na veliko zainteresiranost udelezencev seminarja za spre-
jem posredovanih tem, je gotovo pri¢akovati doloGen napredek in
skok naprej pri delovanju in vodenju osnovnih sindikalnih organi-
zacij v posameznih delovnih organizacijah in skupnostih. Konec
koncev je bil temu tudi dvodnevni seminar namenjen.

Y
Mitja Kokove, direktor bovskeé
Iskre je na delavskem svetl
DO predstavil program, s kate:
rim bodo prisli do boljsih rezul
tatov poslovanja.

5. investicije bodo usmerili V
tisto tehnolosko in drugo opremo
ki bo najhitreje vracala viozend
sredstva.

6. na podrocju razvoja bodo le:
tos homologirali suhe tuljave prt
Fiatu in francoskem PSA, cigaret"
ne prizgalnike pri Fiatu in pripré*
vili vzorce za BMW'in mercedes:

Predvideni obseg proizvodnje I
prodaje izdelkov bovske Iskre v le°
toSnjem letu daje vsekakor lepo 05
novo, da bo 290 &lanski kolektiv zakk
jugil, to poslovno leto pozitivno,. If
prav to si vsi Zzelimo.!

M. R

M. R.
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Podlistek

Stirideset
let

Dusan Zeljeznov

Nag sogovornik
Viadimir Logar

Desetletnica
Zdruzenega
Podjetja

la o jubilejno leto. Najprej je bi-
hkrtu- petindvajsetletnica Iskre,
Zdrah pa desetletnica Iskre kot
uat#ienega podjetjia. Za dese-
B ICo zdruzenega podijetia je
Sila sog0vornik prek nasega gla-
Isl? 26. junija 1971. naslovil na
'aSe naslednje sporodilo:
”LBIQS je preteklo Zze 10 let
ar imamo, kakor se po do-
le: ® izrazamo, veliko Iskro. V
doiF‘QSetth letih je nage podijetje
ha Velo velik napredek. Ne bi
i:ajal tukaj suhoparnih $tevilk,
smlznac‘..ujrejo naso rast v teh de-
ih letih, ker so itak &lanom
Skliva ve& ali manj znane.
e°UdariI pabi, da se je integracija
“\ronske in elektromehanske
Slavnosti v okviru Zdruzenega
\ 18lja pokazala kot uspesna.
Skraje postala podjetie, katere
9 82do poznajo ne samo v Ju-
OSlaviji, ampak tudi v zunanjem
trazy' Bilo je tudi cela vrsta no-
leg Iihteav, v&asin so se tudiin-
facijske vezi e rahljale, ven-

\-.______-___

de'?tO 1971 je bilo za Iskro kar
0

Nova Stevilka
o raduna

Delavcem Iskre Commerce, ki
\mjaletovan v poditnigkin zmoglii-
e hte delovne organizaciie, da
&?’ VPlatila nakazujejo na novo

€vilko Ziro ratuna.
sa 1€ 50101-720-3-18610 SSP

Pripisom Pogitnikovanje.

\—‘—i—-_

dar je celotni kolektiv, zavedajo¢
se odgovornosti in upostevajot
tudi medsebojno solidarnost, te-
Zave premagal. Danes se &lani
kolektiva zavedamo, da je mozna
nasa nadaljnja ekspanzija le v
skupni in veliki Iskri. Konkuren&ni
boj iz nase dejavnosti je na
trzis¢ih, tako jugoslovanskih kot
tujih, vedno hujsi. V to borbo
vstopajo enakopravno lahko le
podietja, ki so po svoji organiza-
cijski strukturi in tehnologiji proiz-
vodno tako razvita, da so spo-
sobna slediti napredku na tem
podroéiju, ki je zelo hiter, in katera

ﬁ

d

s0 po svoji moéi taka, da jih tudi
vsaka trzna depresija ne vrze na
tla. To pa lahko uspe$no prema-
gujejo le integrirana in ustrezno
organizirana podjetja.

Tezave v tem desetletju smo
premagovali z veliko zrelostjo ce-
lotnega kolektiva Iskre. Razvijali
smo samoupravljanje, zlasti v
smeri decentralizacije mnogih
pristojnosti in odgovornosti. Ugo-
tovili smo, da je cela vrsta tezav
izhajala v preteklosti iz preveg
koncentriranih pristojnosti. S pre-
nosom teh pristojnosti in odgo-
vornosti na tovarne smo dosegli

&

velik napredek v poslovanju pod-
jetia.

Nasa pot v prihodnost je jasno
zastavljena. Graditi moramo tako
zdruZeno podjetje, ki bo znotraj
¢imbolj celovito, kjer pa bo vsak
¢&lan kolektiva imel vpliv na odlo-
€anje o najbolj pomembnih za-
devah poslovanja podjetja. Is-
to¢asno pa mora biti tako podje-
tie, ki bo s svojo proizvodnjo
sposobno premagovati vsakod-
nevne trzne borbe. To bo tudi
ustvarilo pogoje za dvig Zivljenj-
skega standarda vseh zaposle-
nih v Iskri.

N\

GOSTU LAHKO
POGRNEM PRAZNYI
PRT, LAHKO PA GA
PUSTIM ZA CRVIVO

MIZO 5

Lepa je ta moja degela na sonéni strani Alp. Toliko lepote
na majhnem prostoru. Raznoterosti, ki se ne ponavljajo.
Vse to lahko radodarno ponudimo gostu ali pa ljubosumno

zadrimo zase.

Lahko mu prijazno zaZelimo dober dan ali pa zlovolino

odidemo mimo.

Mimogrede mu lahko povemo, da samo pri nas raste
Blagajev voliin, ali pa tisto pravijico o Zlatorogovem
kraljestvu. Lahko nas pa to prav ni¢ ne briga; saj je

vseeno, ali tujec to ve ali ne.

Gostu lahko odrezemo debelo »kajlox domacega kruha in
mu natocimo tiste kapljice, ki je polna sonca, ali pa ga
pustimo lainega. Lahko mu . . . ali pa ne. ..

Teh »lahko« je nesteto.

Ce jih bomo uresnidili samo drobec, potem bomo bogatejsi. (
Tako in drugale. Bo ge drialo: turizem smo Ludje in

turizem nas bogati.

Turizem nas bogati

@ﬂmﬁﬁ@
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Zacetek hoje po poti E—6 YU

Za zatetek junija smo predvideli dvodnevni izlet po zacetnih etapah
evropske pes poti E-6 YU, ki nosi ime Ciglarjeva pot Od Drave do Jadrana.

Z rednim avtobusom se bomo odpeljali v soboto 4. junija ob 5.30 v Mari-
bor. Priporotljivo je, da si prej zagotovite vozovnice. S potjo bomo priceliv
Radljah, se povzpeli na Pohorje, nato pa spustili v Turi$ko vas, kjer bomo
prenogili. Naslednji dan bomo 3li éez Razbor in Sleme do Mozirja.

Hoja bo sicer lahka, vendar pa so razdalje precej$nje, saj bo prvidan 7-
ur in pol, drugi dan pa le nekaj manj kot 10 ur hoje.

Nabavite si potrebne knjizice E-6 YU, v katere si bomo nabrali 6 do 7
Zigov.

Prijave sprejemata Breda Jan&ar (556-141/508) in Drago Cendi& (213-
213/3148), ki bo izlet tudi vodil.

Planinska sekcija kranjskih DO Iskra_
A PLANINSKI
$9y OBVESCEVALEC

T
Trres.

Ljubelj—Preval—Begunjscica

V soboto 28. 05. bo organizirala P.S.D.O., »ISKRA« KRANJ v sodelo-
vanju s P. D. Kranj, zanimiv planinskiizlet ¢ez Preval na Robleka in vrh
Begunjscice.

Odhod avtobusa je ob 6. izpred hotela Creina v Kranju. Pot nas bo
vodila z Ljubelja po jugovzhodnem pobogju gore, po lovski poti skozi
tunel skopane v skalo, do planine Preval. Po krajsem pogitku bomo 3li
po juznem pobo¢ju na Roblek in dalje na vrh. Po daljem po€itku sledi
sestop nazaj po grebenu in potem po severnem pobodju na Zelenico in
Ljubelj. Sledil bo povratek nazaj v Kranj, kamor se vrnemo do 18.

Izlet ni zahteven, vendar nas ¢aka kar nekaj ur hoje (7-8), ker bomo
obsli Begunjs¢&ico in se povzpeli tudi na njen vrh. Vodniki Metka in JoZe
Sparovec ter Peter Globoé&nik vam priporo&ajo dobro obutev, rezervno
perilo, ne bo pa odvec tudi baterijska svetilka. Zaradi obilo cvetjain lepih
razgledov ne pozabite na fotoaparate.

Prijave z vplacili 2500.— sprejmejo poverjeniki, ali Olga Pajk, DO
ERO, tel.: (5) 2822 do srede 25. 05. 88 in v drustveni pisarni na P. D.
Kranj.

Vabljeni!

ovorili smo se, da ima$ proste roke in zakaj se
pritoZujes, saj jih imas... /

_——

X
VRASTA
ISKRA ZNACAY HTA
BUSOLA
' RIMSKA
BOGINJA
7 JUTRANJE
3 ZARJE
STVAR
b ZADEVA
= DRAGO-
Cee ” CENA
DAFTS KOVINA
- ZELO MI JE ZAL, TODA TA TRENUTEK
JE TOVARIS DOKTOR...
PRITOK
AvTOR T132M LADKO SAVE
AUDI STEBLO  |PREGO-  |VISOKA  |VOJASKI |KOROSEC (MEDVODE)
MURN TRTE VOR GORAV  |ODSEK e
NEPALU IRHOVINA NADAV
VERDIEVA |
OPERA |
POROCE-
VALEC
KAKEGA
LISTA
CEsKi
;22”5'(! FJEDSSNE‘:
ZA smudt l 1891-1945)

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredn:

odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo$ Pavlica, odgovorni urednik Du

Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljublj

: Gregoréiéeva 23 telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica

» Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je gl
oproééeno pladila davka od prometa proizvodov.
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'Mali oglasi

Za dinarsko gotovino zamel
jam stoenko, rdece barve, §®
riske registracije, staro 11 let=
karoserija mlaja. Zagotovljé
udobna voZnja ob sorazme!
majhni porabi goriva. Telefon
15. ure (065) 31-211 int.
zvecler (065) 26-115.

GUMI Michelin, skoraj novi, 2
Tomos BT 50, dimenzije 2,50-1
(prednje kolo) in 3,00-17 (zadnf
kolo) z originalnimi zraénica
prodam. Tel. 061/261-445, p¥
poldan.

—
—

Ugodno prodam gradbeno ¢
lezo dimenzije @ 6 mm, @ 8 mf:
(kolut) @ 12 mm (izravnana &
koluta). Tel. 061-214-212int. 22
Vlado

TOMOS BT 50, letnik 86, do
bro ohranjen, prodam. Telefol
061/261-445, popoldan.



