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le sami sehi smo resSitev

skK manjsini zglednih sloven-
dih organizacij zdruzZenega
8133 ki pospefeno i%fejo svoje
Moti, na katere bi se Ze lahko
Slonile, in ze streZzejo s spod-
Udnimi rezultati, sodi tudi
P!EZama Ravne. Tako sta oce-
nilj delovni skupini Dela in CK
te S, ki sta nas obiskali sep-
i mbra. Zdaj dajeta na§ kolek-
'V kot dober primer delovnim
‘ ganizacijam, ki Se dvomijo,

da bi se dalo neroZznat jugoslo-
vanski  gospodarski poloZaj
ublaZiti z opiranjem na lastne
modéi, in nekritiéne do sebe ka-
%ejo na glavnega krivca, splos-
ne gospodarske in druZbene
razmere. Tako je naSa Zelezar-
na postala primer dokaza, da
v koruzo vrzena puska, ée§ —
mi smo nemoéni, za vse so kri-
vi drugi — ni upravicena.

BoZidar Plazinié, Mesana tehnika z materiali iz zeisnarae

Zal taksnih é&rnoglednikov v
nasi druzbi ni malo. Dvomijo
na vsakem koraku, na vseh
ravneh, pogosti so o njih ¢lan-
ki po naSem c¢asopisju pod na-
slovi kot Delaveem je prekipe-
lo, Inflacija je mocnejfa od
dobrih Zelja itd. Skupni ime-
novalec se jim da doloéiti na
prvi pogled: iskanje krivde zu-
naj sebe. Namreé: delavcem je
moralo prekipeti, ker se vod-
stveni vedejo neodgovorno, ne
splada se truditi, saj vse pri-
dobljeno sproti poZre inflacija.
In delavei zato protestirajo:
enkrat s prekinitvijo dela, dru-
gi¢ z mnoziénim izpisom iz sin-
dikata, eni celo tako, kot v ne-
kem primorskem kolektivu, z
javnim posmehom vodstvu, ce§
— kar ste skuhali, sami pojej-
te, nas se tezave ne ticejo, re-
Sujte nas vi, tisofe in tisoce.

To je naivno in kratkovidno!
Nihée namreé ne bo nikogar
reSeval, vsak se mora sam.
Vsaj skusati se mora: sleherni
delavec z najboljSim delom, ki
ga zmore, in v vedjem vsaka
delovna organizacija s »spre-
membo kvalitete gospodarje-
njas.

To je ena pot, drugih je za-
gotovo Se ogromno.

V nadi Zelezarni smo jih zna-
li poiskati Ze mnogo, deprav
zaenkrat res predvsem osredo-
toéenih na delavee. Iskanju
vseh drugih moZnosti, kot so
novi proizvodni programi, do-
nosnejse trZzenje, boljia tehno-
loska struktura, obseZnejSe in
boljse ckonomsko sodelovanje
itd, pa bomo morali posvetiti
Se vedjo pozornost prav v bliz-
nji prihodnosti. Vodilo nam bo
resnica, ki jo v Zelezarni negu-
jemo in potrjujemo, da smo
lahko le sami sebi regitev.

Helena Merkac

Dosledno po
zacrtani poti

10. septembra je Zelezarno obi-
skala delovna skupina CK ZKS,
ki jo je vodil Marko Bule., Sku-
paj s predstavniki OK ZKS Rav-
ne in ¢lani poslovodnega odbora
Zzelezarne so bili na seji osnovne
organizacije ZKS Stroji in deli.

Sestanek OO0 ZKS je bil tako
zopet enkrat lepa priloZnost, da
se ¢lani OO podrobneje seznanijo
s trenutnim stanjem v tozdu, DO
in ga primerjajo tudi z drugimi
delovnimi  organizacijami. Po
uvodni predstavitvi OO ZKS, ki
jo je podal sekretar OO ZKS SiD
Stefan Kamnik, se je razvila raz-
prava, iz katere povzemam:

® Ni nova ugotovitev ravnate-
lja tozda SiD JoZela Poto¢nika,
da si je ravenska Zelezarna Ze od
nekdaj prizadevala, da bi ob ra-
sti in razvoju metalur$kih obra-
tov enakovredno razvijala tudi
mehansko predelovalne obrate.

® Rezultati so znani; tu je da-
nes vec¢ tozdov, ki so se vsi raz-
vili iz enega mehanskega obrata,
tu so programi in tudi rezultati,
ki uvriéajo Zelezarno Ravne po
lastni predelavi kvalitetnega je-
kla med vodilne jugoslovanske
zelezarne.

® Tudi v tozdu SIiD je bilo
mnogo lastne volje, lastnega de-
narja in samoiniciative, da danes
dosega lepe rezultate na podrog¢-
ju strojegradnje, vse bolj pa se
uveljavlja tudi kot izdelovalee
kvalitetnih valjev za hladno pre-
delavo.

Ze od nekdaj nam ni tuja da-
nes tako pogosto poudarjena mi-
sel o opiranju na lastne sile, za-
to mogote tudi v sedanjem te-
zavnem trenutku premagujemo
tezave z nekaj ved uspeha kot
mnogi drugi.

(Nadaljevanje na 2. strani)
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ZLATA PLAKETA OBCINE MOZIRJE

Ob prazniku obéine Mozirje je naSa Zelezarna prejela zlato plaketo

s tole utemeljitvijo:

Zelezarna Ravne je v sedemdesetih letih s pripravljenostjo za so-
delovanje in razvoj odlodilno pomagala k ustrezni programsko-proiz-
vodni usmeritvi in razvoju Kovinarsiva na Ljubnem. To sodelovanje
se je Se posebej okrepilo z zdruzitvijo leta 1978, Od takrat dalje je
Kovinarstvo skokovito rasle v fizicnem, kakovostnem in kadrovskem
pogledu. Za ta razvoj pa so bile odloé¢ilne velike izkuSnje, tradicija,
kakovost in inventivnost, ki jih je Zelezarna Ravne v polni meri pre-
nesla tudi v Kovinarstvo na Ljubno, kar je pripomoglo k temu, da je
Kovinarsive iz neko¢ obrine delavnice preraslo v sodobno in napredno

strojno tovarno.
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(Nadaljevanje s 1. strani)

Seveda pa Se dale¢ ni ¢as, da
bi se lahko oddahnili in po¢ivali
ob trenutnih wuspehih, saj nad
nami tako kot nad vecino jugo-
slovanske predelovalne industrije

visi kar nekaj Damoklejevih
mecev.
Prvi in najveéji je zastarel

strojni park. Cetudi smo po bese-
dah Marka Bulca Se vedno naj-
boljsi med slovenskimi zZelezar-
nami, pa je to kaj slaba tolazba,
saj se nam stanje iz leta v leto
slab%a. V obdobju tako hitrega
razvoja, ki ga dozivlja svet, pa je
edino zagotovilo, da si v igri,
kot se temu rete — program z
izdelki, ki bodo zanimivi in kon-
kurenéni na trgu. To pa se da
doseéi z dobrim strojnim parkem
in dobrimi delavei, ki bodo znali
na teh strojih narediti kar se da
kvalitetne izdelke.

Prav v zvezi s tem pa smo
tlani OO ZKS SiD Ze vetkrat
opozorili na pomanjkanje ka-
drov: predvsem visoko kvalifici-
ranega kadra, lanserjev in stroj-
nih inZenirjev. Ob dejstvu, da tu-
di Zelezarna stopa med tiste de-
lovne organizacije, ki so Ze zace-
le uvajati robotizacijo, pa kaZe
tudi na pomanjkanje strokovnja-
kov elektronikov

Vse to kaZe, da pomeni misel
nasloniti se na lastne sile tudi
dolgoro¢no gledanje naprej, nadr-
tovanje takinega kadra, ki bo v

bliznji prihodnosti znal ob dobrih
delaveih razvijati tak$ne progra-
me dela, ki bodo zagotavljali
vsaj tako uspes$no poslovanje to-
zda, kakrino je danes.

Precej kritiénih misli je bilo
izrecenih na sedanji sistem
usmerjenega izobrazevanja, ki ne
prinaSa tak3nega kadra, kot si ga
v tozdu Zelimo in kot ga tudi
upravifeno priéakujemo od 3Sole.
Nekako se ne moremo sprijazniti
z dejstvom, s kako slabimi prak-
tiénimi izkuSnjami zaénejo pri
nas delati ufenci, ki so konéali
trilelno usmerjeno izobrazevanje.

Kritiene pripombe veé ¢lanov
OO0 ZKS SiD pa so po razlagi
Marka Bulca vseeno pokazale, da
gledamo na ta problem le neko-
liko preveé enostransko. Pred-
vsem za sedanje stanje ni kriv
sistem Solanja, ki je v bistvu do-
ber. saj omogofa vsem ulencem
mnogo boli enakopravno Solanje
kot v prejinjem sistemu. Seveda
pa je tudi tov. Bule poudaril, da
je pridlo pri praktiénem uvaja-
nju usmerjenega izobraZevanja
do nekaterih pomanjkljivosti, ki
pa jih ne odpravljamo dovolj
utinkovito.

Nada kritika pa bi, glede na to,
da imamo 3%olo v neposredni bli
#ini. morala najti ustrezen vpliv
na %olo. NajbrZz ne bo odved, da
se dogovorimo za skupno akeijo,
ki bo vodila v izboljfanje rezul-
tatov udenja, saj se napake ne po-
javljajo samo v JSoli, ampak

ucence v tozdih tudi razliéno ob-
ravnavajo, jim dajejo razli¢ne de-
lovne zadolzitve itd.

Obc¢utna poraba energije, ki se
iz leta v leto poveduje, pa nam
jemlje kar lep odstotek dohodka.
Toliko veé, ¢e pomislimo, kako
velik odstotek stroSkov zavzema
energija v ceni izdelka.

Predelava v nasem tozdu pa je
glede na porabo energije e kako
zanimiva in 3Se enkrat kaZe na
to, da smo si z odlogitvijo, ¢im
ve¢ jekla predelati v konéne iz-
delke, zaértali pravo pot.

Dotaknili smo se tudi obé&utlji-
vega podroc¢ja OD. Trenutni re-
zultati sicer uvricajo Zelezarno
Ravne med delovne organizacije
Z najvisjimi OD med sorodnimi
delovnimi organizacijami v Ju-
goslaviji. To nam daje dokajsnjo
ekonomsko varnost, seveda pa se
s tem ne smemo zadovoljiti in si
moramo prizadevati, da bodo OD
S$e nadalje rasli. Vemo, da bodo
lahko rasli le, ko bodo to dovo-
ljevali rezultati naSega dela. To
daje vsem delaveem kar se da
velik vpliv na rezultate dela in
s tem tudi na OD, saj ob dobrem

Nase delo

V avgustu smo predvsem zaradi
remonta v Valjarni dosegli pred-
videni plan skupne proizvodnje
le 70,1 odst., v kumulativi 98,1
odst, Odpremo smo dosegli 99,1
odst.,, v kumulativi 111,2 odst.
Fakturirana realizacija je bila
presezena za 50,1 odst., v kumu-
lativi 22,3 odst. Prav tako tudi
prodaja na domadem trgu 62,2
odst.,, v kumulativi 294 odst. Za
planom smo zaostali pri izvozu v
dolarjih za 6,6 odst., v kumulativi
7,7 odst., pri dinarjih je bil plan
presezen za 1,5 odst, v kumula-
tivi e vedno zaostajamo 6,5 odst.

SKUPNA
PROIZVODNJA

Zaradi generalnega remonta na
tezki progi v Valjarni je bil v tem
¢asu v jeklarni IT kolektivni do-
pust. Ker pa so imeli v Valjarni
tezave v proizvodnji tudi po re-
montu, je bila temu primerna
nizka proizvodnja v Jeklarni, saj
so izdelali le toliko jekla, kolikor
so ga lahko v Valjarni predelali.
Prav tako pedi, ki delajo za Je-
klolivarno, zaradi rekonstrukeije
v Jeklolivarni niso polno izkori-
¢ene. Vse to je pripomoglo k le
67.4 odst. doseZeni proizvodnii.
Zaradi nizke in nekontinuirane
proizvodnje pa je zelo narasla po-
raba grafitnih elektrod in elektro
energije.

Jeklolivarna je v avgustu dela-
la v izjemno teZkih pogojih, saj
je ze 12 mesecev v rekonstruk-
ciji. Zaradi izpada proizvodnije
strojne kaluparnice uporabliajo
kooperacijo z drugimi jeklolivar-
nami, kar pa v celoti ne nado-
medéa izpada proizvodnje. Litina
iz kooperacije je ¢edalje slabge
kakovosti, dobavitelji se ne drzi-
jo dogovorjenih koli¢in. TIzpad
proizvodnje pa se je v tem mese-
cu fe povetal zaradi dopustov.
Dodaten problem je tudi hiter

delu ne sme biti nobenih omél
tev tudi za dober OD.

Ob tem je bilo tudi receno,
komunisti nikakor nismo 2a¢
voljni z nekaterimi poskusi urg"
nilovke, ki se pojavljajo med @&
lavei, in da se bomo morali P/
ti njim Se odloéneje boriti.

Obenem pa si bomo morali b
kot do sedaj prizadevati, da *
pregnali véasih prisotno 138
solidarnost med delavei, ki of®
gocta nekaterim, da p:-ejemmﬂ
boljsi OD, kot si ga s svojim
lom dejansko zasluzijo.

Poudarjeno je tudi bilo, da st
moramo $e odloéneje zavzema¥
da se bodo Ze sprejeti ukrepi*
bolj upoiteval in dosledneje ¥
vajali saj so nam rezultati -p'l-'
kazali, da so %e kako upravié
svojo vlogo. -

Sestanek je izzvenel v prepf
¢anju, da kljub naStetim teZaVe
ni razloga za pesimizem, da mo
ramo po zacrtani poti dosled?®
saj se nam ob sedanjem delt "
po odpravi nekaterih poman)j
vosti ni treba bati, da bo ®7
najega kruha jutri ali pojutr¥
njem tanjsi.

da

oll

Rudi Mlinafl

v avgustt

prehod na visoko zahteven usoft':
ment izdelkov, ki v zaletnih gt
zah povzroda izmedek in prev
defektine litine. ==
V Valjarni je bil v avgustu ﬂq
vréen planirani letni remont ™
tezki progi, kar je vzrok za l‘ﬂam_
%0 proizvodnjo. Remont ni bil 4
konéan v dogovorjenem d£asu,
tudi po zagonu so bile izredno "91
like tefave z vgrajeno elekd
opremo. Prav tako je prihajalo
zastojev na kleiénem Zerjavu.
di na srednji progi ni bil duse’-e'f
predvideni plan, vendar je %
ostanek minimalen 5,2 odst, A
lahki progi pa presezen za 0,2 0050
V Kovadnici so zaradi :'erl'lf'“‘ﬁl
na 1200 t stiskalnici, pumanjl&a“ju
ljudi in poletne vrodine za0s*
za predvidenim planom 6,5 0 B
v kumulativi Se vedno 111'(-3k0‘"?“3
¢itev 1,4 odst. Izpad 1)1’oizvadl?‘.
v avgustu pa se bo poznal tud!
septembru. Dostava ingotoV
Jeklarne je potekala normall
vendar prihajajo ingoti neofis®
ni, z neporezanimi korenika’,
Izmedek je v normalnih mei®
kova8ki celo pod poprecéjem. ’
Glavni vzrok za nedosegé®
plana v Jeklovleku so zastoil
dvozilni vle¢ni klopi (okvara m|h
torja in ¢rpalke) ter na brusil®’
strojih (okvara motorja in 1€ 7
jev), primanjkuje tudi clelm-":c‘,-I
Tezave pa so tudi pri na “Kﬂ

vlozka, predvsem za namens
proizvodnjo. ih
0Od mehansko predeloﬁll"

tozdov so predvideni plan P"eag
gli le Orodjarna 89 odst, o
7.7 odst. ter Industrijski no#l
radi visoke proizvodnje comP’C
gredic, Stroji in deli so svoj 5
setni plan dosegli 84,3 odst. Prt’d_
vsem je primanjkovalo litin€ "
kovki so bili slabfe kvaliteté o
stiskalnice pa primanjkuje ﬂ“i,,
&l Industrijski nozi so P
vadnjo noZev dosegli le 67.1 00

{
pri brzoreznem orodju 100 ﬂgﬂﬁ
Pnevmatitni stroji so dosegli

y
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_'Udst‘ proizvodnje, predvsem je
“Aostala proizvodnja vrtalnega
l‘!rUdja. Vzmetarna je zaostala pri
Stnatih  vzmeteh 5,5 odst. in
YZmetnih palicah 80,5 odst. zaradi
Pomanjkanja vloZka. Od zunanjih
ozdoy ™ je ~ doseglo Kovinarstvo
8.0 odst., Armature 87,9 odst. in

fatstvo 68,7 odst. predvidenega
Plang,

PRODAJA
NA DOMACEM TRGU

Prodaja na domadéem trgu je e
Naprej uspesna, saj je bil meseé-
koli¢inski plan preseZen za
19 odst, v kumulativi 17,4 odst.
Vrednostno pa smo plan presegli
A 62,2 odst., v kumulativi 29,4
Odst. Za koli¢inskim planom so
Zaostali Jeklolivarna 209 odst,
Jekloviek 19,5 odst., Stroji in deli
5 odst., Industrijski nozi 49,4
9dst., Pnevmatitni stroji 9.4 odst.,
Zmetarna 25,1 odst., Kovinar-
stvo 10,7 odst. in Braftstvo 43,6
t. Za vrednostnim planom pa
%0 zaostali le Industrijski noZi 8,0
0dst, TRO 21,2 odst. in Bratstvo
4 odst, Zasedenost z naroéili je
Zadovoljiva, razen pri kréilnih od-
ovkih, vledenem jeklu, stiskalni-
in yzmeteh, Najveé zaostan-
V pa je v Industrijskih nozih
bri furnirnih noZih, %agah in se-
Ementih,

NABAVA

V nekaterih panogah se v zad-
em ¢asu ¢uti izboljSanje z raz-
Nimi pomoznimi materiali in re-
Zervnimi deli. Kljub temu pa so
Nekatera podroéja Se vedno pro-
lematiéna. Oskrba 2z raznimi
OTodji se sicer nekoliko izboljsu-
€, kljub temu pa asortiment v
Nadih skladid¢ih Se vedno ne po-
iva kompletnih zahtev nadih
zdov. Posledica pomanjkanja je
Orientacija proizvajalcev na iz-
Voz. Trgovske hise, prek katerih
5¢ v glavnem oskrbujemo, pa ope-
tirajo le z neznatnimi zalogami in
Nudijo bore malo tistega, kar in-
Ustrija i¥de.
i brusnih materialih ob&uti-
Mo tezave, predvsem pri izdelkih,
50 vezani na komponente iz
Woza, Pri izdelkih ¢rne metalur-
ije s0 problem cevi za Cepe, ker
lezarna Sisak ne garantira do-
bav j; lastnega vlozka, medtem
prevaljanje cevi iz naSega
Vlo¥ka finantno e ni redeno. Od
arvnih kovin je nepokrito pred-
Vsem podroéje Al ulitkov.
dasno prihaja do tezav tudi
" oskrbi s kvalitetnimi leZaji,
58] domage trziste nudi le leZaje
UBoslovanskih proizvajalcev in
le iz kooperacijskega progra-
A vzhodnih drzav. Dostikrat pa
le?aji kakovostno ne ustrezajo

Treeasssssssecsseer

IZKORISTEK
DELOVNEGA CASA

V avgustu je znadal izkoristek
Ueloynega gasa 70,19 odst., odsot-
0sti 29,81 odst. Odsotnosti so bile

eljene takole:

:‘letnl dopust 21,10
! Izredno pladani dopust 0,49
8luZbena potovanja 0,24
olezni 6,68

: druge pladane odsotnosti 1,01
Neplaéane odsoinosti 0,29

Ure y podaljanem deloynem &a-
Pa so znaZale 0,51 odst,

W
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in je treba kljub zalogam iskati
resitev na Zahodu.

Dobave starega Zeleza z jugo-
slovanskega trziséa so bile ustav-
ljene zaradi dotoka iz Bolgarije,
obveznosti Brodospasa in maksi-
malnih zalog na obeh skladis¢ih.
Te so nastale zaradi nizke proiz-
vodnje v Jeklarni. Stanje pri fe-
rolegurah se izboljiuje, razen pri
Fe Cr, kjer e vedno ne debivamo
dovolj potrebnih koliéin.

IZVOZ

VY osmih mesecih smo dosegli
kumulativni dolarski izvoz 92,3
odst,, meseinega 934 odst., na
konvertibilnem irZis¢u pa 894
odst., mesefno 86,5 odst.

Kakor v prejSnjih mesecih se
tudi v avgustu struktura izvoza
na konvertibilni trg ni spremeni-
la, saj so bili tudi v avgustu iz-
vozno najbolj intenzivni metalur-
iki tozdi, ki so v skupnem izvozu
udeleZeni kar 79,8 odst.
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OSKRBA Z ENERGLJO

V avgusiu je bila dobava pri-
marne energije v redu. Tudi pro-
izvodnja sekundarne energi]g je-:
bila zadovoljiva. S tem so bili vsi
porabniki v polni meri oskrbova-
ni take s primarno kot s sekun-
darno energijo.

PORABA ENERGETSKIH
MEDIJEV

— elektro energija 15,144.578 kWh

— zemeljski plin 3,487.092 Sm'
— butan — propan 7.890 kg
— mazut 511.980 kg
— koks 3.000 kg
— acetilen 4.146 m’n
— hladilna voda 1,532,880 m’

— higienska topla voda 8.810 m’

— para 4,618,970 kg
— Kkisik 421.748 kg
— komprim. zrak  5,560.000 m’n
— dusik — ¢isti 13.710 m'n
— dudik — tehniéni 33.900 m'n
— argon 3.936 m’n
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Med mehansko predelovalnimi
tozdi je izvozni cilj dosegel le
TRO, medtem Ko so se drugi cilju
le priblizali. Vzroki za to so med
drugim {udi omejevanje odpokli-
cev za izdelano blago. Kupcei ima-
jo prekomerne zaloge — indu-
strijski nozi za ZDA.

V avgustu smo Ze zadeli z iz-
stavljanjem ponudb in zakljuce-
vanjem pogodb za prve polletje
prihodnjega leta, predvsem na
podrod¢ju palicastega jekla, obde-
lanih valjev za zahodno trZid¢e in
Vzhod.

uvoz

V avgustu smo refili problem
pomanjkanja plina argon. Z av-
strijsko firmo AGA smo namred
sklenili enoletno pogodbo o doba-
vah, firma pa nam je tudi brez-
plaéno dala na razpolago tank za
vmesno skladisfenje plina. Prve
dobave so stekle v zacetku septem-
bra. Razen Ni, ki ga spet zmanj-
kuje in smo zaradi tega morali
intervencijsko naroéiti 50 ton na
Zahodu, smo bili z ostalimi A-
materiali popreéno dobro zalo-
Zeni.

Problemi pri kooperaciji LEU-
CO-TRO #e niso reSeni, vendar
pa so dogovorjene smernice za
sanacijo. V avgustu smo tudi pre-

ZA PRODAJO TOW

IA PREDELAVD DI

POPRECNE CENE DIN/KG

7

koratili dovoljeni saldo pri ko-
operaciji S & B, predvsem zaradi
vzporedno tekofega kompenzacij-
skega posla in neusklajenih rokov
knjiZenja na kontokorent. V raz-
govorih s firmo S & B smo konec
avgusta ta problem resili, tako da
lahko v IV, kvartalu pri¢akujemo
normalno odvijanje poslov.

DIN NA ZAPOS

4.0 ¥

ODSTOTEK DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZVODNJE
SKUPNA FAKTURIRANA
TOZD PROIZVODNJA ODPREMA | REALIZACIJA 12voz 1ZVozZ pomadl TRG
TON TON DIN £ DIN DIN
avgust | kumul. | ayguat | kumula | gygust | kumula| qupuse | kumulaf ayeuer | kumula | 00 | kumul,
JEKLARNA 67,4 99,3 - - - = £ - P k . E
JEKLOLIVARNA 78,0 86,6 80,0 | 94,7 |126,8 haui 96,6 [118,2 |105,3 f[i120,4 |129,3 |lioo,7
VALJARNA 65,8 | 98,6 | 103,5 |119,9 |185,3 fss.u 95,0 | 93,1 105,10 |ou1 | 2079 |1ar,0
KOVACNICA 93,5 |.101,4 97,3 |109,1 |164,3 |29,2 99,6 |o9s,8 |i03,8 |9s,a |arer fise.u
JEKLOVLEK 65,9 81,0 BO,2 83,1 129,1 97,1 85,0 Bh,6 92,8 34,6 135,1 99,1
ORODJARNA 138,912,848 | 134 135,0 |163,3 48,7 X = P i 159,1 |45 2
SIROJI IN DELL 81,3 91,1 91,4 | 92,8 hs4o pes,7 19,3 hz2,5 |130,6 [i2s6 |161,3 1300
- NOZ1, BRZOREZ. OROD. | ¢a,3 24,1 43,5 80,9 78,2  |hoo,3 51,8 82,0 56,3 32,1 91,1 |32
- GREDICE Rii6,5 72,7 = T = - & o & = = =
INDUSTRIJSKI NOZL 51,0 81,0 50,3 | 90,1 | 78,9 fo3.6 51,8 |82,0 56,3 | 82,7 92,0 |u15,7
PNEVMATICNI STROJI 90,7 | 98.0 | 39,5 | 96,8 hre,x |uws.o | - 180,20 |15 11,6 [182,3 |is6.6
VZMETARNA 79,5 80,7 76,6 | 81,8 hoz,7 |hoi:7 su,6 | 83,3 | 59,7 84,9 103,2 fose
TR W - ; | I
0 107,71 J119,9 20,5 [i13,8 43,3 109,9 92,7 91,2 99,3 89,9 78,8 15,5
KOVINARSTVO 39,0 | 89,5 3,6 | 39,5 hoo,7 1832 h3ss | 59,7 |s2,0 | 639 |ior,s |euo
ARMATURE a7,0 | 86,8 10,0 | 713,71 2,2 95,4 | 43,0 20,7 | 51,8 28,1 [207,5 !
BRATSTVO VARVARIN 68,7 | 80,0 56,8 | 60,0 |s7.5 65,3 r T
' ‘ 5, & = 1.5 [ a1
KALILNICA S = —t
- - - - b16,3  |19s,8 - = A _ 36,3 6.8
STORITVE DRUGIH TOZD,D >
- - - - 59,6 96,2 8 - = = 59,6 | %61
ELOVNA ORGANIZACUIA | ., 5 3 T2 by : :
DE 10,1 93,1 99,1 111,2 R50,1 122,3 93,4 92,3 101,5 93,5 62 9.4
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Premislek o sebi
Vv skupnosti

Pred ponovnim referendumom za Krajevni samoprispevek v KS Rav-
ne — Trg, Ceéovje, Javornik — Sance, Strojnska Reka, Dobja vas
Holmec in Mezica

Ali boste v teh krajevnih skupnostih tisto nedeljo, ko bo referen-
dum, 3li glasovat ali ne, boste za ali proti — o tem je najbri vsak
pri sebi Ze odloc¢en, svobodno odloéen.

Tisti ,proti' znate svoj ,ne‘ zagotovo zlahka utemeljiti s kazanjem
na razliéne pomanjkljivosti in stare napake v svoji krajevni skupno-
sti ali v druzbi sploh. Npr.: cesta do vaSega praga ni vzdrzevana, so-
sed je dobil telefon, vi ne, bliZnja krajevna skupnost ima frgovino,
vada ne, prejinji teden se je podrazil cel paket stvari itd.; osebni do-
hodki so slabi, pokojnine mizerne — pa naj Se iz svojega zraven
platujete? Ne.

Odlocitey je vasa, svobodna. Toda premislimo (rezno skupaj, ce
je tudi upravicena.

Niste v ihti pozabili na ogromne pridobiive naSe druzbe, ki ste
jih delezni tudi vi, pa vzamimo npr. vse mogoce kredite? Ste ze kdaj
dejstva, ki jih vsak dan navajajo sredsiva javnega obves¢anja, pre-
verjali v nasi ob¢ini? Ne? Polem povejmo, da zivljenjski standard
v obéini Ravne letos ne pada ve¢! Pri rasti realnih osebnih dohodkov
smo daleé¢ nad slovenskim popreé¢jem, dale¢ nad popreéjem obéin, v
katerih pa so referendumi uspevali z vi§jimi prispevnimi stopnjami
in s slabfe oblikovanimi programi. Pa ljudje niso kazali na njih, kot
zdaj kar naenkrat zadenjamo mi, Naenkrat nam niso veé privlaéni,
ti isti programi, ki smo jih vendar sestavljali sami. Ce smo se bla-
govolili udeleziti zbora krajanov, je bil lahko izoblikovan nas pred-
log, na ob¢inskega pa smo lahko vplivali prek delegatov. Toda zbori
krajanov so bili tudi samo okteti. Zal.

Dalje. NajbrZ Cisto brez zveze vas je na tem mestu spet opozarjaii
na dve stvari, saj ju poznate. Prvié, da samoprispevka ne pladujete
nekomu tretjemu, ampak sebi. Pa niti ne toliko sebi, ampak svojim
otrokom, Otroci — so ali niso nae najvedje hogastvo? Bojmo se, da
ne bodo neko¢ s prstom kazali na nas — ¢ed: skrbeli ste le zase, mi
smo vam bili samo sredsivo za poirditev lasine veljave.

In drugié¢, da so po novem zakonu moZnosti olajav za ljudi, ki bi
samoprispevek res tezko pladevali, velike. Samo javiti se je treba.

Pa Se nekaj nazadnje, vendar vaZno. Dolg je Se eden — do sode-
laveev, prijateljev iz Kkrajevnih skupnosti Prevalje — Polje in Trg,
Crna, Sentanel, LeSe, Kotlje in Zerjav. Posiavite se v njihovo vlogo
in takoj se vam za¢ne zdeti neumno, da bi vi morali plaéevati, oni
pa ne — in to za obojne enako pomembno zadevo.

Ce ste za to, premislite Se enkrat, deprav je odloditev samo vada,

(Vir: zapis s sestanka koordinacije za izvedbo ponovnega refe-
renduma)

Uspesnost vodenja

Pojmovanj o vodenju je precej
in porajajo vrsto dilem: kakSen
stil vodenja potrebujejo organiza-
cija in ljudje, katerl vodja je naj-
bolj uspefen, ali se je moZno us-
peSnega vodenja nauditi, kaj
opredeljuje dolofen stil vodenja
itd. O tem so napisane S5tevilne
razprave, nekatere ugotovitve so
podane v tem zapisu.

STIL VODENJA

Obstaja opredelitev, ki lo&i dva
osnovna stila vodenja: demokra-
tiéno in avtokratsko vodenje.

Znadilnosti demokrati¢nega vo-
denja so:

— vodja se s ¢lani dogovarja
o delu in metodah dela

— vet nagrajuje kot kaznuje

— ne vsiljuje svoje volje

— ne nadzoruje preveé striktno

— vedno razlozi svoje predloge
in

— bolj je obrnjen k ¢loveku
kot k delu (1),

Za aviokratsko vodenje je zna-
¢ilno:

— razdeljevanje nalog, ki jih
je treba obvezno izvrsiti

— stroga kontrola izvrievanja
nalog

— stil, v katerem ni veliko raz-
prav

— vodja ne razlaga svojih na-
log in odlotitev

— taksen vodja je bolj obrnjen
k delu kot.na &loveka (2).

Ze iz teh znalilnosti se da raz-
brati, da v Zivljenju praktiéno ni
tistih tipov vodij, ampak se jim
bolj ali manj pribliZujejo. Eden
od odgovorov na vprasanje, za-
kaj razliéni stili vodenja, je, da
je stil v precejinji meri odvisen
od situacije.

KATERO VODENIE JE USPES-
NEJSE?

Sploéna delitev pravi, da je v
situaciji, ko je treba »reagirati na
spremembe v okolju«, uspefnejse
vodenje, ki je obrnjeno k ¢loveku
(demokrati¢no), Kadar pa gre za
»koordinirano akcijo«, je uspes-
nejii avtokratski stil (vodja je
obrnjen k delu).

Nadalje je ugotovljeno, da vr-
sto vodenja pogojujejo:

— priljubljenost vodje

— vrsta nalog

— socialna mo¢ vodje (poobla-
stila glede sprejemov in odpustov,
napredovanja itd.)

B e e e e e T S O O

V tozdu Siroji in deli so sredi avgusta poskusno pognali stroj tip?
EDE 1000 za hladno predelovanje oziroma Stancanje. Je plod dela nd
Sih strokovnjakov in Kovinoplastike LoZ Z njim se je zelezarna s€P°
tembra predstavila na mednarodnem orodnem sejmu EMO v Hanno¥”
ru v ZRN.

Za Zelezarno Ravne pomeni {a stroj velik izvozni posel, saj je pré”
dan v ZDA, hkrati pa prelomnico, po kateri na Ravnah ne bomo pro”
dajali Ie osnovnih strojev, ampak z njimi tudi oredje in mehanizacijo

. M.

L e e i o e e e e e e e e e T S S O R T T T T .. -

Kadar so te tri stvari zmerno
izrazene, je uspesnejSe demokra-
titno vodenje. Ce pa gre za situ-
acijo, ko so ti trije faktorji skraj-
no izrazeni v katerokoli smer, bo
avtokratsko vodenje uspeSnejse
(poskuse so opravili s posadko
hombnega letala, v tovarni kme-
tijskih strojev in s posadko proti-
letalske obrambe).

Razlitne lastnosti vodij so pri-
porot¢ljive tudi glede na nivo vo-
denja. Lastnosti oz. sposobnosti
vodij glede na nivo delimo na:

— strokovne (poznavanje dela)

— tlovetke (stil vodenja, rav-
nanje z ljudmi)

— konceptualne (kreativnost in
organizacijske sposobnosti) (3).

V eksperimentih je bilo ugotov-
lieno, da so:

— za vse nivoje vodenja v end”
ki meri potrebne &loveike sP?”
sobnosti vodenja

— za niZje nivoje v precej vel-
ji meri potrebne strokovne s
sobnosti kot pa kreativnost in 0
ganizacijske sposobnosti

— konceptualne sposobnosti 5
zelo pomembne za vodenje P
vigjih nivojih, medtem ko str¢
kovne le v manj& meri.

Glede stila vodenja so zanimivé
za razmiljanje e nekatere ug%
tovitve. Neki avtorji trdijo, d
je slehernemu vodji potreben tak?
eden kot drugi stil, vendar
demokrati®en v malo veéji mer

Ameritki  strokovnjak Dav"
pravi: »Vodja mora biti orient:
ran k &loveku ali mora imeti t¥
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$Posobnost re¢i NE, ¢e to zahteva
Situacija. Ne more biti uspeen,
€ je preobtutljiv za &loveike
Probleme.« (4)

Ali pa naslednja misel, te§ da
Yodja »ne sme biti osredotoden le
fa ljudi, ker s tem izgublja stik z
Organizacijo in njenim normalnim
Unkcioniranjem.« Sicer je za na-
tangno  opredelitev primernosti
stila vodenja treba analizirati
Onkretno situacijo,

e€sporna pa je naslednja ugo-
ovitey, da sleherna uvedena
Sbrememba oz. odloditev, ki je
Vsiljena, povzroti padec produk-
Hvnosti. V takih situacijah je nuj-
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na participacija oz. soodlotanje
skupine, ki jo sprememba oz. od-
lotitev zadeva.

KAKO USPOSOBITI USPESNE
VODJE?

Stevilni poskusi s predavanji
in te¢aji niso bili uéinkoviti. Pre-
cej je obetala metoda igranja vlog,
kjer so tetajniki-vodje skozi igra-
nje vlog svojih »podrejenih« sicer
uspeli izoblikovati boljsi stil vo-
denja, a po pravilu so stasoma po
vrnitvi v svoje okolje kaj kmalu
zopet nadaljevali po starem. Ugo-
tovili so (Fielshman, Polz): »Stil

SPOMIN ZA POT

(Vezne besedilo na proslavi 35-letnice samoupravljanja v Zelezarni
Ravne)

*Fabrigka oblastnina na Prevali
- den septembra 1852«, podpisan
Zinski nacelnik, izda take po-

;Fafde: »za tajiste delavce pri fu-
‘M, ktere na dan ali po 3ihte
dElaj()

Paragraf 1.
*Cas za delo se zatne ob Zesteh
ZJutra, ino terpi do sedmeh zve-
éQI‘w,
Paragraf 2, 3, 4:

*Kteri pet minut po naznanjanje
i‘r’-\-‘ﬂpjum se pri svojem delom
'€ najde, bode pervikrat za firkle
{hl, drugi krat za celi siht po-
‘Znan ali postrafan, ino tretjic¢

e usaki tak iz gospodovega de-

Ispusens«

Paragrat 6 do 19 »bode pokaznan
N postrafanc.

v Soboto, 7. septembra

Slﬂvnnsi‘ru govornik je bil AIbt'rI_IVndqt‘nik. pr
~elovali: moska pevska zbora Flazn}arr:n Vres, fol
Napovedovaleca Danica Kristan in Zdravko Fajmut.

G_Iiu

na znadilnost proslave

Mo razmisliti, KAKO GA PROSLAVITI,

Petelini $e niso odpeli in pri
fari $e ni mezZnar zazvonil jutr-
nice, ko se je vsula temna proce-
sija v Se bolj temni no¢i s frat
in globa¢, s coklami topotajot kol
krdelo upehanih konjev proti fu-
#ini. Vse glasnej$e je bilo topo-
tanje in piskajoti dih izsuSenih
kovatev je grozotno odmeval v
noé¢ »da ne bodem pokaznan ali
postrafane«,

Kot da so zaporniki, tako so
hodile coklaste noge med Zaredimi
kadami no¢ in dan, mesec in leto,
sto let. Povsod en sam ogenj, v
kac¢jih telesih, v dusah kovatev,
v praznih Zelodcih je Zgal in iz
ofi je sikal, pretil, da »bodes po-
Strafan, od gospodovega dela is-
pusen«,

vodenja, ki ga imajo viSji vodje,
brezpogojno deluje na stil niZjih
vodij do svojih ljudi.« (5) Glede
uspeinosti vodenja pravi dr. Bo-
ris Petz, avtor teksta, iz katerega
so vzete te ugotovitve, »se v no-
vejsem casu zdi, da najve¢ obeta
pristop dodatnega izobraZeva-
nja vodij iz obée kulture.« (6)

(Viri: 1, 2, 3, 4, 5, 8 Zbornik:
Psihologija i sociologija organiza-
cije, Skolska knjiga — Zagreb,
1982; Boris Petz, Psiholoski aspe-
kti funkecioniranja velikih podu-
zeta 1 problemi meduljudskih od-
nosa, str. 47—60).

Samo Save

NAPRE)J

Take so bile postave, od gospo-
da zapisane v |letu 1852, petnajsti
dan v septembru.

Ko je umiral, je sinu v srce
poloZil besede: »Vidis, tvoj dom!
V tej érni fabriki sem Zivljenje
koval, na pletih sem znosil to
goro zZelezja, v ognju izzgal sem
sree za gospodarja in zate, ostalo
je truplo sebi in tebi v napoto«

»Izterjaj svoj dolg, dokler je Se
¢as, ne ¢akaj, da Se v tebi srce
usahne«.

Odsel je v svet Ton¢, na Ho-
landsko, a vrnil se je, da potaka
pomlad. Docakal jo je Toné Sla-
ni¢ kot prvi predsedujofi na prvi
seji delavskega sveta fabrike.

MAKS VECKO je stopil na ce-
lo fabrike, prvi predsednik de-
lavskega sveta, neuk, a nikoli po-
koren krivici. V analih pa pige:
»z domado korofko besedo odre-

35 L

SAMOUPRAVLJANJA

Praznik samoupravljanja v Zelezarni Ravne.

5

feriral svoje prvo porotilo v Beo-
gradu«.

FRANC MEZNER, eden od to-
potajofih coklafev, med caglji se
je gospodu uprl. Pisalo je leto 24.
Zato so ga gnali Zandarji v arest,
kjer je zopet cokljal med straZarji.
Ko se je vrnil in prosil za delo,
so mu dejali: »Imamo posienih
ljudi dovolj, ne rabimo komuni-
stove. Pa vendar je ¢akal pomlad

in jo do¢akal, prvi predsednik
upravnega odbora WVelezarne v
Gustanju.

Bila je v jeseni, ta pomlad. na
deveti dan v septembru 1950, sko-
raj natan¢no 100 let, odkar je go-
spod izdal »postaves«, »za taiste de-
lavee fuZzine«, »na petnajsti dan v
septembru 1852«.

Potem je vzevetela pomlad,
prava pomlad. Cvetovi so gnali iz
kamna, fabrika je rasla iz ni&, do-
movi so pokukali na plan med
travami kot =zaljubljeni makovi
cvetovi.

Nihte ni vprasal, koliko je ura,
nih¢e ni vedel, kdaj bo jedel, kdaj
bo spal, le pesem krampov in lo-
pat se je zlival z udarei kladiv in
brnenjem strojev tam, kjer je Se
pred kratkim smrt regljala svojo
pesem. Bili smo si tovaridi in
bratje, eden drugemu smo ob
strani stali in si vlivali pogum.
Zato so ti domovi ¢vrsti, ker smo
v temelje vzidali ponos, ljubezen,
ne samo beton. Zato so veéni, ker
pojo o bratstvu, slogi in postenju.
Tistih dni mladosti 'in zorenja ni
mogoce pozabiti.

Pisalo je leto 64, ko smo nage
delo potrdili in si zapisali statut.
Ko drevo, ki raste v évrsti zem-
1ji, se poZene v viSave in razra-
ste v tisotere veje in se vedno
Se naprej razeveta, tako se je raz-

(Nadaljevanje na 6. str.)

1985, je bila v 3portni dvorani pri OS_Pr(r'_"z_Imu Voranc proslava 35-letnice samoupravljanja v Zelezarni Rawvne.
edsednik medobéinskega sveta zveze sindikatov za Korofko, v kulturnem sporedu pa so so-
folklorni skupini Zelezarne Store in Bratstvo, ravenski harmonikarski orkester ter recitatoria
Vezno besedilo je napisal Mitja Sipek in ga objavljamo posebej.

je bila, da je §tevilo nastopajocih IIJI"L'SL’QEI.‘U Stevilo obiskovalcev. Zato bi do naslednjega jubileja kazalo teme-
da ne bo praznik pestice, ampak vseh ali vsaj vetine samoupravljaleev.

M. P,
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Beseda tozdov

ALOJZ KNEZ, INDUSTRIJSKI NOZI:

»RESITEV JE V DOBRIH STROJIH«

»Glavna ovira za povedanje pro-
dukrivnosti in boljfo izrabo delov-
nega &asa je bila v nafem rozdu zad-
nja leta zastarelost in dotr:
strojnega parka. Lani smo imeli zara-
di tega 16.000 ur zastojev v proizvod-
nji, kar je-Ze moéno vplivalo na pro-
izvodne in poslovne rezultate in tudi
na delovno in tehnolotko disciplino.
MoZnost za izboljfanje stanja smo vi-
deli samo v nakupu novih strojev,
Celotna delovna organizacija z vod-
stvom je pokazala razumevanije za na
§e tezave in odobrila sredstva za vel
ji investicijski zamah v letodnjem letu.
Sredstva so prispevali fe nadi poslovni
partnerji, predvsem Buro Salaj, Kr-
$ko, in tako bomo letos in deloma $e
v prihodnjem letu dobili deset novih
strojev. Vedinoma smo jih uvozili iz
Cetkoslovalke, nekaj pa iz Neméije,
za slednje smo dobili mednarodni kre-
dit IFC.

Novi stroji so za nas velikega po-
mena. Omogodili nam bodo vedjo za-
nesljivost prmz_\'ndnw s u-rn pa boljfo
delovno disciplino in vedje zadovolj-
stvo delav cev. Ti so najbolj z_:lduvol]—
ni, le 1m3|0 take delovne priprave, ki
omogotajo kvalitetno delo, kakrinega
od njih tudi pn(’.’tkuwnm in zahteva-
mo. Naf kolektiv je mlad, revolucio-
naren, sprejemljiv za novosti in tudi
sposoben zadovoljiti zahteve po kva-
liteti proizvodnje, kakrine nam po-
stavljajo tuji in domadi kupci. Delav-
ce pa na]b(\]] qu.‘?l. te odpove kak
klju¢ni stroj in nimajo dela, ko pri-
dejo na fiht. Veliko se jih vozi od

e e e e e S S e B -

(Nadaljevanje s 5. str.)
raital na8 ponos — sfabrikae,
Vrhovi segajo Ze nad obzorja, da
jih Je mogode opaziti prek moru.
opojni vonj po zrelem sadju nosi
veter ez celine — kdo nas ne po-
zna, Korofcev in najega kruha,
Zeleza in sréne pesmi nase?

Kdo ni sliSal za sneZna polja
in vesel utrip na njih, ko fuZinar
odloZi ¢elado? Kje ni obrodilo se-
me naSe Sole, pa ni pol stoletja
mimo?

So mejniki, ki jim ¢as ni kos
in jih rja ne razje. Tak je spomin
na deveti dan septembra 1950,

Mejnikov je ved, Zivljenje sa-
mo jih ponuja, vsi so Zlahtni in
pomembni in obvezujodi.

Ni poti nazaj, je le naprej in
vedno firfa mora biti.

Ni ga dneva brez nodi in ne
smeha brez solza, prav tak je nas
fabridki dan, je svetel in teman.
Bolj ko nas peste tezave, bolj bo-
mo strnili vrste in 8li v boj za
kruh, za dober glas. Nafa mot¢ je
Vv znanju, v zaupanju mladini, v
izkusnjah starih mojstrov in pre-
danih borcev, Klitemo vse vas ko-
vade in valjarje, kalilce in jeklar-
je in vse druge ¢lane nafe velike
druZine: naj ne ho vam Zal za
trud in Zrtvovanje. Vsaka zmaga
terja Zrtve in kaj so te v svobodi
v primeri z onimi v dneh pre-
kletstva in nasilja. A Zrtve iz teh
temnih ¢asov so rodile nam mej-
nike, na katere smo tako ponosni.
Svoboda ni le beseda, je zaupanje
in vera vase in vso nado druZbo,
je dolZznost, ki nikdar ne mine.

Mitja Sipek

drugod in v takem primeru imajo fe
probleme s prevozom.

Takim neprijetnostim  se bomo,
upam, s temi novimi srron izognili.
Ker pa ne bomo imeli veé toliko za-
stojev, nam bo laZe dosegati dobavne
roke, ki so bili doslej v proizvodniji
za domale kupce e velikokrat ne-
redljiv problem. Zaradi vsega tega smo
si v tozdu za nakup ustreznih novih
strojev zelo prizadevali, sam sem vo-
dil tudi pogovore z dobavitelji.

Ce stroji in naprave dobro delajo,
je organizacija dela laZja, boljdi je pre
tok materiala skozi obratc in hkrati
s tem, ko je manj moZnosti za nedisci-
plino, je tudi proizvodnja rednejia in
odprema bolj enakomerna. Upam, da
nam bo z dopoln;cno Strojno opremo
uspelo dosedi, &esar doslej ¥e nismo
— enakomernejfo dekadno odpremo.

Novi stroji pa pomenijo tudi veliko
olajlanje za vzdrievalce, ki se bodo
poslej lahko bolj posveéali preostalim
starim strojem in jih, upam, aZurneje
vzdrZevali.

V nalem tozdu delamo izdelke, ki
jih trzidée potrebuje, in ker jih zna-
mo tudi dobro narediti, ne obéutimo
neugodnih gospodarskih gibanj, ki se
kaZejo npr. v pomanjkanju narou]
Morda le roliko, da kupeci narod 1]-\
izdelke v m1n1§1h koli¢inah in po ved-
krat. To sicer oteZuje organizacijo de-
la, potrebna je vedja fleksibilnost v
proizvodniji, smo pa lahko zadovolj-
ni, ker imamo zagotovljeno delo. Za-
radi takega nadina dela in ker je tr-
7i%¢e, predvsem tuje, slabo raziskano,
nam je zelo te?ko doloditi optimalne
zaloge materiala. Pri tem se moramo
naslanjati le na narodila in obratne
naloge, kar pa je premalo, saj so pred-
vsem izvozna narodila vezana na krat-
ke roke, v takem &asu pa si v nalih
metalurtkih tozdih ne moremo zago-
toviti vsega ustreznega materiala, Ce-
pray smo namreé med najvedjimi po-
rabniki plemenitih jekel v Sloveniji,
so kolitine, ki jih potrebujemo, za
zmogljivosti metalurtkih tozdov da-
led prcskromnc. da bi mogli od njih
sproti narofati posamezne kvalitete.

Ceprav je kakovost dela, kot ka-
#ejo dosedanji rezuleati, v nafem toz-
du na dokaj visokem nivoju, pa ni re-
deno, da se ne bi mogla fe izboljfati.
K temu bo gotovo svoje prispevala
nova strojna oprema, pripravljamo pa
se tudi na ustanovitev kroZzkov kvali-
tete.

Kot redeno, so stroji za proizvodnijo
zelo pomembni, enako ali ¥e bolj pa
so odlodilni ljudje — delavci. Nafi so
to e dok:l?all. Dc]ovm Zavzerost in
disciplina je v prvi vrsti odvisna od
njih samih pa od neposrednih vodij, ki
morajo poskrbeti za primerno delov-
no vzdudje in znat organizirati delo,
Pobude pa morajo prihajati tudi od
ravnatelja. Ta mora imeti posluh za
tezave kolektiva in delaveev, ki mo-
rajo obdutiti, da je osebno zavzet za
delo in disciplino. Opozarjati mora na
odklone, saj nikoli ni vse tako dobro,
da ne bi moglo biti boljie. Medsebojni
odnosi morajo biti obojestransko od-
prti, tovaritki. Nihde ne sme imeti
oblutka, da nekdo ¢aka za njegovim
hrbtom, kdaj bo storil napako. Pri
nas refujemo probleme s pogovori,
osebno in na delovnih skupinah, di-
sciplinski ukrep je zadnja moZnost.

V glavnem se delavci zavedajo svo-
jih del in nalog in jih rudi vestno
opravljajo, so pa seveda izjeme. Ven-

dar je v nafem tozdu tezko zahtevau,
da bi npr. vsi nehali delati deser mi-
nut pred koncem izmene, ko pa v
umivalnici in garderobah ni hkrati
prostora za vse. Ni pa glavni problem
v tem, ali ljudje nchajo delati nekaj
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Sistem OD bomo morali %e dogr”
diti, vendar bomo morali biti pri ﬂ‘l'“
zelo previdni. Vprafanje je, ali je u
nitev individualnih norm ‘imISB!I'I'-
saj mehanske obdelave ni mogo«
enaditi z metaluriko pn_\iz \'Gdnio. .

So pa e zunanji dejavniki, zaradi
katerih je kak tozd kdaj v boljlem
kdaj v slabfem polo¥aju. Pri nas de°
lamo dovolj dobro, da lahko velik
del proizvodnje izvazamo, za to P2

Od novih strojev, kakrSen je gockel, si v Industrijskih noZih veliko
obetajo

minut prej ali pozneje — ko ni vel
omejitev individualnega prckoraéka
norme, pusamumkl ¥elijo delati &im
dl]:.' da naredijo éim ved — zaskrblju-
;uu' je to, da omejujejo as za vzdr-
Jevanje in &iféenje strojev.

Ce ima delavec dobro orodje in do-
ber ter vzdrievan stroj, lahko naredi
toliko in take dobro, kot od njega
zahtevamo. Za svoje delo pa mora bi-
ti primerno npagrajen. Vse to samo po
sebi onemogota nedisciplino.

si zasluzimo karakteristiko, da sm?
poslovno slab, neuspelen tmd Ne
oporckamo podrantvl jekla — za i"
lezarno kot celoto je vsekakor po#”
tivna. — Menimo pa, da bi morsi?
druba izvoznike dodatno stimulitd
ti. Ce namred govorimo o pladilu P9
delu, bi morali imeti tudi mi zagoto¥”
liencga dovolj dohodka, da bi bili d€°
lavei lahko za kvalitetno delo dove!l
dobro nagrajeni.«

FRANC HIRTL, PNEVMATICNI STROJI:

»KLJUB TEZAVAM DOBRO DELAMO«

»V nafem tozdu delamo letos, kljub
raznim tefavam, sorazmerno dobro.
Lanske ukrepe za izboljfanje poslova-
nja smo sprejeli in tudi zaradi njih se
je delovna in tehnolodka disciplina
precej izboljfala. Narekuje pa jo Ze
samo delo. Zaradi serijske proizvod-
nje so norme bolj kontrolirane kot
v individualni proizvodniji, in &e jih
delavei holejo dosedi, morajo biti pri
strajih. Se e zgodi, da nekateri obdas-
no odhajajo z delovnega mesta, am-
pak trdijo, da zato, ker takega tempa

celih osem ur ne zdr¥ijo. Na delov®
dolZnosti l]udt predvsem oponrli'“o:
na primere olitne nediscipline pa s
famo vplivati z dodatnimi ukrcpl'
‘\Iudlsuplmo pri nas povzrotajo
di nepravolasne dobave vloner?
materiala iz drugih tozdov Zeleza™’
ali drugih delovnih organizacij. V 0%
delku monobloka nam vedkrat P
manjkuje votlosvedrnega jekla iz ¥
za. To povzrofa nezadovoljstvo I
di, ki jih moramo zaradi pnru.‘ml
nja ustreznega materiala pruncb'-’
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M dela, za katera niso usposobljeni in
Ih ne opravljajo radi.

Nekateri pa za nedelo izkoriitajo
d}ﬂucirnnosl oddelkov, ki so raztrese-
M kar na 3tirih koncih Yelezarne. Ko

Omo zgradili $e tretjo halo in bo vsa
Proizvodnja s pripravo dela in vod-
'om tozda na enem mestu, bo ta
Problem refen. Upam, da bo to kma-
Y, s3j so tozdi Zelezarne %e podpisali
$imoupravni sporazum o zdrufevanju
Sredstev za to gradnjo.

0 so nekako objektivni dejavniki
fediscipline, so pa seveda tudi subjek-
Wni. Vpralanje je, koliko lahko rav-
fatelj vpliva na delo in vodenje posa-
Meznikov, Gotovo je treba velkrat iti
9d ¢loveka do tloveka, se pogovarjati,

2 lahko ljudje vpratajo, kar jih za-
Mma, in dobijo odgovor na svoje
¥prafanje.

d KljUb takemu nadinu dela in nriz:l-
t¥anju za ¢im ugodnejie polutje de-

Aveey smo v nalem tozdu pred &a-
m do¥iveli prekinitev dela oziroma
Zsilieni sestanek. Problem je nastal
fradi novega sistema OP. Delavei v

.ru_-'-‘llnici in montaZi so menili, da si
Ysti, ki delamo na obdelavi podatkov,
Bt zaslufimo tako visokega 9y OP.

oteli so imeti dodatno informacijo.

potem, ko sem na delovnih skupi-

Mah ponovno obrazloil novi sistem

s 5¢ nekateri niso strinjali, vendar
poFem. ko smo uredili normative v
p“‘d tistih, ki delajo na strojih, niso
tff_! kazali nezadovoljstva.

.Zaradi alkoholizma v nafem tozdu
Mmamo posebnih problemov, vsaj ni
E’}'lnmrov, da bi vinjeni prihajali na
It ali se med delom opijali.

roduktivnost v tozdu bi lahko po-
Ve_hli, ko bi odpravili pomanjkljivo-
itll k_l. sem jih omenil prej, predvsem,

0 bi imeli vedno na razpolago ustre-
Zen marerial in orodje. Na Zalost pa
0 ni odvisno od nas, ampak od do-
hi\'lt.(:ljn_‘\' in od ustreznih sluZb v de-
OVni organizaciji. Je pa res, da so
ludl_c najbolj zadovolini, &e je zago-
"‘_’Vi_lr.‘no delo v vseh fazah proizvod-
B¢ in na vseh strofkovnih mestih, kar
9Mmogota tudi dobro realizacijo in OD
23 yge,

V‘nm-; hali Pnevmatiénih strojev je delo prijetnejfe lot v stari, zahtevno pa je prav tako. Vendar se
onske niti stiskalnice ne ustrasdijo.
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Delo v topilnici smo Ze

Zdaj imamo dovolj narodil za vsc
izdelke, Zeleli pa bi, da bi Komerciala
in RPT pripravila dodatni program
pri delih, ki jih imamo v planu, pa ¢
niso realizirana. Za zdaj izpad ¥e na-
domeflamo z drugimi izdelki, vpra-
{anje pa je, kako bo v prihodnje.

V tozdu Ze precej delamo za izvoz,
a radi bi fe vel. Prav zdaj pripravlja-
mo pofiljko kladiv za Bolgarijo. Pri-
zadevali si bomo tako glede rokov
kot glede kvalitete zadovoljiti zahte-
ve kupcev. Doseganje rokov ni pov-
sem v nasih rokah, pri kakovosti pa
imamo e precejénje rezerve v tozdu.
Véasih naredimo zelo malo izmetka,

a tako raven bi morali dosegati stalno.
Vedno bi morali opozarjati na tehno-
lotko disciplino, potrebna je bolj
azurna medfazna kontrola, stalna pri-
sotnost delovodij in sluzb, odgovor-
nih za to proizvodnjo.

KroZkov kvalitete fe nimamo. Do-
govarjamo se z vodji delovnih skupin,

VLADIMIR RAC, JEKLARNA:

modno mehanizirali. Roéno dodajamo le Se legure v manjsih pedeh.

da bi jih uvedli, vendar ni odziva de-
lavcev. Ljudje ne marajo sestankov:
vsak Zeli delati in &im bolj presegati
normo. V tem vidijo zaslufek.

Glede norme so ljudje zelo ob&utlji-
vi, novostim ne zaupajo. Skupinska
norma pri nas ne pride v poltev, osta-
ne naj Se naprej individualna.«

»DISCIPLINA JE PRI NAS ZELO POMEMBNA «

»Vseskozi smo opozarjali nanjo in
izrekali disciplinske ukrepe in kazni.
Ko pa se je lani jeseni poostrila di-

sciplina v celotni DO, je za nas po-
stalo laZe.

Boljfe delo v Jeklarni, vedja pro-
duktivnost oziroma doseganje plana
pa niso sad teh disciplinskih ukrepov,
ampak izboljfanja delovnih razmer,
novih naprav, reorganizacije in spre-
menjenega Sistema nagrajevanja v
tozdu, Vse to je vplivalo na boljfo
delovno disciplino in omogoéilo de-
lovne dosefke, kakrinim smo prida v
letodnjem letu. Z nalim delom pa fe
vedno nismo povsem zadovoljni, ¥e
naprej si bomo morali prizadevati za
kakovost, nizko specifiéno porabo
energije in za kar najugodnejle fi-
nanéne rezuleate.

Narava dela je pri nas taka, da zah-
teva disciplinirano delo vseh, Ker so
posledice nediscipline hujfe, ob kr-
fitvah morda bolj dosledno ukrepamo
kot v drugih tozdih. Je pa tudi res,
da se v Jeklarni zaposluje ved delav-
cev z manjfo izobrazbo in s tem z
manjio navajenostjo na red in orga-
nizirano delo, zato so tudi potrebe
po urejanju discipline vedje kot dru-
god.

Predvsem smo ostro postavili zah-
tevo, da lahko delavec zapusti delov-
no mesto Sele, ko dobi zamenjavo. Ce
odide npr. Zerjavovodja domov brez
zamenjave, pa zaradi tega gotove Yar-
¥e ne morejo izliti iz pedi, lahko na-
stane velika fkoda. Predaja "dela na
delovnem mestu pa je pomembna tu-
di zato, da se delavca pogovorita o
delovni problematiki in stanju na-
prav. Glede tega se je stanje precej
izboljfalo, fe vedno pa nismo povsem
zadovoljni. Edina pot za izboljfanje je
nenehno opozarjanje. Sankcije so pri
tem velkrar vpralljive. Ker ni popol-
ne doslednosti, se lahko komu zgodi
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tudi krivica. Ze v enem obratu nima-
jo vsi vodstveni delavei enakih prije-
mov, kaj pa fele v celotnem rozdu.

Zahteve po disciplini so lahko ostre,
zadoddeno pa mora biti pri tem os-
novni &lovedki pravici do enakoprav-
nosti, in to na vseh ravneh, v vseh
obratih in na vseh izmenah. Ker je
karakter vodstvenih delavcev razli-
&en, je to tetko doseli, Eden je dosle-
den, drugi rad pogleda skozi prste in
zamiZzi na eno oko. Tezko je tudi
disciplinski ukrep izredi vodju, ki po-
pudéa. Z nenchnim opozarjanjem se
doloéena enakomernost v ravnanju z
ljudmi le doseze.

Stimulacija kot nagrada za OP pri
doseganju vedjega dohodka in kvali-
tete proizvodnje ima velik vpliv na
delovno disciplino. V Jeklarni smo
vidjo stimulacijo dosegli s konkretno
zastavljenimi cilji, medtem ko so v

drugih rozdih in delovnih skupnostih
dvignili OP, ne da bi si prej take ci-
lje zastavili in jih skudali doseéi. To
negativno vpliva na razpoloZenje in
motiviranost za delo nadih delavcev.

Rast kvalitete smo si zaértali po
kvarralih. V tretjem so bile zahteve
po zmanjfanju neuspele proizvodnje
Ze tako visoke, da smo le z maksimal-
nim naporom dosegali pozitiven OP.
Vprafanje je, ali bo v zadnjem kvar-
talu fe pozitiven. Zaradi tega menim,
da so si v drugih tozdih prehitro po-
vedali 93 OP. Bolj prav bi bilo, da
bi za kak mesec pustili razkorak med
Jeklarno in drugimi.

V Jeklarni ped diktira delo. Dru-
god bi morala biti organizacija dela
taka, da izpolnjevanje delovnih nalog
ne bi bilo odvisno od posameznika,
ampak da bi delo samo narekovalo
ritem. Moralo bi biti tako, da kdor

zahtevanega tempa dela ne bi zmogel,
da bi se dal premestiti na sebi pri-
mernejie delovno mesto. Pri nas pa je
sistem tako tog, da ne moref ukrepa-
t, Cetudi vidi§, da nekdo dela ne
Zmorce.

Delavec bi moral razmidljati, kako
delati, da bi veé in bolje naredil, ne
pa, kako bi veé zasluZil. Boljfe delo
bi mu moralo Ze samo po sebi prine-
sti vedji zasluZek.

Disciplina je razen od delavea sa-
mega najbolj odvisna od prvega na-
drejenega. Ce je ta dosleden, si lahko
ustvari delovni nadin, ki ne dopuiéa
nediscipline. Avtoriteta pri tem ne
bi smela biti vprafljiva, saj ima vsak
za svoje ukrepe — e le niso kriviéni
— podporo tudi na vidji ravni.«

Mojca Poroénik

Energija — pomemben stroSek proizvodnje

Kaksen vpliv imajo stroSki po-
rabljene energije v naSem vsak-
danjem zivljenju, obéutimo skozi
radune za ogrevanje, elektriéni
tok, vodo, bencin, prevoze ipd.
Zato pri teh porabah Ze znamo
ukrepati oziroma varcevati. Pre-
mulo pa se Se zavedamo tega pri
svojem delu v delovni organiza-
ciji (katerikoli) predvsem tudi v
tem smislu, da sleherno porabo
energije skozi kupljene proizvode
placujemo iz dneva v dan.

V delovni organizaciji je ener-
gija stroSek, ki danes v na8i Zele-
zarni Ze pomeni veé kot 10%
vseh porabljenih sredstev, v ne-
katerih tozdih pa tudi prek 30 %
(Jeklolivarna), v nekaterih pa tu-
di prek 50% (Kovacnica) vseh
porabljenih sredstev. To pomeni,
da ravnanje z energijo lahko zelo
pomembno vpliva na dohodkov-
no uspefnost oziroma neuspeinost
poslovanja. Iz tega razloga se mi
zdi pomembno poudariti pravil-
nost odloditve delavskih svetov
tozdov Jeklarne, Jeklolivarne,
Valjarne in Kovaénice, ki so v
okviru dopolnitve meril osebnega
prispevka na predlog tozda Ener-
gija vgradile stimulativno merilo
za varfevanje z energijo. Delovna
uspednost, izradunana na podlagi
preverjenega izkustvenega nor-
mativa in doseganja v Wh'kg
(kWh/t), lahko pomembno vpliva
na OD vseh, ki imajo delez OD
izratunan na tej podlagi in seve-
da tudi posredno na OD vseh de-
laveev Zelezarne, ¢e¢ ob obvlado-
vanju strofkov tudi zaradi zmanj-
Sane porabe energije ugotovimo
visji dohodek. To je in mora biti
na$ stalni cilj. Kolié¢ina pridela-
nega dohodka, predvsem pa diste-
ga dohodka, pa sta na$ danes (OP
in SSP), predvsem pa na$ jutri
(poslovni sklad, rezervni sklad).

Na porabo energije v DO vpli-
va vsak delavec, vendar pa so
vplivi glede na porabljeno ener-
gijo zelo razliéni: od razsvetljave,
higienske tople vode, toplote za
ogrevanje prostorov do porabe
zemeljskega plina in elekiriéne
energije v Valjarni, Kovaénici,
Jeklolivarni oziroma Jeklarni in
drugod.

V celoti in grobo gledano pa je
pri ravnanju z energijo pomemb-
no, da vloZzeno energijo ¢im bolj-
Se izkoristimo. To je v enem delu
vsebina, ki je ne moremo oprede-

liti kot varéevanje, temveé je tre-
ba pri delu preprecevati razsipa-
vanje, razmetavanje z energijo ali
po koroiko povedano »frokanje«.

Tak$nemu odnosu smo se doma
v nekaj letih visjega vrednotenja
energije znali odpovedati, pri de-
lu pa nam to $e ne gre preve¢ do-
bro od rok zaradi naivne misel-
nosti, da tega ne placamo. Pa to
sploh ni res; pla¢amo in placuje-
mo vsak dan. Celotno energetsko
bilanco Jugoslavije, katere delez
je energetska poraba v delovni
organizaciji, moramo placéati ta-
ko, kot vso doma porabljeno
energijo. Zato je zelo pomembno,
da se ozavestimo, da se spopade-
mo s stroSki proizvodnje, posebej
Se s strofki, ki jih povzroéamo z
nenamensko rabo energije, ki se
v na8i Zelezarni izraZa:

— z nekvalitetnim in slabo sor-
tiranim vlozkom

— z zgreSenimi, neuspelimi Sar-
Zzami in izmetom v Jeklarni

— z zavlaCevanjem Sarz (e to
ni neizogibno)

— z zapoznelim prevozom in
prevzemom vro¢ih ingotov v Va-
ljarni in Kovaénici

— 8 kakr$nimkoli izmeékom in
neuspelo proizvodnjo

— 5 koli¢insko neustreznim za-
laganjem ogrevnih, Zarilnih in
kalilnih peci

— 5 slabim gradbenim, stiroj-
nim in elekiro vzdrZzevanjem
energetskih proizvodnih, trans-
portnih in porabnih agregatov

— s prevelikim obsegom mrt-
vih tekov ali preobremenjeva-
njem proizvodnih in transportnih
sredstev

— s preveliko gonjo za tonami
jekla brez premisleka, koliko ki-
lovatov bomo zanje porabili

— s prekoradevanjem hitrosti
vozil in nepotrebnimi ali slabo
izkoris¢enimi vozZznjami (znotraj
in izven DO)

— z odrejanjem dela nekaj P%
sameznikom v podaljanem U€&
lovnem ¢asu v velikih halah, ki€
tro§imo energijo za svetlobo
toploto prostora .

— z zavladevanjem ogrevani
jekla ob malicah in primopredd
jah izmen

— s premalo energetske ozave
S¢enosti in nepoznavanjem posler
dic (kar je nerazumljivo) r»{roké”
nje« z energijo, ki jo dobesedn?
suni¢ujemo« (uni¢iti se ne @
domov odnesti pa tudi ne): odp¥
ranje in zapiranje vrat in poKIe:
vov na pecéeh; z odpiranjem VI
in oken v ¢asu kurilne sezone &
radi prezracevanja; z nepotre
porabo higienske tople in hladdé
sanitarne vode; s slabim priklju”
¢evanjem pnevmati¢nega orodjd:
z nepotrebno porabo kisika “f
acetilena na gorilnikih in re
nikih; z nepravotasnim uga$d”
njem luéi in dodatnih ogreval I
podobnim. i

Se dale¢ niso naSteti vsi nad
»grehi« in ni opozorjeno na V
mozZnosti uspeinejsega dela D8
energetskem podroéju, pa ven
mislimo, da lahko z vplivom N8
nado zavest, zaradi potrebe P
boljiem gospodarjenju (ta na
ta ¢lanek ima) popravimo n
energetsko bilanco.

Nekaj se je v nas Ze premakni-
lo. Rezultati na podrodju pora
energije (skupne in specifi¢ne) ¥
prvem polletju leta 1985 pl‘ﬂt‘
polletju in letu 1984 kazejo zel
ugoden trend (glej tabelo).

Gibanja so celo nad pri¢akovd
nji in ocenjujemo, da smo jih do°
segli zaradi:

— sploSnega zniZanja izmedk?
in neuspele proizvodnje I

— uvedbe odvisnosti koli¢iné
OP v tozdih metalurske deja'”
nosti !

— poveéanja tehnologke disciP”
line

— bolj8e izkori&fenosti pol‘ab'
nih agregatov

— kontinuirane oskrbljenosti ?
energijo

— kontinuitete obrat. energe!
skih naprav

PRIMERJAVA SPECIFICNE PORABE TOPLOTNE PRIMARNE ENERGIJE ZA POLLETJE

1984—1985

(elektro energija, zemeljski plin, butan-propan, mazut, koks)

SEp - -
Proizv. Skup.topl. Spec.por. Proizv. Skup.topl. BSpec.por. Tndeks Indeks Indeks
T0ZD poll.Bk poll. B4 poll. 84 poll.85 poll. BS poll. 85 6 :3 5;:;2 &:1
- 108 Wn/ke t 105m Wh/kg =
1 2 3 ) 4 5 6 7 8 oLl
xxx JEKLARNA 111 862 B5 545,250 765 122 660, 96 921,919 790 103,53 113,3  109,7
JEKLOLIVARNA 5707 30 438,444 533 5297 27 239,650 5 142 96,4 89,5 92,8
VALJARNA. 114 568 132 617,616 1158 126 999 131 401,662 1 .035 B9 4 99,1 110,9
-vloZek 176 280 132617,616 973 150 212 131 401,662 475 89,9 99,1 110,8
KOVACNICA 18 080° 91 318,778 5 051 18 513 91 729,302 4 955 97,3  100,4 102,%
-vloiek 54 789 91 318,778 1 667 65 515 91 729,302 1 400 84,0 1004 119,6
JEKLOVLEX 4 805 845,150 176 4 723 A 083,464 229 130,1 128,2 98,7
KALIINICA 2595 3783,722 1 458 7 158 4 053,586 1 284 88,1 107,1 121,7
CRODJARNA 199 228,510 1 148 2353 207,836 892 7247 01,0 117,1
STROJI IN DELI 3 630 991,259 273 966 962,447 243 89,0 97,1 109,3
PNEVMATSKI STROJI 269 360,226 1 339 e52 607,285 2 409 187,9 168,6 93,7
INDUSTRIJSKT NOZI 780 2 7927,287 3 497 695 2 764,465, 3 978 113,8 101,84 89,1
VZMETARNA % 334 9 655,909 2 B96 2 629 6 047,014 2 642 G1,.2 71,9 _’EJ/
DELOVNA ORGANIZ. _ 265 B29 463 498,303 1 744 289 125 471 557,688 '1 631 93,5 101,7 1088~
FOLLETJE 1984 FOLLETJE 1985
T0ZD Proiav. Elekt.za Pogonska Spec.por. Spec por. Proizv. Flek.za FPogon. Spec.por. Spac-?“"
taljenje elektr. el.zs talj. pog.el. tald. elok. el.za tal. pog. &
+ 10%Mm 10%m Wh/ke Wn/kg + 10%n _ 10%m wh/kg __ Wn/XE~
00x JEKLARNA 111 882  75317,840 2043,040 673 27,2 122 €60 79714,%08 528%,820 650 53,1
___/’

Indeks spec.por. toplote elektro energije za taljenje B5 : 8% = 96,6

Indeks spec.por. toplote pogonske elekt.energije B85

: B4 = 1585
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Specifiéna poraba energije v kWh/t
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— vedje medsebojne povezano-
St porabnikov in oskrbovalcev z
Energijo,

z_v Jeklovleku, Industrijskih no-
lh in Pnevmatiénih strojih je
%Pazno odstopanje navzgor v spe-
Cifiéni porabi energije zaradi ne-

Oseganja planske proizvodnje,
Blavni delez pa nosi neproizvodna
Poraba energije, toplota za ogre-
Yanje prostorov in elektrika. To
Je e posebej obremenilo tozd

Nevmatiéni stroji zaradi dodat-

Porabe v novih prostorih. V
tozdy Jeklarna je upadla spec.
Poraba metalurdke, pa znatno po-
'asla poraba pogonske elektro
fhergije, kar je glede na spre-
Mempg tehnologije logi¢no, ven-
hal‘ pa s skupno specifi¢no pora-

O ne bi smeli biti zadovoljni.
_Dl‘ugi del vsebine pa je pove-

N z vedjimi denarnimi vlaganji
t racionalizacijo toplotehniénih
¢hnologkih procesov, ki se lahko
Uresnigijo skozi:

d"" izgradnjo kvalitetnej§ih in-

Ustrijskih pe¢i z racunalnisko
9denimi procesi ogrevanja in to-
Plotne gbdelave in vgrajenimi na-

"avami za izkoriS¢anje odpadnih
toplot
. rekonstrukeijo obstojelih pe-
' 5 ciljem priblizevanja komplet-

© opremljenosti pe¢i tako v smi-
su procesnega vodenja kot v
r"“-'slu izkorig¢anja visokotempe-

Alurnih odpadnih toplot
b =- evidentiranje vseh virov od-

4dnih toplot (kataster) in pro-

"amsko zaértano in financirano

Hhovo zajemanje in izkoridanje

~ vodenje nafe proizvodne in
;En‘l\'ne politike, tako da bomo

Poznali, katera nada jekla oziro-
E‘a Proizvodi so energetsko renta-

ni, kateri so kljub energetski
Porabi ¥e konkurenéni, kateri pa

zaradi energetske porabe ne pri-
nasajo ved¢ dohodka.

Premaknilo se je. Ne pustimo,
da se ustavi, ker Se lahko stisne-
mo. Ne smemo pa dovoliti, da bi
se zacelo premikati nazaj. V ce-
lotni delovni organizaciji smo
trenutno zadovoljni, saj smo v
polletju na grobo, lai¢no izradu-
nano na energetskem podroc¢ju

prihranili okoli 400 milijonov
(novih din), ¢e primerjamo lan-
skoletno in letodnjo polletno skup-
no proizvodnjo in obe specifiéni
porabi. To pa je Ze nekaj. Pa
splacalo se bo, nekaj Ze danes,
nekaj pa jutri. Zivimo tudi za
jutri, mar ne?
Lojze JaneZid

Projekine naloge kot del
usmerjanja razvoja

V nadi Zelezarni Ze deset let razvi-
jamo projektno organizacijo, ki je
sestavni del usmerjanja razvoja izdel-
kov, tehnologije, kontrole kakovosti,
energetike, AOP, trga, organizacije.
V tem ¢asu, ko bi morali vse dane
strokovno-razvojne kapacitete &im
bolj anga¥irati, pa opaZamo doloden
zastoj. Ta je posledica pomanijkanja
strokovnih kadrov, ne dovolj kon-
kretiziranih ciljev razvoja, premajh-
nih sredstev za raziskave in razvoj,
Predvsem pa moramo osvojiti sistem
enotnega odlodanja ter odgovornost
za pravilno izbiro razvojnih nalog
in organizacijo izvriitve. Polep tega
delamo na mnogih raznovrstnih na-
logah, roki dokontanja so praviloma
prekoradeni in se nemalokrat zgodi,
da ob zakljutku naloge za uporabnika
ta ni ved aktualna. Predvidena sred-
stva se s tem seveda prekoradijo, pa
rudi zaradi velikega Stevila nalog se
tako razdrobijo, da ne dajo pridako-
vanega udinka.

Glede na to, da smo v Zelezarni
%e 1. 1974 sprejeli Projektno organi-

zacijo za usmerjanje in razvoj pro-
jeketnih nalog in da ¥e do sedaj nismo
zagotovili vseh pogojev za njeno
funkcioniranje, ampak le nekaj del-
nih oblik, se takemu stanju ne sme-
mo ¢uditi.

Naredimo kratko analizo — po-
glejmo, kaj imamo:

— okrog 70 skupin, ki delajo na
projektnih nalogah

— 22 strokovnih timov (s progra-
mi dela), ki pokrivajo velino podro-
¢ij dela v Zelezarni, kot so: za prenos
znanja, usmerjanje tehnifne propa-
gande, projektno organizacijo, meha-
nizacijo, avtomatizacijo in robotiko,
standardizacijo, neuspelo proizvod-
njo, jeklarsevo, livarstvo, radunalni-
$tvo, vrodo in hladno plastiéno pre-
delavo, toplotno obdelavo, industrij-
ske noZe, pnevmatiko, stroje, dele ter
orodja, varilstvo, energetiko, analiz-
ne predpise...

— raziskovalne skupine za podrod-
ja jeklarstva, livarstva, vrode in hlad-
ne plastiéne predelave, toplotne ob-

del_aw. raziskave lastnosti jekel, raz-
voj izdelkov, razvoj novih tehnologij
in proizvodnih postopkov, energeti-
ke, rafunalniftva, elektronike in ro-
botike. ..

— slu¥bo, ki raziskuje potrebe (se-
danje in v perspekrivi) trga

_— deloma sodobno opremo labora-
torijev

— ratunalniko opremo in uspo-
sobljene kadre

— konstrukcijske biroje

— namenska (zdruZena) sredstva
za razvoj in raziskave

— razvito sodelovanje in poveza-
vo z indtituti in fakultetami in e bi
lahko nadtevali.

Kot vidimo, imamo veliko (ved kot
v marsikateri drugi podobni DO) in
lahko bi bili s tem tudi zadovoljni.
Zaostreni pogoji gospodarjenja, ki se
bodo e stopnjevali, pa nas silijo, da
smo kritiéni in retemo, da smo kljub
vsemu premalo ulinkoviti, dosledni,
premalo organizacijsko povezani.

Bodolnost temeljnih organizacij in
s tem delovne organizacije je pred-
vsem odvisna od vrste izbranih raz-
vojnih nalog.

Motznost, kako se odlodati za pra-
vilno izbiro nalog, nam ka%e shema.

Prav tako je nujno:

— da se dosledno drimo pripo-
modlkov, usmeritev in pravil, ki so
predpisana za vodenje projektne or-
ganizacije

— da selektivno izbiramo naloge,
zdruZujemo sredstva in raziskovalne
resurse

— da damo vedji poudarek zapo-
slovanju in razvoju kadrov, ki delajo
na razvoju

— da tekole spremljamo napredo-
vanje dela in nastale strofke na pro-
jektih, povezujemo in koordiniramo
delo strokovnih timov, raziskovalnih
skupin, skupin ki delajo na projekt-
nih nalogah — 2z oblikovanjem
projektnega sekretariata Zelezarne
Ravne.

V nadaljevanju je podan pregled
projektnih nalog (P), ki so v delu oz.
so bile zakljuéene v 1. 1985 (vrstni
red: &t. projekra, naslov, vodja, rozd):

P-17: Ventilska jekla, I. Kos, RPT

P-42: Obnova proizvodnih ener-
getskih naprav v Zelezarni Ravne v
zvezi s perspektivnim razvojem Ze-
lezarne, D. Vodeb, PII

P-60: Projekt obrabno obstojne
litine, S. Lenasi, RPT

P-61: Ralunalnitko vodenje skla-
dif¢a gredic, J. Segel, Del. skupn. za
gosp.

P-62: Strojno ravnanje industrij-
skih nozev, J. Gnamui, RPT

P-65: Ratunalnidko vodenje pro-
cesov na globinskih pedeh, J. Segel,
Del. skupn. za gosp.

P-66: Osvajanje toplotne obdelave
za Zage in diske od dim. @ 300 —
2 2000 mm, J. Gnamu$, RPT
P-71: ZaStita pri toplotni obdela-
vi, C. Barbi¢, Kalilnica
_ P-72: Radunalnifko krmiljenje pro-
izvodnje v Zelezarni Ravne, J. Zni-
dar, Del. skupn. za gosp.

. P-73: Radunalnifko krmiljenje pro-
izvodnje v Valjarni, E. Kocuvan, Del.
skupn. za gosp.

~ P-75: Razvoj vpenjalnega sistema
In opreme za nerjavne armature, S,
Strménik, Armature

P-76: Osvajanje in preizkulanje
novih orodij ter izpolnjevanje kako-
I\;\osrnc problematike, J. Pratnekar,

PT
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P-81: Osvajanje hidravliénega vr-
talnega kladiva, K. Fras, RPT

P-82: Dispederski center za ener-
gijo, D. Vodeb, PII

P-83: Avtomatizacija delovnih po-
stopkov v distilnici jeklolitine, J.
Breznik, Jeklolivarna

_ P-85: Ratunalnitko podprro krmi-
ljenje proizvodnje v tozdu Industrij-
ski no%i, A. Kranje, Del. skupn. za
gOsp.

P-87: Razvoj nerjavmh ventilov za
kriotehniko, T. Pratnckar, RPT

P-88: Osvajanje kovanja vencev za
Famos, F. Poberinik, RPT

P-90: Osvajanje krogelnih ventilov,
T. Pratneckar, RPT

P-91: Osvajanje loputastih venti-
lov, S. Strménik, Armature

P-93: Raéunalnitko podprto kon-
struiranje, A. Kranjc, Del. skupn. za
Bosp.

P-94: Osvajanje novih compound
jekel, J. Gnamu$, RPT

P-94 A: Optimizacija vlozka za
noZe iz compound materiala, J. Gna-
mu$, RPT

P-95: Optimizacija in vrednotenje
tehnolodkih postopkov za nerjavne
armature, F. Hrasinik, RPT

P-96: Osvajanje hidravlinega raz-
bijalnega kladiva RRH 30, T. Prat-
nekar, RPT

P-98: Naftna industrija, T. Prac-
nekar, RPT
P-98 A: Avtomatizacija varjenja

tezkih cevi in vrtalnih cevi za nafino
industrijo, A. Godec, Jeklovlek

P-98 B: Osvajanje proizvodnega
programa delov za naftno industrijo,
J. Pratnekar, RPT

P-99: Osvajanje vrtalnih  kron
& 88 za pnevmatifna globinska kla-
diva, M. Leénik, RPT

P-100: Optimizacija _proizvodnje
orodij za kovadki stroj, S. Lenasi,
RPT

P-105: Osvajanje kristalizatorjev
za EPZ, M. Svajger, RPT

P-107: Avtomatizacija kaljenja se-
gmentov, T. Pratnckar, RPT

P-109: Projekt razvoja pnevmatike,
T. Pratnekar, RPT

P-110: Uvajanje pcmmLm tehnolo-
gije v jeklarni IT, A, Lesnik, Jeklarna

INFORMATIVNI FUZINAR

P-110 A: Uvajanje ponovéne teh-
nologaje v jeklarni I, A. Lesnik, Je-
klarna

P-112: Vodni sistem v
Ravne, Z. Erjavec, PII

P-113: Raéunalnitko vodenje ped
za ogrevanje in toplotno obdslavo,
D. Vodeb, PIT

P-113 A: Radunalnitko podprt si-
stem za ogrevne pedi in toplotno ob-
delavo, ]. Segel, Del. skupn. za gosp.

P-113 B: Regulacija in krmiljenje
pedi za oerevanie in toplotno obde-
lavo, F. Rus, ETS

P-113 C: Matematiéni modeli in
optimizacijski postopki za vodenje
pedi za ogrevanje in toplotno obde
lavo, D. Vodeb, PII

P-114: Razvoj globinskega kladiva
GK-20, A. Knez, RPT

P-115: Odprava vibracij in hrupa
pri sekalnih kladivih, A. Knez, RPT

P-117: Osvajanje nerjavnih prirob-
nic PO DIN 2633 PN 16 iz jekla
C4574

P-118: Osvajanje tehnologije koni-
cenja vzmetnih listov, B. Potolnik,
Orodjarna

P-119: Ralunalnifko podprto kr-
miljenje proizvodnje v tozdu Stroj
in deli, B. Kotnik, Del. skupn. za
£Osp.

P-120: Armature za jedrske clek-
trarne, I. Lakovick, RPT

P-121: Osvajanje adapterjev za hi
dravli¢no kladivo tipa tamrock in
Atlas Copco, A. Knez, RPT

P-122; Razvoj hidravli¢ne sklopke
in zavore tip HSZ25, J. Pratnckar,
RPT

P-123: Razvoj hidravlinega amor-
tizerja pahov pri stiskalnicah, J. Prat
nekar, RPT

P-124: Razvoj

kovalke stroje, J.

Zelezarni

manipulatorja za
Pratnekar, RPT

P-125: Avtomatizacija proizvodnije
segmentov za kroZne Zage, T. Prat-
nekar, RPT

P-126: Materialno poslovanje —
dolotitev sistema, vodenja in nadzo-
ra nad izvajanjem projekta, A. Ver-
¢ko, Del. skupn. za gosp.

P-126 A: Marterialno poslovanje —
pr()]cknran;c koncepta mat. poslova-
nja in izdelave ralunalnifkih progra-

&t. 10/1989
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Za zbor razvoynth nalog je odgovorna LINIJSKA ORGANIZACIJA.

Niloge p1zvedimo s

pomotjo PROJEKTNE ORGANIZACIJE.
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e =i rezoo” Skupnag za adlotc" —
. in vocene progktoy v 0O

Progkine
skupne

- <% \‘\
\\\\\
10ZD Pl PROJEKTNI SEKRETARIAT
Oddelek razvojnih - w i —  10Z0 RPT r"
proje ktav IR

mov in predpisov za uvajanje v sluz-
be, M. Kristan, Del. skllpn. Zd gOsp.

P-127: Induktivno segrevanje s
50 Hz, J. Bratina, ETS

P-128: Osvajanje prenosne
PL 1200 (1600), A. Knez, RPT

P-129 A: Uvajanje MF v Zelezarni
Ravne — za poslovno dokumenta-
cijo, M. Gerdej, Del. skupn. KSZ

P-129 B: Uvajanje MF v Zelezarni
Ravne — za tehni¢no dokumentacijo,
I. Lakoviek, RPT

P-130: Projekt centrifugalne &rpal-
ke, T. Pratnekar, RPT

lafete

Nowva distilna naprava v jeklarni I je uéinkovita

P-131: Vpliv mehansko obdci:l}'
povriine na dinamiéno obstojnost *
firjenje razpok, M. Zaje, SiD

P-132: Program zamenjave osnoY’
nih sredstev v tozdu Stroji in del
M. Senica, SiD

P-133: Uvajanje zaiditne atmosfert
v pedi za toplotno obdelavo, A. Gers”
%i& RPT

P-135: Uvajanje grupne tehnologi®
je v Zelezarni Ravne po metodi B
narne matrike, J. Pracnekar, RPT

P-136: Pridobitev atestov za plin®
ske armature, D. Dobi, RPT

P-137: Osvajanje kladiv HRE
TRH 800, HRK TRH 450, A. Knéh
RPT

P-138: Osvajanje HVK 23, A. Kneh
RPT

P-139: Osvajanje vodila za gOS¢
ni¢no lafeto, A. Knez, RPT

P 140; Osvaimjt lafete Lt:s-‘.‘nl&r

, A. Knez, RPT

P 141: Osv.armu vrtalnih drogo¥
za hidravli¢na kladiv a, A. Stra\'lﬂ:"
RPT

P-142: Osvajanje avtomatske krok
ne Zage, P. Ribi¢, Kovinarstvo

[‘ 143: Razvoj kosilnitkega grebe

A. Marcen, Kov;mrstvo

P 145: Izdelava nofev za Amcl"

can Custom Co. INC, P. Ribi¢, Ko

vinarstyo,

Slutba za standardizaciio
Boris Jocid

e

RESNICI ;
Tri stvarl so najteZje: ohrani‘:
skrivnost, pozabiti razocar

in koristno uporabiti prosti

Naravne nesrefe niso ni¢ hul?
e, kot so bile véasih, toda d:l“‘JL
je ve® redi, ki jih lahko uniél

ressssesesaceee e
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DELAVCI IMAJO BESEDO

L0 KDAJ V ZELEZARNI
DELAMO

Preden zapusti§ delovno mesto,
Ea8 mora3 pospraviti in sebe spra-
Viti. Zato toéno do konca Sihta
Nihée ne dela.

Med novimi aktualnimi naloga-
Mi, ki jih je delavski svet Zele-
Zarne sprejel 29. avgusta letos, je
SPel na vidnem mestu disciplina,
ki fe vedna ni zadovoljiva. Pri iz-
hodih se sicer zbira opazno manj
delaveey, so pa zato Se zmeraj
Precej pred koncem $ihta posa-
Mezniki za vogali, po halah stroji
Ustavljeni, po pisarnah mize po-
Sbravljene.

.V petih sluéajno izbranih tozdih
N delovni skupnosti smo se poza-
Nimali, do kdaj pri njih delajo,

aj »samo« do takrat, kaj nato
Dotnejo do konca ihta in ¢e so
© kdaj razmisljali, kako bi se dal
tisti ¢as koristno izrabiti (npr.:
Meli bi sestanke), ¢e si seveda
Priznamo, da ne delamo ¢isto do
Onea Sihta.

»CAS
PRED DRUGO URO
JE NEUCINKOVIT«

Nezka Sisernik, referentka in-

™ih pla¢ilnih instrumentov, De-
O¥vna skupnost PFS:

#»V pisarnah se do dveh ne de-
4. Malo smo Ze vsi utrujeni, malo
€ listo priéakovanje, da ¢éimprej
Prides domov, kjer te ¢aka druga
UbVEZn(}sI_ Znano je, da se efek-
tivno dela najve¢ est ur, veé ne
N éas pred drugo uro je med ti-
Sim, ki ni efektiven. Nemogode
I¢ delati vseh osem ur, to je pre-
Ve¢, ker smo obremenjeni fe z
TUgimi zunanjimi skrbmi, ne le
? fabrigkimi. Mogote bi pri nas
ahko zageli razmisljati o tem, da
1 delali npr. le Sest ur, pa tisti
€as bolj efektivno. Da ne bi tudi
Pri  sesturnem delovnem dnevu
Uro alj pol ure prej zaceli po-
Sbravijati, bi morali posebej pa-
El.“; Organizacija dela bi morala
Iti tak¥na, da bi te silila k delu
Vseh gest ur.

Nezka Sisernik

Ce bi zdaj, ko delamo osem ur,
1'f'ﬂ"-jc pol ure imeli kakdne or-
;‘:“izirane dejavnosti, bi po mo-

M mnenju dobro izkoristili ¢as
g:‘?d koncem Eihta, %e zlasti e
X Izﬂumn, da se sredi delovnega
58 gestanki kar preradi zavle-
ioJo. Sestanki bi tako bili kratki.
‘drnati, seveda pa bi morali biti

4

tudi vnaprej pripravljeni. Menim,
da se nevarnosti, da bi veliko
prej nehali tudi pred takSnimi se-
stanki, ni bati. Sploh po ukrepih
se je namreé¢ disciplina po pisar-
nah veliko izboljSala. Pa ne samo
zaradi ukrepov, tudi zaradi za-
vesti.«

»ZA VSO ZELEZARNO
NI MOGOCE ENOTNO
DOLOCITI, KDAJ
NEHATI Z DELOMc«

Herman Sovié, orodjar v tozdu
Orodjarna:

»Pri nas gremo iz hale pet mi-
nut do dveh. Pet minut je ravno
dovolj ¢asa, da se umije§, saj gne-
¢e v garderobi ni. Kdaj zaé¢nemo
pospravljati, pa je odvisno od de-
la, véasih ob pol dveh, v¢asih ka-
sneje.

AT

Herman Sovié

Menim, da je nemogoce za celo
Zelezarno dolo¢iti, koliko minut
pred odhodom naj bi nehali de-
lati, ker so vrste del zelo razli¢ne.
Ze pri nas je to razli¢no, pa ce-
prav smo en tozd.

Da kdo kdaj ne izkoristi za-
upanja, poskrbi mojster, ki véa-
sih prekontrolira garderobo. To
je dobro, ¢eprav menim, da je iz-
raba delovnega ¢asa, tudi proti
koncu §Sihta, najve¢ odvisna od
delaveev samih. Takoj po uvedbi
ukrepov se nam je zdelo paziti
na minute do ure prisiljeno, po-
tem pa smo zaceli ugotavljati, da
ie res neumno prej zapuidéati de-
lovno mesto in se kje potikati.«

»VZDRZEVALCI
NIKOLI NE VEMO,
KDAJ BOMO SLI

DOMOV«

Franc Merzdovnik, kljuc¢avnidar
specialist v oddelku TPV, tozd
Energija:

»Vzdrzevalei pravzaprav nikoli
ne vemo, kdaj bomo S5li domov,
Po telefonu moramo biti doseg-
ljivi tudi Se minuto pred kuncem
izmene. Kdaj nehamo, ¢e ni kaj
izrednega, je odvisno od dela, ki
ga opravljamo. Veasih se gres
dvajset minut prej kopat, navad-
no pa deset minut prej umivat.
Toda to Se ne pomeni, da zapustis
delovno mesto, saj si e vedno do-
segljiv, in tudi Ze spravljen Ze la-
hko gres pazit na agregate. To pa
je pri nas vaZno. VaZno je tudi,
da kaj naredis, ne toliko minute,
feprav je prav, da je red. Ce bo-

Franc Merzdovnik

mo popusc¢ali pri malenkostih, bo
nered tudi pri velikih receh.

Da bi v minutah pred drugo
uro organizirali Se kakSne dejav-
nosti, se mi ne bi zdelo posrete-
no. Menim, da delaveem po sed-
mih urah dela ne bi bilo zanje.
Sicer pa imamo pri nas sestanek
od 13. ure dalje vsakega 15.«

»DELAVCI BI DELALI
VEC, CE BI BILI BOLJE
PLACANI«

Maks Perus, delovodja v tozdu
Yaemetarna:

»0Od mene kot delovodja ni od-
visno, kdaj delavei nehajo delati
in se grejo spravljat. Reda, da
prej kot petnajst minut do dveh
ne morejo iz hale, se drzijo sami
od sebe, Tudi ni tako narobe, ¢e
si e kak$no minuto prej oddah-
nejo ali poéistijo okrog sebe. Se-
veda bi lahko tisti ¢as izkoristili
za kakSne sestanke, lahko bi kaj
prebrali ...

Muaks Perus

Toda v glavnem jaz mislim ta-
ko: ¢e bi bili delavei boljSe pla-
¢ani, bi delali veé¢, tudi ¢isto do
dveh. Ker zasluZijo premalo, na-
redijo tisto, kar pa¢ morajo. Jaz
refem, da so delavei v naSem
tozdu posteni, samokritiéni, a tu-
di upravi¢eno nezadovoljni.«

»NI MOGOCE, DA BI
ZAPUSTIL DELO,
KO DOSEZES NORMO«

Matija Nerad, brusileec v Indu-
strijskih noZih:

»Navadno delamo do pol dveh,
potem zacénemo ¢istiti stroje. Ta-
ko je pri nas Ze ves ¢as, ne Zele
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po ukrepih. Konéamo nato okrog
pet minut pred drugo uro, in se
gremo spravit. Iz garderob gre-
mo, ko zatuli. Tak je red, ¢e dela
na normo,

Seveda pa je veliko odvisno od
zavesti vsakega posameznega de-
lavea. Ce si zavesten, ve§ kaj na-
rediti. Jaz se obnafam tako, kol
sem se naudil v starih éasih., Za
druge ne morem kaj redéi, ker se
zanimam za sebe.

Matija Nerad

Da bi zapustil delo, ko dosezes
normo ali jo presezes, kolikor se
ti pa¢ zdi, je nemogoce. Discipli-
na je disciplina, red mora biti.
Sicer pa se delo v hali zmeraj
najde, tudi ¢e normo doseleZ Ze
precej pred koncem Sihta.«

»VALJARJI
SE ZAVEDAMO,
DA JE SKODA
VSAKE MINUTE«

Branke Golob, valjar na sred-
nji progi v Valjarni:

»Da lahko valjarji z delom ne-
hamo deset minut do izteka Sihta,
malicamo samo dvajset minut.
Drugace je, ¢e ti ¢as za potitek
pade na zadnje pol ure, ko se
greS umivat Ze ob pol dveh.

Tako je pri nas ze ves ¢as, ne
le zdaj po ukrepih. Nasa zavest je
visoka, zavedamo se, da je Skoda
vsake minute, ko peé stoji in ko
ne valjamo. Zato se trudimo in
imamo tudi dobre rezultate,

Branko Golob

Menim, da mora v takini orga-
nizaciji, kot je naSa, nujno biti
red, tudi pri minutah. Za vse mo-
ra biti enak, drugace ena izjema
takoj potegne za sabo mnoZico.

Organizirana dejavnost v podi-
valnem ¢asu pri nas ne pride v
postev. Takrat, ko je #as za po-
tivanje, poéivamo, drugade pa de-
lamo. Mi delamo.«

Helena Merka¢
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Pri vsakem delu smo
|ahko ustvarijalni

Predvsem v zadnjem letu dni smo
delavei v Zelezarni postopoma spre-
jeli za svojo ugotovitev, da lahko
(vsak zase in vsi skupaj) pri delu do-
setemo $e vel. Poslovni rezultat ce-
lotne deloyne organizacije lahko iz-
boljfamo na vrsto razliénih naéinov.
Mnogi od njih so od lanske jeseni do
danes Ze dali vidne rezultate. O tem
smo vsi kar dobro obyeiéeni, pa tu-
di pri OD se to pozna. Na svoj OD
in na uspeh Zelezarne lahko torej
vpliva vsak posameznik. Ena izmed
udinkovitih poti je tudi ustvarjalna
dejavnost zaposlenih.

O ustvarjalni dejavnosti, inventiv-
ni dejavnosti, krozkih kvalitete, ak-
ciji predlagaj kaj koristnega, smo Ze
veliko slidali. Prav zato se nam zdi
normalno, da skufamo vsi, ki v Zele-
zarni delamo — in ne le delavel o
strokovnih sluzbah — resneje razmi-
djati o delu, ki ga opravljamo. Teza-
ve il? Pri_‘i.‘]clu(', 5 k'.lT.‘L‘riIni smo se so-
ofali tudi v prvtuklih letih, skufamo
sedaj tudi sami analizirati, refevat,
nekomu sporoditi. Vsak ¢flovek naj-
bolje pozna svoje delo. Veliko zami-
sli in predlogov lahko ima za njego-
vo spremembo in izboljfanje. Rele-
mo lahko, da je vsak delavec strokov-
njak za svoje delo. O njem ve vel kot
kdorkoli drug. Njegovo znanje, ki je
lahko tudi skrito, saj se ga ne zave-
damo vedno, je pomemben pripomo-
¢ek pri iskanju refitev za probleme,
ki nastajajo pri delu.

Znanje, ki ga imamo vsi zaposleni,
ni dovolj izkorii¢eno. To je celo ved
ji problem kot neznanje. Delati mo
ramo bolje in pametneje, k &emur
lahko sami pripomoremo. Vedjo po-
slovno uspefnost in delo, ki nam bo
nudilo ved osebnega zadovoljstva, bo-
mo dosegli z ustvarjalnostjo &im ved-
jega irevila zaposlenih na wvseh po-

drodjih.

V svetu in tudi pri nas se je Ze uve-
liavilo spoznanje, da zaradi napredka
znanosti in tehnologije ter vse vedje
specializacije poklicev in znanj posa-
meznik sam zase ne more dosegati
tako dobrih rezultatov kot v skupi-
ni, kjer se lahko posvetuje. Skupina,
sestavljena iz ljudi razliénih poklicev
in znanj, omogoda s pomo¢jo meto-
ditnega dela ugortavljanje razliénih
dejstev boj mnenj, posvetovan) in
razpravo ter konéno nekaj predlogov
moznih refitev, femur mora sledit
izvedba.

Nafa delovna organizacija name-
nja v zadnjem obdobju precejinjo po-
20Ornost ustvarjanju in razvoju ustvar=
jalne klime med zaposlenimi. Med
drugimi aktivnostmi so se odvijali
tudi seminarji, ki naj bi zaposlene po-
ulili, kako uporabiti prikrito znanje,
ki ga imamo, in tako preiti »od Zu-
liev na rokah k Zuljem na mo¥ga-
nih.«

V prvi pc)lm‘iLi lctninjug.} leta so
p-\hknll v organizaciji Ekonomskega
centra iz Maribora \umnnru o ust-

varjalnem delovanju mnoZic po me-

todi USOMID. Glavni poudarek je
bil dan metodolotkemu pristopu k
inventivni dejavnosti.

Ekonomski center v sodelovanju z
VEKS iz Maribora prireja te semi-
n.r]c po Slm‘anm Ze 4 leta. Pri nas
|L hl] izveden Ze 104. seminar po vr-

Cilj teh sretanj je vzpodbujanje
za ll‘;t\’dl'jdll'llfl delo. Seveda se ne de-
lijo recepti, ampak se dajejo usmeri-
tve, kako izkoristiti neizrabljeno,
blokirano znanje, spodbuditi razmi-
{janje, doseli veé sodelovanja in
manj Zivljenja na ukaz. Pomembno je
vedeti, da je neumna le tista misel, ki
ni izrecena — zaradi tega se izgubi
veliko dobrih idej, znanje posamez-
nika pa se ne uporabi in posreduje
naprej.

Posadka

INFORMATIVNI FUZINAR

Skrb za zelenje

Metoda USOMID je lahko nepo-
sredno povezana 2z llStAl‘l.’l\']i:lniL‘In
krozkov kvalitete, kar v Zelezarni Ze
uspeino izvajamo. Seminarjev se je
udelezilo 165 udelezencev 1z Zelezar-
ne v pomladanskem delu, jeseni pa se
bo tedaja udelefilo predvidoma fe 60
udeleZencev.

Pomembno je, da &im ved zaposle-
nih osvoji takfen merodifen nadin
skupinskega ugotavljanja in refevanja
probhmov sa] bo le tako mogole
dosedi doloéene rezultate. To velja ta-
ko za obstoj kroZkov kvalitete kot
za druge oblike ustvarjalnega refeva-
nja pm'ﬂ]c mov.

Najveé ljudi se lahko domisli &esa
novega predvsem o postopku lastne-
ga vsakdanjega dela in drobnih novo-
sti_pri njem, to prcdsr:wha veé kot
dve tretjini vseh novosti. Obfutnih,
velikih novosti je manj kot 5 %. Ust-
varjalnost je lastnost ljudi, sestavlje-
na iz veé znadilnosti (npr. odprtost
izkulenj, originalnost, gib&nost mi-
{ljenja idr.), je pa rtudi dejavnost.

Za razvoj ustvarjalnosti kot lastno-
sti in kot dejavnosti pri posamezni-
ku morajo biti izpolnjeni dolodeni
pogoji. Ne moremo dvigniti uspefno-
sti poslovanja v celoti (kvaliteta, pro-
duktivnost, racionalizacije) le z de-
lom posameznikov in brez sodelova-
nja.

Vedeti moramo, po kak¥nih mero-
dah se sodeluje, kako se za uqtv-:ru!
no SOd(‘]O\"ln]C motivira, kako se pri-
pravi nu:m informacijska podlaga,
ki upofteva predvsem lastno znanje
in izkulnje sodelavcev, ter kako se
ustvarjalno sodelovanje organizira.
Vidimo lahko, da tudi na¥i sestanki
vedinoma niso ustvarjalni, kadar ho-
dijo n1nj|. ljudje brez motw'u:l]c. brez
znanja o sodelovanju in brez ustrezne
informacijske podlage.

V dealah, kjer je inovativnost naj-
bolj mno%iéna, so tudi najbolj udin-
koviti. Niso namred lodeni na tiste,
ki smejo in morajo samo delati in nji-
hova ustvarjalnost ostane neizrablje-
na, ter na tiste, ki smejo in morajo sa-
mo misliti in je njihovo delo fteto za
ustv1rj.11no. I‘rwico do neodgovorno-
sti obojih je mcgoa.c presedi s tem, da
razmiflja vedina in da postancjo raz-
vojniki, znanstveniki, sestavni del
mnofitnosti pri ustvarjalnosti. Potre-
bujemo pa metodolotke podlage za
to, saj sistem predlogov posamezni-
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kov daje manj rezultatov kot sodelo-
valne metode. Idealen bi bil sevedd
sistem, ki bi kombiniral sverovalne
in sodelovalne metode, upoftreval tako
rezultate predlogov posameznikov 10
uspednih inovatorjev ter strokovnja”
kov in razvojnikov, ki bi to zdruZe:
val v gib&no celoto in vkljuéeval tud
ustrezen nadin uresniditve predlogo?
ter preprost in sorazmerno hiter n#”
&in nagrajevanja teh rezultatov.

V Zelezarni smo se lotili Ze vseh lﬂ‘
{tetih vidikov in na prvi pogled b!
lahko ocenili, da imamo vzpostavlje

ne osnovne pogoje za mnoZiéno ust”
varjalnost — inovativno deia\'noit
Vendar — sluzba za mmuuo je ka

drovsko slabo zasedena in ne usp®
vzpostaviti, vzdrZevati in razvijati 23"
pletenega sistema inovativne dejavn:
sti in opravlnu fe aktivnosti v zver!
z uresnievanjem in n1gr1|evnnl¢ﬂ‘
kurlslmh predlogov, invencij ter in®”
vacij. Je pa¢ tako, da en tlove sk ne
more opraviti dela, ki bi zahteval®
pet ljudi razli¢nih poklicev. Tudi nor-
mativne osnove niso najbolje dodeld®
ne, ves sedanji postopek Spreml;:lﬂl‘
in nagrajevanja pa je zclo zapleten i
dolgotrajen.

Skupmc ki jih imenujemo kroik'
kvn]nlutc in ki jih obfasno ustanav ja
mo, so e uspele najti refitve za 40
lodene probleme. Vendar pa bi ©
drugaénem mEmu dela in ob zave 5"'
da bomo wvsi imeli nekaj od tega,
;m;_.runumo kaj boljfega (npr. vi ’c
OD i in vedjo akumulacijo, boljie strd”
je, vidji standard), ker bodo gospodar”
ski uéinki teh razli¢nih izboljav po
celi delovni organizaciji taki, da bod !
povedali dohodek, imeli veliko v€
takih krofkov, videli bi veliko pro”
blemov in veliko bi jih lahko retili-

Precej zaposlenih iz Zelezarne ¢ )
e seznanilo (tudi na omenjenem ¢
minarju in iz pripravljenega gradi?
z metodo USOMID/SREDIM. G‘Jto
vo je v vsakem delovnem okolju
ki to metodo za ustvarjalno sode 0“’
nje mnogih pozna. Kjer takih ljudi oy
se lahko ob priloZnosti, ko se ustan®
nov kroZek kvalitete, vodja organizt
cijske enote ali vodja km}ka obrne ?
DS KSZ in bo dobil izvod omenjen®’
ga prirolnika. Verjetno pa bi bilo 7+
nimivo to merodo na kratko prtdm
viti tudi v pisni obliki v Fu¥inarju:

Marjana Mt‘:l’]'ﬁ"s
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Ravine na KoroSkem, 15. okt_ohra 1!?35

| Fajmut, Barbara Susnik,
Marjana Kjorpenfev in Sil-
vo Jai, Ki odgovarja tudi z:

Mladega fuZinaria

veebino

Kako bomo sluzili v JLA

Razprava o predlogu za izdajo zakona o spremembah in dopolnitvah zakona o vojaski obveznosti

ZIS je 6. 5. 1985 poslal skupiéini SFRJ
Osnutek predloga za izdajo zakona o spre-
Membah in dopolnitvah zakona o vojaZki ob-
Yeznosti, Odbor za SLO zveznega zbora skup-
tine SFRJ je 1. 7. 1985 obravnaval osnutek
Dl‘_f.‘dlﬁgu in umaknjeno stopnjo tajnosti »vojna
tajnost — strogo zaupnoe, S tem pa je bila
OMmogotena tudi irfa obravnava omenjenega
Osnutka. Do sedaj so v SRS o osnutku pred-
loga razpravljala vodstva DPO, Rep. sekre-
tariat za SLO in DS, Svet za SLO in DS pri
Predsedstvu SRS.

Predsedstvo RK ZSMS je o osnutku pred-
loga za izdajo zakona o spremembah in do-
Polnityah zakona o vojaski obveznosti raz-
F‘l‘-’l\r‘lj.‘-iln na svoji seji dne 11. 7. 1985 in spre-
Jelo tudi sklep, da o osnutku tega zakona raz-
Pravljajo v OK ZSMS, MK ZSMS, UK ZSMS,

Nadaljnji postopek sprejemanja zakona pa
naj bi hil tak:

— v oktobru 1985 naj bi zvezni zbor skup-
5¢ine SFRJ na podlagi pripomb in predlo-
gov iz razprave dolo¢il predlog zakona; pred-
log naj bi bil predvidoma mesec dni v javni
razpravi, nakar bi

— v novembru skupstina SFRJ sprejela
zakon o vojaski obveznosti

— zakon naj bi zaéel veljati predvidoma
1. decembra 1985.

Pomembnejse predlagane spremembe in
dopolnitve

1. Prenos dolocenih zadev v zvezi z na-
borom in dopolnitvijo na organe v DPS

Doloéene zadeve v zvezi z naborno ohvez-
nostjo, vojasko evidenco, dopolnitvijo obo-

iy
{

V pri¢akovanju

rozenih sil itd. lahko namesto vojaskih te-
ritorialnih in drugih organov, ki sedaj oprav-
ljajo te zadeve, uspeSno opravljajo pristojni
organi v druzbenopoliti¢nih skupnostih. Zato
je predvideno, da pristojni organi v republiki
0z. avtonomni pokrajini v sodelovanju z vo-
jaSkimi organi sprejemajo svoje naborne na-
¢érte in naérte za dopolnitev oboroZenih sil,
jih uresni¢ujejo in opravljajo druga dela in
naloge pri izvrievanju vojaSke obveznosti,

2. Naborna obveznost

Vsebina te obveznosti se ne bi spremenila,
temveC bi bile v skladu z reSitvami o pre-
nosu posameznih zadev na pristojne organe
DPS predvidene naslednje resitve:

— Zdravniski in drugi pregledi naborni-
kov bi se opravljali na zahtevo pristojnih
organov v republikah in avtonomnih pokra-



14

MLADI FUZINAR

St. 10/1903

jinah, s tem da bi se ti pregledi in preiskave
opravljali praviloma v OZD zdravstvene de-
javnosti, lahko pa tudi v vojaskih zdrav-
stvenih zavodih, ki jih dolo¢i zvezni sekreta-
riat za ljudsko obrambo.

— Naborne komisije bi wustanavljali pri-
stojni organi v republikah oz. avtonomni po-
krajini in ne vojagki teritorialni organi, s tem
da bi naborne komisije smele odlo¢ati o ne-
sposobnosti regrutov za vojasko sluzbo ter o
zdravstveni sposobnsti nabornikov za dolofe-
ne specialnosti samo na podlagi prejénjih
pregledov nabornikov v vojaskem zdravstve-
nem zavodu.

— Naborniki bi se lahko ocenjevali kot za-
tasno nesposobni do konca koledarskega leta,
v katerem dopolnijo 27 let starosti; ¢e bi ne-
sposobnost trajala Se naprej, pa bi se prevedli
v rezervni sestav in pozneje ocenjevali kot
druge osebe v rezervnem sestavu.

— Zvezni sekretar za ljudsko obrambo bi
bil pooblaicen, da predpife merila za ocenje-
vanje zdravstvene sposobnosti vojaskih ob-
veznikov, ki jih sedaj predpisuje ZIS.

3. Obveznost sluzenja vojaskega roka

V tem delu so predvidene pomembnejse
spremembe in dopolnitve, ker so ustvarjeni
dolofeni pogoji (materialni, organizacijski) za
skrajSanje vojasSkega roka. Predlagano je:

- da vojaski rok za vse obveznike traja 12
mesecey

— niso vet¢ predvideni edini hranilei druzi-
ne, ki so dosedaj sluzili krajsi vojaski rok v
primerjavi z drugimi obvezniki.

— izjeme so predvidene za vojake, ki bodo
na sluZzenju vojasSkega roka z dnem uveljavi-
tve zakona, ter za nabornike — Studente, ki
so po prejinjih predpisih sluZili vojaski rok v
dveh delih, ker bi se po odloé¢itvi zveznega
sekretarja za ljudsko obrambo lahko ti vo-
jaki zadrZali na sluZzenju vojaikega roka tudi
po poteku 12 mesecev, naborniki — Studenti
pa poklicali na dosluZitev preostalih 3 mese-
cev, fe to nalagajo potrebe dopolnitve JLA
ali njena bojna pripravljenost

— za nabornike, ki zaradi vodenja kazen-
skega postopka ali zaradi obsodbe za kaznivo
dejanje niso bili poslani na sluZenje vojaskega
roka do konca koledarskega leta, v katerem
dopolnijo 27 let starosti, se bo starostna meja
za podiljanje na sluZenje vojafkega roka oz.
dosluZitev vojatkega roka povedala na 30 let

— nabornike za gojence Sol za rezervne ofi-
cirje bo kot doslej izbirala komisija, ki jo bo
dolo¢il pristoini organ v republiki oz. avto-
nomni pokrajini.

— predsedstvo SFRJ ne bo vet poobladéeno,
da skraja vojaski rok do 3 mesece, zvezni se-
kretar za ljudsko obrambo pa ne za odpust
vojakov, preden se konéa vojaski rok, ker to
ni ve¢ potrebno zaradi skrajSanega vojaskega
roka.

4. Obveznost sluzenja v rezervnem sestavu

Ta obveznost se po vsebini ne bi spremenila.
Predvidene so samo manje spremembe v zve-
zi z vpoklicem na vojaike vaje vojaskih ob-
veznikov, ki imajo otroke do 15 let, nimajo
pa zakonca, ker bi bili ta ¢as oprosceni obvez-
nosti vpoklica na vaje.

5. Potovanje in bivanje vojaskih obvezni-
kov v tujini.

Za popolnejSo ureditev posameznih vpra-
Sanj in lazje delo diplomatsko-konzularnih
predstavnistev SFRJ v tujini ter zaradi uéin-
kovitejSega izvrievanja vojaske obveznosti so
predvidene naslednje reditve:

— da se kot opravideni razlogi, zaradi ka-
terih se lahko naborniku, ki je v tujini, dovoli
daljSe bivanje v tujini, &tejejo Solanje ali
zdravljenje v tujini, refevanje neodloZljivih
druzinskih zadev ali drugi podobni razlogi,
¢e bi nabornik ali njegovi druZinski ¢lani
zasli v tezak materialni poloZzaj, ker niso do-
bili dovoljenja

— da je za izdajanje dovoljenj nabornikom
za bivanje v tujini z rokom veljavnosti, dalj-
gim kot do konca koledarskega leta, v katerem
dopolni starost 27 let, potrebno poprejinje so-
glasje zveznega sekretariata za ljudsko ob-
rambo

— da se lahko nabornik, ki biva v tujini,
ima pa tuje drZavljanstvo, poklife na sluZe-
nje vojaSkega roka kot nabornik, ki ima stal-

Pocitek po delu

no prebivalidée v tujini, t. j. ¢e pride v drzavo
za ved kot eno leto

— da o pritoZbi zoper akte, ki jih diplomat-
sko-konzularno predstavnistvo izda v tujini,
odlota zvezni sekretar za ljudsko obrambo
ali stareSina, ki ga on pooblasti

— da obvestilo o izdaji oziroma podaljsa-
nju dovljenja za bivanje v tujini posilja di-
plomatsko-konzularno predstavnistvo zvezne-
mu sekretariatu za ljudsko obrambo, ée na-
bornik nima stalnega prebivaliséa v SFRJ.

i. Evidenca vojaskih obveznikov

Predvidena je samo sprememba glede voja-
Skih obveznikov, ki so v stalnem delovnem
razmerju na obmoéju druge DPS, ker bi se
vodili v evidenci glede na kraj zaposlitve, ¢e
so svoje stalno prebivaliife prijavili v tej DPS.

7. Kazenske doloébe

Spremenile bi se samo zaradi dolo¢itve us-
treznih zneskov denarne kazni glede na nji-
hovo spremenjeno vrednost od 1.1980 do danes.

8. Prehodne doloche

V teh dolébah bi bila poleg obveznosti slu-
Zenja roka vojakov, ki bodo na sluZenju vo-

jaskega roka na dan uveljavitve tega zakonain
obveznosii nabornikov-studentov, ki bi morali
dosluziti preostale tri mesece, urejena tudi po- ]
samezna vpraSanja, pomembna za izvrievan)é
obveznosti sluzenja vojaskega roka naborn -
kov-Studentov, ki so bili v 1. 1980, ko je zacel
veljati sedanji zakon o vojaski obveznosti, N -I
Solanju na fakulteti za SLO in DS oz. ustrezi!
smeri na drugi fakulteti ter rok in naéin pre-
nosa dolotenih zadev z vojadkih teritorialnl

in drugih organov na pristojne organe v T¢”
publiki oz. avtonomni pokrajini.

Ocena finanénih sredstev, potrebnih 1%
proracuna federacije in naéin njihovega ##°
gotavljanja

Za izvajanje tega zakona niso potrebna do-
datna sredstva iz proratuna federacije, k€
so Ze zagotovljena v okviru drugih sredstev
iz katerih se financira dejavnost organov €
deracije, ki skrbijo za izvrsevanje vojaske ob-
veznosti.

Vir: Osnutek zakona o spremembah in dopﬂlni'
tvah zakona o voj. obveznosti.

Rado Pogorelénik

Mladi v Kovinarsivu

POROCILO O DELU 00 ZSMS TOZD KOVINARSTVO LIJUBNO OB SAVINJI OD 26. 8
1983 DO 10. 9. 1985

Delo osnovne organizacije se je odraZalo
v dveh smereh:

— idejno polititno delo

— akeije in udelezba na njih.

Vetina predsedstva je bila v tem mandat-
nem obdobju na raznih seminarjih in politi-
¢nih %olah, katere je organizirala OK ZSMS
Mozirje ali KS OO ZSMS Zelezarne Ravne.

— Programsko volilne konference pri OK
ZSMS Mozirje sta se udelezila Storgel JoZe in
Speh Drago.

— Trije ¢lani so se udeleZili politi¢ne Sole
14. in 31. 1. 1984

— Udelezba na problemski konferenci 2.
11. '83, ki jo je organizirala OK ZSMS Mozif”
je na temo Delovanje OO ZSMS v zdruzene!™
delu.

~ Obravnavali smo programske usmeritvé
za leti '84-—'85

— Trboviek Bogomir in Storgel JoZe sia se
udelezila seminarja na Ravnah, ki ga je 0
ganiziral KS OO ZSMS Zelezarne Ravne.

— Trikrat smo se udele?ili sej KS Zeleza!"
ne Ravne; za vetje &tevilo udelezb na sej"
obstajajo objektivni razlogi.
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— Posvetovanj in srefanj na obéinski ravni
i:& se udeleZevala Storgel JoZe in Praznik Du-
n,

— 00 ZSMS TOZD Kovinarstvo je imela
V tem mandatnem obdobju 13 sej predsedstva.

Ostale akcije in srecanja

— Organizirali smo akcijo za izdelavo Klopi
Vv letu '83.

— Udelezili smo se pohoda po poteh parti-
Zanske sanitete na Sol¢avskem in pohoda Po
Poteh XIV. divizije.

— UdeleZzili smo se delovne akcije na Ivar-
tkem jezeru v septembru 1983.

— V marcu smo organizirali pohod na Ra-
duho v sodelovanju z OO0 ZSMS Elkroj.

— V avgustu 1984 smo v sodelovanju z OO
ZSMS Elkroj organizirali izlet.

— Udelezili smo se MDA »Menina "85« z

Vema ¢lanoma naSe osnovne organizacije.

= 15. 3. 1985 smo organizirali Sportno sre-
Canje, katerega so se udelezile ekipe iz DO

IN Nazarje, ekipa Zelezarne Ravne in eki-
Pa krajevne skupnosti Lute.

— V avgustu so potekale priprave za izlet

V sodelovanju z OO ZSMS Elkroj Mozirje.

PROGRAMSKA USMERITEV ZA
OBDOBJE SEPTEMBER 1985 —
SEPTEMBER 1986

Temeljna programska usmeritev nade os-
Novne organizacije je v nadaljnji krepitvi ak-
IVnosti vseh nas mladih. Vse preved se nam-
et dogaja, da mora le pei¢ica najbolj zagrize-
ih izpeljati vsako akeijo, ki si jo zastavimo

isi z akcijskim programom ali pa smo jo
Sprejeli skozi programe obéinske organizacije
ZSMS, koordinacijskega sveta ZSMS Zelezar-
Ne Ravne in ostalih DPO v tozdu. To pa po-
meni, da moramo pri izvajanju programa de-
lta doseti vedjo akcijsko enotnost in uéinkovi-
ost

'V nadaljnjem delu moramo vsekakor ohra-
Niti doseZeni nivo dobrih medsebojnih odno-

OD TU

@ Na 13, seji predsedstva RK ZSMS so med
drugimi obravnavali tudi ZSMS v odnosu do
Mizbenih gibanj v socialistiéni samoupravni
Aryzhi, Pravzaprav so temu vprasanju name-
Nili veliko pozornosti. Mlade namref motijo
Bovorice in celo dezinformacije, ki se Sirijo v
druzbi na njihov ra¢un in na raéun njihovih
Oblik polititnega udejstvovanja, ¢e temu lah-
0 tako retemo, Zato Zelijo stvari postaviti na
Prave mesto in njihov namen razgrniti 3Sirsi
Javnosti. Gre predvsem za gibanja, ki so zad-
Nje desetletje in pol v svetu zelo aktualna in
S0 prodrla tudi v na$o samoupravno sociali-
Stitno druZbo. Pri nas e ne moremo govoriti
O gibanjih v globalnem pomenu, pa¢ pa o
Ustanavljanju delovnih skupin za razli¢na po-
rotja (mirovno, ekoloiko, duhovno, femini-
Stitno in podobno), v katerih Zelijo mladi iz-
Taziti gyoj pogled in z njimi spreminjati stvari,
Sako gibanje je politiéna oblika organizira-
Nja in sredstvo za dosego postavljenih ciljev.
Ojavlja se v kriznih obdobjih. Za organizira-
Je gibanja morajo obstajati zahteve po
SPremembi kvalitete v druzbi, program in
Minimalna organizacija gibanja, ki omogota
iZn':.t'*njmr'o idej in informacij, ter sposobnost

ruZevanja in aktiviranja mnozic, ki skupaj
Zahtevajo spremembe. Predsednik RK ZSMS
Obert Cerne je v svoji razpravi takole zao-
roZil razmisljanje o gibanjih: »Velikokrat se
Pojavlja strah pred gibanji, ¢eprav pomenijo

zitivno stran politiénega napredka. Zahte-
4jo aktivno sodelovanje mnoZic, ki ga ne
More nadomesiti ne partija ne nobena dl‘uvgu
Organizacija. Zelimo odpreti prostor, angaZi-
Tati teoretitne potenciale v nadi druzbi, Zelimo

svojim vplivom kot €lani ZSMS osmisliti
de ovanje teh skupin, ne z neko avtoriteto, pat
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sov, pri tem pa ohraniti zadostno mero kriti¢-
nosti in samokritiénosti.

Globoko se zavedamo, da smo subjekt sa-
moupravnega zdruZenega dela. Zato bomo
tudi nadalje:

— poskusali biti ¢imbolj aktivni soustvar-
jalei v procesu proizvodnje v smislu poveda-
nja produktivnosti, ekonomiénosti, gospodar-
nosti in inovativnosti

— opozarjali na vse slabosti, ki motijo nor-
malen proces proizvodnje, zahtevali in po
moZnostih predlagali resitve za odpravo le-teh

— se zavzemali za nagrajevanje po rezul-
tatih dela

— povetali aktivnost nasih predstavnikov
v vseh samoupravnih organih in prek dele-
gatov — mladincev uveljavljali nasa stalis¢a

— tesneje sodelovali s sindikalno organi-
zacijo in osnovno organizacijo ZK v tozdu.

Posebno pozornost moramo posvetiti idej-
nopoliticnemu izobrazevanju in usposabljanju
celotnega ¢lanstva, saj bomo le na tak nacin
zagotavljali kvalitetnejsi kader, Zato se bomo
udelezevali vseh organiziranih oblik izobraze-
vanja in usposabljanja s tega podrodja.

Ce smo znotraj nale organizacije Se nekako
zadovoljni z lastnim delom, potem wvsekakor
ne moremo hiti, ko gre za aktivnosti izven
lastnega okolja. Mogole je res, da so se po-
goji delovanja bistveno spremenili (predvsem
kar se tite finanénih sredstev), vendar mo-
ramo v bodofe ve¢ sodelovati pri akeijah, ki
jih organizira obé¢inska organizacija mladine
oziroma nad koordinacijski svet, Mogote bi-
kazalo navezati stike tudi z organizacijama v
krajevni skupnosti Ljubno, Gradbeniku in
Iskni.

NasSa aktivnost bo vsekakor usmerjena tudi
v vsa dogajanja v pripravah na volitve po-
mladi leta 1986.

Ze zdaj pa nas Cakajo vse potrebne aktiv-
nosti v zvezi z volilno programsko sejo obtin-
ske konference ZSMS Mozirje. Pred nami pa
je tudi predkongresno obdobje (12. kongres
ZSMS in ZSMJ), ki prav tako zahteva tvorno
vkljuéevanje vseh nas pri nastajanju in obli-
kovanju kongresnih dokumentov.,

IN TAM

pa v boju misljenj. Vsako gibanje je politi¢no,
ima svoj odnos do trenutne oblasti in sistema.
Zavedamo se, da Zveza socialistitne mladine
ne more biti kapa gibanjem in to niti ne Zeli
biti. Vemo tudi, da so nekatere nage predstave
fe meglene in Se niso rodile 3irine. V pripra-
vah na novomeski kongres mladine smo jih
nekako izpostavili in v sedanjih predkongre-
snih pripravah jim je spet treba nameniti po-
zornost. Vse skupaj pa mora spreminjati za-
vest, da razmerje gibanje-organizacija ni za-
vest oziroma alternativa, ker eno brez druge-
ga ne gre.«

Mladinska organizacija nima namena izrab-
ljati gibanj zgolj za svoje uveljavljanje ali
pa za izpostavljanje sebe. DruZbena gibanja
razumejo kot izgrajevanje samoupravne de-
mokracije na nacin, ki daje moZnost subjek-
tivnega vkljuéevanja, ne le prek druZbenopo-
lititnih organizacij. Na eni strani so samo-
upravne institucije, razlagajo mladi, na drugi
strani pa samoupravni interesi. Ker se ti in-
teresi ne morejo uresni¢iti prek institucij, so
nastala gibanja. ZSMS omogofa, da se vsi
interesi pojavijo v druzbenem prostoru, ne
znotraj mladinske organizacije. Podpira giba-
nja v tej smeri, da vpliva na nadaljnjo demo-
kratizacijo druzbenih odnosov pri nas.

To je bilo samo nekaj kratkih misli, ki so
bile izretene na 13. seji RK ZSMS, vendar pa
je ta kategorija mladinskega udejstvovanja in
uveljavljanja izredno razvejana, tako da bo
potrebno njen pomen in namen vedno znova
raztlenjevati, kajti le tako bomo lahko dojeli
bistvo stvari, ki nam jo prinasa mirovno, du-
hovno, ekoloiko gibanje.

o
&

@ Konec septembra je potekalo na Igmanu
nad Sarajevom 8. srefanje kulture in Sporta
mladih jugoslovanskih Zelezarn. Organizator
sreCanja je bil KS OO ZSM zelezarne Ilijas. To
je bilo prvo sretanje in zbor Jugoslavije v
malern in osem sretanj zapovrstjo potrjuje
kar dolgo tradicijo taksne oblike srefevanja
mladih. V dveh dneh bivanja so si udeleZenci
ogledali zanimivosti Igmana, Sarajeva, odgli so
na BjelaSnico, pomerili pa so se tudi v Stevil-
nih Sportnih panogah. Ob zakljuéku so si bili
vsi enotni: »Bilo je lepo in toliko novih ter za-
nimivih stvari smo spoznalil« Ve¢ o sreanju
boste lahko izvedeli v naslednji Stevilki Mla-
dega fuzinarja.

@€ Komisija za informiranje pri koordina-
cijskem svetu OO ZSMS je pripravila z name-
nom za Ze boljSe informiranje mladih v Ze-
lezarni ter predsedstev OO ZSMS informacije,
ki bodo izhajale po potrebi in ki bodo na-
menjene za obveitanje mladih prek oglasnih
desk. Vsebovale bodo programe aktivnosti, ki
jih pripravlja ter organizira KS 00O ZSMS.
prostor o njih pa bo namenjen tudi za povrat-
ne informacije iz OO ZSMS, Torej Se ena ob-
lika obvesfanja med mladimi veé. Zeleli bi,
da se je posluZujete v &m vedjem Stevilu.

S. J.

Klepet s praktikanti

Ceprav so poéitnice in z njimi vrodi dnevi
ze zdavnaj za nami ter zakljufeno pofitniko
delo, ki so ga mnogi v poletnih mesecih
opravljali v Zelezarni Ravne, je vendarle $e
zanimiv utrinek s pocitnifkega dela mladih.

Pri delu je vedno kaj novega

Odlotili smo se; da ne bomo delali obi¢ajne
ankete, ki ji poleg vnetega sprafevanja sledi
Se obvezen posnetek, temvet je bil to bolj po-
menek z vsakdanjim prizvokom.

Bojano Stajner, 16-letno dijakinjo, smo
zmotili v Strojih in delih. V zadetku je bila
nekoliko srameZljiva, potem pa je pogovor
stekel kot po maslu, Delo v pisarni bi se ji
zdelo monotono, tukaj v proizvodnji, kijer
valja navoje na oseh, pa je zanimivo in sle-
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herni dan se zgodi kaj novega, Tudi s sode-
lavei se dobro razume in ni¢esar drugega si
ni zazelela kot samo to, da bi lahko prisla
tudi prihodnje leto v proizvodnjo.

Simon Smolak, 15-letni dijak SSTNPU, je
delal v Kalilnici. Prvié je bil na poéitniskem
delu v Zelezarni, prejénja leta je bil v kme-
tijski zadrugi in Instalaterju Prevalje. Delo
ni preve¢ naporno, véasih je tudi nekaj po-
¢itka, skratka — ugaja mu. In 3e nekaj ga je
vleklo v Zelezarno: spoznati njen utrip in
metode dela v metalursSkih obratih.

V TOZD SGV imajo zaposlenih med podlit-
nicami najvec deklet. Anica Prevalnik in Si-
mona Breznik, simpatiéni 16-letni dijakinji,
sta kar v en glas hvalili naéin in metode po-
citniskega dela, sploh pa sta bili zaljubljeni
v polnjenje raznih elementov, Véasih oprav-
ljata tudi kaksno priloZznostno delo. Vseeno
pa je tudi tako uzitek. Odnosi med sodelavei
so dobri in zares Skoda, da je poditniiko delo
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tako kratek cas, Prihodnje leio pa se bosta
ponovno vrnili v SGV.

Silve Navotnik, studentko, smo zmotili v
referatu za stanovanjske zadeve. Sprva je
bila malce v zadregi, potem pa je tudi ona
zacela stresati besede. Silva opravlja razna
pisarniSka dela, zbirala je podatke o Stevilu
stanovanj, pripravila pa je tudi analizo o
Stevilu stanovanj med mladimi v Zelezarni.
Vsekakor pohvale vredno. Samo delo se ji ni
zdelo preve¢ naporno, samo vstajati ob pe-
tih zjutraj in potem voZnja z avtobusom v
sluzbo in nazaj, to jo je malce utrujalo,
Njen zasluzek bo sicer manjsi, kot bi bil v
proizvodnji, vendar ni¢ zato, tudi taksno delo
je uzitek in zadovoljstvo zase. Sploh pa ji bo
letoSnje peéitniSko delo poleg zasluzka pri-
neslo tudi veliko koristnega, novih izkusSenj
in spoznanj, ki jih bo s pridom uporabila pri
svojem nadalinjem Studiju.

Silvo Jas

PETNAJSTI AVGUST — DAN GRANICARJEV

Morda o prazniku granitarjev piSem ncko-
liko pozno, Toda ali more biti kdaj prepozno
re¢i besedo ali dve o prvih branileih nase do-
movine?!

Sodelovanje med vojsko in ljudstvom ima
globoke korenine, tako globoke, da jih ni¢ ne
more spodrezati. Spomnimo se samo narod-
noosvobodilne vojne, spomnimo se vseh povoj-
nih generacij, zgodovinskih dogodkov in vsak-
danje resni¢nosti. Kjerkoli je potrebno, pri-
padniki JLA so prvi, ki priskofijo na pomod.
To ljudstvo zna ceniti, to ustvarja v ljudeh
pusebno ljubezen do vojske, do vseh njenih
rodov.

Zaradi vseh teh in Se mnogih drugih raz-
logov mladi iz Zelezarne Ravne komaj ¢a-
kamo priloznost, ko se lahko sre¢amo s pred-
stavniki JLA. NajbliZji so nam tovaridi na
bliznjih karavlah ob meji z Avstrijo. Vsako
leto nestrpno ¢akamo njihov in nad praznik,
15. avgust, ko se snidemo na prijetnem, pri-
jateljskem, tovariskem sreCanju.

Tudi letos so ta dan predstavniki mladine in
druZbenopoliti¢tnih organizacij obtine Ravne
obiskali grani¢arje in njihove stare$ine na ka-
raviah Sonjak in Holmee, In kaj naj retem o
srefanju drugega, kot da je bilo izjemno, na-
ravnost velitastno

Na Sonjaku nas je ob toplem avgustovskem
soncu pricakalo Se toplejSe: »Dobrododli, dragi
prijateljil« In zacCelo se je. Grani¢arji so stali
ponosno v zboru. Veselih in dvignjenih ob-
razov posluSajo deZurnega, ki bere ukaze in
Cestitke nadrejenih ter Cestitke za praznik, ki
so jim jih poslali iz drugih enot Sirom Jugo-
slavije. Cestitke krajanov in vseh delovnih
ljudi so grani¢arjem prenesli tudi predstav-
niki nase obéine, v imenu mladine in vseh za-
poslenih Zelezarne Ravne pa jim je prisréno
cestital predsednik koordinacijskega odbora
Silvo Jad. Zatem so ¢lani KUD Bratstvo izved-
li priloZznostni kulturno-zabavni program. Vsi
navzoci so se prijetno zabavali. Ali kakino bi
bilo sre¢anje brez vojaskega fiZzola? Kot vedno
doslej je bil dober — pravi vojaski. Sledilo je
zopet veselje ob kozarskem kolu in pesmi:
Druze Tito, mi ti se kunemo...

Tako je ob pesmi, plesu in Skrtanju foloapa-
ratov ¢as hitro mineval. Poslovili smo se od
tovariSev granicarjev na Sonjaku, a s sreem in
dudo smo 3e ostali z niimi.

Na svidenje do naslednjega srecanja!

Hvala vsem za vse, a najbolj za budne noéi
na braniku domovine!

Pordo Radovié

Mesec knjige

od 15. oktobra do 15

iovembra
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Kakor pomladni dih

Pesdem

Mar je res nakljucje,

da sva na svetu ob istem ¢asu

in da med milijonsko mnozico 1judi
pripadava drug drugemu?

Je mar resnica to, da nastajava
iz del¢kov, ki se v naju drobijo in
izginjajo v skrivnost,
da se rojevava iz sonca na nebu,
ko naju ljubijo uvenela usta in
gledajo zaprie od¢i? )
In mar gresiva zdaj, ko ljubiva mrtvo ¥
syelih
ki umira, ¥
ko postaja zivljenje ironija in so sanje smrb

Ni nakljuéje, ni resnica in ne greh

Je le nekaksno babilonsko mesto zmede
in bojazen pred temo, ko bova kakor
drugi postala zrtvi izgubljenega dneva
in morda izgubljenega sveta,

Za vedno

Sloveo

Le senca je Se

poSastna moreca senca!

Odhajas!

In vem, bilo je zadnjikrat,

nikoli veé¢ te ne bom videla!

Ostra boledina gloda v mojem srcu —
kot érv — majhen, a strupen.
Praznina! Gluha tiSina, ki me mori.
Crna praznina, razbijajoéa groza
Tema, Samota in Molk

so mofi zvesti prijatelji —

poslednji spremljevaled,

A ti si odSel in nikoli veé¢ te ne bom videla.

Metj?
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Organizacija zdruZenega
dela in okolje

Na sodobne organizacije po-
Membne vplivata dva druZbena
Procesa. Na eni strani so izpo-
Stavljene vplivom Sirge druzbe, ki
Zaradi vse vetje delitve dela us-
lajujli' zelo Stevilne in med seboj
fazlitne druzbene dejavnosti na
Splodno druzbeni ravni. Na drugi
Strani pa delitev dela povzrota
fast kompleksnosti posameznih
Organizacij. Zato organizacije sa-
Me zahtevajo usklajevanje med
Posameznimi deli.

_ICQ se vpraSamo, koliko je teo-
Mja ¢ organizaciji in okolju ter
Problemi, ki jih izpostavlja, rele-
Vantna za nase 0OZD, moramo

pri odgovoru upostevati, da je nas
samoupravni model DO radika-
len zato, ker so vsi delavei v DO
vir legitimnosti. To praktiéno po-
meni, da delavei sprejemajo vse
pomembne odlo¢itve, da dolocajo
politiko podjetja in postavljajo
osnovne cilje podjetja. To po-
meni, da moramo upoSstevati ne
samo cilje organizacije in cilje
SirSih sistemov, ampak tudi nji-
hovo oblikovanje. Raztistiti pa je
tudi treba, kaj je enola opazova-
nja — TOZD ali DO — in kaj
je notranje in zunanje okolje. Ob-
stajajo pa Se drugi razlogi, da te
teorije ne moremo mehansko pre-

Iz jedrarne

nesti na na¥ model. Med njimi
moramo poudariti nad¢in uprav-
ljanja in wvodenja organizacij,
strukturo organizacijskih ciljev,
nac¢in povezovanja med proizvod-
no in neproizvodno strukturo. Po-
sebnost nasih DO pa je tudi v od-
nosu med principoma vodenja in
samoupravljanja. V okviru delov-
nega procesa smo hierarhijo ohra-
nili, pri sprejemanju najvaznejsih
odlo¢itev pa smo jo ukinili. Ob-
staja verjetnost, da bo DO tem
manj udinkowita, ¢éim bolj bo-
sta hierarhicna in nehierarhiéna
subsistema lo¢ena in ¢imbolj bo-
do organizacijski principi v okvi-
ru teh dveh struktur nezdruzljivi.
Cim bolj pa bosta ta dva subsi-
stema spojena in se preknivala in
bolj bosta delovala po moni-
stitnem prineipu, tem bholj bo de-
lovna organizacija udinkovita, V
drugacénem odnosu pa sta v nadih
DO tudi tehniéni in socialni si-

1 -l-

stem. Za produkcijo je potrebna
oprema, stroji in ljudje, ki poze-
no stroje v tek. Kakina je pro-
duktivnost in u¢inkovitost celotne
DO, je odvisno od tehnitnega si-
stema in od aktivnega socialnega
sistema (socialni sistem predstav-
lja kompleks medosebnih odno-
sov, ki implicira sistem odlotanja,
participacijo, na¢in motiviranja,
stil vodenja ipd.). TeZzko je oceni-
ti, kateri od teh je superioren,
dejstvo je, da sta komplementar-
na.

Odpriost organizacij

Pri sedanji druZbeni delitvi de-
la je obstoj vsake organizacije
odvisen od njene izmenjave z
okoljem, zato bi nase delovne or-
ganizacije morale biti odprte. Se-
veda pa se postavlja vpraSanije, 1
katero okolje se naj organizacija
odpira in koliko. Svetovni trg,
prezet s kapitalistiénimi odnosi
in zakoni kapitalistitnega trga,
zahteva visoko uéinkovitost in ga
zanima cena izdelka, ne pa orga-
nizacija odnosov med ljudmi pri
njegovi proizvodnji.

Poleg tehnoloikega, {trinega,
kadrovskega in finanénega okolja
je za OZD posebno pomembno
druzbenopoliti¢no okolje. Druzbe-
nopolititne skupnosti vplivajo na
0OZD =z oblikovanjem druZbenih
instifucij in zakonov, & katerimi
mora posamezna 0OZD uskladiti
svoje cilje in odnose, prilagoditi
jim mora svojo notranjo zakono-
dajo. Na drugi strani pa same
0ZD v veliki meri prek svojih
delegatov upravljajo DPS in
zdruZujejo sredstva za zadovolje-
vanje razliénih potreb. Razmerje
je torej obojestransko. Lahko pa
se seveda to razmerje sprevrie v
dominacijo ali okolja nad OZD
ali obratno. Normativna ureditev
predvideva, da OZD prek dele-
gatskega sistema pravzaprav sa-
me oblikujejo svoje okolje. Ko
pa je bilo oblikovano, ko so bili
sprejeti druZzbeni plani, splosno
normativni akti, predstavlja oko-
lje za organizacijo zdruzenega
dela stvarnost, ki jo teZko spre-
minja. Institucionalno je med
organizacijo in njenim okoljem
kot prevladujota interakcija
predvideno sporazumevanje in
dogovarjanje, katerega rezultat so
samoupravni sporazumi, dogovori
in plani,

Za nalSe odnose je pomembno
tudi, da okolje organizacije nc
ogroZa v vsakem primeru, da ni
vedno vir negotovosti in konku-
rence. To so torej nekatere po-
sebnosti nasih OZD in okolja, ki
kaZejo na to, da mora teorija, iz-
oblikovana na zahodu, doziveti
korekcije.

Sklepne misli

Kljub vsem posebnostim, ki so
znatilne za nase OZD in njihovo
okolje, pa ne pomeni, da odnos
med organizacijo in njenim oko-
liem ni pomemben, da ga ni
treba preuciti in razloZiti. Taksna
raziskava, ki bi izhajala iz raz-
rednih temeljev socialistitnegu
samoupravljanja, iz samouprav-
nih ekonomskih odnosov, bi prav
gotovo razkrila stopnjo formali-
zacije odnosov in izredno zaple-
tenost le-teh. Ze na zatetku pa
bi se morali odloditi, ali preute-
vati normativno dolofene in
druzbeno dogovorjene odnose ali
zgolj trenutne v praksi previadu-
jote odnose. Vsekakor bi bili za-
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nimivi rezultati o wvplivu druz-
benopoliticnega okolja na OZD v
posebnih razmerah, ko npr. velja
vetje Stevilo omejitev.

Mogote bi lakho odkrili, zakaj
OZD skuiajo izigrati dogovore in
zakone, ki so jih v najveéji meri
sprejeli tudi njihovi delegati. S
tem v zvezi bi se tudi lahko
vprasali, ali mogote na nekem
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podrocju (ekonomskem) ne velja-
jo iste vrednote kot na drugih
(druzbenopoliti¢nem), ali pa se
zaradi ekonomske utinkovitosti
Zzelje po Cim vedji konkurenénosti
zameglijo. ”

Menim, da tudi ti problemi (iz-
med mnogih) niso dovolj raziska-
Il

Brane Zerdoner

Z.ahod verjame — uspes
le s kvaliteto

Fzvlecki iz uspeSnice o vodenj:
podjetij Toma Petersa Strast do
kakovosti

Izjemne uspehe lahko doseZete
(nato pa ohranjate) po dveh po-
teh:

— za svoje kupce si nadvse pri-
rzadevajte z izjemnimi storitvami
in kakovostjo,

— nenehno inovirajte in izbolj-
Sujte svojo proizvodnjo in izdelke.

Obe metodi temeljita na spo-
sobnosti, da prisluhnemo v pod-
jetju drug drugemu, da si zaupa-
mo in spostujemo dostojanstvo in
ustvarjalnost vsakega posamezne-
ga delavea v tovarni.

VODENIJE V STIKU Z LJUDMI

V dobro vodeni tovarni mora
biti vljudnost do kupcev vidna na
vsakem koraku: v komerciali in
knjigovodstvu, pri inZenirjih in
ekonomistih. Prvi problem pri
dvigu produktivnosti v ZDA jr,
da managerji nimajo pristnega,
neposrednega stika s svojimi
strankami ne z lastnimi ljudmi.

Neko neoprijemljivo »strZiftec
sploh ne obstaja. Obstajajo samo
kupci, ki narotajo izdelke in pla-
cujejo ratune. Zato si je treba
zanje prizadevali, tako da jih
znamo poslusati, da smo do njih
vljudni. Nenehno moramo izbolj-
Sevati svoje izdelke in storitve.
Pri tem moramo biti pozorni na

tiso¢ posameznosti, ki se sesteva-
jo, saj je vsaka vsota odvisna od
svojih sestavin. To miselnost na-
zorno kaze naslednji citat stro-
kovnjaka za visoko tehnologijo:

»Za marketing v podjetju je
najpomembnejsi delavee, ki se na
nakiadaini rampi odlodti, da te
preklete Skatle z novo napravo
ne bo kar tako zabrisal na tovor-
njak.«

Za uspeSno poslovanje obstaja
vrsta napotil. Med njimi je po-
membno ono o zniZevanju stro-
fkov. Kljub temu pa je na prvem
mestu kakovost. Ce namre¢ ka-
kovost razumemo pravilno, se
pokaZze, da zajema vrslo stvari:
vestnost, zagnanost, stanovitnost,
neposreden stik in hitro odzivnost
(reakecije). Koristen je lahko vsak
naért za izboljSanje kakovosti,
utinkovit pa je samo takrat, Ce
vodilni ljudje sami na vseh rav-
neh dajejo zgled za kakovost, Ce
nenehno pazijo nanjo in ¢e vedo,
da kvaliteto ustvarjajo ljudje, ki
predano opravljajo svoja dela.

Kakovost nastaja iz preprita-
nja, da je mogofe vsako stvar
opraviti bolje, pa naj gre za 3e
tako vsakdanje stvari.

NENAVADNE POTI DO INOVA-
cl

Zelo razdirjeno je prepridanje,
kako je edina pot za kakino iz-
boljdavo ta, da izdelamo natanéne

naérte in da ¢éim bolje organizira-
mo teame. Optimizacija, sistem-
ska analiza, tehnoloski plan — ti
pojmi so del inovacijskega ma-
nagementa. Je pa Se druga pot, to
je pot zanesenjadtva, tiste vrste
ustvarjalnost, ki jo sicer bolj
poznamo iz sveta umetnosti. Tam
se lahko zgodi, da je prva skica
novega nac¢rta nakracljana na sta-
ro kuverto, kakor prvi zapis pesmi
na Skrnicelj. — Tudi taksna spon-
tana inovativnost lahko da pre-
senetljivo dobre rezultate.

OBCUTEK LASTNISTVA VECA
PRIZADEVNOST
Neredko se ¢udimo, kako da se
delavei ne zanimajo za poslovno
uspesnost tovarne, v resnici pa
jim nikoli nismo zares razlozili,
kaj ta uspeSnost pravzaprav je.
Verjetno pa 8e manj, kaj lahko
oni sami dodajo temu, da se bo

uspeinost povelala.
Avtor knjige predlaga, da bi
vsem sodelaveem rekli, da so »po-

slovni ljudje«. Vsakogar bi morali
pritegniti v informacijski tok gle
de wvodilnih strateskih tofk po-
siovanja. Tako bi vsakogar spré-
menili v »lastnikae. Trditev, d3
bi v primeru, ¢ bi vse delavee
obravnavali kot poslovne ljudi
oni to tudi v resnici postali, izvi~
ra iz nekaterih uspesnih poskusov
v ZDA.

Pri nekaterih testih v proizvod-
nji so npr. delavei s pritiski nd
gumb mogli po potrebi ustavill
tekoti trak ali pa so imeli mo#
1ost na enak nain zmanj3ati hrup
v prostoru. Ceprav te moznost
niso zelo pogosto uporabljali, $¢
je zelo izbolj3ala kakovost njiho-
vih izdelkov. Sklep: delo je bi-
stveno uspeSnejSe, ¢e delavee
vsak hip ve, da lahko on sam
bistveno vpliva na kvaliteto.

(Povzeto po &lanku Strast do
lrvalitete, Gospodarski vestnik
1085, §t. 34).

INOVACIJE

V juliju in avgustu so bile odo-
brene naslednje inovacije:

TOZD JEKLOLIVARNA

Darku Zvikartu je bilo dodelje-
no prvo nadomestilo 66.413 din
za predelavo Krmiljenja taktnega
konvejerja GOSTOL v mini livar-
ni. V prvem letu je bil z inovaci-
jo povetan dohodek tozda za
1,529.900 din.

Darku Zvikartu, Branku BoZi-
¢u in Alojzu Korenu je bilo do-
deljeno prvo nadomestilo 61.324
din za izboljsavo delovanja tornih
zag Universal v mini livarni. V
prvem letu je bil z inovacijo po-
vetan dohodek tozda za 1,161.380
din. Pri delitvi so udelezeni Zvi-
kart s 50, Bozi¢ s 30 in Koren z
20 odstotki.

TOZD VALJARNA

Ivanu Brezniku je bilo dodelje-
no drugo nadomestilo 21.291 din
za predelavo drogov na srednji
progi. V drugem in tretjem letu
je bil z inovacijo povetan doho-
dek tozda popreéno letno 2za
268.185 din.

TOZD KALILNICA

Cvetu Barbitu, Francu Videtitu
in Francu Turjaku je bilo dode-
ljeno prvo nadomestilo 237.787 din
za predelavo obesalne in vpenjal-
ne plos¢ée pri toplotni obdelavi
raznih predmetov v globinskih
peteh. V prvem letu je bil z ino-
vacijo povetan dohodek tozda za
22,870.606 din. Pri delitvi so ude-
lezeni Barbi¢ s 50, Videti¢ in Tur-
jak pa s po 25 odstotki.

TOZD ORODJARNA

Davorinu  TurkusSu, Antonu
Motniku in Ivanu Jehartu je hilo
dodeljeno  tretje nadomestilo
265.197 din za izdelavo priprave
za rezkanje orodnih plos¢ V ge-
trtem in petem letu je bil z inn-
vacijo povelan dohodek tozda
popretno letno za 11,968.524 din.
Nadomestilo si avtorji dele na
enake dele.

TOZD VZMETARNA

Antonu Rusu je bilo dodeljeno
enkratno nadomestilo 53.722 din
za izboljSanje vodenja kletk na
kalilnem stroju CSSR. Gre za en-

keratni prihranek, ki znaga 1,173.620
din.

TOZD PNEVMATICNI STROJ

Francu Podmeningku je bilo
Codeljeno prvo in drugo nadome-
stilo 78.218 din za izdelavo vpe-
njalnih trnov za bruSenje sede:
Zev ventilov, V prvem letu je bl
z inovacijo povetan dohodek to7Z-
da za 714550 din, v drugem in
tretiem letu pa je bil povetan
dohodek tozda popretno letno 24
394.475 din.

Andru Dburi je bilo dodeljen?®
enkratno nadomestilo 25.000 din
za izboljSanje vleZzajenja stoZia-
stih kolutov na brezstopenjskem
gonilu na vrtalnem stroju Gielde-
meister Knoll,

TOZD ENERGIJA

Alojzu JaneZitu, Otmarju Rodo-
gku in Robertu Jams&ku je bilo do-
deljeno prvo nadomestilo 264.51
din za izkoristek odpadne toplo-
te kompresorja ATLAS COPCO
ER-9. V prvem letu je bil z in0-
vacijo povetan dohodek tozda %3
26,425.058 din. Pri delitvi so ude-
lezeni JaneZi® s 70, Rodogek z 20
in Jamsek z 10 odstotki.

Bojana Arcet
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MISLI

Polovica natisnjenih knjig 05
tane neprodanih; polovica pro”
danih knjig ostane neprebranih°
polovica prebranih knjig ni ra-
zumljenih; polovico razumljeni
knjig pa razumejo napacno.

Papini

* & &

Vsakdo se lahko razjezi. Tod?
razjeziti se na pravega in Dd
pravi naéin, o pravem casth
upravi¢eno ter smiselno, to ni ta-
ko lahko.

Aristotel

- % W
Razumeti svet in ga imeti rad
sta dve stvari, ki ju ni lahk®

uskladiti.
Halifax

S e
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P;poldne Z vami

Veliko jih je Ze reklo, da bi
Y nafem glasilu radi brali o lju-
deh izmed sebe, o delaveih in nji-

ovih druzinah. Dolgo smo okle-
Vali, preden smo si namislili, da

I zateli uresnicevati to pobudo.
0 eni strani se nam je zdelo
Tez pomena, da bi pisali o ne-
m, kar vsi dobro poznamo, po

Ugi pa smo se bali, da bomo
teZko dobili ¢loveka, ki bi hotel
Novinarju odpreti vrata v Zivlje-
hje svoje druzine.

Sklenili smo poprositi za po-
mMo¢ v tozdih. Ta mesec smo ime-
.i opravke v Pnevmatiénih stro-
Jh, Sekretar samoupravljanja in
Predsednik sindikata nista dolgo
Pomisljala: »Domenite se z Lui-
Nikovima, Pridna delavea sta,
Oba zaposlena pri nas, in on je
Udi druzbenopolitiéno aktiven.«

di mi nismo pomisljali. Do-
Menili smo se.

Meni je bilo v uteho, ker sta
Me hotela sprejeti. Zanju sem

illa manj neznanka kakor ona-
Va zame, pa mi je njuno zaupa-
Uje veliko pomenilo,

Kljub temu me je zadrega mi-
Nila Sele potem, ko smo Ze udob-
No sedeli v osmem nadstropju
Stolpnice nasproti javorniske So-
€, kjer v manjSem dvosobnem
Stanovanju Zvi LuZnikova dru-
“ina: starfa Ivan in Marija —
Oba sta lani zaokrozila tri deset-
letja zivljenja — dvanajstletna

esna, devetletni Damijan in
Sestletni Igor. Otrok ni bilo do-
Mma, ko sem prisla, Kdo bi jih v
Sonénem popoldnevu zadrZeval v
Sénénem in za zivo kri pretesnem
Stanovanju! Ceprav obiskovalec
Niti tesnobe niti hladu in temad-
nOS‘ti zaradi severne lege ne ob-
uti. Razblinja ju topla domad-
Nost gostiteljev.

Kar kmalu smo bili sredi po-
BOvora, Ivan se je razvnel: »Ce
Bleda§ cene v trgovini, se zgro-
i, Neprestano se dvigujejo. Mi-
8lim, da zato, ker imama preveé
administracije. Na poti od kme-

do trgovine je cela veriga lju-

I, ki samo podpisujejo papirje
N s tem nabijajo cene. Tako

et proizvaja Ze skoraj z izgu-

, delavec pa tezko kupuje.
Vse breme stabilizacije smo
Obesili na rame kmeta in delav-
€4, ge§ da edino onadva lahko
Yefita na% ekonomski poloZaj.
Mislim pa, da smo jima %e pre-

¢ nalozili. Govorimo, da dela-
€¢ premalo naredi, a pri njem

veé veliko rezerve. Cas bi bil,

A bi ved naredili tudi tisti, ki te

I'epe pripravljajo, saj so za se-
danjj poloZaj v veliki meri krivi
Vodilni.«

Ivan Ze dvanajst let dela v Ze-
l‘31'-£u'1'|i. priu¢en brusilec je in
imy odprte o¢i za dogajanje okoli
S¢be, Pred leti je bil aktiven Vv
Mladinski organizaciji, v ¢asu,

0 je §la z Raven Titova 3tafeta,
i& bil celo predsednik osnovne
O'ganizacije v tozdu. Njegove
isli 0 razmerah v tozdu so tako
€htne, da jih moram zapisati,
i Prav k LuZnikovim nisem pri-
"a Zz namenom, da bi razglablja-
0 Zelezarni.

»Ce fe v Zelezarni nimamo
Prave proizvodnje« je razpredal
van, »je kriva slaba organiza-
tlja, Zaradi nje nastajajo zastoji

Droizvodnji, ne zaradi delav-

cev. Mi delamo, kolikor moremo.
Nismo pa krivi, ¢e ni pravi cas
materiala, dokumentacije, ¢e
stroji niso v redu ali ée ni do-
volj naroéil. Ce pa zaénemo de-
lavei opozarjati na nepravilno-
sti, najdejo vodilni vedno izgo-
vor, da je pa¢ tu in tu ozko grlo,
da ta in ta pet ne dela in podob-
no. Mi jim seveda ne znamo opo-
rekati, ¢eprav bi moralo biti ja-
sno, da so taka ozka grla upo-
stevana Ze v planih. Veliko je
krivo tudi to, da so OD nasih re-
zijskih delavcev premalo odvisni
od uresnif¢evanja planov.-

Po sogovornikovem mnenju je
proizvodni delavec v neenako-
pravnem polozaju v primerjavi
z vodstvenim ali rezijskim.

»Delavec je takoj kaznovan
pri OD, ¢e slabo dela, saj ne mo-
re prikriti napake, pa je lahko
skoda, ki jo naredi, veliko manj-
Sa od tiste, ki jo povzroéi z na-
pa¢no odloéitvijo kak vodstveni
delavec. A ta se skoraj vedno iz-
maze brez posledic za svoj OD.«

Ivan LuZnilk

Slap Ivanovih misli se ne pre-
trga, prevel Se doma Zivi fabri-
ka v njem. Nikakor tudi ni za-
dovoljen s polozajem delaveev
pri odloéanju.

»Ne zdi se mi prav, da imamo
delavei pri kupovanju strojev in
zaposlovanju tako malo besede.
V naSem tozdu so oddelki s pre-
ve¢ stroji in ljudmi in taki,
kjer jih je premalo. Zaradi
tega proizvodnja ni tekoc¢a. Kjer
je premalo dela, rasteta nemir in
nezadovoljstvo med delavei.«

Kdor dela, Zeli biti socialno
varen, Se veé, Zeli s postenim
delom zasluziti dovolj zase in za
druzino. Tudi Ivan,

»Nikakor pa ne maram, da bi
moral ob svojem rednem delu fe
prosjaéiti za neke socialne pomo-
¢i. Prav je, da jih dobijo tisti,
ki ne morejo delati, saj morajo
tudi Ziveti, ni pa prav, da v nasi
druzbi tako podpiramo razne le-
nuhe.«

Delavei bi morali veé zasluziti.
Tudi pot do tega Ivan vidi: »To
je mogode le z zmanjSanjem ad-
ministracije in druzbene rezije,
ved bo moralo biti tudi organiza-
cijskih in kadrovskih posegov
med delovna mesta vodilnih.«

Zena Marija tiho spremlja mo-
zevo razmiSljanje. V Zelezarni Se
ni tako dolgo kot on, stvari gleda
morda nekoliko drugace.

»Pred leti sem bila nekaj ¢asa
doma. Igor je bil precej bolehen,
delo v tovarni nogavic pa mi ni
dajalo toliko, da bi mi enako-
vredno nadomestilo odsotnost od
doma in teZzave zaradi otrokove
bolezni. Vendar smo po nekaj
mesecih ugotovili, da ne gre vec.
Dobila sem delo v moZevem to-
zdu, pri Zagi. Ampak ¢e se zdaj
spomnim tistega ¢asa, se mi zdi,
da je tedaj ena placa zalegla ra-
vno toliko, kot zdaj obe skupaj.
Za toliko, se mi zdi, so zdaj pla-
¢e manj vredne.«

Vsi obéutimo to nizanje Ziv-
ljenjske ravni, nekoliko pa seve-
da z leti rastejo tudi potrebe v
druzini.

»Ja. Ko so bili otroci majhni,
sva si pomagala tako, da sva jih
sama varovala. Se zdaj delava v
razliénih izmenah, da je vedno
kateri od naju doma. Za varstvo
sva platevala samo za tisto uro
ob menjavi izmen, pa Se v tem
¢asu so se otroei kmalu osamo-
svojili. Zdaj so izdatki za otroke
precej vecji. Ne le, da veliko
stane obleka in obutev, tudi za
tolo je kar naprej nekaj treba,
da o izdatkih za malo Solo niti
ne govorimo. Tako imenovane
druZbene pomoc¢i za otroke, debi-
vamo jo od letos, pa dobimo 3000
din na mesec, kar niti za héerki-
no malico in kosilo v Soli ni do-
volj.«

Lu#nikova druZina v primerja-
vi z nekdanjimi slovenskimi dru-
zinami ni velika, presega pa po-
pre¢ie sodobne mestne druZine.
Zato ji dolotena inovativnost pri
razporejanju dohodka kar prav
pride. In domaéde varstvo je go-
tovo ena izmed takih racionali-
zacij, ¢eprav v nalih razmerah
ni nobena novost. Veliko delav-
cev, ki imajo moZnost delati na
izmene, si pomaga tako. Ceprav
delo v razliénih izmenah bolj ko
ne neugodno vpliva na druZin-
sko Zivljenje, pa omogoca tolik-
gen prihranek v proraéunu, da to
moZnost marsikje z veseljem iz-
rabijo. Pa $e en naéin plemeni-
tenja mesecnih dohodkov so na-
Se druzine splosno sprejele. Tudi
LuZnikova. Saj je predvsem Iva-
nu v veliko veselje.

»Imamo vrt v Kotljah. Pode-
doval sem krpo zemlje. Tam re-
dimo kure in zajce in pridela-
mo najnujnej$o zelenjavo. Na Za-
lost se moramo tja prevaZati, pa
nas bencin toliko stane, kolikor
je nas pridelek vreden. Ce ne bi
imel z Zivalmi in z obdelovanjem
zemlje toliko veselja, bi fo Ze
opustil. Tako pa mi to delo na-
domesc¢a mojo nepoteSeno zeljo
po kmetovanju in mi omogoca,
da se pogosto vratam v rojstni
kraj, kamor bi se Zelel tudi za
stalno vrniti,«

Pa je priila na dan 3e ena Ze-
lja. Seveda, parcela, gradnja...

»Ne, gradnja ne pride v po-
Stev, saj na nasi parceli ne dovo-
lijo graditi. Upam pa, da bomo
mogoce dobili stanovanje v enem
od blokov, ki ju gradijo v Kot-
ljah. Tako bo tudi nas vrt za nas
dobil veéjo vrednost.«

Nezno

Marija se ob teh besedah na-
smehne. Sama je Ravenéanka,
ampak v Kotlje bi vseeno 3la.
Ve, koliko moZzu pomeni rojstni
kraj, iz katerega se je odselil ze
s sedmimi leti, vidi, kako radi
imajo zivali Ze tudi otroci, Vsi
s0 navezani na psa, ki mora zdaj
ziveti v uti na obronku Javorni
ka in pretrpeti veliko samote, da
jih razveseljuje v urah, ko ga
lahko imajo ob sebi.

»Ze davno bi bil moral vloziti
proinjo za zamenjavo slanova-
nja,« povzame Ivan, »pa sam ni-
sem obcutil, da je za nas to sta-
novanje premajhno. Ko smo ga
dobili, sem bil vesel, da smo na
svojem in kot druZina skupaj. Se
zdaj mi to veliko pomeni, ampak
ko otroci rastejo, res ¢utim, da
potrebujemo veé prostora. Vidim
pa tudi, da ni pametno biti pre-
ve¢ skromen. Kdor zahteva veli-
ko, tudi precej dobi, kdor pa se
ozira na potrebe drugih in puséa
sebe ob strani, ne dobi niti toli-
ko, kolikor nujno potrebuje.«

Ugotovitvi najbrz ni mogoce
oporekati. Ampak Ivan se naj-
brz kljub temu spoznanju ne bo
spremenil. Ze vzrok, ki je omo-
gotil nase srecanje, nas o tem
prepri¢uje. Ivan in Marija nam-
re¢ ob delavnikih skoraj nikoli
nista skupaj doma. Ta torkov po-
poldan sta bila, ker je bil on do-
poldne na krvodajalski akeiji v
Slovenj Gradcu. S hotuljskim
aktivom krvodajalcev Ze vrsto
let redno daje kri. Ni si mogoce
misliti, da bi ¢lovek, ki mu je
humanitarnost v krvi, lahko ne-
nadoma zadenjal videti le sebe.
In Se marsikaj mu to onemogo-
¢a. Tudi to, da ni zagledan le v
svoj rojstni kraj. Saj sem ga le
nekaj dni po nasem pogovoru vi-
dela na zboru obéanov v krajev-
ni skupnosti, v kateri Zivi s svo-
jo druzino danes, pa jutri mogo-
¢e ne ho veéd.

Med pogovorom je v stanova-
nju postalo nekako somracno,
sence so se poveznile tudi na
sonéne plati sosednjih blakov.
Fanta sta laéna prisopihala v
stanovanje, Vesno je Marija po-
slala %e v trgovino. Treba bo
pripraviti jesti, se pomeniti o &o-
li — popoldan je minil. Zanimiv
in drugacen kot drugi, za nas tu-
di bogatej$i za novo poznanstvo,

Mojca Potoénik
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ALI ZELIMO POLEMIZIRATI?

V procesu poslovanja se srefu-
jemo s Stevilnimi nivoji koordi-
nacije med razliénimi nivoji
upravljanje. Cim uspesnejsa je ko-
ordinacija, tem utinkovitejSe je
poslovanje. Ker so glavni nosilei
poslovnih funkeij ljudje, je obi-
¢ajno, da &m bolj$i so formalni
in neformalni odnosi med njimi,
manj je konfliktov, ki v vsakem
primeru zmanjsujejo skupen re-
zultat. Ce pogledamo zapisnike
sej SDS, lahko ugotovimo, da ni-
so tako ostri, kot so ponavadi
razprave na njih. Enako velja za
mnoge seje delavskih svetov in
za mnoga porocila strokovnih
sluzb. MoZen je zakljutek, da po-
skufamo oblikovati klimo in stil,
ki ne vzpodbujata polemiénega in
veltvarianinega razmisljanja. Kaj
je temu vzrok? Ali pa zakljuéek
sploh ni toen? PoskuSajmo to
trditev dokazati s kratko analizo
¢lankov, objavljenih v Informa-
tivnem fuZinarju.

Ze vsakomesetna struktura gla-
sila kaZe, da ne obstaja rubrika,
ki bi bila namenjena dialogu ali
pa polemiki o naSih notranjih
problemih. Predvsem v pogovorih
z delavei éutimo, da nerazjasnje-
na vprasanja, ki se jim pojav-
ljajo, terjajo odgovore. Kaj po-
meni to, da na njihove probleme
ni odgovorov? Ali jih smatramo
kot posledico neobveSéenosti, ali
jih kar ignoriramo? In kdo je
sploh tisti, ki naj da odgovor?
Vse prevel je posploSenih in za-
tiralnih zakljutkov, ki Zelijo ¢im-
prej kondéati razmisljanje, ki ni v
uradnem predlogu. Nikoli ali pa
zelo redko pride do izpostavitve
vodstvenih in vodilnih delavceev,
kar bi morala postati praksa de-
mokrati¢cnega upravljanja,

Vemo, da do polemike prihaja
in prav je, da prihaja. Ne more-
mo se ji izogniti na sestankih, ¢e
le razpravljalei vedo, da smo za-
dolZeni in odgovorni za dolofeno

podroéje. Ko prevetrujemo orga-
nizacijo, bpazamo, da se ljudje, ce
je le mogoce, izogibajo zadolzit-
vam, ¢e le-te niso natan¢no pred-
pisane. Po drugi strani pa sre-
¢ujemo primere, ko nastanejo za-
mere, ¢e se v dolofeno podrocje
vmesavajo ljudje, zadolZeni za
druga podrotja. Prvo kot drugo
pa kaZe na Zeljo po statusu quo.
Jasno je, da e Zelimo ustvariti
pogoje, ki bodo spodbujali inova-
tivno klimo, potem moramo spre-
meniti vse tiste sisteme, ki jo
danes zavirajo. Nerealno je pri¢a-
kovati same Kkoristne predloge,
nujno se morajo pojaviti tudi ne-
koristni. Ce Zelimo, da bodo lju-
dje razmiSljali o raznih izboljsa-
vah, potem jih me smemp po eni
strani nagrajevati, po drugi strani
pa zavirati vedvariantno razmis-
ljanje, ki ni nujno zmeraj tocno.
Prav tako je jasno, da natanéna
in toga birokratska navodila ne
vzpodbujajo inovativne klime.
Mislim, da nam manjka nekaj
korajze, da se tudi javno soofimo
s problemi in da bi moral k temu
prispevati tudi na$ Casopis. Ru-
brika Klici na 304 je prinesla ne-
kaj svezine, Ceprav je opazno, da
tempo upada. Mesetna zasnova
Informativnega fuzinarja je sicer
manj ugodna za dialog, vendar
kljub temu izvedljiva, seveda z
vel napora. Pri tem bi se morali
zavedati, da je vsak zacetek te-
zak, in da to Se posebej velja za
polemiko. Nimamo namre¢ razvi-
te kulture polemiziranja (kar ve-
lja za ves slovenski prostor) in
obstaja velika nevarnost, da se
polemika sprevrie v kritikant-
stvo, torej iz konstruktivnega na-
mena v nekoristno nerganje. To-
da tudi to ne more biti vzrok,
da ne bi poskusili poZiviti glasila
in vzpodbuditi polenjene zavesti
delavcev Zelezarne Ravne.

Brane Zerdoner

ZNATI - SMETI - HOTETI

20-letne izkudnje pri urejanju
Informativnega fuzinarja kaZejo,
da so se poskusi kriticnega pisa-
nja pri nas praviloma lomili zdaj
ob eni, zdaj ob drugi Ceri, naSte-
ti v naslovu. Poglejmo po vrsti.

ZNATI. Verbindev Slovar tujk
pravi, da je polemika »peresni,
casniski boj med dvema ali vec
osebami.« Vsaka zvrst merjenja
moé¢i ima svoja pravila, ki jih je
treba poznati in spoStovati. Pri
nas se je najpogosteje zataknilo
7e tu. Ce je namre¢ kdo v afektu
nametal na papir nekaj sumni-
fenj, fée je iz polinformacij prite-
lovadil do polresnic, ¢e je doZi-
veto krivico prehitro posplosil, je
bilo to Zal enako, kot ¢e bi pri
sabljanju uporabil kij, pri boksu
pa nizke udarce in bree. Takinih
prispevkov po nobenem kodeksu
ni bilo mogode objaviti.

Indirektno pa so seveda doka-
zovali, da v nasi Zelezarni v ve-
liki meri zaradi specifiéne ka-
drovske strukture skoraj ni bilo

ljudi, ki bi obvladali veS¢ino pi-
sanja do te mere, da bi znali
pretehtano, argumentirano, zra-
ven pa Se duhovito uperiti kri-
ti¢ne misli proti kakinemu poja-
vu ali gradivu s kateregakoli
podrodja.

SMETI. V kraju, v katerem je
desetletja nazaj v proizvodnji
prevladoval tehnisko-ekonomski
kader, kultura pa je sluZila ko-
maj izobraZevanju in dekorativ-
nosti za praznike, se v javnosti
nikoli ni mogla uveljaviti misel-
na Sirina kakinega Mitje Gorju-
pa ali strpnost Matjaza Kmecla.
Tudi ko so v Ljubljani Ze zadceli
padati razni tabuji, jim je pro-
vinca ostala zvesta. Zato ni cud-
no, da smo v Zelezarni Se pred
8 leti znali zaradi polemiénega

¢lanka uprizoriti lov na carov-
nice, razni intervjuvanci pa o
podobnih izku&njah vedo pove-
dati tudi le za leto nazaj.

HOTETI ali bolje ne hoteti pi-
sati polemiéno je zato v tesni
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zvezi s SMETI. Seveda pa ima ta
»ne smeéti« korenine v davni pre-
teklosti in niti malo ni posebnost
ravenske Zzelezarne.

Ko je po legendi prvi angel
polemiziral z Bogom, je moral za
kazen postati hudi¢ in ga do da-
nes Se niso rehabilitirali.

V srednjem veku so kraljem v
glavnem samo dvorni norei smeli
povedati resnico in — ostali Zivi.

Kdor hote blize v na$ cas, se
zlahka poudi, kako je bilo s temi
stvarmi.

7 Zerdonerjevimi pogledi o
vrednosti ustvarjalnega misljenja
se seveda strinjam. Izkusnja pa
vseeno pravi:

uéiteljica v 1. razredu osnovne
Sole, ki ima raje pridnega ucen-
¢ka kot Zivahnega nemirneza, in
strokovni ali poslovodni delavec,
ki jima gre preve¢ glasen dele-
gat na zivee, imata mnogo skup-
nega in sta oba sokrivea za
mlaénost med ljudmi. Preglasne-
mu propagiranju vecévariantnega,
inovativnega misljenja pa ne za

St mﬂglf_

upam preprosto zato, ker je tako
misljenje ena od glavnih znadil
nosti intelektualcev, odnos d0
njih pa poznamo iz preteklosti.

Res je, da bi nekatera mnenjd
delavecev skoraj zahtevala dopol-
nilo. Novinarji bi ga gotovo lah
ko poiskali. Toda ¢e bi bili po
tem zelo vneti, ali ne bi s tem
nasim delavcem na vsakem kora”
ku samo dokazovali, kako zmol-
ne poglede imajo na svet in kako
imamo hvala bogu ljudi, ki zmé
raj vedo, kako je bolj prav, kal
je objektivno res in bi jih take
spravljali na skupni imenovaleC:
Bi potem $e sploh hoteli govorill
za Casopis?

Seveda pa imajo strokovnjakl
in sploh delavei zmeraj moznos
pisanja, odzivanja na objavljenc
tudi kulturnega polemiziranja:
Ce bodo takini prispevki prislh
bo nastala takoj tudi rubrika 2

ustreznim naslovom. Rubrikd
brez ¢lankov bi pa bila sam?
smesna.

Urednik

/DRAVIJE

VIRUS HERPES — KAJ JE TO?

V nadih ambulantah se pogosto
postavlja vpraZanje, kaj je her-
pesna bolezen, kako se §iri in kaj
je z genitalno herpesno boleznijo.
Baje za to boleznijo boluje v ZDA
vsak 10. prebivalec. Pri nas v
Sloveniji toénega vpogleda v raz-
Sirjenost herpesne bolezni e ni-
mamo, ker bolezni ne prijavlja-
mo niti ne spremljamo njenega
gibanja, zanesljivo pa upamo ftr-
diti, da nastopajo okuZbe z ome-
njenim virusom kot najpogostejse.

Virus lahko prizadene razlitne
organe in organske sisteme in
povzrodi zelo razliéno in razliéno
tezko bolezensko sliko, odvisno
pa¢ od starosti obolelega in nje-
govega imunskega odgovora.

Lotimo dva tipa virusa herpesa.
Tip I povzrofa spremembe na ko-
zi in sluznici genitalne regije, tip

Ekspedicija

II pa izbere katero koli drugo 10
kalizacijo.

Vetina ljudi preboli prvo her
pesno oku?bo kot laZji gripoz?
infekt Ze v zgodnji otroski dobl
Manjde 3tevilo oseb zboli ob pPr”
vem infektu s teZjo vro&inske
obliko bolezni, lahko kot vneti®
moZganskih ovojnic, vnetje otes”
nih veznic in roZenice, kot herpé”
titna angina, vnetje genitaln€
sluznice, herpetitno vnetje koz®
itd. Vse te oblike imajo tudi slab~
50 prognozo.

Ne glede na primarni potek
bolezni ostaja vetina inficiran!
dosmrini nosilec virusa in s tel®
potencialni rezervoar za girjenj®
rnovih infekeij.

Ravnovesje med imunskim sta-
njem »okuZenega« organizma P
virusom herpesa je lahko pri né
katerih za celo Zivljenje stabiln®
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Pri Stevilnih obéutljivih osebah
(za herpes disponiranih) pa je do-
Volj 7e majhen povod (morda
druga vrodinska bolezen, men-
Struacija, fizitni ali psihiéni na-
Por, razline stresne situacije itd.),
8 se to ravnovesje porufi in se
PokaZejo bolezenski znaki v obli-
Ponavljajotega se herpetitnega
Obolenja (na ustnicah, genitalijah,
Na koZi ali na ofesni veznici).
Zdravljenje je bolj ali manj
Simptomatsko kot tudi pri vseh
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ostalih virusnih infekecijah, Zdra-
vila, ki bi eliminirala virus iz te-
lesa, Se ne poznamo. V svetu ze
uporabljajo specifitno vakeino,
kjer se ze kaZejo dobri rezultati.
Upcrablja se zlasti za zdravlje-
nje in prepretevanje recidivov,
vendar ga Zal na naSem ({rziscu
e nimamo, torej smo vezani na
UVOZ.

Dr. Marija Vodnjov
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NOVO AVTOBUSNO POSTAJALISCE

o
s

Pri glavnem vhodu v Zelezarno smo dobili novo postajalii¢e za delavske aviobuse, Dobro je, ker je bli-
zu, je pa ob konicah na njem velika gneca. Za prostorom je Zal predvsem voznikom osebnih avtomobilov,
saj so ob priroéno parkiriife. Na oddaljeno pri bencinski ¢rpalki se nikakor ne morejo navaditi, in jem-

ljejo prostor povsod drugod bliZe Zelezarni.

H, M.
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Slikarska k

Velike, kot najbrz Se nikoli do-
slej, so bile v letodnji 16. slikarski
koloniji na Ravnah starostne raz-
like med udelezenci, saj so se sre-
¢ali Btudentje Leon Zakrajsek,
Marjeta Godler in Nives Palmic¢
iz generacije Sestdesetih let, Dra-
goljub Bjedov in BoZidar Plazi-
ni¢, rojena v petdesetih letih, ter
Danica Bem-Gala in Matevz Su-
mah iz predvojne generacije. Za-
to je bilo razliéno tudi njihovo
ustvarjanje in izpovedovali so
razliéne poglede na likovno umet-
nost,

Kot je povedal sekretar kolo-
nije Franc Bostjan, je taksna eki-
pa nastala sluéajno, vendar po
pravilih izbire, da naj v koloniji
sodelujejo Studentje (stik z avant-
gardo) ter likovniki pobratenih
obéin in domadega Drustva koro-
skih likovnikov. Bemovo, kot sli-
karko korod3kih partizanskih do-
macij onstran meje, pa so pova-
bili, da se v letu pomembnih
vojnih obletnic posveti nadim
partizanskim domadijam.

ZAKAJ NE NARISES
ZELENO, CE JE ZELENO

Akademski slikarki Marjeta

Godler in Nives Palmié sta soSol-
ki 2. letnika specialke na Akade-
miji za likovno umetnost v Ljub-
ljani. Ker sta siti ateljejskega de-

Marjeta Godler

Nives Palmié

la, hkrati pa zeljni ¢imveé videti
in ustvariti, sta na Ravne z vese-
ljem prisli. Tu ju ni pritegnila
narava, »saj ta je povsod, pa Se
fas za delo v njej ni najboljSi«,
ampak Zelezarna, obe enkratnost
in raznolikost oblik ter ¢lovekov
odnos do njih, Marjeto Se posebej

olonija Ravne '8b

zareca svetloba, Nives pa hlad-
nost predmetov in atmosfera ma-
sivnih strojev. Ko sta =»delali«,
sta v sliki iskali predvsem barv-
ne, v risbi pa oblikovne in kom-
pozicijske odnose. Prevladovalo
je njuno risanje z grafitom, saj
=~sugerira obéutek prahu, ¢rnine,
tovarne«,

Najveé sta delali v Kovaénici,
kjer sta bili s svojo nefabriskostjo
tujek — wvendar samo po delu.
obleki, dekligkosti, drugace ne.
Preseneceni sta bili, kako so ko-
vac¢i znali eceniti tudi njuno delo,
ne le svojega. Veliko so se pogo
varjali in ne presenecali z vpra-
fanji, zakaj ne narideta stvari
takine, kot je v resnici, »zakaj
zeleno na sliki ni zeleno, ¢e je ze-
leno«. Razlagali sta jim moderna
iskanja v slikarstvu, zavedajo¢ se,
da »je hudo, ¢ée ljudi navadis na
napafno dojemanje umetnosti, da
jim vse predod¢i§ naivno«, Kolo-
nijo sta ocenili kot dobro, »bile so
krasne moznosti za delo, posebno
lkar se tice materiala.«

SLIKA JE DOBRA,
CE JO RAZUME
PREPROST CLOVEK

Starejda generacija v koloniji sta
bila slikarja Danica Bem-Gala,

zdravnica v pokoju iz Ljubljane,
in MatevZ Sumah, upokojeni ko-
va¢ z Raven.

Tistega dne dopoldne se je Be-
mova kot mama v Sopu otrok su-
kala med delavei na pragu topil-

Marjeta Godler, Motiv iz Kovacnice, oglje

$t. 101983
B

nice. »Tako so prijazni, da ne mo-
rem prav delati.« Zato je kar iz
gnede okoli sebe in kar na 3katlo
od barvic naslikala portret neke
ga topilea. Bila je obgudovand
sama pa zadovoljna.

»Delavei takoj vejo, kaj je do-
bro. Dobro v slikarstvu je nam:
re¢ tisto, kar razumejo pwm'ﬂ-"“

Danica Bem-Gala

ljudje. Razumejo in radi pa ima-
jo lepoto, mogoce zato, ker je 1€
zmeraj manj na svetu. Toda mi”
slim, da mora vsaka slika vsebo~
vati tudi nekaj avantgardnegs
naprednega. Ne more pa biti 53~
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Matev? Sumah

:1110 lt(l'_l. saj takSno razumejo le ti-

» K1 so v slikarstvu doma, pre-
Prost ¢lovek pa ne. Sama sem za-
xﬁ}(reuli;iku z ekspresionisti¢nim

arskim prijemom.«

‘PU vec¢ kot tridesetih samostoj
].11}.1 in ve¢ kot petdesetih skupin-
f"h razstavah ter nekaj koloni-
Jal-! je Bemova nafo ocenila kol
Najboljso, kot »odli¢no, sijajno«.
Se¢ ji je bil natrpan program,
1 je silil k delu, v Zelezarni pa so
Njeno pozornost pritegnili pred-
YSem fizieni delavei, »korenine.
i Vztrajajo ob visokih tempera-
Wrah in ki bi morale biti vsem
Zgled

_Dil vecina razume le realisticne
Slike, moderne pa samo izbranci.
Meni tudi Matevz Sumah. Srecen.
4 se mu je pu ex temporu v Do
krni pri Celju in v treh slikarskih
Olonijah uresni¢ila tiha Zelja.
sad@l!wuii fudi na domadi, in za-
Ovoljen z vsem, kar se je v njej
Ogajalo, je oni dan mirno risal
'd svojimi znanci blizu kovac-
e, Risal, kajti Sumah samo ri-
8 kredo, ne slika, saj slabo loéi
Arve — in po oceni Leona Za-
Itl'E‘jﬁka. ki ima kot §tudent za sa-
0 Ze vet kot dvajset skupinskih
:‘ Nad deset samostojnih razstav,
Narisal za amaterja presenetlji-
Vo dobroe«,

USTVARJATI SE DA
TUDI V HOTELSKI
SOBI

Leon ZakrajSek je s svojo mla-
dostjo in njej ustreznimi pogledi
na svet prifel v ravensko kolo-
nijo, da ob delu »zagrabi malo
zabave«. »Smisel kolonij po mn-
jem ni v pogovorih o malariji'.
mi, profesionalci, imamo tega ez
glavo. Gre za lo, da spoznas ljudi.
tukaj sem jih. Posretena se mi
#zdi izbira udelezencev, drugace
pa ne bi mogel re¢i. da je koloni-
ia med najboljimi. Hudo je nam-
re¢, ¢e so taka srefanja na bazi
amaterjev, saj se je potem teZzko

ujeti v sistemih, ko eden narise
pel slik na dan, ti pa ne.«

Pri delu se je Zakrajsek, ki je
predvsem grafik, opredelil za
etnolofke zadeve na Korodkem.
Se nikjer prej ni videl krizev

Treh kraljev nad vrati, zato so ga
pritegnili. »Zelo sem jih poeno-

stavil, Nikoli namreé ne rifem
podobic.«
Kot ZakrajSek je tudi slikar

Dragoljub Bjedov iz Varvarina,
potem ko si je ogledal Zelezarno
in naso pokrajino, ustvarjal v ho-
lelski sobi,

»Za nadrealisti¢no slikanje, kot
ie moje. ni nujno biti na terenu.

Dragoljub Bjedov in Leon Zakrajiek

Dovolj je, ¢e si ¢lovek stvari ogle-
da, vtisne v spomin in potem
dela.«

Ko ga je SIS za kulturo v Var-
varinu izbrala za ravensko kolo-
nijo, ni niti najmanj pomisljal
Iz aranZzerskega dela po trgovskih
hisah ga je vlekla Zelezarna in
slikanje, ki ga ima zelo rad, v no-
vem krogu ljudi.

SLIKANJE KOT SIHT

Redko si najde ¢as za lasino
ustvarjanje BozZidar Plazinié, si-
cer konzervator in restavrator iz
Catka. Zato je ob vseh material-
nih moZnostih, ki mu jih je po-
nujala Slikarska kolonija Rav-
ne ’'85, Zelel ¢imveé¢ narediti, in
zato je tistih deset dni, kar je bil
na Rawvnah, vstajal in hodil na
Siht z nami. Najveé se je zadrze-
val v modelni, kjer je delal »s
prahom, in s smetmi«, ki jih je
naSel po tleh naSih hal, pred-
vsem kovaénice. »Kombiniram
tako tehnike kot materiale. Spa-
dam v t.i. postkoncept, vejo, ko
je v slikarstvu naglafena ideja:
likovna kvaliteta se ustvarja na
njeni osnovi in njej je vse Zrtvo-
VANOo,«

Kolonija, sestavljena iz prole-
sionalcev in amaterjev, mladih in
starih, se mu je zdela posrecena,
potozil je le, da traja prekratko.
Toliko idej je dobil in toliko vse-
ga ima na voljo, da se mu je zde-
lo res Skoda, ker je bil éasovno
omejen. Da je uspefen garad, se

BoZidar Plazinié

da soditi tudi po vrsti njegovih
domacih in mednarodnih razstav.

Toliko vam o slikarski koloniji
Ravne '85, bila je od 15. do 25. av-
gusta, posredujemo mi. Strokovno
jo bo ob razstavi del kolonije no-
vembra v Likovnem salonu na
Ravnah ocenil dr. Cene Avguitin.
Oceno bomo objavili.

P.8.: V koloniji je sodeloval %e
akademski slikar Rudi Skodir iz
Idrije, ki pa si je na Korotkem le
nabral motive, delal pa doma.

Helena Merkad
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KULTURNA KRONIKA

1. septembra je bilo v Ljubec-
ni pri Celju finalno tekmovanje
za zlato harmoniko. Sodelovali 30
itirje ¢lani harmonikarskega or-
kestra KUD PreZihov Voranc z
Raven. Trije od njih, Joze Ce-
kon, Slavko Vrabi¢ in Lenart Ci-
gler so dobili srebrne plakete.

9. septembra so se na republi-
Skem festivalu amaterskega fil-
ma v Ljutomeru uspeino pred-
stavili tudi ¢lani Koroskega Kki-
nokluba s Prevalj. Za film Pre-

e e e e e S e e e e e e T S S

PESMI
NASIH DELAVCEV

HTEO BIH

Hteo bih u rukama
zadrZati

prolaznost trenutaka
srece

Hieo bih da budem
nada — ¢ekanje

na sjaj Afrodite

Htieo bih da budem
jutro

Sto se kradom Sunja
kroz otvoren prozor
Heto bih da budem
usamljeni stari

hrast

da pogledom milujem
breze

Hteo bih da budem
tiha noc

da me vetar svojom
pesmom miluje

Hieo bih da svoju ispruzim
ruku

al’ samoéa je moj gost
Htieo bih...

I NECE USNE DRUGU DA

LJUBE

I nece usne drugu da ljube,
sve hocu s tobom

i julsko klasje zrelo
lelujavo na vetru

i crne Kose

i vreme u vremenu
c¢ekanja

i sladostrasce Sto mi

um zamagljuje

i leto Sto odlazi

I nede usne drugu da ljube,
Ugasila se sva svella,

bez o¢iju tvojih

i sve noéne #rtve
ljubavnih oltara

i jutra sto kradu

sve madjije

I neée usne drugu da ljube,

ti i ja smo ostali nedoredeni

jedan smo a ipak dva sveta,

PruZi mi svoje malene ruke i
ostani

i opet ée sve oZziveti.

I neée usne drugu da ljube,

sve hocu s tobom

sve hoéu tebi,

Nek ljubav

ispred razuma bude ...
Ratomir Ili¢
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jec so Stanko Cigler, Miro Ko-
neénik in Vili Voler dobili sre-
brno plaketo, Stanko Cigler pa
bronasto plaketo za film Aqua
vitae. Za ta film sta Cigler in
Konec¢nik dobila Se zlato Gros-
manovo plaketo za montazo,

14. septembra je bil v Sentane
lu celovelerni koncert meSanega
pevskega zbora Podjuna iz Pl
berka in Sentanelskih pavrov. Ob
tej priloZnosti sta zbora podpi-
sala listino o dolgoro¢nem sode

vanju.
Naslednji dan so Sentanelski
pavri peli na sreéanju kmetov

ravenske obé¢ine v Sentanelu,
12. septembra je bila na Rav-
nah prva filmska abonmajska
predstava s komentarjem. Tokrat
je kritik Peter Milovanovié-Jarh
komentiral poljski film Andrzeja
Wajde Zelezni ¢lovek, teden dni
zatem pa Se film Ragtime ame-

riskega reziserja Milosa For-
mana.
21. septembra je bil v cerkvi

sv, Antona na Ravnah Kkoncert
renesanéne in baroéne glasbe.
Igral je ansambel Pro musica ti-
bicinia iz Maribora.

Od 20, do 27. septembra je bila
v likovnem salonu na ravenskem
gradu razstava likovnih del Ane
Marije Vlaj in Janeza Kneza.

28. septembra je bilo na Ivarc-
kem srec¢anje folklornih skupin
Slovenskih zZelezarn. Nastopile so
skupine z Jesenic, Lesc, iz Stor
ter KUD Bratstvo, Gozdar Crna
in Prezihov Voranc Ravne.

Ta mesec je bil zelo aktiven
Pihalni orkester ravenskih Zele-
zarjev. Po gostovanju v Italiji je
imel tri koncerte. Igral je 13.
septembra na Trgu svobode na
Ravnah, 24. septembra pred spo-
menikom ZB na Prevaljah in 2T7.
septembra pred hotelom Merx na
Cetoviu.

Mojca Potoénik
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POKAL GODBI
IN ZELEZARNI

Pihalni orkester ravenskih zele-
zarjev je v zacelku seplembra so-
deloval na koncertu evropske mu-
zike v italijanskem mestu Caste-
naso v druzbi Se treh italijanskih
orkestrov. Kot najboljsi je dobil
pokal, Se posebnega za mecenstvo
orkestru pa Zelezarna Ravne.

H. M.
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Rekreacija in Sport

KOLESARJENIJE

Prva kolesarska akcija, ki sta
jo v sodelovanju z ZTKO Ravne
in kolesarsko sekcijo pri Parti-
zanu pripravila Sportno drustvo
iz Pliberka in tamkajinja sloven-
ska 3portna zveza, je izjemno le-
po uspela. Po cestah obmejnih
korotkih obé&in Pliberka, Suhe,
Labota, Dravograda in Raven, je
v nedeljo, 15. septembra, v lepem
sonénem dopoldnevu kolesarilo
185 udeleZzencev vseh starostnih
kategorij. Na cilju 53 km dolge
proge so bili vsi vprek dobro raz-
poloZeni in zalrjevali, da se pri-
hodnje leto znova dobijo na
startu.

Sicer pa je bil »uradni« start
pred posojilnico v Pliberku, ¢e-

prav so denimo udeleZenci iz
Slovenije predtem Ze prevozili
dobrien del poti. Organizatorja

sta pred startom pripravila pri-
sréno slovesnost — vendarle je
bila to uvodna tovrstna priredi-
tev na obmodju obmejnih obéin.
Med udeleZence so izZrebali tudi
deset maijic in Sportno kolo.

Prireditev seveda ni imela
zgolj Sportnega pomena. 185 ko-
lesarjev, za prvié¢ je to kar lepo
Stevilo, je preizkusilo svoje spo-
sobnosti po cestah Korofke, obe-
nem pa veliko prispevalo k Se
boljsi povezanosti, prijateljstvu
in sodelovanju med Slovenci to-
stran in onstran drZavne meje.
Tudi zato mora postati kolesar-

ska akcija po cestah sosednjih
obmejnih obéin odslej tradicio-
nalna.

Naslednijo nedeljo (22, sepl.) pa
je potekala vsakoletna akcija, ki
jo pripravlja ZTKO Ravne =S
kolesom po Meziski dolini«. To-
krat je kolesarilo okoli 450 ude-
leZencev, prevoziti pa so morali
22 km.

NAMIZNI TENIS

Zvezni kapetan Ljubinko Ska-
ki¢ je objavil jakostne lestvice
mladincev za minulo sezono, Ra-
ven¢an Darko Jamsek je na od-
litnem éetrtem mestu, pred njega
so se uvrstili le njegovi vrstniki
iz reprezentance Ilija Lupulescu

St. 10/1969

(Unirea Uzdin) ter Zoran Prim
rac in Denis Karlovi¢ (oba B¥
gat Zadar). Od ostalih Fuzina
jevih igralcev so uvriceni ge: S
mo Bezjak na 21., Emil Sirovitd
na 28. in Kotnik na 50—
mestu.

V Zagrebu je bil 14. in 15. seP”
tembra tradicionalni namiznot®
niski turnir tamkaj§njega klub?
Industrogradnja, na katerem
je zbralo po 16 najboljgih igra
cev in igralk v Jugoslaviji. R&
ven¢an Jamsek je nastopil
mocéni skupini skupaj s Petroj
(Uzdine), Pavitem (Olimpija) *
Karlovicem (Zadar). Premagal
sicer poznejSega zmagovalca
skupini Petroja z 2:1, toda iz8%¥
bil z ostalima dvema igralce™
0:2, tako, da se je uvrstil v skU
pino, ki se je nato potegovala #
uvrstitev od 13.—16. mesta. Tu €
premagal vse svoje tekmece n
se uvrstil na 13. mesto.

V Kogevju in Novi Gorici 5%
bila 14. in 15. septembra prv
mladincev !

pozivna turnirja .
mladink v namiznem tenisu. )
Kofevju je Sirovina (FuZzinar

osvojil 4. mesto v prvi kakovos™”
ni skupini, njegov klubski tovd’
ri§ Kotnik pa je bil v drugi sk
pini deveti. Pri dekletih sta OF
Ravencéanki nastopili v tret)
skupini, Blanka Kovadec je zm&
gala, Placetova pa je bila Zestd
med 12 igralkami. o
21. in 22. septembra je bil *
Kranju turnir pionirjev in pi
nirk, nekakine kvalifikacije
uvrstitev na selekeijske namizn®
tenifke turnirje. Nastopilo je =7
najmlajsih igralcev in igralk ¥
Slovenije, lep uspeh pa je dos®
gla igralka FuZinarja Blanka K
vatec, ki je osvojila 1. mesto.
dobrimi igrami sta se izkazﬂ“:
tudi Drago Martinovié in U
Lesjak, ki sta se prav tako uvr”
stila na selekecijske turnirje.

SMUCARSKI SKOKI

Sredi septembra je bilo v MO:,
ravéah republifko prvenstvo .
smucarskih skokih na plaﬁﬁi‘.}_'
kjer je v kategoriji mlajsih ci¢t
banov dosegel lep uspeh ARGto
Zagernik (FuZinar), ki je osvol
naslov republikega prvaka. AN”
$a Krivograd je bil na tem tek
movanju tretji. Podobno tekm?
vanje na plastiki je bilo v Lo&®"
cu, kjer je Ravenéan Joze Zage
nik med mlaj§imi pionirji zrﬂ;
gal, tretji pa je bil njegov KV
ski tovari¥ Erih Peénik. o

Na prvenstvu vzhodne regilé :,
Braslovéah, bilo je 18. sept.
med mlajimi cicibani zma# f
Andrej Zagernik, drugi pa J€é °
Aljosa Krivograd. Andrej Zﬂﬂer_
nik se je dobro uvrstil tudi V‘kaf
tegoriji starejsih cicibanov, bil ¥
detrti. {

Zelo lepe uvrstitve so najl'l'l“”l{
§i Fuzinarjevi skakalci dose®”
tudi na tekmi v Kranju. Vsi nd
steti uspehi pa so gotovo Pl‘,
dobrega dela z najmlajSim jo
klubu. Pa ne le to, z izgra “,
fe ene, 12-metrske plasti¢ne 8 4
kalnice v Dobji vasi, katere ot%"
ritev je bila v nedeljo, 6. oKtO
ra, je dana nova moznost nemy
tene vadbe skozi vse leto PF
najmlajdim nadobudneZem.

KEGLJANJE

V septembru je bilo drug? i
tretje kolo prvenstva koroSke Lo
gije za moSke posamezno. g
keglji$¢u na Prevaljah je zma&’
Mlakar z 895 keglji pred Gr®
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lerjem (oba Fuzinar) 894 ter
strménikum (Korotan) 883. V
fetjem kolu, ki je bilo v Slovenj
fadeu, pa so bili najboljsi: Be-
laj (Fuzinar) 933, Banko (Koro-
lan) 916 in Mlakar (Fuzinar) 903.
fed finalom dvajseterice naj-
boljsih, ki je bilo 6. oktobra na
aVnah, je bil vrstni red nasled-
hji: 1. Belaj 2674, 2. Banko 2667,
3. Mlakar 2651, 4. Sonjak 2628,
5. Strménik 2621, itd.
Na republiSkem prvenstvu dvo-
Jie ng Kegljii¢u Konstruktorja v
ariboru, bilo je 21. septembra,
Sta se yvrstili na zelo dobro
- Mesto kegljavki Fuzinarja Me-
ika Pringi¢ in Marta Merkac.
Tecej slabsi je bil nastop Fuzi-
arjevih mosdkih dvojic Belaja in
Snika ter Podojster§ka in Bo-
Yovnika na republitkem prven-
Su v Kranju, saj se nobenemu
Paru nj uspelo uvrstiti med naj-
boljge,

ODBOJKA

2i0dl‘.lujkm‘ji in odbojkarice Fu-
z\f‘ﬂrm so v novo prvenstvo 1L
€zne lige startali 6. oktobra.
intje so 7e odigrali sredanji s
10nirjem v Novem mestu in do-
:,1‘1 Z Metalcem iz Siska, dekleta,
! jih vodi novi trener DuSan
s"anknvi('u zvezni odbojkarski
v'-’fdnik_ pa so v I. kolu nastopile
Modrigi, v II. kolu pa so bile
Proste, v soboto, 19. oktobra, bo-
5\? Prvi¢ nastopile doma pred
YOJimi gledalci, nasprotnice pa
Im  hodo odbojkarice Dubrov-
hika,
k S.ic‘i‘l‘ pa so se ravenske odboj-
0_3!1(:(5- tudi letos udelezile tradi-
“Onalnega turnirja v Trstu, ki ga
Prirejajo v spomin na bazoviske
“tve, Med petimi ekipami so bi-
¢ Ravenéanke prve pred Ko-
Tom ter tremi zamejskimi klubi
eblom, Slogo in Bregom. V pri-
Pravijalnem obdobju pa so de-
ela nastopila Se na enem mo¢
‘fM furnirju, in sicer na turnir-
EI.“ brijateljstva v NabreZini pri
'stu, ki je bil v soboto, 21. sep-
Mbra, Igralke FuZinarja se to-
fat niso preveé¢ izkazale, osvoji-
80 fele peto mesto. Najprej so
M skupini izgubile sre¢anji =z
aréano iz Pulja in Meblom iz
'sta z 0:2, kasneje pa v boju za
'(_' Mmesto premagale ekipo Friul-
,?‘SDUN iz Trsta. Odbojkarji Fu-
Narja se letofnjega turnirja za
al prijateljstva niso udelezili.

NOGOMET
d Kljub obetavnim napovedim,
4 ho nova nogometna sezona na

RB“"'nah po zaslugi okrepljenega
08tva veliko boljsa od pretekle,
k Uvodni tekmi FuZinarja nista
Onéali po predvidevanjih. Naj-
Tej so varovanci trenerja Koka-
dm doZiveli nepri¢akovan poraz
l(?m“ z Elkrojem iz Mozirja, na-
u Pa izgubili Se v Pekrah pri
4riboru. Slab zadetni vtis je bil
q Pravlijen v tretjem kolu, ko so
OSegli doma visoko zmago proti
&ref'-icnm. nato pa Cez teden dni
O%egli e minimalno zmago V
fkmi ¢ Partizanom iz Slovenj
pl’-‘.ldc;._ Rezultati prvih 4 kol:

Winar — Elkroj 1:2, Pekre —
y¥inar 3:2, Fuzinar — BreZice
Y, Fuzinar — Partizan 1:0. Po

kolu je od korodkih enajsteric
na“bmuéni slovenski ligi — vzhu(!
pubolje uvriten Partizan, ki
{;na 6 totk in je prvi, FuZinar in
Istrica pa imata po 4 totke.
nr"‘llmlinci Fuzinarja tudi letos
Stopajo v enotni republiski li-
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v prvih treh kolih so enkrat
doziveli dva poraza
Rezultati; Fuzinar

Bl,
zmagali in
v gosteh.

Slovan Ljubljana 3:1, Koper —
Fuzinar 5:1 in Kovinar Maribor
— Fuzinar 2:0.

ROKOMET

Fuzinarjeve rokometasice na-
stopajo v leioinjem prvenstvu
republiske lige znatno oslabljene,
saj se krepko pozna odsoinosi
Anite Zalosnik, Celotno breme
prvenstva lezi tako na izkuSenih
igralkah Brglezovi, Kotnikovi in
vratarki Drenovi, ¢eprav precej
obetajo tudi mlade, zlasti Pokle-

ka, Tanja Zafosnik in Suzana
Rek. Doslej so Ravencanke izgu-
bile doma z Olimpijo 18:26 in

premagale Dravo iz Ptuja 15:14.
Vv naslednjih kolih so odigrale Se
tekme proti Ferrotehni v Izoli,
doma z Branikom in z Alplesom
v Zeleznikih, pa tudi tekmo iz
prelozenega drugega kola z Burjo
v Skofijah (rezultate bomo obja-
vili v naslednji stevilki).

V prvih treh kolih novega
prvenstva II. republiSke lige —
vzhod rokometasi Fuzinarja
premagali doma Branik s 27:23
ter Sempeter 32:22, gosteh pa

S0

ddiZE, V

so ze po tradiciji ostali praznih
rok v Bakoveih (Bakovei — Fu-
zinar 25:20). V naslednjih treh
kolih so doma gostili mostvo
Kroga ter odigrali prvenstveni
sreéanji v Veliki Nedelji in v
Ptuju. Moéna okrepitev v mo-
itvu trenerja Srota so zlasti Sa-
S0 Hrastnik, ki je po daljsi pavzi
poleg izjemnega realizatorja Igor-
ja Mrdaviica znova nekakSen
motor ekipe ter Dusan Grzina in
Roman Haber, ki sta se vrnila
od vojakov.
Ivo Mlakar

KARATE

4. junija je Karate klub Ravne
priredil izpite za Solske pasove.
Izpit za drugi beli pas (7. kyu)
je opravilo 5 ¢lanov kluba, za
tretji beli pas (6. kyu) 6, za ru-
meni pas (5. kyu) 12, za oranZni
pas (4. kyu) Stirje, za zeleni pas
(3. kyu) pa trije.

Mednarodne karate Sole v
Umagu med 14. in 27. 7. sta se
udelezila tudi Roman Breznik in
Ivan Mravljak z Raven. Sola je
bila na strokovno visoki ravni.
Tam je Roman Breznik uspesSno
opravil izpit za 2. stopnjo ¢rnega
pasu (2. dan).

RAVENSKI PLANINCI NA POLISKEM SPIKU IN
MANGRTU

Politki Spik (Jof di Montasio) smo
ravenski planinci obiskali v lepem
sobotnem dnevu v zadetku septembra.
Jutranje meglice in rahla oblaénost
so sicer naredile nekaj zmede v de-
vernajstélanski skupinici, toda glav-
ni vremenoslovec je previdneZe po-
rolazil, da ni nobenith pomembnejiih
razlogov za preplah. Uspeh je bil
popoln, saj se je e po prekoraldit
vi avstrijsko-italijanske meje ncbo
obarvalo modro, kar je bila lepa
vzpodbuda pred pridakovanimi na-
pori in bojaznijo (seveda samo pri
nekaterih), ki se ji pravi Pipanova
lestev.

Parkiri{¢e na planini Pecol je Ze
bilo obljudeno. Vie¢ nam je bilo, da
sta bila parkirana tudi dva avtomo-
bila z registracijo MB. Pot je v za-

tetku potekala po lepih ozelenelih
painikih, kjer se je paslo vedje frevilo
govedi, celo pastirje je bilo videri.
Moram redi, da mi je bilo prijetno
pri srcu, ko sem videl, da tam v raz-
vitem svetu $e vedno obstajajo Zivi
pastirji, ne samo elekeriéni, kot pri
nas doma. Pa kaj zaro, saj je prijet-
neje zaposliti se pri sonéni upravi
kot pa se poditi za Zivalmi. Pustimo
to in s¢ povrnimo med nale vrle
planinke in planince. Po nekaj vel
kot uri hoje smo pridli v blizino mo-
golnega skalovja. Kje je ta vraija
lestev? so spradevale zbegane odi (da
ne bo kaj narobe, samo pri ncka-
terih).

Zaustavili smo se na sedlu, od ko-
der je bil zelo lep razgled proti se-
veru v dolino Dunje. Pa ¥e nekaj,

Cas planinstva
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femur lahko reéemo prilagajanje. Se-
verna stran s¢ od tam lepo vidi in
se odsekano spu¥éa v dolino. Na ju-
gu, kjer kraljuje mogoéno pogor-
je Kanina, je skozi wvse leto na
nekaterih predelih velen sneg. Res
velitastno. V sredini med obema or-
jakoma je lepa Reklanitka dolina.

Ko smo zapustili sedlo, se je pot
vila po ne preved teavnem meli¥éu.
Odgovorni vodnik je povpralal, &
je kdo omotilen na vifini, zato je
temperatura nekoliko narasla pred
neznanim vzponom po 60 m dolgi le-
stvi, ki je vedno =prijetno« zamhala,
&e se je kdo preved moZato vzpenjal.
Za poprecnega planinca je to svoje-
vrstno doZivetje, ki se prece; razli-
kuje od vzpenjanja po normalno vpe
tih vrveh in klinih. Glasna govorica,
ki nas je spremljala po poti do lestve,
je zamrla. Kdor se je Ze povzpel po
lestyi, se je petelinil na grebenu, ven-
dar tudi ni preved govoril, saj je bil
S¢ pod vtisom, ki ga je spremljal na
zadnjih 60 metrih. Tist, ki je dakal,
da pride na vrsto, pa tudi ni bil pre-
ved razpoloZen za fale. Pa kljub temu
ni bilo v skupini nikogar, ki ne bi
premagal samega sebe in visoke lestve.

Pot se je nadaljevala po grebenu,
ki ni predstavljal posebne ovire. Kar
nacnkrat pa smo se znalli na 2754 m
visokem vrhu, od koder se je odprl
nepozaben razgled na bliZznjo in dalj-
no okolico. Mangrt je bil povsem
blizu, dobil sem obéurek, da se ga
bom lahko dotaknil z roko, pa vitki
2666 m visoki Vii, Na severu je po-
gled segel prek Kanalske in Ziliske
doline na vedno privlaéni in blagi
Dobraé. Proti jugu je spet vabil Ka-
nin, ki je med vsemi temi olaki de-
loval najbolj divje in gorsko. Zelo
zanimiv je bil tudi pogled na Pre
streljenik, ki se tesno dotika Kanina.
Njegov videz opraviuje ime, nara-
va je res nepredvidljiva.

Se nekaj o Politkem Spiku ali Mon-
tazu iz knjige Slovenske gore: »Spik
nad policami je nekakien kralj za-
hodnih Julijeev in drugi najvilj ju-
lijski vrh sploh — tega s svonm vi-
dezom prav nié ne skriva, pa naj ga
gledamo ali pa se odpravimo nanj od
koder koli. Zahodni Julijei so poseb-
no gorovie; divje pokonéni od daleé,
od blizu pa ponujajo vse polno pri-
jaznih prehodov, mnogo trav celo
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SINDIKAT PRISKRBEL POCENI KURE

Ceprav so za neznansko zanimanje, ki je bilo avgusia in septembra za poceni gornjesavinjske kure, ve-
liko krivi ¢asi, ni mogode zunaj najti vzroka za straSansko prerivanje in skoraj tepez zanje, Se manj za
ukradene kotce — wvse je v ljudeh.

H. M.
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\i&l)kl’.) L‘n.‘d \'l'i'll.'l\'{.’; pr{,‘k sten \'l_ldiil'
znacilne vodoravne police (polica bo-
gov!); nekakina milina.«

Spustili smo se navzdol do planin
ske kole Brazza, kjer smo se odie-
jali za dinarje po menjalnem deviz-
nem tefaju, ki je enako »ugoden«
kot tisti v bliZnjem Pliberku. Kola
leZi na nadmorski vidini 1660 m sredi
zelenih painikov, ki pa ne samevajo.
Nekdo je ftel krave, ki so se pasle,
in je ugotovil, da jih je bilo nekaj
StO.

Na voZnji proti Mangrtu smo se¢
ustavili pri Rabeljskem jezeru v Je-
zerski dolini onstran Predela na nad-
morski vifini 960 m. Lepa je ta Je-
zerska dolina in velja za lodnico med
vzhodnimi in zahodnimi Julijskimi
Alpami. V prijetni vodi smo ohladili
svoje razgrete noge, polenarili na
soncu in se prijetno spoditi odpravili
na voinjo prek prelaza Predel na vi-
soko in lepo gorsko cesto z znalilni-
mi predori do Kode pod Mangrtskim
sedlom na vilini 1906 m, kjer smo
prespali.

Nedeljsko jutro je bilo rahlo ob-
lano, kar pa ni motilo skupine, da
se ne bi veselo, a rahlo zaskrblieno
podala na pot. Pred nami je bila slo-
venska smer, ki je precej zrana in
dovolj strma ter okovana v Zelezje,
da utrudi tudi nadpopreénega gorni-
ka, preden doseZe 2679 m visoki vrh
Mangrea, ki je mogolen gorski ma-
siv; njegova severna stena po lepoti
tekmuje s severno triglavsko steno.
Onstran drfavne meje pri Raredah
dopolnita lepoto pokrajine obe Man-
greski jezeri, v katerih se zrcali ve-
li¢astno mangrtsko ostenje.

Kljub rahli oblanosti je bil raz-
gled enkraten. Mangrt, osamljen ve-
likan, je tega nedeljskega dne nudil
izredno st in jasen pogled po bliZnii
in daljni okolici. Na vzhodu se je
dvigal iznad vseh olakov mogoéni
Triglav. Pogled z Mangrta dvigne
Triglav visoko nad ostale gore. Tik

pred nami na jugovzhodu se je ko-
fatil Jalovec, ki pa je bil popolnoma
drugaden, kot se ga spominjam iz Ta-
marja ali Trente. V daljavi se je dvi-
galo mogodno 3krlatno ostenje Skr-
latice, prepadni  Prisank, Ekrlatna
zaobljena glava Razorja, na zahodu
Vif in MontaZ, na jugozahodu pa ob-
sezno kralko visokogorje Kanina.

Polni lepih vrisov smo se vrnili po
italijanski poti, ki je zloZnejda, ven-
dar grudnata in zato manj privlaé-
na. V odeh vseh pa je Zarelo zado-
voljstvo nad lepotami, ki smo jih ob-
cudovali v teh dveh dneh. Nihée ni
govoril, vsi pa so bili istih misli —
bilo je tako lepo, da se bomo ie
vraili. Jo¥e Zunce

Krsitve delovnih obveznosti

Skupna disciplinska komisija je v
juniju, juliju in avgustu 1985 obravna-
vala naslednje kriilce delovnih obvez-
nostl:

TOZD JEKLARNA

1. ROSKAR STANKO — pripravlja-
lec za litje, neopravideno izostal z de-
la 2 dni, jJavni opomin.

2. SRSA MILJENKO — 2. pomoénik
topileca, neopravideno lzostal z dela 1
dan, javni opomin.

3. PALKO ANDREJ - ponovdéar, ne-
opraviteno izostal z dela 1 dan, pre-
nehanje delovnega razmerja s pogoj-
no odloXitvijo za dobo 1 leta (velkrat
v postopku).

4. BEGOVIC Husein — pripravljalec
za litje, samovoljno prenehal hoditi
na delo, prenchanje delovnega raz-
merja.

5. DELKIC JASMIN — pripravljalec
za litje, neopravideno izostal z dela 1
dan, odtujfl drufbeno lastnino, pre-
klle pogojno odlolenega ukrepa pre-
nehanje delovnega razmerja in prene-
hanje delovnega razmerja.

8. GORENSEK FRANC ~— priprav-
ljalec za ltje, samovoljno prenehal
hoditi na delo, prenehanje delovnega
razmerja.

7. HASANI EJUP - f#arlirni Zerja-
vovodja, nl se udele2il preverjanja
znanja Zerjavovodij, javni opomin.

8. PSENICNIK FRANC -~ #ariirni
Zerjavovodja, nil se udeleZil preverja-
nja znanja Zerjavovodij, javni opo-
min.

9. PRANJKOVIC IVO — pripravlja-
lec za litje, ni se udeleZil preverjanja
znanja lerjavovodlj, javnl opomin.

10. STJEPANOVIC MICO — ponov-
éar, ni se udele?ll preverjanja znanja
ferjavovodl), Javnl opomin.

1l. VISKOVIC AVGUSTIN — stroj-
nik, ni se¢ udeleiil preverjanja znanjn
Zerjavovodl), javni opomin.

12. DEZMAN FRANC — livni Zerja-
vovodja, neopraviteno izostal z dela
1 dan, javni opomin.

13. SIMON IVAN — livni Zerjavo-
vodja, neopravileno izostal z dela 2
dni, javni opomin.

14. VIDIC SLOBODAN — priprav-
ljalec za litje, neopraviteno izostal =z
dela 1 dan, javni opomin.

15. HADZIC MEHO — pripravljalec
za litje, pri delu povzroéil prodor na
kasetl, ki je unifena, prenehanje de-
lovnega razmerja s pogojno odloXitvi-
jo za 3 mesece.

16. CASL MILAN — 2. pomo&nik to-
pilea, vedkrat zamujal na delo in ne-
opraviteno izostal z dela 1 dan, javni
opomin, suspenz je bil utemeljen.

17, MEHMEDOVIC SABAN — zidar
livnih plod¢, neopraviteno lzostal 2z
dela 1 dan, javni opomin.

18. TURK IVAN — Zlerjavovodja, ni
se udelelll preverjanja znanja 2erja-
vovodij, javni opomin.

19. PECOVNIK IVAN — zidar livnih
ploi#, neopraviteno je izostal z dela
2 dni, prenehanje delovnega razmerja
s pogojno odloditvijo za dobo 4 me-
secev.

20. SIMON IVAN — livnl Zerjavo-
vodja, ncopravifeno je izostal z dela
2 dnl, prenehanje delovnega razmerja
§ pogojno odloZitvijo za dobo 4 mese-
cev,

21. MORI RADOVAN — 2, pomo®nlk
topilea, predéasno zapustil delo en-
krat, neopraviteno izostal z dela en-
krat, javni opomin.

22, BALCINOVIC SEFIK — priprav-
ljalec za litje, zaradl malomarnega
dela pofkodoval Zerjav, prenehanje
delovnega razmerja s pogojno odlo-
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Zitvijo za dobo 6 mesecev, suspeni I
bil utemeljen.

23, STAHER FRANC — 3arzirnl €0
javoveodja, neopraviteno je jzost
dela 2 dni, prenehanje delovnega "bﬂ
merja pogojno odiolitvijo Za dol
4 mesecey, s

24. RADOVANOVIC RISTO — “:l
adalec, neopraviteno izostal z d€
111, Javni opomin. wl
. TODOROVIC MILAN — WU
zerjavovodja, neopravitéeno je 120‘“'
z dela 4 dni, prenehanje delovnes®
razmerja s pogojno odlotitvijo Z&
bo 1 leta.

2. STEVIC MILAN — pripravijalét
Za litje, samovoljno prum-hal ho‘ﬂ
na delo, prenehanje delovnega
merja.

TOZD JEKLOLIVARNA

I. BREG STANKO — elektrovarile®
neopraviéeno izostal z dela 7 dnl, P“;
nehanje delovnega razmerja s pPogY
no odloZitvijo za dobo 1 leta. rlsh

2. ZAVRSNIK KAREL — vilida 2
neopraviteno lzostal z dela 1 dan, ja
ni opomin. s

3. BOZIC MIRAN — sestavljalec €
der, neopravifeno je izostal z deld
dni, prenehanje delovnega razme! a
pogojno odloZitvijo za dobo 3 m
cev '.]e‘
4. KRUPIC ALIJA — lzpraznjev
kalupov, neopraviteno je jzostal 2 ol
la 1 dan, javni opomin, pavialna
fkodnina 2067 din, pladal.

5. POTOCNIK DUSAN — oblikoV¥
lee, neopravideno je izostal z dels
dan, javni opomin. o

8. ZIVKOVIC MILAN izprﬂZﬂJ“
valee, neopraviteno je izostal z:‘:‘_
2 dni, javni opomin, pavialna od8
nina 2067 din, plaéal.

TOZD VALJARNA

I. VIDERMAN ALBERT — brusiled
neopraviteno je izostal z dela 2
javnl opomin.

TOZD KOVACNICA

1. KURMANSEK ANTON — ’-o‘p;]'
molnik kovala, neopraviteno iz
z dela 1 dan, javn! opomin. nl-”‘
2. KANANOVIC HUSEIN — bdnl-
lec, neopravideno izostal z dela 2 e
dvakrat predfasno zapustil delo, paj'
nehanje delovnega razmerja s
no odloZitvijo za dobo 3 meme\'-”,
3. SMODE JANEZ — pomoénik [
vada, neopraviteno izostal z delf |
dni, prenehanje delovnega rnzmel"ur
pogojno odlokitvijo za dobo 6 M ain
cev, pavialna odikodnina 7089
placal.

TOZD KALILNICA

1. SLAPNIK STEFAN — kalilec n"w
opravi¢eno je izostal z dela 2 dnl,
ni opomin. nt
2. FISER JERICA — Cistilka, 4ok
opravifeno je izostala z dela 3
javnl opomin.

TOZD SID

1. CUJES ANTON — transpartﬂig
lavee, prisel na delo v vinjenem T,
nju, javni opomin, pavialna
nimna 1.784,40 din, sodna izterjava.

TOZD VEMETARNA

1. CASAR STANKO — nalagale¢ iy
pustne pedi, bil vinjen na delu mof'
z dela odstranjen, prenehanje dt‘{(u,
nega razmerja s pogojno odl nin®
za 3 mesece, pavialna odSkod
1.384,80 din, plagal. u;l“‘

2. NABERNIK BORIS — ‘ﬂl
koncev listov, neopraviteno je 1 o
z dela, javni opomin, pavialna
Skodnina 1.065,80 din, plaéal. .

3. PERUS RUDI — nalagalec tal *
pustne pedi, neopravileno je iz08 ot
dela 2 dni, javni opomin, pavialnd
fkodnina 3.820,00 din, plaZal. i

i. ORESNIK BOJAN — ki y
vzmetnih listov, bil vinjen na ]
in se nedostojno obnasal do delﬂ‘;ﬂ.
VNS, prenchanje delovnega razm o
& pogojno odloZitvijo za dobo 3 mdl"‘
cey, pavialna odikodnina 1.384,60
placal.

TOZD TRO

e
1. STAMPAH MﬁKSMlunﬂmw
kljulavnitar, med delom Je
obratunal s sodelavecem, denarnd sk
zen 5% od osebnega dohodka,

TOZD ENERGLIA ot
1. KRANJC MARJAN — klepﬂ’-p,f
opravifeno je izostal z dela 2 dl“w
nehanje delovnega razmerja §
no odloZitvijo za 3 mesece.

TOZD BGV

o
1, JAKOB MARJAN — strufidl o

mudil na delo dvakrat, predbunﬂ"l"n_

pustil delo #estkrat, javnl opom!iee
2. KORMANSEK RAJKO —

lec, zamudil na delo Btirikrat, Pioo

E‘nisnn zapustil delo enkrat, javnl

min.
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TOZD ETS
l. OSOJNIK ANGELA —
m_mo\fnljno prenehala hoditi na delo,
fhehanje delovnega razmerja.

Elstilka,

TOZD KOMERCIALA
40 KOTNIK STANKO — pomolni
lavee, zalil sodelavea in mu grozil,
¥ni opomin.

TOZD DRUZBENI STANDARD

L BOZIC FRANC — polnilec avto-

Matov, odtujil 12 m elektriénega kabla
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in 30 kom soka 2dcl, prenehanje de-
lovnega razmerja s pogojno odloZitvi-
jo za dobo 1 leta.

DELOVNA SKUPNOST KSZ
1. CAVAR DRAGOSLAV -— vratar,
nedostojno se je obnadal do vodje,
javni opomin.
Disciplinska komisija je izrekla 3e
14 opominov, dva delavea oprostila in
tri postopke ustavila.

Za pravno sluibo:
Sonja Slemnik

Kadrovska gibanja

od 21. 8. do 20. 9. 1985

1 s}cvilo zaposlenih se je v primer-
BYI 2 mesecem poprej povelalo za
delavcev zaradi zaposlitve pri-
Pravnikov, V #elezarni imamo ta &as
N pripravnikov, od tega 120 nalih
Hipendistoy.
enci srednje Yole kovinarske in
]:‘“1 urike usmeritve so najbolj sigu-
0 vir pridobivanja kadrov, vendar
Yihoyo frevilo ne zado¥¢a niti za na
Omeifanje delavcev, ki se upokojijo.

DELOVNO RAZMERJE
SO SKLENILI

JEKLARNA — Ferk JoZe, Berdnik
.Rado, Plemen Dufan, pripr.wniki -
& fole; Kovalevi¢ Milenko, Korde?
P“ef. NK delavea — prva zaposlitev;

,;klrié Jozo, Grahar DraZen, Radil

irko, NK delavei, Janudié Ivan, mo-
elni mizar — vsi 1z druge DO.

JEKLOLIVARNA — Ferk Vanija,
abljar Branka, Obretan Damijan,

iklave Bernard, Steharnik Frandi-

k, Kotnik Branko, Fink Bogdan,
aradi¥ Peter, Refonja JoZef, Hanc-
Man Bojan, Cerenjak Nada, Menjak

ilan, Jane#ié Jasna, Zorec Marta,
n"h‘i Aida, Suler Milan, Korofec Bo-
fut, Pogoreve Branko, Novindek Na-
Wlija, vsi pripravniki — iz Sole; Ste-
"!'5 Zoran, varilec, Milifevi¢ Ivica, ko-
Yinostrugar — prva zaposlitev; Drol
h"nc. NK delavec — iz druge DO;

ukié Pero, Jerjavovodja — iz tozda
tklarna,
VALJARNA — Valenti Vinko,
Sr"b_rc Igor, Borko Janez, Krenker
Arij, Cepec Darko, Golnak Edo,
pnik JoZe, Bavle Mirjana, priprav-
P' i — iz lole; Rofer Bojan, NK de-
Vec — jz druge DO.

KOVACNICA — Gostenénik Sred-
E‘"g Mrak Frane, Lipave Ivan, Cevnik

Iran, Saberénik Martin, Konénik
Yan, Vrhovnik Zdenko, Makié Igor,

govnik Danilo, Gostenénik Janko,

pravniki — vsi iz fole. :

JEKLOVLEK — Izak Janez, Petrej
&t!“’n‘ Robar Jo¥e, Vogel Bernarda,
ipravniki — 1z Jole. ;'

KALILNICA — Golob Marko, Ka-
“‘.’IEC Miran, Poto&nik Dominik, Po-
Aner Gorazd, Krznar Alel, Pranji¢
tefan, pripravniki — iz fole.
ZQRODJAI{NA — Laznik Evald,
Nidar Janko, Struc Martin, priprav-
1 — iz Yole.
4> TROJI IN DELI — Orelnik Bog-
K‘“- _Zaze Zala, Plantey Marip,
prinje Igor, Skrube Brigita, Mlinar
i‘“k. BoZank Dulan, Petek Alenka,
xm?"ﬂik Ivan, Verhovnik Ivan,

Tiinc Marija, Mataija Bojana, vsi
Ptiprayniki — iz Yole; Horvat Maj-
k ‘erjavovodja — iz DS KSZ; La-
Oviek Franjo, rezkalec — iz tozda

ustrijski no#i.

NEVMATICNI STROJI — To-

3% Janko, Lepen Darko, Lenart Ro-
3"“3. Camlek Ivan, Navodnik Haj-
4, Cifer Martin, Mifevski Aleksan-

der, Katalinié Igor, Motaln Iid\'qrd,
Gostenénik Majda, Jamnik Dragica,
Virag Robert in Hovnik Branka, vsi

pripravniki — iz fole; Savi¢ Mirar,
Tomatié Ivan, kovinostrugarja — 1z
druge DO

INDUSTRIJSKI NOZI — Lesiénik
Franec, Paradiz Damijan, Cas Bernar-
da, Pajnik Bernarda, Novak Andreja,
Ramiak Sonja, Slapnik Maja, Oswald
Silvester, pripravniki — iz ole.

VZMETARNA — Simunovi¢ Jo-
sip, NK delavec — prva zaposlitev;
Hribernik Zdravko, kuhar, Perié¢ Slo-
bodan, Namestnik Ivan, NK delavca
— iz druge DO.

ENERGIJA — Valentan Valrer,
Londar Boris, pripravnika — iz Jole.

ETS — Zorman Janez, Podjavor-
Yek Vojko, Ro%i¢ Franc, Zagernik
Roman., Pikl Zlatko, Golob Leon,
Muf Boris, Polajner Tomislav, Lesié-
nik JoZe, vsi pripravniki — iz Yole.

SGV — Greiner Danica, Jezernik
Brigita Krevzel Hedvika, LuZnic Via-
do, Tulek Gorazd, Skerget Mira,
Crefnik Miroslav, Oflovnik Ludvik,

Juterfek Rudolf, Peniénik Maksimi-
ljan, Mravljak Bojan, Sré&i¢ Tatjana,
Stogar Roman, Piko Milena, Paradiz
Andreja, Lindenbaum Marko, Strikar
Irena, Rutnik Stanislava, Kotnik Jo-
7e, Atellek Anka, inZ., vsi pripravni-
ki — iz Sole; HajnZe Vikror, kljulav-
nitar — iz druge DO; Lipovnik Da-
ni, kljuéavniéar — iz rozda Jeklarna;
Novak Franjo, mazalec — iz DS KSZ.

ARMATURE — Golob Frane,
Smovnik Miran, Kaiman Janez, pri-
pravniki — iz Sole; Pinter Mirko, NK
delavee — prva zaposlitev; Nabernik
Janez, strojni tehnik — iz JLA; Berd-
nik Frane, slikopleskar, Lauko Mar-
jan, NK delavec — iz druge DO.

TRO — Potoénik JoZe, Mori An-
drej, Gostenénik Fanika, Oderlap
Zorka, Rezar Nevenka, Slivnik He-
lena, vsi pripravniki — iz fole; Pod-
javoriek Florjan, Zarilec — ponovna
zaposlitev v ZR.

PII — Jelen Bojan, dipl. inZ. stroj-
niftva — iz JLA; Svajger Milan, mag.
— iz tozda RPT.

RPT — Struc Andreja, Zganec
Ivanka, Vajksler Danica, pripravniki
— iz fole; Simec Pavel, kljuavnidar-
varilee — iz tozda Jeklovlek.

KONTROLA KAKOVOSTI —
Marin JoZica, Kos Lilijana, Spegel
Marko, pripravniki — iz Jole; Krev-
zelj Joze, kontrolor — iz tozda Jek-
lovlek: Hrastnik Salo, kontrolor —
iz. tozda Jeklolivarna.

KOMERCIALA — Kride; Bojan,
Cvar Klara, Mlakar Alenka, Dobro-
del Karolina, pripravniki — iz Yole;
BoZié¢ Marta, ekonomski tehnik —
prva zaposlitev; Topi¢ Slavoljub, dipl.
ckonomist — iz tozda Bratstvo Var-
varin.

DRUZBENI STANDARD — Kam-
nik David, Karpaé Marijana, priprav-
nika — iz fole; Halej Stanka, NK de-
lavka — prva zaposlitev; Jankovié

(]
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Nada, kemijski tehnik — iz druge
DO.

KS5Z — BoZi& JoZica, Horvat Mar-
jeta, NK delavki —iz druge DO;
FinZgar Stefan, vratar — iz tozda
Jeklarna, Zavratnik Bojan, gasilec —
iz DO TSD.

PFS — Herié Mirjana, pripravni-
ca — iz fole.

DO TSD — Poderzan Anton, Kra-
mer Blaz, Raztoénik Tatjana, Adam
Cvetka, Vogel Ivan, Cas Jokef, Jelen
Drago, Rotovnik Robert, Mlakar Bo-
jan, Bozié Stanko, Kolman JoZe, Cas
Matej, Orefnik Edi, Kadlec Zdenka,
Ramiak Silva, Halner Robert, Ga-
brovec PrimoZ, vsi pripravniki — iz
fole, Pledivénik Zdravko, Smrelnik
Ivan, strojna tehnika — iz JLA; Pav-
lovi¢ Anastas, RTV mchanik — po-
novna zaposlitev; Kuzma Marija,
Ramiak Branko, NK delaveca, Jakop
Marko, rezkalec, Jovié Vladimir, ko-
vinostrugar — iz druge DO,

KOVINARSTVO — Hudohmet
Franc, Poljanfek Edvard, So&ié Er-
nest, Terbovick Marija, pripravniki
— iz Sole; Zakrajiek Jurij, brusilec
— iz druge DO.

DELOVNO RAZMERJE
JE PRENEHALO

JEKLARNA — Mihalié Josip, po-
moénik topilca — sporazumno; Bal-
tinovié Sefik, pripravljalec za litje
— samovoljno; Lipovnik Dani, klju-
tavnifar — premeilen v SGV; Lu
ki¢ Pero, Zerjavovodja — premedéen
v Jeklolivarno; FinZgar Stefan, po-
molnik topilca — premeilen v DS
KSZ.

JEKLOLIVARNA — Mikic JoZe,
roéni oblikovalee, Krivee Alekd, av-
togeni rezalec, Joft Jurij, delovodja
— wsi invalidsko upokojeni; Kos
Alojz, pomoénik Zarilca — samovolj-
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STRELSKA VAJA NARODNE Z

ASCITE V

ZELEZARNI

el
e

v sredo in ¢etriek, 11, in 12, septembra 1985, je bila na streliS¢u ob haldi strelska vaja v streljanju z vo-
jasko bojno pistolo, UdeleZilo se je je 744 ¢lanov narodne zaSéite iz vseh tozdov in delovnih skupnosti Ze-
lezarne Ravne, razen dislociranih v drugih obéinah.

Vajo je strokovno vedila teritorialna obramba obline Ravne, nadzirala pa postaja ravenske milice,
Ogledal si jo je komandant medobdinske TO s sodelavei. ObseZno organizacijo so pomagali izvesti na-
éelniki iz tozdov in delovnih skupnosti ter delavei, ki imajo v teritorialni obrambi redne vojaike funkeije.

Kot je povedal vodja strokovne sluibe za SLO v Zelezarni Ravne, je vaja sodila v redni program iz-

obrazevanja NZ in je po zaslugi vseh sodelujolih v celoii uspela,

M. P.

B o T o e i e e e e o e e o o o
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PET MINUT ZA LEFPOSLOVIJE

Branko Rudolf Kovaé Sem bil (1878)

Pje, bil sem kovaé, zdaj te pilim masine,

¢e jih pili§ deset ur, te le pa vse mine,

Ja, nasim gospodom se fabrika splaca,

za nas pa je, bi rekel, bolj suha kraca.

Kovaé je vsak mocen, ali to je nadloga,

pest je slepa, pest je bedasta, pest je vboga.

Pest mora garati, pest ni¢ ne ve,

zvit ¢lovek z njo lahko dela, kaj ce.

Suftamo, ko da ne bi pameti imeli.

Pravis, da imamo pamet, ali samo pri deli?

Pje, ¢e bi pest tudi vidla, e bi bla sila,

te bi vdarila prav, no bi tudi spregovorila.

Tak pa sem senjal, ée se ti tud Se tak neumno zdi,
pest, ki bi imela pamet, ki bi imela oci.

Te redef, naj sem zdrav, ker de ni¢ ne predrugacim,
pa le redem, kaj je prav, dokler zemljo tlacim.

(Iz zbirke Zvegla potepuhova)
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no; Hrastnik Safo, kontrolor — pre-
mescen v Kontrolo kakovosti.

~ VALJARNA — Kudrnovsky Du-
fan, menjalec valjev in armartur — iz-
kljulen.

KOVACNICA — Jamer Marijan,

istilec polizdelkov — odpoved de-
lavea.

JEKLOVLEK — Krevzelj JoZef,
kontrolor — premeifen v Konrtrolo

kakovosti; Simenc Pavel, klju&avni-
¢ar-varilec — premeféen v RPT.

INDUSTRIJSKI NOZI — Lakov-
fek Franjo, rezkalec — premeiéen v
Stroje in dele.

ENERGIJA — Karel Rado, stroj-

nik priprave vode — sporazumno.
SGV — Tasié Aleksander, kljudav-
nifar — sporazumno.

ARMATURE — Rejak Anton, ob-
delovalec kovin — potek pripravni-
$tva; Cepec Tone, strugar — v JLA.

RPT — Svajger Milan, mag. — pre-
medcen v PIL

KONTROLA KAKOVOSTI —
Legner Franc, kontrolor — starostno
upokojen.

KOMERCIALA — Pogoreve Rok,
skladi¥éni delavec — odpoved delav-
ca; Pele Valerija, evidentifarka —
starostno upokojena; Topié Slavo-
ljub, dipl. oec., prodajni zastopnik —

sporazumno; Grebenc Darko, pomoz-
ni delavec — samovoljno.
DRUZBENI STANDARD — Lam-
pret Ivanka, Namestnik Angela, ku-
harski pomodnici — sporazumno.
KSZ — Horvat Majda, Zerjavovod-
ja — premeifena v Stroje in dele; No-
vak Franjo, mazalec — premeiden v
SGV.
DO TSD — Zavratnik Bojan, gasi-
lec — premedéen v DS KSZ.
KOVINARSTVO — Jerie Janko,
obdelovalec kovin — v JLA.

Kadrovska slutba

KOROSKI
KINEMATOGRAFI
V OKTOBRU

IN NOVEMBRU
SEEEESEONEENENEEENEEEY

Korofki kinematografi Crna, Zerjav,
Mekica, Prevalje, Ravne in Dravograd
bodo v oktobru in novembru predva-
jall predvidoma naslednje filme:

ZA SINOVO LJUBEZEN — ameriska

drama, 10. do 21. 10.
AN — ameriski fantasti¢ni, 10.

do 21. 10.

LOKALNI JUNAK
medija, 10. do 22. 10.

BREAK DANCE — ameriskl glasbe-
ni, 18. do 28. 10.

— angledka ko-

Ponudba » prvi
poloviei avgusta

Na visokem

RAZPOSAJENI MORITZ, nem. mla-
dinski, 14. do 20. 10.

OROZJE PROTI UGRABITELJEM —
ameriiki karate, 16, do 31. 10.

VELICASTNI — francoski avanturi-
stiénl, 17. do 28. 10.

ZADNJA AMERISKA DEVICA -—
ameriika komedija, 17. do 29. 10,

SRECEN BOZIC, MR. LAWRENCE
— japonsko-angleiki vojni, 24. 10. do
5. 11.

SEKS V VISOKI DRUZBI — nemiki
erotiéni, 24. 10. do 5. 11.

VELIKI VOJNI KARNEVAL — fran-
coski vojni, 25. 10, do 4. 11,

METULJEVA MREZA —
eroti®ni, 30. 10. do 19. 11.

MARIJINTI LJUBIMCI
drama, 2. do 10. 11,

DIVJE NOCI GOSPE »O« — nemika
erotitna komedija, 1. do 10. 11.

japonski

ameriska

PODGANE — amerifka grozljivka,
6. do 12, 11,
PAST V MONTANI — ameriiko-

nemsiki vestern, 7. do 19. 11.
BOJEVNIKI 1Z SVETISCA KUNG
FU — hongkonski, 6. do 19. 11.
HEIDI — ameriSka risanka,
19. 11,
BRILJANTINA II
beni, 7. do 19. 11,
NAVAJO GROM -
ski, 8. do 18. 11.

Koroiki kinematografi
Prevalje

7. do
— ameriSki glas-

ameridki akeij-

ZAHVALA

Ob boleé¢i izgubi naSega drage-
ga moza, oteta in dedka Avgu-
sta Vrhovnika se iskreno zahva-
ljujemo sorodnikom, prijateljem,
znancem in sosedom ter sodelav-
cem tozdov Pnevmatiéni stroji in
Kovadnica, ki ste nam nesebi¢no
pomagali v tezkih trenutkih, da-
rovali cvetje in ga v velikem ste-
vilu pospremili na njegovi zad-
nji poti. Iskrena hvala tudi go-
vornikoma in g Zupniku za tople
poslovilne besede ter peveem in
Pihalnemu orkestru ravenskih
zelezarjev za Zalostinke,

Zalujofi: Zena Marija in vsi

njegovi

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi naSega atija,
dedija in pradedija Ota Pikala
se iskreno zahvaljujemo vsem, ki
so darovali cvetje in ga pospre-
mili na njegovi zadnji poti. Hva-
la zdravnifkemu osebju interne-
ga oddelka Splodne bolnisnice
Sloveni Gradee za skrb in nego
v ¢asu njegove bolezni, g. duhov-
nikoma za opravljene pogrebne
slovesnosti in peveem za zapete
Zalostinke.

Se posebej toplo se zahvaljuje-
mo njegovim zvestim tovariSem
— planincem za izkazano mu
cast. Vsi njegovi

—

ZAHVALA -

Ob boleéi izgubi naSega ofe®
Petra Fajmuta se iskreno zahV¥
ljujem sodelavcem tozda Jeklal
na, ki so ga pospremili na njes?
vi zadnji poti ter darovali vent
in denar.

Zalujoéi sin Peter v imenu
vsega sorodstva

—

ZAHVALA

—

Vsem, ki ste izkazali ljut_tez“u‘
in spostovanje na zadnji poti D&
e ljube mame, babice in prab®
bice Justine Petraf, iskrena hv8
la. Posebej se zahvaljujemo to¥
Moéniku, tov. Sipku ter g. Zupn!
ku za tople poslovilne besede:

Héerka Elica in sin JaneZ
z druzinama

——

ZAHVALA e
Ob odhodu v pokoj se iskren®
zahvaljujem vsem sodelavcem ~
tozdu Stroji in deli, obdelovaln!
ce 2, za lepo darilo, tov. ravnat®
liu pa za poslovilne besede.
Vsem zelim $e dosti delp\'ﬂi
uspehov, posebno pa zdrav)a.
Rozka Skalil

1zdaja delavski svet Ze-
lezarne Ravne kot mesed-
nik v nakladi 6000 izvodov.
Ureja urednifki odbor: Jo-
%e Gruden, Ivica Klanénlk.
Marjan Kolar, Franjo Mik-
lave, Viadimir Noviniek.
Urednistvo: glavni in od-
govorni urednik Marjan Ko-
lar, novinarki Helena Mer-
ka® in Mojea Potoénik, taj-
nica Jelka Jambek,
Telefon: 861131, int. 304.
Tiska: CGP Veder, Marl-
bor.
| Glasilo je po 7. todki 1.
odst. ¢, zakona o obdavee-
nju proizvodov in storitev V
| prometu (Uradni list SFRJ,
&t. 33/72 in mnenju sekreta-
rlata za informacije SRS,
&t. 421-1/72 prosto platila
prometnega davika.

0
Fotografije za to §tenilkﬂM:'
prispevali: H. Merkad, M. kb
taln, M. Potolnik, kadrovs®™,
sluzba in oddelek za in_fol“ﬂ“i
nje.




