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Samoupravljanje in praksa

Soncne in sencne strani prisilne uprave

Clanek je napisal Nikola Burzan in je bil objav-
ljen v »Borbi« z dne 24.8.1967, $t. 323. Zaradi aktu-

alnosti ¢lanka in ker

imamo tudi v nasem zdruZe-

nem podjetju ve¢ zacasnih uprav, ga v prevodu v

celoti objavljamo:

Ko podjetje pride v velike
tkonomske tezave ter odnosi
v kolektivu dobijo znaéaj
nezazelenih sporov, obdinske
pkupacme ponavadi pristopi-
jo k »skrajni meri« — uve-
dejo pr:s1lno upravo, Takih
glu¢ajev je bilo zlasti v zad-

njem d&asu precej: tekstilni
kombinati »Titograde, »Par-
tizan« — Visegrad, prehram-
beni kombinat Priboj ra
Limu, »Matroze — Sremska
Mitrovica, »Lim« — Ivan-
grad itd.

Z uvedbo prisilne uprave
se samoupravljanje, kar je
popolnoma razumljivo, po-
stavi »izven mo¢ic, Dokler
prisilna uprava me konca po-
sel — a to je navadno sa-
nacija podjetja, to je, da se
usposobi delovno organizaci-
Jo za normalno delo — or-
gani upravljanja enostavno
— ne obstajajo. Vso oblast
ima-~ prisilna uprava, ki lah-
ko odpuséa in premeséa de-
lavce, sprejema nove, opusti
ali preusmerja posamezne
dele proizvodnje, skratka —
kompletno uredi podjetje oz
ga likvidira, &e ni drugega
izhoda,

Iz navedenega bi lahko za-
Kjuéili, da se v podjetju
stvari lafe in uspedneje re-
#$ujejo kadar nli — samo-
upravljanja, ko komandno
palico dobi prisilna uprava,
torej — ko se i

odnosi zamenjajo z admini-
strativnimi, Iz teh podjetij
— ali njim podobnih — se
sli§ijo pogosto mnenja posa-
meznih vodilnih ljudi: »Eh,
da sem prisilni upravitelj,
kako bi hitro vse uredill ali,
tako.. .«

Ceprav prisilna uprava ne
pozna samoupravljanja, bi
bilo enostransko in nevarno
potegniti zakljudke, saj pri-
silna uprava predstavlja sa-
mo element samoupravne
druzbe, ki Zeli z mjo rediti
nastale konflikte v delovni
organizaciji. Napaka je mor-
da le v tem — ker taka —
prisilna uprava ni jasno in
toéneje politiéno pojasnjena
in definirana; smatra se jo
namre¢ kot dejanje »nasilja«
(tudi e samo ime ji je »ne-
primernos«), zaradi Cesar po-
samezniki prihajajo do na-
pacnih sklepov in pogrevajo
gvoje teze o »krizi«x samo-
upravljanja, o njegovi zasta-
relosti in odvednosti,

Kar se tistih podjetij tiée,
ki so dopustila, da je prisloe
do prisilne uprave, se gotovo
ne more redi, da je pri njih
samoupravljanje v krizi
Nujno je, da se postavi vpra-
Sanje: all je bilo potrebno v
vseh primerih nujno uvesti
prisilne uprave? All se stva-
ri niso mogle drugade ure-
diti prek organov upravlja-
nija in subiektivnih sil v ko-
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NaSa tovarna eloktronskih merillnili i.nsh;u.qwm'o\'r v Horjulu

lektivu? Ce se kot razlog za
uvedbg prisilne uprave na-

vaja nesposobnost vodilnih

ljudi in strokovnih sluzb —
takih primerov je dovol] —
mar delavski svet nima moi-
nosti, da te ljudi zamenja?
Ali: ako niti delavski svet ni-
ti upravni odbor ne delata
tako kakor je treba, ali ko-
lektiv nima moZnosti, da jih
odpoklice?

MoZnosti vsekakor ima, za-
kaj pa tega ne naredi — pa
je drugo vprasanje. To ka-
ze, da je lahko v teh podjet- -
jih wvpliv strokovnih sluzb
velik, dominanten, da jim
»ni¢ ne morejo« miti organi
samoupravljanja, niti kolek-
tiv kot celota, V takih oko-
lis¢inah se najbolj pogoste
dogajajo Ze znani primeri:
strokovne  sluzbe
nek projekt, predloZijo
delavskemu. svetu, a ta —
da bi preveril podatke,
kar ni tolike strokoven
osvcm predlog. Ko se ugoto—

i, da je bila poteza mapad-
na in da je to privedlo de-

(Dalje na 2. strani)

ga
ne
za

izdelaje

Vika Bizjak, zaposlena v tovarni elektri¢nih merilnih in=
strumentov (2 leti} pri spaJkanJu Spiralnih vzmeti za im=

strument BNX1

S seje gospodarske
komisije zdruZzenega
podjetja

Brezkompromisno je treba izvajati sana-

cijski naért, ¢e ho¢emo dosedi normalnejse
pogoje poslovanja

Ljubljana, 28. 8. 1967.
Danes je bila v Ljubljani se-
ja  gospodarske komisije
zdruZenega podjetja, na ka-

. tere dnevnem redu je bilo

Predsednik skupSEine SRS
v »Avtoelektriki«

Med svojim nedavnim obi-
skom v Novi Gorici, se je
predsednik  skup$ine SRS,
tov, Sergej Kraigher nekaj
¢asa zadrZal tudi v na$j to-
varni avtoelektri¢nih izdel-

kov v Sempetru pri Novi
Gorici. Skupno s predsedni-
kom obéinske skupséine tov.
Milanom ViZintinom in po-
litiénim sekretarjem obcin-
skega komteja ZK Nova Go-
rica, tov. Stefanom Cigojem
se je med svojim obiskom
v na$i tovarni zlasti zanimal
za gospodarski rezultat, per-
spektivo tovarne ter za sa-
moupravnp angaziranost pro-
izvajalcev,

Tov. Sergej Kraigher je
med drugim zlasti poudaril
nujnost, da se tovarna avto-
elektriénih izdelkov ¢im bolj
vkljuéi v tokove industrijske
ekspanzije in si poisce dobre
poslovne partnerje tako do-
ma kot tudi v tujini. V tem
vidi moZnosti za hitrejsi na-
predek tovarne, ki pa je Z
druge strani pogojen tudi s
sameupravnim osvescanjem
tlanov delovnega kolektiva.

Razen nase tovarne v Sem-
petru si je predsednik skup-
i¢ine SRS ogledal v Novi
Goricl tudi 3Se tovarng po-
histva »Mebloz,

naslednjih pet tock: 1. po-
rofilo komisije generalnega
direktorja ‘o problematiki
tovarne radijskih sprejemni=
kov v SeZani; 2. porotilo @
izvajanju sanacijskega nalrs
ta in predlogi sanacije v 1
1967; 3. predlog finanéne po-
litike ZP v prihodnje; 4. po=
rodilo o poteku deblokacije
starega Ziro rafuna in 5. in=
formacija o pripravah za boe
doti elektronski center ZP.

Clani gospodarske komii-
sije sop o teh totkah Siroke
razpravljali in zlasti odlotne
sprejeli predloge finanéno-
radunovodskega podrocja ¥
zvezi z likvidacijo starega
ziro racuna in predloge ukre=
pov, ki jih morajo organiza-
cije dosledno izvajati in ta=
ko izvajati sanacijski nacrt
zdruzenega podjetja. O pro-
blematki tovarne radijskil
sprejemnikov v SeZani je bi-
lo v prvi tocki dnevnega re-
da precej govora, vendar j@
gospodarska komisija skleni-
la, da bo na prihodnji se=
ji o tem zmova razpravljala
na opsnovi pismenih porodi
komisije, ki jo je imenoval
generalni  direktor ter na
osnovi porocil tovarne in PSO -
ter Sele potem skuSala naj=
ti predlog za ustreznp refe
vanje te problematike. O ize
vajanju sanacijskega nalrte
in prediogih finan&no-radu-
novodskega podrotja za da4
sledno izvajanjg sanaoije pﬂ'
rodamo ns &esti strani dad
nasnje Stevilke,



O nasi propagandi

RAZGOVOR Z NOVOIMENOVANIM SEFOM

PROPA-

GANDNE SLUZBE ISKRA INZ. ARH. MARKOM DEUOM

Reklamno propagandna dejavnost je na zunaj ogle-
dalo vsakega podjetja. Ce drZi to pravilo tudi za
nafo »razlahljano federacijo organizacije — kot me-
katerd v najnovejiem Easu oznadujejo »ISKRO« —
potem je pelrebna maSa »Propagandna sluZzba« nekaj
tvrstih reorganizacijskih prijemov in po vsej logiki
iudi celotno podjetje. Ker ravno sedaj pristojni ana-

lizirajo delo skupnih
proufujejo morebitne

stuzb zdruZenega podjetja In
spremembe glede organizacij-

ske sirukture, se ne bomo spuSéali v obravnavo si-
cer perede problematike, O vsem tem kar zadeva
podjetje bomo porofali takrat, ko bo organizacijski
nadrt jasen in zrel za obravnave pred maSimi samo-

upravnimi organi, .

O delu Propagandne shuz-
bo sedaj na Sirokp Tazprav-
Yajo. Predvidena je reorza-
mizacija, ki ima mamen po-
globiti mjeno wvsebinskp delo
in dosedi na podlagi timske-
ga dela wvedje nlinke pri pro-
pagandnih akcijah. Osnovni
koncept spremenjens organi-
zacijske strukture kaZe Ze
novo podobo, vendar bo po-
trebno precej krititne obde-
lave pred dokonénim -obliko-
vanjem bode¢e Propagande.

Kot prvi ukrep PSO, ka-
mor sodj Propagandna sluz-
ba, je bila 'spremmeba wvod-
stva Propagandne sluZbe.
Novo dolznost 3efa sluzbe je
iprevzel in%. ‘arh. Marko Deu,
ki je dal na razna vpra%anja
naslednje mnenje:

VPRASANIJE: Kadarbe-
seda nanese na Propa-
gande y nasem podjetju
mmogi delavei Zlasti Iz
preoizvodnje zmigujejo z

Soncne in
sencne
strani...

(Nadaljevanje s 1. strani)
dovno organizacijo v ‘tefak
polozaj, je strokovnim shuZ-
bam ©bramba zelo lahka:
wone »niso krive«, vse fg je
sprejel delavski svet!

Tako se krog =zapre in
ostane tudi zaprt v okviru
kolektiva vse .dotlej da se
nakopidijo preblem; in da se
odnosi tako zaostrijo, da
amorajo — popokati, nakar
ob¢inska skupitina  gasi
ogenj s prisilnp upravo.

Da se razumemo: nismg Ze
vnaprej proti prisilni upravi;
ona se lahko opraviéi, toda
de kot skrajna meja oz. kot
edini izhod — da sp prad-
hodno izérpane vse moZnpsti
:drugaénih reditev (primeri:
»Elita« iz Trbovel], obrat
»Iskre« v Novem mestu itd.)
— (mi znano odkod piscu te-
ga Clanka ta podatek =za
obrat »Iskra« v Novem me-
stu — gpomba prevajalca),
€ polnim angaZiranjem wvsch
notranjih sil in nudenju po-
moci od strani obéinskih fo-
rumoyv, To jc vsekakor tezs
in zahteva wel naporov vseh

zainteresiranih [rlcmoﬂ-:rama
jc draga), toda je v inmteresu
samoupravljanja in afirmaci-
Je principov, ma katerih fte-
‘melji mas sswem.

: P G
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glavami in mnekateri da-
Jejo celo pikre pripombe
na rafnn manjle wudin-
kovitesti in premajhne
dejavnesti  propagandne
slufbe, Tezko je powvsem
ovredi dejstve, da propa-
gandna dejavnost v zad-
njih letih Do kvalitetnih
storitvah mi bistveno ma-
predovala, saj mnckaterd
celo trde, da je nazado-
vala, Kak$ni so po va-
¥em mmenju vzroki za to
trditev?

‘ODGOVOR: ‘Glede premajh-
ne dejavnosti =Propagande
bi na prvem mestu omenil
mnogo skromnej¥a sredstva,
ki sosedaj ma voljo za reali-
zacijo npr. tako imenovane
institucionalne propagande.
Jasno je, da se je s tem ob-
seg dela obcéutno skrcil v pri-
mernjavi z obsegom v prejs-
njem wobdobju. Poleg teca je
propagandistov po zadnji re-
dukciji komaj polovico od
prejinjega mnajviSjega Sievila,

Trditev, da je sedanji ma-
&in wsmerjanja propagandne
«dejavnosti nmencinkovit pa je
tocna. Dejstvo je mgotovila
tudi propagandna komisija,
ki jo je z odle®bo ma novo
imenoval gen. direktor ZP.
Komisija je kot glavni vzrok
navedla neposreden vpliv
vseh organizacij ZP ma delo
PSI, to pa je hkrati pripo-
moglo d,a je bila eptimalno
izrabljena zmogljivost »Pro-
pagandne shi#be«. Zaradi te-
ga je propagandna komisija
odredila v skladn z dolodili
Statuta ZP Tskra mekatere
spremembe  akcije le Upra-
va ZP in PSO, Seveda pa se

bo »propagandna shizba« tu-

di €= vnaprej povezovala s
posaAmMEznmi  tovarnami, Vv
kol'kor 'bo to zahtevala iz-
vedba poesameznih akcij.

VPRASANJE: ‘Omenili
ste, da deluje seda] v
c¢lvirn propagandne le-
jrvnosti posebna komisi-
Sija generalnega dinsktor-
ja, Ki @aje osnovni ton
dejavnosti in jo dolgored-
ne usmerja po konceptih,
ki wmajbolj wstrezzjo po-
slovei politiki zduienega
podjetia.
dela oz. pristojnosti ima
komisija?

ODGOVOR: Propagzndna
komisija skrbi predvsem za
ralelno ‘usmerjanje propa-
gandne diciavnosti padietja.
Odobravala.  'bo posamezne

Kokien obseg.

propagandne akeije, ki jih bo |
po novem poslovoiku pred-
lagal pooblasdteni predstav-
nik uprave ZP oz PSO. ¥
skladu z veljavnimi organi-
zacijskimi predpisi bo pro-
pagandna komisija imenova-

la za velje propagandne ak- |

cije podkomisije, ki bodo

obravnavale programe

ga je komisija pristojna tu.
di za reorganizacijo »Pro-
pagandne sluzbe« in lahko
predlaga tudi ustrezme %ka-

drovske spremembe in do- |

polnitve, Sedem&lansko ko-
misijo vodi inZz. Mitja Tav-
&ar, vodja izvoznega regiona
v PSO,

VPRASANIE: Zadnja
sejma — spomladanski v
Zagrebu in Sejem tehmi-
ke v Begradu, ki ste ju
kneirsli po svoji zamisli

$e ma prejinjem delov- !
masin kot vodilni |
Propagandne |

nem
arhitekt
sluzbe, kaZeta ma move
moderne oblikovne in
Ffunkcionalne prijeme.

NaSe bralce brikene za-

nima v ¢em je bistvo no-
vosti in kako ste po te]
zamisli matrtovali bHz-
n}i jesenski velesejem v
Zagrebu?

ODGOVOR: Na¥i specializi-
rani industrifeki, pa ‘tndi
splo$ni veleseimi so z nokaj
izjemami vedno enaki. Potre-
‘ben je bil torej mov koncept,
ki naj 'bi v razstave wvnesel
jasno prezemtacijo izdelkov.
Gotove sta eba sejma v Za-
grebu in Beogradu postavila
pred grupo, ki je maérlovala
ti razstavi, precej  proble-
mov, Nekateri namred niso
bili reSljivi zara@li maznih
faktorjev. Sodim, da je indu-
strija lahko postala s svoji-
mi  Etewvilmimni  kontakti s
svetom mopsilec — pospede-
valec nekoliko bolj utinko-
vitih wmmetniskih oblik. In
prav te ideje smo skusali
wnesti w nov koncept krei-
ranja razstav na sejmih.

‘Glede matrtovanja blinje-
#a  jesenskeza veleseima v
Zagrebu, 'bi pripommil ‘le, da
‘bo mastop wseh treh pedie-
1] poslovnega ‘sodelovania
(RTZ, TSKRA in RUDI CA-
TAVIEC) spet posamifen in si-
cer v skupnem prostoru, ker
je praksa dokazala mujnost
spremembe, Marjan Kralj

teh .
akcij in jih predlagale ko- |
misiji ¥ odobritev. Poleg te- .

ZDRUZENO PODJETJE
ISERA ERAN7
‘Orgamizacija:

razglaia

1. prosto delovne mesto

2. prosto delovno mesto

Linhartova 35

pogoj:
2. KD obratni elektri¢ar
PoEgD]:

Razglas

TOVARNA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO
ODBOR ZA ZACASNO UPRAVO TOVARNE

prosta delovna mesta v tovarni

GLAVNEGA DEZURNEGA KONTROLORJA
v obratu Upori — ‘Sentjernej

KD OBRATNEGA FLEKTRICARJA
za -obrat corodjarna — remont, Ljubljana,

Pogoji za zasedbe razglatenih prostih delovnih mest:
1. iglavni dezurni kentrolor

elektrotehnik za #ibki tok z odsluZenim
vojaskim rekom in vsaj 2-letno prakso,

urejena veojaséina z mekaj let prakse w
vzdrzevalnih «delth za wbdelovalne sireje in maprave.

Razglas velja do zasedbe delovnih mest.

‘Osebni ‘dohodek je zagotovljen po pravilniku o de-
litvi osebnih deohedkov tovarne.

Ponudbe z dokazili © izpolnjevanju pogojev, spre-
jema Kadrovsko soc. oddelek fovarne do 1. 9. 1967.

S 17. seje DS »Avt(;ma-ﬁka« Ljubljana
Gospodarjenje v prvem
polletju

Delavski svet je bil sezna-
njen in je pe cazpravi potr-
dil obracun gospodarjenja v
prvem polletju, ki pa je tol-
madcila ratunovedkinja tov.
Draga Mesec. Posebnih pri-
pemb ni bilo sli%ati, iz poro-
¢ila pa je bilo razvidno, da
je vezultat v primerjavi z
nekaj lefi nazaj razmeroma
zadovoljiv. Pomanjkljivosti v
poslovanju so opazne pred-
vsem v Trbavi materiala, ki
je = mplanem +dokaj meuskla-
jen, ipri zslogah in pri obra-
tanju sredstev. Ostanek ‘do-
‘hodka se - bo =zaradi slabssa
izpolnjevanja plana TV mpro-
izvodanje v drugem polletju
verjetno moéno zmanjsal.

DS je wvzel tudi na znanje
poreéilo direkiorja o reten-
cijskih sredstvih in zadalzil
uprave tovarne naj pri skup-
nih sluzbah ¢imprej ugotovi,

Tkolikina je «<lokendéna kvota

1eh- sredstev. Zaradi teZav
pri kooperaciji z R. Cajav-
‘cem je mastal zastoj pri TV

proizvodnji, s tem pa izpad
razmeroma visoke postavke v
mesetnem operativnem planu
za avgust. D8 je zato skle-
nil. da je treba takej izvesti
interno spremembo plana oz
Ce se sodelovanje ne izboljsa,
preitli timprej na nadomestno

proizvednjo.

V zadnji todki je delavski
svet obravnaval predlog or-
ganov upravljanja Obratne
ambulante »Iskra« PrZan, za
sproZitev ustavno pravnega
spora ‘glede ocene ustavnosti
in zakonitosti ¥lena 65. Zn-
kona o organizaciji ‘zdrav-
stvene sluibe SRS (Ur. list
SRS &fev. 16/67) in sprejel
sklep, da se predlog Obraine.
ambulante potrdi in prek
uprave podjetja pravne
‘shuZbe »Iskra« Eramj, wvlozi
pritozbe na Ustavno sodidle
‘SRS za izvedbo postepka zo-

per pripojitev -obratne .am-

bulante k Zdravsivenemu za-
vodu Sentvid oz. Sigka,
ABC

-

V Sloveniji povprecni osebni dohodek
v letosnjem juliju 836 N din

Po podakih wepublitkega
Zavoda za statistikkeo je zna-
%al poprefn; osebni dohodek
w madi republiki julija 896 N
dlin na zaposlenega. Pri tem
je znasal popreéni osebni do-
hedek v industriji 867, w
kmeitjstva 796, v gozdartsvu
B47, w gradbenistvu 848, v pro-
metu 909, v trgovini 990, v
whbrti 830 in v komunalnih
deravnostih 819 N din.

Nekoliko visji so bili po-

precni osebni dohodki za wvse
dejavnostj 1016 N din. Po vi-
$ini osébnega dohodka sp na
prvem  mestu  zbornice ‘s
1367 N din, -zatem politi¢ne
organizacije s 1342 N din,
banke s 1264 N din, pravne
pisarne s 1293 N din, filmska
industrija s 1181 N dm,
elektroenergetika s 1178 N
din, drZavni ergani in pra-
vosodje 1123 N din, mmet-
nost s 1151 N din in zoa-
nost s 1127 N «lin,

Na}mz_m osebne dohodke so0
izplatali v juliju v tobaéni
industriji — peprecje 732 N
din, v lesno-predelovalni in-
dustriji 739 N din, v tekstil-
ni industriji 767 N-din in v
elektroindustriji 771 N din.

.V primerjavi z junijem %o
se opsebni dohodki v gespo-
darstve julija zmanjSali v
popreciu za 1%, v megospo-
darskih dejavnostih pa so s2

zvidali za priblizno 6%




Racionalizacije v »Elektromehaniki«

Se vedno ne uvidimo koristi racionalizacije

V letofnjem prvem polletju
je bilo. nagrajenih 23 racio-
nalizatorskih predlogov ter
njihova koristnost temelji na
osnovi ustvarjenega gospo-
darskega prihranka. Na novo
prijavljenih predlogov pa je
bilo 22, razlika izhaja iz te-
ga, ker je bilo nekaj odobre-
nih prediogov Se iz prejSnje-
ga leta. Stevilo prijav je le-
{05 za eno tretjino manjse na-
gproti lanskemu prvemu pol-
letju. Ta pojav pa ni preved
~ vzpodbuden za tehniéni na-
predek, ki se v svetu razvi-
ja z veliko hitrestjo. V' éasu
na%e gospodarske reforme bi
moralo biti za uspednejSe go-
spodarjenje vkljuteno tudi
delo izumiteljev in avtorjev
tehnitnih izboljSav. Vendar
ge ta dejavnost ne more raz-
mahniti v Sirfi obseg,

Nekateri sor mnenja, da je
na§ pravilnik premalo stimu-
laiiven, toda ¢e za primerja-
vo pogledamo, da je bilo za
23 osvojenih predlogov, ki so
bili po veéini laZjega znaéaja
izplatano 1,550.000 S din, le
ne gre nagrad podcenjevati.
Dejstvo je, da se kot racio-
nalizatorji pojavljajo ene in
iste osebe, ostali pa kritizira-
jo, da se ne izpla¢a razmi¥lja-
ti. Brez dvoma bi se z nekaj
racionalne ideje marsikje v
proizvodnem procesu ustva-
ril gospodarski prihranek, ki
nudi tudi racionalizatorju do-
daten zasluiek, Vsaka tehnié-
na izboljtava ali koristen
predlog je vaZna ekonomska
postavka, ker je moZnost po-
vetanja produlctivnosti samo
g stalnim uvajanjem novih
tehniénih dosezkov.

Predlogi, ki so bili nagra-
leni so naslednji:

IZ PISMA IZ BOGOTE

Nase moZnosti
v Kolumbiji

Sodelavec PSO Smiljan Pedjak je pred nedavnim
poslal uredni$tvu .dnevnika DELO dalj3i sestavek o
vtisih iz Kolumbije, kamor je potoval sluzbeno. V
tem svojem pismu prikazuje politicne, gospodarske
in druge razmere v Kolumbiji, mi pa smo se iz nje-
ga: odlocili povzeti le deltek, v katerem govori o

nasem zdruZenem podjetju.

Pisec ugotavlja, da Kolumbija pri¢akuje od prvi&

z Jugoslavijo vzpostavljenih diplomatskih odnosov

vidne koristi za obe drZavi, kajti za naSo opremo,

motorje, telekomunikacije, vagone in drugo potros-

no blago se bodo zanesljivo na$li kupci med zaseb-

nimi in drfavnimi organizacijami, & bo na drugi
. strani tudi v Jugoslaviji zadostno zanimanje za iz-
delke kot so bombaZ, petrolej, rude, juZno sadje,

kava in drugo, kar bi Kolumbija lahko izvaZala k

nam.

Nadalje tov. Pe&jak pife, da je nastop ISKRE,
skupno z renomirano francosko firmo CSF na licl-
taciji za avtomatsko telefonijo Kolumbije, vzbudil
v tamkajsnjih tehni¢nih in gospodarskih krogih ve-
liko zanimanje in zaupanje. Le-ti pozdravljam dej-
stvo, da se je to jugoslovansko
odgovornost za solidno in pravofasno izvr$itev posls
z vpeljano in veliko francosko druzbo,
bojavilo v majostrejSi mednarodni k

Upamo, da nam bo po vrnitvi iz Bogote toy. Smi-
]Jan Petjak kaj ved napisal o nasih moZnostih v

juZzno-ameriski deZell.

1. Za mnovo konstrukcijo
multipla, ki nastopa na sti-
kalnikih v stojalu IR in mul-
tipliciranje B stikalnika w
telefonskih centralah SATC
— 25C,

2+ Izdelava treh priprav za
sestavljanje termi¢énih peres-
nith stavliov in preizkusnjo
povratnih tipk.

3. Izbeoljsava na tiskarskem
strojéku z dodatno sortirno
naprave za napisne listke,

4. Sprememba orodja B
26331 za izdelovanje ogrodja
prikljuénice 27.420.145 za Ste-
vec.

5. Izboljfava na livarskih
peceh v livarni. IzboljSava se
nanaSa na za%¢ito grelnih
spiral s pokrom plodevino:
Ce zatne lonec spuséati, se ne
poSkodujejo spirale,

6. IzboljSava na orodju za
izdelavo dvetarifnih Stevilé-
nikov. S povecéanjem rezilnih
igel odpade na nekaterih luk-
njah povrtanje,

7. Izbolj8ava tehnolofkega
postopka pri izdelavi distané-
nih podlofk s tem, da se je
struZenje na avtomatu zame-
njalo s Stancanjem.

8. Predelava pleskovno bru-
silnega stroja z navpiénim
vretenom, ker ni bil zadosti
uporaben. Stroj je bil prede-
lan v voderavno vreteno; na
njem je zato omogofeno bru-
Senje velikih dolZin.

9. Postopek bruSenja ciklo-
idnih profilov noZev na tak
na¢in, da so bile uporabne
stare Sablone in t¢as zastru-
Zevanja nekoliko skrajSan,

10. Izboljsava mna orodju

P 41223 za izdelavo vrhnje
plod¢ice 57.211.111, Pri obsto-
je bil noZ
se

jetem orodju
ustrezno zackroZen, da

a8

podjetie, del

ko uspe¥néd
ncl.

hkrati z izrezovanjem tudi
krivi ter & tem odpade de-
lovna operacija krivijenje.

11. TzboljSava na orodju za
viiskovanje telefonskega vioZ-
ka 57.900.011, 8 spremembo
nekaterih mer in z odstra-
njeno zrafnostjo med obli-
kovnim pe#atom in oblikov-
no plo¥to je odpadla dodatna
operacija raziglenje,

12, Sprememba izpeljave
odcepnih %ic pri imdelavi
elektr, tuljav kode 28.430.003.
S tem se je plazilna razdalja
povedala in izmet zmanj3al za
8,7 % pri elektriénem prebo-
ju.

13, Izboljava na impregna-
cijskem stroju, kjer se im-
pregnirajo rotorji za vrtalne
stroje; Gred rotorja se je
vpenjala samo na enem kon-
cu in je bila nevarnost pri
tezjih rotorjih =zaradl izpa-
danja. Dodatno  izdelane
vpenjalne priprave omogoda-
ja dvostransko vpenjanje.

14, Izboljsava mna orodju
P 26330, s katerim se Stanca-
njo tesnila kode 27.420.057 za
Stevec T 1 in T 2. K obstoje-
¢emu orodju je bile vgrajeno
posebno  vodile, kar wpliva
tudi na beoljSo kvaliteto iz-
delka, zmanj3an izmet in ved-
il izkoristek materiala.

15. S spremembo orodja P
35924 za vlefenje kape z grbo
17.280.083 za starter je odpa-
del drugi vlek oziroma ena
delovna operacija. To je bi-
lo doseZeno zaradi dodatnih
Zlebov na vletnem vloZku.

18. IzboljSava na orodju P
2222 in 1909, s katerim se
prebijajo 3krge. Na zgornji
del orodja, je vgrajena za
§¢itna mreZa, ki poveta var-
nost dela,

17. Sprememba strojne sku-
pine prl struZenju vrtalne
gredi iz vretentne na revol-

. versko struZnico, kjer se je
| %as izdelave skrajSal za dve

delovni operaciji.

18. Izboljsava na orodju P
27535 in P 26478. Zaradi tega
je odpadla del. operacija
struZenje kolutov za enofaz-
ni Stevec, Poleg tega je bilo
potrebno pred izboljSave bru-
siti oz. polirati oredje do 4

. krat na eno izmene, dodim

sedaj vzdri do 5 lzmen.
19. Sprememba na orodju P

- 28448, 5 katerim se sedaj vti-
. ska ozemljltveni
. ozemljitveni podloZzki kode
| 87.300.239 hkrati z izrezova-
| njem,

znak mna

20. Sprememba, na orodju P

M 27751, s katerim se izdeluje

. prikljudek tuljave 37.550.188.
| Izboljsano je bilo orodje ta-
| ko, da se sedaj hkrati z iz-
@ izrezovanjem prikljudek tudi
i krivi, Zato je del. oper. kriv-

ljenje odpadla.

Tri racionalizaclje: so bile
obravnavane kot umesten
predlog, ter je bila mjihova
zamisel samo delno uposteva-
na in simboli¢éno nag:rajesna.

k

Na sliki je nov tip zasebne aviomalske telefonske centrale;
fzdelan v crossbar tehniki, To je centrala za 25 prikljulkov’
— izdelek tovarne »Elektromehanikas — obrata ATN

S seje sindikalnega
odbora »Elementi«

V prejinjl $tevilkl so pod istim naslovom obravnas
vani gospodarski probleml tovarne in obratov, @
katerlmi se mora spoprijeti za¢asna uprava, v tem
¢lanku pa je na kratko zabelefena razprava sindi

kalnega odbora o kadrih, prodafi,

strodkih,

KADRI

Kadrovsko politiko je tre-
ba nujno. izboljati; v postev
pride dopolnilno izobraZeva-
nje in zamenjava s sposob-
nejdimi kadri, K so kljud za
reditev vrsto problemov, ki
tefijo delo v kolektivu, saj
strokovno sposoben din ve-
sten kader lahko tovarni im
posameznim obratom prine-
se velike koristi.

PRODAJA

Pri prodaji mi pesebnih te-
tav: zaloge niso velike, ven-
dar je treba tudi na tem
podrodju storitl vrsto ukre-
pov, Predvsemn manjka spo-
sobnih: kadrow, ki bodo

zmoZni organizirati sodobno:

prodajo, Izvoz je v delnem
zastoju, kar bo treba v dru-
gem. polletju. popraviti.

RAZVOJ

Znano je, da mora bitl
razyvoj ‘tesno (tudi finanéno)
povezan s proizvodnjo. Seda-
nja situacija je taka, da je
razvoj predaled od proizvod-
nje in prav zato je le-ta pre-
ved primitivna, kvaliteta pa
ni vedno na zahtevani viSinl.
Prisotnj so soglasno podprli
predlog, da mora biti en del
razvoja v tovarni.

razvoju im

STROSKI

Navzodi so bili soglasni ¥
tem, da je ekrajna Stednja
ved kot wumestna in to na
vseh nivojih in wrstah stro-
Skov,

Strotki namref predstave
liajo dokajénjo postavko, kb
zelo wpliva na OD. Z

zmanj$anjem strodkov bodg

lahko zvifall tudi
obratna sredstva.

Na kraju so se dogovorili,
da so sestanki sindikalnega
odbora tovarne in zadasna
uprave nujni. V bodole sa
bodo ti sestanki sklicevall
mesefno. Predsednik sindl-
kata tovarne pa bo redno
vabljen na sestanke razlirje-
nega kolegija tovarne. Stris
njall so se tudi s predlogom,
da se bodo bol] angaZirali
pri obvedfanju  kolektiva
prek glasila »Iskra«

svoia

!

Dopisujte
v »Iskrol«
Naslov urednistva:

Kranj, Savska loka 4
Tel. 22-221, int. 333.

=
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»Iskra« ima premalo svojih prodajaln

DIREKTORJI FILIAL: »ISKRA« SE VEDNQC VISOKO KOTIRA
PRI JUGOSLOVANSKEM KUPCU — DISTRIBUCLII JE OD-
ZVONILO — VELETRGOVINA ZAHTEVNEJSA IN REZERVI-
RANA — NOVY SISTEM PRODAJE ALI IZBOLISANJE STILA
NASEGA DELA — PREMALO LASTNIH PRODAJALN — DO-
BRI TRGOVSKI POTNIKI SO »ISKRI« POTREBNI — PRO-
IZVODNIA SE BO MORALA HITREJE PRILAGAJATI TRZISCU
18. t. m. je bil sklican v prostorih PSO sestanek vodilnih
delavcev na podreoéju domade prodaje, tj. na teritoriju
SFRJ. Navzodi so bili direktorji filial, vodilni usluzbenci

iz posameznih prodajnih sektoriev ter zastopniki tovarnm,
katerih izdelki so v prodajnem pogiedu problemalticni.

Reforma, zaloge
in Se marsikaj

Nepoucenemu  opazovalcu
bi se lahko zdelo, da priso-
stvuje dvoboju dveh naspro-
tujofih si skupin. Na eni
sirani prodajni $tab, na éelu
z direktoriem domacs pro-
daje, na drugi pa nasi teren-
ski ambasadorji, direktorji
filial, ki so dobili z novp or-
ganizacijo veliko pooblastil,
$e ved¢ pa nalog, Porocevalci
so razgrinjali — mimg uspe-
hov — tudi pravcate prodaj-
ne tragedije. Zato na tem se-
stanku ni bilo mesta za pro-
dajne balerine in komercial-
ne primadone: govorilo se je
v prozi, po libretu, ki ga pi-
ge trzisée in reforma.

Zanimive je bilo poslu3ati
porocila ¢&lanov prodajnega
$taba sefov prodajnih
branz, V svojem uvoduy je
direktor prodaje tov. Joze
Cvar naglasil, da odpira &i-
roko razpravo o uspehih in
neuspehih prodaje, zlasti o
naras¢ajo¢ih zalogah in o
denarju, ki se potika po sve-
1u in ne more v mnasp bla-
gajno, Prepovedana je bila v
diskusiji samo ena beseda:
reforma, ki ne more rabiti
nikomur za kuliso, za kate-
To bi se skrivala lastna ne-
aktivnost in nepripravlje-
nost, da se spoprime z de-
dalje bolj zaostrenimi pogoji
freovanija.

Porocila prodajnega $taba
niso bila vzpodbudna. Trii-
e se zapira —-malokateri
od na$ih dovéerajsnjih pri-
jateljev in zaveznikov — gro-
sistov — je-pripravljen vsto-
pati v trdne pogodbe o od-
jemu blaga. Na prodajnih
skladis¢ih se kopiéijo =zalo-
ge. Cela podrodja ne kaZejo
nobene pripravljenosti, da bi
se vkljuctila med odjemalce
nasih proizvodov. Kupec se
je iz prosilca spremenil v do-
stejanstveng osebo, ki zna
ceniti svoj denar in ga daje
tistemu, ki mu nudi ve¢ in
boliSe in ceneje. Danes je
taksna situacija najbolj ocit-
na pri izdelkih za Ziroko ra-
bo, jutri pa so na vrsti dru-
ge panoge. Kajti mimo kon-
kurence podpira zaséitne ca-
rinske ograje tudi inozem-
stvo, podprio z moénim in-
dusirijskim zaledjem in niz-
kimi cenami.

Nasi terenski sodelavci, di-
rektorji filial sodijo, da ime
»ISKRA« fe vedno visoko
kotira pri  jugoslovanskem
kupcu. Med dvema emakuna

4

proizvodima in pri enaki ce-
ni bo kupec zagotovo pose-
gel po tistem, pa katerem je
znak »ISKRA«! To ime zve-
ni Se vedno privlatno in za-
nesljivo. Navzlic pomanjka-
nju mreZic za brivnike, gra-
mofonskih glav, gumbov za
radijske sprejemnike in nav-
zlic véasih nerazumljivim ce-
nam, zapoznelim in véasih
povrsnim ponudbam,

Tako govore direktorji fi-
lial, ki wvztrajno prestrezaio
udarce, namenjene pasi pro-
daji, - zdruZenemu podijetju,
Ti ljudje so se znadli v si-
tuaciji, povsem drugaéni, kot
so jo bili. vajeni skozi vsa
leta doslej. S pomanjkljivi-
mi sredstvi, ob povsem ne-
zadostnih prodajnih kapaci-
tetah naj se spustijo v osva-
janje trzi§¢a z doslej nepri-
znanimi prijemi: z izbolj3a-
no organizacijo dela in po-
jatanim kontakliraniem z
nasimi klienti. Manager —
to bi bil morda pravini iz-
raz za direktorje nasih teri-
torialnih podroéij, ki pome-
ni tudi vsebinp njihovega de-
la v obstoje¢ih razmerah na
trziséu,

V lovu za sistemom

Skozi vse diskusije o na-
logah in pomanjkljivostih
nase prodajne mreZze je bilo
cutiti refren: pokaZite nam
sistem, kako izbolj3ati nage
poslovanje. Kaksna je for-
mula uspeha?

Na Zalost se konferenci ni
posrecilo najti ustrezen si-
stem, ki bi enkrat za vselej,
ali pa za daljSo dobo odpravil
vse tisto, kar moti in zavira
nasa poslovna prizadevanja.
Podoba je, da gre pri tem za
besedno napako: ne gre za
sistem, temveé za izbolj%a-
nje stila nasega dela — za-
censi z radijskim gumbom,
pa vse do to¢nih in hitrih po-
nudb,

Iz diskusije direktorja PSO
tov. M. Rotarja se je dalo
razbrati, da ti¢i zajec naj-
brz v tem grmu, Poslovno
zivljenje -ne trpi Sablon in
sproti demantira vsak, $e ta-
ko umetelno in za »vse ved-
ne case« sestavljeni sistem.
Tisto, kar je w trgovskem
poslovanju najpomembnejse,
je soliden nacin dela — na-
¢in, ki ga predpiSejo izkuse-
ni organizatorji, izvajaje pa
ga pravini ljudje na pravs-
nih mestih. Ce znajo in ho-
tejo, seveda.

Pretrgati popkovino

Ce hocemo najti svoje me-
sto v burnih dogajanjih in
nenehnih spremembah v na-
fem poslovnem zZivlijenju —
tako je bilo razumeti direk-
terja — je treba energi¢no
pretrgati popkovino, ki nas
veie z ne tako oddaljeno pre-
teklostjo. Z - distribucijskim
nacinom prodaje in distribu-
cijskim nacinom misljenja —
neglede na to, da smo ga
sprico danih okoli§¢in nego-
vali in krepili skozi dolga le-
tal Skodljive posledice di-
stribucije so tu: premalo
imamo lasinih prodajaln in
premoéno smo se dali v roke
veletrgovini. Od zvonjenja po
to¢i ni posebnega haska —
treba je zasukati rokave in
najti ustrezno resitev, da se
premostijo obstojede tefave.
Poslovalnice bodo, dasirav-
ne %e ne jutri in ne v potreb-
nem obsegu. Potniki?,.. Da,
Ce bomo znali izbrati prave
ljudi in jih primerno $olali.
Pojatana propaganda za nase
izdelke? Tudi — &ée nam bo
uspelo prepricati potrosnika,
da smo na njegovi strani in
da mu nudimo ve¢ od kon-
kurence v vsakem pogledu,
ker smo trgovina z indu-
strijskim zaledjem. Tvegati
konfrontacijo z wveletrgovci?
Le-ti so nam Ze sami marsi-
kje pokazali hrbet, zato je
odlocitev lazja,

Najhujsa mozna
napaka — mirovanje
Nasa prodaja zahteva to-
rej 3irSi manevrski prostor.
Kdo pa ji ga otesnuje?, bo-
do- (morda z malce ironije)
vprasale nase tovarne. Mar-
sikaj — od napaénega poj-
movanja samoupravnih pra-
vic proizvajalcev, pa do oz-
kega egoizma nekaterih to-
varn, ki terjajo nemogoce,
ne oziraje se na ekonomsko
situacijo in tehnolo$ko za-
ostalost lastnih jzdelkov. Ve-
¢ina tovarn je doumela ob-

stojefe stanje na ftrzis¢u in -

skusa roko v roki s prodajo
resevati, kar se resiti da. Na
vsak nadin pa je vzpodbud-
no to, da so tovarne prista-
le na razumen dialog s pro-
dajo — zlasti kar zadeva &i-
ifenje neidocih zalog, Tako
je tudi prav, Vsako drugad-
Mo ravnanje pomeni posega-
nje v Zep druge tovarne v
lastni proizvedni druzini in
nepotrebnp zaviranje prodaj-
nega procesa, ki gre svojo
zakonito pot.

Ljudje iz prodaje so na
tem sestanku zadrtali naj-

blizje smernice za nadaljnje’

poslovanje. Zopetna proda-
ja proizvodov iz veleprodaj-
nih skladis¢ filial, pojatana

propagandna dejavnost, bolj-
Se medsebojne komunikaci-
je, zlasti glede obstojecih za-
log, formiranje enotnega ce-
nika — vse to so konkretne
naloge, ki so predvidene v
bliznjem planu. Na splo$no
pPa se je uprava domade pro-
daje odrekla dobrienga de-

Ja svojih dosedanjih kom-
petenc in jih prenesla na fi-
liale, ki morajo ¢&imprej
prevzeti vlogo — ne le od-
pravnikov poslov — temved
polnopravnih teritorialnih
ambasad.

Konferenca predstavnikov
domade prodaje se je kon-
¢ala, kot vedno, s kopico za-
dolzitev in reSenih ter nere=
senih vpraSanj: brez neupra-
vicenega optimizma — toda
z vero v jutri¥nji dan. LM
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»Aparati« — Ljubljana

Nagrade racionalizatorjem

Ob
hodkov mora po sklepu UO
tovarne splosni sektor mesedé-

Scéati kolektiv o dese-
tih najvisjih, desetih najniZ-
jih in o desetih povpretnih
osebnih dohodkih s tem, da
je struktura osebnih dohod-
kov razbita na delo po ¢asu,
po normi, na izplafani preseg
oziroma odbiti nedoseg nor-

me, na nadomestila, na na-
grade in racionalizacije, ter
na izplatila za delo v po-

daljSanem delovnem <¢asu.
Kolektivu je s tem objavlja-
njem omogofeno spremljanie
gibanja osebnih dohodkov,
ugotavlianje razmerja med
najniziimi in najvisiimi oseb-
nimi dohodki, istoasno pa
objavljeni pedatki lahko slu-
Zijo samoupravnim organom
delovnih enot in tovarne Kot
osnova za razpravo o politi-
ki delitve.

Ta sistem obveSfanja v
tovarni »APARATI« ni no-
vost, zato se je kot stalna
praksa doslej dcbro obnesel,
saj ne kaie samo konénega
rezultata, temved zaradi svo-
je strukture podaja  tudi
skromno analizo vseh gibani,
ki osebni dohodek formirajo.

Tako so prav zanimivi po-

izpladilu osebnih do-

datki za delitev v juliju, ko
ugotavljamo, da med prvimi
desetimi ni nobenega vodil=
nega delavca v tovarni, paé
pPa so se na ¢Celo izpladilne
liste prebili racionalizatorji;
ker jim je bila za julij obra-
¢unana polletna nagrada, ki
s0 si jo z racionalizacijo za-
sluzili, ViSina teh nagrad se
pri. prvih desetih delaveih
giblje izmed 5.44262 N din
in 1.518,26 N din in so prav
zaradi tega le-ti na prvih
mestih,

Omenjena izpladila so ja-
sen dokaz, da tovarna. in
njeni samoupravni organi pri-
pisujejo racionalizacijam, teh
niénim izboliSavam in izZue
mom tisto odlo¢ilno viego, ki
jo v wvedanju produktivnosti
in boljs§i ekonomiki poslova=-
nja taksne akeije brez dvoma
sijajo. Kajti za 35.8 %
ostanek dohodka v
prvem polletju, kot je bil v
istem obdobju lani, je do-
kdjénja =zasluga prav tistih
sodelavecev, ki so s tehniéni=-
mi izboljSavami in racionali=
zacijami pocenili proizvodne
postepke in s tem omogofdili
boljsi poslvni uspeh vsej
tovarnl. 1

L.

f

Slika prikazuie telefonistko ob novem fipu hais ke fele=
fonske centrale, katero je obrat ATN v Kranju izdc!al
za znano zdraviiicée v Rogaski Slatini in je pred nedavoim

Zaccla uspesuo deiovali



Izlet po Koroski in Sindikalna podruinica v »Aparatih« organizira vpis
v teéaje tujih jezikov

severni Italiji

V letu 1967 je izvrini odbor
gindikalne podruZnice v APA.
RATIH pokazal zelo veliko
vneme in pobude za svoje
delo. To se odraza toliko
bolj, ker prejénje vodsivo
organizacije nikakor ni in ni
znalo presekati z mrtvilom,
ki je vladalo Ze nekaj let,
¢eprav so bili prav v tej po-
druznici svoje Case zelo ak-
tivni in sposobni sindikalni
delavei.

Res je, da mnogokatera od
gkcij, katero je sedaj zacelo
gindikalno wvodstvo, =zajema
predvsem podroéje Sporta in
rekreacije ter razne oblike
pomoéi pri organizaciji ugod-
nejfega nakupa potrosnih iz-
delkov za svoje €lane, ceprav
je sindikat sodeloval tudi
zelo akiivho v predvolilni
kampanji, pri krvodajalskih
ekeijah, pri pomoéi vietnam-
giemu ljudstvu in tudi prek
Bvojega vodstva aktivno
spremlja druibene in gospo-
darske odnose v tovarni, po-
gebno razvoj in delo samo-
upravnega sistema.

Toda prav takine akcije —
kot sem jih omenil na za-
¢eiku so bile in bodo Se po-
irebne, da se sindikalna or-
ganizacija otrese dosedanje
nezainteresiranosti, ki je via-
dala v kolektivu za sindikal-
no delo, da strne svoje vrste
in, da postane spet taksna
druzbena sila, kot je bila
evoje dase, Le tako bo po-
novno sposcbna  zavesino

* usmerjati svoje ¢lane v poli-
ficnem delu pri nadaljnjem
gospodarskem  razvoju to-
varne.

Zato me bodi odveé, C¢e
omenim v tem é&lanku tudi
eno izmed taks$nih akeij, ki

je namenjena predvsem zbli-
zevanju ¢lanov kolekiiva in
katero Ze dlje pridno priprav-
lja izvrini odber v mesecu
geptembru, Ob minimalni fi-
nanéni pomoéi — zato pa ob
toliko vedji in napornejsi or-
ganizacijski dejavnosti — bo
omogoetil svojim ¢lanom kroi-
ni avtobusni izlet po Koroskij
in severni Italiji. Za to bomo
izkoristili prosto soboto in
nedeljo dne 15. in 16.9. Pro-
gram predvideva obisk Knez-
jega kamna, spomenika nage
davne zgodovine' na Gospo-
svetskem polju, voinjo po
prekrasni dolini reke Zile,
pogled na Grossglockner in
ogled Cortine ter povratek
prek sondéne Julijske Benedi-
je. z manjSimi odskoki sko-
raj vse nekako po obrobju
etidtne meje, kjer prebiva
nase ljudstvo. K izletu smo
prikljuéili tudi precej élanov
iz tovarne elektronskih na-
prav, tako da bo zblizevanje
ne samo v mejah lastne to-
varne, ampak bo zajelo tudi
kolektiv, pod éigar streho go-
stuje eden nasih obratov. .

Zelimg in upamo, da nam
jesensko vreme ne bo preved
ponagajalo i1. da bomo lahko
nemoteno obéudovali lepoto
pokrajine, kjer bo tekla nasa
pot. Tako bo ta akeija lahko
res najbolje uspela in bodo
imeli wsi udelefenci izleta
res najlepSe in najprijetnej-
e spomine sindikalni
odbor, a predvsem njegov
marljivi predsednik pa zado-
itenje za svoje pozrivovalno
delo in tudi zavest, da bodo
pri tezjih in bolj prozaicnih
akeijah lahke svoje &lane
smelo povabili k sodelovanju.

L.

Skrb za splogno izobrazbo
svojih ¢lanov je tudi ena
izmed mnalog, katere je Vv
svoj program dela vkljudila
sindikalna podruinica v to-
varni elektriénih aparatov v
Ljubljani. Prav v tem ¢&asu
namreé organizira med clani
kolektiva wpis na audio-vi-
zuelne tecaje za udenje tujih
jezikov, hkrati pa je zainle-
resirala tudi Ssamoupravne
organe in strokovno vodstvo
tovarne, da so ji pri realiza-
ciji naloge priskodili na po-
moé s tem, da bodo predvi-
deli nekatere sodslavee, ki
naj bi se tecaja udeleZili po
strokovnih zahtevah, Sindi-
kalni odbor namre¢ meni, da
bi wvsi wveodstveni in wvedilni
delavei tovarne morali znati
aktivno vsaj en fuj jezik.

To nedvomno zahteva pred-
vsem danadnji gospodarski
poloiaj, ko tezimo k ekspan-
ziji na mednarodna trzi&ca
in hkrati i$¢emo poti in na-
¢ine, kako bi se kar najhi-
treje in najuspedneje wvklju-
¢ili v mednarodno delitev
dela. Zalo naj bi samouprav-
ni organi nudili iz sredstev,
namenjenih za izobraZzevanje
tudi finanéno pomoé wvsem
onim. ki bi se po sluZbeni
potrebi fecaja nekako »mo-
rali« udeleziti; seveda bi bila
ta pomoé vezana na uspeh
pri ucenju in obvladanju tu-
jega jezika. Prav take in
pod enakimi pogoji pa bo
sindikalna podruznica nudila
finanéno pomeé iz svojih
sredstev tudi vsem ostalim
¢lanom, ki se bodo tedajev
»prostovoljno« udelezili.

Na wvoljo je vpis v tecaje
angledkega, francoskega, nem-
Skega in italijanskega jezika
po moderni in preizkuseni

audio-vizuelni metodi. Po
prvih prijavah sode¢ bo naj-
ved zanimanja za angleséino
in nemé&é¢ino, mediem ko za
francoSéino in italijanstino
zaenkrat skoraj ni interesen-
tov, Vendar je do pricetka
tetajev v sepfembru Se ne-
kaj €asa — do takrat pa se
bodo v tovarno wvrnili tudi
tisti ¢lani, ki so bili ob raz-

i

pisu na letnem odmoru — in
bome konéne rezultate prijav
ugotovili lahko Zele tedaj,
Audio-vizuelna metoda po=
uka tujega jezika zajema za=
tetni in iri nadaljevalne tee
taje. Predavanja bodo dva=
krat tedensko po tri ure, kar
pri petnajstih slusateljih w

eni skupini omogofa preda=
(Dalje na 6.strani)

Stanko Cepon je doma z Bleda. Ker je leios kon¢al drugi
letnik srednje tehniSke Sole, ima obvezno poéitniSko prak-
so, ki jo v avgustu opravija v nasi tovarni el. merilnih

instrumentov v Otocah,

Polletno poslovanja
elektronskih naprav

(skladi) =za prvih
6 mesecev se je dvignila od
lansgkih 86 milj, SD na 243
milj. SD. Podatek o porastu
skladov, ki je na prvi pogled

Rezuliati poslovanja v pr-
vem polletju leta 1967 »To-
varne elekironskih naprave
B0 golidni, tako v primerjavi
Z izpolnitvijo v usireznem
obdobju leta 1966, kot v pri-
merjavi z gosp. planom za
tekote leto.

Prikaz nekaterih najvaznej-
#ih kazalnikov naj to ugoto-
vitev komentira: (v 000 ND):

I/1966 I/1967
Proizvodnja 13.204 16.207
Cel. doh. 10.440 16.825
Dohodelk 3.246 6.092
Bkladi 859 2.428
Povpr. zal. 22787 19.941
Zaposlenih 359 382

Tovarna je povecala proiz-
vodnjo glede na preteklo leto
za 22.7 %, celoini dohodek za
61 %, dohodel za 889, pri
¢emer pa se je Stevilo zapo-
elenih povecalo za vsega 6%,
za proizvednjo angaZirana
Ubratovalna sredstva pa so
osiala enako visoka kot v
Preteklem letu. Skupna aku-

mulacija

najrazveseljivejsi, je treba
obrazloziti s tem, da je bila
lanskoletna akumulacija so-
razmerno nizka zaradi izgu-
be, ki je »Cakalax v zalogah
nedokonéane proizvednje in
terjatvah do kupeev, letognji
skok v akumulativnosti pa je
posledica velilkega porasia
proizvodnje ob sorazmerno
manjéem porastu | rezijskih
stroskov in ob .stagnaninih
fiksnih strogkih,

Primerjava dosezenih rezul-
tatov s planom za tekoce leto

pa pokaze, da je bila pro-
izvodnja za 9% mizja od di-

namiénega plana, da je bil
celotni dehodelt za cca 5%
nizji od polleinega plana, da
pa je bil kljub temu doseZeni
dohodek za 1% vigji od pla-
niranega, akumulacija (skla-
di) pa za 2%. Tako ugodno
razmerje je posledica za 8%

v tovarni

- Ljubljana

nizjih strogkov in korekcije
nekaterih- prodajnih' cen.

V isti sapi ko ugotavljamo
precejénjo trenutno akumula-
tivnost, — ki je povsem pri
vrhu »Iskrinih« organizacij —
pa ne pozabljamo na drugo
plat medalje, na velike ob-
veznosti iz ostanka dohodka.
V letu 1967 moramo odpla-
¢ati tovarnam in obéini za
194 milj. 8D na ratun izgub
iz poslovanja preteklih let in
nad 240 milj. SD odplaéil
kreditov za osnovna in obra-
tovalna sredstva. V letu 1968
se bodo te obveznosti e po-
vedale za del kreditov, naje-
tih za rekonstrukeijo, sred-
stva za ta odpladila pa je
treba pripraviti iz rezultata
poslovanja leta 1967.

Upravni in  samoupravni
organi tovarne ge tega stanja
zavedajo in ga upostevajo;
najjasneje je to vidno v poli-
tiki delitve dohedka na OD
in sklade. V gospodarskem
planu je tovarna predvidela,
naj se¢ 60°%, dohodka nameni

]

za OD, 40 %, pa za sklade ter

da se v vsakem primeru pr- -

venstveno- zagotove sredstva
za odplacilo anuitet. Osebni
dohodki so od lanskega leta
porasli za 54 %, ali od 632,60
ND na 975,00 ND v prvem
polletju leta 1967, Alkumula-
tivnost, izrazena kot doseze-
ni skladi na delavca, bi sicer
dovoljevala dokaj visje oseb-
ne dohodke, vendar so obvez-
nosti do bank dejstvo, ki ga
ni- mo¢ pozabiti ob nobeni
poslovni odlec¢itvi. Take mo-
rajo osebni dohodki ostali v
okvirih, ki jih dolofajo po-
rast  proizvodnje, gibanje
strofkov in Ze sprejeie ob-
veznosti z investicijskih vla-
ganj. Ti wosnovni principi,
vsebovani tudi v pravilniku
o delitvi OD in w letnem
gosp. planu so bili odledilni
pri doledanju letosnje vidine
osebnih dohodkov. Sprejeta
pa je bila tudi sprememba
pravilnika o delitvi OD, ki je
popravila osebne dohodke za-
poslenih, placanih na reZijo,
saj so prejemki le-teh stag-
nirali kljub temu, da se je
iz leta v leto popravljala pro-
izvodna in gospodarska ure-
jenost tovarne, kar je omogo-
¢ilo znaino povedanje pre-
jemkov zaposlenih, ki delajo

na normo. Omenimo naj Se;
da se tovarna trudi wvpeljati
premijski pravilnik o nagra=
jevanju, ki — v prvi fazi —
zajema kot kriterije nagraje=
vanja dasezeno kvaliteto
proizvodov: in - Stevilo reiij=
skih ur v proizvodnji. Sma=
tramo, da bi bilo kot krile=
rije stemulacije nujno vpelja-
ti fudi naloge, predvidene v
okviru sanacijskega nadriaj:
ki naj wvskladi bilanco obra=
tovalnih sredsiev in virovd
Gospodarjenje z obratovalni<
mi sredstvi je v tekodem letir
znatno boljse kot v preteklih
obdobjih, kar se kaZe tako ¥
absolutnem zniZevanju zalog
kot v obtutnem izboljSanju
koeficientov obracanja:

Popreéne zaloge

(v 000 ND)
I/1966 1/1967
material 8.896 7.877
polizdellki 7.605  6.73}
gotovi izd. 3.413 2.733
kupei 2.873  2.600
skupaj 22,787 19.941
Koeficienti obracanja so se
izboljsali- pri materialu za

89 %, pri polizdelkih 31 9, pri
gotovih izdelkih za 789, pri
kupcih za 69 %, skupni koed

ficient pa za 54 .
Dosezenoc zniZanje in pﬁ
B



Predlogi za u€inkovito sanacijo ZP

Iz porodila finanéno-radu-
novodskega podroc¢ja na zad-
nji seji gospodarske komi-
sije ZP je bilp razvidno, da
samo dve orgamizaciji im to
tovarna elementov za elek-
tronikp im tovarma elektron-
skih naprav resno in dosled-
no izvajata svoj sanacijski
nacrt, medtem ko ostale or-
ganizacije bodisi tej po-
membni nalogi ne pripisuje-
jo zivljenjske vaZnosti, ali pa
ne najdejo ué¢inkovitejsih pri:
jemov za svojo sanacijo.

Stevilke govore, da je pri-
$lo. zaradi tega do obéutno
pretiranega. in za celotno
zdruzeno podjetje zelo me-
varnega razkoraka med de-
jansko vezanimi obratovalni-
mi sredstvi in med obsto-
jedimi viri obratovalmih sred-
stew. To je moéng zaskrblju-
jole dejstvo, zoper katerega
je nujno treba ukrepati in se
z vsemi razpoloZljivimi mod-
mi resmeje lotitl sanacije, de
no¢emo da bi ZP prislo 3e v
hujse tezave kot so te, ki jih
mora premagovati iz dneva
v dan,

S tem v zvezi je finanéno
racunovodsko podrodje go-
spodarski komisiji ZP pred-
lagalg formiranje posebne
kontrolne sluZbe pri gene-
ralnem direktorju, ki naj bi
nenehno bdela nad izvaja-
njem sanacijskega nadrta v
organizacijah ZP in imela tu-
di ustrezna pooblastila v pri-
menih, ko le-te svojih ob-
veznosti mne bi. izpolnjevale
dosledno. Nadalje je predla-
galo finanéno-radunovodsko
podrodje Ze naslednje:

1. Brezpogojno morajo or-
ganizacije ZP zniZati vezavo
sredstev za 4 milijarde S din
in to predvsem z izierjavo
kupcev izven organizacij ZP;
ker je zdaj vezana skoraj 3

spesitev obradanja zalog sta

spodbudna, vendar pa so re-
zultati, doseZeni pri izpolnje-
vanju sanacijskega programa
%e dale¢ od optimalnih. Sta-
nje je zadovoljivo le pri po-
stavki terjatev od kupcev —
ob polletju je bilo pladanih
91.%, vseh faktur, terjatve pa
850 se zniZale od 357 milj, SD
nas zadetkw leta na 160 milj.
SD ob polletju. Najveéje re—
zerve so pri zalogah mate-
riala, kjer je odprodaja ne-
kurantnih materialov preniz-

ka, terminsko in koli¢insko:

elkonomicéna nabava. pa. Sele v
povojih, Veliko be treba sto-
riti na podro&ju. vskladitve
kratkoroénih: planev proiz-
vodnje in nabave, saj se spo-
drsljaji te vrste odrazajo ta-
ko na velikostl zalog mate-
riala. kot nedokonéane pro-
izwvodnje.

Gotovi izdelki so 3li dobro
v' prodajo, saj so zaloge ob
polovici leta kljub povedanju
proizvodnje celo nekaj niZzje

kot v preteklem letu, zdi pa

se, da se tudi TEN ne bo
izognil teZavi; ki jo v vedji
ali manj%i meri ob&utijo vse
tovarne 77 — pomanjkljivi
sluzbi anwlize in obdelave tr-
F5¢a.
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_prilagoditi

mesefna proizvodnja.

2. Nabavo repromateriala
je treba vskladiti s pestav-
ljenim dinamiénim planom
proizvodnje. Ce organizacija
ne dosega predvidene pro-
izvodnje, mora temmu ustrez-
no znizati tudi nabavo ma-
teriala.

3. PSO mora poskrbeti, d.a
bodo organizacije o artiklih,
ki se kopitijo v njenem skla-
didéu, pravoéasno. obvestene,
organizacijer pa so doline
proizvodnjo 0z
jo ukiniti, ¢e arttki nimajo
trine sposcbnosti.

4. Organizacije, posebno pa

PSO morajo zapadle obvez

nosti, &e nise pravotasno
poravnane, izterjat! s toiba-
mi in izvrSbami. Izjeme do-
voljujejo samo samoupravni
organi, kar mora biti razvid-
no iz sklepov njihovih sej.

5. V porotilih o' izvajanju
sanacijskega naérta morajo
organizacije posebej prika-
zati yrednost nekurantnili
zalog in navesti glavne vrste
in koli¢ine takega materiala
oz. gotovih izdelkov.

6. Omejiti je treba nabavo
drobnega inventarja. Neupo-
raben droben inventar je tre=
ba sproti odpisati (klasira-
ti), odviSsen drobni inventar
po priroénih  skladi$¢ih pa
vroiti v skladisce.

7. Potrodnja rezijskega ma-
teriala in ostali re#ijski stro-
$ki morajo ostati v mejah,
dolotenih z gospodarskim
natrtom organizacije (spre-
membe nastanejo lahko za-
radi  neizpolnjevanja  ali
preseganja plana).

8. Posebno pozornost je
treba posvetiti kvaliteti go-
tovih  izdelkow ob prevzema-
nju iz proizvodnje. Nekvali-
tetne jzdelke je treba izlo&l:
ti kot izmet.

Pri¢akujemo torej, da: bo
izpolnitev letoSnjega: plana
prolzvodnje v visini. 3,7 mili-
jarde SD angaZiranih ccs
2 milijarde SD sredstew v za-
logah, v osnovnih sredstvih
pa ecca 1,7 milijarde: SD. To~
rej 3,7 milijarde SD anga#i-
ranth poslovnih sredstev za
ravno toliko proizvednje all
za dinar proizvodnje dinar
angaziranih sredstev! Tak ko=
eficient kaze na mnajobéutlji-
vejio tedko notranje ekono-
mike tovarne — nizko aku-
mulativnost’ vleZenih sred-
stev. To ugotovitev naj ilu-
striramo 3 podatkom, da je
tovarna TEN v okviru ZP na
prvem: mestu, #e-akuntulativ-
nost primerjamo na Stevilo
zaposlenih all na celotni do-
hedek, povsem ma: repu, pa
¢e jo primerjamo na vloZena
sredstva.

Enaka: je slika; e se pri-
merjamo s sli¢nimi tovarna-
mi v oltviru: SFRT, :

Tak izjemen poloZaj to-
varne; ki je posledica Siroko
zastavljene investicije, speei-
fiénega zmacaja proizvodmje;
deloma pa tudi notranjih sla=
bosti, je viden tudi pri pre-
gledu in analizi strukture
stroskov. Samo obresti od

9, Kontrolirati je treba, fe
Se proizvodnja razvija: po po-
stavljenih  normativih in
predpisanih tehnolodkih po-
stopkih.

10. Za prekomerni izmet
v proizvodniji je treba pokli-
cati na odgovornost:

— tehnologa, e je izmet
posledica napaénih tehnolo-
3kih postopkov

— mojstra, vodjo obrata
oz, delavea za tehnolosko ne-
discipline,

Gornje primere ugotavlija
in pripravlja kontrolor, ki
prevzema: izdelke.

11. V primeru, da je or-
ganizacija sprejela narotilo,
ki je zanjo neustrezno oz
nerentabilno, je treba pokli-
cati na odgovornost osebo,
ki je naroéilo sprejela,

12, Dobavnice za prodano
blago morajo biti $e isti dan,
ko  je blage odpremljeno,
najkasneje pa naslednji dan
oddane v prodajno sluZzbo
zaradi fakturiranja; V PSO
pa najkasneje’ v dveh dneh
po odpravi blaga in v pri-
merih, & se dobavnice iz-
stavljajo izven Ljubljane.

13. Pri dobaviteljih, ki so
hkrati na3i kupci je treba
izkoristiti maksimalne moZ-
nosti za kompenzacije, oz.
asignacije, ker velja tudi za
odnose med organizacijami
ZP,

14 Omejiti je treba vlaga-
nja v interne investicije na
minimum. Ce se vlagajo sred-
stva v investicije pa se sme-
jo.le v primerih, ko je zago-
tovljena rentabilnost taksne
investicije.

15. Za nenameskg. porabo
sredstev je treba peklicati na
odgovornost odgovorne: de-
lavee in jih v huj$ih prime-
rih celo izkljuditi iz organi-

najetih kreditov bode dosegle
v letu 1967 200 milj. SD,
‘amortizacija 120 milj. SD,
obresti na poslovni fond in
dajatve Upravi (odvisne od
vloZenih sredstev) pa skupaj
60 milj, SD. Razumljivo je,
da je tovarna ob tako visokih
fiksnih strofkih obcutljiva na
razne naknadno =zarafunane
ali ugotovljene dajatve: T,T
mil, SD dodatnega prispevika
Upravi za leto 1966, priblizno
15 milj. SD izrednih stroSkov,
ki jih moramo odsteti za od-
kup pravice do uporabe neto
deviznega efekta i. t. d. Tako
se je v prvem polletju fega
leta nabralo izrednih. sfro-
Skov za 53 milj. SD, do konca
leta pa se bo ta Stevilka pri-
blizala 100 milj, SD. Vsekakor
huda obremenitev. za majhno
tovarno!

Ce izredne stroske izvza-
memo, pa se pri postavkah
poslovnih strofkov gibljemo
v prvem polletju tega leta v
mejah planskih predvidevanj.
Nekaj niZji od plana so bili
strodki amortizacije; to zato;
ker 3e niso aktivirani :
objeloti industrijskega kom-

pleksa v Stegnah, med kate- jih enja _
naj omenimo razloge; ki pre-

re spada tudi nafa tovarna in
ki Ze mneka)j Iet obratujejo.

zacje, oz. iz strokovnih sluZb.
16. Investicijsko vzdrieva-
nje je treba opravljati samo
na tistih osmovnih sredstvih,
kjer je to res. potrebmo in v
obsegu nujnih. popravil,
17. Pri generalnem direk-

torju je treba organiziratl
kontrolno oziroma

slutbo, ki bo med dmue
gim  konirolirala  izvaja=
nje ukrepov ter imela po-
sebna pooblastila za ukrepa-
nje na licu mesta.

Sindikalna podruinica. ..

(Nadaljevanje s 5. sirani)
vatelju res intenzivno delo z
vsakim posameznikom.

Ob kolikor toliko zadovo-
ljivem individualnem ‘udenju
doma, od predavanja do pre-
davanja, lahko vsak udeleZe-
nee snov res temeljito. ob-
vlada. Za vsako stopnjo te-
¢ajev je predvidenih po
90 ur, slike in magnetofon-
ski posnetki pa dajejo dovolj
pestrosti, da uéenje ne po-
stane monotono in preved
»30lskox. Poleg tega, da sta
¢as in kraj predavanj v naj-
vedji moZni meri prilagojena
Zeljam in moZnostim poslu-
Zalcev, je posebna prednost,
ki jo predavatelji obvezno
upoitevajo, BZe prilagajanje
hitresti zajemanja z zmoz-
nostmi dojemanja, katero pri
prakti¢nem delu pokaZejo
tedajniki. Metoda pouka je
namre¢ povsem prilagojena
odraslim  poslufalcem ter
daje prav zato najved po-
udarka pogovorom v fujem
jeziku, katerega se le=ti ute.
Slovnico in ostale posebno-
sti stavkovne gradnje, kar je
pad karakteristika vsakega
posameznega jezika in brez
tesar tega jezika ne moremo
aktivno obvladati, pa zajema
prvenstveno iz pogovora sa-
mega. Prav tako je v zad-
njem tedaju program prila-
gojen 3e strokovnim potre-

(kotlarna 1i. t.d.); drugo apaz-
no znizanje pa je pri pestav-
ki ‘vkalkuliranih OD, kjer
smo zaradl zaostanka za
planom proizvodnje izpladali
tudi ustrezno manj dohodkov.
Nizji od planiranih so tudi
strogki izdelavnega materiala.

Stevilo zaposlenih' je celo
nekaj niZje od planiranega
$tevila (plan — 382, doseZeno
380, kvalifikacijska struktura
pa se izboljfuje v prid kvali-
ficiranim kadrom. Vedno bolj
ge priblizujemo: strukturi za-
poslenih kot za zahteve siste-
mizacije — deprav so v mne-
katerih oddelkih odstopanja

%e znatna — ofitno pa je, da-

je ta proces dolgotrajen. To
dejstvo in pa povelani obseg
proizvodnje v naslednjem le—
tu’ so* imel pred oémi ved-
stveni in samoupravni organi
tovarne, ko so se odlodili, da
zaposle vse ufence in Stipen-
diste, ¢eprav se bo to za kra-
tek rok odrazilo na prekora-
tenju planiranega Stevila: za-
poslenih za cca 19%.

Ko ob pogledu poslovanja
ugotavijamo napredelk in ugo-
den rezultat na vseh podroé-

gospodarj tovarne;

predujejo, da niso uspehl Ze

bam . osnovnih poklicev te=
tajnikov, da se lahko sezna-
nijo tudi z besedami, stro-
kovnimi- izrazi in frazami @
tujem jeziku za tisto poklic=
no dejavnost, katero oprave
ljajo v svojem vsakodnewv=
nem delu in pri kateri se
bodo sre¢all bedisi s tujo
strokovno - literaturo; bodisd
da bedo to znanje potrebovall
pri kontaktiranju s tujimi
strokovnjaki. — No, verjetno -
vsem tefajnikem trenutno
tega znanja ne bo treba
»sluZzbenox uporabljatl, tods
Se vedno velja star slovenski
pregovor, da toliko glav we=
lja8, kolikor jezikov znad' —
in to znanje vedno lahko
prav pride,

Prav zato moramo pobudo
sindikalne pedruZnice, poseb=
N0 pa MNapore pri organiza-
ciji vpisa. in zbiranju prijav
za tedaje tujih jezikov, kate=
re. je pokazal njen izvrini
odbor, toplo pozdramti. in
javno - pohvaliti.

Vnema, ki jo je pri tem
pokazal, kot tudi vloZena
finanéna sredstva sindikata
in ona, katera so za to:dejav=
nost namenili samoupravnl
organi tovarne, se bodo skup=-
no s samoprispevkom teéaj-
nikov (in ob njlhovem inten=
zivnem udéenju) zagotovo bo-
gato obrestovala. =2

vedji. Ni¢ novega ne bomo
odkrili niti ne bomo poizku~
sili iskati ali celo najti kriv=-
ca za sedanje stanje, dejstver
pa je, da slaba povezava pro=
izvodnje in razvoja
marsikatere zaostanke pri iz
polnjevanju planov, preko=
merne strofke zaradi nakmads’
nega ugotavljanja in odprav-
ljanja napak, da sluZba raz-
iskave in obdelave trga w
sedanji obliki in obsegu' ne:
dajs tovarni tega, kar potre-
buje in bo vedno bolj nujno
potrebovala i.t.d. Kot to-
varno, ki deloma zaradi ob-
jektivnih razlogov ne izvaZay
nas meéno prizadene negoto=
va devizna situacija podjetia
kot celote, negotovost, all.
bedo devize na razpolago ali.
ne, pa tudi znesek cca. 150"
milj. SD (v prvem polletju,
ca milj. SD), ki ga bomo
oditeli za tetajne razlike v
tem letu, &e sploh hodemo
nakupiti material iz uvoza, bo
tezko pokritl.

Poizlkcusimo povzeti rezulta-
te poslovanja prvega polletja
leta 1967 v kratko ugotovitevy:
lep napredek in znaien uspeh;-
vendar tudi velike naloge ¥
naslednjih obdobjih. i
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Veterne novostl, Beograd — 10.8.1967
»iskra«: Delo samo

- strokovnjakom
Ceprav je stevilo zaposlenih znizano za
800 — spreaetzh 116 s fakultetnimi

diplomami

Uradni ;podatek"npozarja, da trenutno 11400 Jugo-
slovanov s #olskimi diplomami — ‘katere 'hi jim po
vsej -logiki morale zagotoviti mesto v proizvodnji —
= ¢akajo na zaposlitev oz, se 'fo Stevilo manasa le na
tiste, ki so zabeleZeni pri zavedih za zaposlovanje,

verjetno pa jih je §e
:kvullf‘lk}im]aml istejo

vet, ki s potrebnimi Soiskimi
poscl toda niso wegistrivani

pri pristojnih zavodih.

DELO

SAMO

STROKOVNJAKOM

Stevilo nezaposlenih stro-
kovnjakov se je w preteklem
letu povecalo za toéno 5:000.
In to v €asu, ko je gospodar-
wstvo lagalo dzredne mapere,
da skrbno in uspesno preide
v tehnolofko revolucijo, ki je
sestavni in glavni del refor-
me,

Misljenja so deljena. Po ne-
katerih gospodarstvo  je
preved konzervativnio, da bi
smelo in revolucionarno pre-
mescalo sedanje mnekwvalifici-
xane Z delovnih mest, ki na-
ravno pripadajo ‘tistim, ki .so
8¢ skozj dolgo in drago Sola-
nje usposebili za ta dela. Po
drugih — razlog je v hiper-
produkeiji kadrov.

V zelji, da dobimo &m re-
alnejto sliko o deianskem
slanju v pespedarstvu, smo

izvedli »blics-ankeio v neka- |
terih woedilnih jugoslovanskih

kolektivih. Na¥ .dopisnik iz
Kranja nam je poslal nasled-

nje podatke 0 gigantu sloven- 1

gske indusirije — »Iskra«,

Zanimalo nas je e obstaja
analiza strukture potrebnih |

strokovnjakov. @dgover je bil
takle:

»Iskra« je kolektiv, ki se s !

takimi analizami ukvarja vsa-

ko leto, Posebna €luzba do- :
‘stavlja redno pedalke delav- |

skemu svetu, ki nato utrjuje

‘svojorpolitiko in program za- .

poslovanja.
0Od decembra 1954, dg .de-
cembra 1966 — je bilo v pod-

jetie sprejetih 116 oseb s fa- !

kultetno diplomo, c¢eprav se

je v istem ¢asuznizalo gtevilo

.zaposlenih delavcev .za 800,
V. alskri« je ma delovnih

mestih. ki zdahtevajo dole¢eno !

‘kvalifikacijo 3838 % s fakul-

tetno diplomo, 375", s sred- !

niefolsko, 19 % z industrijsko
kvalifikacijo in 4.8% z osnav-
no dolo.

Odgovor kaZe, da je prava

orientacija  aslskre« .editna:
sprejemajo se samo osebe Z
visolcostrekoynim - znanjem.
Trenutna kvalifikacijska

siruktura po -delovnih mestih |
‘v primerjavis predvideno si- |

stematizecijo odkriva move
mo¥nesti, V »Ifkrix se tega

‘zavedaio in prav zato tovarna |
letno edvaija okreg 400 mili-

Honov 8 din za Stipendije $tu-

dentov, kyalificiranih delav- !

cev in kadrov s srednjestro-
kovno izobrazbo. Na spisku
Slipendistov se frenutno na-
haja 800 uc¢encev in Etuden-
towv.

Dodaten Tskrin pedatek, ki
na dole¢en matin odkriva €ko-
nemske rezultate Ze prevze-
tih mrer, ‘da we izboljéa stro-
kovnost w procesu proizvod-
nie, ‘pa kaze, .da je »lskrac
v letu 1964 ‘izvozila za 1850
tiec? -delarjev, v tem letu pa
se vZpenja na prek 8 milijo-
nov «dolarjev.

slskra« je primer pozitivne
orientacije. pri zaposlovanju

strokovnjakov z najvisjo kva-

lifikacijo in tudi deber indi-
‘kator, saj ima w tem ¢asu in
ololiféinah «delovno mesto tu-
di za tiste, ki imajo kwvalifi-
kacijo, toda se trenutno naha-
jajo fzven tovarnigkih hal,
M. St.

«skrajsala =za 5

olali

[aposlovanje strokovnjakov

V jupgoslovanskih ctasopisih
so bile v zadnjem ¢asu o za-
poslovanju strokovnjakov za-
beleZene tri pomembne westi,

Prva se manasa na predlog

Zveze inZehirjev in tehnikov

Brbije, ki predlagajo za spre-
Jem ‘takih zalonitih predpi-

mov, ki bi wbvezali podjetja,

«da sprejemajo strokovnjake
namesto mestrokovnjakow,
Druga zadeva se nanaSa na

misljenje, ki je bilo izreteno

na posvetovanju Zveze mla-
dine Jugoeslavije, da je seda-

nja delovna doba za pokoj-
mino v frajanju 40 let pre-

dolga, vendar ne zato, ker je
40-letno aktivno zaposlovanje
zavarovancev danes Ze po-
stalo ovira hitrejfega zapo-
slovanja mladih strokovnja-
kov. Ce bi se delovna doba
let, tako se
trdi, bi se fakoj nafla mesta
za vse tiste, ki i%¢ejo delo.
Kot tretje pa je tudi iz&la
vest, da je avtotransportne
podjetie MORAVA v Vrnja-
¢ki Banji pomagalo resevaii
zaposlitev dosedaj nezaposle-
nih strokevnjakov s fakuliet-
no izebrazbe tako, da je za-
poslile po enega inZenirja,
ekonomista in diplomiranega
pedagoga ma delovna mesta
sprevednikov v avtobusih.

Te tri westi v nasih tasopi-

:sih 'kazejo na dejansko akiu-

alnost preblema zaposlovanja
miladih strokovnjakov -odnos-
no sploh strokevnih Tjudi. MNa
eni #trani po <dolofenih po-
datkih nafemu gospodarstvua

primanjkuje letos in bo #e

primanjkovilo do konca leta
AND000  strokovnjakow,
na «drugi strani pa iSte zapo-

ZDRUZENO PODJETIE
ISKRA KRANJ

Organizacija:

YODIE FAZE II.

Pogoj:

za ‘obratl upori ‘Senljernej

EPogoj:

_Pogoj:

Razglas

TOVAENA ELEMENTOV ZA BPLEKTRONIKO
ODBOR ZA ZACASNO UPRAVO
LIUBLJANA, Linhartova 35

razglafa prosta delovna mesta v tovarni

za obrat upori Sentjernej

inZenir slrojne stroke dli €lekiro jaki 4ok

II1. stopnje z majmanj 2-letno prakso v proizvodnji,
ali inZenir strojne stroke elekiro jaki tok 1. stopnje #
z majmanj 5-letno prakso v proizvednii.

VODIE SERVISNE SLUZBE

sirojni inZenir I1. stopnje s 4-leino prakso
v proizvednji ali strojni inZenir 1. stopnje z najmanj
T-letno prakso v proizvodnji, ali tehnik sirojne stro-
ke z majmanj 10-leino prakso v proizvodnji.

VK ALI KV STRUGARJA

za obrat -orodjarna Ljubljana, Linhartova &t. 35

urejena vejaiéina s prakso v orodjarmi.
Razglas velja do zasedbe delovnih mest.

Osebni dohodek je zagotovljen po pravilniku o de-
litvi osebnih dohedkov tovarne,

Ponudbe z dokazili o izpolnjevanju pegojev, spre- |
Jjema Kadrovsko soc. oddelek tovarne do 10. 9. 1967.

slitev 50.000 mladih in diplo-
miranih strokovnjakov. Od
preko 30 milijona zaposlenih
delaveev w druZbenem sek-
torju gotovo 1,2 milijona ni
koncalo nobene #ole, miti
osemletke, Vsega okrog 900
tiso¢ danes zaposlenih delav-
cev .ima osnovnololsko iz-

.obrazbo, Najveé je govora se-

veda o situaciji v gospadar-
stvu, wvendar imamo tudi na
drugih podro&jih neustrezne
zasedbe. Tako imamo utite-
Ije brez uciteljskih $ol, urba-
nizem w mestih vodijo judje
brez fakultet za arhitekturo.
Ponekod so e sodniki me-
pravniki. Podjetja pa seveda
vedijo direktorji brez oesnov-
nih &ol, prav tako pa so
neka ‘podjetja brez fakultet-
no izebraZenth istreltovnija-
kov. Vse to kaie na wveliko
pomanjkanje strakovnih 1ju-
di ziasti v gospedarstvu.

Na drugi strani jpa .imamo
tudi dokaze, ki prikazujejo

&ituacijp v nekoliko drugaéni

luéi. Po teh pedatkih Jugo-
slavija stoji wsaj v industriji
na enem uglednih mest v
svetovnem rangu glede kva-
lifikacijske strukture delovne

sile. W -potrditev ‘tega so nam
ma razpolago

naslednji po-
datki:

V industriji ZDA ima od
100 -delaveev 32 visoko kvali-
Fikacijo, v Weliki Britaniji od
100 delaveey 34 wisoko lkvali-
fikacijo, w Jugeslaviji pa od
100 -delaveev B39 wvisoko kvali-
Tikacijo.

‘MNa 100 industrijskih delav-
wev v ZDA 33 delaveey mima
mobene strokovne izdbrazbe.
V&i ti spadajo w tako imeno-
wvano kategerijo priugenih in-
dusirijskih delaveev. ¥ Veli-
ki Britaniji je na 100 delav-
icey 87 priugenih, v Jugosla-
viji pa le 22,

Glede .sodelovanja fakul-
tetno izobraZenih strokowvnja-

kov v strukturi delovne sile .

v industriji, Jugoslavija sku-
Paj & SZ Sto)i z 1,8, n3
vrhu svetowne rang liste, v
ZDA, Angliji, Franciji in
drugih industrijskih drzavah
sodelujejo ‘fakultetno izobra-
Zemi strokovnjaki v skupni
strukturi delovne sile v in-
dustriji med 1.5—1.7Y

Tu pa se pojavi sedaj neko
drugo wvprasanje, ki ga pri
zaposlovanijn strokovnih Tju-

di v masih gnspodamk:h or-

ganizacijah dosti ne omenja-
mo. Gre za mepravilne razpo-
wreditey delovne sile zZnoiraj

samih gospodarskih organi- -

zacij. Razlika je mamret v
tem, da je w drczavah, katere
smo primenjali, fakulieino

dzobrazen kater w industriji

na wvrhu sorganizacije in stro-
kovnega @dletanja, kar pri
mas mi desledno Jzvedeno.

«dnevni ¢asopisi,
€0 bili ti podatki wsebovani

Tako mekateri irde, da je
vzrok nasih tézav v nezado-
voljivi kvalifikacijski siruk-
turi naSega gospodarstva
Prej ¥ nepravilni razdelitvi
znotraj gospodarskih organi-
zacij in manj v njeni splosni
kvalifikacijski strukturi. Tak
ukrep, ki ga je napravilo
avtotranspertno podjetje MO-
RAVA, seveda to nepravilno
razporeditev Se poglablja. To

S0 vsekakor zanimive ugolo-

wvitve, ki jih prinaajo masi
Med drugim

tudi v élanku, ki je goworil
0 tem problemu v Vjesniku
1 srijedus od 23. 8. 1967,

V ‘teoriji in praksi Etev, 2
od februarja 1967 je bil izpod
peresa ‘Strm¢énilkk Berneta .ob-
javljen precej obSiren ¢lanek
pod naslovom »Kvalifikacij-
ske sirukture in kadrovska
(ne) politikas«. ¥V tem &lanku
pisec obravnava med drugim
tudi te problematiko in po
analizi za mekatere 'delovne
organizacije na obmocju ob-
tine Celje ugotavlja, da je
skoraj vsak peti zaposleni de-
lavec nepravilnp CAZPOrEjen

na «delovno mesto in opravlia
zahtevnejée ali manj zahtoy-

no opravile, kakor ga je do-
jansko sposoben opravijali.
Tudi ta pisec trdi, da pro-
blem ni samo v ‘tem, da v
nasem gospodarstvu primanj-
kuje -doleteno &tevilo stro-
kovno izobraZenih in uspo-
sobljenih delaveev, temver ie
‘trenuino zelo perete tudi to,
da so kadri mesmotrno, ne-
u€inkovito ‘in nespametno
razporejeni na posamezna de-
lovna mesta,

Ce te ugotovitve aplicira~
mo na nafie zdruzeno podiel-
Jje ISKRA, je wprafanje do
kakénih rezultatov bi prisli.
NagploSno redeno je kvalifi-
kacijska strultura v zdmide-
nem podjetju ISKRA na re-
publiskem povprecju ali celo
nekaj mad njim, torej ne
maremo za okvir republike

Eoverili, «da imamp slabp kva-

lifikacijsko strukiuro, -getudi
seveda nas tudi ta ne ‘more
zadovaljevati.

Vsekakor pa bi bilo inte~
resantno tudi za nase pod-
jetje ‘konkreingje objaviti
podatke 0 motranji Tazpore-
ditvi strokovnjakov, kar bi
pokazalo, te smo tudi tukaj
na zadovoljivem mivoju.

PG,

DOPISUJTE
V »ISKERO«!

e T, T e e T,

Bindikdlna podrufniza Elektromehanilke wobveida
‘Clane, «da 'bodo pisariidki prostori natl restavracijo
zaprti .od 4. do 8.septembra 1967,




Letovanje borcev
na Dugem otoku

Komisija borcev NOV pri
gindikalnem odboru zdruZe-
nega podjetia je letos v so-
delovanju s Poéitnisko skup-
nostjo organizirala enoteden-
sko letovanje borcev v nasem

kampu na Dugem otoku. V'

izmeni od 15. do 22, avgusia
je tu letovala skupina 36 bor-
cev iz wvseh organizacij ZP,
razen . le-teh pa je letovalo
tudi nekaj njihovi b svojcev,
ya katere so bor placali
normalni penzion. Sindikalne
podruznice organizacij, iz
katerih so bili na letovanju
poslani borei, so jim povrnile
strotke prevoza z avtcbusom
do Sukosana in nazaj ter pre-
voza z motornim éolnom do
Dugega otoka.

Padla je komanda in treba’

jo je izvrsiti — torej napi-
sati nekaj o tem nasem leto-
vanju. Navada je zaceti na
zatetku!

Iz Ljubljane smo odpoto-

vali s Kompasovimi avtobusi
ob 22, uri zveler in se po
udobni, f¢eprav malo dolgi

poti okrog pol sedmih zju-
traj znasli v SukoSanu, manj-
Sem kraju, nekako 10 km
juzneje od Zadra. Z dvema
motornima &olnoma so nas
po dveh in pol urah mirne
plovbe »zlozilie v kampu
»Mire na Dugem otolu, kjer
nas je veselo pozdravilo oseb-
je kampa.

Nekateri izmed borcev so
bili Ze kdaj na Dugem otoku,
vefina pa je to pot letovala
na srednjem Jadranu prvié.
Zato ni¢ éudnega, ko so bili
nekateri prvi mah kar nekako
razotarani, Pricakovali so
morda nekaj drugega, a kaj
kmalu so se v novo okolje
uZiveli in se prepriéali, da
je bivanje v kampu, &eprav
v njem ni Se vse tako ureje-
no, kot bi bilo Zeleti, ven=-
darle prijetno, saj nudi &lo-
veku od dobrega zraka, hra-
ne pa do lepe narave davolj,
da se mu priljubi.

Najhujsi problem ob pri-
hodu v kamp je bila pa¢ raz-
delitev Sotorov. Koliko nas
pride, je bilo vodstvu kampa
gicer pravocasne javljeno,
vendar pa je iz prejinje iz-
mene ostalo en teden %e kar

:

dvajset gostov. Seveda, so
morali zastran {ega nekateri
pocéakati, da so obstojece
»stanovanjske zmogljivostic
dopolnili z rezervnimi Sotori
No, to je pri prizadetih po-
vzrotilo nekoliko hude krvi,
kar pa se je ob mizah v sen-
ei boroveev in ob hladni pi-
ja¢i brz poleglo in Ze zveter
ga med nami ni bilo, ki bi
se imel nad ¢im razburjati.

»Delovne dni« v kampu smo
si vsak po svoje razporedili,
seveda skrbno se ravnaje po
voznem redu prehrane tako,
da je bilo za wvsakogar vet
ko dovolj sonéenja, kopanja,
kramljanja in sprehodov, za
ve¢ino izmed nas pa seveda
tudi ni manjkalo priloZnosti
za ostre partije taroka, »$nop-
sa«, »mauslac in drugih kvar-
taskih iger, s katerimi smo
izdatno dopolnjevali dnevni
red nasega, #al prekratkega
letovanja. Kdor je po veferji
pogledal na teraso, je bil prav
gotovo prepri¢an, da je zale-
zel v pravi Monte Carlo, le,
da pred nami niso lezali ku-
pi denarja, ker smo igrali
zgolj za Cast.

Le Sestintrideset nas je bilo, pa vendar je trajalo precej fasa preden so se vsi zbrali na
pomolu pod kampom, da bi »udarili« tale spo minski posneiek

smo vrsto dobrih Sihtov, pa
nam zato ni nié¢ Zall

Ne bi povedal vsega, fe bi
spregledal tiste, ki so se in-
tenzivno ukvarjali z ribolo-
vom, Imeli so neuniéljivo vo-
1_10 polr'pezljwo.st in vztraj—

Za veéino ¢lanov Zveze borcev ZP je bil po leiovanju v
kampu na Dugem otfoku prave doZivetje tudi izlet z mo-
tornim folnom med Kornatske otoke. Nikomur ni bilo Zal,
da se ga je udelezil, saj je tu moé v1dcti tolikanj lepega

in zanimivega

Seveda so bili veferi pri
kartah precej prekratki in v
»podaljSanem delovnem gasu«
smo morali nadaljevati Se
dopoldne in popoldne na
kopanju ob jezeru ali ob
morju. Skratka — opravili

S Gt

ed udobno voZnjo s Knmpasnvlmn avtobusl smo si na poii nazaj v 'Ljubl,]anﬂ z zanima-
em ogledali tudi moederen most pri Zadru, ki je zares prava mojstrovina manborskega
odjetja »Meialnax, Seveda ne sme manjkati tudi odtod posnefek

nost, le lovskega blagra bolj
malo, Pa vseeno je bilo zanje
zabavno in ker so se v kam-
pu potrudili ustredi nasim
Zeljam, kljub temu nismo po-
gresali okusnih morskih rib
in skoljk za priboljsek.

Kar sline se mi pocedijo ob
misli na okusne ribe, ki so
nam jih servirali na nasem
sribiskem vederue, ki je pod
taktirko vrlega komandanta
Mira minila ob splo$ni dobri
voljl, wveselju in v pravem
partizanskem vzdusju. Precej
dolgo v noé¢ je po zalivu od-

mevala — moram reéi, Kar
dobro ubrana partizanska
pesem, a zjuiraj menda ni

bilo kljub temu nikogar, ki
bi zamudil zajtrk in potem
kopanje. Mislim, da nam ne
bi %kodilo, ¢e bi to lepo na-
vado presadili tudi v dni, ko
nas zjutraj klice sirena na
delo!. ..

Vsaj Zestintridesetkrat bi
moral napisati; da so bill
borei izredno zadovoljni z iz-
letom z motornim ¢olnom na
Kornate, ée bi hotel poveda-
ii, da nikomur ni bilo Zal,
da se je udeleZil brezplacéne-
ga izleta. Tudi ta dan je na-
prej in naprej orila partizan-
ska pesem med skalnatimi
stenami in nad valovi naSe-
ga sinjega Jadrana.

In konéno Se zanimivost.
Prenekateri izmed borcev so
bili nad kopanjem v toplem
jezeru ali v morju tolikanj
navduSeni, da so se kopali
celo z urami na rokah, ker jih
je voda paé& prehiiro zvabila
v svoj objem, Seveda je po-
tem sledilo »strokovnox
zdravljenje s sladko vodo,

bencinom in petrolejem in
menim, da bi iznajdljivesa
urarja, ki bi v tem ¢asu pri-

Sel na Dugi olok, lahko kar
podteno zaposlili, da bi oci-
stil in pocajtal wse v slani
vodi okopane ure!...

Sicer so nam obetali, da si
bomo po koncanem lefova-
nju, na poti domov lahko
ogledali %e lepote Plitvickih
jezer, a Zal smo se temu mo-
rali odredi, ker cesto do tja
»z, mrzlicnoz naglico poprav-
ljajo, da bo nared v eni iz-
med prihodnjih turistiénih
Sezon.

Pot, ki smo jo iz Ljubljane
do SukoSana prevozili v glav-
nem ponoti, smo zdaj V
obratni smeri prevozili po-
dnevi_in vse tja do Maiulj

uZivali nafe obmorske lepo=
te. Res, kar %koda, da je nal
avtobus tako poZreino poziral
kilometre, ko ima$ toliko le<
pega ob potil

In &e na koncu dodam &
nekaj pohvalnih besed orga=
nizatorjem letovanja, Sefu
kampa, kuharici in ostalemu
osebju, pa lepemu vremeniy
ki so nam ustvarili zares pri=
jetne dni na Dugem otoku;
potem moram zakljuéiti =
ugotovitvijo, da smo preZi=
veli res lep teden oddiha im
spoznali kotiéek Jadrana, ka=
mor bomo Se radi prisli.

~ko=-
ZAMENJAVA
STANOVANIJA
Zamenjam dvosobno

stanovanje (58 m?) v no-
vem naselju Vodovodni
stolp, ki bo vseljivo v le-
tu 1970 za trisobno sta-
novanje na istem kraju,
ki bi bilo vseljivo v letu
1968, 1969 ali 1970.

Ponudbe poslati na na-
slov:

Angela Kresovié

Obrat ATN-Zi¢ne oblike
tovarne
»Elekiromehanikax
Kranj

ZAHVALA

Ob izgubbi mojega ofeia
izrekam hvaleZnost vsem so+
delaveem orodjarne za izre<
teno soZalje in poklonjeno
cvetje.

Vinko Kokalj

ISKRA — glasilo delovnes
ga kolektiva Iskra industrifd
za elektromehaniko telekow
munikacije elektroniko im
avitomatiko — Urejuje urednis
$ki odbor — Giavni urednikf
Pavel Gantar — odgovornf
urednik: Igor Slavec — izha+
ja tedensko — Rokopisov n@
vradamo — Tisk in kligejif
»CP _GO[_Enj::k]_ tisks KI'BI'.'



