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Samoupravljanje in praksa

Sončne in senčne strani prisilne uprave
članek je napisal Nikola Burzan in je bil objav­
ljen v »Borbi« z dne 24.8.1967,- št. 323. Zaradi aktu­
alnosti članka in ker imamo tudi v našem združe­
nem podjetju več začasnih uprav, ga v prevodu v 
celoti objavljamo:

Ko podjetje pride v velike 
ekonomske itežave ter odnosi 
V kolektivu dolbijo značaj 
nezaželenih sporov, občinske 
pkupščine ponavadi pristopi­
jo k »skrajni meri« — uve­
dejo prisilno upravo. Takih 
slučajev je Ubilo zlasti V zad­
njem času precej: tekstilni 
(kombinati »Titograd«, »Par­
tizan« — Višagrad, prehram­
beni kombinat Priboj iia 
timu, »Matroz« — Sremska 
Mitroviča, »Lim« — Ivan- 
grad itd.

Z uvedbo prisilne uprave 
se samoupravljanje, kar je 
popolnoma razumljivo, po­
stavi »izven moči«. Dokler 
prisilna uprava ne konča po­
sel — a to je navadno sa­
nacija podjetja, to je, da se 
usposobi delovno organizaci­
jo za normalno delo — or­
gani upravljanja enostavno 
— ne obstajajo. Vso oblast 
ima-* prisilna uprava, ¡ki lah­
ko odpušča in premešča de­
lavce, sprejema nove, opusti 
ali preusmerja posamezne 
dele proizvodnje, skratka — 
kompletno uredi podjetje oz. 
ga likvidira, če ni drugega 
izhoda.

Iz navedenega bi lahko za­
ključili, da se v podjetju 
fitvari laže in uspešneje re­
šujejo kadar ni — samo­
upravljanja, ko komandno 
palico dobi prisilna uprava, 
torej — ko se sc”'0'ipravn4

odnosi zamenjajo z admini­
strativnimi. Iz teh podjetij 
— ali njim podobnih — se 
slišijo pogosto mnenja posa­
meznih vodilnih ljudi: »Eh, 
da sem prisilni upravitelj, 
kako bi hitro vse uredil! ali, 
tako...«

čeprav prisilna uprava ne 
pozna samoupravljanja, bi 
bilo enostransko in nevarno 
potegniti zaključke, saj ■ pri­
silna uprava predstavlja sa­
mo element samoupravne 
družbe, ki želi z njo rešiti 
nastale konflikte v delovni 
organizaciji. Napaka je mor­
da le v tem — ker taka — 
prisilna uprava ni jasno in 
točneje političpo, pojasnjena 
in definirana; smatra se jo 
namreč kot dejanje »nasilja« 
(tudi že samo ime ji je -»ne­
primerno«), zaradi česar po­
samezniki prihajajo do na­
pačnih sklepov in pogrevajo 
svoje teze o »krizi« samo­
upravljanja, o njegovi zasta­
relosti in odvečnosti..

Kar sie tistih podjetij tiče, 
ki so dopustila, da je prišlo 
do prisilne uprave, se gotovo 
ne more reči, da je pri njih 
samoupravljanje v ■ ¡krizi. 
Nujno je, da se postavi vpra­
šanje: ali je bilo potrebno v 
vseh primerih nujno uvesti 
prisilne uprave? Ali se stva­
ri niso mogle drugače ure­
diti prek organov upravlja­
nja in subjektivnih sil v ko­

lektivu? če se kot razlog za 
uvedbo prisilne uprave na­
vaja nesposobnost vodilnih 
ljudi in strokovnih služb — 
takih primerov je dovolj — 
mar delavski svet nima mož­
nosti, da te ljudi zamenja? 
Ali: ako niti delavski svet ni­
ti upravni odbor ne delata 
tako ¡kakor je treba, ali ko­
lektiv nima možnosti, da jih 
odpokliče?

Možnosti vsekakor ima, za­
kaj pa tega ne naredi — pa 
je drugo vprašanje. To ka­
že, da je lahko v teh podjet­
jih vpliv strokovnih služb 
velik, dominanten, da jim
»nič ne morejo« niti organi 
samoupravljanja, niti kolek­
tiv kot celota. V takih oko­
liščinah se najbolj pogosto 
dogajajo že znani primeri: 
strokovne službe izdelaj* 
nek projekt, predložijo ga

Predsednik skupščine SRS  
v »Avtoelektriki«

Naša tovarna elektronskih merilnih instrumentov v Horjulu

Vika Bizjak, zaposlena v tovarni električnih merilnih in* 
strumentov (2 leti) pri spajkanju spiralnih vzmeti za in­
strument BNX1 ■

S seje gospodarske 
komisije združenega 

podjetja
Brezkompromisno je treba izvajati sana« 

delavskemu svetu, a ta — ne cijski načrt, če hočemo doseči normalnejše 
da bi preveril podatke, za pogoje poslovanja
kar ni toliko strokoven — .........  ,
osvoji predlog. Ko se ugoto- Ljubljana, 28. 8: 1967 - n a s e d a j *  pet točk: 1 po- 

. . . . . .  . “ - Danes je bila v Ljubljani se- ročilo komisije generalnega
vi, da je bila poteza napač- ^  gospodarske komisije direktorja o problematiki 
na m da je to privedlo de- združenega podjetja, na ka- tovarne radijskih sprejemni- 

(Dalje na 2. strani) tere dnevnem redu je bilo kov v Sežani; 2. poročilo a
izvajanju sanacijskega načr­
ta iri predlogi sanacije v 1J 
1967; 3. predlog finančne po­
litike ZP v prihodnje; 4. po­
ročilo o poteku deblokacija 
starega žiro računa in 5. in­
formacija o pripravah za bo­
doči elektronski center ZP.

Med svojim nedavnim obi- kov v Šempetru pri Novi Člani gospodarske Jo™--* 
sikam v Novi Gorici, se je Gorici. Skupno s predsedni- sLe So ? teb točkah široko 
predsednik Skupščine SRS, kom občinske skupščine tov. razpravljali in zlasti odlom» 
tov. Sergej Kraigher nekaj Milanom Vižintinom in po- sprejeli predloge finančno-. 
Časa zadržal tudi v naši to- litičnim sekretarjem občin- računovodskega področja v  
varni avtoelektričnih izdel- skega kamteja ZK Nova Go- zvezi z likvidacijo starega

rica tov. Štefanom Cigojem žiro računa in predloge ukre- 
se je med svojim obiskom P^v, ki jih morajo organiza- 
v naši tovarni zlasti zanimal ciie dosledno izvajati m ta- 
za gospodarski rezultat, per- ho izvajati sanacijski načrt 
spektivo tovarne ter za sa- združenega podjetja. O pro- 
moupravno angažiranost pro- blematki tovarne radijskih 
izvajalcev sprejemnikov v Sežani je bi-

Tov. Sergej Kraigher je '°  v W . točki dnevn6?a r?* 
med drugim zlasti poudaril da precej govora, vendar J o 
nujnost, da se tovarna avto- gospodarska komisija sklerd- 
električnih izdelkov čim bolj a- da bo na Pn h°dnji se- 
Vključi v tokove industrijske i* o tem znova razpravljala 
ekspanzije in si poišče dobre ?a osnovi pismenih poročil 
poslovne partner e tako do- komisije, Jo je imenovid 
ma kot tudi v tujini. V tem generalni direktor ter na 
vddi možnosti za hitrejši na- poročil tovarne m PSO
predek tovarne, ki pa je z g g 1 9  Potem f ušaia 
druge strani pogojen tudi s u PredloS za ustrezno reže- 
samoupravnim osveščanjem vanje te problematike. 0  i»  
članov delovnega kolektiva, vajanju sanacijskega na&ta 

Razen naše tovarne v šem- in predlog* Jmančno-raču- 
petru si je predsednik skup- nevadskega področja z_a d<* 
ščine SRS ogledal v Novi sledno izvajanj« sanacije p f  
Gorici tudi še tovarno po- ročamo oft šesti strani d*i 
hištva »Meblo«. našnje številke.



O naši propagandi
RAZGOVOR Z NOVOIMENOVANIM SEFOM PROPA- propagandne akcije, ki jih bo 
GANDNE SLUŽBE ISKRA INŽ. ARH. MARKOM DEUOM po norcem poslovniku pred-

lagal pooblaščeni predstav- 
Reklamno propagandna dejavnost je na zunaj ogle- nik uprave ZP oz. PSO. V 
dalo vsakega podjetja. Ce drži to pravilo tudi za sikladu z veljavnimi organi- 
našo »razlahljano federacijo organizacij« — kot ne- zacijskimi predpisi bo pro- 
kateri v najnovejšem času označujejo »ISKRO« — pagandna komisija imenova- 
potem je potrebna naša »Propagandna slnžba« nekaj la za večje propagandne ak- 
čvrstih reorganizacijskih prijemov in po vsej logiki cije podkomisije, Tki bodo 
tudi celotno podjetje. Ker ravno sedaj pristojni ana- obravnavale programe teh 
lizirajo delo skupnih služb združenega podjetja in »kcij in jih predlagale ko- 
proučnjejo morebitne spremembe glede organizacij- misiji y odobritev. Poleg te- 
ske strukture, se ne bomo spuščali v obravnavo si- 8a Je komisija pristojna tu- 
čer pereče problematike. O vsem tem kar zadeva §f reorganizacijo »Pro- 
podjetje bomo poročali takrat, ko bo organizacijski B̂ n^be« in lahko
načrt jasen in zrel za obravnavo pred našimi samo- ? re *udl us^rezne ka-„„„„„j drovske spremembe in do­

polnitve. Sedemčlansko ko- 
glavami in nekateri da- m'®jo vadi inž. Mitja Tav- 
jejo celo pikre pripombe vodja izvoznega .regrena 
na račun manjše učin- v ^SO.

upravnim i organi.

O delu Propagandne služ­
bo sedaj na široko razprav­
ljajo. Predvidena je reorga­
nizacija, ki ima namen po­
globiti njeno vsebinsko delo 
In doseči na podlagi timske­
ga dela večje učinke pri pro­
pagandnih akcijah. Osnovni 
koncept spremenjene organi­
zacijske strukture kaže -že 
novo podobo, vendar bo po­
trebno precej kritične obde­
lave pred dokončnim -obliko­
vanjem bodoče Propagande.

Kot prvi ukrep PSO, ka­
mor sodi Propagandna služ­
ba, je bila spr-emmeba vod­
stva Propagandne "službe. 
Novo dolžnost šefa službe je

kovhostl in premajhne 
dejavnosti propagandne 
službe. Težko je povsem 
ovreči dejstvo, da propa­
gandna dejavnost v zad­
njih letih po kvalitetnih 
storitvah ni bistveno na­
predovala, saj nekateri 
celo trde, -da je nazado­
vala. Kakšni so po va­
šem mnenju vzroki za to 
trditev?

•VPRAŠANJE: Zadnja
sejma — spomladanski v 
Zagrebu in Sejem tehni­
ke -v Bogradu, ki ste ju 
kreirali po svoji zamisli 
še na -prejšnjem -delov­
nem mestu -kot vodilni 
arhitekt Propagandne 
službe, kažeta na -nove 
moderne oblikovne in 
funkcionalne prijeme. 
Naše -bralce bržkone za­
nima v čem Je 'bistvo no­
vosti in kako ste po "tej 
zamisli načrtovali bHž- 
'riji jesenski -velesejem v 
Zagrebu?

Razglas
ZDRUŽENO PODJETJE 
I S K R A K R A N J 
Organizacija:
TOVARNA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO 
ODBOR 'ZA ZAČASNO UPRAVO TOVARNE 
LJUBLJANA, Linhartova 35

r-a-zgl-aša

prosta -delovna 'mesta v -tovarni
1. prosto delovno mesto
GLAVNEGA DEŽURNEGA KONTROLORJA 
v obratu Upori — Šentjernej
2. prosto delovno mesto
«D  OBRATNEGA ELEKTRIČARJA 
za obrat -orodjarna — remont, Ljubljana, 
’Linhartova 35
Pogoji za zasedbo razglašenih prostih «delovnih mest:
1. glavni dežurni ¡kontrolor
.P ojs o j : elektrotehnik za šibki tdk z odsluženim 
vojaškim -rokom in vsaj *2-letno prakso.
2. KD obratni električar
potgo.j : urejena vojaščina z  nekaj let prakse v 
vzdrževalnih «delih za -Obdelovalne stroje in naprave.
Razglas velja do zasedbe delovnih mest.
-Osebni -dohodek je zagotovljen po pravilniku «o «de­
litvi osebnih dohodkov tovarne.
Ponudbe z dokazili n  izpolnjevanju pogojev, spre­
jema Kadrovsko soc. oddelek -tovarne do 1. ,U 1967.

S 17. seje DS »Avtomatika« Ljubljana
Gospodarjenje v prvem 

polletju

'ODGOVOR: Glede premajh­
ne dejavnosti «Propagande« 
bi na prvem mestu omenil 

prevzel -inž. arh. Marko Deu, "ninogo skromnejša sredstva, 
ki je dal na razna vprašanja ^  so «s^a-j na voljo za reali- 
nasledn je mnenje: zacijo npr. tako imenovane J  ■

VPRAŠANJE: Kadar be- institucionalne propagande. UDWVUK. Naši specialm- 
seda nanese na Tropa- *fasno je, da se je s tem ob- rani industrijski, pa tudi 
gando v našem podjetju seg dela občutno skrčil v pri- ^ iožni v^fesejmj so z nekaj 
nmggl .delavci žlasti iz nrerjavi z  obsegom v prejš- vedno enaki. Potre- Delavski svet je bil šem a- proizvodnji, ¡s tem pa  izpad
proizvodnje zmigujejo z ¿jem  «obdobju. Poleg ¡tega je feen SE** 'torej nov koncept, -Ujen in je  po .razpravi potr- razmeroma visoke postavke v

propagandistov po zadnji re- batj bi v razstave vnesel dil obračun gospodarjenja v mesečnem operativnem planu 
dPkdiji ikomaj polovico od daszro pnezenmcijo jšizdelkBv. prvem pdlletju, ki ga je Tol- za .avgust. DS je zato skle- 
.prejšnjega najvišjega števila. ‘Gotovo ata ®ba sejma v Za- mačila računovodkinja tov. nfl. da je treba takoj izvesti 

. • grebli in «Beogradu postavila Draga Mesec. ’Posebnih pri- interno ¡spremembo plana oz.
Trditev, da je sedanji na- pred grupo, ki je .načrtovala porrfb ni bilo slišati, jz  poro- de se ¡sodelovanje ne .izboljša, 

tto  vmerjBB}* propagandne ti razstavi, precej proble- ‘čila pa je bilo razvidno, da preiti ¡čimprej .na .nadomestno 
■dejavnosti neučinkovit pa je mov. Nekateri namreč niso je rezultat v  ¡primerjavi z proizvodnjo., 
točna Dejstvo je  ugotenalj bili 'rešljivi zaradi raznih nekaj leti .nazaj razmeroma . ‘V Zadnji točki je  delavski
tudi propagandna komisija, faktorjev. Sodim, da je indu- zadovoljiv. Pomanjkljivosti v ¿svet obravnaval predlog or-

fMnjtnitm -  i -v jo -je z odločbo ina novo strija lahko postala s «svoji- poslovanju so opazne pred- .ganov upravljanja Obratne
j '  J vapje s  _ . -s ) ,***• direktor 28?. jmi ' številnimi .koirtaUftti s -vsem -v nabavi materiala, ki ambulaiite »"Mera« Pržan, za

?  . •<?!8aT T ]0 ■V ^ Sln v ^3 Je fcat VZM* svetom nosilec — pospeše- je s  planom «ddfcaj neusfcla- sprožitev ustavno pravnega
položaj je strokovnim s t e -  navedla neposreden vpliv valeč nekoliko bolj uči n ko- jen, ipri zalogah to 'pri cohr-a- spora ! glede ocene ustavnosti
/  m ,ran”  _  ° vseh organizacij ZP in a delo vitjih umetniških oblik. In Čanju sredstev, ^s^an^k '&e>- Tn -zakonitosti dlena '05. |§£-
cne ¡KECT««, vse U® je PSI to  ̂pa je Ihkratti jpripo- tpnaw te  ideje smo skušali- -budka «e bo -zaraedi šlatosga kona o organizaciji isdrav-

delavski «vet. d,a je ¡bila optimalno vnesti v  nov Ikoncept krei- -izpolnjevanria fplana TV jpuo- «tvene službe SRS «(Ur. list
lako .se -krog zapre in izrabljena zmogljivost »Pro- ,ranja razstav na sejmih. izvodnje v (drugem polletgu SRS .štev. M/SR) . in- -•••«•sprejel

fistaaie .tudi zaprt v okviru pagansdne službe«, faradi te- ‘Glede načrtuvanja hlržnje- verjetno močno zmanjšal. sklop, da se predlog Obratne-,
kolfifctiva vse ^dotlej, da se rga je propagandna komisija ¿ga jesmskega velesejma v IJS ;.je vzel tudi .na .znanje ambulante potrdi in prek
nakopiči j oproblemi .in da se odredila v skladu z -dežločili '.'.Zagrdbn, 'bi pripomnil 'le, da poročilo direktorja o reten- uprave podjetja — pravne
odnosi tako .zaostrijo, - da Statuta 1SP Trdkaftere nastop vseh treh podje- cijskih ‘sredstvih in zadolžil' 'šlužbe »Iskra« :Krahj, vloži
morajo pqp(MCati, nakar -sprCTnembe sfeije Ge Gjpra- rij poslovnega 'sodelovanja ‘upravo tovarne naj pri skup- pritožbo na Ustavno -sodišče
-Občinska .skupsema ,gasi va ZP in TS0. Seveda pa «e (Riz, ISKRA in RUM CA- nih službah čimprej ugotovi, SRS za izvedbo postopka -zo-
ogenj is .prisilno, upravo. bo -»propagandna služba« tu- i-AW2BC;) spet posamičen iin fši- kolikšna ]je «čokrončna 3cvota 3>er jpripojiterc obr-atne .am-

Da se lazumemo: nismo ze Qi ■se vnaprej povezovala s cer v  skupnem prostoru, iker teh sredstev. ¡Zaradi Itežav TbiRante ik Zdravstvenemu za­
je praksa dokazala nujnost ¡pri kooperaciji z  ¡¡R. ©ajav- vodu Santeid -oz. Šiška,
spremembe. Marjan KraSj cem je nastal zastoj pri TV . ABC

Sončne in 
senčne 
strani...

vnaprej proti, .prisilni upravi; posameznimi tovarnami, v 
ona -se lahko opraviči, toda' kdl kor bo to zahtevala ¡iz­
je  kot skrajna meja oz. kot '-vedba posameznih akcij, 
.edini izhod — da so prad-
.hodno izčrpane vse jnožiiheli 
'drugačnih rešitev .(primeri: 
»Elita« iz Trbovelj, obrat 
»Iskan« v Norcem mestu itd.) 
— (ni znano odkod piscu .te­
ga članka ta  podatek za 
obrat '»Iskra« v Norcem .ms- 
-Stu — opomba prevajalca), 
■s polnim .angažiranjem vseh 
notranjih sil in nudenju po­
moči od .strani občinskih ¡fo­
rum orc. To je vsekakor teže 
in  zahteva več .naporov vseh 
-zainteresiranih (demokracija 
je draga«), toda je v interesu

VPRAŠANJE: Omenili 
ste, da deluje sedaj v 
okviru propagandne de­
javnosti posebna komisi- 
-sija generalnega direktor­
ja, ki daje osnovni ton 
■dejavnosti ¡in jo dolgoroč-

V Sloveniji povprečni osebni dohodek 
v letošnjem juliju 896 N din

¡Po podaldh republiškega prečni osebni dohodki za vse Najnižje osebne dohodke so 
Zavoda za sstatiBtikko je zna-, dejavnosti 1016 N din. Po vi- izplačali v juliju ' v tobačni 

bo usmerja po konceptih, poprečni osebni dohodek ši-ni osebnega dohodka so na industriji — poprečje 732 N 
ki najbofl ustrezajo po- w jjgg republiki julija 896 N ®estn zbornice s ¿¡j, v lesnopredelovalni in-
siovm politiki zdnzenega a. , ' - . . 1367 N din, zatem politične XT J.,podjetji. Kakšen £ 3 * . * *  ^  zaposlenega. Pn tem orgMizacije' 6 S42 yN ^  dustnji 739_ N drn v tekstd-
dela ra. pristojnosti ima JE vnašal poprečni osebni do- banfce s 1264 N din, pravne
komisija? hodek v mdnstriji 867, v pisarne s 1293 N din, filmska elekt dustoJi 771 N dr

kmeitjstvu 796, v ¡gozdartsvu industrija s 1181 N din, ■ V primerjavi z  junijem so
ODGOVOR: ¡Propagandna 847, v ¡gradbeništvu 848, v pro- elektroenergetika s 1178 N se osebni dohodki v  gospo-

samoupravljairja m  alirmaci- komisija skrbi predvsem za metu 909, v trgovini 990, v din, državni organi in pr«a- danstvu juh ja zmanjšali v.
je principov, ara katerih te- ¡načelno 'usmerjanje potopa- lohrti 830 in v komunalnih vesodje 3323 N din, ‘umet- ¡poprečju za 1 °7o, v uegospo-
melji naš sistem. gandne ide javnosti psdiiBiTja. dejavnostih 819 N din, nost s 1351 N -din in  zna- «darških dejavnostih pa so se

P. G. Odobravala, bo posamezne Nekoliko višji so bili po- ¡nost s  1127 N  din. zvišali za približno 6%.



Racionalizacije v »Elektromehaniki«
Še vedno ne uvidimo koristi racionalizacije

V letošnjem prvem polletju 
je bilo- nagrajenih 23 racio- 
nalizatorsikih. predlogov ter 
njihova koristnost temelji na 
osnovi ustvarjenega gospo­
darskega prihranka« Na novo 
prijavljenih predlogov pa je 
bilo 22, razlika izhaja iz te­
ga, ker je bilo nekaj odobre­
nih predlogov še iz- prejšnje- 
ga leta. Število prijav je le­
tos za eno tretjino manjše na­
sproti lanskemu prvemu pol­
letju. Ta pojav pa ni preveč 
vzpodbuden za tehnični na­
predek, ki se v  svetu razvi­
ja t  veliko hitrostjo. V~ času 
naše gospodarske- reforme bi 
moralo biti za uspešnejše go­
spodarjenje vključeno- tudi 
delo izumiteljev" in avtorjev 
tehničnih izboljšav. Vendar 
se ta dejavnost ne more raz­
mahniti v širši obseg.

Nekateri so. mnenja, da je 
naš pravilnik premalo stimu­
lativen, toda če za primerja­
vo pogledamo, da je bilo za 
23 osvojenih predlogov, ki so 
bili po večini lažjega značaja 
izplačano 1,550:000 S din, le. 
ne gre nagrad podcenjevati. 
Dejstvo je, da se kot racio- 
nalizatorji pojavljajo ene in 
iste osebe, ostali pa kritizira­
jo,. da se ne izplača: razmišlja­
ti. Brez dvoma bi se z nekaj 
racionalne: ideje marsikje v 
proizvodnem procesu ustva­
ril gospodarski prihranek, ki 
nudi tudi racionalizatorju do­
daten zaslužek. Vsaka tehnič­
na izboljšava ali koristen 
predlog je važna ekonomska 
postavka, ker je možnost po­
večanja produktivnosti samo 
s stalnim uvajanjem novih 
tehničnih dosežkov.

Predlogi, ki so bili nagra­
jeni so naslednji:

1. Za novo konstrukcijo 
multipla, ki nastopa na sti- 
kalnikih v stojalu IB in. mul- 
tipliciranje B stikalnika v 
telefonskih centralah SATC 
— 25C.

2r Izdelava treh priprav za 
sestavljanje termičnih peres­
nih stavkov in preizkušnjo 
povratnih tipk.

3. Izboljšava na tiskarskem 
strojčku z' dodatno sortirno 
napravo za napisne listke.

4. Sprememba orodja B 
26331 za izdelovanje ogrodja 
priključnice 27.420.145 za šte­
vec.

5. Izboljšava na livarskih, 
pečeh v livarni. Izboljšava se 
nanaša- na zaščito grelnih- 
spiral s  pokrom pločevino. 
Ce začne lonec spuščati, se ne 
poškodujejo spirale.

6. Izboljšava na orodju za 
izdelavo dvotarifnih štcvilč- 
nikov. S' povečanjem rezilnih 
igel odpade na nekaterih luk­
njah povrtanje.

7. izboljšava tehnološkega 
postopka pri izdelavi distanč- 
nih podložk s tem, da se je 
struženje na avtomatu zame­
njalo- s štancanjem.

8. Predelava ploskovno bru­
silnega stroja z navpičnim 
vretenom, ker ni bil zadosti 
uporaben. Stroj je bil prede­
lan v vodoravno vreteno; na 
njem je zato, omogočeno bru­
šenje velikih dolžin.

9. Postopek brušenja ciklo- 
idmih profilov nožev na tak- 
način, da so bile uporabne 
stare, šablone in čas zastru- 
ževanja' nekoliko skrajšan.

10. Izboljšava na orodju 
P 41223 za izdelavo vrhnje 
ploščice 57.211.111. Pri obsto­
ječem orodju je bil nož 
ustrezno zaokrožen, da se

IZ PISMA IZ BOGOTE

Naše možnosti 
v Kolumbiji

Sodelavec PSO Smiljan Peč j ak je pred nedavnim 
poslal uredništvu .dnevnika DELO daljši sestavek o 
vtisih iz Kolumbije, kamor je potoval službeno. V 
tem svojem pismu prikazuje politične, gospodarske 
in druge razmere v Kolumbiji, mi pa smo se iz nje­
ga odločili povzeti le deKek, v katerem govori o 
našem združenem podjetju.

Pisec ugotavlja, da Kolumbija pričakuje od prvič 
z Jugoslavijo vzpostavljenih diplomatskih odnosov 
vidne koristi za obe državi, kajti za našo opremo, 
motorje, telekomunikacije, vagone in drugo potroš- 
no blago se bodo zanesljivo našli kupci med zaseb­
nimi in državnimi organizacijami, če bo na drugi 
strani tudi v Jugoslaviji zadostno zanimanje za iz­
delke kot so bombaž-, petrolej, rude, južno sadje, 
kava in drugo, kar bi Kolumbija lahko izvažala k 
nam.

Nadalje tov. Pečjak piše; da je nastop ISKRE, 
skupno z renomirano francosko firmo CSP na lici­
taciji za avtomatsko telefonijo Kolumbije, vzbudil 
v tamkajšnjih tehničnih in gospodarskih krogih ve­
liko zanimanje in zaupanje. Le-ti pozdravljajo dej­
stvo, da se je to jugoslovansko podjetje, deleč 
odgovornost za solidno in pravočasno izvršitev posla 
z vpeljano in veliko francosko družbo, tako uspešno 
pojavilo v najostrejši mednarodni konkurenci.

Upamo, da nam bo po vrnitvi iz Bogote tov. Smfr 
ljan Pečjak kaj več napisal o naših možnostih v tej 
južno-ameriški deželi.

hkrati z izrezovanjem tudi 
krivi ter s tem odpade de­
lovna- operacija krivljenje.

1L Izboljšava na orodju za 
vtiskovanje telefonskega vlož­
ka 57:900.011. S spremembo 
nekaterih, mer in z odstra­
njeno zračnostjo med obli­
kovnim pečatom in oblikov­
no ploščo je odpadla dodatna 
operacija raziglenje;

12. Sprememba izpeljave 
odčepnik žic pri izdelavi, 
elektr. tuljav kode 28.430.003. 
S tem se je plazilna razdalja 
povečala, in izmet zmanjšal za 
6,7 % Pri električnem prebo­
ju.

13. Izboljšava na impregna­
cijskem stroju; kjer se im­
pregnirajo rotorji za vrtalne 
stroje; Gred rotorja se je 
vpenjala samo na enem kon­
cu in je bila nevarnost pri 
težjih rotorjih zaradi izpa­
danja. Dodatno izdelane 
vpenjalne priprave omogoča- 
ja dvostransko vpenjanje.

14. Izboljšava na orodju 
P 26330, s katerim se štanca- 
njo tesnila kode 27.420.097 za 
števec T 1 in T 2. K obstoje­
čemu orodju je bilo vgrajeno 
posebno vodilo, kar vpliva 
tudi na boljšo kvaliteto iz­
delka; zmanjšan izmet in več­
ji izkoristek materiala.

15. S spremembo orodja P 
35924 za vlečenje kape z  grbo 
17:280.083’ za starter je odpa­
del drugi vlek oziroma ena 
delovna operacija. To je bi­
lo doseženo zaradi dodatnih 
žlebov na vlečnem vložku.

16. Izboljšava na orodju P 
2322 in 1909, s katerim se 
prebijajo škrge. Na zgornji 
del orodja, je vgrajena za 
ščitna mreža, ki poveča var­
nost dela.

17. Sprememba strojne sku­
pine pri struženju vrtalne 
gredi iz vretenčne na revol- 
venskO' stružnico, kjer se je 
čas izdelave skrajšal za dve 
delovni operaciji.

18. izboljšava na orodju P 
27535 in P 26478. Zaradi tega. 
je odpadla del. operacija 
struženje kolutov za enofaz­
ni števec. Poleg tega je bilo 
potrebno pred izboljšavo bru­
siti oz. polirati orodje do 4 
krat na eno izmeno, dočim 
sedaj- vzdrži do 5 izmen.

19. Sprememba na orodju P 
28446, s katerim se sedaj vti­
ska ožemijitveni znalk na 
ozemljitveni podtočki kode 
37:300.239 hkrati z izrezova­
njem.

20. Sprememba/ na orodju P 
27751, s katerim se izdeluje 
priključek tuljave- 37.550.186. 
Izboljšano je bilo orodje ta­
ko; da se sedaj hkrati z iz- 
izrezovanjem priključek tudi 
krivi. Zalo je del. oper. kriv­
ljenje odpadla.

Tri racionalizacije: so bile 
obravnavane- kot umesten 
predlog, ter je bila njihova 
zamisel samo delno upošteva- 
na in simbolično nagrajena.

Sk

Na sliki je nov tip zasebne avtomatske telefonske centralej 
izdelan v crossbar tehniki. To- je oentrala za 25 priključke^ 
— Izdelek tovarne »Elektromehanlka« — obrata ATN

S seje sindikalnega 
odbora »Elementi«

V prejšnji številki so pod istim naslovom obravna* 
vanl gospodarski problemi tovarne in obratov, s 
katerimi se mora spoprijeti začasna uprava, v tem 
članku pa je na kratko zabeležena razprava sindi­
kalnega odbora o kadrih, prodaji, razvoju in 
stroških.

KADRI
Kadrovsko politiko je tre­

ba nujno izboljšati; v poštev 
pride dopolnilno izobraževan 
nje in zamenjava s sposob­
nejšimi kadri, ki so ključ za 
rešitev vrsto problemov, ki 
težijo delo- v kolektivu, saj 
strokovno sposoben in  ve­
sten kader lahko- tovarni in 
posameznim obratom prine­
se velike koristi.

PRODAJA
PH prodaji ni; posebnih te­

žav: zaloge niso velike; ven­
dar je treba tudi na tem 
področju storiti vrsto, ukre­
pov. Predvsem manjka spo­
sobnih: kadrov; ki bodo 
zmožni organizirati sodobno 
prodajo. Izvoz je v delnem 
zastoju, kar bo treba v dru­
gem polletju, popraviti.

RAZVOJ
Znano je, da mora biti 

razvoj'tesno (tudi finančno) 
povezan, s proizvodnjo. Seda­
nja situacija je taka, da je 
razvoj predaleč od; proizvod­
nje in prav zato je  le-ta- pre­
več. primitivna, kvaliteta pa 
ni vedno na zahtevani višini. 
Prisotni so soglasno podprli, 
predlog, da mora biti en del 
razvoja v tovarni.

STROŠKI
Navzoči so bili soglasni v 

tern; da je skrajna: štednja 
več kot umestna in to n» 
vseh. nivojih in vrstah stro­
škov.

Stroški namreč predstav* 
Ijajo dokajšnjo postavko, ki 
zelo vpliva na OD. Z 
zmanjšanjem stroškov bodo 
lahko zvišali, tudi svoja 
obratna sredstva.

Na kraju so se dogovorili, 
da so sestanki sindikalnega 
odbora tovarne in začasne 
uprave nujni. V bodoče se 
bodo ti sestanki sklicevali 
mesečno. Predsednik sindi­
kata tovarne pa bo redno 
vabljen na sestanke razširje­
nega kolegija tovarne. Stri­
njali so se tudi s predlogam, 
da se bodo bolj angažirali 
pri obveščanju kolektiva 
prek glasila »Iskra«.

Janez

Dopisujte 
v »Iskro!«

Naslov uredništva: 
Kranj, Savska loka 4 
Tel. 22-221, imt. 333.



DIREKTORJI FILIAL: »ISKRA« ŠE VEDNO VISOKO KOTIRA 
PRI JUGOSLOVANSKEM KUPCU — DISTRIBUCIJI JE OD­
ZVONILO — VELETRGOVINA ZAHTEVNEJŠA IN REZERVI­
RANA — NOV SISTEM PRODAJE ALI IZBOLJŠANJE STILA 
NAŠEGA DELA — PREMALO LASTNIH PRODAJALN — DO­
BRI TRGOVSKI POTNIKI SO »ISKRI« POTREBNI — PRO­
IZVODNJA SE BO MORALA HITREJE PRILAGAJATI TRŽIŠČU

propagandna dejavnost, bolj­
še medsebojne komunikaci­
je, zlasti glede obstoječih za­
log, formiranje, enotnega ce­
nika — vse to so konkretne 
naloge, ki so predvidene v 
bližnjem planu. Na splošno 
pa se je uprava domače pro= 
daje odrekla dobršenga de­

la svojih dosedanjih korft- 
petenc in jih prenesla na fi­
liale, ki morajo čimprej 
prevzeti vlogo — ne le od­
pravnikov poslov — temveč 
polnopravnih teritorialnih 
ambasad.

Konferenca predstavnikov 
domače prodaje se je kon­
čala, kot vedno, s kopico za­
dolžitev in rešenih ter nere­
šenih vprašanj: brez neupra­
vičenega optimizma — toda 
z vero v jutrišnji dan. LM

18. t. m. je bil sklican v prostorih PSO sestanek vodilnih 
delavcev na področju domače prodaje, tj. na teritoriju 
SFRJ. Navzoči so bili direktorji filial, vodilni uslužbenci 
Iz posameznih prodajnih sektorjev ter zastopniki tovarn, 
katerih izdelki so v prodajnem pogledu problematični.

Reforma, zaloge 
in še marsikaj

Nepoučenemu opazovalcu 
bi se lahko zdelo, da priso­
stvuje dvoboju dveh naspro­
tujočih si skupin. Na eni 
6trani prodajni štab, na čelu 
z direktorjem domače pro­
daje, na drugi pa naši teren­
ski ambasadorji, direktorji 
filial, ki so dobili z novo or­
ganizacijo veliko pooblastil, 
še več pa nalog. Poročevalci 
so razgrinjali —: mimo uspe­
hov — tudi’ pravcate prodaj­
ne tragedije. Zato na tem se- 
stanku ni bilo mesta za pro­
dajne balerine in komercial­
ne primadone: govorilo še je 
v prozi, po libretu, ki ga pi­
še tržišče in reforma.

Zanimivo je bilo poslušati 
poročila članov prodajnega 
štaba — šefov prodajnih 
branž. V svojem uvodu je 
direktor prodaje tov. Jože 
Cvar naglasil, da odpira ši­
roko razpravo o uspehih in 
neuspehih prodaje, zlasti o 
naraščajočih zalogah in o 
denarju, ki se potika po sve­
tu  in ne more v našo bla­
gajno. Prepovedana je bila v 
diskusiji samo ena beseda: 
reforma, ki ne more rabiti 
nikomur za kuliso, za kate­
ro bi se skrivala lastna ne­
aktivnost in nepripravlje­
nost, da se spoprime z če­
dalje bolj zaostrenimi pogoji 
trgovanja.

Poročila prodajnega štaba 
niso bila vzpodbudna. Trži­
šče se zapira — • malokateri 
od naših dovčerajšnjih pri­
jateljev in zaveznikov — gro­
sistov — j e-pripravi j en vsto­
pati v trdne pogodbe o od­
jemu blaga. Na prodajnih- 
Skladiščih se kopičijo zalo­
ge. Cela področja ne kažejo 
nobene pripravljenosti, da bi 
se vključila med odjemalce 
naših proizvodov. Kupec se 
je iz prosilca spremenil v do­
stojanstveno osebo, ki zna 
ceniti svoj denar in ga daje 
tistemu, ki mu nudi več in 
boljše in ceneje. Danes je 
takšna situacija najbolj očit­
na pri izdelkih za široko ra­
bo, jutri pa so na vrsti dru­
ge panoge. Kajti mimo kon­
kurence podpira zaščitne ca­
rinske ograje tudi inozem­
stvo, podprto z močnim- in­
dustrijskim zaledjem m niz­
kimi cenami,

Naši terenski sodelavci, di­
rektorji filial sodijo, da ime 
»ISKRA« še vedno visoko 
kotira pri jugoslovanskem 
kupcu. Med dvema enakima

proizvodima in pri enaki ce­
ni bo kupec zagotovo pose­
gel po tistem, na katerem je 
znak »ISKRA«! To ime zve­
ni še vedno privlačno in za­
nesljivo. Navzlic;; pomanjka­
nju mrežic za brivnike, gra­
mofonskih glav, gumbov za 
radijske sprejemnike in nav­
zlic včasih nerazumljivim ce­
nam, zapoznelim in včasih 
površnim ponudbam.

Tako govore direktorji fi­
lial, ki vztrajno prestrezajo 
udarce, namenjene naši pro­
daji, - združenemu podjetju. 
Ti ljudje so se znašli v si­
tuaciji, povsem drugačni, kot 
so jo hifiš. vajeni skozi vsa 
leta doslej. S pomanjkljivi­
mi sredstvi, ob povsem ne­
zadostnih prodajnih kapaci­
tetah-naj se spustijo v osva­
janje tržišča z doslej nepri­
znanimi prijemi: z izboljša­
no organizacijo dela in po- 
jačanim kontaki: rah jem z
našimi klienti. Manager — 
to bi bil morda pravšni iz­
raz za direktorje naših teri­
torialnih področij, ki pome­
ni tudi vsebino njihovega de­
la v obstoječih razmerah na 
tržišču.

V lovu za sistemom
Skozi vse diskusije o na­

logah in pomanjkljivostih 
naše prodajne mreže, je bilo 
čutiti refren: pokažite nam 
sistem, kako izboljšati naše 
poslovanje. Kaikšna je for­
mula uspeha?

Na žalost se konferenci ni 
posrečilo najti ustrezen si­
stem, ki bi enkrat za vselej, 
ali pa za daljšo dobo odpravil 
vse tisto, kar moti in zavira 
naša poslovna prizadevanja. 
Podoba je, da gre pri tem za 
besedno napako: ne gre za 
sistem, temveč za izboljša­
nje stila našega dela — za­
čenši z radijskim gumbom, 
pa vse do točnih in hitrih po­
nudb.

Iz diskusije direktorja PSO 
tov. M. Rotarja se je dalo 
razbrati, da tiči zajec naj­
brž v tem grmu. Poslovno 
življenje ne trpi šablon in 
sproti demantira vsak, še ta­
ko umetelno in za »vse več­
ne čase« sestavljeni sistem. 
Tisto, kar je v trgovskem 
poslovanju najpomembnejše, 
je soliden način dela — na­
čin, ki ga predpišejo izkuše­
ni organizatorji, izvajajo pa 
ga pravšni ljudje na pravš­
nih mestih. Če znajo in ho­
čejo. seveda.

Pretrgati popkovino »Aparati« — Ljubljana
Če hočemo najti svoje me­

sto v burnih dogajanjih in 
nenehnih spremembah v na­
šem poslovnem življenju — 
tako je bilo razumeti direk­
torja — je treba energično 
pretrgati popkovino, ki nas 
veže z ne tako oddaljeno pre-: 
teklostjo. Z distribucijskim 
načinom prodaje in distribu­
cijskim načinom mišljenja.— 
neglede na to, da smo ga 
spričo danih okoliščin nego­
vali in krepili skozi dolga le­
ta! Škodljive posledice di­
stribucije so tu: premalo 
imamo lastnih prodajaln in 
premočno smo se dali v roke 
veletrgovini. Od zvonjenja po 
toči ni posebnega haska — 
treba je zasukati rokave in 
najti ustrezno rešitev, da se 
premostijo obstoječe težave. 
Poslovalnice bodo, dasirav- 
no še ne jutri in ne v potreb­
nem obsegu. Potniki? . . .  Da, 
če bomo znali izbrati prave 
ljudi in jih primerno šolali. 
Pojačana propaganda za naše 
izdelke? Tudi — če nam bo 
uspelo prepričati,- potrošnika, 
da smo na njegovi strani in 
da mu nudimo več od kon­
kurence v vsakem pogledu, 
ker smo trgovina z indu­
strijskim zaledjem. Tvegati 
konfrontacijo z veletrgovci? 
Le-ti sp nam že sami marsi­
kje pokazali hrbet, zato je 
odločitev lažja.

Nagrade racionalizatorjem
Ob izplačilu osebnih do­

hodkov mora po sklepu UO 
tovarne splošni sektor meseč-- 
no obveščati kolektiv o dese­
tih najvišjih, desetih najniže 
jih in o desetih povprečnih 
osebnih dohodkih s tem, da 
je struktura osebnih dohod­
kov razbita na delo po času, 
po normi, na izplačani preseg 
oziroma odbiti nedoseg nor­
me, na nadomestila, na na­
grade in racionalizacije, ter 
na izplačila za delo v po­
daljšanem delovnem času. 
Kolektivu je s tem objavlja­
njem omogočeno spremljanje 
gibanja osebnih dohodkov, 
ugotavljanje razmerja' med 
najnižjimi in naj.višiimi oseb­
nimi dohodki, istočasno pa 
objavljeni podatki lahko «lu­
žijo samoupravnim organom 
delovnih enot. in tovarne kot 
osnova za razpravo o politi­
ki delitve.

Ta sistem obveščanja v 
tovarni »APARATI« ni no­
vost, zato se je kot stalna 
praksa doslej dobro obnesel, 
saj ne kaže samo končnega 
rezultata, temveč zaradi svo­
je : strukture podaja tudi 
skromno analizo vseh gibanj, 
ki osebni dohodek formirajo.

Tako so prav 'zanimivi po­

datki za delitev v juliju, ko 
ugotavljamo, da med prvimi 
desetimi ni nobenega vodil­
nega delavca . v tovarni, pač 
pa so se na čelo izplačilne 
liste prebili racionalizatorjij 
ker jim je bila za julij obra­
čunana polletna nagrada, ki 
so si jo z racionalizacijo za­
služili. Višina teh nagrad se 
pri . prvih desetih delavcih 
giblje izmed 5.442,62 N din 
in 1.518,26 N din in so prav'’ 
zaradi tega le-ti na prvih 
mestih.

Omenjena izplačila so ja­
sen dokaz, da . tovarna in 
njeni samoupravni organi pri­
pisujejo racionalizacijam, teh­
ničnim izboljšavam in izu­
mom tisto odločilno vlogo, ki 
jo v večanju produktivnosti 
in boljši ekonomiki poslova­
nja takšne, akcije brezdvoma 
predstavljajo. Kajti za 35,8 % 
večji ostanek dohodka v 
prvem polletju, kot je bil v 
istem obdobju lani, je "do­
kajšnja zasluga prav tistih 
sodelavcev, ki so s tehnični­
mi izboljšavami ih racionali­
zacijami pocenili proizvodne 
postopke in s tem omogočili 
boljši pošlvni uspeh vsej 
tovarni.:

L.

Naj hujša možna 
napaka — mirovanje

Naša prodaja zahteva to­
rej širši manevrski prostor. 
Kdo pa ji ga otesnuje?, bo­
do-(morda z malce ironije) 
vprašale naše. tovarne. Mar­
sikaj — od napačnega poj­
movanja samoupravnih pra- - 
vic proizvajalcev, pa do oz­
kega egoizma nekaterih to­
varn, ki terjajo nemogoče, 
ne oziraje se na ekonomsko 
situacijo in tehnološko za­
ostalost lastnih izdelkov. Ve­
čina tovarn je doumela ob­
stoječe 'stanje na tržišču in ■ 
skuša roko v roki s prodajo 
reševati, kar se rešiti da. Na 
Vsak način pa je vzpodbud­
no to, da so tovarne prista­
le na razumen dialog s pro­
dajo — zlasti kar zadeva či­
ščenje neidočih zalog. Tako 
je tudi prav. Vsako drugač­
no ravnanje pomeni ¡posega­
nje v žep druge tovarne v 
lastni proizvodni družini in 
nepotrebno zaviranje prodaj­
nega procesa, ki gre svojo 
zakonito pot.

Ljudje iz prodaje so na 
tem sestanku začrtali naj­
bližje smernice za nadaljnje’ 
poslovanje. Zopetna proda­
ja proizvodov iz veleprodaj­
nih skladišč filial, pojačana

Slika prikazuje telefonistko ob novem tipu hot?'-ke tele­
fonske centrale, katero je obrat ATN v Kranju izdelal 
za znano zdravilišče v Rogaški Slatini in je pred nedavnim 
začeia uspešno delovati



Izlet po Koroški in 
severni Italiji

V letu 1967 je izvršni odbor 
Sindikalne podružnice v APA­
RATIH pokazal zelo veliko 
•vneme in pobude za svoje 
delo. To se odraža toliko 
bolj, ker prejšnje vodstvo 
organizacije nikakor ni iri ni 
znalo presekati' z mrtvilom, 
ki je vladalo : že nekaj, let, 
čeprav so bili prav v tej po­
družnici svoje čaše zelo ak­
tivni in sposobni ■ sindikalni 
delavci.

Res je, da mnogokatera od 
ekcij, katero je; sedaj začelo 
sindikalno vodstvo, zajema 
predvsem področje športa in 
rekreacije ter razne oblike 
pomoči pri organizapijj ugod­
nejšega nakupa potrošnik iz­
delkov za svoje, "člane, čeprav 
je sindikat , sodelovat' tudi 
zelo aktivno v predvolilni 
kampanji,, pri krvodajalskih 
akcijah, pri pomoči, vietnam­
skemu ljudstvu in 'tudi prek 
svojega ’ vodstva aktivno 
spremlja družbene in gospo­
darske odnose v tovarni, po­
sebno razvoj in delo samo­
upravnega sistema.

Toda prav takšne akcije — 
kot sem jih omenil na za­
četku so bile in bodo še po­
trebne, da se sindikalna or­
ganizacija. otrese dosedanje 
nezainteresiranosti, ki je vla­
dala v kolektivu za sindikal­
no delo, da Strne Svoje vrste 
in, da postane spet takšna 
družbena sila, kot je bila 
svoje čase. Le tako bo po­
novno sposobna 'zavestno 
usmerjati svoje člane v poli­
tičnem delu pri nadaljnjem 
gospodarskem razvoju to­
varne.

Zato ne bodi odveč, če 
omenim v tem članku tudi 
eno . izmed takšnih akcij,- tki

je namenjena predvsem zbli­
ževanju članov kolektiva in 
katero že dlje pridno priprav­
lja' izvršni odbor v mesecu 
septembru. Ob minimalni fi­
nančni pomoči — zato pa ob 
toliko večji in napornejši or­
ganizacijski dejavnosti — bo 
omogočil svoj im članom krož­
ni avtobusni izlet po Koroški 
m severni Italiji. Za to bomo 
izkoristili prosto . soboto; in 
nedeljo dne 15. in 16. 9. Pro­
gram predvideva obisk Knež­
jega kamna, spomenika naše 
davne zgpdovine* ria Gospo­
svetskem polju, vožnjo po 

. prekrasni dolini reke Žile, 
pogled na Grbšsglockner čin 
ogled’ Gortine- ter povratek 
prek sončne Julijske Beneči- 
j e, S z manj širni odskoki sko­
raj vse nekako po obrobju 
etične meje, kjer prebiva 
naše ljudstvo. K izletu smo 
priključili tudi precej članov 
iz tovarne elektronskih na­
prav, tako da bo zbliževanje 
ne. samo v mejah lastne to­
varne, ampak bo zajelo tudi 
kolektiv, pod čigar streho go­
stuje eden naših' obratov. •

Želimo in upamo, da nam 
jesensko vreme ne bo preveč 
ponagajalo i-ii da bomo lahko 
nemoteno občudovali lepoto 
pokrajine,. kjer bo tekla naša 
pot. Tako bo ta akcija lahko 
res najbolje uspela in. bodo 
imeli vsi udeleženci" jizleta 

. res najlepše in najprijetnej­
še spomine — sindikalni 
odbor,--:; a predvsem -njegov 
marljivi predsednik pa zado­
ščenje za svoje požrtvovalno 
delo in tudi zavest, da bodo 
pri težjih in bolj prozaičnih 
akcijah lahko svoje člane 
smelo povabili k sodelovanju.

L.

Sindikalna podružnica v »Aparatih« organizira vpis 
v tečaje tujih jezikov

Skrb za splošno izobrazbo 
svojih članov je; tudi"; ena 
izmed nalog, katere je. v 
svoj program dela vključila 
sindikalna/podr.užnica v to­
varni, električnih' aparatov v 
Ljubljani. 'Prav v - tem času 
namreč.: organizira med člani 
kolektiva., vpis na audio-vi- 
zuelne tečaje za učenje tujih 
jezikov,, hkrati" pa je zaihte-i 
resirala tudi Samoupravne 
organe in strokovno vodstvo 
tovarne, da so ji pri realiza­
ciji naloge priskočili na po­
moč s-; tem, da bodo predvi­
deli - nekatere sodelavce,- ki 
naj bi s.e -tečaja udeležili po 
strokovnih,. zahtevhh. Sindi­
kalni odbor namreč meni, da 
bi vsi vodstveni, in vodilni, 
delavci tovarne morali znati 
aktivno vsaj. en tuj jezik.

To nedvomno zahteva pred­
vsem današnji gospodarski 
položaj, ko ležimo k ekspan­
ziji na mednarodna tržišča 
in hkrati iščemo poti in na­
čine, kako bi se kar najhi­
treje in najuspešneje vklju­
či!; v mednarodno delitev 
dela. -Zato naj bi samouprav­
ni, organi nudili iz Sredstev, 
namenjenih za izobraževanje 
tudi finančno pomoč vsem 
onim, ki' bi ,se po službeni 
potrebi tečaja nekako »mo­
rali« udeležiti;. Seveda; bi bila. 
ta pomoč vezana n a : uspeh 
pri- učenju in obvladanju tu­
jega jezika. : • Prav tako ih 
pod enakimi pogojiš pa bo 
sindikalna' podružnica nudila 
finančno pomoč iz svojih 
Sredstev tudi vsem ostalim 
članom, ki se bodo tečajev 
»prostovoljno« udeležili.

Na voljo je vpis v tečaje 
angleškega, francoskega, nem­
škega in italijanskega jezika 
po modemi in preizkušeni

audio-vizuelni metodi. Po 
prvih prijavah sodeč bo. naj­
več zanimanja za angleščino 
in nemščino, medtem ko za 
francoščino in italijanščino 
zaenkrat skoraj ni interesen­
tov. . Vendar je do pričetka 
tečajev- v septembru "še ne­
kaj časa — do takrat pa se 
bodo v tovarno vrnili tudi 
tisti člani, ki so bili ob raz­

pisu na letnem; odmoru — in 
bomo končne rezultate prijav 
•ugotovili lahko šele. tedaj, 

Audio-vizualna metoda po­
uka tujega jezika zajema, za­
četni in tri nadaljevalne, te­
čaje. Predavanja bodo dva­
krat. tedensko po tri ure, kar 
pri petnajstih, ..slušateljih v 
‘eni skupini omogoča preda«;

(Dalje na. 6. strani)

Stanko Lepon je doma z Bleda. Ker je letos končal drugi 
letnik srednje tehniške šole, ima obvezno počitniško prak­
so, ki jo v avgustu opravlja v naši tovarni el. merilnih 
instrumentov v Otočah.

Polletno poslovanja 
elektronskih naprav

Rezultati, poslovanja v pr­
vem polletju leta 1967 »To­
varne elektronskih naprav« 
so solidni, tako v primerjavi 
z izpolnitvijo v - ustreznem., 
obdobju leta 1966, kot v pri­
merjavi z gosp. planom za 
tekoče leto.

Prikaz nekaterih najvažnej­
ših kazalnikov naj to ugoto­
vitev komehrtira: (v 000 ND);

1/1966 1/1967
Proizvodnja 13.204 16.207
Cel. doh. ÍÓ.440 16.825
Dohodek 3.246 6.092
Skladi 859 2.428
Povpr. zal. 22.787 19.941
Zaposlenih . 359 382

Tovarna je povečala proiz­
vodnjo glede na preteklo leto 
Za 22,7 %, celotni dohodek -za 
61 %, dohodek ža 88 pri 
čemer pa se je število zapo­
slenih povečalo za vsega 6 %, 
za proizvodnjo angažirana 
obratovalna sredstva pa so 
ostala enako visoka kot v 
preteklem -letu. Skupna aku-

muiacija (skladi) -za prvih 
6 mesecev se je dvignila od 
lanskih 86, milj. S D na 243 
milj. SD. Podatek o porastu 
skladov, ki je r.á prvi pogled 
najrazveseljivejši, s je treba 
obrazložiti s. tem, da ge bila 
lanskoletna akumulacija so­
razmerno nizka zaradi izgu-, 
be, ki je »čakala« v zalogah 
nedokončane , proizvodnje /  in  
terjatvah do kupcev,-letošnji 
skok v akurnuiat;vbosti pa je 
posledica velikega' porasta 
proizvodnje , ob. sorazmerno 
manjšem porastii 's, režijskih 
stroškov in ob -stagnantnih 
-fifcšnih stroških.

Primerjava doseženih rezul­
tatov s planom za tekočč leto. 
pá pokaže, da je bila pro­
izvodnja za 9% ,inižja; bd 'd}- 
namičnega piana, da je bil 
celotni dohodek za cca 5 % 

‘nižji od polletnega plana, da 
pa je bil kljub temu doseženi 
dohodek za l  % višji od pla­
niranega, akumulacija (skla­
di) .pa za 2%. Tako ugodno 
razmerje je posledica za 8 %

v tovarni 
- Ljubljana
nižjih stroškov in korekcije 
nekaterih-prodajnihv‘čen.. 1 
'V  isti sapi ko ugotavljamo 

precejšnjo trenutno akumula- 
tivnost, — ki je povsem pri 
vrhu »Iskrinih« organizacij — 
pa ne pozabljamo na drugo' 
plat- medalje, na velike ob­
veznosti iz ostanka dohodka. 
V letu 1967 moramo odpla­
čati tovarnam in občini za 
194 milj. SD na račun izgub 
iz poslovanja preteklih let in 
nad 240 ihilj. ŠD odplačil 
.kreditov za osnovna in obra­
tovalna sredstva. V letu 1968 
se bodo te obveznosti še po­
večale za-del kreditov, naje­
tih za rekonstrukcijo, sred­
stva za ta odplačila pa je 
treba pripraviti iz rezultata 
poslovanja leta 1967.

Upravni->:-in . samoupravni 
organi tovarne še tega stanja; 
zavedajo in ga upoštevajo; 
najjasneje je to vidno v poli­
tiki delitve dohodka na OD 
in sklade. V gospodarskem 
planu je tovarna predvidela, 
naj še 60 % dohodka nameni

za OD, 40.'%-pa za sklade-ter 
d a . se v vsakem primeru pr- 
-V-enstveno- zagotove sredstva- 
za odplačilo. anuitet. Osebni 
dohodki so od .lanskega leta 
porasli za 54 %, Sli od 632-00 
ND na 975,00 ND ,y -prvem 
polletju" leta 1967. Akumula- 
tivnost, izražena, kot doseže­
ni skladi na delavca, bi sicer 
dovoljevala dokaj višje oseb- 

,ne dohodke, vendar so obvez­
nosti do bank dejstvo, ki ga 
ni moč - pozabiti ob nobeni 
poslovni odločitvi, tako mo  ̂
rajo osebni, dohodki- .ostati y 
okvirih, ki jih določajo po- 
ra-st . proizvodnje, gibanje 
stroškov in že sprejete ob­
veznosti z investicijskih, vla­
ganj. Ti' osnovni principi, 
vsebovani tudi v pravilniku 
o delitvi OD in v letnem 
gosp. planu so bili odločilni 
pri določanju letošnje višine 
osebnih dohodkov. Sprejeta 
pa je bila tudi sprememba 
pravilnika o delitvi OB, ki je 
popravila osebne dohodke za­
poslenih, plačanih na režijo, 
saj so prejemki Ie-teh stag­
nirali kljub temu, da se je 
iz leta v leto popravljala pro­
izvodna in gospodarska ure­
jenost tovarne, kar je omogo­
čilo znatno povečanje pre­
jemkov zaposlenih, ki delajo

ha normo. Omenimo naj še) 
da, se tovarna trudi vpeljati 
premijski pravilnik o nagra­
jevanju, ki — v prvi fazi 
zajema kot kriterije nagraje­
vanja ... doseženo ¿kvaliteto 
proizvodov;-: in število režij­
skih ur v proizvodnji.i Sma­
tramo, da bi bilo kot krite­
rije sfemu-lacij e nuj no vpelj a- 
ti tudi naloge, predvidene v  
okviru sanacijskega načrta) • 
ki -naj. vskladi bilanco obra­
tovalnih sredstev in virov«’ 
Gospodarjenje z obratovalni-; 
mi sredstvi je v tekočem,,leti» 
znatno boljše kot v preteklih' 
obdobjih; kar se kaže. .tako v 
absolutnem zniževanju zalog! 
kot v občutnem izboljšanju 
koeficientov obračanja:

Poprečne zaloge :
(v 000 ND)

-1/1966 1/1967
material 8.896 .. 7.877
polizdelki 7.605 6.731
gotovi-izd. , 3.413 ;; 2.73$
kupci . .2.873 2.60$
skupaj :, 22.787' 19.941

Koeficienti obračanja so sé
izboljšali pri materialu za' 
89 %, pri. polizdelkih 31 pr| 
gotovih izdelkih za 78 %, pri 
kupcih za 69 %, skupni koe-i 
ficient pa za 54 70.

Doseženo znižanje in p<K



Predlogi za učinkovito sanacijo Z P
Iz poročila finančno-raču- 

novodskega področja na zad­
nji ' seji gospodarske komi­
sije ZP' je  bilo razvidno, da 
samo dve' organizaciji in to' 
tovarna elementov za elek­
troniko in tovarna elektron­
skih naprav resno in' dosled­
no izvajata svoj sanacijski 
načrt, medtem ko ostale or­
ganizacije bodisi tej po­
membni nalogi ne pripisuje­
jo življenjske važnosti, ali-pa, 
ne najdejo učinkovitejših pri­
jemov za svojo sanacijo.

Številke govore, da. je pri­
šlo, zaradi tega do obžuitno 
pretiranega in za celotno 
združeno podjetje zelo ne­
varnega razkoraka med de­
jansko vezanimi obratovalni­
mi i sredstvi in med obsto­
ječimi viri obratovalnih sred­
stev. To je močno zaskrblju­
joče dejstvo, zoper katerega 
je nujno- treba ukrepati in se 
z vsemi razpoložljivimi moč­
mi; resneje lotiti sanacije, če 
nočemo da bi ZP prišlo še v 
hujše težave kot so te, ki jih 
mora premagovati iz dneva 
v dan.

S- tem v. zvezi je finančno 
računovodsko področje go­
spodarski komisiji ZP pred­
lagalo formiranje posebne 
kontrolne službe pri gene­
ralnem direktorju, ki naj bd 
nenehno bdela nad izvaja­
njem sanacijskega načrta v 
organizacij ah ZP in imela tu­
di ustrezna pooblastila v pri­
merih, ko le-te svojih ob­
veznosti ne bL izpolnjevale 
dosledno. Nadalje, je predla­
galo finančno-računovodsko 
področje še naslednje:

1. Brezpogojno morajo or­
ganizacije ZP znižati vezavo 
sredstev za 4 milijarde S din 
t o  to predvsem z izterjavo 
kupcev izven organizacij ZP; 
ker je zdaj vezana skoraj 3

mesečna proizvodnja.
2. Nabavo repitnnateriala 

je treba vskladiti s postav­
ljenim dinamičnim planom 
proizvodnje. Ce organizacija 
ne dosega predvidene pro­
izvodnje, mora temni ustrez­
no znižati tudi nabavo ma­
teriala. —

3'. PSO mora poskrbeti, da 
bodo organizacije o  artiklih, 
ki se kopičijo v njenem skla­
dišču, pravočasna obveščene, 
organizacije pa so dolžne 
prilagoditi proizvodnjo oz. 
jo ukiniti, če artikli nimajo' 
tržne sposobnosti.

4. Organizacije, posebno pa 
PSO morajo zapadle- obvez­
nosti, če niso pravočasna 
poravnane, izterjati s tožba­
mi in izvršbami. Izjeme do­
voljujejo samo samoupravni 
organi, kar mora biti. razvid­
no iz sklepov njihovih sej.

5; V poročilih o izvajanju 
sanacijskega načrta morajo 
organizacije posebej prika­
zati vrednost nekurantnih 
zalog in navesti glavne vrste 
in količine takega materiala 
oz. gotovih izdelkov.

fr. Omejiti je treba nabavo 
drobnega inventarja Neupo­
raben droben inventar je tre­
ba sproti odpisati (Masira­
ti), odvišen drobni inventar 
po priročnih skladiščih pa 
vrniti v skladišče.

7. Potrošnja režijskega ma­
teriala in ostali režijski stro­
ški morajo ostati v mejah, 
določenih z. gospodarskim 
načrtom organizacije (spre­
membe: nastanejo lahko za­
radi neizpolnjevanja ah 
preseganja plana).

.8. Posebno pozornost je 
treba posvetiti kvaliteti go­
tovih izdelkov ob prevzema­
nju ir: proizvodnje. Nekvali­
tetne izdelke je treba izloči­
ti kot izmet.

9. Kontrolirati je treba, če 
se proizvodnja razvija po po­
stavljenih normativih in 
predpisanih tehnoloških po­
stopkih.

10. Za prekomerni izmet 
v proizvodnji je treba pokli­
cati na odgovornost:

— tehnologa, če je izmet 
posledica napačnih tehnolo­
ških postopkov

— mojstra, vodjo obrata 
oz. delavca' za tehnološko ne­
disciplino:

Gornje primere ugotavlja 
in pripravlja kontrolor, ki 
prevzema izdelke.

11. V primeru, da je or­
ganizacija sprejela naročilo, 
ki je zanjo neustrezno oz; 
nerentabilno, je treba pokli­
cati na- odgovornost osebo, 
ki je naročilo sprejela.

12. Dobavnice za prodano 
blago morajo biti še- isti dan, 
ko- je blago odpremi j eno, 
najkasneje pa naslednji dan 
oddane v prodajno službo, 
zaradi fakturiranja; V PSD 
pa najkasneje v dveh dneh 
po odpravi blaga in v pri­
merih, če se dobavnice iz­
stavljajo izven Ljubljane.

18. Pri dobaviteljih, ki so 
hkrati naši kupci je treba 
izkoristiti maksimalne mož- 
nosti za kompenzacije, oz. 
asignacije, ker velja tudi za 
odnose med organizacijami 
ZP.

14: Omejiti je  treba vlaga­
n ja  v interne investicije n a  
minimum, če se vlagaj o sred­
stva v investicije pa se sme­
jo le v primerih, ko. je.zago­
tovljena- rentabilnost takšne 
investicije.

15. Za nenamesko poraba 
sredstev je  treba? poklicati na 
odgovornost odgovorne de-- 
lavce in jih v hujših prime­
rih celo Izključiti iz organi-

zacje, oz. iz strokovnih služb, torju je treba organizirati
16. Investicijsko vzdrževa- kontrolno oziroma nadzorna 

nje je treba opravljati samo službo, M. bo med dni­
na tistih osnovnih sredstvih, gim kontrolirala, izvaja- 
kjer je to res potrebno in v nje. ukrepov ter imela po- 
obsegu nujnih popravil, sebna pooblastila za. ukrepa*

17. Pri generalnem direk- nje na licu mesta

Sindikalna podružnica...
(Nadaljevanje.s 5. strani) 
vatel ju res intenzivno delo z 
vsakim posameznikom.

Ob kolikor toliko, zadovo­
ljivem individualnem 'učenju 
doma, od predavanja do pre­
davanja, lahko vsak udeleže­
nec snov res temeljito, ob­
vlada. Za vsako stopnjo te­
čajev je predvidenih po 
90 ur, slike in. magnetofon­
ski? posnetki pa dajejo dovolj, 
pestrosti, da učenje ne po­
stane- monotono in pEeveč 
»šolsko«. Poleg tega, da sita 
čas in kraj predavanj, v naj­
večji. možni meri. prilagojena 
željam in možnostim poslu­
šalcev, je  posebna? prednost: 
ki jo- predavatelji, obvezno 
upoštevajo, še prilagajanje 
hitrosti zajemanja z zmož­
nostmi dojemanja, katero pri 
praktičnem delil pokažejo 
tečajniki. Metoda pouka? je 
namreč povsem prilagojena 
odfaslim poslušalcem te r  
daje prav zato največ po- 
udkrka? pogovorom? v tujem 
jeziku, katerega se le-ti uče. 
Slovnico kr ostale- posebno­
sti stavkovne gradnje, kar je 
pač karakteristika vsakega 
posameznega jezika- in- brez 
česar tega- jezika ne moremo 
aktivno obvladati, pa zajema 
prvenstveno, iz pogovora sa­
mega, Prav tako, je. v zad­
njem tečaju program prila­
gojen še strokovnim potre­

bam osnovnih poklicev te­
čajnikov, da se lahko sezna­
nijo tudi z besedami, stro­
kovnimi izrazi in frazami v 
tujem jeziku za? tisto poldic* 
no ? dejavnost, katero oprav­
ljajo v svojem vsakodnev­
nem delu in pri kateri s* 
bodo srečali bodisi s tuja 
strokovno literaturo, bodisi 
da bodo to znanje potrebovali 
pri kontafctiranju s tujimi 
strokovnjaki. — No, verjetno 
vsem tečajnikom? trenutno 
tega znanja ne bo treba 
»službeno« uporabljati, toda 
še vedno velja star slovenski 
pregovor, da toliko glav ve­
ljaš) kolikor jezikov znaš' —* 
in to znanje vedno- lahko 
prav pride.

Prav zato moramo pobudo 
sindikalne, podružnice; poseb­
no. pa napore pri, organiza­
ciji vpisa, in zbiranju prijav 
za tečaje tujih jezikov, kate­
re. je  -pokazal njen izvršni 
odbor, . toplo pozdraviti in. 
javno ■ pohvaliti.,

Vnema, ki jo je. pri tem 
pokazal, kot tudi vložena 
finančna sredstva sindikata, 
in ona, katera so za, to ? dejav­
nost namenili samoupravni 
organi tovarne, se.-bodo skup­
no s samoprispevkom tečaj­
nikov (in ob njihovem inten­
zivnem učenju) zagotovo bo­
gato obrestovala

L.

spešitev obračanja zalog sta. 
spodbudna, vendar pa so re­
zultati, doseženi pri izpolnje­
vanju sanacijskega programa 
še daleč od optimalnih. Sta­
nje je-zadovoljivo le pri po­
stavki terjatev od kupcev — 
ob polletju je bilo plačanih 
91?% vseh faktur, terjatve pa 
so? se znižale od 357 milj. SD 
na, začetku leta na 160 milj. 
SD ob polletju. Največje-re­
zerve so pri? zalogah mate­
riala, kjer je odprodaja ne­
kurantnih materialov preniz­
ka, terminsko in količinsko- 
ekonomična nabava- pa. šele v 
povojih. Veliko bo treba 'Sto­
riti. na področju. vskladitve 
kratkoročnih planov proiz­
vodnje in nabave, saj se spo­
drsljaji te vrste odražajo ta* 
ko na velikosti zalog- mate­
riala kot nedokončane pro­
izvodnje.

Gotovi izdelki so šli dobro 
v? prodajo, saj so zaloge ob 
polovici leta kljub povečanju,' 
proizvodnje celo nekaj nižje 
kot v preteklem letu, zdi pa 
se, da se tudi TEN ne bo 
izognil težavi; ki jo v večji 
alf manjši meri. občutijo vse 
tovarne — pomanjkljivi 
službi analize iti obdelave tr- 
žtšča.

Pričakujemo torej,, da? bo 
izpolnitev letošnjega plana 
proizvodnje v višini. 3,7 mili­
jarde SD angažiranih c ca 
2 milijarde SD sredstev v za­
logah, v osnovnih sredstvih 
pa cca 1,7' milijarde SD. To­
rej 3,7 milijarde SD angaži­
ranih poslovnih sredstev za 
ravno toliko proizvodnje ali 
za? dinar proizvodnje dinar 
angažiranih sredstev! Tak ko-, 
eficient. kaže na najpbčutlji— 
vejšo točko notranje ekono­
mike tovarne — nizko aku- 
mulati vnosi vloženih sred­
stev. To ugotovitev naj ilu­
striramo s- podatkom, da' je 
tovarna TEN? v okviru ZP na 
prvem mestu; če akumulattv— 
nost primerjamo: na število- 
zaposlenih; ali na. celotni do­
hodek; povsem na repu, pa 
če- jo primerjamo na vložen» 
sredstva

Enaka je  slika?,-, če se prim­
mer jamo s sličnimi tovarna­
mi v okviru SFRJ.

Tak izjemen položaj; to­
varne, ki je posledica- široko 
zastavljene investicije, speci­
fičnega značaja proizvodnje, 
deloma pa tildi notranjih sla­
bosti, je viden tudi pri pre­
gledu in analizi strukture 
stroškov, Samo obresti od

najetih kreditov bodo dosegle 
v letu 1967 200 milj. SD, 
?amortizadj.a 120 milj: SD, 
obresti na poslovni: fond in 
dajatve Upravi (odvisne od 
vloženih sredstev) pa skupaj. 
60' milj. Sp. Razumljivo je, 
da je tovarna ob tako visokih - 
fiksnih stroških občutljiva na 
razne naknadno zaračunane 
ali ugotovljene dajatve: 7,7 
mil. SD dodatnega- prispevka 
Upravi za leto 1966, približno,. 
15 milj, SD izrednih' stroškov, 
ki jih. moramo odšteti, za od­
kup pravice do uporabe neto 
deviznega, efekta i., t.. d. Tako 
se  je v prvem polletju tega 
leta nabralo izrednih, stro­
škov za 53 milj. SD, do konca 
leta? pa se bo ta številka pri­
bližala 100' milj. SD. Vsekakor 
huda obremenitev, za majhno 
tovarno!

Ce izredne stroške izvza­
memo,. pa se pri postavkah 
poslovnih stroškov gibljemo 
v prvem polletju tega leta v 
mejah planskih predvidevanj. 
Nekaj nižji: od plana so bili 
stroški- amortizacije;- to zatoi 
ker še niso aktivirani skupni 
objekti industrijskega kom­
pleksa v Stegnah,- med kate­
re spada tudi naša tovarna in 
ki že nekaj let obratujejo

(kotlarna i. t.'d.); drugo opaz­
no znižanje pa je pri postav­
ki vkalkulirahih OD, kjer, 
smo zaradi za?ostanka za 
planom proizvodnje - izplačali 
tudi ustrezno manj dohodkov. 
Nižji od planiranih ■ so tudi 
stroški izdelavnpga materiala1.

Število za?posIemh je celo 
nekaj' nižje od planiranega- 
števila (plan—  382, doseženo 
380), kvalifikacijska struktura 
pa se izboljšuje v prid kvali­
ficiranim kadrom. Vedno bolj 
se približujemo strukturi za­
poslenih kot za zahteve , siste­
mizacij e — čeprav so v ne­
katerih oddelkih odstopanja 
še  znatna — očitno pa je, da­
je  ta proces dolgotrajen. To 
dejstvo in pa povečani obseg 
proizvodnje v'naslednjem le­
tu so? imeli pred očmi vod­
stveni in samoupravni organi 
tovarne, ko so se odločili, da 
zaposle vse učence in štdpen- 
diste,! čeprav se bo to za kra­
tek rok. odrazilo na prekora­
čenju planiranega števila za­
poslenih za cca 1 %•

Eo ob pogledu poslovanja 
ugotavljamo napredek in ugfr- 
<Jen rezultat na vseh področ­
jih gospodarjenja tovarn«: 
naj omenimo razlog«, ki pre­
prečujejo, da niso uspehi: še

večji- Nič novega ne bomo 
odkrili: niti: ne  bomo poizku- 
silL iskati ali celo najti kriv-, 
ca za sedanje stanje, dejstvo 
pa je, da slaba povezava pro­
izvodnje in razvoja povzroča 
marsikatere zaostanke pri iz* 
polhjevanju planov, preko­
merne stroške zaradi naknad­
nega ugotavljanja in odprav* 
ljanja napak, da služba raz­
iskave mi obdelave trga v 
sedanji obliki in obsegu ne? 
daje tovarni tega, kar potre­
buje in. bo vedno bolj nujna 
potrebovala i, t. d. Kot to­
varno, ki deloma zaradi ob­
jektivnih razlogov ne izvažaj 
nas- močno prizadene negoto* 
va devizna, situacija podjetja 
kot celote, negotovost, a li, 
bodo devize? na razpolago a li. 
ne, pa tudi, znesek cca. 150' 
milj. SD (v prvem polletju, 
ca 62 milj. SD), ki ga bomo 
odšteli za tečajne razlike v 
tem letu, če sploh hočemo 
nakupiti material iz? uvoza, bo 
težko pokriti.

Poizkusimo povzeti rezulta­
te  poslovanja prvega polletja 
let» 1967 v kratko ugotovitev» 
lep napredek in znaten uspeh» 
vendar tudi velike naloge v 
naslednjih obdobjih,

- K -
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Zaposlovanje strokovnjakov
VeCerne novosti, Beograd — 10.'8.'19(57 .

»Iskra«: Delo samo 
stroko vnj akom

čeprav je število zaposlenih znižano za 
800 ;— sprejetih 116 s fakultetnimi 
diplomami

Uradni "podatek opozarja, da trenutno 11:400 Jugo­
slovanov s  ¿šdlškiirii diplomami — ikatere Hn jitn po 
vsej logiki morale -zagotoviti mesto v proizvodnji — 
čakajo na zaposlitev oz. se rto število 'nanaša le na  
¡tiste, .ki so  .zdbhležeiii pri zavodih -za zaposlovanje, 
-verjetno ¡pa jih je  še več, iki s  pat-rebnimi šolskimi 
kvalifikacijami iščefb -posčl, ¡toda niso (registrirani 
-pri pristojnih zavodih.

DELO
■SAMO
STROKOVNJAKOM
Število nezaposlenih stro­

kovnjakov -se je v preteklem 
-letu povečalo za točno 5.000. 
In to v času, ko je  ¡gospodar- 
astvo 'vlagalo -izredne napore, 
da skrbno In .uspešno ipreide 
v tehnološko revoluci jo, .-ki je 
.sestavni .in. «glavni del refor­
me.

Mišljenja so deljena. Po ne­
katerih — gospodarstvo je 
preveč konzervativno, da bi 
smelo in .revolucionarno pre­
meščalo .sedanje ..nekvalifici­
rane .z delovnih .mest, ¡-ki na­
ravno pripadajo Tistim, -ki .-so 
■se Skozi dolgo in  ¿drago šola­
nje .usposobili .za ta .dela. iPo 
‘drugih -— razlog je v hiper- 
■predukciji kadrov.

V želji, da dobimo čim re­
alnejšo Sliko o dejanskem 
stanju v gospodarstvu, smo 

. izvedli »tilic«-anketo v  neka­
terih vodilnih jugoslovanskih 
kolektivih. .Naš .dopisnik iz 
¡Kranja nam .je poslal .nasled­
il je podatke n  gigantu -sloven­
ske industrije — »Iskra«.

Zanimalo nas je  če .obstaja 
-analiza .strukture, potrebnih 
strokovnjakov. Odgovor je-bil 
takle:

»Iskra« je kolektiv, -ki-se s 
takimi analizami ukvarja vsa­
ko leto. Posebna -Služba do- 
■stavlja tred.no .podatke -delav-- 
ekemu svetu, k in sto  utrjuje 
svojo politiko in program za­
poslovanja.

Od decembra 1964, do de­
cembra 1966 — je  bilo v pod- 

; jetje sprejetih 116 oseb s fa ­
kultetno diplomo, čeprav se 
je v istem času znižalo število 
-zaposlenih delavcev za -800.

V. »Iskri« je  na delovnih 
mestih, ki zahtevajo določeno 
kvalifikacijo USU % s fakul­
tetno diplomo, 37|5 % .s -sred­
nješolsko, .19 % z industrijsko 
-kvalifikacijo'in 4,8% z osnov­
no -šolo.

Odgovor kaže, da je prava 
■orientacija ¿»Iskre« .očitna: 
sprejemajo se samo osebe z 
visdkeistrokovnim - znanjem. 
Trenutna kvalifikacijska 
-Struktura po delovnih mestih 
*v primerjavi s  predvideno "Si­
stematizacijo odkriva nove. 
'možnosti. V »Iskri« se .tega 
■zavedajo in prav zato tovarna 
letno odvaja okrog #80 mili­
jonov S  din za štipendije štu­
dentov, kvalificiranih délav-

cev in kadrov s srednjestro- 
kovno izobrazbo. 'Na spisku 
štipendistov se trenutno na­
haja 800 učencev in študen­
tov.

-Dodaten ISkrin podatek, ki 
na dolečenmačin -odkriva ¿eko­
nomske -reziiltate -že -prevze­
mih mer, ¿da fše izboljša ¿Stro­
kovnost -v procesu proizvod­
nje; ‘.pa kaže, d a  je »Oškra« 
•v letu '1964 'izvozila za 1(850 
ti  seč ¿dolarjev, *v Tem letu pa 
¿se "vzpenja na prek f8 milijo­
nov -dolarjev.

.»Iskra« je primer ¡pozitivne 
■ orientacije, .pri zaposlovanju 
strokovnjakov -z na ; višjo kva­
lifikacijo in tudi dober indi­
kator,ksaj ima sv tem času in 
.okoliščinah -delovno rn nato tu­
di za tiste, ki imajo kvalifi­

kacijo, toda se trenutno naha­
jajo -izven -tovarniških hal.

M.St.

V jugoslovanskih časopisih 
-so bile v zadnjem času o za­
poslovanju strokovnjakov za­
beležene -tri. pomembne vesti.

Prva sc nanaša na predlog 
.Zveze inženirjev in  tehnikov 
'Srbije, k i predlagajo za spre­
jem takih .zakonitih .predpi­
sov, k i  bi -obvezali podjetja, 
da sprejemajo strokovnjake 
.namesto nestrokovnjakov.

Druga -zadeva se nanaša na 
.-mišljenje, k i je  bilo izrečeno 
na  posvetovanju Z veze mla­
dine Jugoslavije, da je  .seda-' 
njja delovna doba ¿za pokoj­
nino -v trajanju 40 ilet pre­
dolga, vendar ne zato, -ker je 
-40~letno aktivno zaposlovanje 
-zavarovancev danes -že po- 
,stalo -ovira -hitrejšega :zapo- 
ifilovania .-mladih .strokovnja­
kov. Ce bi se delovna doba 
•skrajšala ¿za 5 let, -tako se 
.trdi, bi .se .takoj našla mesta 
za vse tiste, ki iščejo delo. .

Kot tretje pa je tudi izšla 
vest, da je. avtotransportno 
podjetje MORAVA v 'Vrnja- 
čki ®anji -pomagalo reševati 
zaposlitev dosedaj nezaposle­
nih -strokovnjakov s  fakultet­
no izobrazbo tako, da je  za­
poslilo po -enega inženirja, 
ekonomista in diplomiranega 
pedagoga na delovna -mesta 
-¿Sprevodnikov -v ¡avtobusih.

Te -tri vesti v  naših -časopi- 
¿sih kažejo na dejansko aktu­
alnost problema ¿zaposlovanja 
-mladih strokovnjakov -odnos­
no !sploh ¿strokovnih ljudi. Na 
en : strani po določenih po­
datkih -našemu gospodarstvu 
primanjkuje letos in bo še 
primanjkovalo do konca leta 
okoli 490.1100 strokovnjakov, 
na drugi strani pa  išče zapo-

Razglas
zd ru žen o  p o d je t je
I S K K A K R A N J  
Organizacija:
TOVARNA KLEMENTOV .ZA ELEKTRONIKO 
ODBOR ZA ZAČASNO UPRAVO 
LJUBLJANA, Linhartova 35
Tiazig.l-aišsa prosta -ddlpvna mesta v  .tovarni
VODJE FAZE n . 
za obrat upori Šentjernej
P  o/g-o j : inženir strojne strdke ali -elaktro jaki tok 
D. .stopnje ¿z najmanj ¿2-letno prakso -v proizvodnji, 
ali. inženir strojne -steke etektro jaki tok I. 'stopnje 

-z najmanj (5-letno prakso v proizvodnji.
VODJE SERVISNE SLUŽBE 
za -obrat ¿upori -Šentjernej
P  og o j :  strojni inženir II. .stopnje as -4-letno prakso 
v proizvodnji ali -strdj-ni inženir 1. stopnje z najmanj 
7-letno prakso v proizvodnji, -ali tehnik sstrojne stro­
ke z najmanj 10-let.no prakso v  proizvodnji.
VK ALI KV STRUGARJA 
-za obrat -orodjarna Ljubljana, Linhartova, št. 35
P o g o j . :  urejena vojaščina as prakso v -orodjarni.
'Razglas velja do zasedbe delovnih mest. ;
Ošabni -dohodek je zagotovljen po pravilniku o de­
litvi osebnih dohodkov 'tovarne.
Ponudbe z dokazili o ¿izpolnjevanju pogojev, spre­
jema Kadrovsko soc. oddelek tovarne do 10. 9. 1967.

slitev 50.000 ¡mladih in diplo­
miranih strokovnjakov. Od 
pi&ko 8J5 milijona zaposlenih 
delavcev tv družbenem 3sek- 
’ tor ju gotovo 7,2 .milijona ni 
končalo nobene šole, miti 
osemletke. Vsega okrog 900 
Tisoč danes, .zaposlenih delav- 
.cev .ima osnovnošolsko iz­
obrazbo. .Največ je  govora .Se­
veda -o -situaciji -v gospodar­
stvu, vendar -imamo tudi na 
-drugih področjih -neustrezne 
zasedbe. Tako imamo učite­
lje  brez učiteljskih-šol, urba­
nizem iv mestih vodijo, ljudje 
brez -fakultet -za -arhitekturo. 
Ponekod -so ¿še sodniki -ne- 
pravniki. Podjetja pa seveda 
vodijo direktorji brez -osnov­
nih šol, prav tu k o pa so 
neka .podjetja brez (fakultet­
no izd-bragenih .‘strdkovnja- 
kov. Vse to kaže na -veliko 
.pomanjkanje strokovnih Iju- 
■di zlasti v  gospodarstvu.

Na drugi strani pa  .imamo 
.tudi dokaze, ¿ki prikazujejo 
.situacijp v nekoliko ¿drugačni 
luči.. Po Teh -podatkih Jugo­
slavija ‘stoji vsaj v Industriji 
na enem uglednih .mest v 
svetovnem rangu glede .kva­
lifikacijske strukture delovne 
-sile. V potrditev tega -so nam 
na  -razpolago naslednji po- 
tflatki:

V  industriji IZDA -ima od 
100 delavcev 32 visoko ¡kvali- 
fEkacijn, iv 'Meliki Britaniji od 
100 ¿delavcev 34 .visoko ¡kvali­
fikacijo, -v Jugoslaviji pa  od 
100 delavcev 39 visoko kvali- 
JHkarijo.

'Na 100 industrijskih deJav- 
■¿cev v ZDA 33 -delavcev nima 
nobene -strokovne ¿izobrazbe. 
Vsi Ti spadajo .v -tako imeno­
vano kategorijo priučenih ¡in­
dustrijskih delavcev. W “Veli­
ki 'Britaniji je  -na 700 delav­
cev B7 priučenih, v Jugosla­
viji pa le 222.

Glede .sodelovanja .fakul­
tetno izobraženih strokovnja­
kov v strukturi delovne sile . 
v.industriji, .Jugoslavija, eku-, 

paj -s 'SZ "stoji z 1,8'% ,na 
■vrhu svetovne rang liste, v - 
ZDA, Angliji,' Pranciji ' in 
drugih industrijskih državah 
sodelujejo fakultetno iz-dhra- 

:žem strokovnjaki v  skupni 
'strukturi delovne sile v -in­
dustriji med 1,5—1,7 %.

Tu pa se pojavi .¿sedaj neko 
(drugo vprašanje, ‘ki ga pri 
zaposlovanju ¡strokovnih lju ­
d i jv -naših gospodarskih or­
ganizacijah cdosfi ¡ne omenja­
ni (3. Tire za. nepravilno razpn- 
ireditev delovne šile ¡znotraj 
samih .gospodarskih organi­
zacij. ¡Razlika .je ¡namreč iv 
-Tem; da jje iv državah, ikatere 
smo primerjali, ‘fakultetno 
izobražen ¡kader v industriji 
na ¿vrhu 'Organizacije in  stro- 
ikovnega (odločanja, ¡kar pri 
mas ni dosledno izvedeno.

Tako nekateri trde, da je 
vzrok naših težav v nezado­
voljivi .kvalifikacijski struk­
turi .našega gospodarstva 
prej v nepravilni .razdelitvi 
znotraj .gospodarskih organi­
zacij in -manj .v njeni .splošni 
kvalifikacijski strukturi. Tak ■ 
ukrep, .ki ga je napravilo 
avtotransportno podjetje MO­
RAVA, seveda to nepravilno 
•razporeditev še poglablja. To 
.so vsekakor zanimive ugoto­
vitve, .-ki jih  prinašajo naši 
-dnevni časopisi. IMed drugim 
•so .bili ti podatki ¡vsebovani 
tudi .v .članku, ¡ki je govoril 
o tem problemu v Vjesaiku 
u srij.edu .od 23.-8.1967.

'V teoriji in ¿praksi štev. 2 
od februarja 1967 ¿je bil izpod 
peresa “Strmčnik Remeta ¿Ob­
javljen precej obširen članek 
pod maslovom »Kvalifikacij­
ske strukture in .kadrovska 
(ne) politika«. V Tem članku 
pisec obravnava med drugim 
tudi to problematiko im po 
-analizi -za ¡nekatere 'delovne 
organizacije na Območju 'ob­
čine Gel j e ¡ugotavlja, da je 
skoraj vsak peti zaposleni (de­
lavec nepravilno . ¿razporej en 
ma ..delovno mesto in opravlja 
-zahtevnejše -ali manj -zahtev­
no opravilo, ¡kakor ga je (de­
jansko sposoben opravljati. 
Tudi 'ta pisec trdi, da pro­
blem ni samo v Tem, da v 
našem gospodarstvu primanj­
kuje določeno število -s tro- •' 
kovno ¡izobraženih in -uspo­
sobljenih delavcev, temveč je 
"trenutno zdlo pereče tudi to,: 
•da so kadri nesmotrno, me- 
učiiikovito dn ¡nespametno 
razporejeni na posamezna -de­
lovna mesta.

Ce te ¿ugotovitve -aplicira­
mo na .-naše združeno .podjet­
je  ISKRA, je vprašanje do 
¡¡kakšnih rezultatov hi prišli. 
¡Nasplošno rečeno je  kvfttifi- 
Jracijska struktura v zdru-že-. 
■nem podjetju '¡ISKRA ¡ha ¡re- 
■ pub. iške In .povprečju ¡ali celo 
¿nekaj nad ¿njim, torej ne 
moremo .za okvir ¡republike ¡ 
govoriti, ¡da .imamo slabo kva­
lifikacijsko .¿strukturo, -četudi 
■seveda nas tudi ta ne more 
zadovoljevati.

Vsekakor pa bi bilo inte­
resantno tudi za.naše pod­
jetje  -ko-nkretnčje objaviti 
¡podatke ¿o ¡notranji -razpore­
ditvi ■strdkovnjakov, '-kar bi 
pokazalo, ¡če smo tudi tukaj 
na zadovoljivem nivoju.

¡E.73.

DOPISUJTE 
V »ISKRO«!

OBVESTILO
Sindikalna podružnica -Eléktromehamke -obvešča 

člane, da bodo pisarniški prostori ¡nad restavracijo 
zaprti -od A. do 8.septembra ¡1967.



Letovanje borcev
na Dugem otoku

Komisija borcev NOV pri 
sindikalnem odboru združe­
nega podjetja je letos v so­
delovanju s Počitniško skup-: 
nostjo organizirala'enoteden­
sko letovanje borcev v našem 
kampu na Dugem otoku. V' 
izmeni od 15. do 22. avgusta 
je tu letovala skupina 36 bor­
cev iz vseh Organizacij ZP, 
razen . le-teh pa je letovalo 
tudi nekaj njihovih svojcev, 
za katere so borci plačali 
normalni penzion. Sindikalne 
podružnice organizacij, iz 
katerih so bili na letovanju 
poslani borci, so jim povrnile 
stroške prevoza Z avtobusom 
do Sukošana in nazaj ter pre­
voza z motornim čolnom do 
Dügega otoka.

Padla je komanda in treba' 
jo je izvršiti — torej napi­
sati nekaj o tem našem leto­
vanju. Navada je začeti na 
začetku!

-Iz Ljubljane smo odpoto­
vali s Kompasovimi avtobusi 
ob 22. uri zvečer in se po 
udobni, čeprav malo dolgi 
poti okrog,,pol sedmih zju­
traj znašli v Sukošanu, manj­
šem kraju, nekako 10 km 
južneje od Zadra. Z dvema 
motornima čolnoma so nas 
po dveh in pol urah mirne 
plovbe »zložili« v kampu 
»Mir« na Dugem otoku, kjer 
nas je veselo pozdravilo oseb­
je kampa.

Nekateri izmed borcev so 
bili že kdaj na Dugem otoku, 
večina pa je to pot letovala 
na srednjem Jadranu prvič. 
Zato nič čudnega, ko so bili 
nekateri prvi mah kar nekako 
razočarani. Pričakovali so 
morda nekaj drugega, a kaj 
kmalu so se v novo okolje 
uživeli in se prepričali, da 
je  bivanje' v kampu, čeprav 
y njem hi še vse tako Ureje­
no, kot bi bilo želeti, ven­
darle prijetno, saj nudi člo­
veku od dobrega zraka, hra­
ne pa do lepe narave dovolj, 
da se mu priljubi.

Najhujši problem ob pri­
hodu v kamp je bila pač raz­
delitev šotorov. Koliko nas 
pride, je bilo vodstvu kampa 
sicer pravočasno javljeno, 
vendar pa je iz prejšnje iz­
mene ostalo en teden še kar

dvajset gostov. Seveda, so 
morali zastran tega nekateri 
pomakati, da, so obstoječe 
.»stanovanjske zmogljivosti« 
dopolnili z rezervnimi šotori. 
No, to je Pri prizadetih po­
vzročilo nekoliko hude krvi, 
kar pa se je ob mizah v sen­
ci borovcev in ob hladni pi­
jači brž poleglo in že zvečer 
ga mèd nami ni bilo, ki bi 
se imel nad čim razburjati.

»Delovne dni« V kampu smo 
si vsak po svoje razporedili, 
seveda skrbno se ravnaje po 
voznem redu prehrane tako, 
da je bilo za vsakogar več 
ko dovolj sončenja, kopanja, 
kramljanja in sprehodov, za 
večino izmed nas pa seveda 
tudi ni manjkalo priložnosti 
za ostre partije taroka, »šnop- 
sa«, »maušla« in drugih kvar- 
taških iger, s katerimi smo 
izdatno dopolnjevali dnevni 
red našega, žal prekratkega 
letovanja. Kdor je po večerji 
pogledal na teraso, je bil prav 
gotovo prepričan, da je zale­
zel v pravi Monte Carlo, lè, 
da pred nami niso ležali ku­
pi denarja, ker smo igrali 
zgolj za čast.

Le šestintrideset nas je bilo, pa vendar je trajalo precej časa preden so se vsi zbrali 
pomolu pod kampom, da bi »udarili« tale spominski posnetek

smo vrsto dobrih šihtov, pa 
nam zato ni nič žal!

Ne bi povedal vsega, če bi 
spregledal tiste, ki so se in­
tenzivno ukvarjali z ribolo­
vom. Imeli so neuničljivo vo­
ljo, potrpežljivost in vztraj-

Za večino članov Zveze borcev ZP je bil po letovanju v 
kampu na Dugem otoku pravo doživetje tudi izlet z mo­
tornim čolnom med Kornatske otoke. Nikomur ni bilo žal, 
da se ga je udeležil, saj je tu moč videti tolikanj lepega 
in zanimivega

Seveda so bili večeri pri 
kartah precej prekratki in v 
»podaljšanem delovnem času« 
smo morali nadaljevati še 
dopoldne in popoldne 
kopanju ob jezeru ali

nost, le lovskega blagra bolj 
malo. Pa vseeno je bilo zanje 
zabavno in ker so se v kam­
pu potrudili ustreči našim 

na željam, kljub temu nismo po- 
ob grešali okusnih morskih rib

morju. Skratka opravili in školjk za priboljšek.

udobno vožnjo s Kompasovimi avtobusi smo si na poti nazaj v Ljubljano z zanima- 
ogledali tudi moderen most pri Zadru, k i je zares prava mojstrovina mariborskega 

»Metalna«. Seveda ne sme manjkati tudi odtod posnetek

Kar sline se mi pocedijo ob 
misli na okusne ribe, ki so 
nam jih servirali na našem 
»ribiškem večeru«, ki je pod 
taktirko vrlega komandanta 
Mira mi11̂ 3 ob splošni dobri 
volji, veselju in v pravem 
partizanskem vzdušju. Precej 
dolgo v noč je po zalivu od­
mevala — moram reči, kar 
dobro ubrana partizanska 
pesem, a zjutraj menda ni 
bilo kljub temu nikogar, ki 
bi zamudil zajtrk in potem 
kopanje. Mislim, da nam ne 
bi škodilo, če bi to lepo na­
vado presadili tudi v dni, ko 
nas zjutraj kliče sirena na 
delo!. . .

Vsaj šestihtridesetkrat bi 
moral napisati,- da so bili 
borci izredno zadovoljni z iz­
letom z motornim čolnom na 
Komate, če bi hotel poveda­
ti, da nikomur ni bilo žal, 
da se je udeležil brezplačne­
ga izleta. Tudi ta dan je na­
prej in naprej orila partizan­
ska pesem med skalnatimi 
stenami in nad valovi naše­
ga sinjega Jadrana.

In končno še zanimivost. 
Prenekateri izmed borcev so 
bili nad kopanjem v toplem 
jezeru ali v morju tolikanj 
navdušeni, da so se kopali 
celo z urami na rokah, ker jih 
je voda pač prehitro zvabila 
v svoj objem. Seveda je po­
tem sledilo »strokovno« 
zdravljenje s . sladko vodo, 
bencinom in petrolejem in 
menim, da bi iznajdljivega 
urarja, ki bi v tem času pri­
šel ha Dugi otok, lahko kar 
pošteno zaposlili, da bi oči­
stil in pocajtal Vse v slani 
vodi okopane Ure!. . .

Sicer so nam obetali, da si 
bomo po končanem letova­
nju, na poti domov lahko 
ogledali še lepote Plitvičkih 
jezer, a žal smo se temu mo­
rali odreči, ker cesto do tja 
»z mrzlično« naglico poprav­
ljajo, da bo nared v eni iz­
med prihodnjih turističnih 
sezon.

Pot, ki smo jo iz Ljubljane 
do Sukošana prevozili v glav­
nem ponoči, smo zdaj V 
obratni smeri prevozili po­
dnevi ia  vse tja do Matulj

uživali naše obmorske lepo* 
te. Bes, kar škoda, da Je nad 
avtobus tako požrešno požiral 
kilometre, ko imaš toliko le­
pega ob potil

In če na koncu dodam še 
nekaj pohvalnih besed orga­
nizatorjem letovanja, šefu 
kampa, kuharici In ostalemu 
osebju, pa lepemu vremenu» 
ki so. nam ustvarili zares pri­
jetne dni ¡na Dugem otoku»' 
potem moram zaključiti z 
ugotovitvijo, da smo preži­
veli res lep teden oddiha la 
spoznali kotiček Jadrana, ka*; 
mor bomo še radi prišli.

-ko- i

ZAMENJAVA
STANOVANJA
Zamenjam dvosobno 

stanovanje (58 m1) v no­
vem naselju Vodovodni 
stolp, ki bo vseljivo v le­
tu 1970 za trisobno sta­
novanje na Istem kraju, 
ki bi bilo vseljivo v letu 
1968, 1969 ali 1970.

Ponudbe poslati na na­
slov:

Angela Kresovič 
Obrat ATN-žične oblike 
tovarne
»Elektromehanika«
Kranj

ZAHVALA
Ob izgubbi mojega očetu 

izrekam hvaležnost vsem so­
delavcem orodjarne za izre­
čeno sožalje in poklonjeno 
cvetje.

Vinko Kokalj
i

I S K R A  — glasilo delovne­
ga kolektiva Iskra industriji 
za elektramehaniko telek<*> 
munikacije elektroniko Ut 
avtomatiko — Urejuje uredni­
ški odbor — Glavni uredniki 
Pavel Gantar — odgovorni 
urednik: Igor Slavec — izha­
ja tedensko — Rokopisov n i 
vračamo — Tisk in ldišeji: 
»CP Gorenjski tisk« Kranj


