TEDENSKO GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ISKRA

— INDUSTRIJE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEEKOMU
NIKACUE, ELEKTRONIKO IN AVTOMATIEO, KRANJ

Program dela

samoupravnih
organov

podjetja Iskra

Na zadnji seji upravnega odbora podjetja je bil
obravnavan tudi predlog programa dela samouprav-
nih organov podjetja. Samoupravni organi podjetja
prejénje mandaine dobe so Ze sprejeli tak program
in se je delo razvijalo v okviru tega programa. Ta-
ko so tudi samoupravni organi podjetja sedanjeza
sklica pristopili k obravnavi programa dela, kate-
rega je pripravil sindikalni odbor podjetja. Vseka-
kor je program dela vaZna smernica, v kalerem
okviru se potem odvija delo samoupravnih organov
podjetja in ki
politika samoupravnih organov za enoletno obdobje.

Program, ki ga je predloZil upravnemu odboru
sindikalni odbor podjetja vsebuje Se dolofeno ne-
reseno problematiko programa organov samouprav-
ljanja pretekle mandaine dobe in pa {tudi nove pro-
bleme, katere bode morzli obravnavali samoupravai
organi sedanjega sklica., Take vsebuje predicg pro-
grama kakSna naj bo osnovna smer rebalahisa go-
spodarskega plana ‘za leto 1965 in skrb predvsem
fovarn in enot skupnib sluib za realizacijo nasih
netranjih  sanacijskih ukrepov. Proti odgevornim
osebam, ki na poédrodjus teh ukrepov naloge ne bi
izvrievali, naj se ostro postopa, €éeiudi s kaznova-
njem. Na'drugi strani pa naj se tistim, ki bi ufin-
kpvil.o uspel izvriiti ukrepe, podeli ustrezna nagra-
da. Nadalje se predlaga revizija naSega investicij-
shega programa, ki naj dobi realno okvirno spusr'rb-
nost vracanja anuilet, investicije pa naj se. via=
gajo v tiste enote; ki bodo najhitreje lahiko vloZeni
 kapital wracale. DMedsebojne odnose med enotami
znotraj podjetja je treba postaviti na ekomomsko
oshovo, zlasli pa skrbeti za odpravo peslovnih iz-
gub v posameznih enoiah. Pooslri naj se finanéna
disciplina, stalno pa je treba skrbeti za zniZanje
neproduktivnih stroskov. Xzdela naj se dolgorodni
program izvozne orientacije podjetja .prav take pa
naj bo sistem delitve OD v pmfjetju stalni predmet
obravnave in dopolnjevanja. Skrbeli je trleba. zZa
desledno uveljavitev naSe notranje zakonodaje ter
prilagoditi naSe notranje pre@pise bbstajeéim spre-
menjenim zakonitim predpisom, neva organizacija
podjetja pa naj sloai na kvalitetnih strokovnih in
principielnih reditvah enosiavnejSe organizacije de-
la. Vpelje naj se sistematitno dopolnilno izobraze-
vanje vodilnih delaveev tovarn in enof skupnih
sluib podjetia, izdela naj se naért za noiranjo rast
podjetja, toéno razmejijo pristojnosti med skupnimi
sluZbami pddjetja in sluzbami fovarn in izdela nov
klju® pokrivanja stroskov skupanih sluzb, ker se=
danji ne odgovarja. Pri sestavi gospodarskih pla-

nov naj bo izhodise zlasti trziSte, tako domaéi trg, =

kot 'izvoz, obratna sredsiva, mabava malteriala, ka-
paciteia ter osnove za delitev Gistega dohodka. Na
Koneu predlog programa poudarja. dz le dosledna
izvedba fega programa, pri femer naj bedo resitve
v, okviru tega programa strokovme in prineinielne,
daje pogoje za reSitev iz tezke gospodarske situaci-
de, v kateri se podjetie nahaja, .

- Program bo predioZen v dokonéno odebritev de-
lavskemu svetu podjetja. P. G.

nakazuje kaksSna naj bo poslovna
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Kolektiv Iskrine tovarne elekiromotorjev v Zeleznikih je v sredo 18. avgusta proslavil

pomemben dogodek, saj je pred kratkim odposlal v New York, ZDA, milijonti elektromo-
toréek in s tem dosegel izvoz v vrednosti 2 milijona dolarjev. Na prisréni svedanosti sta
bila med gosti navzola tudi generalni konzul ZDA g. Karel Ewald Sommerlatle in g. Alek.
sander Sharenov, lastnik firme Empire Mashins oziroma kupec elektromotorékov, ki j&
v svojem nagovoru laskavo ocenil proizvodne uspehe svojega jugoslovanskega kooperania
in zagotovil pbglabljanje sodelovanja tudi v prihodnje

Praznovanje v Zeleznikih

Minuli teden so proslavili. v fovarni elekiromotorjev
v Zeleznikih pomemben proizvodni in izvozni uspeh. Za
ameriSkega narofnika Aleksandra Qharenowa,' lastnika
firme Empire Machines Inc. iz Mineole v New Yorku so
izdelali za dva milijona dolarjev elekiromotorjev, Dogodek
so svecano proslavili in povabili k tej slovesnosti tudi
ameri$kega uvoznika, zeneralnega konzula ZDA v Zagrebu
Karla Ewalda Sommerlatla, predstavnike obcine Skofja
Loka na &elu s predsednikom skupicine Milanom Osovni-
karjem in predstavnike nasega podjetja.

Ob skromno okraSenem
improviziranem odru so se
zbrali delavci tovarne, ki so

to pot prenchali z delom Ze'

ob 13. in povabljeni gostje.
Za uvod in dobro razpoloie-
nje je.zapel »Koroski oktet«
dye pesmi, nato pa je stopil
na oder predsednik UOQ to-
varne Rafko Erfen, ‘pozdra-
vil poimensko prominentne

goste in med drugim povedal

naslednje:

Nasa tovarna slavi te dni
lep proizvodni jubilej. V ZDA
je izvozila Ze za dva milijona
dolarjev malih elekromotor-
jev. Spocetka dokaj skromen
1zvoz v vrednosti 30.000 do-
larjev smo tako hitro pove-
cali, da je dosegel lani Ze
skoraj pol milijona. dolarjev.
V letoSnjem letu pa je bil
izvoz Je veéji. Ze v prvem
polletju smo presegli celotni
lanskoletni izvez in bomo

do konca letz soded po se- .

danji dinamiki, dosegli vred-
nost priblizno -800.000 dolar-
jev. Delez izvoza na vsakega
zaposlenega bo tako v nasi
tovarni- dvakrat vedji od re-
publiSkega povpretja. Kot
izvoznik: smo ena izmed red-
kih juposlovanskih tovarn,
ki smo se uveljavili na naj-
zahtevnejfem trziséu — ZDA
in le skremnosti, prizadcvno-
sti, odrekanju in wvzirajnosti
nasih delavcev se imamo za-
hvaliti za ta izvozni uspeh.

V- imenu podjetja je nato
spregovoril generalni direk-
tor Dusan Horjak in dejal:

Ob naSem lepem gospodar-
skem uspehu, ko proslavlja-
mo dvomliijonto dolarsko iz-
vozno vrednost mikroelektro-
motorjev, detolite  gospod
Sharenow, da se z nekaj
skromnimi besedami ~ozrem
na prehojeno razvoino pot in

napore, ki so vodili do da-
nasnjega zavidnega gospodar-

skega - in  hkrati® izvozneza
uspeha, Komaj nekaj wveé

kot pet let je minilo, kar se
je pricelo to nade tako plod-
no _sodelovanje. Spodetka
rahlo medszbojno nezaupanje
se je hitro razblinilo spri¢e
vade! takojinje pripravljeno=
sti, da nam s svojimi stro-
kovnimi nésveti in sodobnimi
chnolo$kimi prijemi  izpol=
nite vrzel, ki smo jo takrat
bridko obéutili ob pomanj-
kanju specializiranega stro-
kovnega kadra. Tudi iskréna
pomod v materialu, ki ste
nam jo nudili, je bila v kri-
titnih dneh ve¢ kot dobro-
dosla, : 2
(Dalje na 5.strani)

Imate predlog?

Delavski svet podjetja je
na eni svojih zadnjih sej
sprejel nacrt, po katerem naj
bi v bliznji prihodnosti” pod-

Jetju uspelo urediti svoj po-

lozaj tako finanéno kot tudi
materialno. :

Naloge so torsj:

— proizvodnji preskrbeti re-

‘produkeijski material

— podjetji preskrbeti “zado-
sti finanénih sredstev.

Kako?

a) S povetano prodajo- iz-
delkov in mapray na doma-
em in tujem trziscu,

b) z zmanjfanjem zalog ma-
teriala (razred 3) polizdelkov
(razred 5) in izdelkov (raz-

red 6),

¢) z zmZanjem rezijskih
stroskov. :
Z cno besedo: ob cimbolj

ekonomiénem poslovanju po-

o

b

velati produktivnost in zvisas
ti ~ rentabilnost poslovanja
podjetja. - T

Povetana prodaja je odviss
na od kvalitete izdelkov, pni=
pravljenosti in kapacitet tre
7i%¢a ter kvalitetnega dela
Prodajnoservisne organizaci-
je.

Zmanjsanje zalog na razre-
dih '3, 5 in 6 je odvisna od
prizadevanj, tako tovarn kot
tudi PSO, v prvi vrsti pa od
pravilnega in realnepa plani-

ranja ma vseh nivojih,

Znifanje rezijekih strofkov,
to zelo obseino a -najmanj
obdelano podrodje, .je odvis-
no od mnogih faktorjev, v
prvt wvrsti pa od same orga=

“nizacije poslovanja, ki v da-

nem trenutku zahteva toliko
in teliko delovnih mest, z rae
(Dalje na 5.strani)
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Ob\reéﬁaxﬁn Vse ¢lane kolekiva ISKRA, da imafjo
v ¢astood L8 1965 do 30.9.1965 pri na!u.upu izdel-

radijski sprefemniki,

ni- TV stabilizaterji, felevizijski sprejemi-
niki, mﬁhfo;jn in aparati 7a sospodinjstvo pose-:
h‘m.‘l popist.
Cbﬁn So Tauvidie iz havédene fabee:
: Maloprodajna  Cena
_.@Elv-mda‘}*a : cena & popust.
80 690 78.947
6.000 57.895
54,600 47893
30.600 26.842
20.000 26316
32.?83 23517
* 53,580 47,263
‘83949 73631
56.400 50290
GTasbbm aviomat :ole:tE‘Ijana« 234600 204750
TV sprej. TP-522 automatif® 228000 218880
J sprej, TP-532/UHE 258.000 247.680
V stabilizator 25.550 22,660
Gramofon »Eniona GK-12 S50 s N
portable - 23 20,747
Gramofon »Enionak C!{ﬂ‘s = —
aadio ~ - AckU0 36.170
Gramofon sEmorae GK-=5 3
standard - 19.200 17.020
Gramofon »Enionac GK-6 = i
Deluxe 2 21.000 18420
Gramofon »Emonac« GK-11 S _
Vikend 21960 19.263
Gramofun s»Emona« GK-10 X
Pilnik 21960 19.263
Gramofon »Emona« GK-13 : :
audio 38.400 33.684
Los&iinik parketa GP-5 82.800 76.964
Ventilator VE—S 9.360° 8.190
Ventilator VE-§ 6.960 6.090
Mikser MI-5 28.200 24.000

€lani kolektiva Izhko mavedene ifzdelke osebno
dvignejo v Iskrini prodajalni,
_podiagi Iskrine izkaznice, ki

zaposlitvi v Iskri.

Pripominjamo, da je makup navedenih iz:delkov
mozen le proti tako]énjcmu pladila v potovini ali

8 &kom.

ISKRA KRANJ
prodajno servisna organiz.
prodajni sektor

Ljubljana, Titova 19,
vsak prejme ob

Iz ,Elektromehanike

Odlogni-ukeepi za znizanje zalog matoriala

V zvezi s sanacijskim na-
&rtom podjetja mora tovar-
na predveem zniZati zaloge
razreda 3 in 5 in poslovne
ﬁke(matma]nemrﬁ-

za procent, ki je pred-
vidén v

Kem pla-
D1 iﬁodjetjh
ra tovaima s proizvodnjo ko-
nj::nktumﬂx jzdelkovr in =z
zmanjianjem proizvodnje ne-
adocih  izdelkov dopnnestl
svoj dele? k zniZanju zalog
gotovih izdelkov na skladi-
Btu PSO.

Znizanje zalog 'bo pripo-
moglo predvsem k izboljsa-
nju likvidnosti podietja, po-
leg tega pa bo vplivalo tudi
na zniZanje proizvodnih stro-
Skov 1n & tem na izboljSanje
financnega rtezultata tovarme.

3 Sy
BEPRODUKCIISKI

MATERIAL

Tovarna mora do kénca ie-
ta v Tprimerjavi ‘s stanjem
30:4.65. Zni’ati Zaloge razre-
da 3 z& 450 milijonov din, Ta-
ko je DS sklenil, da mora
gospodarsko planski sektor
andlizirati- vee pozicije, ki se
ngo gibale dije kot 6 mege-
ov, Analizo je treba izvesti

u

Poleg tega mio-

v tem smislu, da se ugotovi,
kateri material bo % potre-
ben in g aje treba drzati na
skladis¢u, kateri material mi
vet uporasbfm za potrebe to-
varne in ga je mogoce odpro-
dati in kateri material sploh
ni ved updira.bea:l. in ga je tre-
ba tazvrednotiti ma
vredriost in ga kot takega od-
prodati.

Analiza je Ze\v teku in je
bilo v prvi fazi pregledanih

3719 pozicij od skupno 8580

pozicij, ostali dve fazi pa mo-

Tata biti zakljudeni do kon--

ca avgusta, Predloge za raz-
vrednotenje bo potrjeval de-
lawski svet tovarne.

Na podlagi podatkov iz pol-
letne inventure nedokondéane
proizvodnje morajo planske
sluZbe v GPS in planske slu-
be obratov korigirati plam
lansiranja serij sestawnih de-
lov v skladu s potrebami po
planu za II.polletje in ma
osnow rezultatov tudi reba-
lamsirati ‘plan nabave mate-
riala. Material, ki je na zalogi
za dalj%o dobo in za katere-
ga dobimo zagotovilp mabav-
ne sluzbe podietia, d’i ga ho-
mo lahko kasneje -dobili v

{

Nekai misli o hodoSnosti ,ISKRE“S

V nafem podjetju vsak dan veg govorimo, kakina

naj bo ISKRA v bodoce. Posebno danes je to trprrls -
aj-

nje toliko bolj aktualng, ker e lahko izbiramo
usirezg:e]!o obliko badofe ISKRE z gzirom na novi
temeljni zakon o podjetjih. Odgotvome strokovne sluz
be in komisije v podjetiu 7e privraVljajo ustveine ama-
lize in problematike, ki bodo sluzile Kot podlaga Siroki
disktisiji v samoupravnih organih in' kolekitivih iovarn,
Le-i sicer Ze nekaj fasa razpravijajoe, kako-bi bilo-naj-
boljse urediti naSc bodocnost.

Uvodoma ¢atim potrebo,
da poudarim, Xkar je sicer
veem Ze znano, da izhaja za-
kon o pod]etjlh tako, Kot vsi
ostali iz nafel naSe uStave
in, da‘ je kot tak usmeérjen
izklj-uéna .k uspesnejfemm
razvoju naSega gospodarstva,

Zato ta aakon daljnoseino
predvideva ragne variante
organizacije podjetij z name-
miom, da wami kolektivi izbe-
Tejo namnkladnc;s':o organi-
zacijsko obliko, s katero bo-
do prilagodili svojo tehnid-
nio  zmogljivost, sirukturo
proizvodnje itd. Temelini za-
kon o podjetijh predvideva
dve temeljiti varianti organi-
zaciie podjetij;

Prva govori
podjetiu, ki .jma v svejem
sestavu  tovarne ali ‘obrate,
Tem so ‘doloene nekatere
pravice in dolzriosti, kot n.
pr. sklepanje pogodb v ime-
nu podjetja, samostojni ob-
ratun  in samostojno  delitev
dohodka ifd., vendar izkljué-
1o, & =0 te pravice in ‘dolz-
nosti dolodene s statutom.

0 enoinem

- Sevedsy v kolikar statut tega

Tie doloda tovarnam ali pa
da predmm samio del teh pra-
vic in dolznosti, lahko goVo-
rimo. potem 6 veé ali manj
centraliziranih  ‘pravicah in
~dolinestih. Mislim, das taka
varianta me odgovaria za
nase podjetie, saj je TSKRA
sestavijena iz ved —tovarn ¥

i

potrebnih ko]i.éina_']; in v zah-
tevanih rokih, je treba od-
prodati po dnevnih cenah.

veliki  medschojni fazdaljl
tovarne pa so tehnolosko ved
ali manj samostojne, z Tazlic-
no-mecdvisne proizvodnjo- in
predstavljajo zakljutro ‘celo-
to. Tako ohliko zdruZevanja,
kot jo pl‘edvideva prva va-
rianta je primerna le za
manjsa podjetja z dvema
ali tremi tovarnami, krajeviio
v neposredni b]mm, v med-
sebojni proizvedniji, odvisno-
sti, z manjsim Stevilom za-
poslenih itd. Mislim, da je ta-
ka oblika zdruZevanja ena iz-
med najnizjih ‘oblik integra-
cijes

Druga varianta pa govori o
t. z. zdruZenem podjetju, ki
je vsekakor po ‘erganizacijski
vsebini in oblikovno primer-
nejsa za nase ISKRO.

Nag éasopis ISKRA omenja
v- sestavkn »Obnm jutrisnje
ISKRE« §tiri inacice, po ka-
terih lahko izberemo svoj ju-
trisnji dan. Ne bom podrob-
no navajal vsebine 'vseh §tinth
inacic in njihove dobre ter
slabe strani, Omejiti se ¥elim
samo na to, da bom wsku$al
odgovoriti kakina maj bo
ISKRA, da bo napredovala
v vsakem pogledu, gospodar-
sko in samoupravl;alsko

Prvenst\eno meoram pouda-
riti, da jepredpogoj za gospo-
darski naprédek, popolno
w'eljavljanje  samoupravnih
pravic delovnih kblektitov in
n‘jihm'o razpolaganje z mate-
rialno bazo tcr-wz--aobrinami,
ki jih ustvarjajo. Uveljavlja-
nje samoupravljanja pa mo-
ra nastopiti od ¢lanov delov-
nih organizacij mavzgor in me
obratno.

Ce povzamemo po clanku
»Obrisi Jutrainje ISKRE«
opis prve inatice zdmienega
podjetja, smatram, da je ta

> 'Ila.Jn.a.prcdnEjsa ~oblika inte-

Nabavna sluzba miora po- €racije, ki jo predvideva za-

sredovati pri dobaviteljih, da
bomo material prejemali po
ustreznéejsi dinamiki in s tem
prépredili ‘dobavo prevelikih
koli¢in, ki ‘daljfo dobo bre-

menijo obratna sredstva to-

varme.

Delovne enote in obrati ki |
imajo v okviru nedovriene
proizvodnje prevelike zaloge

reprodukcijskega materiala in
nabavl]enﬂ-; sestavnth delov,
morajo  fa material vrniti v

mtrahlasklz:dﬁéarazreda:’,"

da se s tem ta material vkLm
& v redno komtrolo zalog in

‘da ‘ge prg'praél nabavljanje
maferial; preko potreb. Izje-

ma so lahko specifiéni mate-

riali, & je to bolj ugodno za- |
skladiféenja in e na,d\

radl
njimj vodi kqntrolo GPS.

Finanéni sektor je moral -

do 15. 8. 1965 izdelati norma-

tive zalog za posamezpa skla-

discéa, od.govome

skupine pa morajo skrbeti,

“da se bodo zaloge gibale v _
(Nadal;evanqe na 8, stmm}

-

mnabavne :

kon. Za.LaJ" Posamezne orga-
nizacije, ki tvorijo zdm?&eno

podjetje, g0 sadmostojne prav-.

ne 'osebe, samosto_mm deb]o

dohodek, samoslojne porav-
navajo obveznosti do druZbe,
samostojno  razpolagajo s
skiadi, samosiojno sklepajo
po'g'c‘:'dbc imajo samosto]-

ne  #iro Tatunie ' itd.” Po-
vezanost takega zdruZereégy
padjeétia, je vidna v tem, da
razne -obveznosti de drugih
pm‘tnel‘jev krije 01‘gan[z.ﬂcija
samo, ¢e le-ta- opravidenao te-
ga ne more, POravna te. .ob-
veznosti-podietje, te pa pod-
jetje tega me zniore, tede po-
ravnava iz sredstev drugih
organizacij v 'okvira podjetia
Pokrivanje eventualnih jzguf
tete ma enak nacin kot rele-
no, iz rezerv, skladov. S tem
je zajamicena povezanost med
organizacijami in do svoje
mere: je tudi -poudarjena
medsehoina  odvisfiost: med
organizacijami, ki enakoprav-
no dajejo in Pprejemajo po-
mo¢ ter tako reSujejo even-
tuelne slabe momente v po-
glovanju le med seboj. O
neporavnavanju  obveznosti
in ‘o izgubah bi govorili kas-
neje.

Prav tako je zelo Zaninive >
in za primer ISKRE povsem
sprejemljivo, da se mora
proizvodnja sestavnih organi-
zacij s prej predvidenimi sa-
mostojnimi pravicamd, gibati
v okviru gospodarskega pla-
na zdruzemega podjetja. Ven:
‘dar mora biti ta plan izraz
zmogljivosti  in volje posa-
mezne organizacije, odnosno
kolektivov, seveda ob uposie-
vanju obcedruzbenih potreb.

S tem menim, da so ostale
inacice manj napredne in ne-
odgovarjajo stopnji zavesti
kolektivov ISKRE in tehniéni-
zmogljivosti ter proiZvodnji
posameznih tovarn odnosno
celoing ISKRE.

Vsckakor torej, de spreje- -

mamo prvo inacico, bi bilo
zdruzeno podjetje prav tako
tcsnej'ée motranje mpovezano,
deprav bi organizacije bile
eamostojne pravne osebe. Ta-
ko se me morem strinjati, da
ta inatica me zagotavlja za-
dostne povezave v ISKRIL
Saj je skupni gospodarski
plan temelj in pogoj miedse-
bojne povezave poleg dolocil
o pokrivanju izgub in med-
sebojnih obveznosti. Po mo-
jem je ISKRA prerasla vee
1ri ‘ostale inadice.
(Nadaljevanje na 8.strani)
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Pro:zvodnja v juliju 1965
Tovarna Plan v 000 Tzpolnitev %
‘Elektromehanika 1,246.593 1,068.260 85,1
‘Elementi 644,140 419.965 65,2
Avtomatika 405,257 346179 854
RA-sprejemniki | 386.216 >  231.558 60,0
Aparati 387.798 268.996 69,4
Avtoizdelki 691.620 R03:505 1008
‘Elekiromotorji 148.851 129.508 87,0
Naprave 121,150 55131 - 455
Elektronika 159.430 153.138 9,1
Kondenzaforji 160.647 130.301 ‘81,1
Instrumenti - 133.070 100.09% 5.2
Polprevodniki 1457149 61.765 424
Usmerhiki 112,885 114286 1012
Mikron 79:500 55162 694 |
»Skupaj podjetje 4828.906 38371951 . M5 |
il it > —_
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*  SEDEMMESECNA PROIZVODNJA
Tovarna Plan v 000  Izpolnitew
Elekiromehanika 10,379.642 7,907.403 2
Elementi 3,966.685 3,618.675 91,2
Avtomatika 2,983.862 2 95_2 587 99,0
RA-sprejemniki / 2,389.782 1,633.258 68,3
Aparati 2,553.419 1 981 147 M, 6
Avtoizdelki 4,614.870 4,080.348 88, 4
Elektromotonji 1,230.131 1,068.420 86,0
Naprave 632.400 622.300 984
Elektronika 1,039.292 833.122 80,2
Kondenzatorji 1,314.094 . 1,115.974 84,9
Instrumenti 867.817 845.245 97.4
Polprevodniki 962.141 §22.445 85,5
Usmerni §28.196. 681.070 82.2
Mikron 41_1.4&0 223.790 544
Skupaj podjetje 34,173.731 28.385.784 83,1

Nadaljevanje i:olemike H

Razoaranie ali presenedenje ob
poll etnem obradunu , Elektromehanike®

Za nekatere je bil negatw—
ni rezultat ob polletju razo-
¢aranje, za druge presenede-
n]e Da, za nekatere ni bilo
niti eno, nitj drugo, marves
lou_u{.:na ugotovitev, }:}; po-
sledica neustreznega vija-
nja poslovnih dohodkov v
zadnjem Gasu. Ze ob prllxk.l
obravnave zakljuénega radu-
na za 1. 193 smo opozorili
na suina leta, ki jih bomo
morali prebroditi, in na
vzirajna prizadevanja za go-
spodarsko konsolidacijo. Raz-
mere od nekdaj so se histve-
no sprememle in gospodar-

Kaj menijo samoupravni organi o tekocem razvoju

Zadnje
cedalje
kljudili

¢ase ‘'samoupravni organi poesameznih kolektivov
ved govorijo o tem,
toyarnam. UredniStyo je na tp vprasanje dobilo

naj bi aplikativni razvoj pri-

od predsednikov DS zanimive odgovore, ki jih v .celoti

posredujemo nasim bralcem.

DS »AVIOELEKTRIKA«
NOVA GORICA

Iz razprave o delitvi dela—mosti in - ekspeditivnosti

nied ZZA in tovatno sledi, da
se delo tekoéega razvoja pre-
nese v pristojnosti tovarne.
Posebno je to vazno za ‘tovar-

np v Novi Gorici, zaradi ve-

like oddaljenosti od ZZA.

Po nafem konceptumaj bi
oddelek za =zasledovanje te-
koce projzvodnje opravijal
naslednja dela:

1. Konstrukcijske  spre-
membe in izboljSave pri iz-
ddlkih, ki 50 ¥ redni proiz-

* vodnji;

3 Tlpske Dla.lZ‘(\U.SE in pre-
Izlxusqa trajnosti izdelkov na

- napravah in v exploataciji.

-V ta namen bi bilo potreb-
no takoj prenesti originalno
dbkumen[acno izdelkov red-

‘ne proizvodnje v tovarno, za

nove pa <im _je ?_al_clju-t”:ana
poiskusna proizvodnja novo-
razvitega izdelka.

Prednesti take razmejitve
dely bi bile v vedji elastic-
iZ-
vajanja konstrukcijskih spre-
memb .in| izboljsav v tekodi
m‘oizvodnji‘ Za take ukrepe
imamp danes prekoemerne
stro$ke za potovanja, za tele-
fonske razgovore, velike ca:
savne izgube in s tem znatno
skodo v proizvodnji, ki terja
hitrih resitev,

YV éasovni stiski delamp ce-
lo »proti risbi«, to je pojem,

‘ki bi ga na% tehniéni nivo ne

smel poznati.

Strokovni delavci v tovar-
ni bi pndohlh nove kompe-
tence in seveda tudi xenjo
odgovornost za kvaliteto iz-
delkov, s tem bi njihovo me-
sto v kolektivu bilo 'jasneje
dolodeno, kar bi bilo v velike
poimodé pri nadaljnjem kadro-
vanju in uveljavitvi visoko
strokovnih kadrov.

DS TOVARNE
KONDENZATORIEV —
SEMI¢

~Ceprav. v na$i tovarni Se
nismo imeli razvoja, so sa-
moupravni organi in vodstvo:
tovarne- mnenja, - da bo slej
ko ‘prej nujno organizirati
del razvoja v tovarni, ki bi
skrbel za tekofo proizvodnjo.
Njegova naloga bi bila izpo-
pelnjevati artikle v proizvod-
nji, istofasno pa bi moral
apelatwno slediti potrebam
trzica ter uvajati nebistvene
spremembe na obsto;eélh ar-
tiklih. Osvajati bi moral fudi
artikle, za katere ni-poirebno
dolgotrajno razvojne delo. in
raziskave, konkretno izdela-
va artiklov po vzotrcih in po-
dobno. V primeru prikljucit-
ve ' potrebujeo okoli 5—8
ljudi. S potrebnimi prostori
in opremo razpolagamo.

PRIPIS UREDNISTVA: S
tem smo polemiko samo-
upravnih organoyv tovarn ©
tekofem razvoju zakljucili,
pri¢akujemo pa odgovor ZZA,
ki ga bomo v celoti objavili.\

T

Polletm obracun ZZA

: ZLavod za avtmnat{_zacqo je
vV prvem peolletju 1965 dose-
gel 37.8% letnega plana re-

- alizacije, medtem ko je zna-

fal ta odstotek pe 1. polletju-
preteklega leta le 31,2 %
Izholj$anje je pripisati po-
leg hitrejSemu  delu  tudi
Znaino obseznejsemu obradu-
Navanju nalog po zacasnih
Situacuah Kljub tem\ opaz-
nim pozxtlvmm premikom pa
ni izpolnjen’ dinamiéni plan
realizacije. Izpad znasa 67
odstotka, ki ga je povzroéil
12_k1]u(‘.|1’l£‘| sektor IIE, ki je
dosegel le 4829, polletnega
plana. Taksen rezultat v tem
sektorju je predvsem posle-
diea nerazéiséenega odnosa s
tovarnami in pomankanje de-
la.v prvih mesecih. Kolektiv
tega sektorja se bo moral iz-

_Tedno potruditi ,da bo v dru-

|

-tev, da izvira ca. 409

gem pollet]u nadoknadil za-
mujeno. -

Nasproti planu za 1. pollet-
je 1965 je bila doseZena fak-
turirana realizacija 93,3 %,
primerjavi z istim razdghjem
lanskega leta, pa je poveca=
nje za 34,6%. .

‘Iz obracuna celotnega do-
hodka izhaja va%na ugotovi-
izka-
zanega celolnega dohodka od
opravijenega dela v pretek-
lém letu, kar je potrebno
upoftevati pri ocenjevanju
dosefenih poslovnih rezulta-
tov. Posezeni celothi dohodek
je le za 5,29, vedji od onega
v 1. polletju preteklega leta
in dosega le 27.39%; letnega
plana v primerjavi z 31.8%
v istem razdobju preteklega
leta. Razlog temu. je izkljué-
no v izredno wisokem stanju

neplacaue realizacije, ki se
je v primerjavi s 30. 6. pre-
teklega leta povegala kar za
6,5-krat ,v primerjavi s 1. L

v 1965 pa za 41,7%. =

STROSKI -y

Podatki o nastalih stroSkih
v 1. polletju-nam v primer-
javi s plahiranimi kazZejo ne-
ugodno sliko. Temu je razlog
po eni strani to, da je bil
prvotni: plan strodkov zaradi
omejitve finanénih sredstev
za razvoj s strani ustangvi-
tel]a pavsalno zmanjsan za
10 %, PO drugi stram pa smo
Sele proti koncu 1. polletja
Vpelja.h plafomran]e stroskov

{in sprozili akeijo za njihovo

znizevanje. Tako bodo ev. re-

zultati te usmeriive prisli do

izraza Sele v 2. polletju.
Podatki kaZejo, da se iz-

e~ —

_realizacijo toliko,

jenje dobiva vse tiste ongi

nalne oblike, | ki izvirajo iz
logiénosti ekonomike. To mo-
ra biti 1zho_dJ§6c za ocenje-
vanje lasinih sil in regulacijo
posloynih odnosoy v izogib
posledicam, ki se kazejo tu-
di v nesorazmerjih izvrsitve
plana poizvodaje, celomega
dohodka, nedokonéare proiz-
vednje itd. Zato ne kaze
stvegr: ob postavljanju zadol-
Zitey precenjevati, ob pI'}IIIkl
1zvaja.nja pa podcenjevati in
podasno reagirati na oditna
odstopanja ocl normalnega
odvijanja poslovnih dogod-

‘kov. Ce hotemo uspevati, bo-

— izvriitev plana proizvodnje
— izvrditev plana izpladanih OD _
— izvrditev plana vkalkuliranih strofkov

z vkalk: OD

— izvrsitev pland poslovnih stroskav
vicalkulicani: stroski brez OD)

2. Celotni dohodek pravia-

ko ni bli zadovoljivo dosezen.
Nanj smer vpliva stanje ter-
jatev do ‘kupcev. Toda to ne
bi smelo vplivati na placano
da bi pri
priblizno  enaki  koli¢inski
proizvodnji dosegh samo 85

— plan celotnega dohodka
— plan realiziranih poslovnih stroskov

— paln dohodka
= plan realiziranih OD'

Ti odstotki nam jasno ka-
Zejo ma medsebojna nesoraz-
merja in razlioge za negativni
rezultat. Pri niZji proizyoednji
in realizaciji nismo imeli tudi
temu u:snczmh nizjih - po-
slovnih stloékw in osebmh

mo mmall z enotno zaintere~
siranostjo regulirati ‘' gospo-
darske odnose tako, da bo-
mo vsa Sredstva upors,bljanlt
in obracali v prid ve¢je final
ne proizvodnje in donosnosti
(rentabilnosti). Poglejmo si
sedaj nekaj znadilnih podat-
kov ter odgovorov, ki nam
jih nudi polletni obracun:

1. Proizvodnija - gotovih iz
delkov ni tekla po planu. Ce
s proizvodnjo primerjamo e
nekatere druge podatke, po-
tem vidimo oéitna medseboj=
na nesorazmerja. Primerjava
je izdelana na I. plan podjet-
‘%a in sicer: o

39,3,
45 0y

148 0y
50 %,

odst. celolnega dohodka iz
istega obdobja v Iduskem le-
tu.,

Podatki o izvrSitvi plana
celotnega dohodka in njegove
delitve nam povedo, da je bil
izyrien

33 %
369 .18
8_ HJ
339

sitodki so nam dali prenizke
proizvodnjo 1n realizacijo: Ce
ne upostevamo terjatey do
kupcey in uppdlevamo samo
strukturo celo tnega dohodka,
bomo dobili Se nespornejsa
polrd1tev gornjih navedb i

dohod.kov oz. taki OD in sicer:
'\ o -
= Indeks
Struktura  Plan 1965 YRSV hinn
v 1/1965 2iau
strukture
' Celotm dohodek 100 00 —
Poslovni stroki 65 68 106 .
Dohodek 35 ) a1
Osebni dohodki %6 38 108
Prispeyki in.ostanek CD 9 4 44

(Nadaljevanje na 6. strani)
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delavni- strodki Se kar dobro
ujemajo s planom, da pa re-
#ijski 'stroski znatno preko-
ra¢ujejo predvidéne okvire.
Od rezijskih stroikov so w
najvedji meri wplivale na
njihovo prekoragitev nasled-
n}e skupme

Rezuski material in v okvi-
™1 tega naslednje poata\.ke
stroski elektriéne energije,
odpisi drobnega inventarja,
material za popravila, pisar-
nifke pdirebicine,
material za izdelavo, mate-
rial za razmnozevanje ‘in
strokovna llteratura

Rezijske storitve 1n v okvi-
ru teh popravila opreme in
zgradb, PTT stroski (telefon),
strofki denarnega in plagil=
nega prometa, najemmne
potni strodki in reiuska na-
kayljena dela;

-Razni rezuskl strofki in v
okviru teh obresti od kredi-
tov, = zavarovalnine, inwvesti-
cijsko vzdrievanje ter stroSki

‘pomoini .

za izobrazevanje strokovmh
kadrov;

Iz navedenega ‘torej Sledi,
da je skrajm ¢as, da storime
vse mozne ukrepe, da omeji=
mo stroske na predvideni oh=
seg. Pri tem nam mora hltl
v orlentar:ua predvsem gto-
balna planska &tevilka, ker
je pri-tako specmém de
nosti zelo tezl;o premzno m
detajlno pla.mrah po:amezne_
vrste stroskov.

DOHODEK

Po podatkih je bil pri do-
sezenem celotnem dohod&uz
indeksom 1052 dosezen do-

hodek z indeksom 1211, ki -

se je razdelil tako, \da so
sredstva za sklade glmuegla'
indeks 824, sredsiva za oseb-
ne dohodke pa “indeks 1278.
Ta razkorak med g:hanjl ele=
mentov dohodka pa je I,e

primerjavi s 1. polletjem pre-
teklega leta, medtem ko je
v primerjavi s planom za te-

3



Yako se belijo v soncu zadruine “hisice, ki jlh gradijo &lani kran]skerra kolektiva na
Klancu v Kranju :

P1sma nas1h bralcev

POMANIKLIIVOSTI
IN SKRITE REZERVE
Tov. urednik!

Kakor gotovo veste, Jje
kranjsks tovarna po poZaru
posiavila novo livarno. No,
redi moram_ da - je stavba
vsekakor vedja in boljsa oz.
je me moremo primerjati s
staro. Nekaj pa mi ni vSel
in ne zamerite mi, ¢e bom
odkrito povedal ne.kaj mlsl.,
ki pa niso le moje.

Takrat, ko so livarno gra-
dili, lit'at'_iw ni nihée vprasal
o motranji ureditvi prostora,
ventilaciji ipd. Zdaj, ko smo
to jovost dodobra preizku-
sili, pa lahko povemo (brez
lazi ali natolcevanja!) nasled-
nje pomanikljivosti:’ slabo
rafenje (skoraj bi dejal, da
je bilo v stari livarni boljse),
ni omar za orodje, ni delov-
nih miz in garderob. Druga.
pomanjkljivost pa je v tenf,-
da nimamo utefenega, traj-
neg; dela. Sem mnenja, da
bi oddelek za kooperacije,
mislim, da je to v GPS, mo-
ral najti dodatno delo, ¢e ga
je za kranjsko fovarno pre-
male. Slisal sem, da bi lahko

i

delali za »Saturnus« in »Te-
lo«!? — Ne vem zakaj Se. &a-
kamo? Menim, da bi se te
rezerve dale  koristno upora-
biti, saj imamo. strojne ka-
pacitete, ki .so izkoriScene
komaj 70%. Pa pravimo, da
smo ' v finanénih tezavah,
take prilike pa zanemarjamo,
in to zdaj, v ¢asu, ko je vsak
dinar dragoeen,

Kaj menite, tov. urednik,
bi se dalo na te ugotovitve
kaj pametnega odgovoriti.
Vam posiljam naslov, zaradi
»ljubega mirn v hiSic pa
me podpisite kar sKranjski
Iarnez«

Pripomba urednifiva: Dra-
gi »Kranjski Janez«, hvala za
zanimiv dopis. Kot vidite,
je podpis tak, da bo v »hisi
mire, Ceprav. uredniStva mni
Htega mnenja. V takozvanem
»hifnem miruc ni napredka
in tudi ne dela. Mnogo bolje
je da je hisa nekoliko pre-
vetrena. Saj sami vidite kako
je, ko nimate urejene venti-
lacije, Vase pismo jasno kaZe
na nekatere pomanjkljivosti

in predveem na skrite rezer-

3

ve. Upamo, da nam bosta do
izida naslednje Stevilke na to
pismo odgovorila fef proiz-
vodnega sektorja in vodja
odd. za kooperacije pri GPS

v Kranju,

POZDRAV 17
Tov. urednjk!

SARAJEVA

Uredni®tvu se zahvaljujem
za redno -posiljanje Casopisa
»iskra«, ki ga prav rad pre-
biram, saj me moéno pove-
zuje z »lskro« oz. ZZA, kjer
sem bil pred odhodom k vo-
jakom zaposlen.

Le'ﬁ pozdrav vam in vsem
sodelavecem v ZZA.

Stefan Oletid
V. P.4079/18 V,E.5

0 delu mladinske organizacije
v tovarni elektriénih aparatov

“Madina predstavlja v vseh
tovarnah podjetia - »Iskra«
kar precejfen sestavni del
njenega kadra. V interesu
tako samoupravnih organov
kot celotnega kolektiva je,
da je mladina strokovno ¢im-
bolj usposobljena in v svesti
si svojih nalog in dolinosti.
Prav mladinska organizacija
mora biti v vsakem - delov-
nem _kolektivu tista sila, ki
si prizadeva  zainteresirati
mladino v €m velji meri-za
gospodarsko  problematiko,
za vzroke uspehov ‘in ne-
uspehov celotnega poslovanja
v delovnj organizaciji.

Kljub temu, da je v nafi
tovarni zaposleno 246 mladih
proiztajalcev, je bilo delo
mladinske organizacije v za-
cetku letoSnjega leta dokaj
skromno. Vzrok takSnemu
stanju je bila predvsem ne-
aktivnost in nezainteresira-
nost sekretariata mladinske
orgam?acne Tako se je mla-
dina zadetkom letoSnjega leta
udelezila le tekmovanja za
dvig produktivnosti, ki pa je
bilo za vse tovarne v okviru
podjetia obvezno in ga zato
ne moremo smairati kot nje-
no samostoino akcijo.

Zaradi takega stanja v
mladinski organizaciji tovarne
se je nujno pokazala potreba
po , nekaterih spremembah
kadra v njenem sekretariatu.
Po teh spremembah je bila
#e¢ v marcu sklicana prva
proizvodna konferenca. Ude-
lezenci so bili seznanjeni s
sestavo in potekom gospo-
darskega plana, obravnavali so
pozitivne in negativne strani
42-urnega delavnika, proiz-
vodno problematiko, fluktua-

Sarajeve cijo kadra in kolektivni do-
E s pust; torej naiboli. aktualne
Hvala za pozdrave! Na probleme, v. tovarni. ,

vprasanje, ki ste ga postavili,
je naSa pravna sluzba odgo-
vorila: Prekinitve nil Takoj,
ko pridete. domov, je treba
skleniti delovno razmerje,

Lep pozdrav! -
A Urednistvo

Mladinska organizacija «je
ob dnevu ¥ena 8 marcu orga-
nizirala proslavo, za Kkalero
je pripravila lep kulturni
program Z recitacijami in
pevskimi to¢kami, Istega ms=

‘seca je organizirala tudi eks-

kurzijo v tovarno kondenza-

., vembra,

torjev Semi& ob' udelezbi 39
mladincev in mladink, ki so
si ogledali tovarno,
razgovor z mladinci in koné-
no obiskali $e spomenike na-
rodnoosvobodilne borbe, V'
marcu je mladina uredila
tudj park in zasadila dreves-
ca krog tovarne. Za to akci-
jo je porabila 57 prostovolj-
nih ur in s tem mnogo pri-
pomogla k prijetnej$emu zu-
nanjemu izgledu tovarne.

V aprilu  je sekretariat
mladinske - organizacije pri-
pravil; razgovor z vodji sa-
moupravnih organov, ki je
bil: za vse navzode zelo kori-
sten, saj je dal precej napot-
kov za nadalinje delo mla-
dinske organizacije, nakazal
pa je obenem moZnostr za
reSevanje problemov, ma ka-
tere naleti mladina pri vsak-
danjem delu~ Za 1. maj je
organizirala mladinska orga
nizacija proslavo za delovni
kolektiv, Z izbranim progra-
mom, ki je vseboval recita-
cije in odlomke iz del nasih
pesnikov in pisateljev in ki
so ga izvedli sami ¢lani nase
tovarne, je mladina dostojng
pocastila praznik delovnegs
Ijudstva. V maju so bile kon-
tane tudi priprave za realiza-
cijo nase do sedaj mnajvedje

miadinske akeije »Tribuna
mladih«. -V prvem  delu tri-
bune naj bi- bilo izvedena:

predavanje z dvema tema-
ma: »Potovanje marsala Ti
ta« in »Razvoj tovarne elek-
triénih aparatove, med tek
movanjem pa bi izvajali pev-
ske in recitatorske todke.
Zal, ta »Tribunac ni- bila
uresnifena zaradi prevelikih
finanénih stroskov. Po seda-_
njem predvidevanju bo akcl
ja izvedena oktobra ali no-
saj je vedji del fr
nanc¢nih sredstev Ze odobren.
Poslednje udejstvovanje mla-
dine je bile | izpolnjevanje
sindikalnih izkaznic, ki so ga
izvedli &lani sekretariata v 34
prostovoljnih urah.

Miadinﬁj_fa organizacija ¥

(Nadaljev. na 6. strani)

koée
ugodnejia od planirane.

1eto  dejanska delitev
Pri

27,3 % doseZenega planirane-

ga letnega celotnega dohodka
znaga doseieni dohodek 28,6
odstotka Ietnega plana, skla-
di 744 %, osebni dohodki pa
le 268 °%,. Podobno sliko da-
jejo tudi podatki o strukturi
eelptnega dohodka glede na
elemente dohodka. Ti kaZejo
v primerjavi s planom veéji
dele? dohodka, ki se je v ce-
Joti prelil na sklade, poleg
tega pa se je v njihovo ko-
rist zmanjsal tudi deleZ oseb-
nih dohodkov.

Kon¢na oecna delitve - do-
hodka je lahko samo pozi-
tivna, saj se je:

— povecal dohodek

— povecal odstopljeni pri-
spevek' iz dohm‘!ka za
sklade

=~ poveéal (abso]utno in re-
lativno) dele? sredstev
tistega dohodka za sklade.

4

OSEBNI DOHODEK

V prvem .polletju iekocega’
Zar

leta je bilo izplaéano
£85,996.535 din osebnih dohod-
kov, kar znasa 50,6 %; leine-
ga plana. Neto izpladila so
znaSala 493,872.387 din ali po-
vpreéno 65.999 din  meseéno
na zaposlenega, kar je 21,7 o
veé kot v 1. polletju prete-
klega leta oz. 8,109, vet kot
pov{)re'éno v preteklem letu.

-Struktura povpretnega oseb-
nega dohodka je bila nasled-
nja:

1. poll. 1. poll.
O 75 fedne 3364 1965
delo 888 9m7
OD za nad- :
urno delo 6.8 5.5
OD za preseg
norme : o | 0.1‘_
34 01

ostala izpladila

Podatki kaZejo, da se
zmanjiuje pomen vseh oblik
osebnih dohodkov, razen za
redno delo, saj so te znaSale
fe v preteklem letu kar 19,6

odsiotka od osebnih dohod- °

kov za redno delo ,v prvem
polletju preteklega leta je
znasal njihov . delez 12,59,
medtem ko je v letdénjem
letu le §e~_ﬂ,8 0.

OBRATNA SREDSTVA

Preteklo poletje je potek_a-
lo. v znamenju nenehne ne-

Jlikvidnosti, ¢emur je bil raz-

log povecanje zalog materia-
la, nedokonfanih nalog in iz-
delkov na eni sirani, ter po-
ué&anje terjatev | do kupcev
na drugi strani.’ Obseg tega
povecama v 1 pollet]q je
razviden iz naslednje pnmer—
jave:

Objjlca -~~~ SCRIRR 3. %
sredstev (.1, 65—100)
Zaloge materiala 103,3
Nedokonéane

naloge 140.6
Zaloge izdelkov 121,9
Akontacije

dabaviteljem 108,3
Terjatve
~ do kupcev 1404 -
Skupaj 71353

Tako ogromen. Porast veza- -

nosti sredstev ni bil in tudi

ni mogel biti spremljan z
enakim povecanjem rednih
virov obratnih sredstev, saj
se le-ti niso dosti povedali
{poslovni sklad) Tako  se je
najvetji del porasta vexzamh
obratnih sredstev. financiral

| iz nenamenskih sredstev (ne-

placane druzbene obveznosii.
osebni  dohodki zapoeslenih,
drugi skladi zavoda) fer iz
sredstev  odstopljenega pri-

spevka jz dohodka -in sred-
stev s=kladov, ustvarjenih in:
obracunanih v tekodéem letu.
Zgoraj izkazana vezanost
sredstev je pri sedanjem sta-
nju razpolozljivih obratnih
sredstvih nevzdrina. Resitev
problema je mozna le, e
nam Iskra kot glavni dolznik
poravna vsaj glavni del svo-
jih obveznosti in ¢e uspemo

bistveno | zmanjsati zalogel,
materiala in nedokontanih
nalog.

¥

POVZETEK IN SKLEPI

Iz navedenega lahko povza-
memo naslednje ugotovitve
in sklepe. /

1. Polletni plan reahzaci]e
je bil izpeljan le s 93,3 %

‘kar je povzrotil le sekfor 111

ki tega plana ni dosegel niti
s 509, Svet DE tega sekfor-
ja bi naj predlozil predloge
in rokovnik za ureditev pro-
blemov, ki soc temu seklorju

imeli . |




Praznovanje
- v Zeleznikih

{Nadaljevanje s I.strani)
Ko zdaj pregledujemo se-

ftevek nasih  medsebojnih
. ne moremo prek ugo-
tovitve, da se je zaceina

leina proizvodnja tovaroe v
petih letih  podesetorila in
hkrati dosegla tudi medna-
rodno ‘taven kvalitete. Danes
g0 Zelezniki izmed vseh 14
tovarn  najbolj  tehnolosko
urejena tovarna s specifi¢no
in velikoserijsko ‘proizvodnjo
ter strokovnjaki — razvijalei,
' % so zmoZni konstruirati
kakr$enkoli elektromotor s
. posebnimi  karakteristikami.
- Iadetni vlozek v obliki stro-
kovne pomedi se zdaj/ lepo
obrestuje in daje ufeceno
proizvodnjo, ki si jo v naj-
bolj optimistiénem vzdusiu,
}*&h] v tako kratkem obdob-
i nismo nadejali, Ce pride-
nemo Se vaSe budno sprem-
ljanje. proizvednje in vse-
'siransko konzultiranje brez
kakrénih koli paslovnih kon-
fliktov, rezultira sodelovanje
na medssbojnem enoitova-
mu, prilagajanju  razlik _ in
ulrievanju dosezeneea, tako

da mirng lahko trdimo, da_

so nasi medseboini stiki ma=
. love idealni in vsekakor tudi
trajni,
© V danasnjem nemirnem
fEfu pa ima to nase gospo-
darsko sodelovanie — geprav
| Haviema v svetovnem merilu
malenkosten obssg — tudi
#0j politiden pomen. Trad:-
tionalno  prijaleljstvo med
nadimi narodi in ameriskim
se.s tem Se bolj poglablja in
hkrati daje svetal zgled med-
sebojnega ~ razumevanja ob
upostevanjur ideolo$kih raz-

lik; ki pa niso® nikaka ovira:

z Sfirjenje in poglablianje
likov tudi na drugih po-
droZjih nakga in ameridkega
fospodarstva. V tem smislu
§i Jelimo % ved medsebojnih
slikov in peslovnega sodelo-
vanja kot na§ skromni, a
Prisréni prispevek k zblizeva-
I narodov.

Dovolite mi, gespod Sha-

~renow, da se vam v imenu
vsega kolektiva podjetia »Is-
kra« in v svojem imenu pri-
sréno zahvalim za vase iskre-
no sodelovanje in pomoé ter
vam v znak priznanja pokla-
njamo skromno spominsko

dafilo. — album s fotografi-
jami,

V tem trenutku ‘je pristo-
pil tudi direktor tovarne

Franc Sifrer in izrodil gostu
milijonti elektromotor, ki ga
ije tovarna pred nedavnim
izdelala.” Gospod - Sharenow,
vidno ginjen! ob prisrénem
sprejemu, se je v angleikem
jeziku #zahvalil za vso pozor-
nost in med drugim Se pri-
stavil:

V éasti mi je, da sem danes
prisoten pri tei slovesnosti,
v kateri proslavljate pomem-
ben uspeh vafega delain pri-
zadevnosti, Zlasti eem zado-

volien, da ste dosegli zastav-
lieni cilj, pri katerem sem
tud: jaz sodeloval z maih-
nim delefem. Marsikateri

ameriiki delavec bi vam za-
vidal za tako sodobno in mo-
derno tovarno, ki lezi v pre-
lepi dolini, katere okolica sz
lahko primerja samo sSe s
tistimi na razglednicah.

Ob - razgovorh  z vaSimi
predstavniki  sem  ugotovil,
da so zadovolini s sedanjim
izvozom, vendar ne $s po-
vsem. Tako od mene kot od
vas pricakujejo, da se bo
obseg  proizvodnje oz. pro-
daje %e povecdal. In prav je
tako. Z veljo proizvednjo se
bo.. vasa _Zivljenjska raven
dvignila, h\k ati pa bo  trgo-
vina posredovala % boljge
poznavanije in razumevanje
med meojimi seharodnjaki in
Jugoslovani,

Danes' praznujemo izvoz v
vrednosti dveh milijonov do-
larjev in milijon amerigkih
domov ima gospodinjske apa-
rate, v katerih so vgrajeni
nasi -elektromotorji. To je
lep uspeh’ kakrSnega si Zzeli

L}

G.' Aleksander Sharenow, lastnik podjetja Empire Mashins Inc. Mineola — Now York',.
ZDA, odjemalec Iskrinih elektromotorékov, v razgovoru z nasim gencralnim dircktorjem
Dusanom Horjakom, ki se je v uvodnih besedah zahvalil g. Sharenowu za zasluge prl

premagovanju zaceinih tezav

Imate predlog?

(Nadaljevanje s 1.strani)
cionalizacijo administrativoe-
ga poslovanja pa bi se vse-

kakor dalo obfutno zmanjsa-
ti  rezijske ‘stroSke. Tudi
_predstojeca reorganizacija

Uprave podjetja bo vseckakor
prinesla vedje zn'Zanje stro-
Skov, ker je-ta zahteva tudi
eden izmed razlogov (&eprav
ne edini) za samo reorgani-
zacijo. 2 -
Ker je od izpolnitve posa-
meznih mnabavnih, proizvod-
nih, - prodajnih, finan&nih,
razvojnih. ter nasih skupnih

nalog odvisno, kako in kaj bo
z Iskro, kako bo z nami in z
vsakim posebej — bi bilo
prav, da kaj ved zvemo o na-
$ih konkretnih nalogah in si-
cer: kaksne in kolikSne so
naloge in kako jih izpolnjuje-
mo po enotah in kot podjet-
je v celoti, Planske in dejan-
ske (kontrolne) podatke ne
bi kazalo skrivati, ¢e hote-
o mobilizirati celotenm ko-
ektiv. za dosego maksimalnih
delovimih rezultatov na vseh
podrogjih, ki so nam veé kot
izvljenjsko potrebni.

Preprican sem, da boste s
s-ojo_ prizadevncstio v
slednjih mesecih do kenca
leta fosegii Se lepsi uspeh,
tako "da bomo ob mojem na-
slednjem obisku spet, prazno-
vali. :

Vse -govore, tako v angle-
%¢ino kot sloveniéino, je pre-
vajal Sef prevajalskega centra
propagandne sluzbe Zdravko
Markodek.

-

Ob koncu je koroski oktet
zapel Se dve pesmi in zaklju-
¢il s tem slovesnost. Po-
membpemu dogodku so pri-
sostvovali novinarji vaznejSih
dnevnih listov in vseh. treh
gospodarskih dasopisov v dr-
zavi, Nekaj kadrov med pro-
slavo pa je posnela tudi RTV
Ljubljana in jih prikazala Se
isti vefer na TV obzorniku.

Marjan Kralj

Za prva prispevka v tej
smeri smemo smatrati pri-
spevek pod naslovom »Prene-
hajmo s tako prakso« v 3.
Stevilki naSega glasila, v tej
Stevilki pa prispevek »Kako
gospodarimo«, Oba prispevka
na eploSno obravnavata pro=-
blematiko zalog surovin (raz=-
red -3), zelo zanimivo pa bi
bilo kaj ve¢ zvedeti o proble-
mih~ nekonéane ‘proizvodnje
(razred 5) o zalogah normal=
nega orodja, o zalogah goto-
vih. izdelkov in o problemih
zasedenosti

proizvodnih  ka=

pacitet.
Vabimo vee, ki Zele v tejf.
smeri sodelovati tudi prek

Casopisa, da posljejo uredni-
itvu casopisa »Iskrax Kranj,
Tavéarjeva’ 43, svoje prigpeve=
ke. Pray tako vabimo {udi
Drustvo ekonomistov Iskre
na tesno sodelovanje.

1 St

Ynemogotili izpolnitev plana.

2 Na poslovni rezultat je
Mmotno vplivalo dejsivo, da
€ znasala pladana realizaci-
18 komaj 4289, od realiza-
e po jzdanih racunih.

3. Opaziti je pozitiven pre-
rmk._ v strukturi realizacije v
korist razvoinih storitev, ven-

I postaja to dejstvo sprico
Pimanjkanja finanénih sred-
Edie‘v v podjetju za razvojno
€jdvnost manj ugodno, Gle®

~ %8 na to, da ni mogoce krat-
Korogng v vedji meri prila-

Balali kapacitet zavoda raz—

Polezlfivim in naglo se spre-
Minjajoéim (vedinoma s sme-
Z_U'ianjéanja) sredstvom v

i 1etju, je nujno potrebno
32 kakrSenkoli primeren na-
e:puﬂlri?e__ti za nadomesti-
o ‘-?;Z?adhh sredstey. To pa

. & }nﬂma mogodte le s pre-
- dejs -anjem' na sto_ritveno
 dAvnost ki ne terja znat-
' Materialnih dobav ali

resda vsaka tuja fovarna.
velje - vezanosti obratnih
sredstev.

4. DoseZeni. celotni dohodek
je ‘sicer za 529, wveéji od
dosezenega v 1. polletju pre-
teklega leta, a je dosegel le
27,3 % letnega plana.! Razlog
je izkljudeno le izredno viso-
ko stanje neplacane realiza-
cije.

5. Tekoli strotki so v 1.
polletju za 6,8 ) vedji od pol+
letnega plana in Ze dosegajo
‘53,7, letnega plana. Na pre-
koratitev so najbolj vplivali
rezijski stroski. Prekoraditev
plana stroskowv. izkazujemo
deloma  zaradi tega, ker v
1. polletju praktiéno Se ni-
smo izvedli nobenih resnih
ukrepov za njihove zmanj-
fanje. Glede nh Ze sprejete
sklepe UO naj vodje sektor-
jev in esveti DE  pedajo po-
rotilo o ukrepih: ki so jih Ze
ali Se bodo uvedli za zmanj-
ganje stroskov.

6. Siroski v pladani reali-
zaciji (89.9) zaostajajo za po-
rastom celotnega dohodka
(105.2) kar bi pomenilo pove-
c¢anje rentabilnosti, ¢e se ne
bi wustrezno poveéali tudi
osebni deohodki (127,8) tako,
da strofki in osebni dohodki
skupaj dosegajo indeks rasti
celotnega dohodka.. Vendar
je Ze to, da ga pri sicer nor-
malno vedjih  povprecénih
osebnih dohodkih. ne preko-
ratujejo, pozitivno. Izkazani
premik od ‘manjsih poslovnih
stroskov na veéje osebne do-
hodke - indicira spremembo
stritkiure storitev. :
7. Zaradi manjfih poslovnih
siroskov (89.9) je bil doseZen
sorazmerno vecji  dohodek
(121:1). ki se je razdelil iako,
da gdosegajo sredsiva za skla-
de Ze 7449, lelnega plana,
medtem ko znasajo sredstva
za osebne dohodke le 26,8 %
leinega plana, kar je pozi-
tivno, ‘ker se skladi moéneje

pbvei‘-ujc—_jo kot osebni dohod-
Ii.

8. Izpladani osebni dohodki
v 1. polletju dosegajo 50.6 %,
letnega plana, kar je izpod
nivoja dejanskih stroskov v
primerjavi s planom (53.7 %).
Povpreéni osebni dohodki so
za 21,79 vedji od izplacanih
v 1. polletju 1964 oz. za 9.1 %,
ved kot v celem letu 1964. V
primerjavi & sploinim. pora-
stom OD je izkazani %; znat-
‘no izpod povpreéja. V struk-
turi osebnih dohodkov ¢eda-
lje bolj prevladujejo OD za
redno delo,” medtem ko se
manjiajo izpladila za nadur-
no delo, preseg norme in po-
slovni
je v omejevanju nadurnega
dela ter v »zamrznjenju=« OD
po priporocilu samoupravnih
organov najvef na- nivoju
100 %.

DoseZeni  osebni  dohodki
na podlagi obratuna po pla-

uspeh. Razlog temu.

=

tanj realizaciji presegajo za
10,4 %, vkalkulirane v pladani
realizaciji (oz. 119% junijske
osnove). Preseiek osebnih do-
hodkov se' uporabi za izpla-
¢ilo regresa v skladu s skle=
pom DS. To izplacilo za S-TIT
se zadrZi, dokler ne odpravi
izgube in doseie predpisane
razlike v realizaciji.

Z upoitevanjem kriterijev
za merjenje poslovnega uspe-
ha sektorjev bi bilo potreb-
no veem sektorjem, 2z izjemo
S-IV, delavnice in S VII ter
VIII, zaradi premajhne hi-

trosti obradamja sredstev, in/

zaradi prevelikih zalog nedo-
konéanih nalog zmanisati
vrednost totke od 100 na
098, Po kriteriju -dosciene
razlike v realizaciji se zmanj=
Sa vrednost tocke le S-IIT, in
to na 095 po kriteriju do-
sezeni poslovni uspeh pa se
ta poveta veem sektorjem za
0,11. Z wpodtevanjem rezuds



- 0 delu mlédinsk_e qrganizauije '
v tovarni elextricnin aparatov

(Madaljevanje s 4. stran i"}

nzdi tovarmi ima tudi svoje
posebde dejavmosti. Tako de-
lnje ¥ njenem okviru tudi
Pocitni¥ka dra#ina. Niena
naloga je prirejanje izletov,
ekskurzij, organiziraije leto-
vanj. Njeno delo v letosnjem
letu ni preved aktivio, zato
be potrebno v mnajkrajsem
casu raziskati vzroke in sta-
nje popraviti, V sklopu mla-
dinsks organizacije so orga:
tizirane tudi _kadmvska. go-
spodarska, druStvena in ideo-
loska komisija, katerih delo
je v leto¥njem letu prav tako
pomanjkljivo. Prepri¢ani pa
smp da se bo stanje popra-
vilg, ker je mladinska orga-
nizacija dolodila program
dela, s katerim je razmejila

" tudi delo ppsameznih komi-

sij. Ta program je predwidel
za mesec julij predavanje o
gospodarstvu  podijetja »Is-
kras in ,ekskurzijo. Zaradi
letnih dc{puslmf je bil pro-
-gram za ta mesec prelozen
na pozneisi ¢as.

Za avgust je delefeno pre-
davanje in izlet v kraj, ki je
znan po dogodkih iz narod-
noosvobodilne borbe, kjer bo
na licu mesta razgovor z
borci o njihovih doiZivetjih
med vojno, V septembru bo
proizvodna konferenca, ka-
drovska komisija pa naj bi
se pripravljala fia letno kon-
ferenco. Oktobra bo gospo-
darska komisija organizirala
posvet mladih proizvajalcev,
sledilo bo predavanje o OZN,
“izvedena pa bo tudi ekskur-
zija. Kot #e refeno, bo orga-

izirana v oktobru ali novem-
?r'u »Tribuna niladihx, za no-
vember pa je predvidena let-
nia konfersnca. Program je
dovolj pester in zanimiv, da
bo omogocil mladini zelo
raznoliko “in obSirno dejav-
nost,

V danadnjih dneh, ko se
sprejemajo novi ukrepi v go-
spodarstvu, ko se je pokaza-

la nujnost, da se &im ved
miladih ljudi aktivno vkljuéi
v uresnievanje nalog”in za-
htev, ki jih postavljajo spre-
mefijene potrebe in moznosti
v naSem gospodarskem in
druzbenem zivljenju, le#i pred
mladinsko organizacijo Se
vecja in zahtevnej$a naloga
kot doslej. Mladinski aktiv v
vsaki delovni organizaciji se
bo moral %e neprimerno bolj
kot do sedaj skupno z osta-

Iimi proizvajalci prizadevati
k povetanju produktivaosti
in znizanju stroSkgv, fer

-odpravi vseh nepravilnosti in

nediscipline, Postati bo mo-
ral eden od najzavedneisth
Ciniteljev. v delovni organiza-
ciji, ki bo stalno stremel po
maksimalni edpravi za dosego
skupnega cilja.

- M. L.

Dopisujte
v Iskro!

V Seleah sem bil lefos prvid na dopu-
stujejo tam pri PoditniSkem domu ‘©cC.

novanja Sso raziresena po vsem mnaselju,
hrana pa je v Domu. =

Za cloveka, ki-se Zeli v miru nauZiti
sonca, so Selce veljale kot zelo primeren
kraj. Vendar imajo sedaj zelo mocan mo-
_toriziran promet. Vedinoma se vezi v niz-
ji prestavi in sice: zaradi ovinkov, ozkih

Vtisi iz SELC

poti in klancev. To pa povzrofa posebno
ponoti zelo priieten hrup. Avtobusne %ve-
ze sp ugodne, posebnb’ proti Gorenjski,
tako da ob tem c¢asovnem uzitku skoraj
pozabi§, da se peljes v odsluzeni 3katli,
Sicer pa si lahko privesc¢is kombinacijo:
. vlak do Reke, ladja do Crikvenice in 3e
tri kilometre %- avtobusom.
*  Ko® se torei pricijazis do Sele, te
sprejme prijazno osebje PotitniSkega do-
ma. Upravnik ima v sezoni ¢ez glavo dela
in se v njegovi mapi druZijo spiski z bla-
gajniskim prejemkonl in  denarjem, pa
kuponi za kopaaje in podobno.

Hrana (obcutljiva stvar!) je bila zelo
okusna, vendar enolifna. Ce smo Ze bili
obsojent na krompir, potem bi morda
lahko prjm‘a\fﬁi razli¢ne izvedbe tega ar-
tikla. Clovek b1 ga bil potem laZe po-
spravil in. ga ne bi toliko motil nekam
“dvomlijive opran jedilni pribor. Vendar
laten pe jedi mi bll nihde in se &udim,

stu in sicer ob koficw julija. Iskrasi go-

sindikalnega sveta Ljubljana cenier. Sta~
1o, ker smo bili

¢emu so bile vse skodellce Z%..:'kavc, do-

‘hala oglodanie? Menda so se v Crikveni

dobile celo wibe. Ce bi jih eakrat v tedny
vigli na nase mize, bi debro delo, 7 7a.
Da.morju in to prida.
kujes. .- . :
Stanoval ssm po* zelo prijazni dreudi
ni, _Sicer so tam vs. prijazni — posebng
e Vv sezont o
Cena dnevee oskrbe 1350 dinarjev- ja
zeio ugedna. Seveda, e ne raduna§ py
to, da stane ne primer v »hotelue Slayen
pollitrska steklenica piva 400 din, in pz
tem ugiba$ all je to pivo ali kaj grdg
refenega ... O Cevap&icih za 850 din.pa.
ni, da bi“govoril < 3
Tudi tujeev je vse polno (Gitaj: Nem.
cev) Nekam potilio spradujejo, Cemu fale.
podraziiev, Ceprav vedo, da so letos temu
ustrezno dobili ved dinarjev za njihovo
valuto. 2 -
Nisem opazil nekdanjega petolizniitm
nasih natakarjev do teh tujcev, po ka

! terem smo do nedavna tako udrihali. Si

cer pa je sedaj vprasanje kdo je na ma
§em Jadranu tujec in kdo domadine Tish,
ki Zze nekaj let letuje na Jadranu in ki
ima za nekaj let vnaprej rezerviran pro
stor prav. gotovo ni tujec, domatin pa
tudi ne... ' | s
Skratka, na8 Jadran' je po -dolgem in
potez zaseden z mednarodno vsching bi
tij. Sicer pa Ze dvojeziéni napisi (s tujim-
nemskim jezikom na prvem «mestu) gove-
Le-0-{Cm; g X
In kakina je slana vodka? Ta pa je %
vedno kristalno ¢ista in modra ket nekeél
FRANCE DOPUSTNIK

Razotaranje ali presenelenje ... Obéni zbor aktiva

(Nadaljevanje s 3.strani)
-3. PopolnejSe mnenje si
lahko ustvarimo, & uposte-

slenih
gibanje produktivnega

zafetno stanje
gibanje nedokoncane®p

merjano na zacetno stanje

Iz bodatko-v je razvidno, @3
imamo za vetjo proizvodnjo
zadosfono opremljencst in

zaposlenost (zaposlenih), da

pa so previsoki stroski in za-
loge. Za bolj%o - vskladitev
opazenih nesorazmerij jé bi-
lo #¢ mnogo pisanega in go-

vorjenega. Zato nebomo po-

izvrsitev polletnega plana proizvodnje
izvriitev polletnega plgma gibanja zapo-

gibanje osnovnih sredstev po nabavni
vrednosti primerjano na zacetno stanje
gibanje zi.log materiala primerjano nga

vamo Se nekatera  gibanja in

jih - med seboj primerjamo,
n: pr:
74,9 %
iteje danes Ze preko 700 de-
89,7 % o laveev, med katerimi je kar
del. Zasa’ 20 Yy 87 Clariov Zveze borcev, Z
o1 ozirem na tako $tevilp bor-
8% - cev v kolektivu je bila pri
1047 % sindikalni podruZnici imeno-
rolzvodnje pri- : . vana 7 &lanska ‘kom\isj-ja.
107,3 % O _delu fe komisije so se
drobng razlagali  vzrgkev, borci pogovorili na obénem

pogojev in odvisnosti, v RKate-
rih se pojavljajo taka raz-
merja, marved, je zadnji ¢as,
da eodle¢no in z usireznimi
nacini pristopamo k akcijam
za izboljSanje ugotgvlieniega
stanja’ oziroma materialnega
poloiajy tovarne, < M.B.

Seljak

zboru akliva ZB, 14. 8 1965,
Na tem zboru je poleg 62
navzoiih clanev bil navzod
tudi predsednik komisije ZB
podjetia ISKRA Miro-Miho-
vec, direktor tovarne Anton
in sekretar
Ludvik Jelin&ié.

ZB v Novi Gorici

Novogoriski kolektiv Iskre Po ‘izvolitvi organov obgne:

ga zbora, se je razvila #ivah
ng razprava, predvgem o ure
janju dokumentov, o prizid
nju dvojne oziroma enojié
delovne dobe, ¢ vprasanji
medsebojnih odnosov, o si&
novanjski problematiki ter g
pravicah 'in do¥nostil borcet:

Borci so v nadaljnjih raz
pravah krifiéno ocenili delo
stare komisije, ker s ftakim
delom niso bili zadovoljni
saj  komisija vazen dvelh
izletov in malp$tevilnih sej m 3
naredily za svoje ¢lanstvo ti
stega, kar je aktiv borcey od
njih pricakoval. Vee premalo
je bilo narejenega glede

tovarne

tatov po veeh kriterijih peri-
pada posameznim sektorjem
naslednja vrednost tocke za
Junij:

Sektor: I IL IIL. IV.
Vred.t: 1,09 109 1,00 111
Del. VI VIL VIIL U. ZZA
1,11 1,00 1,11 1,1

Ker se po sklepu DS vsa
sredstva uporabijo za .izpla-
¢ilo regresa, ni mogoce izvr-
§iti izkazaneza obraduna vred-
nosti to€ke. Izplacilo regresa
~bo pri naslednjem obradunu
zmanjsalo uspeh pozitivaih
sektonjev in povedalo minus
pri -I11I, zato je podan
ustrezni predlog o zadrzanju
regresa za ta sektor.

Po predlogu, ki ga DS %e
ni_sprejel, bi zaradi preko-
racevanja stroskov morali
posamezni  sektorji  vrniti
ustrezne zneske prevec izpla-
canih OD, v povpredju pa za

6

105 9 od junijskih osnov.

Vezava OD mna gibanje stro-

Pri - izrabi delovnega casa

vedala za 39%, vse moénaje

zdravstvenih pregledov, pre-
mestitev in- na urejanju do-
kumentov. V svojih razpré-

1,0e 109

glede na to ali jé bil uperab-
ljen za izdelavo ali rezijo, ni
bistvenih  premikov, Spre-
membe, ki so nastale, so po-
sledica ved pladanih prazni-

Skov po tem predlogu je v
principu pozitivna, zdi se pa,
da lestvica ma izradun edbit-
kdv ne ustreza. Poleg tega
pa postaja pri plafoniranju
izplaci na nivo do 108%, pro-
blematiéno vsako merilo, ki g :
predvideva samo sankeije ti. delovni-' cas.  Zaradi te-
odbitke pa tudi pribitke. ga se je v manjsi meri

Stevilo zaposlenih se je od povefal neproduktivni delov-
zatetka leta =zmanjalo za ni ¢as, v okviru tega pa so
skoraj 5%, a je $e vedno za \se zmanjale vse tiste oblike,
1,5% wvedje od stanja konec na katere emo lahko wplivali
polletja 1964. Povpre¢no Ste- s sgtimuliranjem = prisotnasti
vilo zaposlenih jé za 28% na delu. Opaziti' je tudi
vedje od planiranega in za ;manjSanje delea nadurnega
2,1 % vecje od planiranega dela, v okyiru tega pa nadur

stanja za konec leta /1963. na reziji.. Predlaga se ome- Fadikalnih posegov. Zy raz-

Zaradi nadaljnjéga zmanjse-i

vanja 3tevilad zaposlenih se je S Ay

poenG lede ny Brkasnje:y Soomun Akicpom, ki-b; dolo-

I.polletju_bolj usmeriti na il izjeme od e omejitve,

naravno fluktuacijo kot “pa Vrednost aktivnih osnov-

na odpist. g nih- sredstev ee je sicer po-
L8

jitev nadurnega dela s po-

kov in prehoda na sk_rajéami,

pa so se povecali odplsi-(ob-
radun amortizacije), tako da
se je sedanja vrednost osnov-
nih sredstev Se naprejzmanj-
Sevala, Razlika med poveta-
njem aktivnih csnovnih sred-
stev in obracunano amorti=
zacijo se je prelila v obratna
sredstva,

Vezana obratna sredstva so, : 5
se v primerjavi s atanjem'“ﬁe_'kqmiﬁi'j?{ poudaril dog
na zaddtku leta §8 bolj pove- NOsti, ki stojijo pred 1OUEE
gala (35,3%), njihovo kritje volieno komisijo ter a‘}g Na-
pa je predvsem v angadiranih POtke za nada’lj'ndeefl kami‘
virth, Probjem obratnih sred- Xazal je uspehe dela Kip,
stey-zavoda ‘je postal tako "€ 2B podistia: § | naj

eSS (. tavarn. Ob koncu je Zelel, mal
pe}.'eé,__da ni yet resitve brez .. bilo sodelovanje med k;k |

misijo tovarne - _
~ter obéinskim odborom &

vah so tudi ugotevili, da niso
ovolj informirani o vaeh
pravicah, ki jih imajo Ze 7
samo zakonodajo, zato je b+ |
lo sklenjeno, da se organiz:
kratek seminar. .-
Predsednik  komisije 2B
podjetia TSKRE jo v svoil
razpravi krititno ocenil delo

refitey tega je nujno dosedi
placilo terjatev, ki jih ima- gimboljie, - EaEt
mo do padjetja, ter znatnd . py yivahni razpravi so bl
znizati zaloge materiala M jryedene  volitve  move -!“'_
nedokoncéanih nalog! misije. S
Dr. Joze Gogala = i

= =2




; l}mdmswo naﬁega glasila je s m
. istega Vinae, ki so bili pred !
 zaprav odprlo stalno rubri’m,

Yjali kriti¢no in konstruktivno nmaﬁ:h Aotran g_ospﬁ-'

- darskih problemih.

‘darske slabasti in ko
akcijo v dxi:wm ﬂl&iﬁu

Naslanja_loé se na M
: rganiutﬁe Za me-

65« ki obravnava

i, kakeo 'pravzapr'av
imo v nasem podjel-

it z materialom kjer imamo
-. veé obratovalnih
sredstev.

Osnovna ugotovitev je goto-
vo ta, da smo v drugem iro-
mesediu letodnjega leta go-
spodarili z zalogami materia.
fov slabo, saj smo dopustili,
da mam je porastla zaloga
maleriala ‘na razredu 3, za
510 miilijonov ‘dinarjev. V za-
jogi materiala smo imeli v
okvirn podjetja wvezanih ob
koneu I1. tromesedja za preko
pol milijarde ‘dinarjev ved ob.
ratovalnih sredstev, kot 'pana
wacetku II, tromesedja.

Nabayna organizacija je ob-
javila v svojem julijskem po-
rofily naslednje rezultate:

Zatetno sianje materiala na
r.3na dan‘1. 4.65 7,235,612.000

-~ din.

Prisnelo v II. tromesecin
materiala na r.3 5,408,385.000
din,

Porablieno v II. tromesetju
matenala z 1.3 4,897,878.000
din.

?aloga materiala na r. 3
g;lﬂaﬂ 30, 6. 65 7,746,118.000

Niso vse nage tovarac krive
2 megativno gospodarsko bi-
il v II. tromesedju na
podrodju  zaloge materiala.
‘B nasih tovarn je s siste-
{ im prizadevanjem ob-

 ditno zmanjialo zalogo mate-

Hala, Zal so 'I:ula prlzadeval

i To je Se posebno vazno in potreb: *

© mo sedaj, ko smo prideli v okviru podjetja resmo jn
energiéno zdraviti in ‘edpravljati nase nDtl&nje gospo-_
smo pﬂceh majan to isto

nja teh tovarn zaman, -ker'SQ
porastle zaloge materiala v
‘'osmih tovarnah 'za toliko, da

~ 8€ je sumarna bilanca poslab-
o- Sala Za vec kot pol milijarde
o dmar_pev -y =

v nadaljevamu bomo ‘raz:
clenili materialno gospodar
sko situacijo po posameznih
tovarnah, Vse to 2 namenom;
da bi se priceli organi uprav-
ljanja v ‘posameznih tovarnah
intenzivoo ukvarjati z vpra-
ganjem sredstev, ki jih imajo
vezana v zalogah materiala.

Da bi bila slika objektiv-
nejsa, -bomo v prikazu jlu-
strirali poleg potrosnje mate-
riala Se jzvrsitev proizvodne-
ga plana ob polletju. Takeo
kombinirana primerjava po-
datkov in rezultatov dokazuje
do neke mere, da ni bilo v
vseh nadith tovarnah krivo le
pomanjkanje reprodukcijske-
ga materiala za slabo polletno
izvriitev ‘proizvodnega plana.
Seveda pa tega ne smemo
pospesiti in zakljuéiti, da go
imele vse tiste tovarne, ki so
prekoradevale z gospodarskim
planom delo¢eni normativ za-

loge materiala, vedno na raz-

polago tudi potrebni asorti-
man, ki Sele omogota finali-
zacijo proizvodnje.

v prika{ova-nju stanja po
posameznih tovarnah, smo ie
razvrstili v dve -grupi. Naj-
prej smo zajeli tovarne, ki so
povecale v II. tromesedju za-
loge materiala ‘in prekoracu-
jejo z gospodarskim planem
dolofeni mormativ. V drugi
gripi pa so tovarne, ki so
znizale svoje materialne zalo-

i je md dolotenega

Haéﬂ.xa sanacijo in oxdrav-
hea_;e f;man@ino gospodarske-
f gt - podjetja, ki
. samoupravni
4, zahteva od

- vseh natih tovarn, da zniza-

_jo zalogo materiala na raz
redu 3 na Tivo mormativa.
Nekatere nase tovarne so do
kazale, da je moZno brez ne-
Varnosti, da bi z zniZanjem
Zaloge materiala ogrozili iz
vifevanje proizvodnega pla-
fia in da je nalcza 12\eHIJ va.
V teh tovarnah je dosezent
uspeh nedvomno subjektivna
zaslaga kolektiva in odgover-
nih. Prav tako je pa verjeino
iskati subjektivnih vzrokov za
zvianje zaloge in prekoratit-
ve normativa v _tistith tevar-
nah, ki so si v drugem tro-
meselju to dovelile.

Slika gospodarjenja je raz-
widng ‘iz ‘spodnje tabele oce-
no pa naj si l!St\rm‘ljﬂ bralci
saT

Iz Nove: Goxxcg -2

Na 15, seji zmmmega od-
bora v tovarni avitoelekirit-
nih izdelkov'v Nevi Gorici
so €Elani -obravnavali proble-
me, ki 'se v 'zvezi 8 sanacijo
Iskre. Po' dalj&i razpravi- so
pripravili niz zadolzZitev z na-
menonT, ‘da se odpravijo dot
sedanje [jOh)anji\erOSll “in

utrdijo, odnosi med posamez-

i ECkT.D.'l_]]

Take je zadolien vodja Ti-
nanfnega séktoria, da do- 20,
septembra predlozi UO pe-
veem nove kalkulacije lastnih
cen za . vsé izdelke ter rabat
ne stepnje, ki jih dajejo pa-
sameznim kupcem. Prav tako
mora finanddi sektor do pri-
hodnje seje TO jpripraviti
predlog za spremembo ob-
stojecega gospodarskesa pla-
na z instrumenti, predvideni-
mi Za novo gm;podar: 0 TR
formo. Do 25. sepiembra pa
mora ista sluzba predloziti
U@ reébalans ;zmnodarskcﬂa
plana za deto 1965, j

Vodia gospodarsko-tehnic-
mege sekiorja mora skrbeti
za realizacijo 'zmanjsanija za-
Jog, urediti dobavo nujneza

ge in doaegle na razredu 3 Pletenje kit (Zi¢ne oblike) v obratu ATN v Kranju
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1.Z gospodarskim planom 5
‘eni normativ zalog : 103
mat Do vrednosti % 100 100 1600 160 ~ 100 100 100' 100 100, [ 100 100" - 100
L Stan]e zalog 1.4.65 v p].‘l- - 2
merjavi z normativom % 95 e B At 236 91 150 109 59 94 100 133 70
AVIL tromesetju prisPeli ; -
matcnal v primerjavi - i y :
Z Rormativom % .80 121 87 90 80 88 135 103 71 50 70 23

v I1. tromeseéju-porablje-
‘Bo materiala v primerjavi
£ mormativom

s Za]Oga materiala na dan
3.6 765 v primerjavi
Z normativom

b, ZaTogise je poveéala (+)
‘ZManisala (—) nad zacet-
10 stanje (v sto milij. din)
JI'ﬁ"varnal jenad () oz
Dbod (—j norniativom

. _3_. v sto ‘milij. ﬂm) _
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Zaﬂoizn(e b1} lzwﬁnje ukrepnv

ma‘tertag_a, skrbet! za ‘odprodas
jo odvisnih zalog, do najkas-
meje 1578, pa ‘mora urediti
‘delo planske sluibe, pred=
vsem pa planiranje zasedbe
strojnih kapacitet. Prav tako
mora urediti  planiranje  re-
promateriala v skladu z zah-
teyvami nabayne organizacije.
Vuﬂja proizvodnega sektor-
ia je zadolZen za xealizacijo
mesecnih proizvodnih progra-
mev, in da pri fem ne hodo
presezeni stroski pormativow
materiala ter proizvodne re=
Zije.

Vodja tehnifnega sekiorja
mora skrBeti za kvaliteten
prevzem dekutnentacije za
nove izdelke PEN, 72 pra-
vilnost vseh - zadevnih po-
godb, ‘pravotasno ‘osv 11m1e
novih ‘izdelkov, ‘izpoboinicva-
nje izdelkov v proizvodni: ter
izdelkov. v proizvodnji ter
tehnolotkih postopokv. Prav
tako je zadol’en, da ima pro-
1zvodnja pravodasno na raz
polago vso potrebno dokn-
mentacijo orodij, ki ®o po-
trebna za aktiviranje novih
strojev.

Vodja organizacijsko-ka«
drovskegs sekiorja mora ske-
Jgli za izvrSevanje vseh na-
g organizacije, ki so sedaj

teku, da sluzba za osebne -

‘shodke izdela do koncy ok-
JbI'EI. predlog stimulatiznega
‘agrajeyanja in predloz za
ferenciacijo faktorja stimu~
1oije, in da takoj, ko bo iz
clan plan proizvodnje za le-
o 1966, ‘izdela in predlozt
aan kadrov,

Vodja tehnine kontrole je

zadolZen, da se dosledno iz
~aja organizacijske predpise,
i se nanasajo na delo kon-
role, da wodi evidenco o iz-
neiu, da podvzame in pred-
aga ukrepe za Zmanjsanje iz-
meta, da vodi évidenco o re=
‘lamacijah~zahteva periodic=
.na poroéila servisne sluzbe
in © tem poroda direktonju.
Vodja vzdrievanja mora

skrbeti za redno.vzdrievanje

strojev in .oredij ter planira
generalni remont sirojev.
Kakor widimo, je wupravni

~odbor tovarne v Novi Gorici

dokaj jasne pestavil zahteve
do 'tistih, %i =0 odgovotni za
memoten potek -proizvddnije.
Ce pa vzamemo y podtev dej-
stvo, da so take alj podobne

-zadolZitve Fe napisane takrat,

ko se komu dolodajo osebni
dohodki, ki so obéutno visji
pri vedji -odgevornesti, ‘tedaj
se vprasamo, ali bodo te za-
deliztve (brez . kakrsnihkoli
sankeij) nasle zadovoljivo re-
gitev. Kakor emo brali v zad-
nji Stevilki glasila, - je DS
Elekiromehanike v Kranju
sklenil, da se za wsak odsto-
tek ni !fje proizvodnjezniza/0OD
vodilnim' za 1,5 odst,, v shr—

éaju presezka pa se v oena-

kem odstotku dvigne, dodim
je UO v tovarni pAparatic v
Ljubliani sklenil,-da -se zniZa-
jo.csebni dohodki wedilnemu
insvodstvenem kadeu, Geine
bo plan izpolnjen: Mevda: bl
kazalo eno izmed. waveni
osvojiti tadi w.odrugih tovar
nal ‘oz, tudi slogoah:
ABC

sl



Odloéni ukrepi za zniZanje
zalog materiala

(Nadaljevanje z 2. strani)

okvirun predpisanih nmormati-
VOV.

Najkasneje do konca okto-
bra je treba v panogi telefo-
nije vpeljati planiranje re-
produkcijskega materiala s
pomotjo mehanografije in v
ta mamen izdelati potrebno
osnovno dokumentacijo (nor-
ymative materiala in kosovni-
ce) na karticah.

NEDOVRSENA
PROIZVODNJA

Tovarna mora do konca le-
ta v primerjavi s stanjem 30.
aprila 1965 zni#ati zaloge raz-
reda 5 za 300 milijonov din.
V ta namen je treba izvesti
naslednje ukrepe:

— Zaloge polizdelkov in se-
stavnih delov v montaznih
skladis¢ih in v posameznih
delavnicah in montazah je
treba znizati v skladu z nor-
mativi po zadevni tabeli. Za
znizanje zalog so odgovorne
planske sluzbe posameznih
panog, ki morajo z natanc-
nejfim lansiranjem skrbeti za
skladnej$i dotok materiala v
moniazna skladif¢a in pa
vodje delovnih enot, ki mo-
rajc z boljSo organizacijo de-
la dosedi hitrejse gibanje ne-
dovrsene proizvodnje v svo-
ji enoti.

— Pianske sluzbe morajo
na podlagi podatkov iz pol-
letne inventure in v skladu
s proizvodnim planom kori-
girati plan lansiranja serij
sestavnih delov in to delo za-
kljuditi najkasneje do 21. av-
gusta 1965.

— Nabavna sluzba mora
napeti vse sile, da se nabavi
v prvi vrsti material, ki je
poireben za finalizacijo ne-
‘dovrsene - proizvodnie, ' ki Ze
dlje #asa bremeni zaloge raz-
reda 5 po posameznih mon-
tazah in monta¥nih skladi-
stih. SESS

— Kjer se' kaZe potreba,
naj vodstva delovnih enot
formirajo strokovne komisi-
je, ki naj analizirajo orga-
nizacijo dela na svoiem pod-
rofju in predlagajo raciona-
lizacije! in izbolisave, ki jih
Jje moZno izvesti v okviru raz-

polozljivih sredstev, Hitrejsa
|montaza naj se doseie pred-
veem s fem, da se z delom
pri serijskih izdelkih ' pravi-
loma he zadne prej, dokler ni
na razpolago ves potrebni
material in da se tudi za ma-
- loserijske izdelke improvizi-
rajo montaZne linije, ki bodo
omogodile boljfo izrabo de-
lovnega ¢asa in hitrej$o fina-
lizacijo.

GOTOVI IZDELKI

K znizanju zalog gotovih
izdelkov ¥ skladiscih PSO bo
“tfovarna pripomogla pred-
vsem z naslednjim:

— Zalensi z mesecem av-
gustom bodo montaze posku-
fale dosedi enakomernejsi
dotok gotovih izdelkov v skla-
dis¢a PSO, predvsem pa bo-
do ~—skuSale dosedi, da bo
doiok v zadnjem dnevu v me
secu manjsi od dotoka v
predhodnih treh- dnevih. S
tem bo omogofena pravolas-
na odprema blaga nasim kup-
cem in zniZanje zalog goto-
vih izdelkov ob koncu me-
seca. : :

— Zaradi velikega povpra-

Sevanja po dvotarifnih Stev-;

cih bo tovarna vloZila vse na-
pore, da se poveéta njihova
proizvednja. Ker gre pri tem
v glavnem za problem dvoia-
rifnih Stevilénikov, jih- mora
obrat mehanizmov v Lipnici
v naslednjih mesecih izdelati
po zadevnem planu. Za izvr-
Sitev gornje naloge je odgo-
voren vodja obrata-mehaniz-
mov, .
MATERIALNI IN -
REJITSKI STROSKI

Vsi vodje delovnih enot so
dolini skrbeti, da rebalansi-
rani plan strofkov po delov-
nih enotah, ki ga je delavski
svet Ze sprejel na svojem 4.
zasedanju dne 1. 7. 1965, ne
bo prekoraden. Vsi podpisni-
ki narotilni€ so dolZni skrbe-
ti, da se do najvelje mere
cmeji nabava oredja in osta-
lega materiala, ki -bremeni
(konto 360), drobni inventar
na zalogi in (konto 361)
drobni inventar v uporabi.

Sedemmesedna

Tovarne 1964 1965 %
Elektromehanika 7,696.426 7,907.403 1027
Elementi 2,863.276 - 3.618.673% 126,4
Aviomatika 2,952.587 108,1
RA-sprejemniki &Rz } 1,633.258 -
Aparaii 1,724.554 1,581,147 114,9
Avtoizdelki 3,603:919 4,080.348 113,2
Elektromotorji T27.18%7 1.068.420 146,9
Naprave -670.399 = £22.300 ' 928
Elekironika 794,516 833.122 1049
Kondenzatorji 1,137.879 1,115.974 93,1
Instrumenti 644.828 845.245 1311
Polprevodniki 646.503 822.445 127,2
Usmerniki 454.508 681.070 149,8
Mikron 112.133" 223.190 199,86

25.318.128 28,385.784 1121

Skupaj podjetje

Prijetni fzlet: v naravo je bil zdruZen z ogledom ozkometrainega filma o partizanskem

slaviu v DraZgosah in sicer v dvorani Doma kulture v Naklem. (Slika kaZe udeleZence
pred vhodom v Dom). Film je posnel &lan kranjskega kolektiva toy. Alojz Zibert. Cepray
vreme na dan borca 4. julija letos udeleZencem ni bilo naklonjeno, S¢ manj pa fotorepor-
terjem, je film dokaj zamimiv in razgiban, hkrati pa veren odraz dobrega razpoloZenja
kljub muhavemu vremenu. Prav bi bilo, da bi film dobil e filmski zapis, ker bi bil s tem
bolj razumljiv tudi tistim, ki jih v DraZgo3ah ni bilo, hkrati pa bi pridobili na vredno:
sti kot dokument plodnega dela aktiva ZB v letu 1965,

Nekaj misli o hodocnosti ,ISKRE

(Nadaljevanje z 2.strims)

Vsekakor se strinjam z
munenjem podkomisije za or-
ganizacijo in ekonomiko, da
mora nova organizacija zago-
toviti gospodarsko samostoj-
nost vseh sestavnih enot pod-
jetja- vendar bomo to do-
gegli edinole z deceptiranjem
prej navedenih misli, saj zato
zakon predvideva prvo inaci-
co, da je tako zakcnsko za-
jamcena 'samosiojnost se-
stavnih  oreganizacij. Iskati
reSitve »slicne samostojnostc
z notranjo zakonodajo (beri
s statutom) pi prepriéljivo,
Tudi to moramo povedati, da
lahko: refimo pomanjkanje
financnih sredstev in, da od-
pravimo nelikvidnost podjet-
ja, s tem, da z enakorvavnimi
dogovori in pogodbami med
tovarnami, ' skoncentriramo
sredstva v namenske sklade
ali v posojila. ReSili tega
preblema ne bomo s koncen-
tracijo  finanénih  sredstev
nekje v eni centrali ali v »no-
tranji bankic, ampak, kot je
bilo povedano, z medseboj-
nim eodelovanjem =zainteresi-
ranih partnerjev — tovarn. Ce
na kratko vse to resumiramno,
lahko sklepamo naslednje:

Sestavne enote naj bi bile
v vseh ozirih samostojne,
Zdruguje jih gospodarski plan
podjetja, ki je odraz volje
in zmogljivosti posameznih
enot, Sredstva so last tiste-
ga, ki jith ustvarja. Finanéne
ter ekonomske zadeve telot-
nega podjetja se resujejo z
dogovori in pogodbami med
tovarnami. -

S tem odpade potreba po
ustanovtvi mnotranje banke,
uprava in skupne sluzbe po-
stanejo le koordinacijski or-
gani tovarn v perspektivnem
programiranju  proizvodnje,

prodaje, nabave itd. Vssz pa
morajo poslovati ekonomsko,
to se pravi, kolikor nudis, to-
liko dobi¥ in s tem értati za
vselej razne kljuce dolodeva-
nja stroskov za te sluzbe ki
jih morajo plafevati tovarne.
S takim nafinom dela bomo
med drugim opravili z neza-
voljstvom in veckratno upra-
v 10 kritiko .o - visckih
streskih skupnih sfuzb,

Pa. Se nekaj bi s tem dos=-
gli. Obseinost teh skupnh

sluzb bl ee obfutno zmanij-

sala. V njth bi cstali le naj-
bolisi ljudie, pravi strokov-
njaki, lahko bi rekli znan-
stvemiki, Vsi ostali bi 8 v

tovarne, v operativo, kier jih
le-te tezko pricakujejo.

Zz prej sem nekaj omenil
o izgubah in o neplafevanju

“obveznosti, o dolotilih zako-

na.: To vse —~maj  bi “prev-
zelo zdruzemo podjetje, ali
solidarno ostale organizacije
v zdruZzenem podjetju, v ko=
liker neka organizacija tega
ne bi mogla kriti, Zdruzevanje
kot ga predlaga prva inacica,
pa povsem gotovo preprecuje
integracijo zaradi ohranjeva-
nja slabih. Le ta inacica daje

-porostvo, da bo vsaka enota,

vsaka tovarna stoodstotnp iz-
koris¢ala vse moZnosti, da
bo poslovala in delala renta-
bilno, plafevala svoje obvez-
nosti itd., ker bodo enakeo-
pravni partnerji v tem zdri-
Zenem podjetju pripravijeni
pomagati neki enotile, ¢e nje-
na slaba situacija ni plod
brezbriznosti, . nedelavnosti
ali podobno. :
Jasno je, da bi moral sta-
tut zdruzenega podjetja iz
hajati in wurejati mnotranje
odnose iz take izacije
zdruZenega podjetja. Pravilno

je bilo ugotovljeno v ¢lanku 7sCP

~munikacije

»0Obrisi jutriinje ISKREg, ds
so se sedaj vriile le prve, vel
ali manj sploShe, orientacij
ske razprave, ki s= bodo 1az-
vijale in dopolnjevale ko bo-
do znane razne analize in
problematike, Vendar .so Ie
razprave e pokazale potrebo
po izbiri take poti ki bow °
naprej {cdpravila- sence med-
scbojnegd nezaupanja, ket le-
te ne prihajajo na dan iz né::
poucenosti ali kratkoviddosth

Na 5. Kongresn ZS7T je tov.
Vukmanovic ponovil beseds
tov. Titd, ki je med drugim
dezals °© _

»Intearacija rodi pozitivne .
sadave samo, &e... me dusi
ckonomske samostojnosti in-
tegriranih -organizacij.« - Te
besede morajo biti vodilo pri’
vsem nasem delu, ko obliku-
iemo prihodnost ISKRE, To
je ze lo odgovorna odlocitev
in ‘moramo- temu - pesvetiti
Vso pozornost.

Krizman Va)l}ier t
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ZAHVALA gl
Ob tgagitni izgubi dragegd:
ofeta =
FRANCA KONCANA - |

se iskreno zahvaljujem sode-
lavecem moniaZe relejev I8

rizkazano pozornost in l'l'ﬂ_ﬂﬂi"

jeno cvetje. | HA
Anica Trele
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[S K R A — glasilo delova®
ga kolektiva Iskra industri}
za elektromehaniko telek;

avtomatiko — Urejuje uredst
8k; odbor — Glavni uredaik!
Pavel Gantar — odsﬂgf
urednik: Igor Slavec — Z%
meamm-mﬂgnw e
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