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LETNI OSEBNI RAZGOVORI TUDI V NOVOLESU

Vsakodnevno se pogovarjamo s sodelavci, s
katerimi smo skupaj na delovnem mestu, z
nadrejenimi, kateri nam dnevno dolocajo
delovne naloge in nas mogoCe ob tem tudi
povprasajo, kako je doma, ali so otroci zdravi;
sre¢amo sodelavce iz drugih oddelkov, sluzb...
in vedno najdemo ¢as, da spregovorimo
besedo, dve. Torej skorajda bi lahko rekli, da se
vseskozi veliko pogovarjamo, da poznamo drug
drugega in da je seveda to ve¢ kot dovolj.
Vendar, ali je temu res tako? Ali ob takih
"priloznostnih" razgovorih znamo poiskati bistvo
problema oziroma ali lahko ob njih ugotovimo, s
kaksnimi preprekami se sodelavec sreCuje pri
delu, kakSne so njegove ambicije, napake. Ce
smo odkriti sami do sebe, si moramo priznati,
da temu ni tako. Velikokrat nam celo ustreza, da
lahko sodelavca odpravimo kar med vrati, ker
bo na ta nacin izpostavil manj problemov. Na
zalost pa se le ti ne reSujejo sami, ampak se na
ta nacin le kopicijo.

In prav zaradi teh in podobnih razlogov smo se
tudi v Novolesu odloéili, da bomo pristopili k
izvedbi letnih osebnih razgovorov. Naj pri tem
tudi poudarim, da to ni neka nova oblika dela,
saj jo nekatera podjetja izvajajo Ze leta, nekatera
so jo tudi opustila, ker se je pokazala kot
neucinkovita. In prav uéinkovitosti in smiselnosti
letnih razgovorov bi namenila najve¢ pozornosti.
Letni osebni razgovor naj bi bilo preprosto,
vendar vnaprej dogovorjeno, srecanje med
vodijo in sodelavcem, na katerem naj bi pridobila
oba: sodelavec in vodja. Hkrati pa ima od
razgovora korist tudi druzba, v kateri je delavec
zaposlen, saj je razgovor osnova za doloCitev
delavcevih globalnih ciljev, s katerimi naj bi kar
najbolj prispeval k poslovnim rezultatom druzbe.
Razgovor bo lahko uéinkovit in smiselen samo,
Ce se bosta oba sogovornika vnaprej odlocila,




novoles

<\ =

da jima lahko samo koristi, da bo razgovor
odprt in brez "zamer", torej korekten za oba.
Prav tako ne moremo pricakovati uéinkov od
osebnega razgovora, na katerem bo na zadetku
in koncu izpostavljen problem place in pogojev
dela. Prav gotovo smo vsi na delu zato, da
prejmemo ustrezno placilo, vendar pa je v
vecini primerov pred tem potrebno odpraviti
Stevilne pomanjkljivosti, potrebnih je veliko
predlogov za izboljsanje delovnih procesov, za
doseganje vecje produktivnosti... In temu je
namenjen letni osebni razgovor - da vsak
opozori na napake, ki se pri delu pojavljajo, da
predlaga spremembe na svojem delovnem
mestu, kajti z vso gotovostjo lahko trdim, da
vsak sam najbolje pozna delovho mesto na
katerem dela. Hkrati pa je osebni razgovor
namenjen tudi poznavanju drug drugega.
Velikokrat bi lahko primerneje reagirali, ¢e bi
poznali probleme sodelavca.

Skratka, ali bodo osebni razgovori v Novolesu
"zaZiveli", je odvisno samo od nas. V kolikor se
bomo Ze vnaprej odlocili, kar v Novolesu, najbrz
pa tudi v drugih podjetjih, radi storimo, da gre
spet za neko "nujno zlo", prav gotovo ne
moremo pricakovati rezultatov.

Torej, bodimo tokrat res drugacni in se z
optimizmom in dobronamernostjo lotimo
izvedbe osebnih razgovorov. .'

POSLOVNI INFORMACIJSKI SISTEM'Y
NOVOLESU
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Poslovni informacijski sistem je skupek

racunalniskih programov in podatkovnih baz,
ki omogocajo vodenje kompletnega poslovanja
nekega podjetja. Tak3ni sistemi pokrivajo
blagovno-materialno,  skladi§¢no, carinsko,
finan¢éno poslovanje, spremljanje proizvodnie,
nabavo in prodajo, saldakonte in glavno knjigo,
kadrovsko  evidenco, place, direktorski
informacijski sistem (podpora pri odlo¢anju) ter Se
kaj (vodenje tehnoloske in  projektne
dokumentacije).
Postavitev in vpeljava takSnega sistema v veéja
podjetja trajata okrog dve leti. V tem &asu je
potrebno namestiti ter medsebojno (v mrezo)
povezati racunalnike, instalirati bazo podatkov ter
postopno  dodajati posamezne  module

(programe) poslovnega sistema. Vsak modul je
potrebno testirati in Sele po ugotovijeni
brezhibnosti delovanja zaceti uporabljati. Zaradi
zamenjave je nemalokrat potrebno spremeniti
utecene nacine zajemanja podatkov, poti kroZenja
poslovne  dokumentacije ter prilagoditi
organizacijo podjetja.

PovpreCna Zivlienjska doba informacijskega

sistema je 8 do 12 let. V tem Casu se spremeni

ogromno parametrov, ki vplivajo na njihovo

postavitev:

« racunalniki se bistveno izbolj$ajo, postanejo
hitrejsi in zmogljivejsi,

o tehnika programiranja racunalnikov (pisanja
programov) se spremeni,

e zasnova podatkovnih baz se prenovi in
dogradi,

« ljudje, ki sistem uporabljajo, imajo vec izkusenj
in znanja,

o zakonodaja, ki vpliva na poslovanje podijetij, se
spreminja.

Zato Se tako zmogljivi in Siroko zasnovani
poslovni informacijski sistemi zastarijo, ne nudijo
zadostne podpore, ne omogocéajo ve¢ prave
odzivnosti, skratka pridejo v fazo delovanja, ki jo
imenujemo odmiranje, pomeni pa dvoje:

e potrebo po popolni prenovitvi sistema ali

» nabavo novega, sodobnejSega sistema.

Novolesov poslovni informacijski sistem je star ze
ve¢ kot dvajset let. V preteklosti je bil eden
vodilnih, tako po Sirini programov, ki jih je nudil,
kot po stopnji dodelanosti. V casu krize, ki je
pestila Novoles, pa tudi zaradi sprememb v
proizvodnji (iz velikih serij v male, iz narodil
vnaprej za daljSe obdobje v narocila za kratek
dobavni rok), je bil sistem prepuséen samemu
sebi.

Problemi s podro¢ja informatike so se resevali
lokalno (po profitnih centrih), glede na Zelje
uporabnikov. Enoten sistem je tako postopno
razpadal, danes pa se je naenkrat pojavilo veliko
stvari, ki bi jih radi imeli takoj urejene. Postavlja
se vprasanje, kako se lotiti problema? Ali sistem
graditi od zacetka s ponovno vzpostavitvijo osnov
(identi materialov in izdelkov, njihove grupe in
klasifikacije, ...) ali pa se odlo¢imo za dograditev
obstojeCega sistema in ostanemo pri tem
omejeni, imamo pa zato delne resitve hitreje
narejene  (npr. posodobitev  tehnoloskih
postopkov).
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Ugotovili smo, da bi bila popolna prenova sistema
predraga in bi predolgo trajala, zato smo se
odlocili, da iz obstojecega sistema izvleGemo kar
najvec v tem trenutku, naslednje leto pa zacnemo
z uvajanjem novega poslovnega informacijskega
sistema. Stari sistem bo zivel vse do popolnega
prehoda na novi sistem.

Na taksno odlocitev je v veliki meri vplivala
izkuSnja pri vnosu novih tehnolodkih &asov v
tehnoloske postopke v trenutnem sistemu. Cilj
vnosa je bil zagotovitev direktne uporabe
postopkov v proizvodnji (za razpis) in izracun
kalkulacij elementov in izdelkov na podlagi
popravljanih postopkov. Ob tem, ko smo definirali
potrebne podatke, priceli z vnosom le-teh v
obstojeCo obliko, so se vedno znova kazale
pomanjkljivosti in nastajale nove potrebe po
izboljSanju vnosnih mask in izpisnih listov. Iz
predvidenega kratkega ¢asa za programiranje je
naenkrat programer postal ozko grlo in ni mogel
slediti potrebam uporabnikov. Zelje uporabnikov
celo presegajo meje, ki smo si jih postavili z
odloditvijo, da zaCasno pripravimo tehnoloske
postopke.

Ob koncu Se enkrat poudarjava, da je delo na
obstojecem informacijskem sistemu prehodne
narave in ne bo mozno ustreci vsem zeljam v tem
trenutku. Zagotoviti pa hoc¢emo, da bodo podatki,
zajeti na tem sistemu, kar se da uporabni, hkrati
pa pripravlieni za prenos na novi poslovni
informacijski sistem.

Mladinska soba "PASTEL"

LJUBLJANSKI POHISTVENI SEJEM

Za letosnji pohistveni sejem bi lahko rekli, da v
bistvyu ni prinesel niCesar presenetljivo
novega. Verjetno je, da so se pohistveniki oprijeli
recepta, da se trzno bolj izplaca pokazati stvari, ki
so trenutno ali pa vsaj v bliznji prihodnosti v
serijski proizvodnji, saj ima Ljubljanski pohistveni
sejem vecinoma pridih maloprodajnega znacaja.

Tudi v Novolesu smo priSli do spoznanja, da
dolo€eni programi potrebujejo ¢as, da se
zasidrajo v potrosnikove misli. Tako smo se letos
predstavili z dokaj podobnim pohistvom kot lani.
Nove so bile vrtne garniture, predvsem Heba,
vrtno pohistvo iz lesa robinije (akacije). Na sejmu
smo nazorno prikazali, da je pohistvo iz tega lesa
primerno in odporno na vse klimatske razmere,
saj smo stol izpostavili pravemu tusiranju.

Novolesov prodajni hit na domacem trgu vse bolj
postaja jedelnica Cardiff, ki smo jo lani razstavili
prvi€, letos pa smo ji Se dodali komodo in fotelja.
Jedilniski program je vsekakor zanimiv in dobro bi
bilo, da ga 8e razsSirimo s kotnim elementom in’
dalje v program dnevne sobe.

Mladinska soba Pastel, ki smo jo letos predstavili
v rjavi varianti, prejema veliko pohval s strani
koncnih potro$nikov, do zdaj pa nam Se ni uspelo
navdusiti tudi poslovodje vecjih trgovskih his.
Narocilo zanjo smo dobili od kupca iz Makedonije,
zaenkrat pa kaze, da se bo prodajala v nasih
lastnih trgovinah.

Na sejmu smao razstavili tudi
masivno spalnico Rosa in sicer v
barvi ¢e$nje. Dobro bi bilo, da bi v
bliznji prihodnosti razmislili o visji
postelji, saj jih na trgu prakticno
ni.

Precej pozornosti so zbudili tudi
seti miz in stolov. Nova miza
Kama je bila zanimiva tudi za
vecje kupce in smo zanjo Zze na
sejmu prejeli konkretna narocila.

In ée na koncu pogledamo iz
finanénega stali§€a o uspesnosti
letoSnjega sejma za nase
podjetie, lahko z  veseljem
ugotovimo, da se nam je izSel s
pozitivno bilanco.

KK.
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OPRAVLJENA NOVA FAZA REKONSTRUKCIE V
PC VEZAN LES

prejdnjih dveh Stevilkkah smo Ze porocali o

nacrtovani  rekonstrukciji  nove linije
sestavljanja in stiskanja vezanih ploS¢. Tokrat
lahko recemo, da je bil v preteklih mesecih
avgustu in septembru opravljen najtezji in
najzahtevnejsi del rekonstrukcije, namre¢ montaza
stiskalnice in avtomatske naprave za pripravo in
nanasanje lepila.

Pripravljalno delo in delo na sami montazi je bilo
treba opraviti ob sobotah in nedeljah, med
tednom pa so potekale tiste dejavnosti, ki so bile
izvedljive brez motenj v proizvodnji. V zacetku
avgusta je bilo najprej postavljeno Sestnajst ton
tezko ogrodje stiskalnice s pomocjo avtodvigala.
Sledila je montaza strojnega dela opreme, ki so jo
izvajali stirje italijanski in dva nasa monterja. Nato
so trije italijanski in dva nasa elektricarja v
septembru montirali elektricno krmiljenje naprav.
Montaza je bila konéana konec septembra,
poskusni zagon pa izveden 28.9., pri Cemer se je
izkazalo, da je potrebnih nekaj dodelav. V zacetku
oktobra se je =zacela redna proizvodnja s
postopnim privajanjem zaposlenih in postopnim
povecevanjem proizvedenih koliCin.
Nova linijja za stiskanje pomeni veliko in
vsestransko izboljSavo. Pridobitve so:
+ boljsa zlepljenost plosc,
« boljsa in lepsa povrsina,
« moznost doseganja visjih tlakov pri stiskanju,
e mehanizirano polnjenje in praznjenje brez
napornega ro¢nega dela,
« vecja produktivnost in manj izmeta.

Nova Novolesova velika pridobitev

NOVOLES
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o inventivni dej 201500
imenujemo, o predlogih za izboljSave.

V tem trenutku, je novo to, da je v pripravi
Pravilnik o inventivni dejavnosti, ki bo natancneje

opredelil in uzakonil postopek prijavljanja in
obravnave predlogov ter merila za njihovo
nagrajevanje. V pripravi je tudi propagandna

zlozenka s pojasnili v poljudni in lahko razumljivi
obliki.

V glasilu nameravamo S$e naprej porocati o
predlogih, zlasti ¢e se bodo posebej odlikovali in
¢e jih bo veé. V zadnjih nekaj mesecih so bili
sprejeti naslednji predlogi:

F. Hrovat (Prodaja) : en predlog ocenjen s 6

toCkami
F. Zadravec (Storitve) : en predlog ocenjen s 6
tockami
F. Pirc (Novi program) : en predlog ocenjen s 4
toCkami

J. Klobucar (Lepljeni elementi) :
vsak ocenjen s po 5 tockami

J. Murn (Plastificiranje) : en predlog ocenjen s 6
toCkami

Z. Zec (Lepljeni elementi) :
3 tockami

dva predloga,

en predlog ocenjen s

Na podlagi tockovne ocene se doloci nagrada po
lestvici predvideni v novem Pravilniku (za tiste
predloge, katerih gospodarska korist se ne da
izracunati).

V informacijo je tukaj prikazan del lestvice:

Stevilo tock 2818 R oFS G
all
3
Odstotek
povpreéne | 1% |2% | 3% | 5%
slovenske
bruto place
(zaokroZen
na 100 SIT)
za izplacilo
B.P.
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